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Resumen

El objetivo del presente estudio de investigacion titulado Planificacion de
Equipo Médico Hospitalario y el Sistema Administrativo de Inversion Publica Red
Prestacional Sabogal-ESSALUD, Lima, 2021 fue analizar y describir la categoria
de estudio planificacion de equipo meédico hospitalario en el sector publico peruano
y; la categoria de estudio sistema administrativo de inversion publica, las cuales
fueron orientados a optimizar el equipamiento médico para la Red Prestacional
Sabogal del Seguro Social de Salud — EsSalud.

La metodologia utilizada para esta investigacion fue de tipo béasico con
enfoque metodoldgico cualitativo, tiene como objetivo analizar la planificacion de
equipo médico hospitalario el cual se toma como referencia el Sistema
Administrativo de Planeamiento Estratégico que guia los planes y politicas del
Estado Peruano, también cuenta el Sistema Administrativo de Abastecimiento el
cual es importante para el desarrollo de los cuadros de necesidades integrales de
las instituciones publicas y andlisis del Sistema Administrativo de Inversion Publica.

Como conclusion se puede decir que el Estado Peruano cuenta con once
sistemas administrativos publicos regulados por la ley N° 29158 - Ley Orgénica del
Poder Ejecutivo. Con esta normativa se realizara un estudio tedrico normativo
teniendo un enfoque cualitativo, utilizando guias de entrevistas semiestructuradas
para los especialistas de las categorias mencionadas los cuales son profesionales
en areas de planeamiento, proyectos de inversion, logistica, equipamiento medico
e inversiones.

Palabras clave: Cuadro de necesidades, reposicion de equipamiento
médico, cadena logistica, estrategia logistica, sistema administrativo de

abastecimiento
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Abstract

The objective of this research study entitled Planning of Hospital Medical
Equipment and the Administrative System of Public Investment was to
analyze and describe the category of study planning of hospital medical
equipment in the Peruvian public sector and; the study category
administrative system of public investment, which were aimed at optimizing
the medical equipment for the Red Prestacional Sabogal, of the Social
Security of Health - EsSalud.

The methodology used for this research was of a basic type with a
gualitative methodological approach, its objective is to analyze the planning
of hospital medical equipment, which is taken as a reference the
Administrative System of Strategic Planning that guides the plans and
policies of the Peruvian State, it also has the Supply Administrative System
which is important for the development of the charts of needs of public
institutions and analysis of the Public Investment Administrative System.

In conclusion, it can be said that the Peruvian State has eleven public
administrative systems regulated by Law No. 29158 - Organic Law of the
Executive Power. With this regulation, a normative theoretical study will be
carried out with a qualitative approach, using semi-structured interview
guides for specialists in the aforementioned categories, who are
professionals in the areas of planning, investment projects, logistics, medical
equipment and investments.

Keywords: Needs chart, replacement of medical equipment, logistics chain,

logistics strategy, administrative system of supply.
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INTRODUCCION

La realidad problematica del presente estudio fue tomada dentro la
pandemia mundial del COVID 19 en el Perd, que puso en evidencia el
precario equipamiento médico que tienen los establecimientos de salud
publicos. Esto debido al gran problema que existi6 para adquirir
equipamiento médico necesario para atender la pandemia en el Perq,
problema ocasionado por una mala gestién en la estimacioén, formulacion y
ejecuciéon presupuestal cuando se trata de inversiones en equipamiento

médico hospitalario.

Entonces, existe la necesidad de investigar como las &areas usuarias
hospitalarias, el area de planeamiento y abastecimiento en la Red
Prestacional Sabogal — Essalud desarrollan el Plan Anual de Adquisicion de
Equipamiento Médico de un establecimiento de salud. Por lo que se analiza
la categoria de estudio cualitativo Planificacion de Equipamiento Médico
Hospitalario y la categoria de estudio cualitativo del Sistema Administrativo
de Inversion Publica para la Red Prestacional Sabogal del Seguro Social de
Salud — Essalud, afiadiendo al analisis, el Sistema Administrativo de
Planeamiento Estratégico y el Sistema Administrativo de Abastecimiento de
acuerdo a la Ley Organica del Poder Ejecutivo N° 29158. Segun el titulo Il
en su articulo 5 Formulacién del Plan Anual de Contrataciones sefiala que la
estimacion de necesidades es la programacion que deben realizar las areas
usuarias dentro de los primeros seis meses del afio en curso para ser
convocados para el afio siguiente a fin de cumplir objetivos y resultados

institucionales.

La formulacion del problema de investigacion respondio para qué se
estudio y desarroll6 el presente trabajo el cual fue para encontrar una forma
practica en la Red Prestacional Sabogal — Essalud para adquirir equipos
meédicos mediante inversiones publicas PIP y No PIP tipo IOARR

(Inversiones de Optimizacion, de Ampliacion Marginal, de Reposicion o de



Rehabilitacion), donde la modalidad més practica es la de reposicion de un
equipo médico, el cual se encuentre en el margesi institucional y que puede
ser considerado como una inversion para reemplazar a aquellos equipos que
hacen la misma funcién en el proceso productivo en una Unidad Productora
de Servicio, que se encuentra en operatividad, siempre y cuando el activo
fijo a ser reemplazado haya cumplido su vida util estimado, efectiva, tenga

un costo de mantenimiento oneroso o haya discontinuidad de repuestos.

Como objetivo general el estudio presenta lo siguiente:

Como objetivo general de la categoria Planificacion de Equipos Médicos
Hospitalarios es identificar solucion integral en la Red Prestacional Sabogal
— Essalud para equipos criticos a implementar, equipos con alto costo de
mantenimiento, equipo con alto costo de reparacién y programar los
procesos de requerimientos de reposicion, estableciendo criterios de
priorizacion para dicho requerimiento y mejorar la programacion de
adquisicion de equipos médicos hospitalarios.

El objetivo de la categoria Sistema Administrativo de Inversion Publica es
desarrollar una ejecuciéon integral mas exacta en la Red Prestacional
Sabogal — Essalud de proyectos de inversion para un establecimiento
asistencial de salud.

Como objetivo especifico del presente estudio se pretende definir y

profundizar lo siguiente:

Primero:

Registrar adecuadamente un plan de equipamiento hospitalario teniendo en
cuenta los codigos patrimoniales del margesi de la institucion.

Segundo:

Realizar andlisis integrales de equipamiento hospitalario usando cuadros de
estimaciones, priorizaciones, matrices de tiempo, Causa y Efecto o FODA
para presentacion de propuestas.

Tercero:

Realizar analisis integral de proyectos de inversion con herramientas como

fichas, software y procesos participativos con usuarios directos.



Cuarto:

Desarrollar un analisis para el proceso logistico, desde el estudio de
mercado, pasando por ejecucion hasta la ejecucion de la adquisicion de
equipos.

Quinto:

Analizar la entrega de un proyecto de inversion en equipamiento meédico
garantice uso adecuado de la adquisicion y garantia.

La justificacion de la investigacion esta en programar adecuadamente el
presupuesto asignado a la Red Prestacional Sabogal - Essalud en
inversiones de equipos meédicos necesarios y obtener niveles de ejecucion
presupuestal aceptables, implementando un programa estratégico para la
verificacion y seguimiento de la cadena logistica pudiendo visualizar el grado
de avance de la ejecucion del presupuesto monitoreando el requerimiento

de lo solicitado.

La presente investigaciéon se justifica en lo tedrico normativo, puesto
gue los resultados aportan nuevos conocimientos sobre la asociacion de la
Planificacion Hospitalaria de Equipamiento Hospitalario y el Sistema
Administrativo de Inversion Publica, la Red Prestacional Sabogal — Essalud
puede generar procedimientos donde; El usuario (profesional de la salud o
guien haga sus veces) identifica un equipo asistencial que cumpla con
requisitos para realizar una reposicion de equipo que pueda facilitar la
atencion de los pacientes. Para este caso debera de enviar sus

requerimientos de reposicion de equipos asistenciales existentes.

La presente investigacion se justifica en lo tedrico practico puesto que
permite desarrollar una estimacion integral mas exacta para un
establecimiento asistencial de salud e identificar equipos criticos a
implementar, equipos con alto costo de mantenimiento, equipo con alto costo
de reparacion y programar los procesos de requerimientos de reposicion,
estableciendo criterios de priorizacion para dicho requerimiento y mejorar la
programacion de los equipos. De igual forma se justifica en lo social puesto
que permitird ejecutar inversiones en equipamiento hospitalario para los

establecimientos de salud publico, lo cual ser aplicado a nivel nacional.



En la justificacién del nivel metodolégico vamos a llevar entrevistas para
conocer, estudiar y analizar las categorias de estudio Planificacion de Equipo
Médico Hospitalario y Sistema Administrativo de Inversion Publica, la cual
podra ser usados como base para otras investigaciones en otras IPRESS

(Institucion Prestadora de Servicios de Salud) o de similares caracteristicas.



MARCO TEORICO

Para detallar el andlisis de la realidad problemética se ha observado
actualmente que el Gobierno Peruano viene emitiendo varios decretos de
Urgencia y Emergencia por la COVID — 19 siendo uno importante el Decreto
Supremo N° 008-2020-SA, debemos seguir un conjunto de normativas para
poder realizar un adecuado planeamiento, requerimiento y ejecucion de

presupuesto en Inversion Publica.

la Red Prestacional Sabogal — Essalud, cuando programa la adquisicion de
equipamiento meédico, desconoceria el nivel de avance del proceso logistico,
asi mismo, se desconoce el porcentaje de reposicién, renovacion de
equipamiento médico, no teniendo un seguimiento de los requerimientos
realizados por las areas usuarias, donde la parte medica asistencial tendria
poco conocimiento de la normatividad vigente para realizar proyectos de
inversiones en equipamiento ya que los equipos médicos al contar con un
cédigo patrimonial es considerado un activo fijo para las instituciones y
empresas, llevando un proceso distinto al de otros bienes estratégicos como

medicamentos o material médico considerado fungible.

Es en esta etapa donde existiria problemas al realizar una buena
determinacién de necesidad integral, existiendo dos tipos de necesidades de
bienes, recursos humanos y servicios. Para este caso seria estimacién de
bienes, ademas, este tipo de bien es de caracter médicos — hospitalario
(recordemos aqui que es diferente a la estimacion de equipamiento
administrativo). Asi mismo, cuando se trata de estimacién de equipamiento
para una Institucién Prestadora de Servicios de Salud, existiria problemas al
saber si existe el equipamiento en el margesi institucional y la estimacion de
necesidades de equipamiento por reposicion (que es un equipo que ya esta
en el margesi institucional). Con esto se plantea analizar y definir proceso
practicos legales que nos ayuden a mejorar el Equipamiento Médico



Hospitalario en las Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud —
IPRESS de la Red Prestacional Sabogal — Essalud..

Para que el requerimiento sea oportuno hay que tener en cuenta algunos

puntos importantes para la Red Prestacional Sabogal:

e Verificar e implementar el seguimiento y recomendaciones de los
informes de auditoria, defensoria o contraloria con lo concerniente a

equipamiento hospitalario.

e Solicitar la inclusion de cédigos patrimoniales, de los activos fijos
antiguos (equipamiento meédico), en las Ordenes de compra de
equipamiento por reposicion, con la finalidad que este relacionado en

el sistema patrimonial al momento de dar alta a un equipo.

e En lalista de los equipos de baja, hay que indicar si el equipo médico
ha sido repuesto 0 no, no existe relacion en el sistema patrimonial
contable para indicar si el equipo ha sido repuesto, distribuidos,
ubicados, y con qué cédigo nuevo de equipo se reemplazé si ese fuera

el caso.

e Los requerimientos para la adquisicién de activos fijos nuevos tienen
problemas para relacionar el respectivo cédigo patrimonial nuevo y los
cddigos patrimoniales antiguos en las érdenes de compra emitidas.

e Presentar los cuadros de operatividad de los equipos biomédicos,
electromecanico e instalaciones, indicando el estado, grado y

frecuencia de uso del equipo.

La Red Prestacional Sabogal - Essalud tendria problemas con identificacion
de nudos criticos al momento realizar la identificacion de equipos
depreciados para reponer, teniendo en cuenta que el equipo seleccionado
debe tener la finalidad de mejorar la salud de los pacientes de manera
oportuna y tratar de no adquirir equipamiento médico de manera tardia, mas
aun, si los equipos actuales se encuentran en estado critico, no disponible al

momento de la atencion, usando equipos que se encuentran en condiciones



inadecuadas dentro de los centros de salud o peor aun teniendo los equipos
en modo de alquiler, lo cual consume presupuesto de partidas

presupuestales muy necesarias para la operatividad de la IPRESS.

También se tendria problemas para el desarrollo de criterios de prelacion
para la adquisicion de equipos médicos, lo cuales en la actualidad son poco
eficientes. Los criterios de prelacion tienen problemas al no considerar
principalmente, integracion, informacion, interaccion de sistemas, planes
institucionales, observaciones realizadas por Organos de control y

normativas vigentes.

Existirian problemas al convocar procesos logisticos de equipos médicos en
las Red Prestacional Sabogal. Por ser activos fijos se observa problemas en
los procesos de evaluaciones de inversiones OIARR (Sistema Administrativo
de Inversion Publica), las inversiones a través de IOARR es una de las
formas mas practicas para mantener equipadas a las Instituciones
Prestadores de Servicios de Salud (IPRESS), aun asi, se tienen muchos
inconvenientes al tratar de convocar los procesos logisticos (Sistema
Administrativo de Abastecimiento) inclusive, teniendo presupuestos ya
definido, afiadiendo que, puede tomar mas de un ejercicio presupuestal para
su aprobacion desde su estimacion hasta que llegue el equipo a la unidad

productora de servicios de salud indicado.

Existirian problemas para identificar que equipos ya han sido repuestos, en
la etapa de post inversion el area usuaria revisa que se ajuste a las
especificaciones técnicas enviadas, una vez comprobado que es correcto se
procede girar los pagos correspondientes al proveedor, se verifique que el
expediente de recepcién contenga todos los documentos contractuales
establecidos a fin de garantizar las obligaciones post entrega y se cuente
con la documentacion necesaria para la activacion de garantias y
prestaciones complementarias accesorias. Un proceso relativo que existe es
cuando se realiza inversiones por reposicion es cuando se realiza el alta a
un equipo médico (registrar en el margesi institucional) y al asignarle un
cbdigo patrimonial nuevo, no se registra el cédigo patrimonial del equipo por

el que se est4 reemplazando.



Asi mismo, Existirian problemas para optimizar equipos adquiridos de
acuerdo a los requerimientos efectuados por las instituciones prestadoras de
servicio de salud (IPRESS) de la Red Prestacional Sabogal, como todo plan
se tiene que actualizar y ajustar los requerimientos efectuados, priorizado y
necesarios para equipos que necesitan ser repuestos al no tener un sistema
de seleccion y seguimiento Se otorgar la conformidad de la recepcién de
equipamiento solicitados que aun funcionan normalmente causando que el
usuario en algunos casos no utilice lo adquirido, lo tenga guardado como
hasta esperar que se acaba la vida util del equipo o no utilizarlo por
considerar de menor calidad o méas préactico y familiarizado con el equipo

antiguo.

Entonces este estudio busca analizar los procedimientos practicos y legales
para la Red Prestacional Sabogal - Essalud, asi como estrategias con el
objetivo de construir herramientas que permitan una mayor eficiencia del

proceso logistico, brindando una mayor eficiencia y eficacia al presupuesto.

En otra IPRESS publicas (distintas al Seguro Social de Salud - Essalud) el
Sistema Administrativo de Inversion Publica trabaja directamente con el
Sistema Integrado de Administracion Financiera —SIAF del cual también
deben responder las siguientes interrogantes ¢Estd funcionando
articuladamente el SIAF con otros Sistemas Informéticos Publicos para
gestionar las buenas précticas, la prelacion de los recursos publicos, las

rendiciones de cuentay la transparencia en los gastos publicos?

Este sistema genera registros detallados y consolidados de todas las
entidades y organismos del sector publico; entendiendo que es una
herramienta que también se usa para tomar decisiones en entidades
publicas del pais, lo causaria un mejor rendimiento de los funcionarios y
autoridades electas, pudiendo generar una optimizacion y mejora de la

calidad de gastos.

¢,Se podria adaptar el SIAF para interactuar e interrelacionarse con otros

importantes sistemas informéaticos como lo hace con el Sistema Integrado de



Gestion Administrativa / SIGA, Sistema Integrado Contable de la Nacion /
SICON, Sistema de Personal SISPER?

Asi mismo, al momento del desarrollo de los Planes Operativos y Politicas
Nacionales el SIAF no trabaja con el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN sistema monitorizado por la Presidencia del Consejo
de Ministro, donde las instituciones publicas registran sus Planes Operativos
y de donde se muestran las Politicas de Estado, el cual tiene un Reglamento
gue regula las Politicas Nacionales en Peru aprobadas por Decreto Supremo
N° 029-2018-PCM y modificado con Decreto Supremo N° 038-2018-PCM,
los Planes Perua al 2030 o el Plan Vision del Pera al 2050.

Con un Decreto de Urgencia N° 014-2019, se aprueba el Presupuesto del
Sector Publico para el afo fiscal 2020, donde en su Articulo 24 sefiala
medidas para el seguimiento al desempefio y evaluaciones de los programas
presupuestales. Entonces el SIAF si esta relacionado con los Programas
Presupuestales Institucionales (PP) con los de articulacion territorial y los
que no tienen articulacion territorial, siendo estos PP desarrollados a partir
de politicas nacionales, los cuales estan incluidos en los planes
mencionados. Con esta perspectiva deberian integrarse mas sistemas

administrativos publicos.

Estos sistemas permiten ordenar la simplificacién administrativa, la gestion
de tareas y la transparencia de informacién tanto presupuestal, financiera,
asi como la patrimonial. Seria importante que esta informacion se articule
para evitar duplicidad de labores, asi como mejorar la toma de decisiones
relacionadas entre los sistemas de planeacion y la ejecucién presupuestal lo

gue causaria una optimizacion del gasto publico.

El SIAF es utilizado por unas 3,114 entidades publicas en el Peru siendo los
gobiernos locales las que en mayor porcentaje (un 60%) operan este
sistema. Estas entidades generan procesos de entradas, procesamientos,
salidas de datos (imput / output), estos datos son monitorizados por el
Ministerio de Economia a través de la Direccion General de Presupuesto



Publico, la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Publico y la
Direccion General de Contabilidad Publica.

Es el Ministerio de Economia y Finanzas; quienes utilizan principalmente
esta gran Base de Datos generada, las otras entidades de gobierno pueden
usar y consultar estos datos desde el software instalado en las computadoras
autorizadas de las instituciones, la version WEB, también esta disponible el
portal de transparencia econémica de Consulta Amigable pero solo como
consulta o para realizar ejecucion y seguimiento de gasto, mas no para
interactuar o desarrollar los Planes Operativos Institucionales ni Planes

Estratégicos Institucionales.

Otros organismos del estado que utilizan en gran parte esta base de datos
para realizar operaciones y tomas decisiones son la Sunat, OSCE, La
Contraloria General de la Republica, RENIEC, el Banco de la Nacién, los
Pliegos con sus Unidades Ejecutoras entre otros. Es el Ministerio de
Economia quien usa principalmente este programa, seguido por las

instituciones auditoras y de control.

Para los registros contables esté el Sistema Integrado Contable de la Nacién
— SICON; el cual usa parte de los datos generados por el SIAF, pero no el
sistema del CEPLAN, administrado por la Presidencia del Consejo de
Ministros — PCM, siendo el sistema del CEPLAN usado para la programacién
de objetivos, metas y actividades futuras con presupuestos establecidos y
aceptados por el MEF, sin embargo, no articula informacién con el SIAF.

Para la generar el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de cada
ejercicio presupuestal. es el Congreso de la Republica quien recibe la

Rendicion de Cuentas y también emite la Ley de Presupuestos.

En estos PIAs se puede apreciar mucho aporte del MEF pero con poca
participacion de CEPLAN (el cual pertenece a la PCM) los médulos del SIAF
tienen como entes rectores ala DGETP, DGPP, DGGRP, DGCP, direcciones

del Ministerio de Economia y Finanzas - MEF.
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El SIAF, tiene un Modulo de Formulacion Presupuestal del SIAF, donde se
trabaja la Estructura Funcional Programatica y las Cadenas Funcionales con
este producto podemos obtener las metas presupuestarias aqui deberia
considerarse las metas fisicas (produccion/producto) de los Planes
Operativos de las entidades publicas, engranar con proyectos de inversion y
considerar los Programas Presupuestales Institucionales y podria hasta
considerarse los Presupuestos por Resultados (PpR) los cuales deberian ser
coordinados con CEPLAN y ver si estan alineados a politicas publicas o

planes nacionales.

Entonces, faltaria estudiar la forma de cémo articular el Sistema
Administrativo de Administracion Financiera SIAF con otros Sistemas
Informaticos Publicos para poder agilizar, optimizar y ampliar la Base de
Datos del presupuesto publico no solo para que sea utilizado por el MEF,
sino también por otros Gobiernos Centrales, CEPLAN podria generar de una
manera articulada los Planes de Operativos de la Instituciones Publicas, los
Planes Estratégicos Institucionales, el plan Pera al 2030 o la Vision del Peru

al 2050, teniendo metas y objetivos costeados e indicadores mas acertados.

Esta realidad problematica me permite formular el siguiente problema de
investigacion: ¢COmo se puede mejorar el precario equipamiento médico
gue la Red Prestacional Sabogal - Essalud?; y ¢ Como se puede mejorar la
deficiente ejecucion presupuestal al momento de asignar recursos para

inversiones en equipamiento hospitalario?

Dentro de los antecedentes de la investigacion se ha afiadido el
conocimiento previo desarrollando por diferentes autores, se analizé la
situacion que actualmente vive el Perd, con la cual se prende que la Red
Prestacional Sabogal - Essalud, mejore a través de la implementacion no
solo de infraestructura, sino también de un equipamiento acorde a la
actualidad médica mundial, dicho esto, es necesario alcanzar en el Peru
niveles adecuados en la calidad de atencion dentro de las unidades

prestadoras de servicios de salud del sector publico.
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Teniendo en cuenta a los antecedentes de la investigacion en estudios
internacionales de la categoria Planeamiento de Equipos Médicos
podemos resaltar que es un tema poco tratado cientificamente a nivel
mundial, siendo la planificacion un punto importante de la administracion
necesitamos que las estimaciones de equipos médicos, esté acorde con los
presupuesto de inversion, sistema de abastecimiento, logistica,
categorizacion de establecimientos de salud (para conocer el nivel del centro
de salud y equipos permitidos por niveles), la demanda por cada
Instituciones Prestadoras de Servicio de Salud - IPRESS y el Analisis de
Situacion de Salud (ASIS) con el objetivo de identificar la morbilidad y
mortalidad geogréfica. Por ello, para esta categoria se ha considerado las

investigaciones de los siguientes estudios internacionales:

(De Souza, 2018) Concluye en su investigacion de planeamiento en salud
bucal: Con procesos de trabajos y factores asociados, que existe una
asociacion directa del planeamiento, el seguimiento y gestion, donde solo la
etapa de planificacion esta relacionado al componente de la pobreza.

(Araujo, 2018) En su estudio sobre el planeamiento para la confiabilidad de
equipamiento médico concluye que los equipamientos médicos son
productos especiales que estan relacionados directamente con la vida y

salud de los pacientes y son las preocupaciones principales de la sociedad.

(Guerra, 2016) En su tesis sobre los efectos de la politica de la gratuidad de
los servicios de Salud concluye de sus entrevistas que la falta de
planificacion y administracibn como actividad principal dentro de las
organizaciones de salud es perjudicial ya que el no planificar, causa
problemas para el abastecimiento de bienes estratégicos (bienes, materiales
e insumos para atencion en salud) para la atencion de la salud asi como para

el suministro de medicamentos.

(Suarez, 2021) con su investigacion de estrategias para fortalecer la
participacion ciudadana en el planteamiento de politicas publica en salud
concluyé que la capacidad de desconcentrar el sector salud debe ser

considerado de una manera favorable para conocer la realidad, problematica
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y necesidades de las prestaciones de servicios de salud fortaleciendo de
esta manera las estrategias, mas articulacion y poder planificar de manera

coherente.

(Kamga, 2017) en su estudio sobre la implementacién de un enfoque de
calidad y seguridad para equipos biomédicos ha concluido que se necesita
garantizar la atencion y calidad a los pacientes, asi como la disponibilidad de
estos en un perfecto estado y seguridad los cuales son las preocupaciones

de los establecimientos de salud.

En cuanto alos antecedentes de lainvestigacion en estudios nacionales

de la categoria Planeamiento de Equipos Médicos, se observa:

(Cuba, 2021) ha recomendado en su estudio sobre la incidencia del
planeamiento y presupuesto con relacibn al abastecimiento de
medicamentos que se debe articular e integral las areas de planificacion,
presupuesto y logistica. Implementando modelos probabilisticos de

inventario por demanda.

(Herrera, 2019) con su tesis sobre la influencia del planeamiento estratégico
recomendd que se debe implementar politicas de modernizacion en gestion
publica mediante politicas regionales designando funciones y roles
especificos, realizando control y seguimiento para los objetivos puestos en
los planes estratégicos institucionales, operativos o de gestion, los cuales

pueden ser usados como instrumento de metas.

(Bustillos, 2017) como resultado de su investigacion sobre la infraestructura
y equipamiento de un centro médico y como incide en la satisfaccion laboral
del personal asistencial en un centro penitenciario de Piura, observo que en
los resultados de niveles de distribucion de frecuencia sobre la percepcion
infraestructura versus equipamiento mas del 42.5% considera que el
establecimiento de salud se encuentra en un nivel no aceptable, mientras
gue un 50% percibe que el establecimiento de salud es medianamente
aceptable concluyendo la existencia de una relaciéon directa entra la
dimensiéon de equipamiento y satisfaccion laboral, siendo esta ultima muy

importante para la productividad laboral.
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(Villar, 2017) en su tesis gestion de la infraestructura, equipamiento y en sala
de partos del hospital Cayetano Heredia recomienda que se debe reformular
y replantear los lineamientos en la gestion teniendo en cuenta la necesidad
del personal y usuarios por lo que se debe planificar, organizar y disefiar

acciones para las tareas considerando temas cualitativos y cuantitativos.

(Rojas, 2021) dentro de su estudio presupuesto publico y ejecucion de
proyectos de inversion publica en la municipalidad de Santiago de Surco
recomienda que hay que seleccionar a planificadores para formular
presupuesto publico que permita la ejecucion de forma oportuna de

proyectos de inversion publica.

(Villagarcia, 2021) con su analisis sobre los factor que limita la ejecucion
presupuestal en la division de equipamiento médico de Essalud recomienda
ejercer control y evaluacion con el objetivo de excesivos tramites
administrativos ya que habria ausencia de simplificacion administrativa por

las normas excesivas.

Los antecedentes de la investigacion en estudios nacionales de la
categoria Sistema Administrativo de Inversion Publica se muestran los

siguientes analisis:

(Cerro, 2018) En su estudio ejecucién y cierre de inversion publica en el
sector salud del Pert, dio como resultados descriptivos de la investigacion
gue es menor la ejecucion de proyectos nuevos (42%), que el cierre de
proyectos ya aprobados (56%), recomendando que se debe realizar un
seguimiento a los proyectos de inversion aprobados para que estos lleguen
a concretarse o cerrarse en el tiempo programado para evitar sobre costos

de los mismo o reversiones de presupuesto.

(Regalado, 2018) ha concluido que cuando se cuenta con un plan de
inversiones se puede identificar y priorizar las inversiones necesarias en las
unidades productoras de servicio de cada institucion y de esta manera poder

ejecutar de una manera eficiente la ejecucion presupuestal.

14



(Rodriguez, 2018) Concluyé en su andlisis internacional de riesgo del
proyecto en una inversion publica donde plantea que en los proyectos de
inversion es posible incluir una metodologia de analisis de riesgo, ya que las
metodologias planteadas por el MEF aplican un analisis sencillo para

viabilidad econdmica mediante la metodologia de costo beneficio.

(Brandan, 2018) En la investigacion dentro del sistema nacional de inversion
publica INVIERTE.PE concluye que hay incidencia entre la identificacion y la
prelacion de los proyectos de inversion por los que el desarrollar estrategias
para selecciéon de los mismos es de vital importancia para el impacto efectivo

sobre el uso de recursos y presupuestos.

(Caballero, 2018) En su estudio de gestién de proyectos de inversion y su
incidencia para reducir los niveles pobreza se recomienda que el MEF
deberia de implantar procesos de monitoreo y control para la ejecucion de
proyectos de inversion publica independientemente del tamafio ya que el
sistema de inversion INVERITE.PE discrimina los proyectos de inversion
(PIP) de los (no PIP) proyectos que no estan incluidos como tal por tener
menor presupuesto para su ejecucion (caso de la mayoria de equipos

meédicos).

Con respecto a los antecendetes de la investigaciéon en estudios
internacionales de la categoria de estudio Sistema Administrativo de

Inversidn PuUblica se muestran:

(De Almerida, 2018) concluye en su temas de proyecto inversién que, el
planeamiento para la incorporacion al parque tecnolégico-hospitalario es un
ciclo importante en el ciclo de vida de un equipo médico, cuando se tratar de
implementar equipamiento médico se debe tratar el proceso por el cual el
centro de salud actualiza la tecnologia a sus nuevos procedimientos
debiendo tener en cuenta la necesidad de los pacientes, del cuerpo médico,
el apoyo técnico y administrativo para mejorar la eficiencia, ergonomia y
atencion a las normas pertinentes; por ultimo la preferencia del mercado que

incluya un costo adecuado y conveniente para la utilizacion.
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(Cedefio, 2021) sefiala dentro la conclusion de su estudio de causas del
incremento del recuso no planificados inicialmente dentro de la inversion
publica que, de la verificacion de expertos se podido verificar la existencia
de herramientas tecnoldgicas (en Peru seria el SIAF, SIGA, Aplicativos del
CEPLAN, para la operatividad en Essalud el SAP), pero si existe ausencia
de inter-operatividad de las mismas no habria un 6ptimo resultado, viendo la
gestion por resultados (GPR), al no estar las bases de datos relacionadas,
se tendria que incrementar procesos lo cual generaria un incremento de
recursos humanos para poder cumplir con los indicadores, metas y objetivos

propuestos.

(Proafio, 2021) con su trabajo sobre andlisis de proyectos de inversion
relacionados con la erradicacion de la pobreza extrema, ha concluido que
cuando se tiene proyectos de inversion multianuales y no se verifica el rumbo
trazado u objetivo principal del mismo (como los casos donde el presupuesto
asignado no se ejecuta) podria poner en riesgo la ejecucién del proyecto
debiéndose aplicar priorizacion, evaluacion y seguimiento con el fin de

encontrar alertas tempranas y evitar desviaciones o reversiones.

(Alegria, 2016) con su estudio realizado para evaluar el Sistema Nacional de
Inversién Puablica — SNIP (ahora Invierte.pe) postulé como una de sus
conclusiones que para disefiar e implementar proyectos exitosos se deben
desarrollar equipos disciplinados que trabajen colectivamente generando
previsibilidad, desarrollando practicidad del conocimiento (“know - how”) y
buscando la suficiente flexibilidad para conseguir innovaciones en los

procesos cuando enfrente situaciones nuevas.

(Risco, 2019) Recomend6 en su estudio de inversién publica y su generacion
de valor publico que la mejora en que los proyectos de inversion se pueden
dar es cuando estos se priorizan, asimismo, con una implementacion de

sistemas de control.

Como base tedrica del presente estudio de estas categorias se presenta
el siguiente analisis sobre planificacion de equipo médico e inversion publica

en equipamiento médico.

16



Como base tedrica de la categoria Planificacion de Equipo Médico
Hospitalario debemos considerar los Planes Multianuales de Mantenimiento
de Infraestructura y Equipamiento, planes que a su vez, deberian estar
alineado a los Planes Estratégicos Institucionales — PEI, también se debe
considerar, el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico— CEPLAN, creado por Decreto
Legislativo N° 1088 y Ley N° 28522 (administrador por la Presidencia del
Consejo de Ministros - PCM), el cual es un 6rgano rector, orientador y
coordinador, en lo que respecta a planes, para los organismos del estado

peruano.

En la fase del Sistema de Abastecimiento se debe analizar tres grandes
bloques; Planificacion y Etapa Preparatoria, Etapa Seleccidén; Etapa
Contractual. Donde en una de sus fases iniciales se considera la
Determinacion de Necesidades Integrales, la cual es base importante para
todo el proceso logistico, siendo la determinacion de necesidades de
adquisicion de de equipamiento médico muy importante para cubrir brechas

en equipamiento médico en muchos de los centros asistenciales.

El Sistema de Abastecimiento en la primera Fase “Planificacion y Etapas
Preparatorias” se tienen problemas con contar con los siguientes
documentos e instrumentos de gestion: Plan Estratégico Institucional, Plan
Operativo Institucional, Determinacion de Necesidades Integrales,
Presupuesto Institucional de Apertura, Plan Anual de Contrataciones,
Expediente de Contratacion, Resumen Ejecutivo de Probabilidades del

Mercado, Comité Especial y Bases.

Como base tedrica de la categoria Sistema Administrativo de Inversion
Puablica analizamos la orientacion de recursos publicos destinadas a la
inversion para que se efectivice y garanticen las prestaciones en una unidad
productora de servicio — UPS y garantice las prestaciones y atenciones de
salud del pais. Las funciones de los sistemas administrativos publicos ya se
encuentran estandarizadas por la Secretaria de Gestion Publica del Pert en
sus Lineamientos N° 01-2020-SGP “Funciones Estandarizadas en el Marco

de los Sistemas Administrativos”, tomando como base legal el Decreto
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Legislativo 1252, Decreto Legislativo 1432 y Decreto Legislativo 1435 que
crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones — INVIERTE.PE donde no todas las inversiones son
consideradas Pl algunas son no Pl para estas Ultimas se aplica los
Lineamientos para la identificacion y registro de las inversiones de
Optimizacion, de ampliacion marginal, de rehabilitacion y de reposicion —
IOARR, del INVIERTE.PE, publicado por el Ministerio de Economia y

Finanzas del Estado Peruano.

Al describir la categoria de estudio Sistema Administrativo de Inversion
Plblica, se debe tener como vision general optimizar los procesos de
reposicion de equipamiento asistencial teniendo en cuenta el Decreto
Legislativo 1252, Decreto Legislativo 1432 y Decreto Legislativo 1435 que
crea el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones — INVIERTE.PE (supervisado por el Ministerio de Economia y
Finanzas) el cual distribuye el presupuesto asignado para las Inversiones
PIP y no PIP de Optimizacion, Ampliacion Marginal, de Reposicién y de
Rehabilitacion — IOARR.

Para analizar la categoria Sistema Administrativo de Inversién Publica hay
gue tener un buen cuadro de estimacion de necesidades integrales de
equipamiento médico por UPSS, hay que definir criterios de priorizacion o
criterio de prelacion claves para que, en el desarrollo de la cadena logistica
se tenga como finalidad cubrir con eficiencia y eficacia las necesidades
médicas integrales indispensables en forma oportunas dentro los
establecimientos de salud, ya que la adquisicion de activos fijos necesita
pasar por una evaluacion de inversion, los cuales se encuentran enmarcados
dentro de la normativa del Invierte.pe, donde ademas dependiendo de la
naturaleza del equipamiento médico solicitado, tiene que evaluarse si
corresponde a un Proyecto de Inversion o a una adquisicion por Inversiones
de Optimizacion, de Ampliacion Marginal, de Rehabilitacion y de Reposicion

- IOARR donde la reposicion es una modalidad de adquisicion mas agil.

Como base legal del presente estudio en el Pert tenemos las siguientes

referencias:
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(Congreso de la Republica del Pert, 2014) se estudidé la normativa del
Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado - OSCE tiene tres
bloques: La Planificacion y Etapa Preparatoria, La Etapa de Seleccion y La

Etapa Contractual.

(Poder Legislativo del Perd, 2016) se analizd6 el Sistema Nacional de
Inversién Publica donde se utiliza el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestién de Inversiones — INVIERTE.PE. Como tercer punto
debemos realizar un analisis para desarrollar el estudio de Estimacién de
Necesidades Integrales de Equipamiento Médico Hospitalario, donde se

debe reconocer que pertenece al Sistema Administrativo de Abastecimiento,

(Poder Legislativo del Peru, 2008) Para la categoria de planificaciéon de
equipo médico hospitalario se estudié el sistema administrativo de
Planeamiento Estratégico el cual trabaja con la promocion, orientacion,
desarrollo armonico y sostenido del Pert donde se encuentran las politicas
y planes de estados manejados por el Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico del Peri donde tiene como organismo encargado al Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN creado mediante el DL
1088.

(Congreso de la Republica del Peru, 2007) el presente estudio analiz6 los
lineamientos de los sistemas administrativos, los cuales sirven para orientar
a las entidades publicas en la asignacién de sus funciones vinculadas a los
procesos administrativos bajo la rectoria del Poder Ejecutivo, ya que la Ley
29158 Ley Organica del Poder Ejecutivo en su articulo 46 indica 11 sistemas
administrativos: Abastecimiento, Presupuesto Publico, Modernizacion de la
Gestion Puablica, Tesoreria, Contabilidad, Inversién Publica, Endeudamiento
Pudblico, Defensa Judicial del Estado, Planeamiento Estratégico, Control,

Gestion de Recursos Humanos,.

(Congreso de la Republica del Peru, 2002) En este sentido, para el presente
estudi6 tomaremos como base, los Lineamientos N° 01-2020-SGP
“Funciones Estandarizadas en el Marco de los Sistemas Administrativos”

aprobado por la Secretaria de Gestion Publica de la Presidencia del Consejo
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de Ministros, lo cual esta alineado con La Ley N 27658 Ley Marco de
Modernizacion de la Gestion del Estado. De aqui se detallan 11 sistemas
administrativos, donde el presente estudio ha tomado conceptos de los
sistemas de planeamiento, inversiones, abastecimiento como principal

referencia tedrica normativa.
Como marco conceptual del presente estudio tenemos:

(Caballero Zavala, 2018) dentro de sus lineamientos para la eficiencia de los
proyectos de inversion publica indica que para promover inversiones
publicas sostenibles debe haber provision de bienes y servicios y debe
desarrollar Planes de Equipamiento Médico Hospitalario con inversiones tipo
IOARR en cual estd enmarcado en la normativa del INVIERTE.PE, para
continuar con el trdmite de adquisicion de estos activos fijos se debe
programar en un plan de inversiones (el cual deberia estar alineado a las
politicas de estado vigente), el cual una vez aprobado debe estar
presupuestalmente disponible para su ejecucidbn en el Presupuesto
Institucional de Apertura y trabajar con el Sistema Integra de Administracion
Financiera - SIAF el cual es gestionado por el Ministerio de Economia y

Finanzas — MEF.

(Seguro Social de Salud - Essalud Gerencia Central de Proyectos de
Inversién, 2018) Para referirnos a equipamiento en el Seguro Social de Salud

— Essalud

Alta: Proceso que consiste en la incorporar contablemente y fisicamente de
bienes patrimoniales muebles en el margesi institucional y registros

contables.

Area Técnica De Equipamiento: Dependencia competente encargada de
emitir informe técnico de la situaciéon o estado de los bienes muebles

patrimoniales susceptible de baja de acuerdo a la naturaleza de los mismos.

Baja: Es el procedimiento que consiste en el retiro de bienes patrimoniales
del margesi institucional y de los registros contables.
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Bienes De Capital: Es un proceso de produccion de un bien o servicio,
consumible en el proceso. Desgastandose con el tiempo y por los continuos
ciclos de producciéon en las que participa. Por lo general, son bienes que

tiene mas de un afo de vida util.

Reposicién De Equipos: Proceso mediante el cual se reemplazan los equipos
gue han dejado de ser Util para el proceso productivo para el que se adquirio,

0 que para su mantenimiento el costo supere el 40%.

Vida Util De Un Periodo de Equipo: Definido como el tiempo limitado de
utilidad para un equipo, contabilizado en afios, mediante el cual se garantiza
la funcionabilidad de un equipo en condiciones aceptables de produccion,

asegurando la calidad del proceso asignado.
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METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

El presente estudio de enfoque cualitativo de tipo basica, el cual respondera
preguntas sobre la Planificacién de Equipo Médico Hospitalario y el Sistema
Administrativo de Inversion Publica Red Prestacional Sabogal — Essalud,
Lima, 2021. Para entender el enfoque cualitativo (Sampieri et al., 2006) el
presente estudio planteara la investigacion de manera inductiva,
visualizando y comprendiendo aspectos que se debe tomar para un enfoque
cuantitativo. Reconociendo la importancia de la revision literaria. Es aqui
donde los antecedentes, marco tedrico e hipotesis toman importancia para
el enfoque cualitativo. Se trabajara los objetivos, preguntas, justificacion y
viabilidad donde el ambiente elegido tiene el contexto necesario para el
desarrollo de la investigacion. La investigacion serd de enfoque cualitativo
de nivel descriptivo (Carrasco Diaz, 2006) respondera preguntas ¢Como
son? ¢ Cuantos son? ¢Quiénes son?, etc refiriendo cualidades externas e

internas.

La investigacion sera de tipo béasica, segun (Carrasco Diaz, 2006) de tipo
basica ya que su propésito no es inmediato buscando ampliar y ahondar los
conocimientos existentes de la realidad.

Investigacion de disefio no experimental (Carrasco Diaz, 2006) ya que las
categorias de investigacion no seran manipuladas intencionalmente
estudiando solo el fendmeno de la realidad. El disefio de la investigacion
sera no experimental transversal explicativo causal (Carrasco Diaz, 2006)
porque seran categorias estudiadas para conocer las causan que generan
el problemas dentro de contexto actual planteado, explicando causas y

consecuencias.

3.2. Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion

aprioristica.
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Tabla 1 Categoria “Planificacién de Equipo Médico Hospitalario”

Sub

. Constructo Base tedrica normativa Marco
Categoria
Instrumento Unico de uso
El Catdlogo de Bienes es|obligatorioy de alcance nacional oo
, I . . Normativo: Decreto
Catalogo indispensable para | que facilita actividades en la I o
P . . o Legislativo N° 1439,
Unico de monitorear el alta y baja de |cadena de abastecimiento L
. . . A ) Decreto Legislativo del
Bienes y cada equipamiento | publico, mediante la . .
o . : : . S e o Sistema Nacional de
Servicios hospitalario asignado por | identificacién, clasificacién, Abastecimiento
establecimiento asistencial. estandarizacion, control y
trazabilidad de los bienes.
Mg:?rﬁglnialescol;]e es &ﬁgggs Legajo del servidor o funcionario | Normativo: Resolucion N°
para monitorgar los bienes de Essalud al que se le asigna | 1502-GG-ESSALUD-2011
Carpeta gsi nados a los trabaiadores bienes patrimoniales a través / DIRECTIVA N 025-GG-
peta gnados Yacores ¥ gel "Formulario Unico ESSALUD-2011 "Normas
Patrimonial funcionarios de la institucion

gque pertenecen a un
determinado servicio
asistencial.

Patrimonial”, donde se registran
los bienes patrimoniales
asignados.

para la Administracion de
los Bienes Patrimoniales
Muebles "

Equipamiento
Hospitalario

El Equipamiento Hospitalario
es parte principal de todo
establecimiento de salud,
herramienta indispensable
para todo personal que
trabaja con la atencion de
pacientes necesitados de
atencion médica u
hospitalaria.

Es el conjunto de equipo que
forman parte del recurso fisico
de un determinado centro
asistencial, tales equipos son
clasificados de acuerdo a
diferentes criterios como pueden
ser caracteristicas de disefio,
principios de funcionamiento,
aplicacion o funciones.

Normativo: Resolucion de
la Oficina Central de
Planificacion y Desarrollo
N 022-OCPD-ESSALUD-
2010 / DIRECTIVA NO003-
OCPD-ESSALUD-2010
"Criterios de
Estandarizacion de
Equipamiento
Hospitalario"

Administracion
de Bienes

La Administracion de Bienes
nos permite monitorear la
operatividad y costo de
mantenimiento del
equipamiento hospitalario en
cada establecimiento.

Faculta a administrar y asegurar
la trazabilidad de los bienes
inmuebles y muebles de las
entidades publicas.

Normativo: Decreto
Legislativo N° 1439,
Decreto Legislativo del
Sistema Nacional de
Abastecimiento

Depreciacion
de Equipos

La Depreciacion de Equipos
Médicos ayuda a conocer el
tiempo adecuado para poder
adquirir una reposiciébn o0
innovacion tecnolégica
adecuada del equipamiento
hospitalario

Control sistemético del tiempo
vida util de los bienes para
calcular su valor residual por el
uso, desgaste y obsolescencia,
ajustado a una visién de vida util
por valor residual, pérdidas o
deterioro.

Tedrico: Apaza, M. (2015).
Adopcion y aplicacion de
las Normas
Internacionales de
Informacion Financiera
NIIF.NIC.CINIIF.SIC (1°
ed.). Lima, Peru

Estimacioén de
Necesidades
Integrales

La Estimacion de
Necesidades Integrales nos
permite calcular la cantidad de
bienes, recursos humanos,
infraestructura que
tendriamos que implementar
en un ejercicio presupuestal.

Es el procedimiento por el cual
se determina las cantidades de
bienes, recursos humanos e
infraestructura estratégicos que
los centros asistenciales
estiman consumir en un ejercicio
presupuestal (1afio), la
estimacion de necesidades es
calendarizada por meses.

Normativo: Manual de
Procedimiento de la
Central de Abastecimiento
de Bienes Estratégicos -
CEABE - ESSALUD -
Seguro Social de Salud

Nota: Autoria propia

23




Tabla 2 Categoria “Sistema Administrativo de Inversién Publica”

Sub Categoria Constructo Base tedrica normativa Marco
Planteamientos preliminares
obtenidos de procesos | Idea o hipotesis del primer
participativos con los usuarios | planteamiento sobre una Directiva N° 001-2019-
Fase Idea de directos para identificar las | necesidad integral a EF/63.01

Proyecto necesidades integrales a|solucionar, son acercamientos | ResolucionMinisterialN°035-
solucionar, las cuales deben | preliminares a lo que podria | 2018-EF/15
estar incorporadas en los|ser un proyecto.
planes multianuales
L, . Es realizada por lo general .
La Programacion Multianual P . 9 Normativo: DL N° 1252,
) : con una proyeccion de tres . .
Fase de Inversiones tiene como Creacion del Sistema

Programacion

objetivo reducir las brechas

afos de las necesidades
integrales contado al afio

Nacional de Programacion

Multianual de existentes segun las siquiente de la broaramacion Multianual y Gestion de
Inversiones necesidades integrales vy g prog Inversiones Decreto
e efectuada. Se debe tomar las o
priorizar el presupuesto. brechas Supremo N° 284-2018-EF
Fase de Formulaciéon vy |Elaboracion Expedientes, Normativo: Reglamento del
Fase Evaluacién, se desarrolla,|Fichas Técnicas o Estudio de |Decreto Legislativo N° 1252,

Formulacion y
Evaluacién del

disefia y registra las ideas,
Fichas o Estudios de Pre

Pre Inversién siempre que el
proyecto alcance objetivos y

Creacion del  Sistema
Nacional de Programacion

Proyecto de Inversibn que cumplen con|metas. Se evalla y registra Multianual y Gestion de
Inversién objetivos institucionales v |los proyectos de inversion en |Inversiones Decreto
normativas vigentes. un Banco de Inversiones. Supremo N° 284-2018-EF
Se inicia luego haber sido Normativo: Reglamento del
Ejecucibn 'y control de | priorizado declarando la Decreto Legislativo N° 1252,
adquisicion de inversion, se |viabilidad del Proyectos de Creacion del Sistema
Fase de L . : i
Ejecucion desarrolla cronograma | Inversion (_),de Inversm_ne;/de NaC|_onaI de Progra}r,nauon
propuesto de actividades | Optimizacion, de Ampliacion |Multianual y Gestion de
necesarias para el proyecto. | Marginal, de Reposicion o de |Inversiones Decreto
Rehabilitacion (IOARR). Supremo N° 284-2018-EF
Puesta en ejecucién del|Es la fase de Funcionamiento
proyecto, se transfiere los|se realiza la operaciony Normativo: Reglamento del
equipos a la  unidad | mantenimiento de los activos | Decreto Legislativo N° 1252,
Fase de productora de servicio | generados con la ejecucion Creacion del Sistema

Funcionamiento

responsable y se da el inicio
al cierre del proyecto
realizando las rendiciones de

de las inversiones, las
entidades deben brindar las
provisiones a las inversiones

Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de
Inversiones Decreto

Fase de Post
Inversién

cuenta, conformidades Y |realizadasy empezar el cierre | Supremo N° 284-2018-EF
garantias. del proyecto de inversion.

Se realiza la transferencia de | Se realiza las previsiones

la inversion a la unidad |presupuestarias

productora de servicio | correspondiente y ejecucion

responsable, donde para|de garantia de adjudicatarios |Decreto Supremo N° 284-

mantener la operatividad y
mantenimiento  se  utiliza
primero las garantias y luego
previsiones presupuestarias
durante toda la vida util del
equipo, se debe medir en
afos.

donde son responsables de
mantener la operatividad de
inversién segin norma de
contrataciones. Herramienta
de gestion y aprendizaje para
promover la mejora de futuras
Inversiones.

2018-EF / Normativo:
Reglamento de la Ley 30225
Ley de Contrataciones del
Estado

Nota: Autoria propia
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CATEGORIA 1

Tabla 3 Matriz de Categorizacion Aprioristica “Planificacion de Equipo Médico Hospitalario”

Precario
equipamiento
médico que
tienen los
establecimientos
de salud
publicos.

integral para equipos
criticos a implementar,
equipos con alto costo de
mantenimiento, equipo
con alto costo de
reparacion y programar
los procesos de
requerimientos de
reposicion, estableciendo
criterios de priorizacion
para dicho requerimiento
y mejorar la
programacion de
adquisicion de equipos
médicos hospitalarios.

patrimoniales del margesi
de la institucion.

Realizar analisis
integrales de
equipamiento hospitalario
usando cuadros de
estimaciones,
priorizaciones, matrices
de tiempo, Causa y
Efecto o FODA para
presentacion de
propuestas.

Categoria 1:
Planificacion de
Equipo Médico

Hospitalario

CATEGORIAS |SUB
FNF\:/CI)EI;I'_I'IIEG'\A:\C[T(E)N OBJETIVOS GENERAL SSB;EQI\I;I%OS DE ESTUDIOS |CATEGORIAS |ITEMS (PREGUNTAS)
APRIORISTICA | EMERGENTES
Catéalogo Unico | ¢Cémo puede  ayudar la
de Bienesy identificacion de codigos
El objetivo de la Servicios patrimoniales?
categoria Planificacion | Registrar adecuadamente  Para qué es importante mantener
de Equi_pos Médicos un plan de equipamiento Carpeta ;ctiaallig;c?oes | pzl e n?areezl'
Hospitalarios es hospitalario teniendo en P tp ial institucional? Sistem g d
identificar solucion cuenta los cédigos afrimonia :Dastrli#gg?o)a ' (Sistema €

Equipamiento
Hospitalario

¢, Qué herramienta debes utilizar
para clasificar adecuadamente
los equipos médicos de la Red?

Administracion
de Bienes

¢, Como se puede sustentar la
redistribucién de equipos
médicos repuestos?

Depreciacion
de Equipos

¢Para qué se puede utilizar el
numero de reparaciones de un
equipamiento hospitalario?

Estimacion de
Necesidades
Integrales

¢ Qué uso se puede dar al Plan
Anual de Mantenimiento de
Equipo Hospitalario?

Nota: Autoria propia
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CATEGORIA 2:

Tabla 4 Matriz de Categorizacion Aprioristica “Sistema Administrativo de Inversion Publica”

CATEGORIAS DE

asignar recursos

para la ejecucién

de inversiones en
equipamiento
hospitalario.

mas exacta de
proyectos de
inversion para un
establecimiento
asistencial de
salud.

estudio de mercado,
pasando por ejecucién
hasta la ejecucién de
la adquisicion de
equipos.

Analizar la entrega de
un proyecto de
inversion en
equipamiento médico
garantice uso
adecuado de la
adquisicion y garantia.

Administrativo de
Inversion Publica

Inversion

PROBLEMADE |OBJETIVOS OBJETIVO SUB CATEGORIAS |;
INVESTIGACION | GENERAL ESPECIFICOS ESTUDIOS EMERGENTES ITEMS (PREGUNTAS)
APRIORISTICA
Realizar analisis ¢Coémo realiza el control de la
intearal de provectos Fase Idea de necesidad de equipamiento
dg' proy Proyecto cuando se trata de Proyectos de
e inversion con Inversion?
herramientas como ¢Para .qué es importante
fichas, soft\_/vgre y Fas‘%‘ Programacion desarrollar la estimacion
. procesos participativos Multianual de resupuestal para equipamiento
El objetivo de la | '-on ysuarios directos. Inversiones pres p’) P quip
Deficiente categoria Sistema médico _ |
. . Administrativo de L ¢Para qué es importante e
eJecucu)tnI | Inversién Pbica Desarrolla}r un analisis Esz?uzgigucllaeclzlony desarrollo  del estudio  de
p::]ailrjnpeurif)?jea es desarrollar una Iop?gliceo p(;gggzoel Categoria 2: Proyecto de merc_a_do cuanqlo se trata de
ejecucion integral 9 ' Sistema adquirir equipos médicos

hospitalarios?

Fase de Ejecucion

¢ Como se evalla el desarrollo y
cumplimiento del Plan Anual de
Mantenimiento de Equipo
Hospitalario?

Fase de
Funcionamiento

¢ Cobmo se monitorea el uso de
los equipos médicos adquiridos?

Fase de Post
Inversion

¢,COmMo se maneja la
identificacion de los equipos
médicos con garantias y sin
garantias?

Nota: Autoria propia
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3.3. Escenario de estudio:
El escenario de estudio es desarrollado tomando en cuenta las
consideraciones derivadas de la pandemia del COVID 19 donde la
asistencia remota, telentrevista, el trabajo no presencial, asi como el
uso plataformas digitales son usadas en la actualidad para las
coordinaciones, entrevistas o desarrollo de cuestionarios a expertos.
3.4. Participantes:

Se realizara con los grupos y sub grupos asistencia remota,
telentrevista, el trabajo no presencial, asi como el uso de plataformas
digitales a expertos en areas de planeamiento, estimaciones, gestion

administrativa, contrataciones en el Seguro Social de Salud— Essalud.

Tabla 5 Sujetos Entrevistados

Centro de Trabajo

Area de Trabajo

Vision que aporta

Hospital Nacional
Alberto Sabogal
Sologuren

Oficina de Planificacion,
Racionalizacion y
Programacion

Especialista en Estimacion de
Equipos Médicos

Hospital | Espinar

Administracion

Jefe de Oficina Experto en
Gestion Administrativa

Hospital | "Héroes del
Cenepa EsSalud"

Unidad de Planificacion

Jefe de Unidad Experto en
Planeamiento

Sede Central de
Essalud

Central de Abastecimiento
de Bienes Estratégicos -
CEABE

Especialista en Estimacion de
Equipos Médicos

Hospital Nacional
"Alberto Sabogal
Sologuren”

Oficina de Abastecimiento

Especialista en Adquisicion de
Equipos Médicos

Hospital | "Victor
Alfredo Lazo Peralta"

Unidad de Adquisiciones

Jefe de Unidad Especialista en
Mantenimiento de Equipos
Médicos

Hospital | "Victor
Alfredo Lazo Peralta"

Coordinacion de
Enfermeria

Especialista en Gestion
Administrativa

Hospital Nacional
"Carlos Alberto
Seguin Escobedo”

Unidad de Evaluaciéon de
Recursos Medicos

Especialista en Adquisicion de
Equipos Médicos

Hospital Nacional
"Alberto Sabogal
Sologuren"

Oficina de Bienes
Estratégicos

Jefe de Unidad Experto en
Estimacién de Equipos Médicos

Hospital Nacional
"Alberto Sabogal
Sologuren”

Oficina de Ingenieria
Hospitalaria y Servicios
Generales

Especialista en Mantenimiento
de Equipos Médicos

Nota: Autoria propia




3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos

3.5.1. Técnicas

La técnica utilizada fue la encuesta con preguntas abierta, orientadas

por el investigador y desarrolladas en base a entrevistas previas las

cuales consistian en conversaciones de preguntas y respuestas para

conocer datos relevantes entre el investigador y los expertos.

Tabla 6 Guia de Entrevista “Planificacion de Equipo Médico Hospitalario”

ITEMS (PREGUNTAS)

ENUNCIADO

¢ Coémo puede
identificacion de
patrimoniales?

ayudar la
codigos

Tener en cuenta el cédigo
patrimonial del equipo médico
cuando

¢Para qué es importante mantener

actualizado el margesi
institucional? (Sistema de
Patrimonio)

Margesi con codigos patrimoniales
gue es utilizado para monitorear los
bienes asignados a los trabajadores
y funcionarios

¢, Qué herramienta debes utilizar
para clasificar adecuadamente los
equipos médicos de la Red?

Equipos (biomédico,
electromecanico, complementario,
mobiliario clinico, etc). que forman
parte del recurso fisico de un
determinado centro asistencial.

¢, COmo se puede sustentar la
redistribucién de equipos
médicos repuestos?

Procesos que permite monitorear la
operatividad y costo de
mantenimiento del equipamiento
hospitalario.

¢(Para qué se puede utilizar el
numero de reparaciones de un
equipamiento hospitalario?

Apreciacion sistematica de la vida
util de los activos y valor residual

¢,Qué uso se puede dar al Plan
Anual de Mantenimiento de Equipo
Hospitalario?

Determinar las cantidades de bienes
estratégicos que los centros
asistenciales proyectan consumir.

Nota: Autoria propia
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Tabla 7 Guia de Entrevista “Sistema Administrativo de Inversién Publica”

ITEMS (PREGUNTAS) ENUNCIADO

¢,Como realiza el control de la
necesidad de equipamiento
cuando se trata de Proyectos de

Planteamiento preliminar obtenido
de procesos participativos con
usuarios directos

Inversion?

¢ Para qué es importante

desarrollar la estimacién | Reducir brechas y priorizar el
presupuestal para equipamiento | presupuesto institucional
médico?

SPara  qué es importante el
desarrollo del estudio de mercado
cuando se trata de adquirir equipos
médicos hospitalarios?

Desatrrollo, disefio y registro de las
ideas, Fichas o Estudios de Pre
Inversiéon aprobados

¢Cémo se evalta el desarrollo y
cumplimiento del Plan Anual de
Mantenimiento de Equipo
Hospitalario?

Ejecucién y control de adquisicion
de inversion en equipos médicos
hospitalarios

Transferencia de los equipos a la
¢, Como se monitorea el uso de los |unidad productora de servicio
equipos meédicos adquiridos? responsable. Inicio de cierre de
proyecto.

Ejecucioén de previsiones
presupuestarias por parte de la
entidad y ejecucion de garantia por
parte de adjudicatarios.

¢, COmo se maneja la identificacion
de los equipos médicos con
garantias y sin garantias?

Nota: Autoria propia

3.6. Instrumento.

Los instrumentos de recoleccion de datos utilizados para esta
investigacion fueron el formulario electronico con preguntas
organizadas por categorias y sub categorias como el Google Form,

llamadas telefénicas y mensajeria de textos WhastAap para obtener
anticipadamente la secuencia légica y construir instrumentos de
aprendizajes abierto, los cuales ayudaron a identificar las categorias

y sub categorias del presente estudio.
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Tabla 8 Cuadro de triple entrada para construir instrumentos de objetos de
aprendizaje abierto “Planificacién de Equipo Médico Hospitalario”

Sub . Instrumento Constructo Base tedrica normativa Marco
Categoria
El Catalogo de Bienes Intj_trume_nto lén'ccl’ de uso
. es indispensable para obligatorio y de alcance Normativo: Decreto
. ¢,Como puede , nacional que facilita e T
Catalogo avudar la monitorear el alta y actividades en la cadena Legislativo N° 1439,
Unico de ayuaar baja de cada . . Decreto Legislativo
X identificacion de . . de abastecimiento publico, ;
Bienesy g equipamiento : . L del Sistema
o cbdigos . : . mediante la identificacion, :
Servicios . : hospitalario asignado e Nacional de
patrimoniales? e clasificacion, .
por  establecimiento darizacio | Abastecimiento
asistencial estandarizacion, control y
) trazabilidad de los bienes.
Margesi con cdodigos Normativo:
. . patrimoniales que es . . Resolucion N°
i(ﬁaor?tar?tge *° | utiizado para fLuengc?é%gﬁLSc?évllzdsZ;?ud al |1202:GC
mallontener monitorear los bienes Ue se le asiana bienes ESSALUD-2011/
. asignados a los | 94€ - asig . DIRECTIVA N 025-
Carpeta actualizado el : patrimoniales a través del
X : ; trabajadores Yin o GG-ESSALUD-
Patrimonial margesi . : Formulario Unico "
T funcionarios de la . o 2011 "Normas para
institucional? RN Patrimonial", donde se o 5
. institucion que : : la Administracion de
(Sistema de ertenecen  a  un registran los bienes los Bienes
Patrimonio) b . . .| patrimoniales asignados. ; .
determinado  servicio Patrimoniales
asistencial. Muebles "
El Equipamiento Es el conjunto de equipo Norm_a}tlvo:
. . Resolucion de la
Hospitalario es parte | que forman parte del o
. . S O Oficina Central de
¢, Qué principal de todo recurso fisico de un e
. S . Planificacion y
herramienta establecimiento de determinado centro
. . . . . Desarrollo N 022-
debes utilizar | salud, herramienta asistencial, tales equipos
. . o o o OCPD-ESSALUD-
Equipamiento |para clasificar | indispensable para son clasificados de
: . : 2010 / DIRECTIVA
Hospitalario adecuadamente |todo personal que acuerdo a diferentes N003-OCPD-
los equipos | trabaja con la atencién | criterios como pueden ser
4 . e ™ ESSALUD-2010
médicos de la|de pacientes caracteristicas de disefio, "Criterios de

Red?

necesitados de
atencidon médica u
hospitalaria.

principios de
funcionamiento, aplicacion
o funciones.

Estandarizacion de

Equipamiento
Hospitalario"

Administracién
de Bienes

., Como se
puede sustentar
la redistribucion
de equipos
médicos
repuestos?

La Administracion de
Bienes nos permite
monitorear la
operatividad y costo de
mantenimiento del
equipamiento
hospitalario en cada
establecimiento.

Faculta a administrar y
asegurar la trazabilidad de
los bienes inmuebles y
muebles de las entidades
publicas.

Normativo: Decreto
Legislativo N° 1439,

Decreto Legislativo
del Sistema
Nacional de
Abastecimiento
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Sub
Categoria

Instrumento

Constructo

Base tedrica normativa

Marco

cPara qué se
puede utilizar el
namero de

La Depreciacion de
Equipos Médicos
ayuda a conocer el
tiempo adecuado para

Control sistematico del
tiempo vida util de los
bienes para calcular su

Tedrico: Apaza, M.
(2015). Adopcidn y
aplicacion de las
Normas

Depreciacién , poder adquirir una|valor residual por el uso, .
. reparaciones de . ! Internacionales de
de Equipos reposicion 0 | desgaste y obsolescencia, o
un . o - . o Informacion
: . innovacion tecnologica | ajustado a una vision de : :
equipamiento adecuada del | vida util por valor residual Financiera
hospitalario? . . da Util p . " |NIIF.NIC.CINIIF.SIC
equipamiento pérdidas o deterioro. o ) ;
; i (1° ed.). Lima, Peru
hospitalario
Es el procedimiento por el
La Estimacion de|cual se determina las
Necesidades cantidades de bienes, Normativo: Manual

Estimacion de
Necesidades
Integrales

.,Qué uso se
puede dar al
Plan Anual de
Mantenimiento
de Equipo
Hospitalario?

Integrales nos permite
calcular la cantidad de
bienes, recursos
humanos,

infraestructura
tendriamos que
implementar en un
ejercicio presupuestal.

que

recursos humanos e
infraestructura estratégicos
que los centros
asistenciales estiman
consumir en un ejercicio
presupuestal (1afo), la
estimacion de necesidades
es calendarizada por
meses.

de Procedimiento
de la Central de
Abastecimiento de
Bienes Estratégicos
- CEABE -
ESSALUD - Seguro
Social de Salud

Nota: Autoria propia

Tabla 9 Cuadro de triple entrada para construir instrumentos de objetos de
aprendizaje abierto “Sistema Administrativo de Inversién Publica”
Sub Categoria | Instrumento Constructo Base tedrica normativa Marco
Planteamientos
preliminares obtenidos
¢,Como realiza|de procesos | Idea o hipotesis del
el control de la | participativos con los |primer planteamiento Directiva N° 001-
necesidad de|usuarios directos para | sobre una necesidad 2019
Fase Idea de . X . o ) .
equipamiento | identificar las | integral a solucionar, son |-EF/63.01
Proyecto . : : e
cuando se trata | necesidades integrales | acercamientos ResolucionMinisterial
de Proyectos | a solucionar, las cuales | preliminares a lo que N°035-2018-EF/15
de Inversion? | deben estar | podria ser un proyecto.
incorporadas en los
planes multianuales
¢Para qué es|lLa Programacion Es realizada por lo Normativo: DL N°
. : general con una it
importante Multianual de ! ~ 1252, Creacion del
. . proyeccion de tres afios . .
Fase desarrollar  la|Inversiones tiene como . Sistema Nacional de
L . 9 o . de las necesidades »
Programacion |estimacion objetivo reducir las|. Programacion
4 . integrales contado al . L
Multianual de presupuestal brechas existentes | _. "2 .~ Multianual y Gestion
. g . afio siguiente de la .
Inversiones para segun las necesidades " de Inversiones
i . ) o programacion efectuada. o
equipamiento |integrales y priorizar el Se debe tomar las Decreto Supremo N
médico? presupuesto. 284-2018-EF

brechas.
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Sub Categoria | Instrumento Constructo Base tedrica normativa Marco
¢(Para qué es Fase de Formulacion Elaboracion Normativo:
importante el iy y Expedientes, Fichas Reglamento del
Evaluacion, se| . . L
desarrollo  del o Técnicas o Estudio de Decreto Legislativo
Fase di d desarrolla, disefia vy PN o -
Formulacion y estudio e registra las  ideas Pre Inversion siempre N 1_252, Crea_luon
. mercado : . ' | que el proyecto alcance |del Sistema Nacional
Evaluacion del Fichas o Estudios de | .~ - C
cuando se trata - objetivos y metas. Se de Programacion
Proyecto de .. |Pre Inversion que , . . S
S de adquirir . evalla y registra los Multianual y Gestion
Inversion , cumplen con objetivos . . i
equipos C proyectos de inversion | de Inversiones
o institucionales y o
médicos normativas vigentes en un Banco de Decreto Supremo N
hospitalarios? 9 ' Inversiones. 284-2018-EF
¢,Cémo se
evalta el Se inicia luego haber Normativo:
desarrollo y . L
- , . sido priorizado Reglamento del
cumplimiento Ejecucién y control de N N
N declarando la viabilidad |Decreto Legislativo
del Plan Anual | adquisicion de o -
; > del Proyectos de N° 1252, Creacion
de inversion, se desarrolla 7 ) i
Fase de Mantenimiento | cronoarama. propuesto Inversion o de del Sistema Nacional
Ejecucién . 9 prop Inversiones de de Programacion
de Equipo  de actividades Optimizacion, de Multianual y Gestion
Hospitalario? necesarias para el P liacio . | de |d y o€
(El estado de|proyecto Amp lacion Marginal, de |de Inversiones
los equibos ' Reposicion o de Decreto Supremo N°
> oduip Rehabilitacién (IOARR). |284-2018-EF
médicos
hospitalarios)
Es la fase de
Puesta en ejecucion|Funcionamiento se Normativo:
del proyecto, se | realiza la operacion y Reglamento del
¢ Como se transfiere los equipos a | mantenimiento de los Decreto Legislativo
monitorea el la unidad productora de | activos generados con la | N° 1252, Creacion
Fase de uso de los servicio responsable y | ejecucion de las del Sistema Nacional
Funcionamiento | equipos se da el inicio al cierre |inversiones, las de Programacion
médicos del proyecto realizando | entidades deben brindar | Multianual y Gestion
adquiridos? las rendiciones de |las provisiones a las de Inversiones
cuenta, conformidades |inversiones realizadas y |Decreto Supremo N°
y garantias. empezar el cierre del 284-2018-EF
proyecto de inversion.
Se realiza la | Se realiza las
transferencia de la|previsiones
inversion a la unidad | presupuestarias
productora de servicio | correspondiente y
¢ Como se responsable, donde | ejecucion de garantia de | Decreto Supremo N°
maneja la para mantener la|adjudicatarios donde son | 284-2018-EF /
identificacion operatividad y | responsables de Normativo:
Fase de Post . - .
> de los equipos | mantenimiento se | mantener la operatividad | Reglamento de la
Inversion g . . . - ,
médicos con utiliza primero las|de inversion segln Ley 30225 Ley de
garantias y sin |garantias y luego|norma de Contrataciones  del
garantias? previsiones contrataciones. Estado

presupuestarias
durante toda la vida util
del equipo, se debe
medir en afios.

Herramienta de gestion
y aprendizaje para
promover la mejora de
futuras Inversiones.

Nota: Autoria propia
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3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

Procedimiento

Teniendo en cuenta la relevancia de la pandemia del COVID-19 las
entrevistas ha expertos se han realizado de manera remota usando
herramientas las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion. —

TIC’s para la investigacion.
Rigor cientifico

Se cumplié con criterios de rigor cientifico necesario con lo
relacionado a la credibilidad realizando la matriz de triangulacion de
la informacién obtenida por los participantes.

Método de andlisis de datos

El andlisis del estudio servira como fuente teorica / normativa para
otras investigaciones y al ser de un enfoque cualitativo se utilizd
cuadro de triple entrada para construir instrumentos por categorias,

guias de entrevista y matrices de triangulacion.
Aspectos éticos

En el presente estudio, los aspectos éticos estan orientados hacia la
originalidad del estudio, por lo tanto, la utilizacion su utilizé un enfoque

cualitativo.

La confiabilidad, honestidad y transparencia de la informacién
proporcionada por los profesionales del Seguro Social de Salud -
Essalud conocedores de la realidad a la cual se enfoca el estudio-

Para formalizar el estudio se desarrollaron consentimientos
informados que se enviaron, comunicaron Yy suscribieron los

participantes.
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RESULTADOS Y DISCUSION

Después de describir y establecer las ideas y tOpicos mas importantes de las
entrevistas, se continué con desarrollar las matrices de triangulacion por
subcategorias, encontrando dentro de ellas informaciéon resaltante con
puntos de vista, perspectivas y conceptos de los entrevistados que con sus

experiencias laborales han podido aportar a cada sub categoria.

Con la categoria Planificacion de Equipo Médico Hospitalario, se
desarroll6 la sub categoria Catalogo Unico de Bienes y Servicios, donde se

interrogd ¢ Como puede ayudar la identificacion de codigos patrimoniales?

Con esta interrogante se pudo identificar que los cédigos patrimoniales
deben brindar informacién de en que momento se adquirié un equipo médico
hospitalario y en que momento se asignd un equipo al servicio; sirve para
desarrollar y mantener carpetas patrimoniales actualizadas, mantener el
listado de todo lo que se encuentran en un ambiente; conocer, registrar,
controla e identificar los tipos de bienes y equipos hospitalarios; asi como a
medir la trazabilidad de estos bienes.

Con la categoria Planificaciéon de Equipo Médico Hospitalario, se desarrollé
la sub categoria Carpeta Patrimonial, donde se pregunté ¢Por qué es

importante mantener actualizado el margesi institucional?

Con esta pregunta se pudo apreciar que, actualizar el Catalogo de Bienes es
importante porque contiene la informacion actualizada de los bienes,
permitiendo conocer con que equipos Se cuenta; que equipamiento esta en
buen estado; saber en qué lugar o area se encuentra asignado; determinar
el monto total de bienes en la entidad; tener en cuenta la vida util de los
equipos, asi como el mantenimientos; tener una informacion fidedigna y
tomar las mejores decisiones de gestion cuando se trata de adquisicion de

nuevos equipos o el mantenimiento de los mismos.

Con la categoria Planificacion de Equipo Médico Hospitalario, se desarrolld

la sub categoria Equipamiento Hospitalario, donde se interrogd ¢Qué
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herramienta debes utilizar para clasificar adecuadamente los equipos
médicos de la Red?

Con esta interrogante se pudo verificar que la clasificacion del Equipamiento
Hospitalario estar formalizada y actualizada en norma general emitida por
nivel central (trabajados en equipos multidisciplinarios GCPI, IETSI, etc)
donde se clasifica por familia, tipo y criticidad de equipos; Asi mismo,
mediante sistema que maneja el &rea de Ingenieria Hospitalaria, software de
mantenimiento hospitalario (SISMAC), se realiza un control informatico;

donde se registra el inventario segun el tipo de equipamiento hospitalario.

Con la categoria Planificacion de Equipo Médico Hospitalario, se desarrollé
la sub categoria Administracion de Bienes, donde se preguntdé ¢Coémo se

puede sustentar la redistribucién de equipos médicos repuestos?

Con esta interrogante se puedo identificar que al redistribuir equipos médicos
se debe tener en cuenta el estado del equipo, cuando se encuentren en
estado operativo y bueno, pueden ser redistribuidos para la implementacion
de nuevos ambientes, reemplazar equipos cuyas condiciones de
operatividad sean malas o estén obsoletos tecnolégicamente. Primero la red
debe evaluar la efectividad del equipo (relacién de objetivos resultados) si no
tienen produccion, se encuentra sin uso, demanda de pacientes atendidos
por cada servicio, necesidad del area que requiere el equipo, nivel del centro
asistencial o brecha existente por falta de equipos en la IPRESS. Caso
contrario comunica a CEABE (nivel central) la puesta a disposicion para otros
centros asistenciales que lo puedan necesitar, demostrando que, pesar ya
ha superado su vida Util se encuentra funcionando, que existe todavia en el
mercado repuestos para su reparacion, se encuentra operativo y es util para
la IPRESS.

Con la categoria Planificacion de Equipo Médico Hospitalario, se desarrolld
la sub categoria Depreciacion de Equipos, se planted la siguiente pregunta
¢ Para qué se puede utilizar el nUmero de reparaciones de un equipamiento

hospitalario?
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Con esta pregunta se pudo apreciar que el nimero de reparaciones de un
equipo médico es utilizado para evaluar la calidad del equipo, el estado de
conservacion del equipo, sustentar su baja u obsolescencia; solicitar su
reposicion en forma oportuna; determinar el buen uso del equipo; para
identificar su fallas frecuentes; evaluar la conveniencia de su reparacion
mediante analisis de costo / beneficio dado que podria resultar oneroso su
reparacion; garantizar el adecuado funcionamiento del equipo; determinar su

vida util; sustentar su reposicion y/o innovacion tecnolégica.

Con la categoria Planificacion de Equipo Médico Hospitalario, se desarrollé
la sub categoria Estimacion de Necesidades Integrales, donde se interrogd
¢Qué uso se puede dar al Plan Anual de Mantenimiento de Equipo

Hospitalario?

Con esta consulta se pudo identificar que el Plan Anual de Mantenimiento
Hospitalario como herramienta de gestion es utilizado para mantener el
normal funcionamiento de un establecimiento asistencial, brindar una
atencién con calidad y en forma oportuna a los usuarios externos; hacer un
inventario de los equipos que requieren reparacién asi como aquellos que
requieren ser repuestos; para lograr que todos los equipos estén operativos,
evitar realizar referencias a otras IPRESS, aminorar situaciones de
inoperatividad en el equipamiento médico mediante la ejecucion de
mantenimientos preventivos, evaluar costo beneficio sobre la adquisicion de
un nuevo equipo o alquilar el equipo aun costo reducido, para garantizar la
operatividad de los equipos desarrollando las actividades de mantenimiento
necesarias; llevar el control de los mantenimientos que le corresponden y

también se puede programar la compra de los accesorios de uso continuo.

Con la categoria Sistema Administrativo de Inversion Publica, se
desarrollo la sub categoria Fase ldea de Proyecto, donde se interrogo
¢, Como realiza el control de la necesidad de equipamiento cuando se trata

de Proyectos de Inversion?

Con esta consulta se pudo identificar que para la necesidad de equipamiento

en los Proyectos de Inversion se debe contar con la participacion de las
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Unidades Formuladoras de Proyectos de Inversion o quien haga sus veces
como unidad productora responsable de dicha accion. Se debe desarrollar
un Plan de Equipamiento por Servicio que permita atender la necesidad
integral de mediante la evaluacion a los requerimientos de inversion
identificados en funcion a la categoria del establecimiento y la capacidad
resolutiva del mismo y de acuerdo a las condiciones minimas de
equipamiento que deben tener los servicios asistenciales a implementar
segun Norma Técnica nacional o demanda, presentados mediante la Ficha
de ldentificacion de Necesidades de Inversion (ficha FINI) mediante del
cuadro consolidado de necesidad integral (un cuadro Excel)."

Con la categoria Sistema Administrativo de Inversion Publica, se desarrollé
la sub categoria Fase Programacion Multianual de Inversiones, donde se
planted la siguiente pregunta ¢Para qué es importante desarrollar la

estimacion presupuestal para equipamiento médico?

Con esta interrogante se puedo identificar que la estimacion presupuestal
identificada es importante para garantizar la operatividad de una IPRESS,
ejecutar la reposicién anual del equipamiento que esta en mal estado o
depreciados, planificar y priorizar los materiales y/o repuestos para mantener
en 6ptimas condiciones los equipos médicos, gestionar compras o alquileres,
para determinar la cantidad de equipos adquirir de la toda necesidad,
garantizar el respaldo presupuestal fidedigno dentro del PIA Institucional
para la adquisicion de los equipos médicos, evaluar mejorarla capacidad
resolutiva de un establecimiento de salud en relacién a la categoria del

establecimiento.

Con la categoria Sistema Administrativo de Inversién Publica, se desarrollo
la sub categoria Fase Formulacion y Evaluacion del Proyecto de Inversion,
donde se pregunto ¢Para qué es importante el desarrollo del estudio de

mercado cuando se trata de adquirir equipos médicos hospitalarios?

Con esta pregunta se pudo apreciar que el estudio de mercado importa
cuando se quiere determinar, optimizar y valorar costos de los equipos;

realizar una compra transparente con precios referenciales actuales de
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mercado y no se den precios sobrevalorados; poder adquirirlos segun la
partida presupuestal con la que cuenta la entidad; determinar mejora
tecnoldgica; dar cumplimiento a la ley de contrataciones del estado;
garantizar la pluralidad de marcas; determinar los potenciales proveedores

del mercado; adquirir a menor costo y de alta calidad.

Con la categoria Sistema Administrativo de Inversion Publica, se desarrollo
la sub categoria Fase de Ejecucion, donde se pregunt6 ¢ Cémo se evalla el
desarrollo y cumplimiento del Plan Anual de Mantenimiento de Equipo

Hospitalario?

Con esta pregunta se pudo apreciar que la evaluacion del Plan Anual de
Mantenimiento de Equipamiento Hospitalario debe medirse a través de su
ejecucion historica; segun las horas de uso o segun la cantidad producida
recomendada por el fabricante del equipo; el cual debe cumplirse
estrictamente; teniendo en cuenta el cronograma de mantenimiento;
cumplimiento la programacion del mantenimiento preventivo y/o correctivo
de los equipos médicos; usando el registro de las ordenes de mantenimiento
(ejecucion de OTM); utilizando el software de mantenimiento hospitalario; el

cual debe contar con la conformidad del usuario o responsable del servicio.

Con la categoria Sistema Administrativo de Inversion Publica, se desarrollo
la sub categoria Fase de Funcionamiento, donde se pregunté ¢(Como se

monitorea el uso de los equipos médicos adquiridos?

Con esta interrogante se puedo identificar que el funcionamiento y uso de
inversion en equipos meédicos lo realiza el area usuaria con fichas de
produccion informadas mensualmente. El area de Ingenieria realiza el
monitoreo de los mantenimientos para poder sugerir al usuario en qué
momento puede solicitar su reposicion, se hace mediante un cronograma de
mantenimiento, supervision de uso, sistema patrimonial, software de
mantenimiento hospitalario, produccién por equipo adquirido, control de
horas de uso, y si el equipo esta dentro de su vida util. La Oficina de

Planeamiento consulta directamente a los servicios si cuentan con equipos
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fuera de uso para su redistribucion. CEABE (nivel central) realiza el

monitoreo.

Con la categoria Sistema Administrativo de Inversion Publica, se desarrollé
la sub categoria Fase de Post Inversion, donde se realiz6 la siguiente
pregunta ¢COmo se maneja la identificacion de los equipos médicos con

garantias y sin garantias?

Con esta interrogante se pudo verificar que en la post inversion los equipos
médicos con garantia se manejan, cuando es nuevo, haciendo valer el
derecho para el mantenimiento del bien con la empresa dénde se adquirio.
Para los equipos usados sin garantia, se debe de planificar el presupuesto
anual para el mantenimiento de equipos. Con la Fecha de la orden de
compra y el periodo de garantia, se registra la etiqueta patrimonial, la
identificacion es Unica, en ambos casos la guia es el codigo patrimonial; En
el software de mantenimiento hospitalario se hace una distincién, que
equipos estan en garantia de post-venta y que equipos ya no tienen garantia,
siendo estos Ultimos coberturados por la empresa residente de
mantenimiento contratada; A través del sistema de control que tiene la
Oficina de Ingenieria Hospitalaria y Servicios, con el software de
mantenimiento institucional SISMAC y los Kardex (tarjeta de identificacion)
de cada equipo, se desarrolla un cronograma de mantenimiento de equipos
biomédicos y control de garantias, mediante un control adecuado de las

fichas técnicas de los equipos en donde se consigan este dato.
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CONCLUSIONES
Primera:

El registro de un Plan de Equipamiento Hospitalario en la Red Prestacional
Sabogal del Seguro Social de Salud — Essalud, tiene en cuenta los codigos
patrimoniales de los equipos actuales, el margesi de la institucion, la
categoria del equipamiento, el Catalogo Unico de Bienes y Servicios, que
brinden informacion de en que momento se adquirié y asigno un equipo al
servicio, ayudando a mantener las carpetas patrimoniales actualizadas,

listado de todo lo que se encuentran en un ambiente.

La Carpeta Patrimonial es importante para mantener actualizado el margesi
institucional actualizado, permite conocer con que equipos Sse cuenta; que
equipamiento estd en buen estado; saber en qué area se encuentra,
determinar el monto total de bienes en la entidad; tener en cuenta la vida util
de los equipos; tener informacion fidedigna y tomar las mejores decisiones
de gestion cuando se trata de adquisicion de nuevos equipos o el

mantenimiento de los mismos.

El Equipamiento Hospitalario se debe clasificar adecuadamente debiendo
estar formalizada y actualizada, trabajada por equipos multidisciplinarios
donde se clasifique por familia, tipo y criticidad. Asi mismo, mediante
sistemas informaticos como el que maneja el area de Ingenieria Hospitalaria
en Essalud (software de mantenimiento hospitalario SISMAC), donde se

registra el inventario segun el tipo de equipamiento hospitalario.

Segunda:

Para el andlisis integral del equipamiento hospitalario en un servicio e
IPRESS de la Red Prestacional Sabogal del Seguro Social de Salud —
Essalud, se usar cuadros de estimaciones, priorizaciones, matrices de
tiempo, Causa y Efecto o FODA de los resultados de la administracion de
bienes donde presenta sustento sobre la redistribucion de equipos médicos
repuestos teniendo en cuenta el estado del equipo, debiendo estar operativo
y bueno, pueden ser redistribuidos para implementar nuevos ambientes,

reemplazar equipos cuyas condiciones de operatividad sean malas o estén
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obsoletos tecnolégicamente, debiendo primero evaluar la efectividad del
equipo, si no tienen produccidn, si se encuentra sin uso, si hay demanda de
pacientes, si hay necesidad del area, el nivel del centro asistencial, si hay
requerimiento de equipos. Si el equipo no se utiliza, se debe comunicar a
nivel central la puesta a disposicion para otros centros asistenciales que lo
puedan necesitar, demostrando que existe todavia repuesto en el mercado
repuestos para su reparacion, se encuentra operativo y puede ser Util para
la IPRESS.

Tener la Depreciacion de Equipos donde se considere el numero de
reparaciones en un equipamiento hospitalario, la calidad del equipo, el
estado de conservacion, fallas frecuentes; evaluar la conveniencia de su
reparacion mediante un analisis de costo / beneficio dado que podria resultar
oneroso su reparacion garantizando el adecuado funcionamiento del equipo
determinado su vida Util o sustentando su baja por reposicién, obsolescencia

0 innovacion tecnoldgica.

Asi mismo la Estimacién de Necesidades Integrales de un establecimiento
de salud debe considerar el Plan Anual de Mantenimiento de Equipo
Hospitalario para estimar el requerimiento anual de equipamiento, hacer un
inventario de los equipos gue requieren reparacion, asi como aquellos que
requieren ser repuestos, llevar el control de los mantenimientos, estimar la

compra de los accesorios de uso continuo.

Tercera:

Al realizar el analisis integral de un proyecto de inversién en la Red
Prestacional Sabogal del Seguro Social de Salud — Essalud, se utiliza como
herramientas de gestion los procesos participativos con los usuarios directos
asi como la Fase Idea de Proyecto, donde se debe desarrollar un Plan de
Equipamiento por Servicio y por establecimiento que permita atender la
necesidad integral de mediante la evaluacion a los requerimientos de
inversion identificados en funcién a la categoria del establecimiento y la
capacidad resolutiva del mismo y de acuerdo a las condiciones minimas de

equipamiento que deben tener los servicios asistenciales a implementar,
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segun Norma Técnica de categorizacion, infraestructura y demanda,
presentados mediante la Ficha de Identificacion de Necesidades de
Inversion (ficha FINI) y mediante del cuadro consolidado de necesidad

integral (digital y formal).

También usamos la Fase Programacion Multianual de Inversiones, donde se
debe garantizar el respaldo presupuestal dentro del PIA Institucional,
garantizando la ejecucion del proyecto y desarrollando una estimacion
presupuestal para estimar reposiciones anuales del equipamiento que esta
en mal estado o depreciados, planificar o priorizar los materiales y repuestos,
determinar la cantidad de equipos para mejorar la capacidad resolutiva de
un establecimiento de salud en relacion a la categoria del establecimiento.

Cuarta:

El analisis del proceso logistico, desde el estudio de mercado hasta la
ejecucion de la adquisicion de equipos en la Red Prestacional Sabogal del
Seguro Social de Salud — Essalud, han sido considerados de la Fase
Formulacion y Evaluacion del Proyecto de Inversion donde se registra y
desarrolla los expedientes técnicos una vez aprobado el proyecto de
inversion, con el estudio del mercado que valord, determind y optimizé los
costos actuales de inversion y que tuvo como objetivo de realizar una compra
transparente con precios referenciales actuales de mercado y no se den
precios sobrevalorados; adquiridos segun la partida presupuestal con la que
se asignd; buscando la mejora tecnoldgica; cumplimiento a la ley de
contrataciones del estado; garantizando la pluralidad de marcas,

proveedores, adquiriendo a un menor costo y alta calidad del mercado.

También se tomé la Fase Ejecucién de un proyecto donde tomdé como
insumo el Plan Anual de Mantenimiento de Equipamiento Hospitalario
usando como referencia su ejecucion histérica, capacidad operativa, horas
de wuso, recomendaciones del fabricante; la cual debe cumplirse
estrictamente teniendo en cuenta el cronograma de mantenimiento
preventivo y/o correctivo de los equipos médicos; usando el registro de las

ordenes de mantenimiento (ejecucion de OTM) y software de mantenimiento
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hospitalario, debiendo contar ademas con la conformidad del usuario o
responsable del servicio.

Quinta:

La entrega de un proyecto de inversion en equipamiento meédico en la Red
Prestacional Sabogal del Seguro Social de Salud — Essalud, debe tener un
uso adecuado de la adquisicién y garantia de los mismo tomado la Fase de
Funcionamiento de una inversion donde se pone en uso los equipos médicos
y el area usuaria realiza mensualmente con fichas informadas la produccién
de los equipos médicos. El area de Ingenieria realiza el monitoreo de los
mantenimientos para poder sugerir al usuario en qué momento puede
solicitar su reposicion, realizando un cronograma de mantenimiento,
supervision de uso, sistema patrimonial, software de mantenimiento
hospitalario, produccion por equipo adquirido, control de horas de uso, vida
atil del equipo. El &rea de Planeamiento consulta y monitorea directamente
a los servicios si cuentan con equipos fuera de uso para su posible

redistribucion a otras IPRESS de la red o nivel central.

También se trabajamos con la Fase de Post Inversion donde se realiza las
previsiones presupuestarias teniendo en cuenta la garantia que tienen los
equipo cuando son nuevos, haciendo valer con la empresa proveedora el
derecho para el mantenimiento del bien adquirido. Para los equipos usados
sin garantia, se debe de planificar el presupuesto anual para el
mantenimiento de equipos con la fecha de la orden de compra y el periodo
de garantia teniendo en cuenta la etiqueta patrimonial y la guia. Con el
software de mantenimiento hospitalario institucional SISMAC y los Kardex
(tarjeta de identificacion) se desarrolla a cada equipo un cronograma de
mantenimiento y control de garantias mediante un control adecuado de las
fichas técnicas que tiene cada equipos y que consigan este dato donde hace
una distincion de que equipos estan en garantia de post-venta y que equipos
ya no tienen garantia, siendo estos ultimos coberturados por la institucién o
por una empresa residente de mantenimiento contratada a través del control

de la Oficina de Ingenieria Hospitalaria y Servicios.

43



VI.

RECOMENDACIONES

Primera:

A nivel Préactico para la Red Prestacional Sabogal del Seguro Social de Salud
— Essalud, como primer punto se tiene que la llegada del COVID — 19 a
expuesto la realidad problematica del sistema de salud en el Peru, donde, la
falta de equipamiento es debido en gran parte por errores en la planificacion
de estimacion de necesidades. Es responsabilidad de los funcionarios
publicos respetar el cronograma de los procesos planificacion de estimacion
para la adquisicion bienes y servicios tomando en cuenta la estimacion
presupuestal; ademas de registrar proyectos de inversion que brinden
soluciones integrales en equipamiento médico hospitalario por servicios y
establecimiento de salud tomando en cuenta el crecimiento exponencial

anual de los indicadores demograficos.

Segunda:

Cdmo segundo punto en la Red Prestacional Sabogal del Seguro Social de
Salud — Essalud, la planificacion de equipo médico hospitalario y registro de
proyectos de inversion ayudan a agilizar los tramites en el sistema nacional
de inversion publica ya que para adquirir equipamiento médico hospitalario
es necesario primero estimar la necesidad integral de los servicios, Unidades
Prestadora de Servicios de Salud - UPSS vy la Institucion Prestadora de
Servicios de Salud - IPRESS para luego incluirlos en el banco de proyecto
de inversion (que debe brindar una solucién integral) con una programacion
multianual de inversiones y clasificar el tipo de inversién antes de su

adquisicion.

Tercera:

En tercer lugar la Red Prestacional Sabogal del Seguro Social de Salud —

Essalud, a nivel de Planificacion de Equipamiento Hospitalario se debe
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identificar el codigo patrimonial se enlazan los registros, accesorios, partes
y componentes adicionales de los equipos al Sistema Patrimonial Contable.

Notamos que los cadigos patrimoniales tanto del alta de los equipos (equipos
recién ingresados) y los codigos de equipos dados de baja son los equipos
que ya cumplieron su vida util. Es de suma importancia realizar el
seguimiento de los equipos médicos hospitalarios ingresantes y salientes
para asi conocer la procedencia de la adquisicion del mismo en la etapa de

post inversion.

Clasificar adecuadamente el tipo de equipamiento médico (biomédico,
electromecéanico, complementario, mobiliario clinico, etc) para identificar el
tipo de equipamiento que necesitan las areas usuarias que desconocen a
gue grupo de equipamiento pertenecen las necesidades de sus areas

asistenciales.

Desarrollar un plan de redistribucion de equipamiento médico para los
centros asistenciales de la Red Sabogal que no cuenten con el equipo, que
aun no hayan sido atendidos o a un establecimiento de menor nivel de

atencion.

Identificacion de equipos que hayan tenido una cantidad considerable de
reparaciones, si el costo del equipo supera el 40% del valor del equipo, este

debera ser ingresado al listado del Plan de Equipamiento Hospitalario.

Coémo Sistema Administrativo de Inversion Publica, Usar, analisis de
nudos criticos con herramientas como los diagramas o matrices de
priorizacién, de tiempo, de Causa y Efecto o FODA para presentar

propuestas de ideas de Inversiones en Equipamiento Hospitalario.

Monitorear de adquisicion del equipamiento asistencial revisando la
normativa del INVIERTE.PE y teniendo en cuenta las inversiones No PIP
como la Inversiones de optimizacion, ampliacion marginal, reposicion y
rehabilitacion - IOARR.

Es importante tener en cuenta el valor referencial de los equipos requeridos
para poder realizar los requerimientos presupuestario necesarios y estimar

la cantidad de item que se podrian adquirir en un ejercicio presupuestal.
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Es muy importante no solo saber cuanto es el valor referencial por unidad
sino conocer el monto total por equipo ya que cuando existe gran cantidad
de requerimiento del mismo item debe de realizarse una prelacién de

asignacion de los equipos requeridos por los servicios asistenciales.

Desarrollar y cumplir con el Plan Anual de Mantenimiento de Equipos Médico
ya que es importante y obligatorio para todas las IPRESS a nivel nacional,
ya que es requerido por la Superintendencia Nacional de Salud — SUSALUD,
con la programacion del mantenimiento de los equipos se puede identificar

con una mayor claridad el niumero de mantenimiento que tienen los equipos.

Desarrollar un seguimiento por intervalos de tiempo para medir cada paso
gue toma el proceso, utilizando herramientas como diagramas de Gantt o
diagramas de flujo, para evaluar todo el proceso logistico, lo cual nos dara
una vision completa desde la estimacion, pasando por el proceso logistico y
de recepcién del equipamiento.

Identificar equipos médicos adquiridos y que no se estén siendo usados, ya
gue algunos servicios asistenciales no utilizan el equipamiento adquirido,
guardando el equipo nuevo, hasta que el equipo repuesto deje de funcionar,

lo cual en algunas ocasiones pueden tomar afios en dejar de funcionar.

Existe deficiencia para registrar en un solo aplicativo informatico todos los
grupos de equipamiento médico hospitalario como son el equipamiento,
biomédico (basicos o de alta complejidad), electromecénico, complementario

0 mobiliario clinico, asi como, equipos con o sin garantias.

Ejecutar Procesos de baja los cédigos patrimoniales hayan sido repuestos

en las etapas de pos inversion.

Comunicar los equipos aprobados para reposicion e inscribir en un cuadro y

cronograma de implementacion de recomendaciones

Cuarta:

A nivel Metodologico: Para estudios posteriores sobre Planeamiento o
Proyectos de Inversion se recomienda abordar a temas de relacionados
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como Presupuesto o Compras Publica, empleando diferentes metodologias

u otros instrumentos.

Quinta:

A nivel Académico: Se invita a las instituciones publicas, universidades,
institutos, organizaciones, comunidades, etc a continuar y profundizar el
presente estudio de investigacion ya que es muy importante desarrollar
proyectos de inversion que brinden soluciones integrales a problemas de

salud.
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Anexo 1. Matriz de Categorizacion Aprioristica

CATEGORIAS
DE ESTUDIOS
APRIORISTICA

PROBLEMADE
INVESTIGACION

OBJETIVOS
GENERAL

OBJETIVO
ESPECIFICOS

SUB CATEGORIAS
EMERGENTES

ITEMS (PREGUNTAS)

ENUNCIADO

Planificacion de
Equipo Médico
Hospitalario

Precario
equipamiento
médico que tienen
los establecimientos
de salud publicos

El objetivo de la
categoria Planificacién
de Equipos Médicos
Hospitalarios es
identificar solucion
integral para equipos
criticos a implementar,
equipos con alto costo
de mantenimiento,
equipo con alto costo
de reparacion y
programar los
procesos de
requerimientos de
reposicion,
estableciendo criterios
de priorizacion para
dicho requerimiento y
mejorar la
programacion de
adquisicién de equipos
médicos hospitalarios.

Registrar adecuadamente
un plan de equipamiento
hospitalario teniendo en

cuenta los codigos
patrimoniales del margesi
de la institucion.

Catalogo Unico de Bienes
y Servicios

¢,Como puede ayudar la identificacion
de cédigos patrimoniales?

Tener en cuenta el codigo patrimonial
del equipo médico cuando

Carpeta Patrimonial

¢ Para qué es importante mantener
actualizado el margesi institucional?
(Sistema de Patrimonio)

Margesi con codigos patrimoniales
que es utilizado para monitorear los
bienes asignados a los trabajadores y
funcionarios

Equipamiento Hospitalario

¢ Qué herramienta debes utilizar para
clasificar adecuadamente los equipos
médicos de la Red?

Equipos (biomédico,
electromecanico, complementario,
mobiliario clinico, etc). que forman
parte del recurso fisico de un
determinado centro asistencial.

Realizar andlisis
integrales de
equipamiento hospitalario
usando cuadros de
estimaciones,
priorizaciones, matrices
de tiempo, Causay
Efecto o FODA para
presentacion de
propuestas.

Administracion de Bienes

¢,Cémo se puede sustentar la
redistribucion de equipos médicos
repuestos?

Procesos que permite monitorear la
operatividad y costo de
mantenimiento del equipamiento
hospitalario.

Depreciacion de Equipos

¢ Para qué se puede utilizar el
ndmero de reparaciones de un
equipamiento hospitalario?

Apreciacion sistematica de la vida dtil
de los activos y valor residual

Estimacion de
Necesidades Integrales

¢ Qué uso se puede dar al Plan Anual
de Mantenimiento de Equipo
Hospitalario?

Determinar las cantidades de bienes
estratégicos que los centros
asistenciales proyectan consumir.
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CATEGORIAS
DE ESTUDIOS
APRIORISTICA

PROBLEMADE
INVESTIGACION

OBJETIVOS
GENERAL

OBJETIVO
ESPECIFICOS

SUB CATEGORIAS
EMERGENTES

[TEMS (PREGUNTAS)

ENUNCIADO

Sistema
Administrativo de
Inversién Plblica

Deficiente ejecucion
presupuestal al
momento de
asignar recursos
para la ejecucién de
inversiones en
equipamiento
hospitalario

El objetivo de la
categoria Sistema
Administrativo de

Inversion Plblica es
desarrollar una
ejecucion integral mas
exacta de proyectos de
inversién para un
establecimiento
asistencial de salud.

Realizar analisis integral
de proyectos de inversion
con herramientas como
fichas, software y
procesos participativos
con usuarios directos.

Fase Idea de Proyecto

¢ Cémo realiza el control de la
necesidad de equipamiento cuando
se trata de Proyectos de Inversion?

Planteamiento preliminar obtenido de
procesos participativos con usuarios
directos

Fase Programacién
Multianual de Inversiones

¢Para qué es importante desarrollar
la estimacion presupuestal para
equipamiento médico?

Reducir brechas vy priorizar el
presupuesto institucional

Desarrollar un analisis
para el proceso logistico,
desde el estudio de
mercado, pasando por
ejecucion hasta la
ejecucion de la
adquisicion de equipos.

Fase Formulacion y
Evaluacion del Proyecto
de Inversion

¢Para qué es importante el desarrollo
del estudio de mercado cuando se
trata de adquirir equipos médicos
hospitalarios?

Desarrollo, disefio y registro de las
ideas, Fichas o Estudios de Pre
Inversién aprobados

Fase de Ejecucion

¢Como se evalla el desarrollo y
cumplimiento del Plan Anual de
Mantenimiento de Equipo
Hospitalario?

Ejecucion y control de adquisicion de
inversién en equipos médicos
hospitalarios

Analizar la entrega de un
proyecto de inversién en
equipamiento médico
garantice uso adecuado
de la adquisicion y
garantia.

Fase de Funcionamiento

¢,Como se monitorea el uso de los
equipos médicos adquiridos?

Transferencia de los equipos ala
unidad productora de servicio
responsable. Inicio de cierre de
proyecto.

Fase de Post Inversion

¢COlmo se maneja la identificacion de
los equipos médicos con garantias y
sin garantias?

Ejecucion de previsiones
presupuestarias por parte de la
entidad y ejecucion de garantia por
parte de adjudicatarios.
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Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos
CONSENTIMIENTO INFORMADO

Anexo 2. CUADRO DE TRIPLE ENTRADA PARA CONSTRUIR
INSTRUMENTOS DE OBJETOS DE APRENDIZAJE ABIERTO

FUENTE RELACION

Sub

. Instrumento Constructo Base tedrica normativa Marco
Categoria

Instrumento Unico de uso obligatorio y
El Catdlogo de Bienes es|de alcance nacional que facilita
Catélogo Unico|¢,Cémo puede ayudar lalindispensable para monitorear el alta|actividades en la cadena de

de Bienes y identificacién de cédigos|ly baja de cada equipamientofabastecimiento publico, mediante la

Normativo: Decreto Legislativo N°
1439, Decreto Legislativo del
Sistema Nacional de

Servicios patrimoniales? hospitalario asignado por|identificacion, clasificacion, .
o : ) AR - Abastecimiento
establecimiento asistencial. estandarizacion, control y trazabilidad
de los bienes.

Margesi con coédigos patrimoniales [Legajo del servidor o funcionario de  |Normativo: Resolucion N° 1502-
¢Para qué es importante|que es utilizado para monitorear los|Essalud al que se le asigna bienes  |GG-ESSALUD-2011/ DIRECTIVA

Carpeta mantener actualizado el[bienes asignados a los trabajadores y|patrimoniales a través del "Formulario|N 025-GG-ESSALUD-2011
Patrimonial margesi institucional?|funcionarios de la institucién que|Unico Patrimonial”, donde se "Normas para la Administracion de
(Sistema de Patrimonio) [pertenecen a un determinado servicio|registran los bienes patrimoniales los Bienes Patrimoniales Muebles
asistencial. asignados. "

Es el conjunto de equipo que forman
El Equipamiento Hospitalario es parte [parte del recurso fisico de un
principal de todo establecimiento de [determinado centro asistencial, tales
salud, herramienta indispensable equipos son clasificados de acuerdo
para todo personal que trabaja con la |a diferentes criterios como pueden
atencion de pacientes necesitados de|ser caracteristicas de disefio,
atencion médica u hospitalaria. principios de funcionamiento,
aplicacion o funciones.

Normativo: Resolucion de la
Oficina Central de Planificacion y
Desarrollo N 022-OCPD-
ESSALUD-2010 / DIRECTIVA
NO03-OCPD-ESSALUD-2010
"Criterios de Estandarizacion de
Equipamiento Hospitalario"

¢ Qué herramienta debes
utilizar para clasificar
adecuadamente los
equipos médicos de la
Red?

Equipamiento
Hospitalario

s La Administracion de Bienes nos Lo — o
¢Como se puede . . = - Normativo: Decreto Legislativo N
. i permite monitorear la operatividad y[Faculta a administrar y asegurar la .
Administracién |sustentar la o - X . 1439, Decreto Legislativo del

. S ] costo de mantenimiento  delltrazabilidad de los bienes inmuebles |.. )
de Bienes redistribucion de equipos . . . . - P Sistema Nacional de

. equipamiento hospitalario en cada|y muebles de las entidades publicas. L

médicos repuestos? Abastecimiento

establecimiento.

Control sistematico del tiempo vida |Teérico: Apaza, M. (2015).
Gtil de los bienes para calcular su Adopcién y aplicacion de las
valor residual por el uso, desgaste y |Normas Internacionales de

¢Para qué se puede|La Depreciacion de Equipos Médicos
utilizar el ndmero de|ayuda a conocer el tiempo adecuado

Depreciacion . - .
reparaciones de un|para poder adquirir una reposicion o

de Equipos eauinamiento innovacion tecnolégica adecuada del obsolescencia, ajustado a una visién (Informacioén Financiera
quipamie vacic gica de vida Gtil por valor residual, NIIF.NIC.CINIIF.SIC (1° ed.). Lima,
hospitalario? equipamiento hospitalario o . .
pérdidas o deterioro. Peru

Es el procedimiento por el cual se
La Estimacion de Necesidades|determina las cantidades de bienes, |Normativo: Manual de

Estimacion de ¢Qué uso se puede dar|Integrales nos permite calcular lafrecursos humanos e infraestructura |Procedimiento de la Central de

A al  Plan Anual de|cantidad de bienes, recursos|estratégicos que los centros Abastecimiento de Bienes
Necesidades S . . . ) . . .
Mantenimiento de Equipo/humanos, infraestructura que|asistenciales estiman consumir en  |Estratégicos - CEABE -
Integrales : . . . o o .
Hospitalario? tendriamos que implementar en un|un ejercicio presupuestal (1lafio), la [ESSALUD - Seguro Social de
ejercicio presupuestal. estimacion de necesidades es Salud

calendarizada por meses.
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Anexo 2. CUADRO DE TRIPLE ENTRADA PARA CONSTRUIR
INSTRUMENTOS DE OBJETOS DE APRENDIZAJE ABIERTO

FUENTE RELACION
Sub - )
. Instrumento Constructo Base tedrica normativa Marco
Categoria
Planteamientos preliminares
¢Como realiza el control|obtenidos de procesos participativos |ldea o hipétesis del primer
Fase Idea de de la necesidad defcon los wusuarios directos para|planteamiento sobre una necesidad |Directiva N° 001-2019-EF/63.01
Provecto equipamiento cuando selidentificar las necesidades integrales|integral a solucionar, son ResoluciénMinisterialN°035-2018-
4 trata de Proyectos de|a solucionar, las cuales deben estar|acercamientos preliminares alo que |EF/15
Inversién? incorporadas en los planes|podria ser un proyecto.
multianuales
" . Es realizada por lo general con una . ”
. . . La Programacion Multianual de . p g~ Normativo: DL N° 1252, Creacion
Fase ¢Para qué es importante . . .. ~|proyeccion de tres afios de las . ]
- - .. _|Inversiones tiene como objetivo . . del Sistema  Nacional de
Programacion |desarrollar la estimacion ; ) . ~|necesidades integrales contado al I . -
- reducir las brechas existentes segin|_. . . Programaciéon Multianual y Gestion
Multianual de  [presupuestal para] . . - 2" |afio siguiente de la programacion )
) X - - las necesidades integrales y priorizar de Inversiones Decreto Supremo
Inversiones equipamiento médico? efectuada. Se debe tomar las -
el presupuesto. N° 284-2018-EF
brechas.
Fase . Para qué es importante|Fase de Formulacién v Evaluacion Elaboracion Expedientes, Fichas Normativo: Reglamento del
¢ q p Y '| Técnicas o Estudio de Pre Inversion [Decreto Legislativo N° 1252,

Formulacion y
Evaluacion del
Proyecto de

el desarrollo del estudio
de mercado cuando se
trata de adquirir equipos

se desarrolla, disefia y registra las
ideas, Fichas o Estudios de Pre
Inversién que cumplen con objetivos

siempre que el proyecto alcance
objetivos y metas. Se evalla y
registra los proyectos de inversion en

Creacion del Sistema Nacional de
Programacioén Multianual y Gestién
de Inversiones Decreto Supremo

Inversion médicos hospitalarios? |institucionales y normativas vigentes. un Banco de Inversiones. N° 284-2018-EF
ggsoaTrgllose evala el Se inicia luego haber sido priorizado |Normativo: Reglamento del
. Y Ejecucion y control de adquisicién de|declarando la viabilidad del Proyectos [Decreto  Legislativo N° 1252,
cumplimiento del Plan|. L - . L - .

Fase de . inversion, se desarrolla cronogramalde Inversion o de Inversiones de Creacion del Sistema Nacional de
) = Anual de Mantenimiento L . L o = - -
Ejecucién de Equino Hospitalario? propuesto de actividades necesarias|Optimizacion, de Ampliacion Programacién Multianual y Gestion

& es?a d?) de Iospe Ui o_;, para el proyecto. Marginal, de Reposicién o de de Inversiones Decreto Supremo
o '0S equip Rehabilitacién (IOARR). N° 284-2018-EF
médicos hospitalarios)
Es la fase de Funcionamiento se
Puesta en ejecucién del proyecto, se|realiza la operacién y mantenimiento |[Normativo: Reglamento del
) . transfiere los equipos a la unidad|de los activos generados con la Decreto Legislativo N° 1252,
Fase de ¢ Cémo se monitorea el

Funcionamient
o

uso de los equipos
médicos adquiridos?

productora de servicio responsable vy
se da el inicio al cierre del proyecto
realizando las rendiciones de cuenta,
conformidades y garantias.

ejecucion de las inversiones, las
entidades deben brindar las
provisiones a las inversiones
realizadas y empezar el cierre del
proyecto de inversion.

Creacion del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestién
de Inversiones Decreto Supremo
N° 284-2018-EF

Fase de Post
Inversion

¢Como se maneja la
identificacion de los
equipos médicos con
garantias y sin
garantias?

Se realiza la transferencia de la
inversion a la unidad productora de
servicio responsable, donde para]
mantener la operatividad y|
mantenimiento se utiliza primero las
garantias y luego  previsiones
presupuestarias durante toda la vidal
atil del equipo, se debe medir en
afios.

Se realiza las previsiones
presupuestarias correspondiente y
ejecucion de garantia de
adjudicatarios donde son
responsables de mantener la
operatividad de inversion segun
norma de contrataciones.
Herramienta de gestion y aprendizaje
para promover la mejora de futuras
Inversiones.

Decreto Supremo N° 284-2018-EF
/ Normativo: Reglamento de la Ley
30225 Ley de Contrataciones del

Estado
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Anexo 3. Matriz de triple entrada para construir instrumentos de objetivos de aprendizaje abierto

Anexo 3. Validacion de Instrumento
Certificado de Validez de Contenido del Instrumento que mide la Planificacion de Equipos Médicos y el

Sistema de Inversion Publica

SUB CATEGORIAS

PERTINENCIA'

RELEVANCIA?

CLARIDAD’

CATEGORIA ITEMS (PREGUNTAS SUGERENCIA
EMERGENTES { AS) SI NO SI NO si NO
Catalogo Unico de Bienes |,Como  puede ayudar la identificacion de codigos
y Servicios patrimoniales? * X X
Pa
|Camets Patrimonial ¢Para que es importante mantener actualizado el margesi
[ institucional? (Sistema de Patnmonio) X X X
Categoria 1 Equipamiento Hospitalario <lue  herramienta debes utilizar para clasificar
Planificacion de adecuadamente los equipos medicos de la Red? X X X
Equipo Médico Adminisiracion de Blenes cC_o(no Se puede sustentar la redistribucion de equipos
Hospitalario medicos repuestos? X X X
Depreciacién de Equipos ¢ Para que se puede utilizar el numero de reparaciones de
un equipamiento hospitalario? X X X
Estimacion de +Que uso se puede dar al Plan Anual de Mantenimiento
Necesidades de Equipo Hospitalario? X X X
Como | | i
Fase Idea de Proyecto ¢Cor 4rea iza el control de la necesidad de
equipamiento cuando se trata de Proyectos de Inversion? ¥ % %
Fase Programacidn ¢(Para que es importante desarrollar la estimacion
Multianual de Inversiones |presupuestal para equipamiento médico? X X "
Categoria 2. Sistema |Fase Formulacion y ,Para qué es importante el desarrollo del estudio de
Administrativo de Evaluacion del Proyecto  [mercado cuando se trata de adquinr equipos meédicos
Inversion Publica  |de Inversion hospitalarios? X X X
Ease de Eldeucidn .Camo se evalua el desarrollo y cumplimiento del Plan
ERESEISe Anual de Mantenimiento de Equipo Hospitalaric? X X X
dMo s i a el uso de los equipos medicos
Fase de Funcionamiento «Co s manitota b
adquiridos? X X X
Cdmo se mane|a |a identificacion de los equipos medicos
Fase de Post Inversion @ 2 el ¢ S s
L con garantias y sin garantias X X X

Observaciones: Los items indicados &n los instrumentos permiten precisar la medicién objetiva de las dimensiones que haran posible la validacién posterior de 13 hipotesis,

Opinion de Aplicabilidad

Apellidos y Nombres del

Aplicables { x )

Juez Validador :

Especialidad del Validador:

1 Pertinencia: El item pertenece al concepta teorico
formulado

Aplicable después de corregir ()

No Aplicable ()

/52)
[Tl [e6HIUGR

A 4
TGal Rnat

|FIRMA

—t

v PO s B )
((en DU PR ov: U]

2 Relevancia : El itern es apropiado para representar a |a categorla.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad es conciso,
exacto y directo.
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“Anexo 3. Validacion de Instrumento .
-Certificado de Validez de Contenido del Instrumento que mide la Planificaciéon de Equipos Médicos y el
Sistema de Inversién Publica

SUB CATEGORIAS PERTINENCIA' | RELEVANCIA? CLARIDAD’
CATEGORI, SUGERENCIA
A EMERGENTES [TEMS (PREGUNTAS) sl NO sl NO sl NO
Catalogo Unico de Bienes[(Cémo puede ayudar la identificacién de cédigos
Servicios patrimoniales? X X X
. . (Para qué es importante mantener actualizado el margesi
Carpeta Patrimonial institucional? (Sistema de Patrimonio) X X X
Categorfa 1: Equi iento Hospi o (Qué herramienta debes utilizar para clasificar
Planificacién de i " |ad. d los equipos médicos de la Red? X X X
Equipo Médico Administracién de Bienes ¢ C6mo se puede sustentar la redistribucién de equipos
Hospitalari édi repuestos? X X X
s . ¢Para qué se puede utilizar el nimero de reparaciones
Depreciacién de Equipos |4, 1 equipamiento hospitalario? X Xi X i
Estimacién de ¢Qué uso se puede dar al Plan Anual de Mantenimiento
Necesidades de Equipo Hospitalario? X X X
¢(Cémo realiza el control de la necesidad de
Fase Idea de Proyecto equipamiento cuando se trata de Proyectos de Inversién? X X X
Fase Programacion ¢(Para qué es Importante desarrollar la estimacién
Multianual de Inversiones |presupuestal para equipamiento médico? X X X
Categoria 2: Sistema |Fase Formulacién y ¢Para qué es importante el desarrollo del estudio de
Administrativo de  |Evaluacidn del Proyecto (mercado cuando se trata de adquirir equipos médicos, =
Inversién Publica  |de Inversion hospitalarios? X X X
% L Cémo se evalua el desarrolio y cumplimiento del Plan
Fase de Flecucion Anual de Mantenimiento de Equipo Hospitalario? X X X
¢ Cémo se monitorea el uso de los equipos médicos
Fase de Funcionamiento adquiridos? X X X
5 ¢, Cémo se maneja la Identificacién de los equipos médicos
F:850 do Post Inversion con garantias y sin garantias? X X X

Observaciones: Los items indicados en los instrumentos permiten precisar la medicién objetiva de las dimensiones que hardn posible la validacién posterior de la hipétesis.

Opinién de Aplicabilidad: Aplicables (x) Aplicable después de corregir ( ) No Aplicable ( )
AN s ¥ 2 =
Apellidos y Nombres del Juez Validador : Y¥{g<gins lopeuacn —any . — Jerma [ |
~ p_ip A ’ o i [ ' |
Especialidad del Validador: I !5 zgé‘,[ (On d[ IOS QQI s d@ Ia Salud. Jont: q Z ) C b L't q <( ) I
1 Pertinencia: El item pertenece al concepto teorico 2 Relevancia : El item es apropiado para representar a la 3 Claridad: Se entiende sin dificultad es conciso,
formulado. categorfa. . exacto y directo.
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Anexo 4. Instrumento de Recoleccion de Datos — Guia de Entrevista

Anexo 4. Instrumento de Recoleccion de Datos - Guia de Entrevista

Categoria SUB CATEGORIAS EMERGENTES ITEMS (PREGUNTAS) ENUNCIADO
s . .. _ .. |Tener en cuenta el cédigo
. - . . ¢Como puede ayudar la identificacion . . ’ .
Catélogo Unico de Bienes y Servicios P . ) patrimonial del equipo médico
de codigos patrimoniales?
cuando
Margesi con cédigos
¢Para qué es importante mantener|patrimoniales que es utilizado
Carpeta Patrimonial actualizado el margesi institucional?|para monitorear los bienes
(Sistema de Patrimonio) asignados a los trabajadores y
funcionarios
Equipos (biomédico,
electromecanico,
. ¢Qué herramienta debes utilizar|complementario, mobiliario
Categoria 1:

Planificacion de
Equipo Médico
Hospitalario

Equipamiento Hospitalario

para clasificar adecuadamente los
equipos médicos de la Red?

clinico, etc). que forman parte
del recurso fisico de un
determinado centro
asistencial.

Administracién de Bienes

¢ COémo se puede sustentar la
redistribucion de equipos médicos
repuestos?

Procesos que permite
monitorear la operatividad y
costo de mantenimiento del
equipamiento hospitalario.

Depreciacion de Equipos

¢ Para qué se puede utilizar el nimero
de reparaciones de un equipamiento
hospitalario?

Apreciacion sistematica de la
vida util de los activos y valor
residual

Estimacion de Necesidades Integrales

¢ Qué uso se puede dar al Plan Anual
de Mantenimiento de  Equipo
Hospitalario?

Determinar las cantidades de
bienes estratégicos que los
centros asistenciales
proyectan consumir.

Categoria 2:
Sistema
Administrativo de
Inversion Publica

Fase Idea de Proyecto

¢,Coémo realiza el control de la|
necesidad de equipamiento cuando
se trata de Proyectos de Inversion?

Planteamiento preliminar
obtenido de procesos
participativos con usuarios
directos

Fase Programacion Multianual de
Inversiones

¢Para qué es importante desarrollar
la estimacién presupuestal para]
equipamiento médico?

Reducir brechas y priorizar el
presupuesto institucional

Fase Formulacion y Evaluacion del
Proyecto de Inversién

¢Para qué es importante el desarrollo
del estudio de mercado cuando se
trata de adquirir equipos médicos
hospitalarios?

Desarrollo, disefio y registro
de las ideas, Fichas o
Estudios de Pre Inversion
aprobados

Fase de Ejecucion

¢Como se evalla el desarrollo y
cumplimiento del Plan Anual de
Mantenimiento de Equipo Hospitalario?

Ejecucion y control de
adquisicion de inversion en
equipos médicos hospitalarios

Fase de Funcionamiento

¢Coémo se monitorea el uso de los
equipos médicos adquiridos?

Transferencia de los equipos a|
la unidad productora de
servicio responsable. Inicio de
cierre de proyecto.

Fase de Post Inversion

¢Coémo se maneja la identificacion de
los equipos médicos con garantias y
sin garantias?

Ejecucion de previsiones
presupuestarias por parte de
la entidad y ejecucion de
garantia por parte de
adjudicatarios.
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Anexo 5. Mapa de Informantes Clave

Anexo 5. Mapa de Informantes Clave

Institucion | Centro de Trabajo Area de Trabajo Vision que aporta
fici
Hospital Nacional 0 |.c!na de Especialista en
Planificacidn, . . .
ESSALUD Alberto Sabogal . o, Estimacion de Equipos
Racionalizaciony L
Sologuren o Médicos
Programacion
Jefe de Oficina Experto
ESSALUD Hospital | Espinar Administracién en Gestion
Administrativa
ESSALUD Hospital | HeroesII Unidad de Planificacion Jefe de Unldad'Experto
del Cenepa EsSalud en Planeamiento
Central de -
Sede Central de Abastecimiento de Especialista en
ESSALUD ) . Estimacidn de Equipos
Essalud Bienes Estratégicos - .-
Médicos
CEABE
Hospital Nacional Oficina de E'sp')e.cllallsta en-
ESSALUD "Alberto Sabogal L Adquisicion de Equipos
Abastecimiento o
Sologuren" Médicos
Jefe de Unidad
ESSALUD Hospital | "Victor Unl.d:.ﬂd. de Espeu.all.sta en
Alfredo Lazo Peralta" Adquisiciones Mantenimiento de
Equipos Médicos
ESSALUD Hospital | "Victor Coordlnacmln de EspeC|aI|.st‘a en Gestlon
Alfredo Lazo Peralta" Enfermeria Administrativa
Hsspltal Nacional Unidad de Evaluacion E.sp.>e.c|1allsta en.
ESSALUD Carlos Alberto . Adquisicion de Equipos
. ; de Recursos Medicos o
Seguin Escobedo Médicos
I-I|'osp|ta| Nacional Oficina de Bienes Jefe de U!ﬁlda(fi ,Experto
ESSALUD Alberto Sabogal - en Estimacién de
. Estratégicos ) L
Sologuren Equipos Médicos
Hospital Nacional Oficina de Ingenieria Especialista en
ESSALUD "Alberto Sabogal |Hospitalariay Servicios Mantenimiento de

Sologuren"

Generales

Equipos Médicos

59



Anexo 6. Matriz de Triangulacion de la Informacion

Anexo 6. MATRIZ DE TRIANGULACION DE LA INFORMACION

CATEGORIA

Especialistaen
Estimacion de
Equipos Médicos

Jefe Oficina
Experto en Gestion
Administrativa

Jefe de Unidad
Experto en
Planeamiento

Especialistaen
Estimacion de
Equipos Médicos

Especialistaen
Adquisicion de
Equipos Médicos

Jefe de Unidad
Especialistaen
Mantenimiento de
Equipos Médicos

Especialistaen
Gestién
Administrativa

Especialistaen
Adquisicién de
Equipos Médicos

Jefe de Unidad
Experto en
Estimacion de
Equipos Médicos

Especialistaen
Mantenimiento de
Equipos Médicos

SINTESIS INTEGRAL

¢Cémo puede
ayudar la
identificacion de
codigos
patrimoniales?

"...Ayuda para saber
en que momento se
adquirio y en que
momento se puso
en el servicio
asistencial para la
atencion de los
pacientes
asegurados,
podemos saber con
ello su lugar de
ubicacion y quien
es el reponsable de
ese equipo.”

Ayuda con
"Carpetas
patrimoniales
actualizadas por
cada trabajador,
colocar detras de
cada puerta el
formato Gnico
patrimonial con el
listado de todo lo
que se encuentra
en ese ambiente.”

"Ayuda en saber los
tipos de bienes que
hay en una
institucion.”

Ayuda a "tener un
control de la
cantidad de bienes
de una empresa o
entidad plblica.”

Ayuda "para la
identificacion de
bienes."

"Permite llevar un
registro adecuado
de los equipos
hospitalarios.”

Ayuda a "que exista
una carpeta
patrimonial de los
bienes."

"Ayuda en la
trazabilidad de los
bienes" Decreto
Legislativo N° 1439,
Decreto Legislativo
del Sistema Nacional
de Abastecimiento

Ayuda "en garantizar
lacorrecta
identificacion del
equipo en el
patrimonio
institucional."

"Es muy importe
porqué gracias a
estos codigos se
puede tener un
control minucioso
de los bienes de la
Institucion.”

Identificar los codigos Patrimoniales debe brindar
informacién de en que momento se adquirié y en que
momento se asigno un equipo al servicio; sirve para
desarrollar y mantener carpetas patrimoniales
actualizadas, mantener el listado de todo lo que se
encuentran en un ambiente; conocer, registrar,
controla e identificar los tipos de bienes y equipos
hospitalarios; asi como a medir la trazabilidad de los
bienes.

"Es importante que
este actualizado para

Es importante "para

Actualizar el Catélogo de Bienes es importante

Es importante "para . " ) ; " .
saber con qué poderpsaber ol P Es importante “para tener una porque contiene la informacion actualizada de los

Es importante para equipamiento tiempo de vida il conocer el estado informacion bienes, permitiendo conocer con que equipos se
. Por qué es tener “la informacion . ) Es importante para . Es importante "para . fidedigna y tomar : i i 4 .
¢Porg contamos, qué que tiene el bien con |° por p Es importante "para reaIAdeI ) p p Es importante Es importante "para gnay cuentg, que qulpamlento estaen bL_len estado; saber
importante mantener [real de cuales son N 2 el 6sito d determinar el ber el estad equipamiento tener encuentala |, . |las mejores en qué lugar o area se encuentra asignado;
actualizado el | . equipamiento esta |€l proposito de su I d saper el estado A . ida atil de | porque es conocer con qué decisi d X N . .

os bienes con que i .. |monto total de X : hospitalario que vida util de los : o - ecisiones cuando |determinar el monto total de bienes en la entidad;

. . en buen estado reposicion y también | situacional de los . . . imprescindible para |bienes cuentala o . .
margesi cuenta la entidad, y S ! b 5 bienes en la R . permite la toma bienes, asi como el X . O se tratade tener en cuenta la vida Gtil de los equipos, asicomo el
o requerimiento de saber en que lugar . N bienes. L L N ubicar los bienes." |institucion. s L h R I
institucional? los datos de cada . o Arease entidad. decisiones en la altas|mantenimiento. adquisicion de mantenimientos; tener una informacion fidedigna y

bien." €quipos Por . instancia de la nuevos equipos o |tomar las mejores decisiones de gestién cuando se
reposicion y luego encuentra asignado N - . X
- _ | bien." institucion. el mantenimiento {trata de adquisicién de nuevos equipos o el
Egj:"lam'emo de etbien. de los mismos.” mantenimiento de los mismos.
"Se debe tener en La clasificacion del Equipamiento Hospitalario estar
consideracion la formalizada y actualizada en norma general emitida
;, Qué herramienta . . - i ji i
nges utiizar para Norma de "Existe un sistema “Los reportes del "...utilizamos el porltr_1(|j\(el _czla_ntra_l (“ék?gd%s_rgr: ef:unr;os d
T Mantenimiento de ["Mediante un que maneja el area |. .. software de . , N . "Sistemas de software de mu .I.ISCIpInarIO'S‘ T ,,',e c) don e.se .
clasificar . - . o Sistema - inventario segun |"Software por tipo K - clasifica por familia, tipo y criticidad de equipos; Asi
la GCPI, donde se control informatico |No relacionado de Ingenieriadela | i mantenimiento . S e registro y control  |mantenimiento X . ! . .
adecuadamente los L I N N informatico X R el tipo de equipo" |de equipos PRI . R mismo, mediante sistema que maneja el area de
X - clasifica por familia [Software. Redes a nivel hospitalario electrénico hospitalario L ) X L
equipos médicos de . h . N " N Ingenieria Hospitalaria, software de mantenimiento
de equipos, tipo de nacional. SISMA( SISMA(

la Red?

equipos y
criticidad."

hospitalario (SISMAC), se realiza un control
informético; donde se registra el inventario segun el
tipo de equipamiento hospitalario.
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Anexo 6. MATRIZ DE TRIANGULACION DE LA INFORMACION

CATEGORIA

Especialistaen
Estimacion de
Equipos Médicos

Jefe Oficina
Experto en Gestion
Administrativa

Jefe de Unidad
Experto en
Planeamiento

Especialistaen
Estimacién de
Equipos Médicos

Especialistaen
Adquisicién de
Equipos Médicos

Jefe de Unidad
Especialistaen
Mantenimiento de
Equipos Médicos

Especialistaen
Gestién
Administrativa

Especialistaen
Adquisicién de
Equipos Médicos

Jefe de Unidad
Experto en
Estimacién de
Equipos Médicos

Especialistaen
Mantenimiento de
Equipos Médicos

SINTESIS INTEGRAL

¢ Como se monitorea
eluso de los
equipos médicos
adquiridos?

"La OPO consulta
directamente a los
servicios si cuentan
con equipos fuera de
uso parasu
redistribucion.”

"Con fichas de
produccion
informadas
mensualmente.”

"Mediante un
cronograma de
mantenimiento para
la supervision de
estos."

"El ceabe , realiza la
adquisicion, la
gerenciade
inversion es el
responsable de
monitorear, hasta
que culmine la
garantia."

"Atraves del sistema,
patrimonial.”

"Mediante el
software de
mantenimiento
hospitalario.”

"mediante la
produccién por
cada equipo
adquirido.”

"Através de la
produccién de
equipos
biomédicos."

"Mediante el control
de horas de uso de
los equipos.”

“El monitoreo del uso
de los, equipos
médicos lo realiza
el area usuaria. El
area de Ingenieria
realiza el monitoreo
de los
mantenimientos
realizados y si el
equipo esta dentro de!
su vida util, para
poder sugerir al
usuario en qué
momento puede
solicitar su
reposicion.”

El monitoreo del uso de los equipos médicos lo
realiza el area usuaria con fichas de produccion
informadas mensualmente. El area de Ingenieria
realiza el monitoreo de los mantenimientos para
poder sugerir al usuario en qué momento puede
solicitar su reposicion, se hace mediante un
cronograma de mantenimiento, supervisién de uso,
sistema patrimonial, software de mantenimiento
hospitalario, produccién por equipo adquirido, control
de horas de uso, y si el equipo esta dentro de su vida
atil. La Oficina de Planeamiento consulta
directamente a los servicios si cuentan con equipos
fuera de uso para su redistribuciéon. CEABE (nivel
central) realiza el monitoreo.

¢Para qué se puede
utilizar el nimero

de reparaciones de
un equipo médico?

"Paraevaluar la
calidad del equipo,
el estado de
conservacion del
equipo y sustentar
su reposicioén y/o
baja."

"Para solicitar su
reposicién en

forma oportunau
obsolescenci

"Parasu
reposicion.”

"Determinar el
buen uso del
equipo”

"Para determinar el
costo beneficio"

"Para identificar sus
fallas frecuentes,
paraevaluar la
convenienciade su
reparacion
mediante andlisis
de costo /
beneficio, dado que
podria resultar
oneroso su
reparacion”

"para el adecuado
funcionamiento del
equipo”

"Para determinar
su vida atil,
reposicion.”

"Para sustentar su
reposicion y/o
mejora
tecnologica”

"Sirve para la toma
de decisiones, si
conviene o no
seguir reparando
un equipo médico,
derrepente mas
conveniente resulta
tramitar su
reposicion”

El nimero de reparaciones de un equipo médico es
utilizado para evaluar la calidad del equipo, el estado
de conservacion del equipo, sustentar su baja u
obsolescencia; solicitar su reposicion en forma
oportuna; determinar el buen uso del equipo; para
identificar su fallas frecuentes; evaluar la
conveniencia de su reparacién mediante anélisis de
costo / beneficio dado que podria resultar oneroso su
reparacion; garantizar el adecuado funcionamiento
del equipo; determinar su vida Util; sustentar su
reposicion y/o innovacién tecnolégica.

¢Qué uso se puede
dar al Plan Anual de
Mantenimiento de
Equipo
Hospitalario?

No relacionado

"Es necesario para
el normal
funcionamiento de
un hospital y brindar
una atencién con
calidad y en forma
oportunaa
nuestros usuarios
externos."

"Para poder hacer
un inventario de
los equipos que
requieren
reparacion, asi
como aquellos que
requieren ser
repuestos.”

"El objetivo es
lograr que todos
los equipos estén
operativos, y evitar
realizar referencias
aotros hospitales.”

"Determinar costo
beneficio."

"Herramienta de
gestion de
mantenimiento
hospitalario que
tiene como
propésito aminorar
situaciones de
inoperatividad en
el equipamiento
médico mediante la
ejecucion de
mantenimientos
preventivos."

"para evaluar costo
beneficio sobre la
adquisicién de un
nuevo equipo o
alquilar el equipo
aun costo
reducido.”

No relacionado

"Garantizar la
operatividad de los
equipos
desarrollando las
actividades de
mantenimiento
necesarias."

“llevar el control de,
los mantenimientos
que le
corresponden alos
equipos médicos y
también se puede
programar la
comprade los
accesorios de uso
continuo.”

El Plan Anual de Mantenimiento Hospitalario como
herramienta de gesti6n es utilizado para mantener el
normal funcionamiento de un establecimiento
asistencial, brindar una atencién con calidad y en
forma oportuna a los usuarios externos; hacer un
inventario de los equipos que requieren reparacion asi|
como aquellos que requieren ser repuestos; para
lograr que todos los equipos estén operativos, evitar
realizar referencias a otras IPRESS, aminorar
situaciones de inoperatividad en el equipamiento
médico mediante la ejecucién de mantenimientos
preventivos, evaluar costo beneficio sobre la
adquisicién de un nuevo equipo o alquilar el equipo
aun costo reducido, para garantizar la operatividad de
los equipos desarrollando las actividades de
mantenimiento necesarias; llevar el control de los
mantenimientos que le corresponden y también se
puede programar la compra de los accesorios de uso
continuo.
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Anexo 6. MATRIZ DE TRIANGULACION DE LA INFORMACION

CATEGORIA

Especialistaen
Estimacion de
Equipos Médicos

Jefe Oficina
Experto en Gestion
Administrativa

Jefe de Unidad
Experto en
Planeamiento

Especialistaen
Estimacion de
Equipos Médicos

Especialistaen
Adquisicion de
Equipos Médicos

Jefe de Unidad
Especialistaen
Mantenimiento de
Equipos Médicos

Especialistaen
Gestién
Administrativa

Especialistaen
Adquisicion de
Equipos Médicos

Jefe de Unidad
Experto en
Estimacion de
Equipos Médicos

Especialistaen
Mantenimiento de
Equipos Médicos

SINTESIS INTEGRAL

¢Paraqué es
importante el
desarrollo del
estudio de mercado
cuando se trata de
adquirir equipos
médicos
hospitalarios?

"Para optimizar
costos."

"Para la adquisicién
de equipamiento
optimo y una
compra
transparente con
precios actuales
del mercado y no se
den precios
sobrevalorados.”

"Para poder saber el
valor monetario de
los equipos y poder
adquirirlos segun la

partida presupuestal
con la que cuenta la

entidad hospitalaria.”

"Determinar el
valor referencial "

"Para determinar
costos y mejora
tecnologica."

"Se debe dar
cumplimiento ala
ley de
contrataciones del
estado, garantizar
la pluralidad de
marcas y postores.”

"...adquirir a menor
costo y de alta
calidad.”

"determinalos
potenciales
proveedoresy él
costo aproximado
de los equipos.”

"...identificar los
potenciales
proveedores del
mercado nacional.”

“..valorar los
mejores precios y
la diversidad del
mercado."

El estudio de mercado importa cuando se quiere
determinar, optimizar y valorar costos de los equipos;
realizar una compra transparente con precios
{referenciales actuales de mercado y no se den
precios sobrevalorados; poder adquirirlos segin la
partida presupuestal con la que cuenta la entidad;
determinar mejora tecnolégica; dar cumplimiento a la
ley de contrataciones del estado; garantizar la
pluralidad de marcas;

determinar los potenciales proveedores del mercado;
adquirir a menor costo y de alta calidad.

¢Paraqué es
importante
desarrollar la
estimacion
presupuestal para
equipamiento
médico?

"Para priorizar y
programar el
mantenimiento de
equipos, gestion de
compras y
alquileres.”

"Para ejecutar la
reposicion anual del
equipamiento que
esta en mal estado.”

"...son bienes que se
deprecian con el
tiempo y el
desarrollar una
estimacion
presupuestal de los
equipos médicos
conlleva a planificar
los materiales y
repuestos para
mantener en
6ptimas
condiciones los
equipos médicos."

"Es importante para
determinar la
cantidad de
equipos adquirir de
la toda necesidad.”

"Para mantener la
operatividad.”

"Permitira garantizar
el respaldo
presupuestal para
la adquisicion de
los equipos
médicos.”

"para evaluar la
viabilidad de la
adquisicién y
mejorarla
capacidad
resolutiva de un
establecimiento en
relacion ala
categoria del
establecimiento.”

"Porque el
presupuesto es
determinante para
lareposicion de
equipos.”

"Porque se debe
garantizar la
disponibilidad
presupuestal dentro
del PIA Institucional.”

"Para tener una
informacion mas
fidedigna de los
costos del
equipamiento.”

La estimacion presupuestal identificada es importante
para garantizar la operatividad de una IPRESS,
ejecutar la reposicion anual del equipamiento que
esta en mal estado o depreciados, planificar y
priorizar los materiales y/o repuestos para mantener
en 6ptimas condiciones los equipos médicos,
gestionar compras o alquileres, para determinar la
cantidad de equipos adquirir de la toda necesidad,
garantizar el respaldo presupuestal fidedigno dentro
del PIA Institucional para la adquisicion de los equipos
meédicos, evaluar mejorarla capacidad resolutiva de
un establecimiento de salud en relacion a la categoria
del establecimiento.

¢Cémo realiza el
control de la
necesidad de
equipamiento
cuando se trata de
Proyectos de
Inversién?

"en un cuadro
Excel"

"Elaborando una
ficha FINL."

"Por medio del
cuadro de
necesidades."

"Dicha funcién es
responsabilidad de
proyecto de
inversion."

No relacionado

"Mediante la
evaluacion alas
necesidades de
inversion
identificadas en la
entidad.”

"En funcion a la
categoria del
establecimiento y la
capacidad
resolutiva del
mismo."

"Através de un Plan
de Equipamiento
por Servicio que
permite atender la
integralidad de la
necesidad.”

"Mediante la Ficha
de Indentificacién
de Necesidades."

“"teniendo en
cuentalas
necesidades del
areausuariay de
acuerdo a unas
condiciones
minimas de
equipamiento que
deben tener los
servicios
asistenciales a
implementar.”

Para la necesidad de equipamiento en los Proyectos
de Inversién se debe contar con la participacion de
las Unidades Formuladoras de Proyectos de
Inversién o quien haga sus veces como unidad
productora responsable de dicha accion. Se debe
desarrollar un Plan de Equipamiento por Servicio que
permita atender la necesidad integral de mediante la
evaluacion a los requerimientos de inversion
identificados en funcién a la categoria del
establecimiento y la capacidad resolutiva del mismo y
de acuerdo a las condiciones minimas de
equipamiento que deben tener los servicios
asistenciales a implementar segtin Norma Técnica
nacional o demanda, presentados mediante la Ficha
de Indentificacién de Necesidades de Inversion (ficha
FINI) mediante del cuadro consolidado de
necesidades (un cuadro Excel)."
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Anexo 6. MATRIZ DE TRIANGULACION DE LA INFORMACION

CATEGORIA

Especialistaen
Estimacion de
Equipos Médicos

Jefe Oficina
Experto en Gestién
Administrativa

Jefe de Unidad
Experto en
Planeamiento

Especialistaen
Estimacion de
Equipos Médicos

Especialistaen
Adquisicién de
Equipos Médicos

Jefe de Unidad
Especialistaen
Mantenimiento de
Equipos Médicos

Especialistaen
Gestién
Administrativa

Especialistaen
Adquisicién de
Equipos Médicos

Jefe de Unidad
Experto en
Estimacion de
Equipos Médicos

Especialistaen
Mantenimiento de
Equipos Médicos

SINTESIS INTEGRAL

¢Coémo se evalta el
desarrollo y
cumplimiento del
Plan Anual de
Mantenimiento de
Equipo Hospitalario?
(El estado de los
equipos médicos
hospitalarios)

No relacionado

"Se tiene un
cronograma el cual
se debe cumplir
estrictamente y
firmar la
conformidad por el
usuario o
responsable del
servicio."

No relacionado

No relacionado

"Conforme
cronograma de
mantenimiento”

"Mediante el
cumplimiento de la
programacion de
mantenimiento
preventivo y/o
correctivo de
equipos médicos
(ejecuciéon de OTM)"

"segln las horas de
uso o segln la
cantidad producida
recomendada por el
fabricante del equipo”

"Através de su
ejecucion”

"Mediante el registro
de las ordenes de
mantenimiento
preventivo.”

"Toda esta
evaluacion se
realiza utilizando el
software de
mantenimiento
hospitalario
SISMAC."

La evaluacién del Plan Anual de Mantenimiento de
Equipamiento Hospitalario debe medirse a través de
su ejecucion histérica; segun las horas de uso o
segun la cantidad producida recomendada por el
fabricante del equipo; el cual debe cumplirse
estrictamente; teniendo en cuenta el cronograma de
mantenimiento; cumplimiento la programacion del
mantenimiento preventivo y/o correctivo de los
equipos médicos; usando el registro de las ordenes
de mantenimiento (ejecucion de OTM); utilizando el
software de mantenimiento hospitalario; el cual debe
contar con la conformidad del usuario o responsable
del servicio;

¢Coémo se puede
sustentar la
redistribucion de
equipos médicos
repuestos?

"Los equipos
siempre y cuando
se encuentren en
estado operativo y
bueno, pueden ser
redistribuidos para la
implementacion de
nuevos ambientes,
reemplazar equipos
cuyas condiciones
de operatividad
sean malas u esten
obsoletos
tecnologicamente."

“De acuerdo a la
demanda de
pacientes
atendidos por cada
servicio."

"Segun la
necesidad del area
que requiere un bien
especifico.”

“Primero lared debe
evaluar si algun
centro asistencial
requiere, caso
contrario comunica
al CEABE y pone a
disposicion a nivel
nacional.”

"Através de la
informacién de
estado de los
mismos."

"Demostrando que
aln se encuentra
operativo y seria
atil para las IPRESS
que no cuentan con
dichos equipos."”

"cuando no tienen
produccién del
equipo o se
encuentra sin uso."

"Através de una
evaluacién de
efectividad
(términos utilizados
habitualmente en la
evaluacion de la
efectividad en
salud publica)."

"Por la brecha
existente por falta
de equipos en las
IPRESS."

"Cuando el equipo
médico a pesar que
ya ha superado su
vida atil se
encuentra
funcionando y
existe todaviaen el
mercado repuestos
para su reparacion,
de ser el caso.”

Al redistribuir equipos médicos se debe tener en
cuenta el estado del equipo, cuando se encuentren en
estado operativo y bueno, pueden ser redistribuidos
para la implementacién de nuevos ambientes,
reemplazar equipos cuyas condiciones de
operatividad sean malas o estén obsoletos
tecnolégicamente. Primero la red debe evaluar la
efectividad del equipo (relacién de objetivos
resultados) si no tienen produccién, se encuentra sin
uso, demanda de pacientes atendidos por cada
servicio, necesidad del area que requiere el equipo,
nivel del centro asistencial o brecha existente por falta
de equipos en la IPRESS. Caso contrario comunica a
CEABE (nivel central) la puesta a disposicion para
otros centros asistenciales que lo puedan necesitar,
demostrando que, pesar ya ha superado su vida util
se encuentra funcionando, que existe todavia en el
mercado repuestos para su reparacion, se encuentra
operativo y es (til para la IPRESS.

¢Como se maneja la
identificacién de
los equipos
médicos con
garantias y sin
garantias?

“..através del
software de
mantenimiento
institucional SISMAC
y los Kardex
(tarjeta de
identificacién) de
cada equipo."

“Con el cronograma
de mantenimiento
de equipos
biomédicos y control
de garantias.”

se maneja
haciendo valer el
derecho parael
mantenimiento del
bien con la
empresa donde se
adquirié. Y para los
equipos sin garantia,
se debe de
planificar con el
area de finanzas el
presupuesto anual
parael
mantenimiento de
equipos.”

"Con la Fecha de
orden de compray
el periodo de
garantia.”

"Los equipos
biomédicos
generalmente son
adquiridos con
garantia.”

“Mediante un control
adecuado de las
fichas técnicas de
los equipos en
donde se consigan
este dato.”

"mediante un rotulo
o kardex de
mantenimiento de
equipo.”

"Através del sistema
de control que
tiene la Oficina de
Ingenieria
Hospitalaria y
Servicios."

“Mediante la etiqueta,
patrimonial.”

"La identificacién es
Unica, en ambos
casos la guia es el
coédigo patrimonial;
pero en el software
de mantenimiento
hospitalario que
manejamos en la
oficina se hace una
distincién, que
equipos estan en
garantia de post-
ventay que
equipos ya no
tienen garantia,
siendo estos Ultimos
coberturados por la
empresa residente
de Mantenimiento
contratada.”

Los equipos médicos con garantia se maneja cuando
es nuevo, haciendo valer el derecho para el
mantenimiento del bien con la empresa dénde se
adquiri6. Para los equipos usados sin garantia, se
debe de planificar el presupuesto anual para el
mantenimiento de equipos. Con la Fecha de la orden
de compra y el periodo de garantia, se registra la
etiqueta patrimonial, la identificacién es Gnica, en
ambos casos la guia es el cédigo patrimonial; En el
software de mantenimiento hospitalario se hace una
distincién, que equipos estan en garantia de post-
venta y que equipos ya no tienen garantia, siendo
estos Ultimos coberturados por la empresa residente
de mantenimiento contratada; A través del sistema de
control que tiene la Oficina de Ingenieria Hospitalaria y/|
Servicios, con el software de mantenimiento
institucional SISMAC y los Kardex (tarjeta de
identificacién) de cada equipo, se desarrolla un
cronograma de mantenimiento de equipos
biomédicos y control de garantias, mediante un
control adecuado de las fichas técnicas de los
equipos en donde se consigan este dato.
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Anexo 7: Consentimiento informado de participante

Anexo 7. Instrumento de recoleccion de datos

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES DE INVESTIGACION

1. Autor:

13/05/21 Abraham Saul Sanchez Méndez estudiante de la maestria en Gestion
Publica de la Universidad César Vallejo me presento respetuosamente ante usted
e informo que estoy realizando un estudio que consiste en conocer de como la
Planificacién de Equipo Médico Hospitalario impacta sobre el Sistema
Administrativo de Inversién Publica en la Red Prestacional Sabogal del Seguro
Social de Salud — Essalud, Lima — Perud 2021.

En este sentido, solicito por favor, participar en el presente estudio para lo cual
siéntase libre de expresar sus opiniones, compartiendo sus ideas y experiencias
como especialista en temas de equipos médicos, estimaciones e inversiones de la
institucién. No se calificara de correcto o incorrecto, lo que prevalecera es su punto
de vista. x s

Para fines de codificacién y analisis de la informacion, registraré sus respuestas
para permitir el analisis de las mismas. Agradeciendo desde ya su gentil
participacion, quedo de usted.

2. Entrevistado:

Yo: Alfredo Montero Padilla, identificad(a) con DNI: 08140027, de profesion:
Ingeniero, con grado académico: Ingeniero Electrénico, acepto participar

voluntariamente en esta investigacion.

Entiendo que puedo pedir informacién sobre los resultados de este estudio cuando

éste haya concluido. Para esto me puedo contactar con el autor de la misma.

P

DI 08 I400LD

“Q

FIRMA :
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Anexo 7. Instrumento de recoleccion de datos

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES DE INVESTIGACION

1. Autor:

13/05/21 Abraham Saul Sanchez Méndez estudiante de la maestria en Gestion
Publica de la Universidad César Vallejo me presento respetuosamente ante usted
e informo que estoy realizando un estudio que consiste en conocer de como la
Planificacion de Equipo Meédico Hospitalario impacta sobre el Sistema
Administrativo de Inversion Publica en la Red Prestacional Sabogal del Seguro
Social de Salud — Essalud, Lima — Pert 2021.

En este sentido, solicito por favor, participar en el presente estudio para lo cual
siéntase libre de expresar sus opiniones, compartiendo sus ideas y experiencias
como especialista en temas de equipos médicos, estimaciones e inversiones de la
institucion. No se calificara de correcto o incorrecto, lo que prevalecera es su punto
de vista.

Para fines de codificacién y andlisis de la informacion, registraré sus respuestas
para permitir el analisis de las mismas. Agradeciendo desde ya su gentil
participacion, quedo de usted.

2. Entrevistado:
Yo, Ramiro Jacinto Perales Valdivia, identificad(a) con DNI: 29547405, de profesion

Licenciado en Psicologia, acepto participar voluntariamente en esta investigacion.

Entiendo que puedo pedir informacién sobre los resultados de este estudio cuando

éste haya concluido. Para esto me puedo contactar con el autor de la misma.

FIRMA :
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Anexo 7. Instrumento de recoleccion de datos

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES DE INVESTIGACION

1. Autor:

13/05/21 Abraham Saul Sanchez Méndez estudiante de la maestria en Gestion
Publica de la Universidad César Vallejo me presento respetuosamente ante usted
e informo que estoy realizando un estudio que consiste en conocer de cémo la
Planificacion de Equipo Médico Hospitalario impacta sobre el Sistema
Administrativo de Inversion Publica en la Red Prestacional Sabogal del Seguro
Social de Salud — Essalud, Lima — Perti 2021.

En este sentido, solicito por favor, participar en el presente estudio para lo cual
siéntase libre de expresar sus opiniones, compartiendo sus ideas y experiencias
como especialista en temas de equipos médicos, estimaciones e inversiones de la
institucion. No se calificara de correcto o incorrecto, lo que prevalecera es su punto
de vista.

Para fines de codificacion y analisis de la informacién, registraré sus respuestas
para permitir el andlisis de las mismas. Agradeciendo desde ya su gentil
participacion, quedo de usted.

2. Entrevistado:

Yo Glorna EUM}Q&H’I Gikieter. Moz
identificad(a) con DNI: 00¢F> , de profesion
lcenciada en Enfermerie , con grado

académico Espmg{mg en Adm.‘n'ratma&u Wo\Qifgar'g acepto participar

voluntariamente en esta investigacion.

Entiendo que puedo pedir informacion sobre los resultados de este estudio cuando

éste haya concluido. Para esto me puedo contactar con el autor de la misma.

FRMA: -~ “——
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