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Resumen

La investigacion se origind debido a la dependencia que presenta Peru de las
importaciones de fertilizantes, volviéndolo vulnerable a la volatilidad de los
precios internacionales y generando probleméticas en los productores de
esparrago. El objetivo fue analizar la implicancia de los costos de importacion de
fertilizantes nitrogenados en la demanda de los productores de esparrago de
Paijan, La Libertad - 2022. El tipo de investigacion fue aplicada y de disefio
fenomenoldgico, se utilizaron tres guias de entrevistas estructuradas basadas en
criterios iguales y los resultados se analizaron mediante la triangulacién. Se
concluyé que los costos de importacion influyen, en cierta medida, en la
demanda de los productores, pues el 60% mencionaron que no han reducido su
consumo de fertilizantes nitrogenados para no afectar la calidad de sus
cosechas; mientras que el 40%, si redujeron considerablemente su uso, incluso
usaron guano de animales como abono; no obstante, indicaron que no tienen la
misma efectividad. Se recomienda que se realice investigaciones con otro
enfoque, ya sea cuantitativa o0 mixta y que el nimero de participantes sea mas
grande, el cual permita detallar como ha sido afectada la demanda de

fertilizantes y cdmo eso influye en las exportaciones de los productos agricolas.

Palabras clave: Costos de importacion, fertilizantes nitrogenados, demanda,

productores.



Abstract

The research originated due to Peru's dependence on fertilizer imports, making
it vulnerable to the volatility of international prices and generating problems for
asparagus producers. The objective was to analyze the implications of nitrogen
fertilizer import costs on the demand of asparagus producers in Paijan, La
Libertad - 2022. The type of research was applied and of phenomenological
design, three structured interview guides based on equal criteria were used and
the results were analyzed through triangulation. It was concluded that import
costs influence, to a certain extent, the demand of producers, since 60%
mentioned that they have not reduced their consumption of nitrogen fertilizers so
as not to affect the quality of their crops; while 40% did reduce their use
considerably, even using animal guano as fertilizer; however, they indicated that
they do not have the same effectiveness. It is recommended that research be
conducted with a different approach, either quantitative or mixed, and that the
number of participants be larger, which would allow us to detail how the demand
for fertilizers has been affected and how this influences the export of agricultural

products.

Keywords: Import costs, nitrogen fertilizers, demand, producers.
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En este capitulo, se explicé la realidad problematica que abordo la investigacion,
la cual se baso en el incremento de costos de importacion de los fertilizantes
nitrogenados y su implicancia en la demanda de los productores de esparrago.
Luego de indagar sobre el contexto, se detallaron los problemas, los objetivos,

asi como la justificacion del trabajo.

En Peru, la agricultura es uno de los sectores con mayor participacion en
la economia del pais, después del sector minero y de la pesca; esto se vio
reflejado en las cifras actuales de las agroexportaciones (Oficina Economica y
Comercial de Espafia en Lima [ICEX], 2019, p. 2). Por su parte, Salas (2020)
agreg6é que el esparrago es uno de los productos méas importantes en las
exportaciones no tradicionales del Pera (p. 5). Estos son producidos,
principalmente, en los valles del departamento de la Libertad y en Ica, ya que
estos lugares destacan por tener condiciones climaticas privilegiadas, que al ser
combinadas con fertilizantes y otros esfuerzos empresariales, pusieron al pais
cémo uno de los principales exportadores de esparrago a nivel mundial (Instituto

Peruano del Esparrago y Hortalizas [IPEH], s.f., parr. 3).

Si bien es cierto, el Peru es muy rico por tener diversidad de suelos fértiles
que lo hace uno de los principales productores de América Latina. Sin embargo,
segun el informe presentado por el Organismo Internacional de Energia Atémica,
la fertilidad de los suelos aumenta al utilizar fertilizantes, ya sean organicos o
inorgénicos; pues ayuda al rendimiento y crecimiento de los cultivos (IAEA, s.f.,
parr. 1). Eso significa que, para que los esparragos sean competitivos en el

mercado internacional, tienen que apoyarse en los fertilizantes.

Por su parte, el Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
[SENASA] agrego6 que los paises importadores tienen sus respectivos requisitos
de calidad para que el esparrago pueda ingresar a sus mercados, por ello se
debe obtener una certificacion fitosanitaria previa exportacion, que garantice la

calidad e inocuidad del esparrago. (2018, parr. 2-5).

En el mismo contexto, Ortiz (2021) sefalé que la calidad del esparrago
esta principalmente basado en su grosor y de no realizar un correcto plan

nutricional en las plantas la calidad de los esparragos bajaria y repercutiria en

12



las exportaciones, por ejemplo, con relacion al grosor, si los turiones estan
demasiado delgados no seran aptos para las exigencias del mercado
internacional; por lo que seran separados como descarte. Por esa razon, los
productores de esta hortaliza tienen que decidir si van a continuar o a parar la

cosecha en base a la calidad de los esparragos (parr. 14).

Asi mismo, el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego [MIDAGRI]
comunico que la produccion agricola estéa fuertemente vinculada con la demanda
de fertilizantes, pues por cada 100 soles de produccion, se gasta 5,8 soles en
fertilizantes, abonos y mezclas nitrogenadas (2022, p. 9). Adicionalmente, se
evidenci6 que los fertilizantes usados en una campafia o cultivo, representa un
treinta por ciento del total de los gastos, pues los productores agrarios lo utilizan
para aumentar su productividad. (D. S. N°106-2021, 2021, p. 5). Es por ello, que
Ledn (2022) presento un informe donde se mostro que Perd importa 1.2 millones
de toneladas anuales de fertilizantes inorgénicos; provenientes principalmente
de Rusia, China y Estados Unidos (parr. 5). Los fertilizantes nitrogenados son
los que presentaron mayor demanda por los agricultores peruanos, pues del total
de importaciones de abonos, estos tuvieron una participacion que pasa a el
60,9%; dentro de los cuales se encuentra la urea, el sulfato y el nitrato de amonio;
todos para uso agricola (MIDAGRI, 2022, p. 16).

Pero esta situacion, no es del todo positiva, pues la agricultura del pais
presenta gran dependencia ante las importaciones de fertilizantes inorganicos;
esto significa que el costo de produccién agricola esta expuesta a la volatilidad
del precio que presenta el mercado internacional (MIDAGRI, 2022, p. 4). Asi
pues, el mercado de fertilizantes esta pasando por una crisis internacional, donde
sus precios se han incrementado ostensiblemente; y eso se debe a las secuelas
dejadas por la pandemia del COVID 19, pues trajo consigo cambios globales que
incidieron en los costos de los fertilizantes, como problemas en la cadena de
suministros debido al sobrecosto del flete; sumandose a ello la escasez de
energia proveniente de Rusia. Se debe agregar que los principales paises
proveedores de fertilizantes han cambiado su normatividad, como China que ha

decidido cerrar algunas de sus plantas industriales (Huayhuas, 2022, parr. 2).
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En lamisma linea, Knorr (2021), en su articulo publicado en Western Farm
Press, agrego6 que el mercado de fertilizantes contindia con el alza de precios en
todo el mundo (p. 1). Por ejemplo, el precio internacional de abonos
nitrogenados, en el 2017, estaba 5,9 mil ddélares la tonelada, y para el 2021,
incrementd a 11 mil dolares la tonelada (Singafa, 2022, p. 1). Por su parte, el
Banco Central de Reserva del Pert [BCRP] en un informe mostré que los precios
de los fertilizantes han estado aumentando desde el 2021 debido al alza de sus
principales insumos como el gas natural y también por la limitada oferta
internacional de fertilizantes. También indicé que entre fines del 2021 e inicios
del 2022, la guerra entre Ucrania y Rusia impulsé el alza de los precios de los
fertilizantes, llegando a registrar valores méaximos entre agosto del 2021 y marzo
del 2022; no obstante, desde abril hacia mayo del presente afio se observd una

ligera caida de los precios (p. 149) (Ver Anexo 9).

Respecto a la situacion del pais, MIDAGRI (2022) mostro que el indice de
precio de venta interna de los fertilizantes se incremento6 un 43% durante el 2020
y 2021 presentando una variacion del 105,6% y para enero del 2022 se
incrementd 1,5%. Asi mismo, indicé que durante los meses de agosto del 2021
y febrero del 2022 los precios de los principales fertilizantes nitrogenados se
elevaron notoriamente (p. 21) (Ver Anexo 10). Adicionalmente, el BCRP
menciono que el precio internacional de la urea se incrementd un 263% en 2021,
y 4% hasta el mes de abril del presente afio, pero en el mes de mayo el precio
tuvo una caida considerable del 23%. Por lo cual, muchos agricultores han
optado por no fertilizar sus siembras debido a los precios elevados, ya que no

cuentan con los recursos econdmicos necesarios (Amaro, 2022, parr. 6).

Por otro lado, los funcionarios de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura [FAQO], acotaron que el uso de los
fertilizantes podria disminuir un tres por ciento en el periodo del 2022 al 2023, lo
que reflejaria una reduccién bastante significativa en comparacién con el periodo
2008, donde también se evidencio un alza considerable del precio. No obstante,
reducir la aplicacion de estos productos implica un menor rendimiento en la
produccion agricola (2022, p. 5). Esta situacion podria afectar las campafas de

los productores de esparrago, pues cOmo se menciond anteriormente, una
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buena fertilizacion es de suma importancia para los cultivos, ya que contribuye a

obtener productos de calidad.

Es importante detallar que no solo se perjudican los productores, sino
también las empresas dedicadas a la importacion y comercializacion de
fertilizantes inorganicos. Segun ICEX (2018), las principales empresas
dedicadas a la importacion de fertilizantes fueron cuatro; Molinos & Cia. S.A.,
Yara Pert S.R.L., Gavilon Peru S.R.L. y Orica Mining Services Peru S.A., las
cuales tienen una participacion del 30, 15, 9 y 8% respectivamente (Ver anexo
11). También indicé que la mayoria de las empresas dedicadas al rubro de la
importacion y comercializacion de fertilizantes se encontraron en la region costa
del pais, ya que es ahi, dénde estan las principales areas de cultivo (p. 8). Por
tal motivo, el estudio se centro en el departamento de La Libertad, ya que es una

de las principales regiones con mayor produccion agricola de esparrago.

Ante esta problemaética, el estado peruano publicé un decreto legislativo
de urgencia, donde exonera el impuesto general a las ventas y el impuesto
selectivo al consumo; esto aplica solo para ciertos productos que se
mencionaron en el apéndice i y ii de la Ley N°29985, dentro del cual se
encuentran los fertilizantes nitrogenados usados para la agricultura, con el fin de
reducir el precio final de estos productos (D. S. No 179-2004-EF, 2021). Sin
embargo, los precios internacionales son tan altos, que esta medida no es

suficiente.

Otra de las acciones mas recientes que tomo el gobierno fue el decreto
de urgencia N°013-2022, el cual se bas6 en desembolsar la suma de S/ 348 887
735,00 para la compra de urea, uno de los fertilizantes nitrogenados mas usados
en los cultivos; con el fin de facilitar y garantizar su abastecimiento para la
campafa agricola 2022-2023. No obstante, este beneficiard sélo a los
productores agrarios que cuenten hasta con 5 hectareas y que cumplan con los
demas requisitos mencionados en el numeral 4.2 del presente decreto (D. S. No
013-2022, 2022). Pese a ello, muchos criticaron esta medida por no ser lo

suficiente efectiva y no estar bien estructurada.

Por ello, la presente investigacion dio paso a la formulacion del siguiente

problema general: ¢Cual es la implicancia de los costos de importacién de

15



fertilizantes nitrogenados en la demanda de los productores de esparrago de
Paijan, La Libertad - 2022? Este se centré en el distrito de Paijan, debido que
esta es una de las principales regiones dedicadas al cultivo, cdmo se mencioné
lineas arriba. Asi mismo, se formularon los siguientes problemas especificos:
PE1l: ¢(Cuél es la implicancia de los proveedores en la demanda de los
productores de esparrago de Paijan, La Libertad - 20227, PE2: ¢Cual es la
implicancia del valor CIF en la demanda de los productores de Paijan, La Libertad
- 20227 y el PE3: ¢ Cudl es la implicancia de los costos logisticos en la demanda

de los productores de esparrago de Paijan, La Libertad - 20227

La investigacion presentd una justificacion tedrica, Ogino et. al (2021)
indicaron que se deberia analizar la dindmica entre el mercado agricola y los
fertilizantes en las regiones, enfocandose mas en la actividad agricola, entre
otros temas regionales, que ayuden a minimizar el impacto en los agentes de la
cadena de fertilizantes (p. 17). La presente investigacion busco indagar sobre
como es afectada la demanda de fertilizantes por parte de los productores, ante
el incremento de precios, con el fin de reducir brechas de conocimientos en el

campo estudiado.

Por otro lado, Ciriaco (2022) coment6 que la representante de la FAO dijo
gue el contexto de la agricultura presenta un cierto grado de abandono o interés
por parte del gobierno, y que, ante la cantidad de hectareas afectadas por el alza
de precios de los fertilizantes, se deben tomar ciertas medidas de accion, que
involucra al gobierno, al sector privado, a los académicos y a todos en general
(parr. 16). Por ende, la presente investigacidon mostro una justificacion practica,
debido a que ayudard a resolver un problema en base a los resultados
encontrados, pues se incentivard a las autoridades correspondientes o a los
implicados, a elaborar medidas de salvaguarda mas eficaces.

También se evidencié una justificacion metodoldgica, pues se siguié un
proceso sistematizado, utilizando técnicas para amplificar los conocimientos de
las categorias, costo de importacion y demanda. El trabajo se acopl6 al enfoque
cualitativo, pues de esa manera se llegd mas facilmente a los participantes,
quienes se dividieron en tres grupos o unidades de estudio y finalmente se utilizé

la triangulacion para analizar los datos obtenidos.
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Por otra parte, a raiz de la problematica presentada, se tuvo como objetivo
general: Analizar la implicancia de los costos de importacién de fertilizantes
nitrogenados en la demanda de los productores de espéarrago de Paijan, La
Libertad - 2022. Los objetivos especificos fueron: OE1: Analizar la implicancia de
los proveedores en la demanda de los productores de esparrago de Paijan, La
Libertad — 2022; el OE2: Analizar la implicancia del valor CIF en la demanda de
los productores de esparrago de Paijan, La Libertad — 2022. Y el OE3: Analizar
la implicancia de los costos logisticos en la demanda de los productores de

esparrago de Paijan, La Libertad - 2022.
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Con el fin de complementar el presente trabajo de investigacion, en este capitulo
se citaron las investigaciones que guardan relacién con la problematica del costo
de importacion de los fertilizantes y la demanda, entre los cuales se encontraron
trabajos previos que se desarrollaron en el ambito internacional, pues fueron los
mas resaltantes. También, se describieron las teorias relacionadas mas
relevantes para la investigacion, que fueron citadas segun las normas APA - 7ma

Edicion.

Reyes, Bautista y Garcia (2022) tuvieron como objetivo determinar los
factores que afectan el comportamiento del mercado de maiz en grano producido
en México. Para ello, realizaron ecuaciones simultaneas en base a datos anuales
del mercado de maiz durante el periodo 1999 — 2020. Concluyeron que los
factores que mas implicancia tuvieron en el comportamiento de la oferta de maiz
grano en México fueron el precio de la urea y el clima. Recomendaron que el
gobierno de México podria incidir ayudar a los agricultores subsidiando al

fertilizante.

Santos (2022) realizé una investigacion sobre el fertilizante nitrogenado,
cuyo objetivo fue analizar la principal materia prima, asi como el mercado en el
que se desenvuelve. Sus resultados mostraron que Brasil, es muy dependiente
de las importaciones, pues la produccion nacional no cubre la demanda
brasilefia. Por otro lado, indic6 que el aumento del precio del gas afecta
directamente a los precios de los fertilizantes nitrogenados y se prevé una
reduccion de la demanda debido a las restricciones de las exportaciones e

importaciones de los fertilizantes y a las tenciones geopoliticas.

También se encontr6 a Ogino et al. (2021), el cual tuvo como objetivo,
identificar la relacion existente entre los precios de los fertilizantes minerales
consumidos y el poder adquisitivo promedio de los productores. Utilizaron el
modelo vectorial autorregresivo para estimar las trayectorias de las variables,
sus estudios fueron anuales y abarcaron en el periodo de 1986 a 2015. Los
resultados mostraron que los fertilizantes nitrogenados evidencian mayor
sensibilidad de la cantidad consumida en respuesta a un choque de poder
adquisitivo. Por otro lado, la demanda se mostr6 como una variable endégena y

el precio como una variable exdgena.
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Por su parte, Fernandez y Anzoategui (2021) analizaron el eslabén de los
fertilizantes en la produccion de los principales granos de exportacion en
Argentina, con el objetivo de observar como se interrelaciona con otros
eslabones. Para ello, estudiaron el crecimiento del consumo de fertilizantes en
el periodo de 1990-2019. Como resultado, mostraron que el uso de fertilizantes
incrementd 14 veces en comparacion con afos anteriores, siendo los
nitrogenados los que presentaron mayor concentracion, lo que implica una
determinacion de precios segun el mercado internacional, ya que, no se ven
implicadas por el precio del gas natural, que es el principal insumo para la

elaboracion de los fertilizantes nitrogenados, pues este fue subsidiado.

Castro, Silva y Gilio (2020) analizaron el desempefio del sector de los
fertilizantes con el objetivo de brindar informacion sobre la relevancia de este
sector en el sistema econdémico brasilefio y las posibles implicancias en otros
sectores productivos, debido a las constantes transformaciones o riesgos que
afectan a esta actividad. Utilizaron el método de insumo-producto, el cual
demostré como los sectores se relacionan entre si en términos de oferta y
demanda, resaltando la importancia de los fertilizantes para otros sectores de la
economia brasilefia, especialmente en la agricultura. Para finalizar,
recomendaron que los agentes publicos y privados deben de tomar medidas de
accion que reduzcan la dependencia de las importaciones para contribuir la

economia nacional.

Cuadrado (2020) tuvo como objetivo analizar el alza de precios de los
productos agroquimicos y su efecto en la productividad del cultivo del maiz. La
metodologia que utilizé fue mixta, usando encuestas y entrevistas para
recolectar informacion. Su poblacion fueron los agricultores y los proveedores de
los insumos de la zona de Ecuador. Como resultado, indicé que en los ultimos
afos los precios de los insumos agricolas no han disminuido, afectando la
productividad de los cultivos. Es decir que mientras mas gastos tengan en la
produccion, menos podran gastar en estos insumos, lo que ocasionara que baje
la productividad de las cosechas. Cuadrado finalizo su trabajo, recomendando a
las autoridades que tomen medidas necesarias para que mejoren su
productividad, también recomendé a los agricultores que no usen productos de

mala calidad s6lo porque tengan un bajo costo.
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Por otro lado, Mello (2019) analizo la tendencia de precios del fertilizante
NPK, donde su poblacién estuvo conformada por los paises de Latinoamérica.
Sus resultados mostraron que los paises latinoamericanos consumen el 12% del
volumen importado al nivel mundial y que solo producen el 3%; indic6 que
Latinoamérica es dependiente de las importaciones de fertilizantes, lo que
genera que los precios sean definidos por una serie de factores que impactan
directamente en la demanda de los productores. Recomendd que el productor
debe estar informado sobre la gestion de costos, ya que es muy relevante para

su productividad y rentabilidad.

Borja, Garcia y Rodriguez (2018) tuvieron como propdésito determinar
cuales son los factores que alteraron la probabilidad de consumo de fertilizantes
en la agricultura de México. Para lo cual emplearon el modelo logit, el cual les
permiti6 estudiar la tasa de probabilidad de usar o no los fertilizantes. Los
resultados evidenciaron que el tamafio del terreno agricola, el ingreso de los
productores y los subsidios dados por medio del programa PROCAMPO tienen
un impacto positivo en la tasa de uso de fertilizantes, pues un aumento en dichas
variables aumentaria la probabilidad de consumo de los abonos quimicos;
mientras que el precio afecta negativamente, basdndose en la ley de la
demanda. No obstante, una disminucion de precio de los fertilizantes permitiria

aumentar la demanda.

Mackliff (2018) indicé que su objetivo fue analizar como son afectados los
agricultores de la provincia de Los Rios, en Ecuador, al momento de costear los
fertilizantes importados necesarios para sus cosechas. El estudio fue descriptivo
y analitico, en el cual se utiliz6 herramientas como la entrevista y analisis
estadisticos. Como resultado, indicé que la importacion de fertilizantes en el
territorio ecuatoriano es afectada por el consumo local, el cual se ve afectado por
falta de poder adquisitivo de los agricultores, ya que no cuentan con ningdn
apoyo. Por lo que recomendé a las autoridades involucradas en el sector, que
tomen las acciones necesarias al respecto, para que se pueda controlar y

respetar el precio.
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Pozo (2017) realiz6 una investigacion donde se enfocé en analizar la
implicancia de las variaciones de precios del mercado de los fertilizantes
quimicos en los costos de produccién de los cultivos. El trabajo fue de tipo
descriptivo, cuantitativo. Como conclusion, indicé que, los precios internos de los
fertilizantes dependen de los factores internos y externos; como el tipo de
comercializacion local de las empresas importadoras, las cuales son
pocas. Como recomendacion, sugirié que se debe crear una politica de precios
en el mercado de fertilizantes que beneficien a los productores y a la vez generen
una rentabilidad razonable a los importadores y comercializadores de estos

insumos.

También se consideré la investigacion de Macias (2017) realizada en
Ecuador, donde analiz6 el comportamiento de compra de la urea, buscando un
plan de asociacion en la agricultura que fortalezca el mercado para que asi se
eviten especulaciones y se regule el precio de los fertilizantes. La metodologia
que us6 fue mixta, en donde recopil6 informacion respecto al comportamiento de
compra del grupo estudiado que fueron 363 personas. Como resultado, obtuvo
gue el precio es el factor que tiene mayor peso para los agricultores al momento
de elegir comprar el producto. Ademas, una de sus recomendaciones, fue que
se deben implementar estrategias otorgando servicios adicionales al agricultor,

cdmo capacitaciones, descuentos, créditos, entre otros.

Llive (2016) realizé un articulo cuyo objetivo fue servir como base para
entender la situacién que pasaba el mercado de fertilizantes en el Ecuador y
coémo se vinculaba con el mercado internacional. Su método de investigacion fue
cuantitativo, donde analiz6é datos registrados en bases confiables, respecto a los
indicadores relacionados al tema de estudio, basandose en distintos periodos de
tiempo. El escenario se centr6 en Ecuador y sus resultados mostraron que ese
pais es muy dependiente de las importaciones de fertilizantes, lo que hace que
presente una vulnerabilidad a los impactos econdmicos o geopoliticos

internacionales, lo que evidentemente afectan directamente a los precios.
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Por otra parte, se citaron teorias relacionadas a los principales temas abordados

en la presente investigacion.

Para ello, se encontrd que el esparrago fue cultivado inicialmente en el
departamento de la Libertad en los afios 50s. La primera variedad que fue
sembrada fue el esparrago blanco, conocido como Mary Washington;
actualmente, ha sido reemplazada por una variedad mas moderna que permite
tener esparragos verdes, conocida como F1. En 1986, en el departamento de
Ica se inicid un programa incentivando al cultivo de esparrago verde para la
exportacion. Cabe resaltar que, en la actualidad, Ica y la Libertad son las
principales zonas productoras de espéarrago en el Perd, debido a las condiciones
privilegiadas de sus tierras que, al ser combinadas con tecnologia y buenas
practicas, han convertido al pais en uno de los principales exportadores de este

producto a nivel mundial (IPEH, s.f., parr. 3).

Los espéarragos peruanos presentaron gran demanda en el extranjero,
debido a su calidad. Segun datos de la SUNAT, en el afio 2017, las
exportaciones se dieron en tres presentaciones: frescos o refrigerados, en
conserva sin congelar y congelados, con una participacion del 75, 18 y 7%
respectivamente (Sociedad de Comercio Exterior del Peri [COMEXPERU],
2018, parr. 1).

Este producto de exportacion se encontré registrado con la partida
arancelaria 0709.20.00.00 y sus principales destinos en el afio 2021 fueron
Estados Unidos, Reino Unido, Paises Bajos y Espafia; fue preciso mencionar
que cada pais especifica sus normas de calidad e incluso algunos tienen ciertas
restricciones para que los esparragos puedan ingresar a su mercado, por lo que
SENASA y MINAGRI son los encargados de regular y controlar la produccion de
esta hortaliza (SENASA, 2021). Asi mismo, las principales empresas
exportadoras en el 2020 fueron Complejo Agroindustrial Beta S.A., Danper
Trujillo S.A.C. y Agroexportaciones Nathanael S.A.C. (SIICEX, 2022) (Ver Anexo
13).

No obstante, el sector de la agricultura se encuentra intimamente ligado
con el sector de los fertilizantes, pues estos son sustancias organicas o0

inorganicas que brindan nutrientes a las plantas. Los que mas se utilizan son los
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gue contienen nitrogeno, fosforo y potasio. De por si, el sector de fertilizantes
engloba una amplia variedad de productos, los cuales han sido divididos en
partidas arancelarias en base a la Nomenclatura Comun de los paises de la
Comunidad Andina; donde se observaron los fertilizantes minerales quimicos o
nitrogenados con el numero de partida 31.02, dentro del cual se encontraron
descritas la urea, el sulfato de amonio y el nitrato de amonio (ICEX, 2019, p. 1).
(Ver el Anexo 6)

Los fertilizantes nitrogenados estan compuestos por nitrdgeno o sus
derivados, estos se usan para el crecimiento de las plantas, incentivar la
fotosintesis y para el aumento del area foliar. Pero este se debe distribuir y
aplicar en las cantidades adecuadas para lograr un buen rendimiento

(Asociacion Espafiola de Fabricantes de Agronutrientes [AEFA], 2022, parr. 1).

Respecto a la oferta, no se encontraron datos especificos sobre la
produccioén nacional de fertilizantes, lo que evidencié que la mayoria de la oferta
es conformada por productos importados; pues en el pais se producen
principalmente fertilizantes organicos a base de guano, mas no se producen
fertilizantes nitrogenados o quimicos (ICEX, 2020, p. 2). Por su parte, MIDAGRI
(2022) indico que entre los meses de enero y febrero del 2022 el volumen
importado se redujo un 85,8% en comparacion al 2021 (p. 15) (Ver Anexo 7).
COMEXPERU (2022) agregé que actualmente la oferta internacional de
fertilizantes es insuficiente, lo que pone en amenaza los cultivos agricolas (parr.
1).

Por otra parte, se estudiaron teorias relacionadas a las categorias y
criterios de la investigacion, las cuales dieron mayor soporte al trabajo.

Respecto a los costos de importacion, este fue definido como el precio
gue se le asigna a la importacién de un bien adquirido en el exterior, el cual esta
conformado por el precio original de compra mas todos los gastos que se realicen
en dicha actividad, cdbmo por ejemplo el flete, seguro, tributos aduaneros,
transporte interno, entre otros; mas no son incluidos los gastos financieros
porque estan fuera del valor de la mercaderia (Gavelan, 2012 citado por Alban
etal., 2020, p. 13). Por lo tanto, para obtener los costos de importacion, se tendra

gue sumar al precio original, todos los gastos que realice durante la importacién
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hasta llevar el producto a su local. Estos costos deben estar bien claros para el

importador, ya que, dependiendo de ellos pondra su precio final.

Esto implica que, hay una serie de costos que se deben tener en cuenta
para llegar al precio final de un bien, por ejemplo, los costos de documentacion
requerida por Aduanas para retirar la mercancia, entre otros; ningun gasto que
se haga en dicha actividad debe ser olvidado. Ante ello, se definieron tres
subcategorias; proveedor, valor CIF y costos logisticos.

Respecto a la primera subcategoria, se definié a los proveedores, como
todos aquellos que proporcionan de productos o servicios a las empresas, para
gue estas puedan realizar sus actividades. Es por esa razdn que se genera una
relacion importante entre la empresa y su proveedor, lo que implica fijar ciertas
condiciones de compra para evitar contratiempos; como, por ejemplo, especificar
los bienes o servicios que se desean adquirir, la cantidad, el plazo de entrega, el
precio, entre otros (Herrero, 2012, p. 101).

Cabe resaltar, que es muy importante conocer lo que implica seleccionar
un buen proveedor; primero se debe determinar si este ayuda o aporta
positivamente a la empresa, y si a la vez, respeta las politicas de fabricacion.
También se debe tener en cuenta si los productos que ofrece son de calidad y si
tienen un buen precio, ademas de su trato o servicio y si le facilita a la empresa
algun plan de pago (Castrillén et al., 2009, p. 148). Por su parte, Herrero (2012)
agregd que luego de obtener la informacion necesaria respecto a los
proveedores, se debe solicitar las cotizaciones correspondientes a los pedidos
que se requieren y con ello hacer una comparacion para elegir la mas beneficiosa
para la empresa. Indic6 también, que no es aconsejable trabajar con un sélo
proveedor, pues al presentarse ciertas situaciones negativas en su mercado

podrian tener problemas para proveer a la empresa (p. 101).

En cuanto al comercio electronico, este ha mostrado un rapido
crecimiento a nivel mundial; las compras en linea se han convertido en una parte
importante en la vida de las personas, ya que, les permite comprar una gran
variedad de productos, ya sean tecnoldgicos, vestimenta, alimentos, entre otros
(Muhammad, 2018, p. 1367). El producto es disefiado bajo condiciones

concretas y especificas de recursos y que ha sido creado con el fin de satisfacer
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alguna necesidad; normalmente, este se presenta en un empaque con sus
caracteristicas correspondientes. No obstante, de presentarse algun defecto, el
proveedor debe solucionar dicha falla (Brown, 1992, citado por Morales, 2018, p.
7).

Respecto a la segunda subcategoria, el valor CIF significa costo, seguro
y flete traducidas de sus siglas en inglés; este es el valor que el proveedor aporta
a su producto en donde adiciona el costo que le produce transportar la mercancia
a un punto determinado. Por lo tanto, dentro del valor CIF se tendran en cuenta
los costos del precio FOB, del flete y del seguro. En la misma linea, el precio
FOB se definié como el valor que tiene la mercancia, solo hasta ser puesta a
bordo; en este se detallan los costos que se generaron en el pais de origen mas

los costos hasta el puerto de embarque (Alban et al., 2020, p. 13).

Por otro lado, el flete es el gasto que realiza el importador al transportar
su mercancia desde el puerto del pais exportador, hacia el destino, donde se
llevara a cabo la nacionalizacion del producto. Cabe resaltar que, en el costo del
flete no se adicionan los gastos incurridos en el pais de origen, cdmo transporte
interno, costos de manipuleo, entre otros; pues estos pertenecen al valor FOB.
Para el calculo del flete, se tendra en cuenta el peso bruto de la mercancia
(SUNAT, 2010, p. 2). Por ejemplo, si se desea traer una bolsa de urea desde
China, se tendra que contratar un transporte maritimo y el precio a cancelar sera

calculado teniendo en cuenta el flete.

En continuacién al tema, el seguro es el costo que se paga con el fin de
cubrir los posibles riesgos tanto de dafios como pérdidas que pueden surgir en
el transporte de una mercancia, desde un determinado punto hasta su destino
final; este costo se detalla en un documento generado por la compafiia que
brinda el servicio de seguro. De no asegurar la mercaderia, Aduanas aplicara un
seguro de acuerdo con el indice que aplique el producto (SUNAT, 2010, p. 2).
Por ejemplo, si una embarcacion que esta transportando fertilizantes tiene algun
accidente, el seguro cubre los dafios ocasionados, dependiendo las clausulas

especificadas en la pdéliza de seguro.

Antes de definir a la tercera subcategoria, se debe entender el sistema

logistico en si; este refiere a un conjunto de actividades que se realizan con el
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fin de satisfacer a los consumidores finales, brindandoles un producto de calidad
y con los mejores costos. Pero la logistica involucra realizar actividades
importantes, en donde el transporte es una actividad clave, siendo el elemento
mas resaltante en los costos logisticos (Diaz, 2012, citado en Hurtado et al.,
2018, p. 11).

Los costos logisticos, se definieron cédmo todos aquellos gastos
relacionados a las actividades o funciones que una empresa realiza, con el fin
de gestionar y controlar sus productos. Estos dan paso a que se cuantifique el
uso de recursos que se han empleado en todo el proceso logistico, en términos
monetarios. (Pau y Navascués, 2001, Orjuela et al., 2016 como se citdé en Luyo
y Quispe, 2018, p. 17). Para complementar, los costos logisticos son todos los
gastos escondidos que surgen cuando se compra un producto y este tiene llegar
a su destino final, estos incluyen los costos que surgen al momento de adquirir
el producto, el traslado interno, almacenaje, documentaciones, entre otros
(Portal, 2013, citado por Barahona, 2021, p. 4). Es por ello, que luego de analizar
las teorias, se definieron tres criterios para esta subcategoria; dentro de los
cuales estan: los costos de los documentos de importacion, los derechos y tasas

de importacion y el transporte local.

Con respecto al primer criterio, la documentacion necesaria para la
importacion debe ser redactada correctamente, ya que sera revisada por un
funcionario de Aduanas y de encontrarse algun error, el importador sera
notificado. Es decir, si los datos no son conformes se tendra que pagar la
diferencia de los costos aduaneros dejados de pagar e incluso el importador
podria ser multado (SUNAT, 2016, p. 1).

Por otro lado, los derechos, las tasas y demas tributos aplicados a una
importacion, surgen de acuerdo con lo dispuesto en el arancel de aduanas; asi
mismo, los principales derechos tributarios son: el derecho Ad-Valorem, el
impuesto selectivo al consumo y el impuesto general a las ventas, los que se
representan en dolares americanos (SUNAT, 2016, p. 2). Es importante revisar
constantemente la pagina de la SUNAT, pues en ella se detalla la informacién

necesaria para una importacion.
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Por altimo, dentro de los costos logisticos se menciond que el transporte
es un factor esencial, tanto en el comercio como en la vida diaria, pues permite
la conexion de bienes y personas tanto a nivel local como internacional (Aresti et
al.,2016, citado por Lépez y Pardo, 2019, p. 90). Es preferible usar un transporte
econdémico, pero que a la vez sea eficiente, pues eso contribuira a que se
reduzcan los costos del transporte y con eso también se reducira el precio final
del producto (Hurtado et al., 2018, p. 13). Es por ello, que los costos de transporte
resultan un factor muy importante dentro de los costos logisticos; en la
investigacion se divide en dos tipos, uno es el transporte internacional, que
involucra el pago del flete y seguro, otro el transporte local, que va desde el

puerto de destino hasta el almacén de la empresa.

También se encontraron teorias que definieron a la segunda categoria, la
demanda o también conocida como exigencia, esta se definié como la cantidad
que se desea adquirir de un determinado bien o servicio, durante un periodo
determinado. Asi mismo, la demanda va a depender de ciertas variables que
pueden intervenir en la decision del consumidor al momento de querer adquirir
un producto; por ejemplo, el precio del bien, el precio de los productos sustitutos,
los ingresos del consumidor, entre otros (Vasconcelos, 2010, citado por Garcia,
2015, p. 35). Es por eso que, para analizar la demanda de los fertilizantes
nitrogenados, se tiene que describir las variables que hacen que esta se vea
afectada o no. Por ello, se dividieron en tres subcategorias; precio, consumo y

poder adquisitivo.

Se entiende como precio al tnico elemento del marketing MIX que genera
ingresos; también se le conoce cémo el factor mas importante que genera
satisfaccion y lealtad del consumidor. No obstante, tiene que haber concordancia
en relacién de precio-producto (Ehmke, Fulton y Lusk, 2016, citado por Cruz,
2020, p. 35). Entonces, este factor es muy importante para la demanda de un
determinado producto, pues si el consumidor no esta satisfecho con el precio,
probablemente dejar4 de consumir. Esta teoria se confirmé con la ley de la
demanda, la cual indica que la cantidad demandada de un bien varia
dependiendo de los cambios que sufra el precio; es en este punto, donde entra
a tallar la elasticidad del producto, pues si este presenta un grado de elasticidad

alto, significa que la demanda también variara significativamente (Murillo, 1996,
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p. 21) Para profundizar en el tema, se desglosaron tres criterios; satisfaccion de

precio, variacion de precio y marca.

Respecto al primer criterio, la satisfaccion de precios fue compleja de
estudiar, pues depende de varios factores, como la transparencia del precio, el
precio justo, la relacion precio-calidad, entre otros (Dan, 2008, citado por Torres
y Sanchez, 2018, p. 18). Es muy importante que los consumidores estén
satisfechos con el precio, de esa manera se podra fidelizar a los clientes, lo que

seria positivo para la demanda.

Asi, las variaciones de precios se deben a varios factores, de los cuales
destacaron los precios internacionales, los problemas comerciales o
geopoliticos, inestabilidad en el mercado, entre otros (Bote, 2019, p. 1). Para el
caso de los fertilizantes nitrogenados, el precio de estos productos basicos para

el cultivo, han ido variando constantemente en los ultimos afios

En cuanto a la marca, es un nombre o término representado por un
simbolo o disefio; o puede ser la combinacion de nombre y simbolo. Tiene como
objetivo identificar los productos que ofrece un vendedor o empresa, para que
se pueda diferenciar de los productos de la competencia (Kotler, 2000, citado por
Cepeda, 2014, p. 129). Las marcas pueden generar dependencia en los
consumidores, pues en relacibn con esta, se puede llegar a fidelizar al
comprador; lo que conlleva a que puedan elegir un producto en vez de otro
(Kotler, 2000, citado por Cepeda, 2014, p. 139). Se resaltd, que la marca es un
capital fundamental para las organizaciones y se le debe agregar valor para que
sea competitivo en el mercado actual (Aaker, 2002, citado por Casanoves, 2017,
p. 96).

Por otro lado, el consumo es muy importante para la sociedad, ya que,
muestra la relacion existente entre productores y consumidores, el cual estimula
la adquisicion de productos que son utiles o innecesarios. Ademas, es la accion
gue provee de recursos o bienes con el fin de satisfacer ciertas necesidades o
deseos; es muy comun usar la palabra comprar, cuando se refiere al consumo.
Se encontr6 que el consumo se enfoca en dos tipos de productos o recursos, los
necesarios y los anhelados; los primeros responden a necesidades que no se

pueden eludir, los segundos, por lo contrario, no son imprescindibles (Caceres,
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2014, p. 20). Para la presente investigacion fue muy importante entender bien
esta subcategoria, pues saber lo que significa, va a contribuir a que se analice
mejor la demanda de fertilizantes, pues existen factores que determinaran si el
consumo ha variado o no; por ejemplo, la frecuencia de consumo, la necesidad

del consumidor y los productos sustitutos.

La frecuencia de consumo permite saber con qué regularidad se consume
un bien, por ejemplo, puede ser que un producto no se consuma nunca, o que,
se consuma mas de seis veces. Para determinar esto, se puede realizar
encuestas con distintas opciones de respuestas para tener una buena
informacion. Asi pues, la frecuencia del consumo puede variar constantemente
(Aranceta et al., 2015, p. 47).

Para conceptualizar la necesidad del consumidor, Olarte (2022) agreg6
gue, es cuando se reconoce una necesidad que tiene el consumidor, de adquirir
un determinado bien o servicio, esta puede estar basado en una necesidad real
0 en estimulos que tiene el comprador (p. 18). Por ejemplo, para el presente
trabajo, se estudidé la necesidad que tienen los productores de esparrago, de

adquirir los fertilizantes nitrogenados.

Por otro lado, se encontré que un producto sustituto surge con el proposito
de enfrentar problemas econémicos, como el incremento de precios de algunos
productos muy necesarios. Pues el consumidor tiene que ser libre de elegir el
producto que desea comprar (El Peruano, 2022, Parr. 1). Eso significa que, si un
producto esta a un precio elevado, los productores pueden acceder a consumir
un producto similar, pero a un precio mas accesible, por ejemplo, guano de

ganado.

Por su lado, el poder adquisitivo se basa en cuantas necesidades se
pueden solventar con cierta cantidad de dinero. Para esto, se debe identificar en
gué situacion se encuentran las personas y cual es el valor actual de su dinero
(Sanchez, 2015, parr. 2). Adicionalmente, el poder adquisitivo va a depender de
varios factores, uno de ellos y el gue mas se relaciona, es la inflacion; pues esta,
hace que aumenten los precios de los productos o servicios de un determinado
pais, generando una disminucién del poder adquisitivo de las personas

(Sanchez, 2015, parr. 6). En el presente estudio, se analizé el poder adquisitivo
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que tienen los productores de esparrago, para comprar fertilizantes

nitrogenados.

Los ingresos economicos son definidos como la captacion de dinero
obtenida por la realizacién de actividades econdémicas a la que se dedique una
persona, empresa o sector (Pampillén, 2008, citado por Yanez, 2015, p. 46). Por
ende, el ingreso econdémico de los productores agricolas se basa principalmente
en las actividades de cultivo y en la utilidad que genera su inversion. Por lo que,
los agricultores buscan diversificar sus cultivos con el fin de apoyarse en estos
si un producto que siembra no esta a buen precio. A veces, cuando la economia
no es del todo positiva, los productores utilizan sus productos para el abasto de
su hogar, de ese modo disminuye la compra de insumos basicos (Montes et al.,
2020, p. 129).

Por ultimo, el crédito es cuando la persona que otorga algun bien le da el
derecho al consumidor de recibir el bien a consigna, siempre y cuando exista la
seguridad de que se realice el pago o devolucién (Teran, 2015, citado por Calle,
2021, p. 25).
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En este capitulo se presento el tipo, enfoque y disefio de investigacion, el cual
fue aplicada, cualitativa y fenomenolégica. Ademas, se especificaron las
categorias, subcategorias que se detallaron en la matriz aprioristica, teniendo
como base a las categorias costo de importacion y demanda. También se

especificd el escenario donde se desarrollo la investigacion.
3.1 Tipo y disefio de investigacién

La presente investigacion fue de tipo aplicada, pues implicé realizar
esfuerzos sistematicos y socializados con el fin de aportar ideas para que se den
cambios 0 mejoras en la problematica encontrada (Vargas, 2009, p. 159). El
analisis realizado en este trabajo se baso en la teoria de Alban et al. (2020),
quienes aclararon los conceptos basicos de los temas abarcados en el estudio,
permitiendo asi, obtener mayor conocimiento y manejo del tema. Lo cual dio
paso a la solucion de los objetivos y a generar posibles recomendaciones que

ayuden a mejorar el fenébmeno estudiado.

El disefio fue fenomenoldgico, el cual consideré las experiencias y
declaraciones de los participantes involucrados; en este tipo de disefio los
investigadores se enfocaron en trabajar con las declaraciones de los
participantes (Silverman, 2018; Wertz et al., 2011; Norlyk y Harder, 2010;
Esbensen et al., 2008; Kvale, 2007 y O’Leary y Thorwick, 2006, como se citd en
Hernadez y Mendoza, 2018, p. 548).

Por otra parte, el enfoque del trabajo fue cualitativo, el cual se bas6 en
indagar y comprender los fendmenos suscitados en el escenario donde se realizé
la investigacion; estos se estudiaron de acuerdo con la perspectiva de los
involucrados (Herndndez y Mendoza, 2018, p. 390). Por lo que se escogi6 este
tipo de enfoque, pues permitio realizar la investigacion con mayor flexibilidad,
favoreciendo el trabajo de campo al tomar un nimero reducido de participantes;
de ese modo, se pudo profundizar en cémo los criterios de los costos de
importacion de los fertilizantes nitrogenados incidieron en la demanda de los

productores de esparrago.
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3.2 Categorias, subcategorias y matriz de categorizacién aprioristica

La categorizacion permitié realizar el estudio ordenado, donde se
estudiaron los temas involucrados a la problematica. En la Tabla 1, se detallaron

las categorias y subcategorias que se estudiaron en la presente investigacion:

Tabla 1

Matriz de categorizacion aprioristica

Categoria Subcategoria Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3
Plataformas de

Provet.ed,ores Seleccién de comercio Producto

(Castrillon et al., proveedores electrénico (Morales, 2018,

2009, p. 148) (Castrillén et al., 2009, (Muhammad et P 7)

p. 148) al., 2018, p.

Costos de 1367)
importacion Valor CIF (Alban et Valor FOB (Albdnet  Flete (SUNAT,  Seguro (SUNAT,
(Albanetal., al., 2020, p. 13) al., 2020, p. 13) 2010, p. 2) 2010, p. 2)
2020, p. 13)

Costos Logisticos Costos de los Derechos y Transporte local

(Barahona, 2021, documentos de tasas de ) (Hurtado, 2018,

p-4) importacién (SUNAT, Importacion p- 13)

2016 1) (SUNAT, 20186,
1 p p 1_2)
. . . Variacion del
. Satisfaccion de precio - Marca (Cepeda,
Precio (Cruz, 2020, precio (Bote,
p. 35) (Torres, 2018, p. 18) 2019, p. 1) 2014, p. 139)
. Necesidad del Productos

Consumo Frecuencia de ) .

Demanda consumidor sustitutos (El

(Garcia, 2015,

(Céceres, 2014, p.
20)

consumo (Aranceta et
al., 2015, p. 47)

(Olarte (2022, p.

Peruano, 2022,

0. 35) 18) Parr. 1)
Poder adquisitivo Ingreso
(Sanchez, 2015, Inflacion (Sanchez, econémico Crédito (Calle,
parr. 2) 2015, parr. 6) (Montes et al., 2021, p. 25)
2020, p. 129)

Nota: Elaboracién Propia

3.3 Escenario de estudio

El escenario es el medio natural donde se lleva a cabo la investigacion, y
donde estan ocurriendo los hechos (Munarriz, 1992, p. 103). Para el estudio
desarrollado, el escenario donde se realizaron las entrevistas tuvo lugar en el
distrito de Paijan, departamento de La Libertad. En distintos puntos, primero, en

las oficinas del area de operaciones de las empresas importadoras y
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comercializadoras de fertilizantes, segundo, en las chacras de los productores
de esparrago y por ultimo en la Comision Agraria de Paijan. El estudié se localizé
en este escenario, debido a que se dese6 estudiar la incidencia que tienen los
costos de importacion en la demanda de los productores de esparrago; y la
Libertad, como se indic6 en el primer capitulo, es uno de los principales

productores de este producto.

3.4 Participantes

En este tipo de investigacion no existen reglas especificas para decidir a
los participantes, ya que todo va a depender del propésito del trabajo, de qué tan
Gtil sera y si es posible acceder a ellos (Patton, 2002 como se citd en Martinez,
2012, p. 616). En este caso, se tuvo en consideracion a dos trabajadores del
area de operaciones de las empresas importadoras y comercializadoras de
fertilizantes con mayor presencia en el mercado de Paijan. También a cinco
productores de esparrago para exportacion y al presidente de la Comision
Agraria de Paijan, quien aport6 informacion imparcial sobre el tema. Lo que se
buscé, era mostrar la realidad que se esta viviendo, reflejando las distintas
apreciaciones de los participantes, esto permitio una mejor triangulacion de la

informacion.

Para desarrollar mejor las intervenciones, se dividid en tres grupos o

unidades de estudio a los participantes.

Tabla 2

Caracteristicas de los participantes

Grupo Participantes Sexo Edad
Encargado del area de operaciones de empresa 1 M 54

1 Encargado del area de operaciones de empresa 2 M 43
Productor de espéarragos para la exportacion 1 M 48
Productor de esparragos para la exportacion 2 M 48

5 Productor de espéarragos para la exportaciéon 3 M 49
Productor de espéarragos para la exportacién 4 M 55
Productor de esparragos para la exportacion 5 M 50

3 Presidente de la Comisidon Agraria de Paijan M 56

Nota: Elaboracion Propia
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3.5 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La técnica utilizada fue la entrevista a fuentes primarias, es decir a los
involucrados en el sector estudiado. En la presente investigacion se trabajo con
tres guias de entrevistas estructuradas, dado que el entrevistador solo se basé
en seguir la guia especifica de preguntas. Asi mismo, se utilizd un cuaderno de

notas para registrar las respuestas de los participantes.

3.6 Procedimientos

Primero se revisaron fuentes tedricas, encontradas en libros, articulos de
revistas indizadas e informes gubernamentales; posterior a ello, se realizo la
matriz aprioristica donde se definieron las categorias, subcategorias, asi como
sus respectivos criterios. Seguidamente, se estructuraron tres guias de
entrevista que fueron aplicadas a los participantes con el fin de recabar
informacion para llegar a los objetivos. Una vez obtenidos los resultados, se
realizé una triangulacion de datos y el andlisis correspondiente, los mismos que

permitieron generar las conclusiones y recomendaciones necesarias.

3.7 Rigor cientifico

El rigor cientifico se refiere a realizar una investigacion sin errores,
impecable en cada paso que se ha dado en el transcurso de la busqueda de
informacion, hasta el final (Scott, 1991, como se citd en Erazo, 2011, p. 1). Se
tuvieron en cuenta ciertos criterios que van a permitir mostrar la calidad de la
investigacion. De esta manera el presente trabajo tuvo en consideracion cada
concepto del rigor cientifico, que se detallaron a continuacion:

a) Dependencia: El criterio hace mencion de la estabilidad de informacion, pues
pese a la variabilidad de datos, se debe tratar de mantener una estabilidad
relativa al momento de recoger y analizar los datos (Norefia et al., 2012, p.
268). Dicho eso, la presente investigacion se enfocd en conseguir y analizar,

de forma correcta la informacién; por medio de una triangulacion de datos.

b) Credibilidad: La investigacion se realizo en base a las experiencias tal y como
fueron percibidas por los participantes, se enfoco en tener congruencia de la
informacion recabada con la realidad (Varela y Vives, 2016, p. 194). El

trabajo de investigacion se apoy6 con la validacion de las tres guias de
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entrevista estructuradas, segun el juicio de tres expertos en el tema, donde

se obtuvo un promedio de 78% (Ver Anexo 3).

c) Transferencia: Se presenta cuando es posible transferir los hallazgos a otros
contextos, para ello se debe describir de forma detallada y profunda, a los
participantes; asi como el contexto donde se desarrollan, lo cual servir4 para
hacer comparaciones y descubrir si hay semejanzas o diferencias con otros
trabajos (Diaz, 2019, p. 39). Por lo tanto, la actual investigacion describio las
caracteristicas correspondientes a los participantes entrevistados, ordenando
la informacibn de una manera entendible para que asi puedan ser

transferibles a investigaciones futuras.

d) Confirmabilidad: Este criterio garantizo la veracidad de las respuestas de los
participantes, pues se examinaron los datos encontrados y se llegaron a
conclusiones similares a las de otras investigaciones. Asi mismo, los
instrumentos de recoleccion de datos mostraron los objetivos del estudio, y
previo a la ejecucién de las entrevistas, el investigador avis6 a los
participantes sobre su investigacion y no alter6 los hallazgos obtenidos
(Norefia et al., 2012, p. 268).

Adicionalmente, la presente investigacion tuvo relevancia debido a que se
analizaron e interpretaron los hallazgos obtenidos por las propias declaraciones
de los involucrados en el contexto del fendmeno estudiado, lo cual permitird a
otros investigadores interesados en el tema, guiarse del presente trabajo y tener
un precedente metodoldgico. Es por eso que la investigacion se ha realizado con

minuciosidad y con criterios de rigor cientifico.

3.8 Método de andlisis de informacién

Para analizar los datos en una investigacion cualitativa, primero se deben
organizar los hallazgos en un computador, es recomendable usar una bitacora
de andlisis que va a permitir la documentacion paso a paso y facilitar el analisis
(Hernandez y Mendoza, 2018, p. 469). En la presente investigacion, se organizo

la informacion obtenida de las entrevistas en un documento Word, dénde se pudo

37



resaltar y codificar los datos mas resaltantes de los hallazgos segun los criterios;
posteriormente, se utilizé el programa Excel para realizar la triangulacion de
datos con el fin de poder analizar la informacién obtenida de los diferentes grupos

de participantes.

3.9 Aspectos éticos

Un trabajo cualitativo debe estar arraigado en la ética en todo el
transcurso de la investigacion. Por ejemplo, dentro de la recoleccion de datos,
se debe tener el consentimiento informado y el manejo de confidencialidad de
los participantes (Norefa et al., 2012, p. 269). Por ende, la investigacion se
alined a las especificaciones éticas solicitadas por el Codigo de Etica de la
Universidad, el que indica que los involucrados que participen en la investigacién
pueden revocar su consentimiento indicando el motivo y sin que esto provoque
algun perjuicio. Asi mismo, la investigacion se realiz6 con mucho compromiso,
tomando en cuenta que los datos obtenidos y mostrados fueron fidedignos. Por
otro lado, se hizo uso de distintas fuentes de investigacion, las cuales fueron
articulos de revistas indizadas, libros, informes gubernamentales y otros trabajos
de investigacioén, que fueron citados y referenciados correctamente basados en

las normas APA de la séptima edicion.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION
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En el presente capitulo se presentaron los hallazgos encontrados en las
entrevistas realizadas a los tres grupos de participantes; el primero estuvo
conformado por dos encargados del area de operaciones de empresas
importadoras y comercializadoras de fertilizantes nitrogenados con mayor
presencia en el mercado, el segundo, por los productores de esparrago de
exportacion y el tercero por el presidente de la Comisién Agraria de Paijan;
siguiendo a Alban et al. (2020) para costos de importacion y a Garcia (2015) para
demanda. Para ello se examind la implicancia del costo de importacion de
fertilizantes nitrogenados en la demanda de los productores de esparrago en
Paijan.

Cabe resaltar que el 100% de los entrevistados fueron varones, con un
promedio de edad de 50 afios. Del primer grupo estudiado, mencionados en el
parrafo anterior, el 100% contaron con estudios superiores. Del segundo grupo,
conformado por los productores de espéarrago, el 20% contd con estudios
superiores, el 40% con estudios secundarios completos y el otro 40% restante,
tuvo estudios secundarios incompletos. El tercer grupo estudiado, conformado

por el presidente de la Comision Agraria de Paijan, present6 estudios técnicos.

Los instrumentos fueron tres guias de entrevistas estructuradas, con
criterios iguales, acondicionados a cada grupo con el fin de lograr responder a
los objetivos de la investigacién. Para la comprobacién y analisis de la

informacion, se realiz6 una triangulacién de los hallazgos.

Respecto al objetivo general; que fue analizar la implicancia de los costos
de importacion de fertilizantes nitrogenados en la demanda de los productores
de esparrago de Paijan, La Libertad - 2022; el 100% de los participantes
indicaron que mientras el costo de importacién de los fertilizantes suba, este
afectara en cierta medida la demanda de los agricultores productores de
esparrago; pues segun los mismos productores entrevistados, el 60% han
reducido ligeramente su consumo de fertilizantes nitrogenados para no afectar
la calidad de sus cosechas; pues los centros de acopio que compran sus
esparragos suelen seleccionarlos y de no tener el calibre suficiente que piden las
empresas exportadoras, los esparragos son considerados como descarte. Al

contrario del 40% restante, estos productores indicaron que si han reducido
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considerablemente su uso, pues los precios aumentaron ostensiblemente en
comparacion a afos anteriores y su demanda ya no es la misma: “como nunca
se han triplicado o cuadruplicado los precios, ya no se compra igual que antes”
(Deza, comunicacién personal, 22 de mayo de 2022). Adicionalmente, el 60% de
los productores de esparrago entrevistados indicaron que no han reemplazado
a los fertilizantes nitrogenados por productos sustitutos, dado que el producto
debe mantener su calidad para seguir teniendo demanda en el mercado
internacional; a diferencia del 40%, quienes respondieron que si, pues han
optado por usar guano de res o gallina como abono para sus cosechas. No
obstante, el total de participantes concordaron que los productos sustitutos no

tienen la misma efectividad que los fertilizantes nitrogenados.

En cuanto al objetivo especifico 1, que fue analizar la implicancia de los
proveedores en la demanda de los productores de esparrago de Paijan, La
Libertad - 2021; el primer grupo entrevistado mostr6 mayor conocimiento
respecto al tema de seleccién de proveedores.

Tabla 3
Sintesis de los hallazgos sobre el objetivo especifico 1

Triangulacion por participantes

Encargados del

Categoria

Subcategoria

area de
operaciones de
las empresas
importadoras

Productores de
esparrago parala
exportacion

Presidente de la
Comisién Agraria
de Paijan

Costos de
Importacion

Proveedores

Hasta el momento
no han cambiado de
proveedores, pero
se deben analizar
otras opciones de
ser necesario. Las
plataformas
electrénicas son
factores  positivos
para contactar
mejor a los
proveedores y ver
sus productos. El
producto que
importan es cada
vez mas costoso.

Respecto a la
seleccion de
proveedores, la
mayoria desconoce el
tema, algunos
indicaron que seguro
las empresas buscan
los mejores precios.
Respecto al uso de
plataformas
electronicas, la
mayoria concordaron
en que hoy en dia
todo se maneja a
través de tecnologia 'y
debe aprovecharse.
Respecto al producto,
son costosos porque
sSon necesarios.

Las empresas
tienen que buscar
proveedores que
le den los mejores
precios. Una de
las herramientas
que pueden
facilitar las cosas
son las
plataformas
electrénicas, pero
hay que saber
manejarlas.  Asi
mismo, respecto al
producto, son
costosos, pero de
calidad.

Nota: Elaboracion propia en base a los resultados de las entrevistas realizadas.
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Los encargados del area de operaciones de las empresas importadoras
de fertilizantes indicaron que por el momento no han cambiado de proveedores,
pues contindan importando de Estados Unidos y de China; no obstante,
mencionaron que es preferible estar abierto a nuevas opciones de ser necesario.
Por su lado, los productores de esparrago demostraron escaso conocimiento del
tema. Otro punto que destaco, fueron las plataformas de comercio electronico,
pues los hallazgos demostraron que el 85% del total de participantes opinaron
que pueden ser un factor positivo, ya que permiten acceder mas facilmente a los
proveedores y por ende a los fertilizantes, mientras que el 15% indicé que esta

desactualizado en temas de tecnologia.

Para el objetivo especifico 2, analizar la implicancia del valor CIF en la
demanda de los productores de esparrago de Paijan, La Libertad - 2022;
respecto al criterio valor FOB se encontré que el 100% de los entrevistados
tenian conocimiento de que el alza de precios de los fertilizantes nitrogenados
procede del pais donde se producen. Por un lado, los participantes del primer
grupo indicaron que buscan los mejores precios; por otro, los productores de
esparrago mostraron preocupacion porgue el precio al que ellos consiguieron los

fertilizantes fue demasiado alto.

Tabla 4

Sintesis de los hallazgos sobre el objetivo especifico 2

Triangulacion por participantes
Encargados del

Presidente de la

Categoria  Subcategoria area de_ Proojuctores de Comision
operaciones de esparrago parala .
gt Agraria de
las empresas exportacion S
. Paijan
importadoras

El alza de precios
viene desde el
pais donde lo
producen. Uno de
los factores que
resulta negativo
es el incremento

Saben que los precios
se han elevado a nivel
internacional, lo cual
les preocupa porque el
precio al que ellos
compran es demasiado

Con respecto al
precio FOB,
indicaron que
siempre buscan el
mejor precio. El
alza del flete hace

Costos d_e, Valor CIF gue el precio final alto. Los participantes de precios del
Importacién o aseguraron que son
del fertilizante se . flete porque se ha
) ellos los mas afectados
incremente. El X elevado
ante el incremento del :
costo del seguro es demasiado. Por

flete. Respecto al
seguro, en este grupo
no se tienen
conocimientos.

otro lado, el
seguro es un
costo, pero es
importante.
Nota: Elaboracion propia en base a los resultados de las entrevistas realizadas.

algo necesario.
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Adicionalmente, el 37.5% de los participantes comentaron que el alza del
flete internacional ha aumentado el precio final de los fertilizantes nitrogenados;
por su parte el 62.5% restante conformado por los productores, reiteraron que
son ellos los mas afectados pues las empresas realizan mas gastos, pero
también comercializan sus fertilizantes a precios mas elevados. Por ultimo,
respecto al seguro, el primer grupo esta mas involucrado en el tema e indicaron

gue es un costo necesario.

Por ultimo, los resultados para el objetivo especifico 3; analizar la
implicancia de los costos logisticos en la demanda de los productores de
esparrago de Paijan, La Libertad — 2022; demostraron que el 100% de los
entrevistados opinaron que se debe seguir importando, pues el pais no produce
fertilizantes nitrogenados, y de no importar habria escasez de esos productos.
Por ende, los agricultores de esparrago reiteraron que, de no utilizar fertilizantes
nitrogenados la calidad de sus cosechas bajaria: “lamentablemente si no se
fertilizan los esparragos salen muy pobres, a veces los acopiadores no reciben
porque las empresas exportadoras tampoco lo aceptan” (Ascoy, comunicacion
personal, 22 de mayo de 2022). Es decir que al cosechar los esparragos salen
mas delgados y débiles disminuyendo su produccion y al llevarlos al centro
donde los venden, seleccionan los méas delgados y lo separan como descarte,

generando pérdidas para los productores.

Por su parte, los encargados del area de operaciones de las empresas
importadoras y comercializadoras de fertilizantes nitrogenados recomendaron
que se debe evitar incrementar los costos de importacion por errores al llenar la

documentacién necesaria.

Finalmente, un factor logistico que sobresali6é fue el transporte interno
debido al alza del combustible; en donde los agricultores comentaron que estan
muy afectados porque ellos también se ven obligados a gastar mas al transportar

sus esparragos desde sus chacras hasta los centros de acopio
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correspondientes, es este caso, en Paijan sobresalen tres lugares donde la

mayoria de los productores llevan sus esparragos a vender (Ver Anexo 12).

Tabla b

Sintesis de los hallazgos sobre el objetivo especifico 3

Categoria

Subcategoria

Triangulacién por participantes

Encargados del
area de
operaciones de las
empresas
importadoras

Productores de
esparrago parala
exportacién

Presidente de
la Comision
Agraria de
Paijan

Costos de
Importacién

Costos
logisticos

No se debe
incrementar los
costos por errores de
documentacién, para
€so estan los
profesionales. Hay
una ley que exonera
el pago de tributos,
pero es un beneficio
a medias, pues solo
disminuye en ciertos
puntos los gastos
totales. Otro factor
que eleva los precios
del fertilizante
nitrogenado es el
transporte interno.

Se debe importar
fertilizantes porque en
el pais no lo producen,
de no ser asi habria
escasez Yy los cultivos
bajarian. Respecto a
los derechos y tasas
de importacion, la
mayoria opinan que
ellos no se benefician
con la exoneracién de
tributos. Ademas, los
agricultores no estan
de acuerdo con el alza
del transporte interno,
porque al final ellos
son los mas

Pese a los
precios elevados
resulta positivo
importar, pues
en Per0 no
producen. No se
ve la efectividad
de la
exoneracion de
los tributos de
importacion.  El
transporte

interno, también
suma, pero es un
costo que si o si
se tienen que
realizar.

afectados.
Nota: Elaboracion propia en base a los resultados de las entrevistas realizadas.

En consecuencia, para detallar mejor los resultados, que ayudaron a
resolver los objetivos especificos, se describieron los hallazgos de la categoria

demanda, segun las respuestas de cada grupo entrevistado.

Respecto al precio, los participantes del primer grupo manifestaron que
los productores de esparrago no estan satisfechos con el precio final de los
fertilizantes, ya que incluso manifestaron su inconformidad a través de protestas.
Agregaron que la variacion de precios tiene efectos negativos en la demanda de
los productores, pues al incrementarse los precios de los fertilizantes
nitrogenados, disminuyen su poder adquisitivo. Es por ello que los encargados
del area de operaciones de las empresas seleccionadas mostraron su
preocupacion ante la disminucion del consumo de fertilizantes e indicaron que

eso afectara las campafias de los cultivos de esparrago. Por otro lado,

44



mencionaron que los productos sustitutos no tienen el mismo efecto que los

fertilizantes quimicos, por lo que no recomendaron sustituirlos.

Tabla 6

Triangulacion de datos del primer grupo entrevistado respecto a la categoria demanda

Grupo 1
Categoria Sub- . .
Categoria Encargado del area de Encargado del area de
operaciones de la empresa 1 operaciones de la empresa 2
10. Nadie en su sano juicio va a 10. Vemos incluso protestas,
estar de acuerdo con el precio del marchas que evidencian el
fertilizante actual. descontento de los agricultores.
11. Es laley de la demanda. Sube 11. Si los precios seguian
. el precio, baja el consumo. subiendo, la demanda nacional
Precio de los productores iba a bajar.
12. Escoger la marca depende del 12. Los agricultores siempre
agricultor quieren lo mejor para que sus
cultivos mejoren, pero a veces
prefieren ahorrar un sol.
13. La frecuencia de consumo ha 13. Claro, algunos consumen,
disminuido, y eso va a afectar otros en menor cantidad e
estas campafas. incluso algunos ya no compran.
14. Ahora a precios tan elevados, 14. Normalmente en Perq, no se
Consumo  SY demanda ha disminuido. regliza una buena fertilizaciér!, y
Demanda mas ahora, con estos precios
tan caros.
15. No tienen el mismo efecto, es 15. No son tan efectivos cémo
mas lento, no hay comparacion los fertilizantes.
con los fertilizantes quimicos.
16. Se esta evidenciando estos 16. El mercado actual esta
Ultimos meses, una notable pasando por una crisis y los
reduccion de la demanda. ingresos econdmicos de los
productores se ha reducido, por
lo que no van a tener el
presupuesto de invertir en
Poder insumos
adquisitivo 17. El alza de precios de los

fertilizantes mas la caida de
precios de los esparragos, hacen
que los productores reduzcan sus
ingresos.

18. Si hay facilidades de pago,
creo gue es desde una tonelada.

17. Si no producen bien, no
logran una buena cosecha, no
tendran suficiente dinero y no
compraran fertilizantes

18. Si hay facilidades de pago,
pero a partir de cierta cantidad

Nota: Elaboracion propia en base a los resultados de las entrevistas realizadas.

También se describieron los resultados de las entrevistas realizadas al

segundo grupo (ver Anexo 4). En donde los productores de esparrago para

exportacidn mostraron su insatisfaccion con los precios de los fertilizantes

nitrogenados. Por otra parte, resaltaron que las marcas de fertilizantes
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nitrogenados que sobresalen en el mercado de Paijan son Molinos y Yara, no
obstante, algunos compran el fertilizante mas barato. Respecto a los productos
sustitutos, el 40% indicaron que han utilizado el guano de gallina o de res, pero
estos no tienen la misma efectividad. También se encontr6 que su poder
adquisitivo se ha reducido y que ya no pueden comprar lo mismo, a parte, el
precio del esparrago se ha caido ocasionando que su economia se agrave adn

mas.

Por ultimo, también se obtuvieron los hallazgos del presidente de la
Comision Agraria de Paijan, quien confirmd que no se ve satisfaccion con el
precio de los fertilizantes, por lo que muchos productores ya no estan abonando.
Agreg6 que la frecuencia de consumo ha disminuido debido al incremento del
precio y si no abonan los cultivos, la produccién bajara. Un dato importante fue
gue las empresas comercializadoras de fertilizantes en Paijan no suelen dar los

fertilizantes a crédito y menos a los pequefios agricultores.

Discusion de resultados

Los resultados indicaron que los costos de importacién incidieron
negativamente en la demanda de los productores de esparrago, al estar los
costos muy elevados; afectando la productividad de sus cultivos. En la misma
linea Cuadrado (2020) y Reyes, Bautista y Garcia (2022) concluyeron que en los
altimos afos los precios de los insumos agricolas han aumentado, afectando a
los productores, pues estos no pudieron gastar en fertilizantes ocasionando que
baje la productividad de sus cultivos. Por su parte, Mello (2019) agregd que
Latinoamérica es dependiente de las importaciones de fertilizantes, lo que
genera que los precios sean definidos por una serie de factores que impactan

directamente en la demanda de los productores.

Respecto al objetivo especifico 1, se evidencié que se debe seleccionar
bien a los proveedores con el fin de obtener el mejor precio de los fertilizantes.
Cabe resaltar que las empresas entrevistadas indicaron que sus proveedores
siguen siendo Estados Unidos y China. En la misma linea, Castrillon et al. (2009)
mencionaron que para seleccionar a un proveedor se debe tener en cuenta que
los productos que ofrece sean de calidad y tengan un buen precio. Sin embargo,

contrastaron con Herrero (2012) quién indicé que no es aconsejable trabajar con
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un solo proveedor, pues al presentarse ciertas situaciones negativas en su

mercado podrian tener problemas para proveer a la empresa (p. 101).

En cuanto al objetivo especifico 2, los resultados mostraron que los
productores son los mas afectados economicamente ante el alza del valor FOB
y del flete, pues al tener un costo de importacion mas elevado, las empresas
también venden los fertilizantes a mayor precio, haciendo que el consumo de los
productores se reduzca. En semejanza a la investigacion de Ogino et al. (2021)
quiénes mostraron que la demanda es una variable enddgena respecto al precio,
y también que el consumo de los fertilizantes nitrogenados presenta mayor

sensibilidad al de poder adquisitivo de los productores.

Por altimo, para el objetivo especifico 3, los resultados evidenciaron que
los costos logisticos implican de forma negativa la demanda de los productores
de esparrago, ademas, uno de los factores logisticos que sobresalié fue el
transporte interno, debido al alza de sus precios causado por el incremento del
combustible. En la misma linea, Lopez y Pardo (2019) mencionaron que el
transporte es un factor esencial, tanto en el comercio como en la vida diaria. En
contraste con la investigacién de Fernandez y Anzoéategui (2021) pues estos
mostraron que los fertilizantes nitrogenados definen sus precios segun el
mercado internacional y no se ven implicados por el gas natural que es su

principal insumo, esto se debid a que su gobierno subsidié ese combustible.

Adicionalmente, los hallazgos de la presente investigacion, demostraron
la falta de apoyo del estado y de las empresas hacia los productores de
esparrago, pues el crédito que las empresas brindan es a partir de una cantidad
grande y a los pequefios productores no se le da dicha facilidad de pago; en la
misma linea Mackliff (2018) concluy6 que el consumo local se vio afectado por
la falta de poder adquisitivo de los agricultores, ya que no contaron con ningun
apoyo gubernamental como facilitacion de créditos o costear una parte del valor

total del fertilizante empleado, siendo esa una de las mayores preocupaciones.
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V. CONCLUSIONES
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En la presente investigacion se realizo el estudio sobre el costo de
importacion de fertilizantes nitrogenados y su implicancia en la demanda de los
productores de esparrago en Paijan, La Libertad - 2022. En base a lo expuesto
en los capitulos anteriores, se concluy6 que los costos de importacion influyeron,
en cierta medida, en la demanda de los productores de esparrago, pues el 60%
de los agricultores mencionaron que no han reducido su consumo de fertilizantes
nitrogenados para no afectar la calidad de sus cosechas; mientras que el 40%

restante, si redujeron considerablemente su uso.

Por otro lado, se determind que los proveedores influyeron en la demanda
de los productores de esparrago, pues seleccionar al proveedor indicado
ayudarq a escoger el mejor precio del fertilizante; cabe resaltar que los
trabajadores de las empresas importadoras mencionaron que por el momento
sus proveedores siguen siendo Estados Unidos y China; no obstante,
comentaron que estan analizando nuevas opciones debido a la situacion critica
del mercado. Asi mismo, se concluyé que las plataformas de comercio
electronico son de gran apoyo, pues utilizarlas ayuda a estar mas en contacto

con los proveedores y acceder mas facilmente a los fertilizantes.

En relacion con el valor CIF, al incrementarse el valor FOB vy el flete, la
economia de los productores de esparrago se vio afectada; pues mientras mas
se elevaron los precios de estos factores, mas caro estuvieron los fertilizantes
nitrogenados en el mercado nacional, haciendo que su consumo se reduzca.
Ademas, se evidencidé que la venta de los fertilizantes no es directa, por lo que
el precio al que el productor compré sus insumos fue mas elevado. Para
complicar aun mas la situacion, los agricultores agregaron que el precio del

esparrago es muy inestable llegando a bajar considerablemente.

También se manifestd que el transporte interno es uno de los costos
logisticos que mas sobresalio, debido al incremento de sus precios a causa del
alza del combustible, lo que complico la situacion de los productores pues ellos
también transportan sus esparragos a los centros de acopios, teniendo que
gastar mas en combustible. Por ello, el 40% de los productores indicaron que

han dejado de comprar fertilizantes nitrogenados o han reducido su consumo,
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pasando a utilizar guano de gallina o de res como abono para sus cosechas. No

obstante, estos no tienen la misma efectividad que los fertilizantes quimicos.

Para finalizar, se evidencié la falta de apoyo del estado y de las empresas
hacia los productores, sabiendo lo importante que es el sector agricola. En el
escenario estudiado se mostro que la ley N°29985, planteada por el gobierno, no
es del todo efectiva, pues los participantes no sintieron ningin apoyo. Por otro
lado, no les dan la facilidad de costear la adquisiciéon de los fertilizantes
nitrogenados con algun crédito. Asi pues, se evidencio las limitaciones respecto

a las medidas de apoyo a los agricultores y a todos los involucrados en el sector.
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VI. RECOMENDACIONES

51



En esta seccion se describen las recomendaciones dirigidas a los implicados en
el sector de fertilizantes y de la agricultura, asi como para todos los interesados;
las mismas que fueron realizadas en base a los hallazgos encontrados en la

presente investigacion.

En primer lugar, en funcion a la demanda de fertilizantes nitrogenados, se
recomienda brindar mas apoyo a los productores de esparrago por parte del
gobierno y de las empresas importadoras debido a que se trata de uno de los
productos agricolas mas exportados. Ademas, por medio de charlas y
capacitaciones se debe ensefiar a realizar una correcta fertilizacion para que los

cultivos no disminuyan su productividad.

En funcioén a los proveedores, se recomienda que las empresas dedicadas
a la importacion de fertilizantes nitrogenados evallen bien las cotizaciones de
sus proveedores y que escojan los mejores precios. También se recomienda que
usen las plataformas digitales, ya que estas les permitiran tener una cartera de
proveedores mas amplia, evaluando y comparando los precios del mercado. Por
altimo, las empresas importadoras de fertilizantes deberian de apuntar a nuevos
mercados productores de estos productos, pues la situacion critica que se esta
atravesando en el ambito internacional podria ocasionar problemas de

aprovisionamiento.

Por otro lado, las autoridades deberian de actuar codmo un ente regulador
ante las empresas importadoras, impulsando a que las ventas sean directas, asi
sean cantidades pequefias. O, por lo contrario, se deberia incentivar a los
productores de esparrago a que se asocien y puedan comprar por cantidad, de
manera directa a las empresas importadoras y no pasar por minoristas que

elevan aun mas el precio.

Respecto a los costos logisticos, se recomienda que los productores
vendan sus esparragos puestos en su chacra, pues de ese modo serian los
centros de acopio los que solventen los gastos de transporte, ya que ante el
incremento del combustible complicaba adun mas la economia de los
productores. Asi mismo, los fertilizantes nitrogenados no deben ser sustituidos

por otros productos, pues su efectividad no sera la misma. Por ende, se
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recomienda que el guano de gallina o de res sean usados s6lo como refuerzo,

ya que son fuentes disponibles de nutrientes.

Finalmente, se recomienda a las autoridades, tomar medidas de accion
con el fin de apoyar a los productores de esparrago, para que puedan sobrellevar
la situacion critica que estan atravesando y no afecten sus cosechas; ya que
tendrian implicancias en las exportaciones y por ende en la economia del pais.
Asi mismo se incentiva a que se genere un plan de crédito por parte de las
empresas, que contribuyan al aumento de la demanda de los fertilizantes

nitrogenados.
Recomendaciones para futuras investigaciones

La presente investigacion realizo un estudio cualitativo que se enfoco en
las percepciones de los participantes con el fin de hallar la implicancia de los
factores de los costos de importacion de fertilizantes en la demanda de los
productores de esparrago. Por ello, desde el punto de vista metodoldgico, para
los futuros trabajos se recomienda utilizar otro tipo de enfoque de investigacion,
ya sea cuantitativa o mixta y que no solo se consigan datos por medio de las
entrevistas, sino también, analizar data registrada en fuentes fidedignas que
evidencien la situacion real del costo de las importaciones y con datos
estadisticos y cuantitativos, describir como afecta en la demanda de los

productores.

En cuanto a los participantes, la actual investigacion trabajé con un
ndamero reducido de personas involucradas en el tema, pero que brindaron
informacién importante para llegar a los objetivos propuestos. Por tal motivo, se
recomienda que se amplie el nUmero de participantes y se escojan otros

escenarios, que pueden ser de distintas partes del pais.

Por ultimo, se recomienda replicar esta investigacion para los diferentes
productos agricolas que se encuentran en la lista principal de productos
exportados, con el fin de observar el comportamiento de la demanda de

fertilizantes en los distintos tipos de cultivos.
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Anexo 1. Matriz de categorizacion aprioristica

Ambito temético Problema Objetivo Categoria Subcategoria Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3
general general
Proveedores Seleccion de Plataformas de Producto
(Castrillon et al., proveedores comercio electronico (Morales, 2018, p.
La agricultura del pais es 2009, p. 148) internacionales (Muhammad et al., 7)
dependiente de las (Castrillén et al., 2009, 2018, p. 1367)
importaciones de fertilizantes p. 148)
nitrogenados; esto significa Costos Valor CIF (Alban  Valor FOB (Alban et Flete (SUNAT, 2010, Seguro
que el costo de la produccion ¢Cual es la de importacion et al., 2020, p. 13)  al., 2020, p. 13) p. 2) (SUNAT, 2010, p.
agricola estd expuesta a los implicancia (Alban et al., 2020, 2)
de los costos  Analizar la p.13)

cambios voléatiles del precio.
(MIDAGRI, 2020, p. 16). Asi
pues, el mercado  de
fertilizantes esta atravesando
una crisis a nivel internacional,
donde sus precios se han
incrementado como nunca
(BCRP, 2022, p. 1), Pero al
estar los precios tan elevados,
muchos  agricultores  han
optado por no fertilizar sus

siembras, lo cual podria
afectar sus campafias
agricolas y por ende las

exportaciones y la economia
en general (Agroperu, 2022,
pérr. 1-3).

de
importacion
de
fertilizantes
nitrogenados
en la
demanda de
los
productores
de
esparrago
de Paijan, La
Libertad -
2022?

implicancia de
los costos de
importaciéon de
fertilizantes
nitrogenados
en la demanda
de los
productores de
esparrago de
Paijan, La
Libertad -
2022.

Demanda (Garcia,
2015, p.35)

Costos
Logisticos
(Barahona,
2021, p. 4)

Precio (Cruz,
2020, p. 35)

Consumo
(Caceres, 2014,
p. 20)

Poder adquisitivo
(Sanchez, 2015,
parr. 2)

Costos de los
documentos de
importacién (SUNAT,
2016, p. 1)

Satisfaccion del precio
(Torres, 2018, p. 18)

Frecuencia de
consumo (Aranceta et
al., 2015, p. 47)

Inflacion (Sanchez,
2015, parr. 6)

Derechos y tasas de
importacion (SUNAT,
2016, p. 1-2)

Variacion del  precio
(Bote, 2019, p. 1)

Necesidad del
consumidor (Olarte
(2022, p. 18)

Ingreso econémico
(Montes et al., 2020,
p. 129)

Transporte local
(Hurtado, 2018,
p. 13)

Marca (Cepeda,
2014, p. 139)

Productos
sustitutos (El
Peruano, 2022,
Pérr. 1)

Crédito (Calle,
2021, p. 25)

Nota: Elaboracion propia.
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Anexo 2: Guia de entrevistas

Para los encargados del area de operaciones de las empresa importadoras y
comercializadoras de fertilizantes.

Guia de entrevista 1 sobre costos de importacién y demanda

Seleccién de proveedores internacionales

1. Debido al incremento de precios de los fertilizantes nitrogenados ¢, Ha tenido que
buscar nuevos proveedores internacionales en busca de cotizaciones mas
adecuadas y rentables?

Plataformas de comercio electrénico

2. ¢Alguna vez ha realizado una transaccién econémica mediante plataformas
electronicas, que le haya generado pérdidas a la empresa? Especifique.

Producto

3. ¢Los fertilizantes nitrogenados que la empresa suele importar, son productos
costosos?

Valor FOB

4. ¢Busca negociar o crear algun acuerdo comercial con sus proveedores con el fin
de reducir el Valor FOB de los fertilizantes nitrogenados?

Flete

5. ¢Elincremento del precio del flete internacional le resulta un factor negativo al
momento de determinar el precio final de los fertilizantes?

Seguro

6. ¢Esta de acuerdo con el costo del seguro que se tiene que pagar para transportar
los fertilizantes nitrogenados desde su pais de origen hasta la aduana de destino?

Costos de documentacion

7. Para evitar multas o costos adicionales ¢ Realiza correctamente el llenado de la
documentacion requerida para una importacion?

Derechos y tasas de Importacién

8. Respecto a reduccion de costos ¢ La empresa recibe algun tipo de preferencia
arancelaria?

Transporte local

9. ¢El alza de precios de combustible ha encarecido el precio del transporte de
Aduanas hasta su almacén?

Satisfaccién del precio

10. ¢ Cree usted que los productores de esparrago estan satisfechos con el precio
final de los fertilizantes nitrogenados?

Variacion del precio

11. ¢ La variacion de precios de los fertilizantes nitrogenados ha tenido efectos
negativos en la demanda de los productores de esparragos?

Marca

12. ¢ Usted cree que actualmente los productores de espérrago escogen la marca
mas economica?

Frecuencia de consumo

13. ¢ Cree usted que la frecuencia de consumo de fertilizantes nitrogenados ha
variado a raiz del incremento de precios?

Necesidad del consumidor
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Guia de entrevista 1 sobre costos de importacion y demanda

14. ; Pese a la necesidad de consumo de fertilizantes nitrogenados en los cultivos,
la demanda de sus productos se ha visto afectada?

Productos sustitutos

15. Dado al aumento de precios de los fertilizantes nitrogenados ¢,Cree usted que
una medida de accién seria el uso de productos sustitutos?

Inflacion

16. ¢ Piensa usted que, al reducirse el poder adquisitivo de los productores de
esparrago, se reduce también la demanda de fertilizantes nitrogenados?

Ingreso econémico

17. ¢ Cree usted que el incremento de precios de los fertilizantes nitrogenados reduce
los ingresos de los productores de espéarrago?

Crédito

18. ¢ La empresa proporciona alguna facilidad de pago en la venta de fertilizantes
nitrogenados?

Guia de entrevista 2: Para los productores de esparrago de exportacion del
distrito de Paijan, La Libertad

Guia de entrevista 2 sobre costos de importacion y demanda

Seleccién de proveedores internacionales

1. Dado el incremento de precios internacionales de fertilizantes nitrogenados ¢,Cree
usted que las empresas importadoras de este producto escogen a sus
proveedores en base a las cotizaciones de precios mas adecuadas?

Plataformas de comercio electrénico

2. ¢Cree que el uso de plataformas electrénicas por parte de las empresas
importadoras favorece el acceso de fertilizantes nitrogenados?

Producto

3. ¢Considera que los fertilizantes nitrogenados que las empresas suelen importar,
son productos costosos?

Valor FOB

4. ¢Tiene conocimiento de que el alza de precios de los fertilizantes nitrogenados se
da a nivel internacional?

Flete

5. ¢Cree usted que el incremento del precio del flete internacional resulta un factor
negativo para las empresas importadoras de fertilizantes al momento de
determinar el precio final?

Seguro

6. ¢Cree que es necesario que las empresas importadoras paguen un seguro de
transporte internacional que proteja a los fertilizantes nitrogenados?

Costos de documentacion

7. ¢Considera que resulta positivo importar fertilizantes nitrogenados con los precios
actuales?

Derechos y tasas de Importacién

8. ¢Cree que la exoneracion del pago de algunos impuestos en la importacion de
fertilizantes nitrogenados le beneficia a usted?

Transporte local

9. ¢Esta de acuerdo con el elevado precio del transporte interno que costean las
empresas importadoras de fertilizantes nitrogenados?
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Guia de entrevista 2 sobre costos de importacion y demanda

Satisfaccién del precio

10. ¢ Est4 satisfecho con los precios de venta de los fertilizantes nitrogenados
establecidos por las empresas agroindustriales?

Variacion del precio

11. ¢ El incremento del precio de los fertilizantes nitrogenados ha afectado su
consumo habitual?

Marca

12. ¢ Actualmente, usted escoge la marca basandose en el precio mas econémico?

Frecuencia de consumo

13. Debido al incremento de precios ¢ La frecuencia con la que consumia los
fertilizantes nitrogenados se ha mantenido o ha disminuido?

Necesidad del consumidor

14. ¢ Usted sigue comprando fertilizantes nitrogenados debido a que estos son
necesarios para una buena produccién de sus esparragos o ya no los utiliza?

Productos sustitutos

15. Dado al aumento de precios de los fertilizantes nitrogenados ¢,Cree usted que
una medida de accién seria el uso de productos sustitutos?

Inflacion

16. ¢ La actual inflacion que vive el pais ha generado que se reduzca su poder de
compra de fertilizantes nitrogenados?

Ingreso econdmico

17. ¢ El incremento de precios de los fertilizantes nitrogenados ha afectado su
economia? ¢ Cémo influye en su consumo?

Crédito

18. ¢ La empresa que le vende los fertilizantes nitrogenados le proporciona alguna
facilidad de pago, cémo un crédito?

Guia de entrevista 3: Para el presidente de la Comision Agraria de Paijan, La
Libertad.

Guia de entrevista 3 sobre costos de importaciéon y demanda

Seleccién de proveedores internacionales

1. Dado el incremento de precios internacionales de fertilizantes nitrogenados
¢, Considera usted que las empresas importadoras de este producto escogen a
sus proveedores en base a las cotizaciones de precios mas adecuadas?

Plataformas de comercio electrénico

2. ¢Cree usted que el uso de plataformas electrénicas por parte de las empresas
importadoras favorece el acceso de fertilizantes nitrogenados?

Producto

3. ¢Considera que los fertilizantes nitrogenados que las empresas suelen importar
son productos costosos?

Valor FOB

4. ¢Tiene conocimiento que el alza de precios de los fertilizantes nitrogenados se
da a nivel internacional?

Flete
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Guia de entrevista 3 sobre costos de importacion y demanda

5. ¢Cree usted que el incremento del precio del flete internacional resulta un factor
negativo para las empresas importadoras de fertilizantes al momento de
determinar el precio final?

Seguro

6. ¢Cree que es necesario que las empresas importadoras paguen un seguro de
transporte internacional que proteja a los fertilizantes nitrogenados?

Costos de documentacion

7. ¢Considera que resulta positivo importar fertilizantes nitrogenados con los
precios actuales?

Derechos y tasas de Importacién

8. ¢Cree que la exoneracion del pago de algunos impuestos en la importacion de
fertilizantes nitrogenados les beneficia a los productores de esparrago?

Transporte local

9. ¢Esta de acuerdo con el elevado precio del transporte interno que costean las
empresas importadoras de fertilizantes nitrogenados?

Satisfaccién del precio

10. ¢ Cree usted que los productores de esparrago estan satisfechos con los
precios de venta de los fertilizantes nitrogenados?

Variacion del precio

11. ¢ El incremento del precio de los fertilizantes nitrogenados ha afectado el
consumo habitual de los productores de espéarrago?

Marca

12. ¢ Usted cree que actualmente los productores de esparrago escogen la marca
mas economica?

Frecuencia de consumo

13. ¢ Cree usted que la frecuencia de consumo de fertilizantes nitrogenados ha
variado a raiz del incremento de precios?

Necesidad del consumidor

14. ¢ Cree usted que los productores de esparrago siguen comprando fertilizantes
nitrogenados debido a que estos son necesarios para una buena produccion
de sus esparragos o han decidido no abonar algunas de sus cosechas?

Productos sustitutos

15. Dado al aumento de precios de los fertilizantes nitrogenados ¢, Cree usted que
una medida de accién seria el uso de productos sustitutos?

Inflacion

16. ¢ Piensa que la actual inflacién que vive el pais ha causado que se reduzca el
poder de compra de fertilizantes nitrogenados de los productores de esparrago?

Ingreso econémico

17. ¢ Considera usted que el incremento de precios de los fertilizantes nitrogenados
ha afectado la economia de los productores de esparrago?

Crédito

18. ¢ Sabe usted si las empresas comercializadoras de fertilizantes dan alguna
facilidad de pago, cémo un crédito a los productores de esparrago?
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Anexo 3: Instrumentos de Validacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE

MEDICION

. DATOS GENERALES:

I.1. Apellidos y nombres del informante: Monzon Troncoso, Alberto Samuel

1.2. Especialidad del Validador: Negocios Internacionales
1.3. Cargo e Institucion donde labora: Docente - UCV

1.4. Nombre del Instrumento motivo de la evaluacion: Guia de entrevista

1.5. Autores del instrumento:Arias Valeriano, Jean Carlos - Armas Quispe, Mareli Milagros

Il. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

My
Reguar | Bueno Excelente
INDICADORES CRITERIOS 2440% | 4100% :g H-100%
CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado 80%
OBJETMVIDAD | Esta expresado de manera coherente y logica 80%
PERTINENCIA Reeponde a las necesidades intemas y externas de la 80%
investigacion
ACTUALIDAD Estg adecuado para valorar aspectos y estrategias de las 80%
variables
ORGANIZACION | Comprende los aspectos en calidad y claridad. 80%
SUFICIENCIA | Tiene coherencia entre indicadores y las dimensiones. 80%
INTENCIONALID | Estima las estrategias que respondan al propésito de la 80%
AD investigacion
Considera que los items utilizados en este instrumento son
CONSISTENCIA | todos y cada uno propios del campo que se esta 80%
investigando
Considera la estructura del presente instrumento
COHERENCIA | adecuada al tipo de usuario a quienes se dirige el 80%
instrumento
METODOLOGIA | Considera que los items miden lo que pretende medir 80%
PROMEDIO DE VALORACION 80%
Iil. OPINION DE APLICACION:
¢Qué aspectos tendria que modificar, incrementar o suprimir en los instrumentos de medicion?
Ninguno, aplicar de inmediato
IV. PROMEDIO DE VALORACION:
Lima, 2 de mayo de 2022 | ; ‘»’, (if
‘) - = l:\ |
.\,.".' .............. eeetakan Fmginteneans

DNI: 07482223

Teléfono: 962706831

Monzon Troncoso, Alberto Samuel
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE
MEDICION

I. DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante: Alhuay Olivera, Rosa Samanta Stefania

1.2. Especialidad del Validador: Mg. Administracion de Negocios

1.3. Cargo e Institucion donde labora: Docente - UCV

|.4. Nombre del Instrumento motivo de la evaluacion: Guia de entrevista

1.5. Autores del instrumento:Arias Valeriano, Jean Carlos - Armas Quispe, Mareli Milagros
Il. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

Muy
CRITERIOS oarn | 240% | eroen | P | gr00m
01-80%
CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado X
OBJETIVIDAD Esta expresado de manera coherente y logica X
PRRTRSMO _ReapqndeA a las necesidades internas y externas de la %
investigacion
ASTUMSIAD Estg adecuado para valorar aspectos y estrategias de las .
variables
ORGANIZACION | Comprende los aspectos en calidad y claridad. X
SUFICIENCIA Tiene coherencia entre indicadores y las dimensiones. X
Estima las estrategias que respondan al propdsito de la g
investigacion
Considera que los items utilizados en este instrumento
CONSISTENCIA son todos y cada uno propios del campo que se estd x
investigando
Considera la estructura del presente instrumento
COHERENCIA adecuada al tipo de usuario a quienes se dirige el X
instrumento
METODOLOGIA Considera que los items miden lo que pretende medir x
PROMEDIO DE VALORACION

1il. OPINION DE APLICACION:

¢ Qué aspectos tendria que modificar, incrementar o suprimir en los instrumentos de medicion?

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

Lima, 2 de mayo de 2022

Mg. Alhuay Olivera Rosa Samanta
DNI:70430838
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL CONTENIDO DEL INSTRUMENTO DE

MEDICION

. DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombres del informante: Chombo Jaco, José Alberto
1.2. Especialidad del Validador: Negocios Internacionales

1.3. Cargo e Institucién donde labora: Docente - UCV

4. Nombre del Instrumento motivo de la evaluacion: Guia de entrevista

1.5. Autores del instrumento:Arias Valeriano, Jean Carlos - Armas Quispe, Mareli Milagros

Il. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

- - wy |
INDICADORES CRITERIOS "
240% | at00% | | Et-100%
CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado 60
OBJETIVIDAD | Esta expresado de manera coherente y logica 15
PERTINENCIA Bequnde. a las necesidades internas y externas de la 60
investigacion
ACTUALIDAD Est.a adecuado para valorar aspectos y estrategias de las 75
variables —
ORGANIZACION | Comprende los aspectos en calidad y claridad. i)
SUFICIENCIA Tiene coherencia entre indicadores y las dimensiones. 75
INTENCIONALIDAD Estima las estrategias que respondan al propdsito de la 75
investigacion
Considera que los items utiizados en este instrumento son
CONSISTENCIA |todos y cada uno propios del campo que se estad 70
investigando
COHERENCIA Considera la estructura del presente instrumento adecuada al
tipo de usuario a quienes se dirige el instrumento 2
METODOLOGIA | Considera que los items miden lo que pretende medir 75
PROMEDIO DE VALORACION 71.5

lll. OPINION DE APLICACION:

¢ Qué aspectos tendria que modificar, incrementar o suprimir en los instrumentos de medicion?
Mejorar las preguntas debe ir mas enfocadas a los costos

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

Lima, 2 de mayo de 2022

Chombo Jaco, José Alberto
00652149
Teléfono:974158808

DNI:
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Anexo 4: Triangulacion de datos del segundo grupo entrevistado

Categoria Subcategoria

Grupo 2

Productor de esparrago 1

Productor de esparrago 2

Productor de esparrago 3

Productor de esparrago 4

Productor de esparrago 5

Precio

10. No, ya no resulta. Ahora tenemos

que arreglarnos para no perder

11. Ya no puedo comprar lo mismo que

antes con el precio tan caro.

12. Compro la de mayor calidad, las

mas conocidas.

10. El precio esta carisimo, es un
abuso a nuestros bolsillos

11. Antes el sulfato de amonio
costaba 39 soles y ahora esta a 128
soles.

12. No es mucha la diferencia, yo
consumo Molinos, también Yara, Inti.

10. No, que voy a estar
satisfecho con estos precios
tan caros.

11. Se han triplicado o
cuadruplicado creo ya, los
precios

12. Compro la que esta,
aungue sea 1 sol menos.

10. No me parece que los
precios estén muy altos.

11. Esta caro, pero no he
reducido el nivel de
fertilizantes, porque no quiero
que mi cosecha baje.

12. Yo compro molinos, creo
que es el que mas sobresale.

10. Nadie esta de acuerdo
sefiorita, es un golpe muy
fuerte.

11. No tanto, tengo tantos
afios sembrando y nunca ha
subido tanto asi.

12. Compro el mas cémodo.

Consumo
Demanda

13. Tengo que invertir nada mas,

porque si no la cosecha no resulta.

14. Si no se fertilizan los esparragos
los
acopiadores no reciben porque las

salen muy pobres. A veces

empresas exportadoras no lo aceptan.

15. Adn no he remplazado por otras
alternativas, pero si algunos amigos

usan un poco de guano.

13. Ha disminuido y asi los
esparragos no salen muy buenos.

14. Es necesario abonar antes y
después de cada cosecha, hoy solo
aplico después.

15. Si, como tengo mis vacas, de ahi
he recogido el guano.

13. Si ha disminuido, las
plantas estan débiles y salen
menos jabas.

14. Todos los cultivos
necesitan fertilizantes.

15. Por el momento sigo
usando los nitrogenados,
aungue mas poco.

13. No ha variado mucho
porque tengo miedo de que no
salgan con la misma calidad
de siempre y lo seleccionen
por calibre y a veces lo
separan y perdemos.

14. Me gusta cuidar bien a mis
chacras, tal vez no me resulte,
pero debo de echar
fertilizantes.

15. No sustituye al fertilizante,
por el momento.

13. Algo ha variado, trato de
echarle algo siquiera.

14. Uno a veces no quisiera
gastar, pero las cosechas
necesitan.

15. La cosecha antepasada
le eche guano de gallina
antes de cortar, pero eso
solo sirve para el momento.

Poder
adquisitivo

16. Lo bueno es que yo tengo un

trabajo fijo aparte de la chacra.

17. Yano puedo darme el lujo de gastar

coémo antes.

18. En algunas oportunidades me da

crédito.

16. Aparte que el precio del
esparrago esta por los suelos.

17. Yano hay plata para fertilizantes.

18. No, las empresas acé en Paijan
no dan.

16. Como sea tenemos que
comprar fertilizantes.

17. Ya no se compra la
misma cantidad y para
colmo ahora el precio del
esparrago ha bajado.

18. No he pedido nunca
crédito, pero creo que no
dan.

16. Todo sube y ya no se
puede comprar lo mismo.

17. Mas pobreza viene. Y tal
vez ya ni se pueda comprar ni
tres bolsas de fertilizante.

18. Una vez, nada mas, pedi
por wurgencia, a las dos
semanas pague.

16. Claro, estamos mas
pobres, ya no se puede
gastar lo mismo.

17. Si, pero que hacemos,
tenemos que seguir
trabajando.

18. No, y mas que ahora ha
bajado la productividad del
esparrago.

Nota: Elaboracion propia en base a los resultados de las entrevistas realizadas.
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Anexo 5: Resultado de Entrevistas
Entrevista al encargado del area de operaciones de la empresa 1

Estimado participante

La presente entrevista es parte de una investigacion llevada a cabo dentro de la escuela de
Negocios Internacionales de la Universidad César Vallejo; que tiene como finalidad la obtencién
de informacién sobre los costos de importacién de fertilizantes nitrogenados y como estos afectan
la demanda de los agricultores. Tenga presente que se protegera su identidad, por lo que puede
responder con total libertad y confianza.

Datos generales:

Edad: 54 afos Género: M

Guia de entrevista sobre costos de importacién y demanda

Seleccién de proveedores internacionales

1.

Debido al incremento de precios de los fertilizantes nitrogenados ¢ Ha tenido que buscar nuevos
proveedores internacionales en busca de cotizaciones mas adecuadas y rentables?

Realmente, la situacion es complicada, pero hasta el momento, nuestros fertilizantes siguen
procediendo de Estados Unidos porque ya son afios trabajando con nuestros proveedores, claro que
siempre se busca los mejores precios y es preferible estar abierto a nuevas opciones de ser
necesarias.

Plataformas de comercio electrénico

2. ¢Alguna vez ha realizado una transaccion econémica mediante plataformas electrénicas, que le haya
generado pérdidas a la empresa? Especifique.
No, mas bien las plataformas electrénicas nos permiten contactarnos mejor con los proveedores y asi
hacer siempre un seguimiento, asi como con nuestros clientes.

Producto

3. ¢Los fertilizantes nitrogenados que la empresa suele importar, son productos costosos?
Los productos que compramos son de calidad, ya que somos una empresa certificada, por ende, el
precio del producto si es elevado, evidentemente ahora es mas costoso que antes, por todos los
factores que se estan viendo.

Valor FOB

4. ¢Busca negociar o crear algun acuerdo comercial con sus proveedores con el fin de reducir el Valor
FOB de los fertilizantes nitrogenados?
Claro, de eso se trata, hay que saber negociar, tenemos que siempre buscar las mejores opciones y
llegar a un acuerdo donde ambos ganemos, tanto el proveedor como nosotros.

Flete

5. ¢Elincremento del precio del flete internacional le resulta un factor negativo al momento de determinar
el precio final de los fertilizantes?
Asi es, el flete del transporte maritimo se ha incrementado demasiado para estos dias, y eso se tiene
que tomar en cuenta a la hora de poner los precios finales, y eso solo es un gasto, usted debe de
saber que se tienen que agregar todos, absolutamente todos los gastos que hacen, porque la empresa
tiene que tener un margen de ganancia también.

Seguro

6. ¢Esta de acuerdo con el costo del seguro que se tiene que pagar para transportar los fertilizantes

nitrogenados desde su pais de origen hasta la aduana de destino?

Es lo necesario, el seguro es un gasto si, pero la importacion asi lo requiere, ademas con tantos
eventos que pueden suscitarse, es bueno que se aseguren los productos que se estan trayendo.

Costos de documentacién

7.

¢Para evitar multas o costos adicionales ¢ Realiza correctamente el llenado de la documentacion
requerida para una importacién?

Claro, la empresa ya tiene varios afios de experiencia, no podemos incrementar los costos por errores
en la documentacion.

Derechos y tasas de Importacion
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Guia de entrevista sobre costos de importacién y demanda

8. Respecto a reduccidn de costos ¢ La empresa recibe algun tipo de preferencia arancelaria?

Bueno, ese beneficio se da solo para ciertos productos, hay una ley que nos exonera del pago de
tributos. Eso disminuye en ciertos puntos los gastos totales, pero no se puede hablar que es de gran
ayuda, y pues la empresa también importa productos con otras composiciones y a esos productos no
le aplican esos beneficios.

Transporte local

9. ¢El alza de precios de combustible ha encarecido el precio del transporte de Aduanas hasta su
almacén?

Si, el alza del combustible es uno de tantos factores que contribuyen al encarecimiento de los
transportes.

Satisfaccién del precio

10. ¢Cree usted que los productores de esparrago estan satisfechos con el precio final de los
fertilizantes nitrogenados?

Quién, en su sano juicio va a estar de acuerdo con el costo actual de los fertilizantes. Nadie.

Variacion del precio

11. ¢La variacién de precios de los fertilizantes nitrogenados ha tenido efectos negativos en la
demanda de los productores de esparragos?

Si, efectivamente, es la ley de la demanda. Sube el precio, baja el consumo.

Marca

12. ¢Usted cree que actualmente los productores de espérrago escogen la marca mas econémica?

Bueno, eso depende del agricultor, pero nuestra marca esta bien posicionada.

Frecuencia de consumo

13. ¢Cree usted que la frecuencia de consumo de fertilizantes nitrogenados ha variado a raiz del
incremento de precios?

Cémo dije anteriormente, evidentemente ha disminuido, y eso va afectar estas campanas.

Necesidad del consumidor

14. ¢Pese a la necesidad de consumo de fertilizantes nitrogenados en los cultivos, la demanda de sus
productos se ha visto afectada?

Los productores vienen utilizando fertilizantes aproximadamente desde los 60. Y es porque
realmente es necesario, pero lamentablemente, ahora a precios tan elevados, su demanda ha
disminuido.

Productos sustitutos

15. Dado al aumento de precios de los fertilizantes nitrogenados ¢ Cree usted que una medida de
accion seria el uso de productos sustitutos?

No estoy de acuerdo con esa idea, algunos dicen que se puede reemplazar por guano o fertilizantes
orgénicos porque hay empresas peruanas que se dedican a ello, pero no tienen el mismo efecto,
es mas lento, no hay comparacién con los fertilizantes quimicos.

Inflaciéon

15. ¢Piensa usted que, al reducirse el poder adquisitivo de los productores de espéarrago, se reduce
también la demanda de fertilizantes nitrogenados?

Claro, eso es lo que se esta evidenciando estos Ultimos meses, una nhotable reduccion de la demanda.

Ingreso econémico

17. ¢Cree usted que el incremento de precios de los fertilizantes nitrogenados reduce los ingresos de los
productores de esparrago?

Efectivamente, el alza de precios de los fertilizantes mas la caida de precios de los esparragos, hacen
que los productores reduzcan sus ingresos. Y como usted sabra, la demanda depende de eso.

Crédito

18. ¢ La empresa proporciona alguna facilidad de pago en la venta de fertilizantes nitrogenados?

Si hay facilidades de pago, pero esos temas ya los ve el area encargada. Pero segun tengo entendido,
es a partir de 1 tonelada.
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Entrevista al encargado del area de operaciones de la empresa 2

Estimado participante

La presente entrevista es parte de una investigacion llevada a cabo dentro de la escuela de
Negocios Internacionales de la Universidad César Vallejo; que tiene como finalidad la obtencién
de informacién sobre los costos de importacion de fertilizantes nitrogenados y como estos afectan
la demanda de los agricultores. Tenga presente que se protegera su identidad, por lo que puede
responder con total libertad y confianza.

Datos generales:

Edad: 43 afos Género: M

Guia de entrevista sobre costos de importacién y demanda

Seleccién de proveedores internacionales

1.

Debido al incremento de precios de los fertilizantes nitrogenados ¢Ha tenido que buscar nuevos
proveedores internacionales en busca de cotizaciones mas adecuadas y rentables?

En los dltimos afios, nuestro principal proveedor ha sido China, pero como se sabe, se dio una orden
a las empresas del pais, de evitar las exportaciones de fertilizantes, dado ese escenario, se tiene que
analizar otras opciones, pero por el momento nuestro proveedor sigue enviadndonos productos.

Plataformas de comercio electrénico

2. ¢Alguna vez ha realizado una transaccién econémica mediante plataformas electrénicas, que le haya
generado pérdidas a la empresa? Especifique.
No, esta es una empresa grande y el equipo es profesional, mas bien utilizamos estas plataformas
digitales como un factor positivo, de apoyo, vemos que la tecnologia avanza y nosotros tenemos que
ir a la par.

Producto

3. ¢Los fertilizantes nitrogenados que la empresa suele importar, son productos costosos?
Regularmente no eran tan costosos, pero actualmente se han incrementado demasiado. No obstante,
siempre se busca productos de calidad y los resultados se ven en las mejoras de los cultivos.

Valor FOB

4. ¢Busca negociar o crear algun acuerdo comercial con sus proveedores con el fin de reducir el Valor
FOB de los fertilizantes nitrogenados?
Por supuesto, ahora més que nunca. Nosotros pensamos en los agricultores, asi que nuestra mision
es buscar siempre el mejor precio

Flete

5. ¢Elincremento del precio del flete internacional le resulta un factor negativo al momento de determinar
el precio final de los fertilizantes?
Efectivamente, vemos que debido a la paralizacidon del comercio durante la pandemia y entre otros
factores, ha generado el alza del flete internacional, eso suma al costo de nuestras importaciones, y
al final, el precio serd mayor.

Seguro

6. ¢Esta de acuerdo con el costo del seguro que se tiene que pagar para transportar los fertilizantes

nitrogenados desde su pais de origen hasta la aduana de destino?

Si, es un porcentaje aceptable, y si 0 si se tiene que optar por asegurar la mercancia.

Costos de documentacién

7

. Para evitar multas o costos adicionales ¢ Realiza correctamente el llenado de la documentacién

requerida para una importacién?

Por supuesto, cémo le dije, la empresa cuenta con buenos profesionales que realizamos, me incluyo,
un trabajo eficiente.

Derechos y tasas de Importacion

8

. Respecto a reduccion de costos ¢,La empresa recibe algun tipo de preferencia arancelaria?

En el 2007, el gobierno de turno decidié impulsar la productividad del sector agricola exonerado del
IGV a los fertilizantes 100% basicos, pero ahora que tenemos productos mas especializados con
micronutrientes, no le dan ese beneficio, y es necesario también, por lo tanto, es un beneficio a
medias.

Transporte local
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Guia de entrevista sobre costos de importacién y demanda

9. ¢El alza de precios de combustible ha encarecido el precio del transporte de Aduanas hasta su
almacén?

Si, el transporte interno que traslada el fertilizante hasta nuestros almacenes, también se ha elevado,
en si, actualmente todo se ha encarecido y eso lamentablemente es negativo, tanto para nosotros,
como para los agricultores.

Satisfaccién del precio

10. ¢Cree usted que los productores de esparrago estan satisfechos con el precio final de los
fertilizantes nitrogenados?

No, vemos incluso protestas, marchas que evidencian el descontento de los agricultores.

Variacién del precio

11. ¢La variacion de precios de los fertilizantes nitrogenados ha tenido efectos negativos en la
demanda de los productores de esparragos?

Se esperaba, pues si los precios seguian subiendo, la demanda nacional de los productores iba a
bajar.

Marca

12. ¢Usted cree que actualmente los productores de espérrago escogen la marca mas econémica?

Los agricultores siempre quieren lo mejor para que sus cultivos mejoren, pero a veces por ahorrar
un sol no compran nuestra marca. Seria cuestion de realizar un estudio de netamente su preferencia
de consumo.

Frecuencia de consumo

13. ¢ Cree usted que la frecuencia de consumo de fertilizantes nitrogenados ha variado a raiz del
incremento de precios?

Claro, algunos consumen, otros en menor cantidad e incluso algunos ya no compran nada.

Necesidad del consumidor

14. ¢Pese a la necesidad de consumo de fertilizantes nitrogenados en los cultivos, la demanda de sus
productos se ha visto afectada?

Una planta al igual que el ser humano, necesita una cantidad de nutrientes para desarrollarse de
una manera 6ptima, mejorar la calidad y ser mas resistente a enfermedades, plagas, entre otros.
Normalmente en Perd, no se realiza una buena fertilizacion, y mas ahora, con estos precios tan
caros.

Productos sustitutos

15. Dado al aumento de precios de los fertilizantes nitrogenados ¢ Cree usted que una medida de
accion seria el uso de productos sustitutos?

No, si se ha escuchado que el gobierno indica que con el guano de islas va a enfrentar la crisis
actual, pero no lograria abastecer a la cantidad de productores del pais, ni son tan efectivos como
los fertilizantes.

Inflacion

16. ¢Piensa usted que, al reducirse el poder adquisitivo de los productores de esparrago, se reduce
también la demanda de fertilizantes nitrogenados?

Por su puesto, el mercado actual esta pasando por una crisis y los ingresos economicos de los
productores se ha reducido, por lo que no van a tener el presupuesto de invertir en insumos, como
semillas, fertilizantes entre otros.

Ingreso econémico

17. ¢Cree usted que el incremento de precios de los fertilizantes nitrogenados reduce los ingresos de los
productores de esparrago?

Claro, y es que todo es un circulo vicioso, si no producen bien, no logran una buena cosecha, no
tendran suficiente dinero y no compraran fertilizantes porque ahora estan muy elevados.

Crédito

18. ¢La empresa proporciona alguna facilidad de pago en la venta de fertilizantes nitrogenados?

Tengo entendido que si hay facilidades de pago, pero a partir de cierta cantidad, normalmente se hace
trato directo con agricultores que tienen varias hectéreas, pero si no es asi, los agricultores lo
consiguen en los puntos de ventas de las Mypes comercializadoras de fertilizantes.
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Entrevista al presidente de la Comision Agraria de Paijan

Estimado participante

La presente entrevista es parte de una investigacion llevada a cabo dentro de la escuela de Negocios
Internacionales de la Universidad César Vallejo; que tiene como finalidad la obtencién de informacion
sobre los costos de importacion de fertilizantes nitrogenados y como estos afectan la demanda de
los agricultores. Tenga presente que se protegera su identidad, por lo que puede responder con total

libertad y confianza.
Datos generales:

Edad: 56 afos Género: M

Guia de entrevista sobre costos de importacién y demanda

Seleccién de proveedores internacionales

1. Dado el incremento de precios internacionales de fertilizantes nitrogenados ¢ Considera usted que
las empresas importadoras de este producto escogen a sus proveedores en base a las cotizaciones
de precios mas adecuadas?

Claro, tienen que buscar las mejores opciones de precios, porque de no ser asi el precio final del
fertilizante aumenta mas, y eso le afecta al agricultor y es lamentable.

Plataformas de comercio electrénico

2. ¢Cree que el uso de plataformas electrénicas por parte de las empresas importadoras favorece el
acceso de fertilizantes nitrogenados?

Creo que si, ahora todos estamos involucrados méas en las plataformas electrénicas, es una
herramienta que puede facilitar las cosas, claro que hay que manejarlas con cuidado. Si uno quiere
saber sobre un determinado fertilizante entran al internet y esta todo.

Producto
3. ¢Considera que los fertilizantes nitrogenados que las empresas suelen importar son productos
COStosos?

Si, los fertilizantes en general son productos costosos, pero se sabe que son productos de calidad,
aca vienen a capacitar a las distintas empresas y SENASA también sobre los productos.

Valor FOB

4. ¢Tiene conocimiento de que el alza de precios de los fertilizantes nitrogenados se da a nivel
internacional?

Claro, el alza de precios viene desde el pais donde lo producen.

Flete

5. ¢Cree usted que el incremento del precio del flete internacional resulta un factor negativo para las
empresas importadoras de fertilizantes al momento de determinar el precio final?

Claro, todo incremento de precios resulta negativo, y tengo entendido que el flete se ha elevado
demasiado.

Seguro

6. ¢Cree que es necesario que las empresas importadoras paguen un seguro de transporte
internacional que proteja a los fertilizantes nitrogenados?

Si, siempre es importante.

Costos de documentacion

7. ¢Considera que resulta positivo importar fertilizantes nitrogenados con los precios actuales?

Asi sea a precios elevados, siempre serd positivo que importen fertilizantes ya que son muy
necesarios, otra cosa seria si el Peru produjera esos productos, pero no.

Derechos y tasas de Importacién

8. ¢Cree que la exoneracion del pago de algunos impuestos en la importacion de fertilizantes
nitrogenados les beneficia a los productores de espérrago?

Bueno, exonerar esos tributos tal vez antes ayudaban mas, pero hoy en dia, no se logra ver su
efectividad, pues el precio esta tan elevado, También se esta escuchando que el estado dara urea
a los productores con menos de 5 hectareas, pero no me parece una medida bien estructurada.

Transporte local
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Guia de entrevista sobre costos de importacién y demanda

9. ¢Estade acuerdo con el elevado precio del transporte interno que costean las empresas importadoras
de fertilizantes nitrogenados?

De acuerdo o no, el transporte es un gasto que, si o si, se tiene que realizar. Lastimosamente son los
agricultores, quienes son afectados.

Satisfaccion del precio

10. ¢Cree usted que los productores de esparrago estan satisfechos con los precios de venta de los
fertilizantes nitrogenados?

Claro que no, lo digo porque yo lo escucho todos los dias, y solo son lamentos y quejas lo que
los agricultores dicen.

Variacién del precio

11. ¢ Elincremento del precio de los fertilizantes nitrogenados ha afectado el consumo habitual de los
productores de esparrago?

Si, hay muchos que me han comentado que ya no estan abonando, son los que tienen menos
hectareas de cultivo los mas afectados.

Marca

12. ¢ Usted cree que actualmente los productores de esparrago escogen la marca mas econémica?

La marca que tiene mas presencia por aqui es Molinos y Cia, porque realiza constantes
capacitaciones también y jpara qué!, si es una buena marca.

Frecuencia de consumo

13. ¢ Cree usted que la frecuencia de consumo de fertilizantes nitrogenados ha variado a raiz del
incremento de precios?

Si, ha disminuido, por ejemplo, a comparacién de afios anteriores una bolsa de urea estaba 55
ahora pasan los 200 soles, no hay forma que el consumo sea el mismo.

Necesidad del consumidor

14. ;Cree usted que los productores de esparrago siguen comprando fertilizantes nitrogenados
debido a que estos son necesarios para una buena produccién de sus esparragos o han decidido
no abonar algunas de sus cosechas?

Cbémo le comenté, muchos no estan abonando, pero su produccion también ha bajado. Otros si
han mantenido su consumo, especialmente los que tienen més hectareas.

Productos sustitutos

15. Dado al aumento de precios de los fertilizantes nitrogenados ¢ Cree usted que una medida de
accion seria el uso de productos sustitutos?

Podria ser, pero ahora el producto que algunos estdn optando usar es el guano, pero no hay
comparacion con un fertilizante.

Inflaciéon

16. ¢Piensa que la actual inflacién que vive el pais ha causado que se reduzca el poder de compra de
fertilizantes nitrogenados de los productores de esparrago?

Si, la inflacién es general, no solo los fertilizantes suben, todo se encarece y ya no pueden comprar
lo mismo.

Ingreso econémico

17. ¢Considera usted que el incremento de precios de los fertilizantes nitrogenados ha afectado la
economia de los productores de esparrago?

Ahora la situacién econémica de muchos esparragueros es muy critica, porque aumenta al alza de
los fertilizantes, y mas que el precio del esparrago ha bajado a 1.50., imaginese.

Crédito

18. ¢Sabe usted si las empresas comercializadoras de fertilizantes dan alguna facilidad de pago, como
un crédito a los productores de espéarrago?

Generalmente no dan crédito a los pequefos agricultores.
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Anexo 6: Descripcidn de las partidas de los fertilizantes nitrogenados

Tabla 7

Descripcion de las partidas arancelarias

NUmero Partida

Descripcion de Partida

Restricciones

3102.10.10.00

Urea, incluso en disolucion acuosa, con % nitrégeno

>=45% y <= 46.6% en peso.

3102.21.00.00

3102.30.00.10

Sulfato de amonio

Nitrato de amonio, calidad fertilizante, c/nitrégeno

<=34.5% y densidad > 0.85 g/ml

No existen
restricciones de
inspeccion, de salida o
de ingreso.

No existen
restricciones de
inspeccion, de salida o
de ingreso.

Control por SUCAMEC
(EX-DICSCAMEC).

Nota: La tabla muestra las descripciones por partida arancelaria dentro del grupo de los fertilizantes
nitrogenados, dénde se evidencia que el nitrato de amonio pasa un control por SUCAMEC, debido a
que también es usado para elaborar explosivos. Los datos fueron obtenidos de la SUNAT. Para mas
especificaciones sobre convenios u otra informacion, puede visitarse el siguiente enlace en funcién
de su cédigo arancelario NANDINA. http://www.aduanet.gob.pe/itarancel/arancelS01Alias

Tabla 8

Exoneracion de impuestos para fertilizantes de la partida 3102 para uso agricola

Gravamenes Vigentes

Partidas 3102, para uso agricola

Ad / Valorem

Impuesto Selectivo al
Consumo

Impuesto General a las
Ventas

Impuesto de Promocion
Municipal

Derecho Especificos

Derecho Antidumping

Seguro

Sobretasa Tributo
Unidad de Medida:
Sobretasa Sancion

0%
0%

0%

0%

N.A.

N.A.

1.25%
0%
®)

N.A.

Nota: La tabla muestra que los fertilizantes nitrogenados usados para uso agricola no presentan
gravamenes, solo el porcentaje del seguro referencial que es el 1.25% y es aplicable sélo si las
empresas importadoras no han asegurado su mercancia.
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Anexo 7: Oferta Total de fertilizantes Nitrogenados y abonos

Tabla 9

Porcentaje del total de la oferta nacional de fertilizantes y abonos

Descripcion Cantidad en soles (Millones) %
Produccién nacional S/ 235.20 10.50%
Importaciones S/ 2,004.80 89.50%
Total S/ 2,240.00 100.00%

Nota: Datos obtenidos de MIDAGRI (2022).

Figural

Porcentaje de participacion de la oferta de fertilizantes en el mercado nacional

Oferta total de abonos, fertilizantes y mezclas
nitrogenadas 2019

Produccion
nacional
10%

Importaciones
90%

B Produccidn nacional  ® Importaciones

Tabla 10
Disponibilidad de fertilizantes nitrogenados (toneladas)

Urea Sulfato de Nitrato de
Descripcién amonio amonio
3102101000 3102210000 3102300010
2017 413 410 234793 153 336
2018 257 899 196 704 171010
2019 412 384 264 264 169 337
2020 373791 238 202 145 224
2021 325988 256 161 330571
2021 ene-feb 93014 51289 28 906
2022 ene-feb 13 164 60 107 1010
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Anexo 8: Principales exportadores por tipo de fertilizantes, 2020

Figura 2
Principales paises proveedores de fertilizantes nitrogenados

Nitrogenados

Nota: El 2021 alrededor del 70% de las importaciones totales de
fertilizantes provinieron principalmente de Rusia y China. Tomado de
Macroconsult. https://sim.macroconsult.pe/reporte-diario-del-3-de-mayo-
de-2022/
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Anexo 9: Variacion de precios de fertilizantes en el mercado internacional

Figura 3

Variacion de precios de los fertilizantes al nivel internacional
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Anexo 10: indice de precio de venta en el mercado nacional
Figura4

indice del precio de venta de fertilizantes inorganicos durante el periodo 2019-2022

iMDICE DE PRECIO DE VENTA DE FERTIILIZANTES INORGANICOS, 2019-2022
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Nota: El Gréfico representa la variacion de precios entre el afio 2019 y 2022, el indice de

precio de comercializacion interna de los fertilizantes inorganicos. Obtenido de MIDAGRI
(2022).
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Figura 5

Variacion del indice de precios de fertilizantes inorgéanicos
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Nota: El Grafico evidencia que la variacion de precios se evidencid entre agosto del 2021 y abril
del 2022. Datos obtenidos de MIDAGRI (2022).
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Figura 6
Variacién de precios de importacion de la urea por tonelada durante el periodo 2007-2022
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Nota: El grafico muestra que en el afio 2008 también existié un incremento considerable en el precio
de la urea, no obstante, en el 2022 se evidencioé el mas alto incremento de precios. Obtenido de
MIDAGRI (2022).

Figura 7
Variacion de precios de importacion del sulfato de amonio por tonelada durante el periodo

2007-2022

SULFATO DE AMONIO: PRECIO CIF UNITARIO DE IMPORTACION
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Nota: El grafico muestra claramente la variacion de precios del sulfato de amonio, empezando a
incrementarse en abril del 2021 y llegando a topes en el 2022. Obtenido de MIDAGRI (2022).
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Figura 8
Variacién de precios de importacion del nitrato de amonio por tonelada durante el periodo
2007-2022
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Nota: El grafico muestra el incremento de precios ostensible del nitrato de amonio, llegando a sus
precios mas altos a principios del 2022. Obtenido de MIDAGRI (2022).
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Anexo 11: Principales empresas importadoras de fertilizantes

Tabla 11
Principales empresas importadoras de fertilizantes en el 2020

Empresa % Part. 20
MOLINOS & CIA S.A. 41%
EQUILIBRRA PERU S.A. 35%
GAVILON PERU S.R.L. 14%
INKAAGRI-RESOURCES S.A.C. 10%
CERES PERU SOCIEDAD ANONIMA 0%
QUIMICA NAVA S.A.C. 0%

Nota: Datos recuperados de SIICEX
https://www.siicex.gob.pe/siicex/portal5ES.asp? page =172.17100& portletid =sfichaprod
uctoinit&scriptdo=cc_fp_init&pproducto=3102101000



https://www.siicex.gob.pe/siicex/portal5ES.asp?_page_=172.17100&_portletid_=sfichaproductoinit&scriptdo=cc_fp_init&pproducto=3102101000
https://www.siicex.gob.pe/siicex/portal5ES.asp?_page_=172.17100&_portletid_=sfichaproductoinit&scriptdo=cc_fp_init&pproducto=3102101000

Anexo 12: Principales centros de acopio de esparrago

Tabla 12
Principales centros de acopios de espéarrago en Paijan

Principales centros de acopio de esparrago

Agroexportaciones Nathanael S.A.C.

Tato Agroinversiones

Agroinversiones Deza

¥
% AGROINVERSIONES

agroexportaciones
NATHANAEL: Ez

“p W

Fresh fruits and vegetables 505 5 gt

FATICY

IONE

S
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Anexo 13: Ficha comercial del esparrago

Tabla 13

Principales empresas exportadoras de esparrago

Empresa

% Part. 2020

COMPLEJO AGROINDUSTRIAL BETA S.A.
DANPER TRUJILLOS.A.C
AGROEXPORTACIONES NATHANAEL S.A.C
SOCIEDAD AGRICOLA DROKASA S.A.
OTRAS 82 EMPRESAS

10%
9%
5%
4%
69%

Nota: Datos recuperados de SIICEX

Tabla 14

Principales mercados para el esparrago

FOB 2020 (Miles de

Mercado % Part. 2020 Uss)
Estados Unidos 68% 264,588.8
Reino Unido 9% 36,040.09
Paises Bajos 8% 31,776.37
Espana 7% 26,324.68
Canada 1% 5,732.58
Bélgica 1% 5,253.67
Brasil 1% 2,312.93
México 1% 2,212.41
Dinamarca 1% 2,142.32
Otros paises (31) 3% 10,689.19

Nota: Datos recuperados de SIICEX
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Anexo 14: Cultivos de esparragos de algunos entrevistados

Figura 9

Cultivo de espérrago fertilizado parcialmente

=
T R s Y N
Nota: La figura es correspondiente a 4 hectareas de esparrago a 1 mes de su periodo de cosecha,
segun el productor, ha sido fertilizado, pero no en las cantidades adecuadas por lo que se nota un
poco amarillento.

Figura 10

Cultivo de esparrago poco fertilizado

Nota: La figura es correspondiente a 2 hectareas de esparrago, segun el productor, ha utilizado
guano de su ganado para nutrir su cultivo, fertilizantes ha usado en minimas.
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