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Resumen 

 

El trabajo de investigación ha tenido como objetivo central determinar la relación 

que existe entre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto público en una 

institución del sector Salud, 2022. La metodología con la que se desarrolló fue 

cuantitativa, de tipo básica, descriptiva correlacional, la técnica que se empleó fue 

la encuesta, los instrumentos aplicados fueron los cuestionarios elaborados uno por 

cada variable a estos se validó y se les realizó su confiabilidad mediante el Alfa de 

Cronbach obtenido (0,868) y (0,874) respectivamente. Los resultados a los que se 

llegó se dieron luego de la prueba de Rho de Spearman, encontrando como 

resultado un valor de 0.818 considerado como positiva considerable y un valor de 

sig. = 0.000 considerado como menor al 0.01, con lo cual se concluyó que existe 

relación significativa entre las variables de estudio, por tal se dio la aceptación de 

la hipótesis de estudio y se rechaza a la hipótesis nula.  

  

Palabras clave: Ejecución presupuestal, calidad, y gasto público.  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

  

  

  

 

  



vii  

  

Abstract  

 

The main objective of the research work was to determine the relationship between 

budget execution and the quality of public spending in an institution in the Health 

sector, 2022. The methodology with which it was developed was quantitative, basic, 

descriptive correlational, the technique that was used was the survey, the 

instruments applied were the questionnaires elaborated, one for each variable, 

these were validated and their reliability was performed using the Cronbach's Alpha 

obtained (0.868) and (0.874) respectively. The results that were reached were given 

after the Spearman's Rho test, finding as a result a value of 0.818 considered as 

considerable positive and a value of sig. = 0.000 considered as less than 0.01, with 

which it was concluded that there is a significant relationship between the study 

variables, for which the study hypothesis was accepted and the null hypothesis was 

rejected.  

  

Keywords: Budget execution, quality, and public spending.  
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I. INTRODUCCIÓN  

En el Perú se viene desarrollando últimamente los presupuestos por resultados, 

con la finalidad de mejorar la calidad de gastos y establecer practicas actualizadas 

en la que si alguna organización requiere un mayor esfuerzo en esta se tiene que 

instruir resultados que muestren que han perfeccionado la calidad de vida en la 

población (Armijo y Espada 2014).  

Debido a esto es importante mencionar que la ejecución presupuestal del gasto 

público desarrollado en organizaciones, tiene una operación de gastos, tratándose 

adecuadamente los presupuestos, desempeñándose diferentes objetivos, metas y 

propósitos propuestos en la planificación que estuvieron formulados durante 

periodos (Galarza y Guillermo, 2014).  

Cabe mencionar que García et. al. (2018) refiere que el presupuesto dentro de una 

empresa es un instrumento sumamente importante para ofrecer operaciones a las 

practicas a promover para lograr y terminar los objetivos y metas propuestas, ya 

que mediante su implementación es que se provee todo el capital tanto financiero 

como económico. Según Albu (2016) dando cobertura al mercado y a cada relación 

de ingresos y egresos, para reconocer la planificación hecha como propuesta 

institucional. Es decir que, la ejecución presupuestal es la puesta de técnicas y 

prácticas de todas l 

as estrategias trazadas dentro del presupuesto con la finalidad de plasmar y 

alcanzar los objetivos diseñados de manera eficaz y ágil (Álvarez, et. al., 2016).  

Según el Camisón, et. al. (2006), refiere que, para lograr esta ejecución, el 

presupuesto necesita cumplir con diferentes pasos para ser aprobado, teniendo que 

pasar por una evaluación, al igual que ser observada y analizada, para 

posteriormente presentarse ante el consejo de funcionarios para su aprobación. 

Pimenta, & Seco (2019) debido a esto la ejecución presupuestal compone una fase 

de gran importancia dado que ya es el momento en donde se necesitará poner en 

relevancia todo lo proyectado, estimado y establecido para lograr las metas 

planeadas a la vez que se frecuenta de potenciar los múltiples recursos de acción 
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tales como: los materiales, individuos y financieros, cada uno canalizado en pro de 

la meta propuesta por la organización (Camisón, et.al., 2006).  

Complementando lo anterior para una mejora de la organización es importante 

conocer sobre el gasto público con respecto al Ministerio de Economía y Finanzas 

citado por Huarhua (2017), siendo esto un grupo de inversiones que se dan en el 

ámbito del sector estatal. Además, según la Ley N° 28411 (2004), Ley General del 

Sistema Nacional de Presupuesto establece que los gastos públicos son un 

conjunto de contribuciones e inversiones que a causa de los gastos habituales ya 

sea como el gasto capital y los servicios de deuda, hacen que las organizaciones 

con cargo a los créditos presupuestales puedan  ser dirigidos a la atención de la 

prestación de servicios públicos y el accionar de las entidades de aprobación con 

sus metas, objetivos y funciones institucionales.   

Por otro lado, los medios que se necesitan para poder potenciar la calidad del gasto 

público están estrechamente relacionadas con la fisonomía de la gestión pública y 

política, para esto es importante observar y monitorear múltiples herramientas para 

optimizar de forma más eficiente el gasto público (Ligue, 2017); El MEF (2019) 

refiere que el gasto público es estructurado para que se potencie la calidad de 

inversión, con respecto al sector productivo y de servicios económicos y de igual 

modo compensando las necesidades y faltas de la población, con una disputa 

constante contra el desempleo y la pobreza, cambiando el presupuesto estatal 

como una pieza clave para aumentar el desarrollo.   

Con la investigación recopilada se pudo establecer que es fundamentalmente 

relevante conocer la realidad de las entidades del sector de salud y de qué forma 

se relaciona la gestión presupuestal y la calidad del gasto público, dado a esta 

problemática se precisó a plantear lo siguiente ¿Qué relación existe entre la 

ejecución presupuestal y la calidad del gasto público en una institución del sector 

salud, 2022?  

En lo referente al criterio práctico, este estudio se amparó ante la necesidad de 

conocer la correlación presente entre la ejecución presupuestal y la calidad de 

gasto público con el propósito de establecer a futuro estrategias para una mejora.  
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Con respecto al criterio metodológico, se necesitó de cuestionarios para la 

obtención de información sirviendo como antecedentes para próximas 

investigaciones. De igual forma según el criterio teórico se declaró  la coexistencia 

entre la ejecución presupuestal y la calidad de gasto público, para que se realicen 

estrategias y técnicas a favor del sector de salud. Asimismo, en lo que respecta al 

criterio de relevancia social, con la presente investigación y sus conclusiones, se 

establecerá que los colaboradores del sector de salud conozcan la importancia de 

la ejecución presupuestal. Finalmente, con el criterio de conveniencia, este estudio 

es de ayuda para mi formación profesional.  

Con lo referente al objetivo general del presente estudio se pretende determinar la 

relación que existe entre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto público en 

una institución del sector Salud, 2022 y de acuerdo a los objetivos específicos, estos 

son: Describir la ejecución presupuestal en una institución del sector salud, 2022. 

Describir la calidad del gasto público. Identificar la relación entre la ejecución 

presupuestal y la dimensión eficiencia. Identificar la relación entre la ejecución 

presupuestal y la dimensión eficacia. Identificar la relación entre la ejecución 

presupuestal y la dimensión prioridad de gasto. Identificar  la relación entre la 

ejecución presupuestal y la dimensión reglas claras. Con lo mencionado con 

anterioridad se pretende señalar si existe grado de relación significativa entre la 

ejecución presupuestal y la calidad de gasto público en una institución del sector 

Salud, 2022.   
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II. MARCO TEÓRICO  

De acuerdo a los antecedentes internacionales y siguiendo la línea de 

investigación, según Alvarado (2019) en su tesis sobre el análisis de la ejecución 

presupuestaria del primer grado de atención en el Ministerio de Salud en Salvador, 

tuvo como propósito fundamental determinar el alcance del desarrollo de cada 

proceso de la gestión, siendo esto elaborado bajo un enfoque cuantitativo, además 

de ser descriptivo y retrospectivo con corte transversal; asimismo la muestra se 

definió gracias a los presupuestos anuales consignados al primer grado del 

MINSAL, teniendo como resultado que se registró una ejecución del 90% 

significando que en el año de estudio la empresa, observó que existió  

un desbalance del 60% en el 2015 y un menos del 40% en el 2016 con lo referente 

a la ejecución de rubros adquisitivos de bienes y servicios, generando así un actuar 

de forma negativa en la operatividad de la organización. Se concluyó que dentro de 

la organización se respalda completamente el trámite presupuestario mediante la 

aplicación de un marco legal.   

Por otro lado, Sánchez (2016), describió la manera como se implementa el 

Presupuesto por Resultados (PpR) en Guatemala, en el trabajo se ha tenido como 

objetivo principal analizar la implementación del PpR en diversas entidades y 

organismos públicos de la localidad; dándose a conocer las realidades actuales y 

los acatamientos de algunas precisiones determinadas en las guías de las 

evaluaciones aplicadas en el sector del Caribe y América Latina, su investigación 

tuvo un enfoque de corte cualitativo. Este modelo tuvo gran importancia, ya que fue 

una de las primerísimas evaluaciones, arribándose a varias conclusiones siendo las 

más resaltantes en la que se encontró un déficit en el promedio internacionales, se 

concluyó también que hay logros significativos en los avances de medianos plazos 

y la extensión de las informaciones, aunque todavía hay ciertas falencias 

pendientes por afrontar, ya que no se cuenta con un método de evaluación serio, 

ni monitoreos, seguimientos y desempeños.   

Asimismo, el investigador Armas (2016) estudió el tema de la ejecución 

presupuestaria y adquisiciones de bienes y servicios esto lo hizo mediante los 

portales web como el portal de compra estatal en el centro científico de una 
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universidad en el Ecuador, este trabajo ha tenido como finalidad principal establecer 

las ejecuciones presupuestarias y la adquisición de bienes y los servicios, y su 

relación con la fortificación de la toma de decisiones y la implantación de las 

mejoras continuas de  los proyectos de estudio con la única finalidad de  dar 

cumplimiento a los objetivos organizacionales. La investigación ha sido de enfoque 

cuantitativo, mostrando un diseño descriptivo y de relación entre las variables; para 

ello se contó con la participación de 45 trabajadores; los resultados obtenidos 

fueron que el 67% de los procesos no se llegan a cumplir en la adquisición de los 

bienes y los servicios; el estudio finalmente concluye además que los procesos para 

las adquisiciones están regidos por la burocracia lo cual crea demora en cada 

etapa.  

Se encontró también a Bohórquez y Castro (2018) quienes para su estudio se 

plantearon como objetivo primordial el análisis con respecto a la ejecución 

presupuestal en Colombia, específicamente en las alcaldías locales de Bogotá, en 

las que se hallan deficiencias en las inversiones de abastecimientos de bienes y 

servicios. Los hallazgos  le permitieron concluir que las líneas de inversión y el 

avance de los indicadores presupuestales no son óptimos; sin embargo, hay 

muchas otras variables intervinientes que demostraron un nivel propio y de mucha 

más importancia en las incidencias, las cuales deberían considerar en el momento 

de la mejora de la capacidad de los presupuestos locales donde permitan mejorar 

los demás  indicadores y los niveles de la ejecución del presupuesto, debido a los 

aumentos del avance del presupuesto anual del 4,21% y con una baja de atrasos 

presupuestarios  del 6,67% al año.  

Por su parte, Duque (2019), en Santiago de Cali-Colombia; en su investigación tuvo 

como uno de sus objetivos estudiar y analizar los principios de las teorías de la 

administración contemporánea que influyen en las gestiones administrativas, el 

enfoque que se manejó en la investigación es de corte cualitativa; en este estudio 

se pudo concluir que las gestiones administrativas en cualquiera de las instituciones 

requieren siempre de algunas teorías administrativas, empresariales y 

organizacionales; definiéndolas como las teorías propias de la administración así 

como las ciencias de la administración, desde la revolución industrial hasta toda 
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tendencia administrativa de la actualidad, las que han venido evolucionando de 

manera muy acelerada.  

Según Aguirre (2020) en su tesis tuvo como finalidad comprobar si hay relación 

entre la ejecución presupuestal y la calidad de gasto público de una municipalidad 

en Tingo María, asimismo se contó con la participación de 30 trabajadores del 

municipio quienes realizaron una encuesta en relación a las variables estudiadas; 

obteniendo como conclusión que la ejecución presupuestal tuvo una incidencia 

significativa en la calidad de gastos estatales del municipio, corroborándose que 

hubo una buena ejecución presupuestal.  

Con respecto a Aliaga y Ramírez (2022) desarrolló un estudio sobre la ejecución 

presupuestal y la calidad del gasto público en el municipio de Cajamarca, cuyo 

propósito fue determinar la correlación entre los temas ejecución presupuestal y la 

calidad de gasto público, presentándose como hipótesis que la ejecución 

presupuestal presenta un aumento de relación con las medidas de orden 

estratégico, la tipología es descriptiva y analítica, además de tener un nivel 

correlacional, asimismo la muestra estuvo regida por 08 colaboradores 

administrativos del municipio, utilizándose dos cuestionarios correspondientes a 

cada variable, llegando a la conclusión que existe una relación directa y significativa 

entre la ejecución presupuestal con las metas encaminadas a la eficacia y 

eficiencia.   

Asimismo, para Almonacid y Castro (2019) en su tesis sobre la ejecución 

presupuestal del gasto público y la calidad de servicios en una universidad en 

Huancavelica, planteando una hipótesis sobre si existe una relación beneficiosa 

entre las variables de ejecución del gasto estatal y la calidad de servicios de la 

universidad nacional en Huancavelica siendo la investigación del tipo correlacional 

y descriptivo, de igual modo se aseguró como conclusión que efectivamente si 

existe una relación positiva y con significancia entre la variable de ejecución 

presupuestal del gasto público y sobre las cinco dimensiones de la calidad de 

servicio en una Universidad de Huancavelica.   

Para Perez (2021) en su investigación, cuya finalidad fue determinar cuál es la 

relación entre los presupuestos por resultado y las calidades de gastos públicos en 
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el municipio de Nuevo Chimbote, teniendo como metodología cuantitativa y 

descriptiva correlacional (modelo simple), utilizándose una población de 26 

empleados públicos de la entidad municipalidad, además de una muestra 

probabilística de 26, los cuales se le fueron administrados dos cuestionarios 

conformado por 30 ítems; después de analizar la información obtenida se pudo 

concluir que si existió relación positivas y directas entre las variables de 

presupuesto por resultado y la calidad del gasto público en la municipalidad de 

Nuevo Chimbote, demostrándose que no es significativa.  

Asimismo, para García (2022) en su estudio cuyo propósito fue establecer cuál es 

la relación entre el proceso de ejecución presupuestaria y la calidad de gasto en el 

municipio de Nuevo Chimbote, teniendo un enfoque con metodología cuantitativa y 

del tipo correlacional, asimismo la muestra con la que se trabajó estuvo conformada 

por un total de 42 colaboradores del sector de planificación, presupuestal, 

administración, para obtener las informaciones se aplicaron las técnicas como la 

encuesta y escalas en relación a cada variable, teniendo como resultados que la 

ejecución presupuestal presenta un nivel promedio de 97,3% y  con respecto a la 

calidad de gasto de un 86,5% por los colaboradores de la empresa, además se 

concluye que si existe una relación altamente positiva entre el proceso de ejecución 

presupuestaria y la calidad de gasto.   

De acuerdo a las bases teóricas de las variables y sus indicadores se tiene el 

concepto de presupuesto público se encuentra manifestada en la Ley #28411, la 

Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto. Para Álvarez et al.  (2016) el 

presupuesto se compone como el medio de las gestiones del Estado para que los 

resultados sean beneficiosos para la población, mediante la prestación de servicios 

y el logro de metas llenas de eficiencia y eficacia por medio de las organizaciones. 

Asimismo, es también la expresión cuantitativa, unida y sistemáticas del gasto a 

tener en cuenta durante todo el año fiscal, por cada entidad que se establece dentro 

del sector estatal y muestra los ingresos que financian los gastos mencionados 

(Arifiyanto, Wardayati, & Sayekti, 2021).  

Complementando lo anterior, para Portilla (2018) la ejecución presupuestal vendría 

a ser el desarrollo de cada actividad divisada en el presupuesto, y que se requieren 
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cumplir durante todo el año fiscal, para así cumplir con los objetivos propuestos 

para lograr todas las metas u objetivos.  Asimismo, cabe destacar que la ejecución 

presupuestal del gasto público vendría a ser el procedimiento mediante los cuales 

se atienden las obligaciones de los gastos con la finalidad de financiar las 

prestaciones de los bienes y servicios estatales y al mismo tiempo lograr resultados 

de acorde a los créditos presupuestales acreditados respectivamente en cada 

partida presupuestal, en proporción con la sistematización del compromiso anual 

(Ríos, 2018)  

Por otro lado, la ejecución presupuestal según Torres, et. al. (2017) son las etapas 

de los procedimientos presupuestarios en las que se observan y analizan los 

ingresos y posteriormente se atiende el deber y obligación de los gastos en acuerdo 

a los créditos presupuestarios permitidos. Al respecto Prieto (2012) sobre el 

Decreto Legislativo N° 1440, el sistema nacional del presupuesto, en cuyo 

documento se manifiesta que la ejecución presupuestal, se da comienzo el primero 

de enero y termina el 31 de diciembre de cada año fiscal. Es el tiempo en los que 

analiza cada ingreso público y se toma atención a la obligación de los gastos de 

conformidad con el crédito presupuestario permitido por la Ley Anual del 

Presupuesto del Sector Estatal y modificarlas (Asto, 2018).  

Complementando lo anterior, para Cubas y Haro (2016) refiere que se puede 

señalar que la certificación presupuestal, es un documento consignado por 

cualquiera de los jefes de las oficinas presupuestarias o quien realice las funciones 

en las Unidades Ejecutoras, con el que se asegura las existencias de los créditos 

presupuestales favorable y libres de afectaciones para el presente ejercicio 

presupuestal, los cuales son cargados al presente ejercicio presupuestal del año. 

En otro orden de ideas, el compromiso hace mención al acto administrativo por el 

que el sector responsable con habilidad y capacidades de estipularse y 

comprometerse el presupuesto designado de la organización, ordenando un costo 

con cargo al presupuesto, llegando a afectar los saldos disponibles de un crédito 

presupuestal (Chugunov, Makohon, & Markuts, 2019). Asimismo, ComexPerú 

(2021) con la contabilización de sistematizaciones de cobertura se exploran de 

manera simétrica, los afectos compensatorios que las adaptaciones en el valor 
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prudente del instrumento de cobertura y además del objeto de cobertura 

produciendo ganancias en la pérdida neta del periodo.  

Es necesario aclarar que, para López (2017) el compromiso de pago es un 

documento en la cual un individuo ya sea físico o jurídico (es decir de forma privada 

o pública) se compromete a pagar una deuda disponible con otro ciudadano físico 

o jurídico. En el argumento se manda no solo la suma de la deuda, sino además 

los nombres tanto del deudor como del acreedor y la ubicación y la fecha, entre 

otros compendios (Paco y Mantari, 2014).  

Para el autor Díaz & Coba (2016) el devengado viene a estar dado por el gasto ya 

incurrido, pero que aún no se ha pagado, el devengo para la contabilidad viene a 

ser los momentos en que nacen los derechos de adquisición de ciertas cantidades 

de dinero, como retribución o pagos que todavía no se paga; El devengado viene a 

ser los derechos contraídos que todavía no son cobrados, o algunas obligaciones 

adquiridas que aún no han sido abonadas (Researchgate, 2019).  

Para el autor Schöttl (2015) los pagos de compromiso son actos de la 

administración mediante los cuales los funcionarios facultados a contratarse y 

comprometerse los presupuestos a nombres de las entidades, después de los 

cumplimientos del trámite legal establecido. Según Richards (2014) para la 

realización del gasto previamente aprobado, por importes determinados o 

determinables, afectando total o parcial el crédito presupuestal, en el marco de 

presupuestario, el PCA y la modificación presupuestaria realizada. Los 

compromisos se efectúan con posterioridades a la generación de las obligaciones 

contraídas de acuerdo a ley, contratos o convenios.  

De la misma forma Poma y Soto (2018) enseña que el gasto necesita ser 

estructurado para así se logre realizar una mejora en la calidad de inversión, en 

relación al sector productivo y de servicios económicos (un ejemplo son los sectores 

de Energía y de Transporte).  De la misma manera satisfaciendo las necesidades 

de la población, en una lucha constante en contra del desempleo y la pobreza, 

cambiando completamente el presupuesto público en una pieza clave para lograr 

promover un desarrollo o cambio positivo (Vargas, & Zavaleta, 2020). 
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Complementando lo anterior, según Coronel, Palomino, Pereyra, & Vela, (2021) se 

manifiestan en relación al manejo eficiente de los recursos estatales, logrando 

conseguir tapar las escaseces de las personas, señalando la calidad del gasto 

estatal ya que se vincula con las variaciones o cambios en el bienestar de todos los 

ciudadanos. La calidad del gasto público se basa en la atención de la ciudadanía y 

no sobre la organización (Uña, Allen & Botton, 2019).   

Con respecto al Ministerio de Economía y Finanzas (2018), y según Payano (2018), 

refieren que la calidad de gasto público vendría a ser la inversión de los ingresos 

de todas las empresas estatales, y se utiliza para las necesidades generales, 

posteriormente de la aprobación del presupuesto, deben ser utilizados 

adecuadamente para satisfacer las necesidades de las personas; y esto se 

fundamenta en la conducción eficaz de los recursos públicos, así también, refiere 

que la calidad del gasto público corresponde con las diferenciaciones en el 

bienestar de la sociedad. La calidad del gasto público se centraliza en la atención 

de la ciudadanía y no de la organización (Sánchez, 2016).  

Complementando lo anterior, son los mecanismos que aseveran una administración 

eficaz y eficiente de los recursos del estado, con el propósito de acrecentar el 

perfeccionamiento de la economía (Contraloría General de la Republica, 2019). 

Asimismo, Carter (2014) expone lo significativo que es que las entidades del estado 

concluyan educadamente la manera en que gastarán, los resultados obtenidos para 

la ciudadanía, la calidad del gasto está estrechamente ligada con los servicios y 

bienes que estarán transmitidos a la población por parte del estado, alcanzando 

una mejora en la población.  

Asimismo, Erboso (2019) refiere que la eficiencia es el esfuerzo que ejecutan y 

desarrollan para conseguir el objetivo programado con costos menores, periodos 

concluyentes y manipulando convenientemente los elementos humanos y los 

medios materiales. De otro modo, para Rodríguez, Palomino, & Aguilar (2020) la 

eficacia tiene como finalidad explorar y calcular los resultados que se consiguieron 

en relación al objetivo que se proyectó, instituyendo que los objetivos o metas 

permanezcan ordenados con la perspectiva que se tenga determinada (Murdhani, 

2020).   
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De igual forma, Flores (2019) manifiesta que la prioridad del gasto público trata de 

examinar tanto las disposiciones del gasto como la gestión eficientemente bajo el 

principio de una interposición administrativa. Asimismo, Thesari, Lizot, &  

Trojan (2021) se evidencia cuando se originan dictámenes del mercado, cuando 

hay que aseverar el abastecimiento de bienes legales o influyentes y cuando hay 

que redistribuir la renta.   

Con respecto a las reglas claras Wiley online library (2019) dice que estas tienden 

a funcionar como una estrategia o habilidad para poder promover el compromiso 

con la sostenibilidad de las economías públicas, al asignar límites y demarcaciones 

al gobierno y delimitar la discrecionalidad fiscal. Para Gaviria, Medina, & Mejía 

(2006) igualmente componen una habilidad de señalización para revelar las 

particularidades y los planes del régimen a los mercados oficiales y monetarios, es 

necesario que para los correctos funcionamientos de todos en la vida es necesario 

las reglas, especialmente en las que se refiere al gasto público, además, le evitarán 

en el futuro malentendidos (Guarniz, (2020).  

En cuanto al ideal epistemológico el BID, & CLAD (2007) vienen estableciendo una 

serie de reflexiones sobre cada principal planteamiento de los estudiosos del tema 

presupuestal en tanto que hoy se habla de una nueva corriente de pensamiento 

relacionada al presupuesto por resultados como otra de las estrategias para poder 

realizar las ejecuciones del gasto público. Para Nederveen (2020) estas estrategias 

nacen debido a la necesidad de generar evaluaciones y brindar fortalecimiento a 

los sistemas presupuestales; estos ideales macroeconómicos están siendo 

generalizados en todos los países de la urbe, en búsqueda obviamente de la 

eficiencia en la ejecución de los recursos de cada Estado. Driouchi, Zouag, & Boboc 

(2009), dicen que no se puede dudar que los presupuestos por resultado son 

herramientas de la política fiscal y macroeconómica de los países, al respecto la 

nueva perspectiva de Gestión Pública enfatizará las necesidades de enriquecer 

estas estrategias gerenciales de Gestión por Resultados que deviene del 

Presupuesto por Resultados promoviéndose como uno de los pilares de las 

gestiones y como uno de los elementos más importantes en los procesos de 

generación del valor público.  
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 III. METODOLOGÍA   

3.1 Tipo y Diseño de investigación  

Según Valderrama (2020) Las investigaciones que son del tipo básica, cuyo 

objetivo son describir el estado en que se encuentra las variables de estudio, como 

esta que fue de tipo descriptiva ya que describió los fenómenos que se dieron en la 

realidad sin influir en ello en ningún aspecto de su situación, según su naturaleza 

fue de diseño cuantitativo, por tal, se aplicó los métodos deductivos, además se 

utilizó estadísticas inferenciales para el contraste de las hipótesis. Este trabajo fue 

no experimental, ya que no se manipuló ninguna de las variables, se recolectó los 

datos, tal cual como se dan en la realidad, el estudio también fue de diseño 

transversal porque los datos se obtuvieron en un solo momento, el tipo fue 

correlacional, porque buscó analizar la asociación de las variables de estudio 

(Baena, 2017), y esta se presenta en el gráfico siguiente:   

  

  

  

 

Dónde:   

 M   = Muestra  

O1  = Observación de la variable 1: Ejecución presupuestal  

 r   = Relación entre las variables  

 O2   = Observación de la variable 2: Calidad del gasto público  

3.2 Variables y operacionalización.   

Es pertinente informar sobre la naturaleza de las variables de estudio, desarrollando 

el detalle de sus dimensiones de manera que se logre entender los conceptos y su 

operacionalización. La ejecución presupuestal según Torres, et. al. (2017) fue la 

etapa del procedimiento presupuestario en la que se observó y analizó los ingresos 

y posteriormente se atendieron los deberes y obligación de los gastos de 
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consentimiento con respecto al crédito presupuestario permitido en los 

presupuestos de calidad del gasto público. Asimismo, es el tiempo en el que analiza 

el ingreso público y se toman atención a las obligaciones de los gastos de 

conformidad con el crédito presupuestario permitido por la Ley Anual 

presupuestaria del Sector Estatal y modificarlas (Asto, 2018); en tanto, se pueda 

avaluar de manera ordinal esta variable en el cuestionario se considerará en los 

tipos de respuesta, siempre, a veces y nunca.  

Para el Ministerio de Economía y Finanzas (2018), refieren que las calidades de los 

gastos públicos vendrían a ser las inversiones de los ingresos de todas las 

empresas estatales, y se utiliza para las necesidades generales, posteriormente de 

la aprobación del presupuesto, deben ser utilizados adecuadamente para satisfacer 

las necesidades de las personas. La calidad del gasto público se centraliza en la 

atención de la ciudadanía y no de la organización (Sánchez, 2016). En esta 

investigación para su descripción y análisis de las dimensiones e indicadores se 

aplicó a la muestra un cuestionario con opciones de respuesta de manera ordinal 

con los tipos de respuesta, siempre, a veces y nunca.  

3.3 Población y muestra   

Hernández et al. (2016), las poblaciones están constituidas por grupos de entes 

que poseen características comunes, estos sujetos elegidos como población 

contienen a la muestra; los que para el caso en particular fue el personal 

colaborador. Se tomó como criterio de inclusión a los colaboradores de sexo 

femenino y masculino, que estén de acuerdo en formar parte del estudio de manera 

voluntaria y hayan dado su consentimiento, entre los criterios de exclusión no se 

consideró a los colaboradores de servicios por sus desempeños no guardan 

relacionados directamente con la investigación (Valderrama, 2020). Por lo tanto, 

para el presente estudio se consideró una población de 800 trabajadores de la 

entidad de salud.  

La muestra de acuerdo a lo que sostiene Hernández et al. (2016), es una parte de 

la población, esta se obtuvo a interés de la investigadora ya que se pudo establecer 

las características comunes que se necesitaban, se tomó la muestra a 30 personas 

teniendo facilidades que poseía la investigadora para coordinar con ellos; y a sí, 
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poder aplicar los instrumentos y recoger información. Se garantizó además que la 

recolección de datos, sean lo más reales posibles. La muestra estaba constituida 

por los colaboradores como ya se dijo involucrados en el tema de investigación.   

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos.   

La técnica empleada para recoger los datos fue la encuesta lo que para Hernández 

et al. (2016), es una técnica que aplica el investigador para que le permita recoger 

de manera eficaz datos relevantes para poder explicar y analizar el propósito de la 

investigación. Los instrumentos de recolección fueron dos cuestionarios, uno para 

cada variable. Par dar validez a los instrumentos se recurrió a la opinión de dos 

juicios de expertos en metodología, según Hernández et al. (2016), la validación de 

los cuestionarios por juicio de expertos, es la aprobación a los instrumentos se 

evaluarán en cuanto a la coherencia, consistencia y suficiencia de las preguntas 

considerados como ítems que responden a indicadores, estas a las dimensiones y 

estas a su vez a las variables. Para la confiabilidad del instrumento, se acudió a 

una prueba estadística de confiabilidad a través de la determinación del Alfa de 

Cronbach obteniendo los siguientes resultados para la primera variable se halló un 

coeficiente Alfa de Cronbach de (0,868) y para la segunda variable el Alfa 

encontrado fue (0,874) lo que supera el mínimo coeficiente estándar (0, 70); se 

deduce entonces que los instrumentos son confiables por tanto pueden ser 

aplicados a la muestra.  

3.5. Procedimientos   

Luego de elaborados los instrumentos, haberlos sometido a la determinación de la 

confiabilidad del Alfa de Cronbach, y la validación por juicio de expertos y luego de 

solicitar la respectiva autorización a fin de desarrollar el estudio con la participación 

voluntaria de los colaboradores, se pudo aplicar los cuestionarios a la muestra 

seleccionada a los cuales se les invitó a llenarlos, luego de recoger los datos se 

procedió a aplicar las estadísticas descriptivas para describir cada una de las 

variables, posteriormente se sometió al programa SPSS 26, y a la evaluación 

paramétrica de Rho de Spearman; con lo cual se pudo concretar los resultados 

analíticos, la discusión, las conclusiones y las recomendaciones, concluyendo con 

éxito el recojo de información.  
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3.6. Método de análisis de datos  

 Los datos obtenidos fueron exportados a las hojas de cálculo del programa Excel 

de Microsoft después de ello se exportó al programa SPSS 26, el mismo que 

permitió definir los niveles de calificación de acuerdo a los baremos propuestos.  

Para las interpretaciones y representaciones de estos resultados se utilizó tablas 

de frecuencia. Además, se usó la estadística inferencial paramétrica para 

determinar las pruebas de las hipótesis, en cuanto a la determinación de la 

asociatividad (correlación) entre las variables de la investigación se utilizó la prueba 

del Rho de Spearman.  

3.7 Aspectos éticos   

En el estudio se respetaron los principios éticos generalmente aceptados en 

investigación, se guardó respeto a la libertad e individualidad de las personas, se 

guardó confidencialidad de los datos recolectados, la participación en el llenado de 

la encuesta fue voluntaria, se permitió la autonomía de las personas para participar 

en el estudio, se siguió los procedimientos de la investigación con ética e integridad, 

evitando influencias que distorsionen los resultados, la redacción del informe se 

realizó respetando las normas APA 7ma edición y los lineamientos de la guía de 

investigación proporcionada por la Universidad César Vallejo a través de la 

dirección de investigación.  
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IV.  RESULTADOS   

Análisis descriptivo  

Tabla 1  

Niveles de la Ejecución Presupuestal en una Institución del Sector Salud, 2022.  

Dimensiones 

y variable 

Deficiente Regular Eficiente Total 

Fi % fi % fi % fi % 

Certificación 

presupuestal 
2 6.7% 10 33.3% 18 60.0% 30 100.0% 

Compromisos 3 10.0% 12 40.0% 15 50.0% 30 100.0% 

Devengado  4 13.3% 10 33.3% 16 53.3% 30 100.0% 

Pago de 

compromisos 
2 6.7% 12 40.0% 16 53.3% 30 100.0% 

Ejecución 

Presupuestal  
3 10.0% 7 23.3% 20 66.7% 30 100.0% 

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los trabajadores  

 Interpretación:  

Para realizar el análisis de los niveles alcanzados por los encuestados se ha 

presentado la tabla dando a conocer que la dimensión certificación presupuestal ha 

reflejado que el 6.7% lo percibe de manera deficiente, el 33.3% en el nivel regular, 

además de ello se tiene que el 60.0% lo analiza como eficiente. Al realizar el análisis 

mostrado del compromiso se ha dado a conocer que el 10.0% lo ven como 

deficiente, el 40.0% lo ubica de manera regular y el 50.0% lo ven como eficientes. 

Al realizar el diagnóstico del devengado se ha encontrado como resultado que el 

13.3% lo analiza en deficiente, el 33.3% lo ubica como regulares y el 53.3% lo 

considera como eficientes. Cuando se describe al pago de compromiso se tiene 

que el 6.7% lo analiza como deficiente, el 40.0% lo interpreta como regular y el 

53.3% lo ubica como eficiente. Cuando se detalla los niveles alcanzados para la 

ejecución presupuestal se tiene que el 10.0% lo considera como deficiente, el 

23.3% lo evalúa como regulares y el 66.7% lo perciben como eficientes.  
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 Tabla 2 

Niveles de la Calidad del Gasto Público en una Institución del Sector Salud 2022.  

Dimensiones 

y variable 

Deficiente Regular Eficiente Total 

Fi % fi % fi % fi % 

Eficiencia 3 10.0% 11 36.7% 16 53.3% 30 100.0% 

Eficacia 3 10.0% 8 26.7% 19 63.3% 30 100.0% 

Prioridad del 

gasto 
4 13.3% 12 40.0% 14 46.7% 30 100.0% 

Reglas claras 5 16.7% 13 43.3% 12 40.0% 30 100.0% 

Calidad del 

gasto público 
3 10.0% 9 30.0% 18 60.0% 30 100.0% 

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los trabajadores  

Interpretación:  

Para realizar el análisis de los niveles alcanzados por los encuestados se ha 

presentado la tabla dando a conocer que la dimensión eficiencia se ha mostrado 

que el 10.0% lo considera como deficiente, seguido de ello se tiene que el 36.7% 

lo evalúa como regular, además de lo mostrado se tiene que el 53.3% lo ubica como 

eficiente. Al realizarse el análisis de la eficacia se tiene que el 10.0% lo analizan 

como deficientes, luego se tiene que el 26.7% lo encuentra como regulares, para 

finalizar se tiene que el 63.3% lo interpreta como eficientes. Al mencionar los 

valores alcanzados para la prioridad de gasto se tiene que el 13.3% lo considera 

como deficientes, además de ello se tiene que el 40.0% lo encuentra como 

regulares, luego se ha mostrado que el 46.7% lo perciben como eficientes. Cuando 

se detalla las valoraciones alcanzadas para las reglas claras se tiene que el 16.7% 

lo evalúa como deficientes, luego se ha mostrado que el 43.3% lo analiza como 

regulares y el 40.0% lo interpretan como eficientes. Al realizar el diagnóstico de la 

calidad del gasto público se ha mostrado que el 10.0% lo considera como 

deficientes, luego se ha dado a conocer que el 30.0% lo evalúa como regulares y 

el 60.0% opina que es eficiente.  
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 Análisis inferencial  

Tabla 3  

Relación que Existe Entre la Ejecución Presupuestal y la Calidad del Gasto Público 

en una Institución del Sector Salud, 2022.   

  

Ejecución 

Presupuestal 

Calidad del 

gasto 

público 

R
h
o
 d

e
 S

p
e
a
rm

a
n

 

Ejecución 

Presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,818** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 30 30 

Calidad del gasto 

público 

Coeficiente de 

correlación 

,818** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 30 30 

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los trabajadores  

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).  

 Interpretación:  

Para realizarse los análisis del nivel de correlación alcanzado se ha dado a conocer 

la prueba de Rho de Spearman, encontrando como resultado un valor de 0.818 

considerado como positivas considerables entre la ejecución presupuestal y la 

calidad del gasto público. Del mismo modo al realizar el proceso de comprobación 

de la hipótesis se ha mostrado un valor de sig. = 0.000 considerado como menor al 

0.01, con lo cual se procede a realizar la aceptación de la hipótesis de estudio y se 

rechaza a la hipótesis nula.  
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Tabla 4 

Relación Entre la Ejecución Presupuestal y la Dimensión Eficiencia.   

 

Ejecución 

Presupuestal Eficiencia 

R
h
o
 d

e
 S

p
e
a
rm

a
n

 

Ejecución 

Presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,674** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 30 30 

Eficiencia Coeficiente de 

correlación 

,674** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 30 30 

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los trabajadores  

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).  

 Interpretación:  

Para el análisis de los niveles de correlación alcanzado se ha dado a conocer la 

prueba de Rho de Spearman, encontrando como resultado un valor de 0.674 

considerado como positivas considerables entre la ejecución presupuestal y la 

dimensión eficiencia, reflejando que la cobertura de personal médico y enfermeros 

garantizarán el uso real y eficiente de los recursos públicos. Asimismo, al realizar 

el proceso de comprobación de la hipótesis se ha mostrado un valor de sig. = 0.000 

considerado como menor al 0.01, por tanto, se procede a la aceptación de la 

hipótesis de estudio y se rechaza a la hipótesis nula.  
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Tabla 5  

Relación Entre la Ejecución Presupuestal y la Dimensión Eficacia    

 

Ejecución 

Presupuestal Eficacia 

R
h
o
 d

e
 S

p
e
a
rm

a
n

 

Ejecución 

Presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,654** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 30 30 

Eficacia Coeficiente de 

correlación 

,654** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 30 30 

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los trabajadores  

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).  

 Interpretación:  

Para realizar el análisis de los niveles de correlación alcanzado se ha dado a 

conocer la prueba de Rho de Spearman, encontrando como resultado un valor de 

0.654 considerado como positiva considerable entre la ejecución presupuestal y la 

dimensión eficacia. De la misma manera al realizar el proceso de comprobación de 

la hipótesis se ha mostrado un valor de sig. = 0.000 considerado como menor al 

0.01, con lo cual se procede a realizar la aceptación de la hipótesis de estudio y se 

rechaza a la hipótesis nula.  
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Tabla 6 

Relación Entre la Ejecución Presupuestal y la Dimensión Prioridad de Gasto. 

 

Ejecución 

Presupuestal 

Prioridad del 

gasto 

R
h
o
 d

e
 S

p
e
a
rm

a
n

 

Ejecución 

Presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,686** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 30 30 

Prioridad del gasto Coeficiente de 

correlación 

,686** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 30 30 

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los trabajadores  

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).  

 Interpretación:  

Para realizar el análisis de los niveles de correlación alcanzado se ha dado a 

conocer la prueba de Rho de Spearman, encontrando como resultado un valor de 

0.686 considerado como positiva considerable entre la ejecución presupuestal y la 

dimensión prioridad de gasto. De la misma manera al realizar el proceso de 

comprobación de la hipótesis se ha mostrado un valor de sig. = 0.000 considerado 

como menor al 0.01, por lo cual se procedió a realizar la aceptación de la hipótesis 

de estudio y se rechaza a la hipótesis nula.  

 

 

 

 

 



22  

 

Tabla 7 

Relación Entre la Ejecución Presupuestal y la Dimensión Reglas Claras.  

 

Ejecución 

Presupuestal 

Reglas 

claras 

R
h
o
 d

e
 S

p
e
a
rm

a
n

 

Ejecución 

Presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,658** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 30 30 

Reglas claras Coeficiente de 

correlación 

,658** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 30 30 

Nota. Datos obtenidos de la encuesta aplicada a los trabajadores  

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).  

  

Interpretación:  

Para realizar el análisis de los niveles de correlación alcanzado se ha dado a 

conocer la prueba de Rho de Spearman, encontrando como resultado un valor de 

0.658 considerado como positiva considerable entre la ejecución presupuestal y la 

dimensión reglas claras. De la misma manera al realizar el proceso de 

comprobación de la hipótesis se ha mostrado un valor de sig. = 0.000 considerado 

como menor al 0.01, con lo cual se procede a realizar la aceptación de la hipótesis 

de estudio y se rechaza a la hipótesis nula.  
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 V.   DISCUSIÓN    

De los resultados obtenidos en la investigación se pudo deducir que el objetivo 

general Relación que existe entre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto 

público en una institución del sector Salud, 2022; se analizó con la prueba de Rho 

de Spearman, encontrando como resultado un valor de 0.818 considerado como 

positiva considerable entre las variables en cuestión.  

En la investigación realizada por Alvarado (2019) en su tesis sobre el análisis de la 

ejecución presupuestaria del primer grado de atención en el Ministerio de Salud en 

Salvador, tuvo como propósito fundamental determinar el alcance de desarrollo de 

cada proceso de la gestión, siendo esto elaborado bajo un enfoque cuantitativo, 

además de ser descriptivo y retrospectivo con corte transversal; asimismo la 

muestra se definió gracias a los presupuestos anuales consignados al primer grado 

del MINSAL. Se concluyó que dentro de la organización se respalda completamente 

el trámite presupuestario mediante la aplicación de un marco legal.  

Este aporte de Álvarez et al. (2016) refuerza el tema cuando dice que, el 

presupuesto se compone como el medio de gestión del Estado para que los 

resultados sean beneficiosos para la población, mediante la prestación de servicios 

y el logro de metas llenas de eficiencia y eficacia por medio de las organizaciones. 

Asimismo, es también la expresión cuantitativa, unida y sistemática de los gastos a 

tener en cuenta durante todo el año fiscal, por cada entidad que se establece dentro 

del sector estatal y muestra los ingresos que financias los gastos mencionados 

(Arifiyanto, Wardayati, & Sayekti, 2021).  

De los resultados relacionados al objetivo descriptivo describir la ejecución 

presupuestal en una institución del sector salud; fue evaluada la dimensión 

certificación presupuestal ha reflejado que el 6.7% lo percibe de manera deficiente, 

y el 60.0% lo analiza como eficiente. Al realizar el análisis mostrado del compromiso 

se ha dado a conocer que el 10.0% lo percibe como deficiente, y el 50.0% lo analiza 

como eficiente. Al realizar el diagnóstico del devengado se ha encontrado como 

resultado que el 13.3% lo analiza como deficiente, y el 53.3% lo considera como 

eficiente.  
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Cuando se describe al pago de compromiso se tiene que el 6.7% lo analiza como 

deficiente, y el 53.3% lo ubica como eficiente. Cuando se detalla los niveles 

alcanzados para la ejecución presupuestal se tiene que el 10.0% lo considera como 

deficiente, y el 66.7% lo percibe como eficiente. Lo que a decir del investigador 

Armas (2016) que estudió el tema de la ejecución presupuestaria y adquisiciones 

de bienes y servicios esto lo hizo mediante los portales web como el portal de 

compra estatal en el centro científico de una universidad en el Ecuador, el autor 

finalmente concluye además que los procesos para las adquisiciones están regidos 

por la burocracia lo cual crea demora en cada etapa. Asimismo, Bohórquez y Castro 

(2018) sus hallazgos le permitieron concluir que las líneas de inversión y el avance 

de los indicadores presupuestales no son óptimos.  

Asimismo, para Portilla (2018) la ejecución presupuestal vendría a ser el desarrollo 

de cada actividad divisada en el presupuesto, y que se requieren cumplir durante 

todo el año fiscal, para así cumplir con los objetivos propuestos para lograr todas 

las metas u objetivos. Asimismo, cabe destacar que la ejecución presupuestal del 

gasto público vendría a ser el procedimiento mediante el cual se atienden las 

obligaciones de gasto con la finalidad de financiar la prestación de bienes y 

servicios estatales y al mismo tiempo lograr resultados de acorde a los créditos 

presupuestales acreditados respectivamente en cada presupuesto organizacional 

de los formularios, en proporción con la sistematización del compromiso anual 

(Ríos, 2018).  

De acuerdo a los resultados obtenidos para el objetivo describir la calidad del gasto 

público en una institución del sector salud, se halló que los niveles alcanzados por 

los encuestados se ha presentado la tabla dando a conocer que la dimensión 

eficiencia se ha mostrado que el 10.0% lo considera como deficiente, y que el 53.3% 

lo ubica como eficiente. Al realizar el análisis de la eficacia se tiene que el 10.0% lo 

analiza como deficiente, y que el 63.3% lo interpreta como eficiente. Al mencionar 

los valores alcanzados para la prioridad de gasto se tiene que el 13.3% lo considera 

como deficiente, y que el 46.7% lo perciben como eficiente. Cuando se detalla las 

valoraciones alcanzadas para las reglas claras se tiene que el 16.7% lo evalúa 

como deficiente, y que el 43.3% lo analiza como regular. Al realizar el diagnóstico 

de la calidad del gasto público se ha mostrado que el 10.0% lo considera como 
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deficiente, y el 60.0% opina que es eficiente. Lo que a decir de Según Aguirre (2020) 

en su tesis tuvo como finalidad comprobar la existencia de la relación entre la 

ejecución presupuestal y la calidad de gasto público de una municipalidad en Tingo 

María; obteniendo como conclusión que la ejecución presupuestal tuvo una 

incidencia significativa en la calidad de gastos estatales del municipio, corroborando 

que la prueba de relevancia mundial.   

Con respecto al tema el Ministerio de Economía y Finanzas (2018), y según Payano 

(2018), refiere que la calidad de gasto público vendría a ser la inversión de los 

ingresos de todas las empresas estatales, y se utiliza para las necesidades 

generales, posteriormente de la aprobación del presupuesto, deben ser utilizados 

adecuadamente para satisfacer las necesidades de las personas; y esto se 

fundamenta en la conducción eficaz de los recursos públicos, obteniendo envolver 

las escaseces de las personas, refiere que la calidad del gasto público se 

corresponde con las diferenciaciones en el bienestar de la sociedad. La calidad del 

gasto público se centraliza en la atención de la ciudadanía y no de la organización 

(Sánchez, 2016).  

De los resultados obtenidos para el objetivo Relación entre la ejecución 

presupuestal y la dimensión eficiencia, al conocer los la prueba de Rho de 

Spearman, encontrando como resultado un valor de 0.674 considerado como 

positiva considerable entre la ejecución presupuestal y la dimensión eficiencia, 

reflejando que la cobertura de personal médico y enfermeros garantizan un uso 

eficaz y eficiente de los recursos públicos, además de la inversión en Infraestructura 

debe incorporar la multidimensionalidad de los factores que inciden el logro de los 

objetivos y los gastos en estado de salud permiten satisfacer las necesidades de 

los usuarios del centro de salud. A lo que con respecto a Aliaga y Ramírez (2022) 

en su investigación sobre la ejecución presupuestal y la calidad de gasto público en 

el municipio de Cajamarca; llegaron a la conclusión que existe una relación directa 

y significativa entre la ejecución presupuestal con las metas encaminadas a la 

eficacia y eficiencia. Asimismo, para Almonacid y Castro (2019) en su tesis sobre 

la ejecución presupuestal del gasto público y la calidad de servicios en una 

universidad de Huancavelica, se obtuvo como conclusión que efectivamente si 

existe una relación positiva y con significancia entre la variable de ejecución 
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presupuestal del gasto público y sobre las cinco dimensiones de la calidad de 

servicio  

Complementando lo anterior, son los mecanismos que aseveran una administración 

eficaz y eficiente de los recursos del estado, con el propósito de acrecentar el 

perfeccionamiento de la economía (Contraloría General de la República, 2019). 

Asimismo, Carter (2014) expone lo significativo que es que las entidades del estado 

concluyan educadamente la manera en que gastarán, los resultados obtenidos para 

la ciudadanía, la calidad de gasto está estrechamente ligada con los servicios y 

bienes que estarán transmitidos a la población por parte del estado, alcanzando 

una mejora en la población.  

De lo obtenido como resultado para el objetivo específico relación entre la ejecución 

presupuestal y la dimensión eficacia al conocer la prueba de Rho de Spearman, 

encontrando como resultado un valor de 0.654 considerado como positiva 

considerable entre la ejecución presupuestal y la dimensión eficacia, reflejando que 

el logro de metas, entre otras cosas no es más que el reflejo del buen manejo de 

los recursos de la institución, además de nivel de ejecución presupuestal del PIA 

tiene una relación directa con la buena calidad de gasto. Por lo que se tiene la 

siguiente investigación que permite apoyar el trabajo, Por su parte, Duque (2019), 

en Santiago de Cali-Colombia; en su investigación tuvo como uno de sus objetivos 

del estudio analizar los principios de las teorías de la administración contemporánea 

que influyen en las gestiones administrativas; en este estudio se pudo concluir que 

las gestiones administrativas en cualquiera de las instituciones requieren siempre 

de algunas teorías administrativas, empresariales y organizacionales; definiéndolas 

como las teorías propias de la administración así como las ciencias de la 

administración, desde la revolución industrial hasta toda tendencia administrativa 

de la actualidad, las que han venido evolucionando de manera muy acelerada.  

Por su parte los autores Poma y Soto (2018) enseña que el gasto necesita ser 

estructurado para así se logre realizar una mejora en la calidad de inversión, en 

relación al sector productivo y de servicios económicos (un ejemplo son los sectores 

de Energía y de Transporte).  De la misma manera satisfaciendo las necesidades 

de la población, en una lucha constante en contra del desempleo y la pobreza, 
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cambiando completamente el presupuesto público en una pieza clave para lograr 

promover un desarrollo o cambio positivo (Vargas, & Zavaleta, 2020). Por su parte, 

complementando lo anterior, según Coronel, Palomino, Pereyra, & Vela (2021) se 

manifiestan en relación al manejo eficiente de los recursos estatales, logrando 

conseguir tapar las escaseces de las personas, señalando la calidad del gasto 

estatal ya que se vincula con las variaciones o cambios en el bienestar de todos los 

ciudadanos. La calidad del gasto público se basa en la atención de la ciudadanía y 

no sobre la organización (Uña, Allen & Botton, 2019).   

En cuanto al objetivo relación entre la ejecución presupuestal y la dimensión 

prioridad de gasto, se halló los siguientes resultados la prueba de Rho de 

Spearman, encontrando como resultado un valor de 0.686 considerado como 

positiva considerable entre la ejecución presupuestal y la dimensión prioridad de 

gasto, reflejando que el cumplimiento de objetivos se alcanza en la institución 

cuando se ha priorizado los gastos de acuerdo a las prioridades, además de tener 

que ver directamente con la manera racional que tiene la administración para 

priorizar gastos. A lo que Perez (2021) en su investigación, cuya finalidad fue 

determinar cuál es la relación entre el presupuesto por resultados y la calidad de 

gasto público en el municipio de Nuevo Chimbote, concluyó que, si existe una 

relación positiva y directa entre las variables de presupuesto por resultado y la 

calidad del gasto público en la municipalidad de Nuevo Chimbote, demostrándose 

que no es significativa.  

La ejecución presupuestal según Torres, et. al. (2017) es la etapa del procedimiento 

presupuestario en la que se observan y analizan los ingresos y posteriormente se 

atienden los deberes y obligaciones de los gastos de consentimiento con respecto 

a los créditos presupuestarios permitidos en los presupuestos. Con respecto Prieto 

(2012) al Decreto Legislativo N° 1440, decreto legislativo del sistema nacional del 

presupuesto, en cuyo documento se manifiesta que la ejecución presupuestal, se 

da comienzo el primero de enero y termina el 31 de diciembre de cada año fiscal.   

De igual forma, Flores (2019) manifiesta que la prioridad del gasto público trata de 

examinar tanto las disposiciones de gasto como la gestión eficientemente bajo el 

principio de que una interposición administrativa. Asimismo, Thesari, Lizot, & 
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Trojan, (2021) se evidencia cuando se originan dictámenes del mercado, cuando 

hay que aseverar el abastecimiento de bienes legales o influyentes y cuando hay 

que redistribuir la renta.  

De los resultaos obtenidos para el objetivo relación entre la ejecución presupuestal 

y la dimensión reglas claras la prueba de Rho de Spearman, encontrando como 

resultado un valor de 0.658 considerado como positiva considerable entre la 

ejecución presupuestal y la dimensión reglas claras, reflejando que los plazos se 

cumplen y la institución tiene reglas claras para cumplir con sus compromisos, 

además del cumplimiento de plazos del ciclo de certificación tiene reglas claras de 

cumplimiento y dadas las reglas claras en la institución es muy difícil incumplirla las 

normas. Se condice con lo hallado por García (2022) en su estudio cuyo propósito 

fue establecer cuál es la relación entre el proceso de ejecución presupuestaria y la 

calidad de gasto en el municipio de Nuevo Chimbote; concluye que si existe una 

relación altamente positiva entre el proceso de ejecución presupuestaria y la calidad 

de gasto.  

Con respecto a las reglas claras Wiley online library. (2019) dice que estas tienden 

a funcionar como una estrategia o habilidad para poder promover el compromiso 

con la sostenibilidad de las economías públicas, al asignar límites y demarcaciones 

al gobierno y delimitar la discrecionalidad fiscal. Igualmente componen una 

habilidad de señalización para revelar las particularidades y los planes del régimen 

a los mercados oficiales y monetarios, es necesario que para los correctos 

funcionamientos de todos en la vida es necesario las reglas, especialmente en las 

que se refiere al gasto público, además, le evitarán en el futuro malentendidos 

(Guarniz, 2020).  
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VI.  CONCLUSIONES   

Primera.  De acuerdo con el objetivo general relación que existe entre la 

ejecución presupuestal y la calidad del gasto público en una institución 

del sector Salud, 2022; se concluyó que la relación entre las variables 

es positiva considerable; además al realizar el proceso de 

comprobación de la hipótesis se ha mostrado un valor de sig. = 0.000 

considerado como menor al 0.01, con lo cual se procede a realizar la 

aceptación de la hipótesis de estudio y se rechaza a la hipótesis nula. 

Segunda. De acuerdo con el objetivo descriptivo describir el nivel de la ejecución 

presupuestal, se concluyó que se percibe como eficiente; puesto que 

cuando se detalla los niveles alcanzados para la ejecución 

presupuestal se tiene que el 10.0% lo considera como deficiente, y el 

66.7% lo percibe como eficiente. 

Tercera. En relación al objetivo específico descriptivo niveles de la calidad del 

gasto público se concluyó eficiente; ya que es al realizar el diagnóstico 

de la calidad del gasto público se ha mostrado que el 10.0% lo 

considera como deficiente, y el 60.0% opina que es eficiente. 

Cuarta. En cuanto al objetivo relación entre la ejecución presupuestal y la 

dimensión eficiencia se concluyó que existe relación positiva 

considerable entre ellas, asimismo, de comprobación de la hipótesis se 

ha mostrado un valor de sig. = 0.000 considerado como menor al 0.01, 

con lo cual se procede a realizar la aceptación de la hipótesis de estudio 

y se rechaza a la hipótesis nula. 

Quinta. De los resultados hallados para el objetivo relación entre la ejecución 

presupuestal y la dimensión eficacia se concluyó que existe relación 

positiva considerable entre ellas, asimismo, al realizar el proceso de 

comprobación de la hipótesis se ha mostrado un valor de sig. = 0.000 

considerado como menor al 0.01, con lo cual se procede a realizar la 

aceptación de la hipótesis de estudio y se rechaza a la hipótesis nula. 
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Sexta.  De los resultados hallados para el objetivo relación entre la ejecución 

presupuestal y la dimensión prioridad de gasto se concluyó que existe 

relación positiva considerable entre ellas, asimismo, al realizar el 

proceso de comprobación de la hipótesis se ha mostrado un valor de 

sig. = 0.000 considerado como menor al 0.01, con lo cual se procede a 

realizar la aceptación de la hipótesis de estudio y se rechaza a la 

hipótesis nula. 

Séptima. De los resultados hallados para el objetivo relación entre la ejecución 

presupuestal y la dimensión reglas claras se concluyó que existe 

relación positiva considerable entre ellas, asimismo, al realizar el 

proceso de comprobación de la hipótesis se ha mostrado un valor de 

sig. = 0.000 considerado como menor al 0.01, con lo cual se procede a 

realizar la aceptación de la hipótesis de estudio y se rechaza a la 

hipótesis nula. 
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VII.  RECOMENDACIONES  

Primera. Se recomienda al gerente junto con la oficina de capacitación 

programar y llevar a cabo un programa de capacitación sobre 

actualización de las normas vigentes de gestión presupuestal, 

orientada a fortalecer la ejecución presupuestal y la calidad de gasto 

público.  

Segunda. Se recomienda al gerente realizar mensualmente la evaluación sobre 

la ejecución presupuestal, con la finalidad de poder observar 

variaciones y evitar la disminución en el buen nivel de ejecución 

presupuestal determinado en la investigación.  

Tercera. Se recomienda al gerente verificar los aspectos calificados con baja 

puntuación dentro de la calidad de gasto público los cuales incidieron 

a que no se determine la variable con un buen nivel en su totalidad.  

Cuarta. Se recomienda al gerente realizar seguimiento a las áreas involucradas 

que influyen en la ejecución presupuestal, con la finalidad de ejecutar 

los gastos y de esta manera mantener y mejorar la ejecución 

presupuestal.  

Quinta. Se recomienda al gerente fortalecer los aspectos de los logros 

orientados a la eficiencia y eficacia a fin de mantener y mejorar la 

relación con la ejecución presupuestal.  
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ANEXOS  
Anexo N° 01: Matriz de operacionalización de variables  
 

Variables 
de  

estudio  

  

definición  
conceptual  

  

definición  
operacional  

  
Dimensiones  Indicadores  

No. 

ITEMS  

Escala 

de 

medición  

 Torres, et. al.  
(2017) La  

Ejecución 
Presupuestal 

es la etapa del 
procedimiento 

presupuestario 
en la que se 

observó y 
analizó los 
ingresos y  

posteriormente 
se atendieron 
los deberes y 
obligaciones de 
los gastos de 
consentimiento 
con respecto a 
los créditos 
presupuestarios 
permitidos en  
los 

presupuestos.  

Es el tiempo en 
el que analizan 
los ingresos 
públicos y se 
toman atención 
a  las 
obligaciones de 
los gastos de 
conformidad 
con los créditos 
presupuestarios 
permitidos por 
las Leyes 
Anuales del  
Presupuesto  
del Sector 
Estatal y 
modificarlas. en 
tanto, se pueda 
avaluar de 
manera ordinal 
esta variable en 
el cuestionario 
se considerará 
en los tipos de 
respuesta,  
siempre, a veces 

y nunca.  

Certificación 

presupuestal  

Crédito  
Presupuestario  

  
1  

  
Ordinal  

  
Siempre  

  
A veces  

  
Nunca.  

  

  

  

Redistribución 

de recursos  
2  

Anulaciones  1  
Habilitaciones  
y  
transferencias  

2  

Compromisos  

Gasto de 

personal  
2  

Gasto Bienes   
2  

Gasto servicios  2  

Devengado   

Atención de 

partidas 

específicas de 

gasto  

  
2  

  

Pago de 

compromisos  

Pago personal  2  

Pago de Bienes 

y servicios  
2  

Otros Pagos  2  

 

 

Ministerio de 
Economía y  
Finanzas  
(2018), refieren 
que la calidad 
de gasto 
público vendría 
a ser la 
inversión de los 
ingresos de 
todas las  
empresas 
estatales, y se 
utiliza para las 
necesidades 
generales, 
posteriormente  
de  la 

aprobación del 

presupuesto  

La calidad del 
gasto público se 
centraliza en la 
atención de la 
ciudadanía y no 
de  la 
organización,  
en  esta 

investigación  
para  su 
descripción y 
análisis de las 
dimensiones e 
indicadores se 
aplicó a la 
muestra un 

cuestionario  
con opciones 
de respuesta de 
manera ordinal 
con los tipos de 
respuesta,  
siempre, a veces 

y nunca.  

Eficiencia.  

   

Cobertura de 

personal 

médico y 

enfermeros.  

3  

Inversión en  
Infraestructura   

3  

Gastos en 

estado de 

salud.   

2  

Eficacia.   

Logro de metas  3  

Nivel de 

ejecución 

presupuestal 

del PIA  

2  

Prioridad del 

gasto.  
Cumplimiento 

de objetivos.  
3  

Reglas 

claras  

Plazos  
2  

Empleo de 

normas  

2  
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Anexo N° 02: Cuestionarios  

Cuestionario Variable 1 – V1: Ejecución presupuestal 

Este cuestionario es de carácter anónimo, será respondido por los trabajadores; se espera que 
se responda con la verdad marcando la opción que de respuesta que considere la más acertada.  
  

  

N°  

  

Í t e m s   

Opciones de Respuesta 

Siempre A veces Nunca 

Certificación presupuestal     

01  El crédito Presupuestario es la dotación de recursos consignada en 

los presupuestos   

   

02  La institución realiza la redistribución de recursos cuando se modifica 

el modo de gasto   

   

03  La redistribución de recursos se hace con el objeto de que la entidad 

pueda ejecutar gasto correctamente  

   

04  La entidad establece anulaciones de la certificación de crédito 

presupuestario otorgada para un proceso   

   

05  Las habilitaciones constituyen al incremento de los créditos 

presupuestarios  

   

06  Las habilitaciones y transferencias deberán ser autorizados por Ley 

o norma de igual rango  

   

Compromisos   Siempre A veces Nunca 

07  El compromiso de los gastos en personal es realizado por la Unidad  
Ejecutora de manera anualizada  

   

08  El gasto de personal debe hacerse con el cálculo del costo de la 

planilla continua que comprende el período de enero a diciembre  

   

09  El compromiso de los gastos en bienes o servicios ya contratados, 
es realizado por la Unidad Ejecutora de manera anualizada  

   

10  El cálculo de gasto bienes es realizado por la Oficina General de 

Administración (a través de la oficina de abastecimientos)  

   

11  Los gastos servicios se determinan con valor del contrato que será 

afectado con cargo al presupuesto del año fiscal en vigencia  

   

12  El gasto servicios debe de ser realizada por cada uno de los bienes 

y servicios ya contratados  

   

Devengado     Siempre A veces Nunca 

13  La atención de partidas específicas de gasto se ha elaborado los 
nuevos Clasificadores Presupuestarios  

   

14  La atención de partidas específicas de gasto se elabora tomando en 

cuenta los requerimientos de las diferentes áreas  

   

Pago de compromisos  Siempre A veces Nunca 

15  El pago personal es un compromiso que realiza la administración por 

medio del cual se le abona su sueldo al personal  

   

16  El pago personal se realiza de manera regular y sin inconvenientes     

17  El pago de bienes y servicios debe de ser realizada por cada uno de 

los bienes y servicios ya contratados.  

   

18  El pago de bienes y servicios se realiza con puntualidad      

19  Para otros pagos, se selecciona el documento contrato suscrito 

(varios), y efectúa el compromiso del crédito presupuestario  

      

20  Para otros pagos debe efectuar una revisión de su cuadro de 

necesidades y el Plan Anual de Adquisiciones  

      

 

“Se agradece su amable participación y apoyo al desarrollo de la investigación”  
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Cuestionario Variable 2 – V2:  Calidad del gasto público  

Este cuestionario es de carácter anónimo, será respondido por los trabajadores; se espera 

que se responda con la verdad marcando la opción que de respuesta que considere la más 

acertada.  
  

N°  

  

Í t e m s   

Opciones de Respuesta 

Siempre A veces Nunca 

Eficiencia  

01  La cobertura de personal médico y enfermeros garantizan un 

uso eficaz y eficiente de los recursos públicos  

   

02  La cobertura de personal médico y enfermeros es una virtud de 

la institución   

   

03  La cobertura de personal médico y enfermeros se planifica a 

partir del diagnóstico de necesidades   

   

04  La inversión en  Infraestructura  debe  incorporar la 

multidimensionalidad de los factores que inciden el logro de los 

objetivos 

   

05  La inversión en Infraestructura refleja los vínculos entre los 

aspectos cuantitativos y cualitativos de la política institucional  

   

06  La inversión en Infraestructura permite alcanzar las metas 

institucionales   

   

07  Los gastos en estados de salud permitirán buscar el 

financiamiento esencial a partir de la toma de decisiones  

   

08  Los gastos en estado de salud permiten satisfacer las 

necesidades de los usuarios del centro de salud  

   

Eficacia      Siempre A veces Nunca 

09  El logro de metas institucionales refleja la eficiencia de la 

administración   

   

10  Para el logro de metas se debe tener los presupuestos 

necesarios  

   

11  El logro de metas, entre otras cosas no es más que el reflejo del 

buen manejo de los recursos de la institución   

   

12  El nivel de ejecución presupuestal del PIA tiene una relación 

directa con la buena calidad de gasto  

   

13  El nivel de ejecución presupuestal del PIA es eficaz cuando se 

ha planificado de manera responsable   

   

Prioridad del gasto  Siempre A veces Nunca 

14  El cumplimiento de objetivos se alcanza en la institución cuando 

se ha priorizado los gastos de acuerdo a las prioridades   

   

15  El cumplimiento de objetivos tiene que ver directamente con la 

manera racional que tiene la administración para priorizar gastos  

   

16  cumplimiento de objetivos     

Reglas claras  Siempre A veces Nunca 

17  Los plazos se cumplen y la institución tiene reglas claras para 

cumplir con sus compromisos  

   

18  El cumplimiento de plazos del ciclo de certificación tiene reglas 

claras de cumplimiento  

      

19  Dadas las reglas claras en la institución es muy difícil 

incumplirla las normas   

      

20  El empleo de normas en la institución evita cometer errores al 

personal  

      

 

“Se agradece su amable participación y apoyo al desarrollo de la investigación”   
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Anexo N° 03: Validez del instrumento  
 

ANEXO: MATRIZ DE VALIDACIÓN DE CUESTIONARIO SOBRE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL EN UNA INSTITUCIÓN 

DEL SECTOR SALUD 

  

Título: La ejecución presupuestal y la calidad del gasto público en una institución del sector salud, 2022  

Instrucciones: Estimado validador, coloque un ASPA (X) en las opciones SI (  ) y NO (  ) de acuerdo a las siguientes rúbricas de la 

matriz:  

 

DIMENSIONES INDICADORES ÍTEMS  

Opción de 

respuesta  CRITERIOS DE EVALUACIÓN  Observaciones  

  
 

Relación 
entre la  

variable y 

dimensión  

Relación 
entre la  

dimensión y 

el indicador  

Relación 
entre el  

indicador y 

los ítems  

Relación 

entre el  
ítem y la  
opción de 

respuesta  

  

SI  NO  SI  NO  SI  NO  SI  NO    

 

Certificación 

presupuestal  

Crédito 

Presupuestario  
El crédito Presupuestario es la dotación de recursos consignada 

en los presupuestos  
      X    X    X    X      

Redistribución 

de recursos  

La institución realiza la redistribución de recursos cuando se 

modifica el modo de gasto  
      X    X    X    X      

La redistribución de recursos se hace con el objeto de que la 

entidad pueda ejecutar gasto correctamente  
      X    X    X    X      

Anulaciones  La entidad establece anulaciones de la certificación de crédito 

presupuestario otorgada para un proceso  
      X    X    X    X      

Habilitaciones 

y 

transferencias  

Las habilitaciones constituyen al incremento de los créditos 

presupuestarios  
      X    X    X    X      

Las habilitaciones y transferencias deberán ser autorizados por 

Ley o norma de igual rango  
      X    X    X    X      

Compromisos  

Gasto de 

personal  

El compromiso de los gastos en personal es realizado por la 

Unidad Ejecutora de manera anualizada  
  

    X    X    X    X      

El gasto de personal debe hacerse con el cálculo del costo de la 

planilla continua que comprende el período de enero a 

diciembre  

  
    X    X    X    X    

  

Gasto Bienes  
El compromiso de los gastos en bienes o servicios ya 

contratados, es realizado por la Unidad Ejecutora de manera 

anualizada  

  
    X    X    X    X    
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   El cálculo de gasto bienes es realizado por la Oficina General de 

Administración (a través de la oficina de abastecimientos)  
      X    X    X    X      

Gasto servicios  

Los gastos servicios se determinan con valor del contrato que 

será afectado con cargo al presupuesto del año fiscal en vigencia  
  

    X    X    X    X      

El gasto servicios debe de ser realizada por cada uno de los 

bienes y servicios ya contratados  
      X    X    X    X      

Contabilización  

Atención de 
partidas  

específicas de 

gasto  

La atención de partidas específicas de gasto se ha elaborado los 

nuevos clasificadores Presupuestarios  
  

    X    X    X    X      

La atención de partidas específicas de gasto se elabora tomando 

en cuenta los requerimientos de las diferentes áreas  
  

    X    X    X    X    
  

Pago de 

compromisos  

Pago personal  

El pago personal es un compromiso que realiza la administración 

por medio del cual se le abona su sueldo al personal  
  

    X    X    X    X      

El pago personal se realiza de manera regular y sin 

inconvenientes  
      X    X    X    X      

Pago de Bienes 

y servicios  

El pago de bienes y servicios debe de ser realizada por cada uno 

de los bienes y servicios ya contratados.  
  

    X    X    X    X      

El pago de bienes y servicios se realiza con puntualidad        X    X    X    X      

Otros Pagos  

Para otros pagos, se selecciona el documento contrato suscrito 

(varios), y efectúa el compromiso del crédito presupuestario  
  

    X    X    X    X    
  

Para otros pagos debe efectuar una revisión de su cuadro  
de necesidades y el Plan Anual de Adquisiciones  

      X    X    X    X      

  

          
               _______________________ 

Rubio Castillo Robert Simón  

DNI:32888279  
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RESULTADO DE LA VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 

  

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:  LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL EN UNA INSTITUCIÓN DEL SECTOR SALUD  

  

OBJETIVO  : Recoger Información confiable sobre las opiniones acerca de la ejecución presupuestal en una institución del sector salud  

DIRIGIDO A : Trabajadores de la institución de las áreas de finanzas y administración.  

  
VALORACIÓN DEL INSTRUMENTO:    

Deficiente  Regular  Bueno  Muy bueno  Excelente  

      X    

  

  

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR  : Rubio Castillo Robert Simón  

  
GRADO ACADÉMICO DEL EVALUADOR   : Maestro en Administración  

  

  

    
__________________________  

Rubio Castillo Robert Simón  
DNI:32888279  

 

Fuente: Formato enviado por el Área de Investigación de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo  
NOTA: Quien valide el instrumento debe asígnale una valoración marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)  
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ANEXO: MATRIZ DE VALIDACIÓN DE CUESTIONARIO SOBRE LA CALIDAD DEL GASTO PÚBLICO EN UNA INSTITUCIÓN 

DEL SECTOR SALUD 
 

Título: La ejecución presupuestal y la calidad del gasto público en una institución del sector salud, 2022  

Instrucciones: Estimado validador, coloque un ASPA (X) en las opciones SI (  ) y NO (  ) de acuerdo a las siguientes rúbricas de la 

matriz: 

  

DIMENSIONES  INDICADORES  
ÍTEMS  

  

Opción de 

respuesta  
CRITERIOS DE EVALUACIÓN  Observaciones  

   Relación 
entre la  

variable y 

dimensión  

Relación 
entre la  

dimensión 

y el 

indicador  

Relación 
entre el  

indicador 

y los 

ítems  

Relación 
entre el  

ítem y la  
opción de  

respuesta  

  

SI  NO  SI  NO  SI  NO  SI  NO    

 

Eficiencia.  

  

Cobertura de 

personal médico 

y enfermeros.  

La cobertura de personal médico y enfermeros 

garantizan un uso eficaz y eficiente de los recursos 

públicos  

  
    

X  
  

X  
  

X  
  

X  
  

  

La cobertura de personal médico y enfermeros es una 

virtud de la institución  
      

X  
  

X  
  

X  
  

X  
    

La cobertura de personal médico y enfermeros se planifica 

a partir del diagnóstico de necesidades  
      

X  
  

X  
  

X  
  

X  
    

Inversión en 

Infraestructura  

La inversión en Infraestructura debe incorporar la 

multidimensionalidad de los factores que inciden el 

logro de los objetivos  

  
    

X  
  

X  
  

X  
  

X  
  

  

La inversión en Infraestructura refleja los vínculos entre 

los aspectos cuantitativos y cualitativos de la política 

institucional  

  
    

X  
  

X  
  

X  
  

X  
  

  

La inversión en Infraestructura permite alcanzar las metas 

institucionales  
      

X  
  

X  
  

X  
  

X  
    

Gastos en estado 

de salud.  

Los gastos en estados de salud permitirán buscar el 

financiamiento esencial a partir de la toma de decisiones  
  

    
X  

  
X  

  
X  

  
X  

  
  

Los gastos en estado de salud permiten satisfacer las 

necesidades de los usuarios del centro de salud  
  

    
X  

  
X  

  
X  

  
X  

  
  

Eficacia  Logro de metas  El logro de metas institucionales refleja la eficiencia de la 

administración  
      

X  
  

X  
  

X  
  

X  
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   Para el logro de metas se debe tener los presupuestos 

necesarios  
      

X  
  

X  
  

X  
  

X  
    

El logro de metas, entre otras cosas no es más que el 

reflejo del buen manejo de los recursos de la institución  
  

    
X  

  
X  

  
X  

  
X  

  
  

Nivel de 
ejecución  

presupuestal  del 

PIA  

El nivel de ejecución presupuestal del PIA tiene una 

relación directa con la buena calidad de gasto  
      

X  
  

X  
  

X  
  

X  
    

El nivel de ejecución presupuestal del PIA es eficaz 

cuando se ha planificado de manera responsable  
      

X  
  

X  
  

X  
  

X  
    

Prioridad del 

gasto  
Cumplimiento de 

objetivos.  

El cumplimiento de objetivos se alcanza en la institución 

cuando se ha priorizado los gastos de acuerdo a las 

prioridades  

  
    

X  
  

X  
  

X  
  

X  
  

  

El cumplimiento de objetivos tiene que ver directamente 

con la manera racional que tiene la administración para 

priorizar gastos  

  
    

X  
  

X  
  

X  
  

X  
  

  

El cumplimiento de objetivos está basado en conocer las 

normas institucionales.  
      

X  
  

X  
  

X  
  

X  
    

Reglas claras  

Plazos  

Los plazos se cumplen y la institución tiene reglas claras 

para cumplir con sus compromisos  
      

X  
  

X  
  

X  
  

X  
    

El cumplimiento de plazos del ciclo de certificación tiene 

reglas claras de cumplimiento  
      

X  
  

X  
  

X  
  

X  
    

Empleo normas  

Dadas las reglas claras en la institución es muy difícil 

incumplir las normas  
      

X  
  

X  
  

X  
  

X  
    

El empleo de normas en la institución evita cometer 

errores al personal  
      

X  
  

X  
  

X  
  

X  
    

  

 
__________________________  

Rubio Castillo Robert Simón  
DNI:32888279  
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RESULTADO DE LA VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO 

  

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:  LA CALIDAD DEL GASTO PÚBLICO EN UNA INSTITUCIÓN DEL SECTOR SALUD  

OBJETIVO  : Recoger Información confiable sobre las opiniones acerca de la calidad del gasto público en una institución del sector salud  

DIRIGIDO A : Trabajadores de la institución de las áreas de finanzas y administración.  

  

  
VALORACIÓN DEL INSTRUMENTO:    

Deficiente  Regular  Bueno  Muy bueno  Excelente  

      X    

  

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR  : Rubio Castillo Robert Simón  

  
GRADO ACADÉMICO DEL EVALUADOR   : Maestro en Administración  

 

  

  

__________________________ 

Rubio Castillo Robert Simón  

DNI:32888279  

869  
Fuente: Formato enviado por el Área de Investigación de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo  
NOTA: Quien valide el instrumento debe asígnale una valoración marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)  

  
  

  

  

  



49  

  

ANEXO: MATRIZ DE VALIDACIÓN DE CUESTIONARIO SOBRE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL EN UNA INSTITUCIÓN 

DEL SECTOR SALUD 

  

Título: La ejecución presupuestal y la calidad del gasto público en una institución del sector salud, 2022  

Instrucciones: Estimado validador, coloque un ASPA (X) en las opciones SI (  ) y NO (  ) de acuerdo a las siguientes rúbricas de la 

matriz:  

 

DIMENSIONES INDICADORES ÍTEMS  

Opción de 

respuesta  CRITERIOS DE EVALUACIÓN  Observacion

es  

  
 

Relación 
entre la  

variable y 

dimensión  

Relación 
entre la  

dimensión y 

el indicador  

Relación 
entre el  

indicador y 

los ítems  

Relación 

entre el  
ítem y la  
opción de 

respuesta  

  

SI  NO  SI  NO  SI  NO  SI  NO    

 

Certificación 

presupuestal  

Crédito 

Presupuestario  
El crédito Presupuestario es la dotación de recursos consignada 

en los presupuestos  
      X    X    X    X      

Redistribución 

de recursos  

La institución realiza la redistribución de recursos cuando se 

modifica el modo de gasto  
      X    X    X    X      

La redistribución de recursos se hace con el objeto de que la 

entidad pueda ejecutar gasto correctamente  
      X    X    X    X      

Anulaciones  La entidad establece anulaciones de la certificación de crédito 

presupuestario otorgada para un proceso  
      X    X    X    X      

Habilitaciones 

y 

transferencias  

Las habilitaciones constituyen al incremento de los créditos 

presupuestarios  
      X    X    X    X      

Las habilitaciones y transferencias deberán ser autorizados por 

Ley o norma de igual rango  
      X    X    X    X      

Compromisos  

Gasto de 

personal  

El compromiso de los gastos en personal es realizado por la 

Unidad Ejecutora de manera anualizada  
  

    X    X    X    X      

El gasto de personal debe hacerse con el cálculo del costo de la 

planilla continua que comprende el período de enero a 

diciembre  

  
    X    X    X    X    

  

Gasto Bienes  
El compromiso de los gastos en bienes o servicios ya 

contratados, es realizado por la Unidad Ejecutora de manera 

anualizada  

  
    X    X    X    X    
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   El cálculo de gasto bienes es realizado por la Oficina General de 

Administración (a través de la oficina de abastecimientos)  
      X    X    X    X      

Gasto servicios  

Los gastos servicios se determinan con valor del contrato que 

será afectado con cargo al presupuesto del año fiscal en vigencia  
  

    X    X    X    X      

El gasto servicios debe de ser realizada por cada uno de los 

bienes y servicios ya contratados  
      X    X    X    X      

Contabilización  

Atención de 
partidas  

específicas de 

gasto  

La atención de partidas específicas de gasto se ha elaborado los 

nuevos clasificadores Presupuestarios  
  

    X    X    X    X      

La atención de partidas específicas de gasto se elabora tomando 

en cuenta los requerimientos de las diferentes áreas  
  

    X    X    X    X    
  

Pago de 

compromisos  

Pago personal  

El pago personal es un compromiso que realiza la administración 

por medio del cual se le abona su sueldo al personal  
  

    X    X    X    X      

El pago personal se realiza de manera regular y sin 

inconvenientes  
      X    X    X    X      

Pago de Bienes 

y servicios  

El pago de bienes y servicios debe de ser realizada por cada uno 

de los bienes y servicios ya contratados.  
  

    X    X    X    X      

El pago de bienes y servicios se realiza con puntualidad        X    X    X    X      

Otros Pagos  

Para otros pagos, se selecciona el documento contrato suscrito 

(varios), y efectúa el compromiso del crédito presupuestario  
  

    X    X    X    X    
  

Para otros pagos debe efectuar una revisión de su cuadro  
de necesidades y el Plan Anual de Adquisiciones  

      X    X    X    X      

  

  

 

Rodríguez Namoc Nancy Filomena 
          DNI: 0612954347063869 
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 RESULTADO DE LA VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO  

  

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:  LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL EN UNA INSTITUCIÓN DEL SECTOR SALUD  

  

OBJETIVO  : Recoger Información confiable sobre las opiniones acerca de la ejecución presupuestal en una institución del sector salud  

DIRIGIDO A : Trabajadores de la institución de las áreas de finanzas y administración.  

  

  
VALORACIÓN DEL INSTRUMENTO:    

Deficiente  Regular  Bueno  Muy bueno  Excelente  

      X    

  

 APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR  : Rodríguez Namoc Nancy Filomena  

  
GRADO ACADÉMICO DEL EVALUADOR   : Maestra En Gestión Pública  

  

 
Rodríguez Namoc Nancy Filomena  

DNI: 0612954347063869  

  
Fuente: Formato enviado por el Área de Investigación de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo  
NOTA: Quien valide el instrumento debe asígnale una valoración marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)  

  

  
  

  
___________________________   
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 ANEXO: MATRIZ DE VALIDACIÓN DE CUESTIONARIO SOBRE LA CALIDAD DEL GASTO PÚBLICO EN UNA  

INSTITUCIÓN DEL SECTOR SALUD  
  

Título: La ejecución presupuestal y la calidad del gasto público en una institución del sector salud, 2022  

Instrucciones: Estimado validador, coloque un ASPA (X) en las opciones SI (  ) y NO (  ) de acuerdo a las siguientes rúbricas de la matriz:  

  

DIMENSIONES  INDICADORES  
ÍTEMS  

  

Opción de 

respuesta  
CRITERIOS DE EVALUACIÓN  Observacion

es  

   Relación 
entre la  

variable y 

dimensión  

Relación 
entre la  

dimensión 

y el 

indicador  

Relación 
entre el  

indicador 

y los 

ítems  

Relación 
entre el  

ítem y la  
opción de  

respuesta  

  

SI  NO  SI  NO  SI  NO  SI  NO    

 

Eficiencia.  

  

Cobertura de 

personal médico 

y enfermeros.  

La cobertura de personal médico y enfermeros 

garantizan un uso eficaz y eficiente de los recursos 

públicos  

  
    

X  
  

X  
  

X  
  

X  
  

  

La cobertura de personal médico y enfermeros es una 

virtud de la institución  
      

X  
  

X  
  

X  
  

X  
    

La cobertura de personal médico y enfermeros se planifica 

a partir del diagnóstico de necesidades  
      

X  
  

X  
  

X  
  

X  
    

Inversión en 

Infraestructura  

La inversión en Infraestructura debe incorporar la 

multidimensionalidad de los factores que inciden el 

logro de los objetivos  

  
    

X  
  

X  
  

X  
  

X  
  

  

La inversión en Infraestructura refleja los vínculos entre 

los aspectos cuantitativos y cualitativos de la política 

institucional  

  
    

X  
  

X  
  

X  
  

X  
  

  

La inversión en Infraestructura permite alcanzar las metas 

institucionales  
      

X  
  

X  
  

X  
  

X  
    

Gastos en estado 

de salud.  

Los gastos en estados de salud permitirán buscar el 

financiamiento esencial a partir de la toma de decisiones  
  

    
X  

  
X  

  
X  

  
X  

  
  

Los gastos en estado de salud permiten satisfacer las 

necesidades de los usuarios del centro de salud  
  

    
X  

  
X  

  
X  

  
X  

  
  

Eficacia  Logro de metas  El logro de metas institucionales refleja la eficiencia de la 

administración  
      

X  
  

X  
  

X  
  

X  
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   Para el logro de metas se debe tener los presupuestos 

necesarios  
      

X  
  

X  
  

X  
  

X  
    

El logro de metas, entre otras cosas no es más que el 

reflejo del buen manejo de los recursos de la institución  
  

    
X  

  
X  

  
X  

  
X  

  
  

Nivel de 
ejecución  

presupuestal  del 

PIA  

El nivel de ejecución presupuestal del PIA tiene una 

relación directa con la buena calidad de gasto  
      

X  
  

X  
  

X  
  

X  
    

El nivel de ejecución presupuestal del PIA es eficaz 

cuando se ha planificado de manera responsable  
      

X  
  

X  
  

X  
  

X  
    

Prioridad del 

gasto  
Cumplimiento de 

objetivos.  

El cumplimiento de objetivos se alcanza en la institución 

cuando se ha priorizado los gastos de acuerdo a las 

prioridades  

  
    

X  
  

X  
  

X  
  

X  
  

  

El cumplimiento de objetivos tiene que ver directamente 

con la manera racional que tiene la administración para 

priorizar gastos  

  
    

X  
  

X  
  

X  
  

X  
  

  

El cumplimiento de objetivos está basado en conocer las 

normas institucionales.  
      

X  
  

X  
  

X  
  

X  
    

Reglas claras  

Plazos  

Los plazos se cumplen y la institución tiene reglas claras 

para cumplir con sus compromisos  
      

X  
  

X  
  

X  
  

X  
    

El cumplimiento de plazos del ciclo de certificación tiene 

reglas claras de cumplimiento  
      

X  
  

X  
  

X  
  

X  
    

Empleo normas  

Dadas las reglas claras en la institución es muy difícil 

incumplir las normas  
      

X  
  

X  
  

X  
  

X  
    

El empleo de normas en la institución evita cometer 

errores al personal  
      

X  
  

X  
  

X  
  

X  
    

                                                                       

                                                                                      
Rodríguez Namoc Nancy Filomena 

              DNI: 0612954347063869 
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RESULTADO DE LA VALIDACIÓN DEL INSTRUMENTO  

  

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:  LA CALIDAD DEL GASTO PÚBLICO EN UNA INSTITUCIÓN DEL SECTOR SALUD  

OBJETIVO  : Recoger Información confiable sobre las opiniones acerca de la calidad del gasto público en una institución del sector salud  

DIRIGIDO A : Trabajadores de la institución de las áreas de finanzas y administración.  

  
VALORACIÓN DEL INSTRUMENTO:    

Deficiente  Regular  Bueno  Muy bueno  Excelente  

      X    

  

  

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR  : Rodríguez Namoc Nancy Filomena  

  
GRADO ACADÉMICO DEL EVALUADOR   : Maestra En Gestión Pública  

  

 
Rodríguez Namoc Nancy Filomena  

DNI: 0612954347063869  

  
Fuente: Formato enviado por el Área de Investigación de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo NOTA: 
Quien valide el instrumento debe asígnale una valoración marcando un aspa en el casillero que corresponda (x)  

  

  

  
  

  
____ _______________________   
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Anexo 4: Confiabilidad del instrumento 

Nivel de confianza del Cuestionario de Ejecución presupuestal 

  

  

 

  

  

Análisis del resultado.  El coeficiente de Alfa de Cronbach obtenido (0,868) supera 

ampliamente el mínimo coeficiente estándar señalado (0, 70); por lo que dicho 

instrumento denota un grado de confiabilidad alto y por lo tanto precisión en los 

datos que suministren las unidades de estudio de la muestra.  
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Nivel de confianza del Cuestionario de Calidad del gasto público 

  

 

  

Análisis del resultado.  El coeficiente de Alfa de Cronbach obtenido (0,874) supera 

ampliamente el mínimo coeficiente estándar señalado (0, 70); por lo que dicho 

instrumento denota un grado de confiabilidad alto y por lo tanto precisión en los 

datos que suministren las unidades de estudio de la muestra.  

  

  

  

  

  

  

  

  



ESCUELA DE POSGRADO

 MAESTRÍA EN GESTIÓN PÚBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, MEDINA CORCUERA GROBERTI ALFREDO, docente de la ESCUELA DE

POSGRADO MAESTRÍA EN GESTIÓN PÚBLICA de la UNIVERSIDAD CÉSAR

VALLEJO SAC - CHIMBOTE, asesor de Tesis titulada: "La ejecución presupuestal y la

calidad del gasto público en una institución del sector salud, 2022", cuyo autor es

LORENZO DE LA CRUZ NEYDA JANETH, constato que la investigación tiene un índice

de similitud de 24.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el

cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no

constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de información aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

CHIMBOTE, 30 de Julio del 2022

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

MEDINA CORCUERA GROBERTI ALFREDO

DNI: 32910680

ORCID:  0000-0003-4035-157X

Firmado electrónicamente 
por: GROME  el 30-07-

2022 19:04:13

Código documento Trilce: TRI - 0381610




