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Resumen

La presente investigacion titulada “Liderazgo transformacional vy
gestion escolaren la red N° 14 UGEL N° 01, del distrito de San Juan de
Miraflores, 2018. El objetivodel presente estudio es determinar el nivel
de relacion entre el nivel de liderazgo transformacional de los directores
y el nivel de gestion escolar de la red N° 14 UGELO1, del distrito de San
Juan de Miraflores, 2018.

El enfoque de la investigacion es cuantitativo del tipo aplicado,
de disefio noexperimental y de corte transversal, utilizando un muestreo
no probabilistico intencionado para la cual se utilizé la técnica de la
encuesta y como instrumento un cuestionario para el Liderazgo

transformacional y otro para la gestion escolar.

Se concluye que existe relacion del liderazgo transformacional y

la gestidn escolar.

Palabras clave: Liderazgo transformacional, gestion escolar, corte transversal.
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Abstract

The present research entitled "Transformational leadership and school
management in the network N ° 14 UGEL N ° 01, of the San Juan de
Miraflores district, 2018. The objective of this study is to determine the level
of relationship between the level of transformational leadership of the
directors and the level of school management of the network N ° 14 UGEL
01, of the district of San Juan de Miraflores, 2018.

The research approach is quantitative of the applied non-experimental and
cross- sectional type, it is an intentional non-probabilistic sampling; the
survey technigue was used and as a tool a questionnaire for

transformational leadership and anotherfor school management.

It is concluded that there is a relationship between transformational

leadership and school management.

Keywords: Transformational leadership, school management, cross-section.
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INTRODUCCION

El problema de la presente investigacion esta referido a los diversos estilos
de liderazgo ejercidos por los directores de los colegios quienes emplean
en la mayoriade los casos estilos empiricos en funcion del logro de
resultados de acuerdo a sus intereses. Estos estilos presentan un sinniimero
de dificultades de gestion escolar dejando de lado las prioridades de la
comunidad educativa. En ese sentido podemos mencionar al liderazgo
transformacional como modelo idoneo para la gestion educativa. Los estilos
de liderazgo puestos en accién hasta la fecha sin resultados favorables para
mejorar el sistema educativo a nivel de gestion de directivosse evidencian
como estilos obsoletos para un sistema educativo que busca el nivel de
excelencia formativa de los y las estudiantes. En estos nuevos tiempos
donde la gestion escolar requiere de lideres que trasformen las dificultades
en oportunidades deaprendizaje y desarrollo educativo de manera sostenida
es cuando crece la expectativa de contar con profesionales de calidad en
materia de liderazgo directivo que gestione las instituciones educativas de
manera pertinente y con mirada innovadora que logre hilvanar las cualidades

de los seguidores y por ende de toda la comunidad educativa.

El lider que transforma es quien motiva de manera sostenida a sus
seguidores para alcanzar el logro de un resultado, por ello inspira
confianza, lealtad y admiracién para que los seguidores prioricen los
intereses del grupo. (Lépez, Hincapié y Zuluaga, 2017). En este sentido se
debe considerar virtudes y cualidades del lider que transforma su entorno
con motivacion permanente hasta lograr la fidelidadde los seguidores y
colaboradores de la institucién. Por ello es necesario de implementar el
liderazgo transformacional desde la mirada de los y las docentes cuyo
enfoque y analisis debe ser considerado como punto de partida previo
diagnéstico del clima institucional y las relaciones humanas basadas en el
resultado de las actividades planificadas y organizadas por los diferentes
equipos de trabajo como son las comisiones del PAT. Por ello la importancia
de la vision de un lider transformador que permita adelantarse a los hechos
con propuestas de gestion vanguardistas en laplanificacion y organizaciéon



de la institucién. Asimismo, el valor de un lider permitira que los seguidores
y la comunidad en pleno vea reflejada en su lider el modelo aseguir
tanto de manera individual, asi como de manera institucional afianzando el
perfilinstitucional con cada habito puesto en practica por los integrantes del
colegio.

El problema de la gestion educativa es muy similar a nivel internacional
puesto que los estilos de liderazgo son los mismos en casi todos los casos.

En Latinoamérica,

la educacion esta en crisis porque no es un derecho que posean todos con
calidad. (Tobon, 2015). Esta crisis implica asumir retos de adaptacion de la
sociedad y cambiosestructurales respecto a la formacion de habitos en los
directivos de las instituciones educativas. Cuando el directivo escolar se
empodere de las cualidades de un lider que transforma vera sus logros
alcanzados en base a un trabajo mancomunado del equipo docente que lo
acompafa. De esta manera la sociedad en su conjunto podra alcanzar
educacion de calidad. Estos héabitos estdn relacionados con las
caracteristicas de un lider transformacional. Tal es asi que en la normativa
actual, la figura que se releva es la de un director o directora, haciéndole
exigibles mayores responsabilidades, al estilo de un gestor (0o gerente).
(Cancino- Vera, 2016). Este estilo de liderazgo basado en el cumplimiento
de las normas tiene sus lado positivo y negativo debido a que es parte dela
gestion educativa desarrollar y cumplir con las actividades programadas por
el MINEDU. Sin embargo, en la practica de la gestion educativa tenemos un
contexto mas amplio con situaciones cotidianas y retadoras lo cual amerita
normas complementarias para el tratamiento de la problematica institucional.
Por lo general losentes superiores ofrecen una solucion basada en la
aplicacién de formatos de manera unilateral sin opcion a una consulta de
base o al menos la opinion técnica de los verdaderos actores de una
comunidad educativa.

El Instituto Politécnico Nacional solicité la destitucion inicialmente de
doce directores del nivel medio superior, argumentando malos manejos de
recursos que mostraron durante su gestion. (Reyes, Trejo y Topete, 2017).
Es comun hallar en las UGELES directivos procesados por alguna falta leve
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o grave lo anecdotico es que resulta que la mayoria de casos es por
desconocimiento de la normatividad dicho de otra manera de la
interpretacion de la norma cuya aplicacién y puesta en practica resulta
siendo nefasto para el directivo y consecuentemente para la institucion. En
ese sentido una debilidad latente resulta siendo la eleccion de directivos por
la denominadapromocion interna que por décadas se puso en practica como
parte de una actividad democratica del pleno docente. Sin embargo, esta
eleccién no resultaria siendo la solucién sino mas bien agudizaba la
problematica institucional al no tener el directivo las habilidades directivas y

mas aun desconocimiento de las normas educativas.

La problematica de la gestion escolar en el Peru radica basicamente
en la carencia de una escuela especializada para la formacion de directivos
con habilidades directivas mas aun cuando los directivos son provienen de
del contexto rural y regional en cuyas ciudades no se cuenta con

instituciones formadoras de directivos y a eso se

agrava cuando hay dificultades de comunicacion y traslado de una regién a
la ciudad capital. Con todas estas dificultades solo se puede aspirar a una
gestion empirica y de aprendizaje permanente durante el periodo de gestion,
sorteando obstaculos de manera experimental y con resultados
desfavorables propios del contexto de cada regién. La escuela en el Pera
es una institucion basada en el viejo orden industrial dela ensefianza en
masa. (Rojas, 2016). En este sentido podemos entender que el desfase
cronoldgico de aplicacion de los enfoques va creando brechas en la
poblacién estudiantil dejando sin oportunidad a muchos jovenes de culminar
sus estudios de educacién basica. En la practica la acumulacion de
estudiantes en las aulas disminuye la oportunidad del aprendizaje esperado
puesto que se prioriza las metas de atencién por cantidad dejando de lado
la calidad de la ensefanza, es o sin contar con las dificultades del docente
quien tiene que elaborar verdaderas hazafias estratégicas para lograr que
los y las estudiantes logren sus aprendizajes. En su mayoria quienes ejercen
el cargo, son un porcentaje de directores se formaron en un nivel diferente

al cual dirigen. (Guadalupe, Leon, Rodriguez y Vargas, 2017).
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Esta problematica es recurrente a nivel internacional debido a la eleccion de
directivos por la ya mencionada promocion interna. Mas aun cuando la
institucion tiene tres niveles de atencién y el contexto de situaciones
problematicas se vuelve mas complejo. Si a esto se le agrega las pésimas
condiciones de infraestructura y servicios basicos para la atencion de los y
las estudiantes lo cual amerita la participacion solidaria de la poblacion para
remediar en algo la ausencia del gobierno de turno en materia de
financiamiento econdmico de manera sostenida.

Resulta ineficiente como se asignan los recursos (una deficiente
determinacion del numero y distribucion de los docentes). (Guadalupe,
Twanama y Castro, 2018). De esta manera podemos entender que la
problematica tiene sus origenes en las autoridades gubernamentales cuyo
ministerio de educacién administra de maneraequivocada las politicas
educativas siendo la poblacion estudiantil la més afectada y por consiguiente
afectados estan las nuevas generaciones de una sociedad formada con
dificultades y limitaciones.

La presente investigacion se desarrolla en la Institucion Educativa
Republica de Bolivia, Red 14 UGEL 01, en el distrito de villa el salvador.
Tiene dos niveles de educacion basica regular con aproximadamente dos
mil estudiantes en dos turnos mafiana y tarde. Asimismo, cuenta con 90
docentes aproximadamente y tiene infraestructura para atender a toda la

poblacién estudiantil, asi como al turno noche

qgue desarrolla su programa de educaciéon basica alternativa. La fortaleza de
la institucion se encuentra en la modalidad de variante técnica cuyos talleres
son formadores de las y los estudiantes en diversas especialidades, asi
como los proyectos educativos basados en el emprendimiento laboral y
profesional. Las areasde humanidades también cuenta con proyectos de
formacion integral basado en valores y aprendizaje basados en proyectos.

Algunos problemas observados estan relacionados con las funciones
de los directivos de la institucién quienes desarrollan sus actividades al pie
de la letra segun la normatividad vigente. Esta situacién se replica en
diferentes instituciones educativas dejando a los directivos sin oportunidad

de mostrar sus habilidades directivas puesto que las programaciones de las
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plenarias contienen el tiempo exacto solo para documentos oficiales del
MINEDU vy la problematica institucional se mantiene postergada por lo
ajustado de tiempo. Esto no es bien visto en algunos aspectos porun sector
de los docentes quienes expresan su malestar por la gestion de los directivos
mas aun cuando algunas actividades solo dependen de un aplicativo del
MINEDU sin llevar a consenso dichas actividades.

En los Ultimos afos se viene desarrollando aplicativos de manera
automética y el estilo de liderazgo se cifie a seguir las indicaciones del
MINEDU lo cual mantiene a la comunidad docente con expectativa de
participar y opinar al respecto situaciones que se puedan contextualizar a la
institucion. En este contexto solo se debe contemplar la efectividad de las
aplicaciones y el consenso de los documentos oficiales de gestion escolar
sin opcion a debatir sobre la realidad de la infraestructura educativa,
loncheras saludables, padres de familias asociados y vinculados en
monitoreo de aprendizajesde los y las estudiantes entre otros.

Las causas de la problematica se relacionan con el estilo de liderazgo
gue el cual esta basado a uso de formatos digitales de forma unilateral en
cumplimiento de las normativas vigentes.

Las consecuencias en la gestién educativa ira en aumento de continuar
con los estilos de liderazgo hasta ahora acostumbrados ampliando las
brechas de comunicacioén entre la comunidad educativa, asi como el logro y
desarrollo de actividades productivas en la institucién. Otras consecuencias
seran como la formacionde héabitos con estos estilos de liderazgo van
formando habitos que con el tiempo se vuelven como la normalidad cotidiana
sin poder visualizar el problema de fondo, En tanto el liderazgo
transformacional se visualiza como una opcién de liderazgo que
transforma las dificultades y probleméticas en oportunidades y fortalezas
para la gestion educativa.

Esta investigacion pretende identificar las cualidades del liderazgo
transformacional como una oportunidad de cambio y mejora de la gestion
escolar. Identificar las dimensiones y los indicadores del lider que transforma
implica el compromiso de poner en practica la formacion de habitos que son

parte de un lider transformacional y por ende hacer que estos habitos
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generen la trasformacién de una gestién escolar tradicional en una gestion
escolar que brinde mejores resultados en losy las estudiantes de la
institucion. Asi como mejorar los habitos de comunicacién horizontal entre
los actores de la comunidad educativa. Vale decir compartir con la
comunidad educativa la problematica y sus propuestas de solucion en vias
de mejorar el nivel educativo.

La presente investigacion plantea la formulacién del problema de la
siguiente manera mediante una pregunta que engloba la oportunidad de
mejora mediante los perfiles del lider que transforma, hacia el contexto de la
problematica como es la gestién escolar. Esta pregunta se expresa de la
siguiente manera: ¢ Existe relacion entre el nivel del lider que transformayy el
nivel de gestion escolar de los docentes, en laRed N° 14 — UGEL 01 del
distrito de San Juan de Miraflores, 20187 Con el planteamiento de esta
pregunta podemos analizar la relacion favorable o desfavorable de la
aplicacién de las cualidades del lider que transforma en la gestién escolar.
Enesa misma linea de investigacion vamos a considerar a los problemas
especificos detallando las dimensiones del lider que transforma toda vez que
se considera importante el analisis de la misma para obtener informacion
relevante que ayude a la presente investigacion. Esta pregunta especifica
se redacta de la siguiente manera ¢Existe relacion entre el nivel de
consideracion individual, estimulo intelectual, motivacion e inspiracion e
influencia idealizada o carisma y el nivel de gestion escolar de los docentes?
Con esta pregunta especifica podemos analizar la relacion de las
dimensiones del lider que transforma cuyas cualidades pueden resultar
favorables o desfavorables para lograr una buena gestion escolar.

La presente investigacion se sostiene en base a la justificacion teérica
por la incorporacién de nuevos conocimientos teéricos sobre el nivel de la
relacion del liderazgo transformacional y sus dimensiones planteados por
Bass (1985) y al nivel de la gestion escolar, sus teorias leyes y
planteamientos teoéricos sobre el liderazgo directivo planteados por el

ministerio de educacién. Es oportuno recordar que los

niveles planteados por Bass deben ser en base al empoderamiento de las

cualidades del lider que transforma por parte de los directivos cuyas
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acciones permitiran observar los cambios favorables o desfavorables en la
gestion escolar. También cuenta con justificacion practica, porque en la
presente investigacion permitié a los docentes y directivos, reflexionar sobre
el rol de liderazgo transformacional y desempefio funcionalde los lideres
pedagogicos en la Instituciones Educativas, la cual brinde un servicio de
excelencia en las instituciones. Resultando que los y las docentes de la
institucion tienen la oportunidad de reconocer reflexionar y sobre las
acciones de los directivos enla gestion escolar pudiendo contrastar un antes

y después de conocer las cualidades del lider transformador.

En cuanto a la justificacion metodologica se justifica porque seutilizo el
método hipotético-deductivo, en el cual se utilizaran las encuestas como
instrumento de levantamiento de datos los cuales seran validados mediante
el juicio de expertos. Estos permitiran sistematizar los resultados en base a
la opinion y reflexién de gestion escolar puesta en practica por los directivos
de la institucidén educativa. De esta manera podemos determinar la relacion
favorable o desfavorable del lider que transforma en la gestion escolar.

La presente investigacion tiene como objetivo general determinar la
relacion entre el nivel de liderazgo transformacional y el nivel de los
docentes, en la gestion escolar de la Red N° 14 — UGEL 01 del distrito de
San Juan de Miraflores, 2018. De esta manera podemos afianzar respecto
a la relacion del lider que transforma con los y las docentes de la institucion
educativa.

En tanto sus objetivos especificos se sostiene de la siguiente manera:
Determinar la relacion entre el nivel de consideracion individual, estimulo
intelectual, motivacion e inspiracion e influencia idealizada o carisma y el
nivelde los docentes, en la gestion escolar. En este objetivo especifico la
relacion abarca hacia las cualidades del lider que transforma con los y las
docentes de la institucion educativa.

La hipétesis general de la presente investigacion se formula de la
siguientemanera: Existe relacion entre el nivel de liderazgo transformacional
y el nivel degestion escolar de los docentes, en la Red N° 14 — UGEL 01
del distrito de San Juande Miraflores, 2018. Cabe indicar que a mayor

liderazgo transformacional la gestion escolar debe ser buena o muy buena

15



y de ser menor el liderazgo transformacional entonces tendremos una
gestion escolar mala o muy mala. En este sentido se determina las hipétesis
especificas con el siguiente tenor: Existe relacion entre el nivel de
consideracion individual, estimulo intelectual, motivacion e inspiracion e

influencia

idealizada o carisma y el nivel de gestién escolar de los docentes. En esta
hipotesis especifica se menciona a las cualidades del lider transformacional
cuya relacion con la gestion escolar dependera de los niveles alcanzados en

la practica.

II. MARCO TEORICO

En presente estudio considera en el plano internacional antecedentes cuyos
contenidos de investigacion esta relacionada con las variables del presente
trabajo. En ese sentido tenemos a Pérez, Arango, Sepulveda, 2015
sostienen en la investigacion sobre el liderazgo transformacional donde se
enfatiza la percepcibn de colaboradores en organizaciones no
gubernamentales la cual esta enfocada en el liderazgo que se ejerce en
estos organismos denominados ONG. Debiendo utilizar las cualidades del
lider transformacional como estrategia de soporte para los retos del presente
y medio de adaptacion a los cambios en la organizacion. Las ONGA deben
afrontar retos y cambios del presente a través del liderazgo transformacional.
Para llevar a cabo esta investigacion se considero el paradigma cuantitativo
y cualitativo los cuales se aplicaron a los empleados de 72 ONGA mediante

la escala de Likert y Osgood.

Siendo parte de las conclusiones la presencia de las cualidades del
liderazgo que transforma, mediante las dimensiones de accidn, motivacion
y potencia en los empleados de las ONGA. Cabe indicar que el estudio en
mencion se basa en las cualidades delliderazgo que transforma lo cual
permitira sostener la presente investigacion en cuanto la mencionada
variable. Asimismo, la percepcion de los seguidores esta relacionado con la
comunidad educativa la cual percibe los habitos y conductas de un lider que

16



transforma su entorno mediante sus cualidades puesta en practica durante
el periodo de gestidn. Otra investigacion relacionada con la variable a tratar
es la de Pérez, Guarin, Romo- 2015 la cual desarrolla un estudio sobre la
percepcion estudiantil del Liderazgo que transforma en los Docentes
universitarios. Esta investigacion o Estudio de caso se concretd en una
Universidad de Colombia. La cual considera la perspectivade los y las
estudiantes como punto de partida para identificar la presencia del lider
que transforma la sociedad en especial a los futuros profesionales que estan

enproceso de formacion en las universidades.

Esta investigacion visualiza un liderazgo que transforme la sociedad,
basicamente a los futuros profesionales que estudian en launiversidad de
Colombia. Esta investigacion es descriptiva de tipo cualitativo cuantitativo
desarrollado en estudiantes con mas del 70% de avance curricular mediante
la escala de osgood cuyos resultados denotan la presencia del lider
respetuoso y honesto cuyo carisma y entusiasmo le permiten innovar e idear
demanera diversificada. Es oportuno mencionar la puesta en practica del
perfil del lider que transforma de aquellos docentes quienes se
desenvuelven con naturalidad evidenciando sus cualidades

transformacionales. Asimismo, se cuenta con estudios

relacionados a la variable de gestion escolar como es el caso de Uribe, 2015.
La cual brinda un apoyo a la gestién educativa a través de la convivencia
escolar con una mirada desde la resiliencia. Esta investigacion permite
identificar los procesos de la gestion escolar cuyas experiencias de
convivencia escolar permiten asociarlas con la resiliencia, asi como
reconocer las etapas de la gestion escolar. En este trabajo de investigacion
se desarrollé el enfoque cualitativo con instrumentos de observacion directa
y entrevistas a una muestra intencionada enfoque cualitativo, Instrumento
de observacion directa, la entrevista semi estructurada- muestra

intencionada con alto indice de convivencia escolar.

Finalmente se presentan las reflexiones positivas frente al trabajo realizado
las cuales permiten enfatizar la importancia de la convivencia escolar como

estrategia de mejora en la gestion educativa destacando la resiliencia como
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experiencia parte de los valores institucionales para el logro de una efectiva
gestion escolar. Para culminar el presente blogue tenemos la investigacion
de Quintana 2018. La cual plasma a la gestion escolar como una relacion
dindmicacomparada con los niveles de calidad educativa, esta investigacion
tiene la finalidad deentender las dinamicas que favorecen tanto a la gestion
de las escuelas como a los resultados en educacion de calidad. Cabe
sefalar que se utiliz6 una metodologia en este trabajo la cual es de Tipo
cualitativa interpretativa con enfoque hermenéutico. Asimismo, la muestra
utilizada requirié la participacion de maestros con grado de maestria quienes
desarrollaron un andlisis documental y semio6tico en el marco de la
investigacion fenomenoldgica. El resultado de este estudio se basa en que
los niveles de calidad educativa no se pueden hegemonizar debido a las
diversidades de contextos por ello la gestidn escolar debe estructurar
niveles de logros que permitan desarrollar estrategias para alcanzar la
calidad educativa.

En el contexto nacional contamos con estudios relacionados al
liderazgo que transforma como el de Zevallos, 2019 cuya investigacion sobre
el desempefio de los docentes en relacion con el liderazgo que transforma
en el equipo de gestidén. En este estudio se busca definir la relacion de la
gestion con el desempefio de los docentes siendo objeto del estudio sefalar
la relacion del lider que transforma con el desenvolvimiento de los docentes
en sus labores.

Este estudio cuenta con la metodologia utilizada basada en el enfoque
cuantitativo con disefio no experimental y del tipo correlacional, teniendo
como muestra de 149 docente y se concluy6 que la relacion resultaba siendo
favorable entre el desempefio de los docentes de la institucion y el liderazgo

gue transforma del equipo de gestion. Asimismo, se cuenta

con el estudio de Gallo, Gallo, Sanchez, 2016 quienes desarrollaron un
Modelo de liderazgo transformacional para los docentes universitarios. Este
estudio se esmera en construir un modelo de liderazgo que transforma.
Siendo la construccion de un modelo de liderazgo el objetivo para los
docentes universitarios. Este estudio es de tipo descriptivo con metodologia

sistémico estructural funcional aplicado a 2001 docente universitarios
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mediante un cuestionario tipo Likert Obteniendo como resultado proponerun
modelo de liderazgo que transforma que mejore los niveles de la calidad
educativa en la institucion. Asimismo, se cuenta con el estudio de Tineo 2018
cuya investigacion relacionada con la organizacién a nivel cultural con la

gestion en el area pedagogica.

Este estudio busca determinar la relacion mencionada. Este estudio tiene
una metodologia de enfoque cuantitativo no experimental con disefio
descriptivo correlacional para la cual se utilizd una encuesta de gestion
pedagdgica para una muestra de 44 docentes. Logrando como resultados la
buena gestién pedagdgica basada en estamentos organizacionales favorece
al desarrollo de la cultura organizacional en la institucion. Para concluir este
bloque tenemos a Quispe 2019 cuyainvestigacion sobre la gestion escolar y
su relacion con el trabajo docente en el nivel secundaria determina la
relacion entre la gestion escolar con el trabajo docente. Este estudio utilizé
el método hipotético deductivo de investigacion no experimental descriptivo
correlacional con cuestionarios aplicados a docentes. Concluyendo que la
labor docente influye en la gestién escolar. Segun los resultados obtenidos
de los estudios expuestos podemos visualizar el impacto favorable de las
cualidades del lider que transforma en las diversas situaciones de las
instituciones educativas, asi como el desempefio de los equipos directivos
basados en una gestiébn escolar con miras a lograr la calidad educativa.

La teoria de la gestion escolar cuya mencion esta fundamentada la
presente investigacion, cuenta con estudios relevantes debido a su
importancia en el sector educacion principalmente. Otro de los términos a
utilizar en este estudio es el de la gestién educativa toda vez que las teorias
iniciales de se basan en ambos términos para referirse a la organizacion de
la gestion en las instituciones. Por eso de suma importancia analizar a
profundidad las dimensiones de la gestion escolar y mas aun sus origenes
teodricos para alcanzar una transformacion significativa y sostenible de las
instituciones educativas. La gestion educativa se encuentra dirigida por los
administrativos de la institucion escolar. (Ortega, 2008).

En ese sentido una institucion educativa estd organizada de manera

jerarquica la cual sostiene un concepto de calidad educativa basado en
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el producto mediante indicadores de control y estAdndares que determinen un
proceso formativo de los y las estudiantes. “La gestién educativa busca
aplicar los principios generales de la gestion al campo especifico de la
educacion. (Casassus, 2000), Cabe indicar que la gestién educativa esta
basada en el marco tedrico de la gestion aplicados en el campo educativo.
Por ello los ministeriosy/o estamentos encargados de la gestion a nivel
nacional deben implementar los principios generales de la educacion

basados en el contexto del pais.

La Administracion “es la manera de gobernar las organizaciones.
(Chiavenato, 2014).Esta afirmacion implica el proceso de planeacion,
organizacion, direccion y control para el uso de recursos de la institucion
con la finalidad de lograr los objetivos de manera eficiente. Cabe indicar que
previo a la planeacion debemos contar con un diagndstico del contexto
educativo el cual nos permitird observar las fortalezas ydebilidades de la
institucion. La Gestion, debe estar dirigida a lograr la integracion de los
procesos, los recursos y las acciones. (James, 1998). Es por ello que la
gestidn educativa se vuelve una tarea compleja en cuanto a la organizacion
de sus recursos materiales y con mas razén cuando el producto esta
relacionado con la calidad educativa la cual favorecera a la poblacion
estudiantil alcanzar niveles de formacién integral y significativa para su
desarrollo personal. La administracion “es la manera de gobernar las
organizaciones. (Chiavenato, 2014). Estos procesos implican el desarrollo
de las habilidades y competencias de los lideres de las instituciones
educativas las cuales deben alcanzar las metas trazadas por las
instituciones educativas. Este gobierno de los equipos directivos debe contar
con personal directivo cuyos perfiles de liderazgo permitan el desarrollo de
la institucion y sus colaboradores.

La teoria del lider que transforma proviene de la historia del liderazgo
en ese sentido tenemos diversas definiciones siendo las mas significativas
en el proceso de esta investigacion. Los lideres deben lograr mayores
niveles de esfuerzo extra, eficaciay satisfaccion de sus colaboradores (Bass,
1985) en tal sentido podemos evidenciar que el liderazgo que transforma

permite mayores y mejores resultados de colaboracionde parte de sus
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seguidores brindando su mayor esfuerzo por alcanzar las metas de la
institucion.

La definicion viene a ser la amalgama de cualidades observadas en
diferentes tipos de liderazgo los cuales con el tiempo permiten concretarse
en un solo concepto. Los conceptos de liderazgo transformacional y
transaccional consolidan compromiso y lealtad de los seguidores. (Almirén-

Arévalo 2015). A partir de ese momento podemos ir

avizorando las cualidades del lider que transforma como el perfil ideal para
este tipo deliderazgo. El lider que transforma interactia con respeto valores
y objetivos a largo plazo. (Northouse, 2010). En tal sentido podemos
establecer el rol mas importante del lider que transforma como son las
habilidades socio emocionales las cuales permiten alcanzar los objetivos
generando el legado de la institucion educativa basado en valores
institucionales. Otro concepto de este lider que transforma es que busca
tanto el potencial de sus colaboradores, comprometiéndolos totalmente con
la organizacién (Burns, 1978). El compromiso son los activos mas valorados
en toda institucion educativa siendo parte fundamental en el logro de
resultados favorables. Este compromiso solo se puede dar cuando el lider
gue transforma encuentra el potencial y los talentos de cada colaborador de
la institucion

La primera dimensién del lider que transforma permite conocer las
cualidades y bondades del perfil ideal de este tipo de liderazgo. El carisma
como parte de las cualidades del lider que transforma viene a ser uno de
los pilares mas importantes enel perfil de este tipo de liderazgo mas aun
cuando este encanto es utilizado en las demas personas. El carisma es una
cualidad personal, sin que ello impliqgue necesariamente ser
transformacional (Bass 1985). En ese sentido la importancia de esta
cualidad radica en su propia caracteristica el cual puede adaptarse a otros
tiposde liderazgo, como también generar su propio perfil de liderazgo
carismatico.

Asimismo, el indicador de esta dimension nos permite analizar
conceptos como el auto conocimiento es el conocimiento de una persona

hacia si mismo Uno primero debe ser lider de su propia vida, de si mismo,
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para después poder liderar a los deméas (Arana, 2007). Conocerse a Si
mismo implica liderar sus emociones y conductas solo asipodria estar
apto para retos mas importantes como el liderar personas con pensamiento
divergente estas condiciones en equipos de trabajo docente son una buena
oportunidad para afianzar el nivel de autoconocimiento que poseen los
lideres sobre si mismos y su capacidad para resolver problemas o dudas del
equipo de trabajo como también consolidar las expectativas de los
seguidores. Finalmente, la empatia viene a ser la capacidad de identificarse
con algo o alguien. “El ser humano dispone dela facultad de compartir las
emociones”. (Singer & Kraft, 2005). En ese sentido podemos enfatizar que
la empatia nos permite desarrollar cualidades de interrelaciébn con nuestro
entorno los cuales previamente ya fueron logradas a nivel interior como parte
del desarrollo personal.

La segunda dimension del lider que transforma debe comunicar una visién
y actuar como un ejemplo de conducta pensando en sus seguidores. El lider
genera entusiasmo y motiva a los colaboradores para el desarrollo de las

actividades y el logrode los objetivos. (Bass. 1985).

Esta motivacion debe inspirar en los seguidores el entusiasmo a lograr los
objetivos de la organizacibn mas aun cuando sus resultados se veran
reflejados en los indicadores de logro de la organizacion. Los indicadores
deesta dimension enuncian al empoderamiento como el compromiso interno
que proviene del interior. Cabe indicar que la iniciativa y el compromiso
asumido por una persona empoderada en una determinada tarea permite el
desarrollo de valores individuales. La equidad, franqueza, solidaridad,
honestidad y confianza, son valores convertidos en pilares. (Gonzalez, 1999)
La motivacion es una cualidad personal reconocidas también como un
conjunto de reacciones y actitudes de las personas (Marin, Melgar y
Castafo, 1990).

En cuanto a la tercera dimensidon como es la consideracion individual
podemos mencionar a un lider que transforma como al lider que acompana
en cada una de las actividades a los seguidores realizando un monitoreo
consiente de las fortalezas y debilidades de cada uno de ellos y ellas. El lider

que transforma se le considera como entrenador de los colaboradores. (Bass
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y Avolio 1984) En ese sentido podemos mencionar que los seguidores
pueden estar seguros de sus progresos al recibir el apoyo y la asesoria de
sus lideres en cada una de sus actividades institucionales. Los gerentes con
pensamiento creativo presentan mayor capacidad de decision. (Gonzales
2013).

Los indicadores de esta dimensiéon indican que las habilidades
creativas de los lideres y mas aun su pensamiento creativo es un soporte
fundamental para la solucion de problemas o dificultades en la institucion
educativa. La labor de un gerente debe contar con ciertas habilidades
inherentes a su cargo. (Naranjo, 2008). En ese sentidoel lider debe
fortalecer sus capacidades ejecutivas de manera permanente como parte de
su desarrollo personal y en beneficio de sus seguidores. Cabe indicar que
cuanto mas crece el lider mas crece sus seguidores lo cual revierte
positivamente en lacalidad educativa de la institucion.

La cuarta dimension del lider que transforma estimula a sus
colaboradores para ser innovadores y creativos. (Bass y Avolio, 1984). El
pensamiento del lider quetransforma, mediante la estimulacion intelectual
brinda a sus seguidores mediante el ejercicio del cuestionamiento nuevas
ideas y propuestas de solucion a las diversas situaciones presentadas en la
institucién. Asimismo, asume con empatia los aportes y dificultades de sus

seguidores. Los indicadores como la vision estratégica no es mas

qgue un lider con capacidad de visionario ante el contexto de su entorno
institucional, esta virtud le permite elaborar estrategias adecuadas y tomar
mejores decisiones en suinstitucion. La direccion estratégica significa mirar
siempre hacia un futuro factible a lograr (Almuifias,1999). La direccion
estratégica requiere del disefio de herramientas para lograr los objetivos
formulados. (Ronda, 2007). Esto significa que el pensamiento estratégico, la
actitud estratégica, la misién, los valores, la vision, los objetivos, las
estrategias especificas y su implementacion, seguimiento y evaluacién
viene a sersus pilares institucionales dentro de un esquema de funciones
especificas para cada area de trabajo. Asimismo, ante manifestaciones de
violencia o cualquier tipo de agresion, nos hemos vuelto tolerantes; o

simplemente nos hacemos los de la vista gorda. En contextos como este,
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¢como recuperar el valor de la vida? (Assmann, 2002). Es por eso que la
sensibilidad social juega un rol muy importante en el desarrollo cultural de
la comunidad evitando ser indiferente ante situaciones intolerantes que
rompen las normas de convivencia. Lograr sensibilidad social en una
comunidad no es tarea facil toda vez que tenemos medios de comunicacion
masivos que poco ayuda a la difusion de conductas equivocadas.

El liderazgo que transforma esta referido a las habilidades que tiene el
lider para capacitar, crear cultura, entre otros (Alvarez, 2010). Segun Alvarez
crear cultura determina el inicio de toda iniciativa de liderazgo porque
permite a través de la formacion de habitos generar un ambiente renovado.
Estos habitos permitiran a la organizacién cambiar costumbres tradicionales
con actividades que sean de agrado delos colaboradores.

El verdadero lider genera los cambios que quiere para él, para su
entorno y para su comunidad. (Acosta, 2018). Es decir, sostiene sus actos
en base aun conocimiento adquirido el cual se lleva a la practica de manera
efectiva toda vezque ya planifico sus estrategias previamente en beneficio
de su organizacion. Siempre han surgido personas con caracteristicas
como: servicio, capacidad de direccion y gestion de personas. (Yarce, 2016;
Villalobos, 1999). Esto indica que lis lideres vienen a ser los representantes
de una organizacion quienes se encargan de delegar funciones a los
colaboradores, fomentar el trabajo en equipo entre otros.

La teoria relacionada con la segunda variable como es la gestion
escolar esta basada en modelos normativos generados en los afios 50, 60 y
70 del siglo pasado en ese sentido la educacion se planifico con una
orientacion al crecimiento cuantitativo del sistema dando cobertura
expansiva del sistema educativo. Es a partir de los afios 70 cuando se

introduce elementos cualitativos para la toma de decisiones producto de

investigaciones realizadas hasta ese momento. Estas reformas se fueron
dando en chile, cuba, Colombia, Pert y Nicaragua. Luego se desarrollaria El
modelo estratégico el cual tuvo vigencia desde mediados de los 70 y en los
primeros afos de los 80. Este modelo articula los recursos humanos,
técnicos, materiales y financieros propios deuna organizacion. EI modelo

calidad total, desde inicios de los 90. Se refiere a la planificacion, el control
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y la mejora continua. Este modelo permite orientar los procesos, a disminuir
la burocracia, reducir costos, generando una nueva gestidn escolar
comparada en sus inicios.

Ahora vamos a definir La gestion la cual es el conjunto de acciones
orientadas hacia la consecucion de objetivos de la organizacion. (Antunez,
2000). Esta gestion conlleva al desarrollo de la institucion a través del
planeamiento estratégico de partede los lideres o directivos escolares
quienes asumen las funciones para la buena marcha de la institucién. La
gestion escolar esta asociada con la planeacion escolar. (Schmelkes, 2002).
Las actividades de la gestion escolar se ejecutan de acuerdo a la
planificacion planteada por los lideres de la institucion en la cual se organiza
los procesos y el monitoreo de cada actividad para culminar con una
evaluacion reflexiva en base a los logros alcanzados. La gestidon escolar es
un elemento determinante para la calidad de las escuelas. (Alvarifio, 2004).
El trabajo en equipo permite delegar las funciones a los colaboradores de la
institucién en ese sentido es una buena oportunidad para el logro de la
gestion escolar contar con el apoyo de los seguidores en comisiones de
trabajo diversificado.

La primera dimensién de esta variable sostiene que la dimension
pedagdgica enla gestién escolar permite desarrollar actividades especificas
para mejorar la calidad educativa de la institucion. Es el conjunto de
propuestas de ensefianza y aprendizaje para lograr los objetivos de la
institucion. (Luque, 2003) En ese sentido mejorar la calidad educativa de una
institucion implica desarrollar esta dimension de manera eficiente para
obtener cambios sustanciales en cuanto a enseflanza y aprendizaje. Los
indicadores de esta dimension estan enmarcados en el proyecto curricular
institucional es el conjunto de decisiones curriculares, compartidas por el
equipo de docentes. (Traverso — Castro, 1997).

Este documento permite al equipo de gestion desarrollaruna hoja de
ruta para la buena marcha de la institucion en beneficio de la comunidad
educativa. La capacitacion de docentes esta relacionada con el termino
capacitarquiere decir "hacer apto para", "habilitar para" el desarrollo de
habilidades y destrezas. (Villagran 2004). Esta capacitacion permitira al
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docente actualizar informacién, técnicas y metodologias de vanguardia que
permitiran desarrollar sus actividades en nuevos niveles de ensefanza.

En la segunda dimension como es dimensidn organizativa podemos
desarrollar la cultura de la organizacion en base a la formacién de habitos
que se genere en la organizacion producto de un cambio sustancial en los
conocimientos y valores institucionales. Es aquella que facilita la circulacion
y la apropiacibn de conocimientos, la transmision de valores y la
construccion de actitudes y comportamientos. (Luque 2003) La generacién
de nuevos habitos en la institucion permiten la formacion de una cultura
organizativa que permita al lider y a sus seguidores intercambiar nuevas
experiencias en beneficio de la institucion. Los indicadores a sefialar son: La
Convivencia democratica y participativa genera en toda institucion un clima
favorable de respeto y empatia teniendo en cuenta la diversidad de
pensamiento y opinién de sus integrantes. El término convivencia se refiere
a la construccion de relaciones pacificas en las escuelas (Pascual y Yudkin,
2004; Rojas et al., 2006; Zaitegui, 2010). En ese sentido la convivencia
democratica genera ambientes de estudio con climas favorables para el
desarrollo de conocimientos y relaciones interpersonales. Trabajaren
equipo, requiere la movilizacion de recursos propios y externos, de ciertos
conocimientos, habilidades y aptitudes. (Torelles, 2011). Por ello los lideres
que transforman motivan y generan climas de convivencia favorables para
el desarrollo de los trabajos en equipos logrando asi los resultados de la
institucion.

La tercera dimensidn de esta variable como es la dimension
administrativa hace referencia a la prevision, distribucion y articulacién de
los recursos. (Luque, 2003). Estadimension permite el control de las normas
locales como nacionales siendo necesario la vision del lider en cuanto a las
metas y recursos necesarios para lograr los objetivos.Los indicadores son:
La administracion de los recursos humanos implica coordinar la participacion
de individuos. (Waynemondy 2010). Los lideres deben enfatizar su
preocupacion en la administracion de recursos humanos de manera eficaz
permitiendo que los esfuerzos de los colaboradores se reviertan en los

resultados favorables de la institucion.
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La cuarta dimension de esta variable como es la dimension comunitaria
permite resaltar el rol de las instituciones aledafias a la escuela cuyas
actividades se articulan de manera diversificada con los objetivos y la
planificacion de los lideres educativos para lograr estos objetivos es
necesario una politica de escuelas abiertas con un lenguaje inclusivo en

atencion a las grandes demandas de la localidad. Los

indicadores de esta dimension estan relacionados con la relacion estrecha
entre la escuela y la comunidad en la medida que se articule los esfuerzos
para mantener la comunicacion asertiva vale decir que los vinculos deben
estar adecuados al contexto social del entorno de la institucién. La
transformacién de los centros educativos en comunidades de aprendizaje se
basa en el cambio de las ideas que emergen de la sociedad actual. (Coll,
2004). Estos vinculos nos permitiran brindar a la comunidad mayores
oportunidades para el acompafiamiento de los y las estudiantes en sus
hogares puesto que el compromiso de la educacién esta basado en los tres
actores escuela estudiante y comunidad. El aliado estratégico de la
institucién inicia desde la planificacion del equipo de gestion quienes
mediante un diagnoéstico de las dificultades y fortalezas de la institucion
elaboran un plan de respuesta inmediata para solucionar dicha tarea. En ese
sentido los convenios y las alianzas estratégicas con las instituciones de la
comunidad permiten brindar un mejor servicio educativo.

La gestion educativa es un conjunto de procesos organizados para el
logro de losobjetivos. Cabe resaltar el buen desempeiio del equipo directivo
desde la elaboracion de un diagnéstico de la institucion y la toma de
decisiones pertinentes para el desarrollo de la escuela. La Gestidon de la
Calidad es esencialmente importante porque permite disefiar métodos y
acciones, por medio de mejoras continuas. (1990). Es oportuno mencionar
el perfil de los directivos para el logro de la calidad total siendo losactores
principales en la toma de decisiones y elaboracion de estrategias de
gestion.El concepto de calidad de educacion para todos implica desarrollar
un ambientecualitativo de trabajo en las organizaciones educativas. (Sander,
1996:9). Vale decir valorar las cualidades y conductas de los integrantes de

la comunidad educativa comprometiéndose a transformar la gestion
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tradicional en una nueva generacion de gestores educativos que valoren las

cualidades institucionales.

. METODOLOGIA

El presente estudio desarrolla una metodologia basado en el paradigma
positivista la cual también es denominada como cuantitativo. (Herrera 2018)
Este paradigma busca explicar los fenomenos previa verificacion de leyes y
teorias, asi como causas temporales. Asimismo, esta investigacion
desarrolla el enfoque cuantitativo la cual se denomina asi porque trata con
fendmenos que se pueden medir. (Sdnchez 2019). Estosignifica que se le
considera un numero a las unidades como es el caso del peso, estatura edad
entre otros. Todos estos datos requieren del uso de técnicas estadisticas
consecuentemente se puede brindar explicacion, prediccion y control sobre

las conclusiones del estudio.

3.1Tipo y disefio de investigacion

Esta investigacion es basica o sustantiva recibe el nombre de pura porque
en efecto estd interesada por un objetivo. (Nicomedes 2018). Esta
investigacion permite el desarrollo de la ciencia, asi como la investigacion
aplicada o tecnoldgica.

Asimismo, se denomina no experimental al estudio en que se ponen a
prueba hipotesis que afirman relaciones entre variables (Echevarria 2016).
Cabe indicar la importancia de contrastar las variables para probar las
hipétesis

El corte transversal es debido a que superan estas dificultades
practicas. En este caso, se escogen muestras de sujetos de diversos niveles
de edad, en la misma épocao periodo de tiempo. (Cahuas 2015). Es el caso
de investigaciones relacionadas con lasocializacibn o cambios de actitudes
para la cual se puede aplicar una escala tipoLikert con cinco niveles para
luego comparar los diferentes niveles y plasmar las conclusiones

La investigacién correlacional responde a preguntas concretas en un

contexto especifico, se pretende conocer la relacion o grado de asociacion
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existente entre las variables de estudio. (Diaz salas 2019). Cabe indicar
que esta modalidad permite medir las variables y luego estimar la

correlacion previa prueba de hipotesis.

Figura 1. Tipo y disefio de investigacion
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M: muestra: docentes de la red N° 14 UGEL 01
Ox: variable x: liderazgo transformacional

Oy: variable y: gestidon escolar

3.2Variables y operacionalizacion.

El liderazgo transformacional transmite los efectos sobre los colaboradores
quienes sienten confianza lealtad y respeto por el lider. (Bass 1985). Este
liderazgo permiteque los seguidores puedan rendir su maximo potencial
basado en la estimulacion del lider que transforma.

La gestion es el conjunto de acciones orientadas hacia la consecucion
de objetivos en las diversas areas de la organizacion. (Antunez 2000). Vale
decir actividades estructuradas en funcion de objetivos institucionales en la
cual participan personas organizadas por areas y habilidades

La operacionalizacion de la variable gestion escolar consta de un
disefio cuya descripcion est4d basada en la especificacion de items
utilizados en los cuestionariosde manera coherente. Siendo establecido de
la manera siguiente: En la columna de lasdimensiones se considera a la
consideracion individual, estimulo intelectual, motivacion e inspiracion e
influencia idealizada o carisma las cuales son cualidades del lider que
transforma. Luego tenemos en la siguiente columna los indicadores tales
como la empatia, desarrollo de habilidades, motivacion de habilidades y
atributos y conductas de liderazgo los cuales se relacion con las

dimensiones ya sefialadas. En la columna de los items se considera la
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numeracion pertinente de acuerdo al contexto de la dimension y el indicador
sefalado. La siguiente columna de escalas y valores establece los puntajes
de las respuestas textuales de acuerdo a las frecuencias.Finalmente, en la
columna de niveles y rangos se considera puntajes minimos ymaximos

para determinar los niveles bajo, medio y alto.

Para la operacionalizacion de la variable gestion escolar, se desarrollé
una tabla cuya primera columna detalla las dimensiones como son: gestion
de procesos pedagdgicos, la convivencia democratica e intercultural y el
vinculo entre la escuela, la familia y la comunidad. En tanto la columna de
los indicadores establece a la planificacion y organizacion de los
aprendizajes, participacion democratica desarrollo personal y buen trato en
la comunidad las cuales son producto del andlisis de las dimensiones ya
sefialadas. En la siguiente columna tenemos a los items organizados de
acuerdo a los indicadores establecidos. Finalmente, en la columna de
niveles y rangos contamos con las cantidades minimas y maximas para

organizar los niveles
alto, medio y bajo.

3.3Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de
analisis

La poblacién de estudio es un conjunto de casos, definido, limitado y
accesible, queformara el referente para la eleccion de la muestra. (Arias
Villacis Miranda 2016). Esta poblacion al contar con diferentes
caracteristicas permite valorar sus unidades endiversos tipos de
investigacion. Como es el caso del presente estudio que cuenta conlos
docentes de la red 14 UGEL 01 contando con una poblacion de 155
docentes de educacion basica regular como son Inicial, primaria y
secundaria con una carga dehoras semanales entre 24y 30 horas en turnos
mafiana y tarde.

La muestra censal son todas las unidades de un universo especifico en
un area y momento determinado lo cual considera a una poblacion finita
(Quispe, 2018). En el presente estudio se considera la muestra censal al ser
considerado todos los docentesde la red 14.
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3.4Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La Encuesta es la técnica de recoleccion de datos la cual establece contacto
con las unidades de observaciéon por medio de los cuestionarios. (Espinoza
2019). Caberesaltar la importancia de esta técnica para el logro del presente
estudio.

Cuestionario es un instrumento de medida de variables el cual se
estructura para la recogida de informacion a través de una serie de
preguntas. (Espinoza 2019). Tal esasi que se requiere un cuestionario para
cada una de las variables de estudio.

El presente estudio se llevd a cabo con la recoleccion de datos
en base asolicitudes de autorizacion a los directivos de las instituciones
educativas de la red 14. Asimismo, se coordind con los docentes segln su
horario de labores y la disposicionde su tiempo para el llenado de los
cuestionarios. Luego se desarrolla la base de datosen un formulario Excel
con los resultados estadisticos obtenidos. Abordar la experiencia

La validez de contenido se refiere al grado en que un instrumento
refleja un dominio especifico de contenido de lo que se mide. (Hernandez et
al, 2010). Esta validez requiere elementos con contenido en funcién de las
variables la cual basicamente se encuentra en la teoria.

Es importante sefialar que la validez total del instrumento de medicion,
estd comprendida por la validez de contenido, la validez de criterio y la
validez de constructo. (Marin 2015). Esto indica que a mayor evidencia
mayor sera la medicion delas variables. En ese sentido podemos indicar que
la validez requiere de un proceso minucioso de la informacién que cuenta

los instrumentos de medicion.
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Tabla 1. Validacion del Instrumento

N Tabla de Expertos

1 Dra. Estrella A. Esquiagola Aranda Suficiente y Aplicable

5 Dr. Segundo Pérez Saavedra Suficiente y Aplicable
Dr. Julio B. Bernal Pacheco Suficiente y aplicable

3

La confiabilidad de un instrumento de medicién se refiere al grado en
gue su aplicacion repetida al mismo sujeto u objeto produce resultados
iguales (Hernandez, Fernandez, Baptista, 2008). Por eso es trascendental
la validacibn de los instrumentos los cuales permitirdn obtener la

confiabilidad requerida y por ende los resultados del presente estudio.

Tabla 2. Confiabilidad de Liderazgo Transformacional

N° Instrumento Numero de Alfade
items Cronbach
1  Cuestionario sobre liderazgo transformacional 20 0,921

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3. Confiabilidad de Gesti6bn escolar

Confiabilidad de alfa de Cronbach

N° Instrumento Numero de Alfade
[tems Cronbach
1 Cuestionario sobre gestion escolar 29 0,920

Fuente: Elaboracion propia
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3.5Procedimiento

Una vez elaborado los cuestionarios de cada una de las variables
debidamente validados por los expertos de la materia continuamos con el
proceso de solicitud a los directivos de las Instituciones. Es en ese momento
cuando compartimos los cuestionarios con los docentes de cada escuela.

Respetando sus horarios de trabajo y de acuerdo a sus tiempos libres.

3.6 Método de analisis de datos

El presente estudio cuenta con la confiabilidad del instrumento en la cual se
utiliz6 Alpha de Cronbach, para la trasformacion de escalas de recoleccion
a niveles de interpretacion se utilizara los baremos para cada variable,
resultados descriptivos se utilizaran porcentajes, frecuencias, y niveles, para
la normalidad de los datos de utilizara Kolmogérov-Smirnov- ya que la
muestra de estudio esta por mas de 50sujetos mayor a 50 es una prueba
de decision si los datos, normal (es cuando mayor a 0,05) entonces
estadistico paramétrico r Pearson. No normal (menor o igual 0,05) entonces

estadistico no paramétrica rho de Spearman.

3.7Aspectos éticos

El presente trabajo de investigacion presenta un desarrollo trabajo de campo
honesto yconfiable dado los resultados en base a resultados del mismo
modo se puede observarel respeto a la autoria, evitando el plagio, asi como
la obtencion de permisos a las instituciones, consentimiento informado,

sinceridad en la validez del instrumento.
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IV. RESULTADOS

Tabla 4. Baremo de la Variable liderazgo transformacional y dimensiones

Niveles  Liderazgo Consideraci6 Estimulo Motivacion e Influencia
transformacional  nindividual Intelectual Inspiracion Idealizad
a
o Carisma
Bajo (20 -46) (4-9) (4-9) (4-9) (8-18)
Medio (47 -73) (10 - 14) (10-14)  (10-14) (19 - 28)
Alto (74 -100) (15 - 20) (15 - 20) (15 - 20) (29 - 40)

4.1 Motivacion e Inspiracion

Tabla 5. Distribucion de niveles de la dimensién motivacion e inspiracion

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 8 7,3
Medio 39 355
Alto
Total 63 57.3
110 100,0

Figura 2. Niveles de la Dimension
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En la figura 4 comprobamos un alto porcentaje de 57,3% de
docentes que perciben un nivel alto de motivacién e inspiracién en los
directivos. Luego tenemos un importante 35,5% de maestros en un
nivel medio. En el dltimo lugar tenemos un porcentaje de 7,3% en un
nivel bajo cuyos docentes encuestados perciben minimamente la

dimension antes mencionada en los directores de la red estudiada.
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4.2Influencia Ildealizada o carisma

Tabla 6. Distribuciéon de niveles de la dimensién carisma

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 3 2,7
Medio 43 39,1
Alto
Total 64 58,2
110 100

Figura 3.Niveles de la dimension carisma
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La figura 4 muestra un porcentaje del 58,2% de encuestados
guienesperciben un alto nivel alto en cuanto a la dimension influencia
idealizada, Seguidamente tenemos un 39,1% de encuestados con un
nivel medio. Finalmentepodemos observar un 2,7% de encuestados
con un nivel bajo cuyos encuestados perciben escasamente la

dimensién antes mencionada en la gestion escolar.
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4.3Gestion de procesos pedagdgicos

Tabla 7. Baremo de la gestidn escolar

Niveles Gestion Gestion de La El vinculo entre la
Escolar Procesos convivencia escuela, la familia
pedagdgicos democraticae vy
intercultural la comunidad
Bajo (107-145) (6- 14) (10- 23) (13- 30)
Medio (68 - 106) (15 - 22) (24 - 36) (31 - 47)
Alto (29 - 67) (23-30) (37 -50) (48 - 65)

Tabla 8. Distribucion de la dimensidn gestion de procesos

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 8 7,3
Medio 45 409
Alto
Total 57 518
110 100,0

Figura 4. Niveles de la dimension gestion
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La figura 5 Tenemos un alto porcentaje de 57,3% en el nivel alto lo cual
indica mayor presencia de la gestion de procesos pedagdgicos. Asimismo,
visualizamos un 40,0%de encuestados en un nivel medio. Finalmente
tenemos 2,7% en un nivel bajo quienes perciben minimamente la

mencionada dimension en la gestion escolar de la red estudiada.
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4.4Convivencia democrética e intercultural

Tabla 9. Distribucién de los niveles de la dimensién convivencia

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 5 4,5
Medio 39 355
Alto
Total 66 60,0
110 100,0

Figura 5. Niveles de la dimension Convivencia democratica
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La figura 6 muestra un porcentaje de 60,0% de encuestados
quienes perciben un nivel alto de convivencia democratica.
Seguidamente tenemos un porcentaje del 35,5% de encuestados en un
nivel medio. Finalmente, un porcentaje de 4,5% en un nivel bajo cuyos
encuestados perciben minimamente la convivencia democratica de la

Red estudiada.
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4.5Vinculo entre la escuela, la familiay la comunidad

Tabla 10. Distribucion de niveles de la dimensién vinculo entre la escuela

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 6 5,5
Medio 37 33,6
Alto
Total 67 60,9
110 100,0

Figura 6. Niveles de la dimension vinculo entre la escuela
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La figura 7 podemos observar un porcentaje del 60,9% de
encuestados quienesperciben un nivel alto del vinculo entre la escuela,
la familia y la comunidad. Seguidamente, tenemos un porcentaje del
33,6% de encuestados en un nivel medio. Finalmente podemos
observar un porcentaje de 5,5% de encuestados con un nivel bajo
guienes perciben la mencionada dimension minimamente en la gestion

escolar.
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V. PRUEBA DE HIPOTESIS

5.1Hipo6tesis General

HO No existe relacion entre el nivel de liderazgo transformacional de

los directores y el nivel de gestion escolar en las instituciones educativas de

la Red N° 14 de la UGEL 01, 2018

H1 Existe relacion entre el nivel de liderazgo transformacional de los

directores y el nivel de gestion escolar en las instituciones
educativa de la Red N° 14 de la UGEL 01, 2018

Tabla 11. Correlacién de Spearman

Hipotesis general

Liderazgo Gestién
transformacional escolar
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,859**
Spearman transformacional  Correlacién -
Sig. (bilateral) - ,000
N 110 110
Gestiodn escolar Coeficiente de ,859** 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 110 110

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Observada la tabla 22, podemos afirmar que el liderazgo que

transforma guarda relacion directa con la gestion escolar toda vez que

el coeficiente de correlacion de spearman que arrojo 0,859, lo que

indica que existe una moderada relacion entre las variables; con un

nivel de significancia p= ,000<,01 menor queel nivel de significancia

tedrico; en conclusion, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la

hipotesis alterna: El liderazgo que transforma tiene relacion positiva con

la gestion escolar en instituciones de la red estudiada.
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5.2Hipotesis especifica

HO No existe relaciéon entre el nivel de consideracion individual de los

directoresy el nivel de gestion escolar en las instituciones
educativas de la Red N° 14 de la UGEL 01, 2018

H1 Existe relacion entre el nivel de consideracion individual de los

directores y el nivel de gestion escolar en las instituciones
educativa de la Red N° 14 dela UGEL 01, 2018

Tabla 12.Correlacién de Hipotesis especifica 1

Consideracion Gestion
individual escolar
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,730%*
Spearman transformacional  Correlacién -
Sig. (bilateral) - ,000
N 110 110
Gestion escolar Coeficiente de ,130** 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 110 110

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Observada la tabla 23, se afirma que la dimensién consideracion

individual guarda relacion directa con el nivel de la gestion escolar

segun el coeficiente de correlacién de spearman que arrojo 0,730, lo

gue indica que existe una moderada relacion entre las variables; con un

nivel de significancia p= ,000<,01 menor que elnivel de significancia

tedrico; por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis

alterna: La dimension consideracién individual tiene relacién positiva

con el nivel de la gestion escolar en las instituciones de la red estudiada.
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HO No existe relacion entre el nivel del estimulo intelectual de los
directores y el nivel de gestion escolar en las instituciones
educativas de la Red N° 14 de laUGEL 01, 2018

H1 Existe relacion entre el nivel del estimulo intelectual de los
directores y el nivel de gestidn escolar en las instituciones
educativa de la Red N° 14 de laUGEL 01, 2018

Tabla 13. Correlacién de Hipotesis 2

Estimulo intelectual Gestion
escolar
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 LT1x*
Spearman transformacional  Correlacién -
Sig. (bilateral) - ,000
N 110 110
Gestion escolar Coeficiente de JIT1x* 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 110 110

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Observados los datos de la tabla 24, se afirma que la dimension
estimulo intelectual guarda relacion directa con el nivel de la gestion
escolar segun el coeficiente de correlacion de spearman que arrojo
0,771, lo que indica que existe una moderada relacion entre las
variables; con un nivel de significancia p=
,000<,01 menor que el nivel de significancia tedrico; por lo tanto, se
rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis alterna: La
dimension estimulo intelectualse relaciona de manera positiva con el

nivel de la gestion escolar en los colegios de la red estudiada.
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HO No existe relacion entre el nivel de motivacién e inspiracion de los
directores y el nivel de gestidn escolar en las instituciones
educativas de la Red N° 14de la UGEL 01, 2018

H1  Existe relacion entre el nivel de motivacion e inspiracion de los
directores y el nivel de gestion escolar en las instituciones
educativa de la Red N° 14 dela UGEL 01, 2018

Tabla 14.Correlacion de Hipotesis 3

Motivacion e Gestion
inspiracion escolar
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,852*%*
Spearman transformacional  Correlacién -
Sig. (bilateral) - ,000
N 110 110
Gestion Coeficiente de ,852** 1,000
escolar correlacion Sig.
(bilateral)
N ,000
110 110

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

Observada la tabla 25, se considera que dimension motivacion
einspiracion guardan relacion directa con el nivel de la gestion escolar
segun el coeficiente de correlacion de spearman que arrojo 0,852, lo
gue indica que existe una moderada relacién entre las variables; con
un nivel de significancia p=
,000<,01 menor que el nivel de significancia tedrico; por lo tanto, se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna: La dimension
motivacion e inspiracién tiene relacién positiva con el nivel de la gestién

escolar en las instituciones de la red estudiada.
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HO No existe relaciéon entre el nivel de la influencia idealizada o carisma
de los directores y el nivel de gestidn escolar en las instituciones
educativas de la Red N° 14 de la UGEL 01, 2018

H1 Existe relacion entre el nivel de la influencia idealizada o carisma de
los directores y el nivel de gestion escolar en las instituciones
educativa de la Red N° 14 de la UGEL 01, 2018

Tabla 15. Correlacién de Hipotesis 4

Influencia Gestion
idealizada o escolar
carisma
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 , 199%*
Spearman transformacional  Correlacién -
Sig. (bilateral) - ,000
N 110 110
Gestion escolar Coeficiente de , 799%* 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 110 110

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral)

De lo observado en la tabla 26, podemos afirmar que la
dimension influencia idealizada o carisma guarda relacion directa con
el nivel de la gestion escolar segun el coeficiente de correlacién de
spearman que arrojo 0,799, lo que indica que existe una moderada
relacion entre las variables; con un nivel de significancia p=
,000<,01menor que el nivel de significancia tedrico; por lo tanto, se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna: La dimensién
influencia idealizada o carisma tiene relacién positiva con el nivel de

la gestion escolar enlos colegios de la red estudiada.
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VI. DISCUSION

En consideracion del resultado estadistico observado en la dimension
consideracion individual la cual guarda relacién directa con el nivel de la
gestion escolar segun el coeficiente de correlacion de spearman que arrojo
0,730, lo que indica que existe una moderada relacién entre las variables;
con un nivel de significancia p=,000<,01 menor que el nivel de significancia
tedrico, en ese sentido se observa el estudio de Pérez, Arango, Sepulveda,
2015 donde se realiza una investigacion sobre el liderazgo transformacional.
Debido al uso de las cualidades del lider transformacional como estrategia
de soporte para los retos del presente y medio de adaptacién a los cambios

en materia organizacional.

Cabe indicar que el estudio en mencién se basa en las cualidades del
liderazgo que transforma lo cual permitira sostener la presente investigacion
en cuanto la mencionada variable. Asimismo, la percepcion de los
seguidores estéa relacionado con la comunidad educativa la cual percibe los
habitos y conductas de un lider que transforma su entorno mediante sus

cualidades puesta en practica durante el periodo de gestion.

En consideracion del resultado estadistico observado en la dimension
estimulo intelectual la cual guarda relacion directa con el nivel de la gestion
escolar segun el coeficiente de correlacion de spearman que arrojo 0,771, lo
gue indica que existe una moderada relacion entre las variables; con un nivel
de significancia p=,000<,01 menor que elnivel de significancia tedrico, el cual
se relaciona con el estudio de Pérez, Guarin,Romo- 2015 la cual desarrolla
un estudio sobre la percepcion estudiantil del Liderazgo que transforma en

los Docentes universitarios.

Esta investigacion o Estudio de caso se concreté en una Universidad
de Colombia. La cual considera la perspectiva de los y lasestudiantes como
punto de partida para identificar la presencia del lider que transforma la
sociedad en especial a los futuros profesionales que estan en proceso de
formacidn en las universidades. Esta investigacion visualiza un liderazgo que

transforme la sociedad, basicamente a los futuros profesionales que estudian
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en la universidad de Colombia. Es oportuno mencionar la puesta en practica
del perfil del lider que transforma de aquellos docentes quienes se
desenvuelven con naturalidad evidenciando  sus cualidades

transformacionales.

En consideracion del resultado estadistico observado en la dimension

motivacion

coeficiente de correlacién de spearman que arrojo 0,852, lo que indica que
existe una moderada relacion entrelas variables; con un nivel de significancia
p=,000<,01 menor que el nivel de significancia tedrico, el cual coincide con
el estudio de Uribe, 2015. La cual brinda un apoyo a la gestién educativa a

través de la convivencia escolar con una mirada desde la resiliencia.

Esta investigacion permite identificar los procesos de la gestion escolar
cuyas experiencias de convivencia escolar permiten asociarlas con la
resiliencia, asi como reconocer las etapas de la gestion escolar. Finalmente
se presentan las reflexiones positivas frente al trabajo realizado las cuales
permiten enfatizar la importancia de la convivencia escolar como estrategia
de mejora en la gestibn educativa destacando la resiliencia como
experiencia parte de los valores institucionales para el logro de una efectiva

gestién escolar.

En consideracion del resultado estadistico observado en la dimension
influencia idealizada o carisma guarda relacién directa con el nivel de la
gestion escolar segun elcoeficiente de correlacion de spearman que arrojo
0,799, lo que indica que existe una moderada relacion entre las variables;
con un nivel de significancia p=,000<,01 menorque el nivel de significancia
teorico, el cual coincide con el estudio de Quintana 2018. La cual plasma a
la gestion escolar como una relacién dinamica comparada con los niveles
de calidad educativa, esta investigacion tiene la finalidad de entender las
dindmicas que favorecen tanto a la gestion de las escuelas como a los

resultados en educaciéon de calidad.

Cabe sefialar que se utilizé una metodologia en este trabajo la cual es

de Tipo cualitativa interpretativa con enfoque hermenéutico. Asimismo, la
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muestra utilizada requirid la participacion de maestros con grado de
maestria quienes desarrollaron un analisis documental y semiotico en el
marco de la investigacion fenomenolégica. El resultado de este estudio se
basa en que los niveles de calidad educativa no se pueden hegemonizar
debido a las diversidades de contextos por ello la gestion escolar debe
estructurar niveles de logros que permitan desarrollar estrategias para
alcanzar la calidad educativa.

En consideracion del resultado estadistico observado en la dimension
liderazgo que transforma guarda relacion directa con la gestion escolar toda
vez que el coeficiente de correlacién de spearman que arrojo 0,859, lo que
indica que existe una moderada relacion entre las variables; con un nivel de
significancia p= ,000<,01 menor que el nivel de significancia tedrico; en
conclusién, se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipétesis alterna: El liderazgo que transforma tiene relacion

positiva con la gestion escolar en instituciones de la red estudiada.
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VII.

CONCLUSIONES

Primera: El nivel de liderazgo transformacional de los directores se
relaciona moderada, positiva y significativamente con el
nivel de gestién escolaren la Red 14 de la UGEL 01, 2018;
al obtener un Rho de Spearman igual a 0,859 y un
p=0,000.

Segunda: El nivel de consideracion individual de los directores se
relacionamoderada, positiva y significativamente con el
nivel de gestion escolaren la Red 14 de la UGEL 01, 2018;
al obtener un Rho de Spearman igual a 0,730 y un
p=0,000.

Tercera: El nivel de estimulo intelectual de los directores se relaciona
moderada, positiva y significativamente con el nivel de
gestion escolaren la Red 14 de la UGEL 01, 2018; al
obtener un Rho de Spearman igual a 0,771 y un p=0,000.

Cuarta: El nivel de motivacion e inspiracion de los directores se
relaciona moderada, positiva y significativamente con el
nivel de gestion escolaren la Red 14 de la UGEL 01, 2018;
al obtener un Rho de Spearman igual a 0,852 y un
p=0,000.

Quinta: El nivel de influencia idealizada o carisma de los directores
se relaciona moderada, positiva y significativamente con el
nivel de gestion escolar en la Red 14 de la UGEL 01, 2018;
al obtener un Rhode Spearman igual a 0,799 y un p=0,000.
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VIll. RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda a los directores de la Red N° 14 de la UGEL
01 desarrollar estrategias de articulacion entre el liderazgo
transformacional y la gestién escolar con miras a lograr el

buendesempefio directivo en la escuela.

Segunda: Se recomienda a los directores de la Red N° 14 de la UGEL
Oldesarrollar actitudes de consideracion individual que le
permitan estar en contacto con las necesidades de
desarrollo profesional de sus seguidores, la cual sumara el
esfuerzo para el bienestar institucional ypor supuesto de

lideres pedagdgicos y seguidores.

Tercera: Se recomienda a los directores de la Red N° 14 de la UGEL
01 compartir con la comunidad la situacién de la Institucion
educativa conel fin de encontrar soluciones a partir de la
participacion de losdocentes utilizando sus habilidades

individuales.

Cuarta: Se recomienda a los directores de la Red N° 14 de la UGEL
01 compartir el espiritu motivador antes, durante y
después de cada actividad programada en la institucion
educativa tratando de inspirar alos docentes el desarrollo

de sus habilidades.

Quinta: Se recomienda a los directores de la Red N° 14 de la
UGEL 01 mantener el carisma caracteristico del lider
pedagdgico sin descuidarlas conductas y el compromiso de
asumir la crisis y el éxito con los docentesde la instituciéon

educativa
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Anexo 1. Matriz de Consistencia

Titulo: Liderazgo transformacional y gestion escolar en la Red N° 14 UGEL 01 del distrito de San Juan de Miraflores, 2018
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Anexo 2 Cuestionario
CUESTIONARIO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Nombre de la Institucién: ...
El objetivo de este cuestionario es proporcionar una descripcion del Liderazgo
Transformacional de Director(a).
Por favor, responda todos los items en forma andnima, Sus respuestas son
absolutamente confidenciales, pues la informacion sera analizada de forma tal que
nadie serd identificado (a).
Agradezco de antemano su colaboracion.

Instrucciones: Aparecen a continuacion veinte afirmaciones. Juzgue la
frecuencia en que cada situacion es realizada por su Director(a). Use la siguiente

escala de puntuacion y marque con una “X” la alternativa.

Nuncal Casi Nunca2 A Veces3 |Casi Siempre4d Siempre5

El Director o Directora:

Dimension 1: Consideracion Individual 1 2 3 4

Dedica flempo a ensenar y capacitar al equipo de
profesores.

Me trata como persona individual mas que como miembro
de un grupo.

Considera que tengo necesidades y habilidades diferentes
de los otros.

AW N

Me ayuda a mejorar mis capacidades.

Dimension 2: Estimulacion Intelectual

Me proporciona formas nuevas de enfocar problemas.

Considera diferentes perspectivas cuando intenta
solucionar los problemas.

Me hace ver los problemas desde muy distintos angulos.

oo N | O

Sugiere nuevas formas de completar el trabajo

Dimension 3: Motivacion é Inspiracion

9 Habla de forma optimista sobre el futuro.

10 Habla entusiastamente acerca de que necesidades deben
sersatisfechas.

11 Presenta una convincente vision de futuro

12 Expresa confianza en que metas seran cumplidas.

Dimension 4: Influencia Idealizada 6 Carisma

13| Daa conocer cuales Son Sus Valores y principios mas
importantes

14 Me hace sentir orgulloso/a de trabajar con él/ella

15 Enfatiza la importancia de tener un fuerte sentido del deber

16 Va maés alla de su propio interés por el bien del grupo

17 Se ha ganado mi respeto por su forma de actuar

18| Consideralos aSpectos morales y eticos en 1as decisiones
que toma

9 Demuestra un sentido de autoridad y confianza
1

20 Enfatiza la importancia de una mision comdn




CUESTIONARIO DE GESTION ESCOLAR
Nombre de la Instituciéon: ..........................
El objetivo de este cuestionario es proporcionar informacion sobre la Gestion
Escolar de su Institucién Educativa.

Por favor, responda todos los items en forma andnima, Sus respuestas son
absolutamente confidenciales, pues la informacion sera analizada de forma tal que
nadie sera identificado (a).

Agradezco de antemano su colaboracién.

Instrucciones: Aparecen a continuacion veinte afirmaciones. Juzgue la frecuencia
en gue cada situacién es realizada por su Director(a). Use la siguiente escala de
puntuacion y marque con una “X” la alternativa.

lilunca CasiNunca2 AVeces3 CasiSiempre4 [Siempre5
El Director o Directora:
DIMENSION 1: Procesos Pedagogicos 11 2| 3| 4|5
1 El directivo tiene Ja capacidad de brindar asesoria pertinente

parala elaboracion de sesiones
de aprendizaje.

2 EIdITectivo de Ta [E Cuenta con un sistema
de planificacioncurricular colegiada.

3 ETequipo direciivo sistematiza ToS resultados de
las observacionesde aula.

4 El directivo de la [E implementa medidas o estrategias pertinentes
de fortalecimiento docente basado en el diagnostico preciso de las
necesidades
de fortalecimiento de sus docentes.

5 Eldireciivo de Ia T gestiona Ta entrega oportuna
de los informes deaprendizajes a las familias.

6 El directivo de la IE realiza un seguimiento de los aprendizajes y se
loromueve espacios para que los docentes reflexionen sobre el avance en
0s logros deaprendizaje de los estudiantes y establezcan planes
de mejora.

DIMENSION 2: La convivencia democratica eintercultural 11 2| 3 4|5

7 ET directivo de [a TE Na Constituido mstancias
formales de participacion de los estudiantes.

8 El directivo de la IE ha constituido instancias formales de

participacion con representacion de los ,
diferentes miembros de lacomunidad educativa

9 Eldirectivo de Ta TE promugeve Ia participacion de 1as
familias condiversidad cultural.

10 El municipio escolar u otra forma de organizacion
estudiantil,funcionan como una instancia de
representacion real.

11 El directivo trata con respeto a los docentes.

12 Eldirectivo de Ta T desarrolla acciones para
preservar 0 mejorar elclima escolar.

13| _ EIdIrectivo Identiiica 1as STUACIONES de violencia
escolar que sepresentan en su IE.

14 | . Eldirectivo gestiona la atencion adecuada de las situaciones de
\llé)lenua escolar que se presentan en su

15 El directivo de la [E promueve la elaboracion de lasnormas de
convivencia con la participacion de la comunidad educativa y se
handifundido entre los _

actores de la comunidad educativa.




16

_ El directivo de la IE realiza acciones para laprevencion de
situaciones de violencia escolar
(ue se presentan.

DImension 3 EN'VINCUlo entre Ta escuela,
la familia y lacomunidad

17

_ El directivo gestiona que la IE sea un espacioseguro, libre de
situaciones gue amenacen la_
integridad fisica de los estudiantes.

18

El directivo gestiona que la IE sea un ambiente libre de

riesgosanitario para los
estudiantes.

19

ET dIrectivo gestiona que 1a [E tenga condiciones
para laevacuacion ante riesgo de desastres

20

El directivo gestiona que el personal y los estudiantes de la [E
estén organizados para una
evacuacion efectiva ante riesgo de desastres.

21

El directivo gestiona que el personal de [a IE estéorganizado
parapreservar la seguridad de los estudiantes durante los momentos
de la jornada
escolar.

22

El directivo de la IE gestlo_na la distribucion oportuna y la
coberturadel material educativo para
los estudiantes.

23

El directivo de la |E gestiona el uso de material educativo enviado por
el Minedu para trabajar con los
estudiantes.

24

El directivo de Ta IE promueve que los recursos educativos
(materiales, espacios y tecnologia) se utilicen y de ser necesario, se
gestione la adquisicionde recursos adicionales con otras instituciones
u

organizaciones.

25 ETdirectivo gestiona que en Ta [E Se cumplan con
las horaslectivas.
26 El directivo de la IE implementa estrategias de apoyo a los

estudiantes que experimentan situaciones de vulnerabilidad que
ponenen riesgo su
permanenciaen la IE.

27

Eldirectivo de Ta TE ha Constituido er Comite de
Gestion deRecursos Propios.

28

ETIrectivo garantiza que haya translparenua enfta
captacion y usode los recursos dentro la IE.

29

El directivo garantiza la administracion eficiente delos
recursospropios de la IE y su rendicion de
cuentas.




Anexo 3. Validez del instrumento
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Gestion escolar

Gestion deProcesos
Pedagdgicos

La convivencia democratica eintercultural

El vinculo entre la escuela, lafamilia y la comunidad
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Anexo 5. Autorizaciones

MINISTERIO DE EDUCACION
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N° 01

Sector 1 -Grupo 11 - Av. Modelo S/N -Villa El Salvador -Teléf.: 292 2671/ie6070hac@hotmail.com

“Aiio de la Lucha contra la Cormupcién y la Impunidad”

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 6070 “HEROES DEL
ALTO CENEPA”, DISTRITO DE VILLA EL SALVADOR, CORRESPONDIENTE A
LA UGEL N° 01- CONO SUR.

HACE CONSTAR:

Que, HUAMANI GUTIERREZ, OSCAR, Identificada (0) con DNI N° 10012952,
desarrollé en la Institucion Educativa que dirijo, la encuesta denominada “LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL Y GESTION ESCOLAR EN LA RED N° 14 UGEL N° 01 DEL DISTRITO
DE SAN JUAN DE MIRAFLORES, en el mes de diciembre de 2018.

Se expide la presente, a solicitud de (del) la interesada (0), para los fines que estime
conveniente.

Villa El Salvador, 24 de enero de 2019.
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Livia C.



INSTITUCION EDUCATIVA
PERU - BIRF

“REPUBLICA DE BOLIVIA”

\\CA Dg . Ministerio
& s PERU | de Educacion -
9

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “REP}]BLICA DE
BOLIVIA” DE VILLA EL SALVADOR, JURISDICCION DE LA
U.G.E.L. N° 01 SAN JUAN DE MIRAFLORES, QUIEN SUSCRIBE:

HACE CONSTAR:

Que el Profesor HUAMANiI GUTIERREZ OSCAR, identificado
con DNI 10012952; de Educaciéon Secundaria, realizé las encuestas a

los docentes denominada Liderazgo Transformacional y Gestion
Escolar en la Red 14 UGEL 01 distrito de San Juan de Miraflores
2018, en el mes de diciembre.

Se expide la presente constancia a solicitud del interesado
para los fines que estime conveniente.

Villa El Salvador, 22 de enero del 2019

Av. Los Alamos S/N Sector 1 Grupo 13 - Villa El Salvador Telf.: 292-7481



= INSTITUCION EDUCATIVA N° 7090
EED “FORJADORES DEL PERU”
L HONRADEZ - DISCIPLINA - TRABAJO
291-1750-996949886

MINISTERIO DE EDUCACION
UGE L 01

“Afio De La Lucha Contra La Corrupcién Y La Impunidad”

CONSTANCIA DE TRABAJO

LA QUE SUSCRIBE DIRECTORA DE LA IE 7090 “FORJADORES DEL
PERU”, DEL DISTRITO DE VILLA EL SALVADOR, COMPRENSION DE LA
UGEL 01 SAN JUAN DE MIRAFLORES;

HACE CONSTAR:

Que, HUAMANI GUTIERREZ, OSCAR identificado con DNI N°
10012952, realizo en la Institucion Educativa que dirijo, la encuesta
denominada “LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y GESTION ESCOLAR
EN LA RED N° 14 UGEL N° 01 DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE
MIRAFLORES?”, durante la primera semana del mes de diciembre.

Se expide la presente constancia a peticion de la persona interesada para los
fines pertinentes.

Villa El Salvador, 24 de enero del 2019




EI UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Declaratoria de autenticidad del asesor

Yo, Fuster Guillén Doris Elida, docente de la Escuela de Posgrado de la Universidad
César Vallejo filial Lima Norte, asesor (a) de la tesis titulada: “El liderazgo
transformacional y la gestion escolar de la red Nro 14 UGEL 1 del distrito de San
Juan de Miraflores 2018” del estudiante Oscar Huamani Gutiérrez, constato que la
investigacion tiene indice de similitud de 15 % verificable en el reporte de

originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las
normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César
Vallejo.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacién aportada, por
lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la

Universidad César Vallejo.

Lima, 16 de marzo del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor:

Fuster Guillén Doris Elida

DNI Firma

04086550
ORCID i

0000-0002-7889-2243
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