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Resumen

La investigacion presentada tiene como objetivo identificar la relacion que
existe entre el proceso presupuestario y la ejecucion de obras viales en la DRTC-
Apurimac 2022. Este estudio de investigacién pertenece a un estudio de enfoque
cuantitativo, de tipo descriptivo, de disefio no experimental, correlacional y de corte
transversal. La muestra estuvo conformada por 83 trabajadores de la DRTCA entre
servidores y funcionarios publicos del &mbito de intervencién que forman parte de
todo el ciclo presupuestario y que a su vez estan involucrados en la ejecucion de
las obras viales, a los cuales se les aplico un cuestionario compuesto por 34 items
, la misma que fue aprobada y validad, ahora bien la evaluacion de confiabilidad
del método de consistencia Alpha de Cronbach arrojo un resultado de 0.856 para
la variable proceso presupuestario y 0.852 para la variable ejecucion de obras
viales, estando el instrumento en el rango de confiabilidad aceptable. Respecto, a
los resultados obtenidos se infiere que el proceso presupuestario se relaciona de
forma directa y significativa con la ejecucion de obras viales, para lo cual se obtuvo
un resultado de p=0.000 lo que indica que existe correlacion positiva y Rho
Spearman=0,555***, |0 que evidencia una correlacion moderada, llegando a la
conclusién que si el ciclo del proceso presupuestario es realizado adecuadamente
habra una mayor productividad en la ejecucion de obras viales el mismo que genera
el dinamismo econdémico y contribuira al cierre de brechas de la institucion , y por

ende a un mejor desarrollo del pais.

Palabras Clave: Proceso presupuestario, ejecucion de obras, Programacion

Multianual y Formulacién Presupuestaria, Aprobacion, Seguimineto
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Abstract

The research presented aims to identify the relationship that exists between the
budget process and the execution of road works in the DRTC -Apurimac 2022. This
research study belongs to a study with a quantitative approach, of a descriptive type,
of design non-experimental, correlational and cross-sectional. The sample
consisted of 83 DRTCA workers, among public servants and officials in the area of
intervention who are part of the entire budget cycle and who in turn are involved in
the execution of road works, to whom a questionnaire was applied. Composed of
34 items, the same one that was approved and validated through expert judgment,
however, the reliability evaluation of the Cronbach's Alpha consistency method
yielded a result of 0.856 for the budget process variable and 0.852 for the road
works execution variable. , being the instrument in the range of acceptable reliability.
Regarding the results obtained, it is inferred that the budget process is directly and
significantly related to the execution of road works, for which a result of p=0.000 was
obtained, which indicates that there is a positive correlation and Rho
Spearman=0.555* ** which shows a moderate correlation, reaching the conclusion
that if the cycle of the budget process is carried out properly, there will be greater
productivity in the execution of road works, which generates economic dynamism
and will contribute to closing gaps in the institution. , and therefore to a better
development of the country.

Keywords: Budget process, execution of works, Multi-year Programming and

Budget Formulation, Approval, Follow-up.



|. INTRODUCCION

Antiguamente el proceso presupuestario tuvo su origen en el sector publico
a finales del siglo XVIII, dicho proceso viene a ser una serie de procedimientos que
reflejan un plan de accion durante una periodicidad anual Calan et al., (2018). Su
gran importancia recae en el equilibrio financiero y se transforma en la clave de una
politica econdmica que los gobiernos implementan en base a prioridades y
demandas de la poblacion Pinedo et al. (2019). Este proceso cobra importancia
pues mediante ello se mediran los objetivos institucionales trazados que se han
planteado a nivel institucional y estan ligado a nivel nacional y en concordancia con
la normatividad vigente el proceso presupuestario debe ser participativos lo que
quiere decir que los principales actores son los ciudadanos Sotomayor et al. (2021).
Entre las principales prioridades y demandas de la poblacion contar con
infraestructuras viales que permitan el desarrollo econémico para ello la ejecucion
de obras viales juega un papel importante que genero impactos positivos Verde,
(2022). El proceso presupuestario, esta entrelazada en parametros de efectividad
y produccion las mismas que influyen para cumplir las metas fisicas, costos y
plazos, siendo estos aspectos necesarios en la emision de indicadores de la
practica y el grado de desemperio alcanzado Montafiez (2019).

En el mundo contemporaneo las redes viales son imprescindibles, para
poder transformar sociedades, mediante la transitabilidad de vias, generando
incremento en los ingresos cuyo resultado es la mejor calidad de vida en los
ciudadanos, en este punto surge la prioridad de utilizar herramientas de manera
eficiente y eficaz asi lo indica Alarcon, et al. (2018). Sin embargo, se han observado
malas articulaciones en las fases del procedimiento presupuestario y en la
ejecucion de obras viales, existiendo una erronea utilizacion de los instrumentos
por desconocimiento en la planificaciébn presupuestal, ejecucién, evaluacion,
ordenamiento territorial y, los planes de movilidad segin Cardona (2020). Estas
deficiencias traen consigo una insatisfaccion ciudadana a nivel mundial, y un
decrecimiento en sus ingresos al no existir el dinamismo en la economia a través

de la presencia de una buena infraestructura vial segin Mendoza et al., 2018).
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Por otro lado, Melo et al. (2020) en su articulo indica que la fase de ejecucion
viene a ser uno de los aspectos mas preocupantes debido a la burocracia que
existen en las instituciones publicas para viabilizar los presupuestos y cumplir con
la respectiva ejecucion de obras, principalmente viales. De igual forma, Reinoso et
al., (2019) indica que existe insatisfaccion en relacién a la eficiencia de la ejecucion
presupuestal y la ejecucion de obras viales debido a que su mal manejo impide que
se ejecuten mayores proyectos de inversion viales decrementando la generacion
de fuentes de trabajo y el retraso en las brechas de pobreza

Palacios (2018) nos menciona que en el pais se encuentra en una practica

de incremento econdémico y el retardo de Pl en el sector de transportes impide el
dinamismo econdmico en el pais, ademas de postergar las fuentes de trabajo como
el desarrollo de la economia y desarrollo social (p. 197).
Por otro lado, la capacidad de ejecucion y planificacion presupuestal en cuanto al
gasto publico en obras de infraestructura viales es muy limitada, al no existir la
articulacion entre autoridades y los ciudadanos, siendo un problema irresuelto,
puesto que las obras viales con frecuencia quedan inconclusas, paralizadas o
contemplan diversas ampliaciones de plazo, fallas en los expedientes técnicos,
adicional a ello se suma la mala planificacién presupuestal, la corrupcién, todo ello
deriva de la falta de capacidad de los gestores en el ejecutivo (Priale, 2021).

Segun Vargas y Zavaleta (2020) en cuanto al proceso presupuestario, en la
fase de gasto este debe ser realizado con mesura y prudencia cuyo resultado
genere un valor agregado a los servicios basicos especificamente al transporte
dicha gestion debe ser enfocada hacia una nueva perspectiva centrada en
resultados, en esa misma linea Ordenar y Galvez (2020) los mismos que nos den
informacion confiable a cerca de las intervenciones publicas con el propésito de
impulsar la gestion y una buena toma de decisiones.

Para Yactayo (2019) afecta de manera significativa a la vision prospectiva
de estado, pues no se llega a cumplir los objetivos del estado, esto conllevo a
realizar un estudio en cuanto al comportamiento en las fases del proceso
presupuestario y su repercusion en la ejecucion de obras viales surgiendo la
necesidad de plantear un nuevo esquema que este impulsado en corregir los vacios
que existen en las diferentes fases presupuestarias y como estas tuvieron un

impacto negativo en el cumplimiento con respecto a la ejecucion de obras viales.
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Esta reestructuracion se reflej6 en términos de una buena asignacion y
programacion de recursos eficientes que seran valiosos para que las obras que
administra el estado tengan buenos registros desde el inicio, que va en
concordancia con Rocha y Delgado (2021).y puedan reforzar la gestién nacional,
cumpliendo con la reduccién de brechas y mejorando la calidad de los viajes
ofreciendo el confort al usuario de la redes nacionales ; sin embargo, si se ignora
estos criterios, se vieron reflejados en un tenue desempefio que dificultara el control
de las obras y su presupuesto, resultando en un impacto negativo para la sociedad.
Con respecto a los gobiernos regionales, el presupuesto asignado muchas
veces no esta enfocado en los beneficios que el gasto o que la inversidn genere en
la ciudadania, precisamente en el Gobierno Regional de Apurimac se han visto
incrementados sus recursos por el Canon y Sobre canon que da la mineria y
especificamente en la DRTC- Apurimac, como unidad ejecutora del Gobierno
Regional segun el MEF ha recibido un PIA de s/ 21°322 080.00, tiene una
modificacion PIM S/. 29°057,761.00, lo que nos indica un aumento en sus recursos
presupuestarios, en cuanto a la ejecucion de obras viales es de S/. 19°580.
071.00,donde queda demostrado la incapacidad de gestion para lograr la ejecucion
total de su presupuesto existiendo un saldo de 47.03 %, cifra que indica que no se
estdn cumpliendo los objetivos institucionales, un déficit en cuanto a la
productividad del ciclo presupuestario que esta asociada a la ejecucion de obras
viales, debido a factores como son la planificacién, ejecucion, monitoreo y control,
donde se suma el recurso humano que carece de conocimientos para la toma de
decisiones en cuanto a asignar recursos y que sean ejecutados. (MEF, 2022).
La investigacion que se pretende llevar a cabo es importante porque busca
comprobar el grado de asociacion que existe entre los procesos presupuestales y
el ejecutar obras viales en la DRTC- Apurimac, esta iniciativa parte de la
observaciéon que se realiza, en relacién al manejo y proceso presupuestal y de la
forma como se determina la ejecucién de obras viales, considerando que esta
estrategia debe constituir un proceso de recojo de las necesidades y aspiraciones
de los pobladores de un determinado contexto especificamente la transitabilidad de
las vias departamentales y que esto constituya el inicio para realizar la
programacion y ejecucion presupuestal de los proyectos que han sido priorizados

y consecuentemente logre los objetivos previstos a nivel de desarrollo humano y de
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cierre de brechas, sin embargo, por la emergencia sanitaria que se quedaron
suspendidos estas acciones durante el 2020 y 2021 asi lo indica Alarcén et al.
(2018) originandose un desorden en el manejo presupuestal y principalmente en la
adopcion de decisiones para priorizar los Pl.

En base a lo acotado, se puede evidenciar la problematica en cuanto al proceso
presupuestario y la relacion con la ejecucién de obras viales, para lo cual, se plantea
el siguiente problema ¢Cual es la correlacion que existe entre los procesos
presupuestarios y el ejecutar obras viales en la DRTC- Apurimac 20227?; asi mismo
se tienen los problemas especificos: (a) ¢Qué relacibn existe entre la
Programacion Multianual y Formulacion Presupuestaria con ejecutar obras viales
en la DRTC- Apurimac, 20227, (b) ¢Qué relacion existe entre aprobar y ejecutar
obras viales en la DRTC- Apurimac 2022?, (c) ¢ Qué relacion existe entre ejecutar
y seguir con la ejecucién de obras viales en la DRTC- Apurimac, 20227, (d) ¢Qué
relacion existe entre la evaluacion y el ejecutar obras viales en la DRTC- Apurimac
20227.

El presente trabajo de investigacion tiene como fin aportar cientificamente y hacer
participe a las variables para lo cual se propone el objetivo general, Establecer la
relacion que existe entre los procesos presupuestarios y ejecutar obras viales en
la DRTC —Apurimac -2022. De igual manera se plantea los objetos siguientes: (a)
Establecer la relacion entre la programacion Multianual y Formulacion
presupuestaria con ejecutar las obras viales en la DRTC- Apurimac, 2022, (b)
Establecer la relacion que hay entre aprobar y ejecutar obras viales en la DRTC-
Apurimac, 2022, (c) Establecer la relacién entre ejecutar y hacer seguimiento con
el ejecutar obras viales en la DRTC- Apurimac, 2022, (d) Establecer la relacion
entre evaluar y ejecutar obras viales en la DRTC—- Apurimac, 2022

El presente trabajo de investigacion, en concordancia a los rasgos de sus variables,
considera hipoétesis que tendran que ser equiparadas para que mas adelante logre
ser una investigacion cientifica. En ese sentido se plantea la hipétesis general:
Existe una relacion entre los procesos presupuestarios y el ejecutar las obras viales
en la DRTC- Apurimac 2022, igualmente se redacta las siguientes hipoétesis
especificas: (a) La Programaciéon Multianual y Formulacion Presupuestaria se
relaciona con ejecutar obras viales en la DRTC—- Apurimac, 2022, (b) La aprobacion

se relaciona con ejecutar obras viales en la DRTC- Apurimac, 2022, (c) La
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ejecucion y seguimiento se relaciona significativamente con la ejecucion de viales
en la DRTC- — Apurimac, 2022, (d) La evaluacion se relaciona con el ejecutar obras
viales en la DRTC—- Apurimac, 2022.

Considero que el estudio ser4 de mucha importancia teorica porque mediante los
resultados se observara con ecuanimidad el grado de asociar que se tiene entre los
temas. Fernandez (2020) indica que uno de los requisitos que cobra importancia es
la justificacion para poder realizar una investigacion donde se lleva a cabo un
determinado andlisis o sondeo sobre un tema que demuestre la viabilidad y cual
sera el impacto a corto mediano o largo plazo, adicional a ello pondra de manifiesto
a los usuarios todo un marco teorico y conceptual que permita comprender lo
importante que significa los procesos presupuestales y su vinculaciéon con la
ejecucion de obras a nivel de la DRTC- Apurimac. Para Arias (2021) la justificacion
metodoldgica implica utilizar la metodologia planteada ya que permite evidenciar
gue la investigacion tendra una utilidad real en el ambito nacional e internacional,
estos procedimientos metodolégicos a seguir seran aquellos con los que se
pretendera solucionar el problema, garantizan numéricamente la confiabilidad, para
el presente proyecto se utilizaron cuestionarios con preguntas escala de Likert
debidamente estructuradas. En cuanto a la justificacion practica para Alvarez
(2020) precisa que los resultados de la investigacion contribuiran para poder
superar la realidad del contexto de estudio, a tal efecto el estudio y/o investigacion
a desarrollar serd de mucha importancia porque los resultados que se obtengan a
nivel de estadistica conduciran a una toma de decisiones frente a la probleméatica
gue se viene observando entre la ejecucion de obras viales y los procesos
presupuestales en la DRTC- Apurimac. Para Fernandez (2020) toda investigacion
cientifica debe tener cierta relevancia social, de tal manera que sea trascendental
para la sociedad y esta sea denotada con una proyeccion social con el propdésito
de resolver los problemas a favor de una determinada poblacién, para lo cual la
presente investigacion ayudara a solucionar los problemas existentes en cuanto al
proceso presupuestario y su relacion con un tema tan critico que es la ejecucion de

obras de obras viales en la DRTC- Apurimac.
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Il. MARCO TEORICO

Para sustentar los enfoques conceptuales se describieron antecedentes a
nivel internacional dentro de los cuales se consider6 a Remache (2022) en su
investigacion el Objetivo fue La Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica sirve de fundamento tedrico para la revision presupuestaria que asegure la
conformidad con los objetivos del gobierno autbnomo descentralizado .Se
realizaron encuestas mediante cuestionarios a una muestra de 05 empleados
publicos encargados del departamento de contabilidad del municipio de Salcedo.
La metodologia utilizada fue descriptiva con un enfoque cuantitativo a nivel
correlacional y con un corte transversal. Los resultados estadisticos muestran un
96,12% de eficiencia con un nivel de 96,58% en el nivel de cumplimiento,
identificando que existe una ejecucién presupuestaria menor a la planificada,
representando una mala estimacion de acuerdo a los hallazgos encontrados.

El aporte de esta investigacibn es de importancia puesto que el
determinar de manera oportuna y permanente la programacion del presupuesto
servira para el cumplimiento de la ejecucion de obras por ende los objetivos
institucionales podran ser alcanzados con satisfaccion evitando la disconformidad
en la poblacion. Asi mismo Galarza y Reyes (2021), sus fundamentos tedricos se
encuentran en el articulo 54 del Cédigo Organico de Organizacién Territorial, que
establece responsabilidades en aspectos como el fomento del desarrollo
sostenible, el ejercicio de programas de poblacion y la prestacion de
abastecimientos publicos. Su objetivo principal fue evaluar el grado de conformidad
con las iniciativas ofrecidas en términos de eficiencia y eficacia, asi como el circuito
presupuestario del Gobierno Autbnomo Descentralizado Municipal del Canton de
acuerdo con la normativa ecuatoriana vigente. La metodologia que se utilizo es de
tipo descriptiva y analitica con un enfoque mixto pues permitié analizar de forma
cualitativa y cuantitativa, en cuanto al nivel fue correlacional y con corte transversal
gue permitieron evaluar las etapas del ciclo presupuestario su repercusion en los
proyectos, la muestra estuvo compuesta por 15 funcionarios publicos entre
directores y servidores publicos del area financiera del Gobierno auténomo del
Cantén, donde se obtuvieron indicador de eficacia de obras que resulta el cociente
entre las obras ejecutadas y las obras programadas arrojando resultados de

47.93% lo que significa que no se cumplié ni con al mitas de las obras planificadas,
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existiendo diferencias significativas por devengar esto se debe a la falta de
planificacidn. Segun las conclusiones, la fase de evaluacion y seguimiento del
presupuesto presentaba un nivel de riesgo del 56% y un grado de confianza muy
bajo. Esto se debi6 a que la entidad no cumplié con el procedimiento. Un ejemplo
de ello es la falta de revision del plan operativo institucional, que representa el
47,93% de la eficacia. Ademas, se revelaron errores en la ejecucion de las obras
en la etapa de aprobacion. Cuando se dice que, si el plan operativo institucional y
el presupuesto no estan alineados, los programas y proyectos no estan alineados
entre si, la contribucion de este estudio tiene importancia generaran inconvenientes
al momento de ejecutar obras y proyectos que fueron planificados en la institucion.;
cabe sefalar que las variables e indicadores estudiadas forman parte de los
indicadores y variables de la presente investigacion.

En esa misma linea se tiene a Martinez (2020), dentro de su objetivo
principal fue Para incrementar la eficiencia y eficacia de la contratacion publicay el
cumplimiento del ciclo presupuestario de los Gobiernos Auténomos
descentralizados en 2018, evaluar los efectos del procedimiento de licitacion de
obras durante la etapa de ejecucién presupuestaria, La metodologia se basa en un
enfoque descriptivo mixto, nivel correlacional con corte transversal, y se considera
como poblacion a 12 funcionarios publicos de la Direccion Administrativa y
Financiera del GADM. Los fundamentos tedricos se basan en los articulos de la Ley
Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, Para el analisis estadistico
se utilizé el programa informético SPSS y el coeficiente de correlacion lineal de
Pearson. Las correlaciones entre los items produjeron un alfa de Cronbach
est=0,974, que se aproxima mucho a 1; la varianza del item fue de 17,606 y su alfa
de Cronbach fue de 0,966. La correlacién global de las variables fue de 0,916, por
lo tanto debido a la inadecuada ejecucion de la etapa de ejecucion presupuestaria,
gue es un componente del ciclo presupuestario, Se acepta como cierta la teoria de
gue "La ineficaz aplicacion del procedimiento de contratacion de obras publicas si
incide en el incumplimiento del ciclo presupuestario del Gobierno Autébnomo
Descentralizado Municipal de Latacunga”. Esto resulta del incumplimiento del ciclo
presupuestario. El aporte de esta investigacion servira como punto de referencia
para confirmar que el proceso de licitacion de obras si tiene un impacto significativo

en la ejecucion del ciclo presupuestario, donde es evidente que existe
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desconocimiento del procedimiento, retrasos en el cronograma y confusion de
funciones por parte de los servidores publicos, dando como resultado una
aplicacion insuficiente de la etapa de ejecucion presupuestaria que afecta al ciclo
presupuestario en los procesos de licitacion de obras publicas. El objetivo principal
de su investigacion fue examinar la planificacién presupuestaria de los gobiernos
locales de Tungurahua y compararla con los ingresos tributarios para mejorar la
administracion publica de los proyectos de inversion. El codigo organico
organizativo territorial de descentralizacion y autonomia sirve de fundamento al
marco tedrico del estudio (COOTAD 2020), Este cédigo define leyes y reglamentos,
asi como la estructura politica y administrativa del estado ecuatoriano bajo el
sistema de administraciones autbnomas descentralizadas. La metodologia utilizada
es descriptiva, con un enfoque mixto a nivel correlacional y de corte transversal, y
mide los indicadores de gestion de los registros existentes asi como los resultados
de la planificacion del presupuesto y la ejecucion de las actividades y/o proyectos
a través de encuestas-cuestionarios, Se aplicaron a una muestra de 22 individuos,
arrojando valores significativos de 0,005 para el coeficiente de correlacion de
Pearson basado en una distribucién t de student, y un resultado final de 0,000, lo
gue demuestra efectivamente que existe una relacién significativa entre la
planificacion del presupuesto para cumplir los objetivos, la evaluacion y la
recaudacion. Ademas, se dice que la planificacion presupuestaria es crucial para
alcanzar los objetivos y logros de una entidad publica, ya que permite satisfacer las
demandas de la sociedad. La contribucion de esta investigacion muestra la relacion
entre la planificacién como etapa del proceso presupuestario y la inversion publica
como etapa de realizacion de tareas, proyectos u obras. El estudio también muestra
una fuerte relacion entre la planificacion y la inversion publica.

Finalmente se cuenta con la investigacion de Zavala (2019) el cuyo objetivo
el Sistema de Inversion Puablica, Invierte. Pe, e INFOBRAS como fundamentos
tedricos para analizar los factores que influyen en la eficiencia de los proyectos de
inversion publica en la funcién transporte en términos del comportamiento de los
gastos de capital (devengados) y plazos de los proyectos de inversion publica en
transporte. En este estudio descriptivo, cuantitativo y correlacional se empled una
muestra de 3.957 proyectos de inversién publica que responden a los siguientes

criterios -actividad, carreteras, ejecucion fisica y financiera- y se encuentran en las
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fases finales de finalizacién. La hipétesis nula es aceptada con Probabilidad
(0.9263) mayor que 0.05 en los resultados estadisticos, lo que demuestra que
ademas de los factores considerados (montos ejecutados, tiempo, tipologia, nivel
de gobierno), otros factores como la capacidad de gestién (dimension técnica),
formulacién, programacion, ejecutores y aspectos de interaccion politica también
afectan la efectividad de los proyectos de inversion publica en el sector transporte.
La aportacion de esta investigacion permite analizar que existen una serie de
factores que influyen en la ejecucion de las obras viarias y que estan relacionados
con las fases del proceso presupuestario. Esto es especialmente cierto cuando se
produce un cambio de gobierno, ya que este efecto politico afecta negativamente
a los plazos y costes de los proyectos. A esto se suma la tasa de desempleo y su
relacion con la ineficiencia en la ejecucion de proyectos de inversion publica.

En adelante, se detalla y describe antecedentes a nivel nacional,
identificAndose a Moran (2020) Establecer el vinculo entre el proceso
presupuestario y la inversion publica en el municipio era el objetivo de su estudio.
Las contribuciones cientificas de la propuesta de inversion publica de Sapag, de la
teoria presupuestaria de Burbano y de la teoria general de gestion de Chiavenato
sirven de base tedrica para este estudio. La metodologia utilizada fue una encuesta
con una muestra no probabilistica de 15 empleados de la entidad, utilizando un
disefio descriptivo, enfoque cuantitativo, nivel correlacional y enfoque transversal.
Con un coeficiente Rho de Spearman de 0,847 y un valor p de 0,000, con un nivel
de significacion de 0,01, lo que nos permite aceptar la hipGtesis general de la
investigacion, el coeficiente de Spearman arrojé un valor de 0,640, lo que indica
gue existe una relacion positiva elevada y significativa entre la formulacién del
presupuesto y la inversion publica, Para ello se obtuvo una correlacién Rho de
Spearman de 0,728, y para programacion y formulacién se obtuvo (p=0,0000. 05;
r=0,822); para aprobacién (p=0,0020,05; r=0,698); para ejecucién (p=0,0030,05;
r=0,896); y finalmente para seguimiento (p=0,0040,005; r=0,768), respectivamente.
Esto indica una elevada relacion entre las variables objeto de estudio. La
contribuciéon de este trabajo a la investigacion es significativa, ya que contiene las
variables de estudio para el presente estudio, que parte de la base de que

anteponer las inversiones publicas adecuadas conduciria a un proceso de
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presupuestacién eficiente y a una pronta atencion a la institucion-cierre de brechas
institucionales.

De igual forma Calle (2020) en su investigacion el objetivo es analizar el
proceso presupuestario y su incidencia con el Plan Operativo Institucional del
municipio de Lambayeque, En cuanto a las ideas, se basan en la teoria de los
presupuestos de Burbano, en la que define un presupuesto como una herramienta
para calcular la cantidad de capital necesaria para las inversiones. Con respecto a
la muestra se cont6 con 21 colaboradores de las diferentes gerencias de la entidad.
Como consecuencia de esto, el 57% de los servidores publicos no atienden
correctamente los ingresos y gastos de los créditos presupuestarios, el 10% de los
servidores publicos son indiferentes y el 33% de los servidores publicos consideran
gue estan de acuerdo, lo que indica que hay un gran porcentaje de servidores
publicos que no estan satisfechos con la recaudacion de los ingresos y la atencion
correcta de los gastos. El aporte de este trabajo nos servira para el estudio de la
variable del proceso presupuestario y las dimensiones que en esta investigacion se
estdn estudiando como son la programacion del presupuesto, aprobacion,
ejecucion presupuestaria, y finalmente la evaluacion, que estan relacionadas con
el recurso humano y como se manipula en funcién a tomar una decision y las
consecuencias que conllevan. La presente investigacion tendra la solidez en las
teorias que fundamenten y conceptualicen a las respectivas variables proceso
presupuestario y ejecucion de obras viales.

En tanto Piundo (2018) tuvo como propadsito determinar la relacion del control
de presupuestos y las programaciones para ejecutar obras por Administracion
directa. La teoria presupuestaria desarrollada por Burbano y Chiavenato sirvié de
base para este estudio. Doce empleados del departamento de contabilidad del GR
constituyeron la muestra de la técnica descriptiva correlacional, que emple6 un
enfoque cuantitativo a nivel descriptivo y un muestreo transversal. Segun las
estadisticas, se obtuvo un resultado del 65,40%, que representa el nivel de
influencia en el que se ha constatado que el control presupuestario esta
significativamente relacionado con la programacion de la ejecucion de los trabajos.
También se obtuvo un valor relacional de Pearson de 0,654, lo que denota una
relacion significativa y positiva. Se determina finalmente que el vinculo entre las

variables de control presupuestario y programacion de los trabajos es directamente
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proporcional y sustancial. La contribucién de esta investigacion nos beneficiara
porque ilustra la relacion entre las variables del estudio, mostrando como la
planificacion de la ejecucion de los proyectos y sus presupuestos se convierte en
crucial para el control presupuestario, ya que se trata de una herramienta clave para
la gestién del gasto publico en cualquier entidad estatal.

También se tiene a Medina (2018), en su investigacion el objetivo primordial
fue acreditar los factores que influyen en el nivel de cumplimiento de la ejecucion
de obras publicas, y su relacion con el proceso presupuestario, el soporte de esta
investigacion fue la teoria de Chiavenato. De acuerdo a la metodologia empleada,
de tipo descriptivo, disefio no experimental, enfoque cuantitativo, nivel correlacional
y transversal, la muestra de 59 obras publicas que fueron examinadas mediante
técnicas de investigacion documental, expedientes donde los resultados obtenidos
y que su nivel de cumplimiento esta influenciado por su ejecucion fisica, duracién
real y costo final; como resultado se determiné que el nivel de cumplimiento de una
obra publica. Un valor de correlacion de Pearson de R=0. 715, que se considera
una conexion positiva significativa, se derivo de la regresion lineal a los costos y
plazos programados correspondientes a las 59 obras de las diferentes
municipalidades de la zona de Puno contratadas durante el afio 2014.

Asi mismo Nufiez (2018) A partir de las teorias de gestion de proyectos de
inversion publica y de la teoria del equivalente economico en los contratos
administrativos, el objetivo de este estudio fue conocer el grado para minimizar la
modificacion del presupuesto influye en la ejecucion de proyectos viales de
inversion publica en el Municipio. La metodologia es de tipo descriptiva de enfoque
cuantitativo correlacional de nivel transversal; el objeto esta representado por 11
funcionarios que participan directamente en la ejecucion de obras publicas, y el
método utilizado para la recoleccién de datos es la encuesta. Los resultados se
observaron en el pre y post test bajo el estadistico t de Student, el cual es = 44.927,
adicionalmente, el valor de la significacion bilateral se puede contabilizar de la
misma forma que genera la significacion. La metodologia utilizada es de tipo
descriptivo enfoque cuantitativo enfoque correlacional nivel transversal. El objeto
esta representado por 11 funcionarios que intervienen directamente en la ejecucion

de obras publicas, y el método utilizado para la recogida de datos es la encuesta.
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En tanto Varillas (2018) su objetivo principal fue evaluar los componentes
mas relevantes que repercuten en el costo de ejecucion al realizar una
infraestructura vial. Las teorias de soporte fue la administracion de los proyectos de
inversion publica, la metodologia corresponde a un estudio de nivel descriptivo
explicativo, con enfoque mixto y de corte transversal, ademas pertenece al disefio
no experimental. Se realizo el estudio considerando como muestra a un proyecto
de inversion. Como resultado se precisa que el costo de obra fue modificado por un
70% mas respecto del monto que habia sido presupuestado primigeniamente, esto
debido a los mayores gastos generales producto de las ampliaciones de plazo
aprobados, los reajuste y materias resueltas en la via arbitral, concluye finalmente
gue existen diversos factores que inciden en el costo total de la obra y estos resultan
fundamentalmente de las materias resueltas en la via arbitral, las prestaciones
adicionales de obra, los mayores gastos generales , los reajuste de las valoraciones
de avance de obras que son calculados mediante férmula polinémica y deficiencias
en el expediente técnico de infraestructura vial. Dado que la red de carreteras tiene
la capacidad de transformar las sociedades a través del progreso, la prosperidad
econdmica y el bienestar social, la contribucion de la investigacion es significativa.
En consecuencia, es importante dar prioridad a su correcto y rapido mantenimiento
para evitar costes que podrian ser ocho veces superiores a los generados, lo que
se traduciria en una pérdida presupuestaria durante la fase de ejecucion y
seguimiento de las obras viarias.

Por otro lado, se especifica que las teorias que sustentaron el presente
estudio de investigacion se efecttan conforme a los temas de estudio y sus
correspondientes subtemas. Referente al tema proceso presupuestario, es preciso
indicar que esta tiene sus referencias a finales del siglo XVIII, al respecto Burbano,(
2018) indica que el origen de los fundamentos teoricos y practicos precisamente
se remontan a finales del siglo XVIII, donde los primeros indicios de presupuestar
se forman como herramienta de planificacion y control, la evolucion del presupuesto
ha llevado a mejoras significativas en los disefios de los sistemas presupuestales
modernos que sirven para la buena toma de decisiones, es ahi donde el proceso
presupuestario cobra valor y se refleja en un plan financiero y un proceso de gestion
donde se incluye la coordinacion de los objetivos, planes de accién y recursos para

el proximo ejercicio y el control de los resultados. Ahora bien, el (MEF, 2022) indica
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que le proceso presupuestario viene a ser un conjunto de procesos que se
desarrollan durante un ejercicio fiscal para la aplicacion del presupuesto en el
Sector Publico, cuya base esta enfocada en el equilibrio y estabilidad financiera que
esta en concordancia con las reglas establecidas en el Sector Macroeconémico
Multianual. Segun Gutiérrez (2019) EIl establecimiento de objetivos para la entrega
de bienes y la prestacién de servicios, la magnitud del cambio previsto en los
indicadores de rendimiento a nivel de productos y resultados, y el uso de criterios
precisos para estimar el gasto publico estdn garantizados por el proceso
presupuestario. Finalmente, la ley N° 28112, confirma que el proceso
presupuestario sirve de red de seguridad financiera y presupuestaria para la
ejecucion de las actividades previstas a lo largo de todo el proceso de inversion.

Por otra parte se detallaran las dimensiones de la variable proceso
presupuestario para lo cual se iniciara con lo que define Contreras y Gaspar (2019)
donde indican que la programacion multianual y formulacion presupuestaria es la
primera fase del proceso presupuestario , mediante el cual se planifican los gastos
gue se efectuaran en concordancia con los ingresos proyectados para un
determinado afo fiscal, dicha programacién se realiza con una estimacion de 3
afios y comprende 2 fases la estimacion de ingresos y estimacion de gastos , siendo
la primera (estimacion de ingresos), con la que se emite la propuesta del PIA; en
cuanto a formular se determinan la estructuras funcionales programaticas de los
pliegos y las metas en relacion a escalas de prioridad, donde se establecen
cadenas de gasto y sus diferentes FF.

Seguidamente se tiene la definicién de Gonzales (2021) Esta etapa también
esta claramente sefalada en el articulo 78 de la Constitucion Politica del Peru, que
ordena al Poder Ejecutivo presentar al Congreso de la Republica el proyecto de
presupuesto del sector publico a mas tardar el 30 de agosto de cada afio. Por otro
lado, tenemos a Calan y Moreira (2018) Esta fase conceptualiza la ejecucion, que
va del 1 de enero al 31 de diciembre de cada ejercicio fiscal, resuelve las
obligaciones de gasto de acuerdo con el PIA tomando en cuenta el PCA
(herramienta de programacion del gasto publico que permite comparar la
programacion presupuestaria con el marco macroecondémico plurianual); una vez
convertido en ley, esta fase realiza la distribucion del gasto por programas y

partidas, haciéndolo operativo. Nuestra dltima dimension es la evaluacion. De
22



acuerdo con Berner (2018), la evaluacion es el resultado del analisis
presupuestario, donde se verifica si los recursos se estan utilizando de acuerdo con
las metas, y se determinan los cambios necesarios a realizar en las disposiciones
de los nuevos lineamientos como resultado de estos hallazgos.

En cuanto a la segunda variable de estudio denominada ejecucion de obras
viales Medina (2018), conceptia que las obras viales inciden de manera
significativa en el progreso de una regidon y en consecuencia de un pais. Siendo su
ejecucion una etapa importante ligada a criterios de productividad y eficiencia que
tienen incidencia en el cumplimiento de sus metas fisicas plazos y costos. Ahora
bien para Esquivel (2018) la ejecucion de obras viales también son denominadas
obras horizontales, hacen alusion a todo tipo de construccion que empiezan desde
una coordenada (0,0) y tienen un traslado o movimiento a lo largo de la superficie
terrestre, continuando con la conceptualizacion de las dimensiones de la segunda
variable se tiene que a las metas fisicas son aquéllas que comprende la descripcion
de todas las actividades o partidas que ha que han sido contempladas dentro de un
expediente técnico aprobado, las mismas que cuentan con un valor numérico y una
unidad de medida generalmente estan divididas por componentes, como indica
Delgado (2019). Estas metas fisicas se miden a través de la valorizacion de obra,
gue viene a ser la cuantificacién del avance fisico en la ejecucion de una obra, que
se realiza en un periodo determinado.

Continuando con la siguiente dimension plazo, donde Vilchez, et al (2020)
nos manifiesta que el plazo es el tiempo legal contractualmente establecido que
debe transcurrir para la concretizacién de un determinado proyecto, cabe resaltar
gue el plazo de una obra significa dinero, y cuanto mas tiempo se tarda menos
dinero se gana. Por Ultimo, se define la dimension costos como el recurso monetario
gue demandara un proyecto u obra, la estimacion del costo consiste en sumar todos
los componentes de un determinado proyecto Macchia (2021).

Sobre la base de los conceptos desarrollados, datan desde épocas pasadas
donde los Egipcios ya contaban con una idea de presupuestar, El presupuesto se
empled por primera vez como herramienta de gestion gubernamental en el siglo
XVIIl, cuando se crearon estimaciones para predecir los resultados de sus
cosechas, este presupuesto se rige a una serie de pasos consecutivos y que giran

en el entorno de un ciclo que se conocen ahora como el proceso presupuestario,
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siendo esta un herramienta para la planificacion que permite la coordinacion e
integracion de diferentes areas de una entidad asimismo representa un medio de
comunicacion y control de la actividad, es importante mencionar que el control debe
ser el mas adecuado, caso contrario se desaprovecha toda su efectividad como
recursos de gestion y planificacion, esto es corroborado por lo sefialado por
Burbano (2018) y el MEF (2022) toda vez que se coincide que el proceso
presupuestario juega un papel importante en la gestioén publica.

Sin embargo, la ejecucion de obras viarias desempefia un papel importante
tanto a nivel macroeconémico como microecondmico por su capacidad para colmar
lagunas y tener un impacto positivo y directo en los indicadores macroeconémicos.
En consecuencia, cuantas mas obras viarias se realicen, mejor sera la calidad de
vida de los ciudadanos. Un ejemplo obvio es la interconectividad que se crea entre
los mercados de las zonas urbanas y las comunidades mas alejadas, asi lo indica
Saavedra et al. (2019), ahora bien, el fin de la inversidn en las infraestructuras vial
es trazar pautas y dejar establecidas acciones a seguir para que una obra vial
(carretera), permita el desarrollo urbanistico.

Ambas variables estan relacionadas y tienen en comun el presupuesto como
factor importante pues si este no se lograria realizar el proceso presupuestario ni

tampoco se podrian ejecutar obras que genere un dinamismo.
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lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Enfoque, Alcancey Tipo
El enfoque pertenece al cuantitativo toda vez que implico negar o afirmar las
hipotesis formuladas, en esa linea se tiene a Alvarez (2020), indica que un estudio
no experimental se divide en dos tipos trasversal y longitudinal, para la presente
investigacion es de enfoque transversal pues se medira una sola vez las variables
y con la informacién obtenida se realizara el analisis en un determinado momento
determinado, sin analizar la evolucion de estas unidades. De igual manera Nieto
(2018) conceptua que el estudio aplicado esté orientado a resolver problemas y su
denominacion es porque en base a la investigacion basica se formulan problemas
y/o hipotesis de trabajo. Asimismo, su vision es mejor u optimizar el funcionamiento
de los sistemas, procedimientos, norma y se cataloga como eficiente, ineficiente,
eficaz o ineficaz. La investigacién esta basada en el tipo basica pues tiene la
finalidad de asistir al conocimiento tedrico segun Tamayo (2019).
Disefio de investigacion
Para este trabajo de investigacion en cuanto al disefio fue no experimental
Kerlinger (2018) nos dice que un estudio es no experimental cuando no controla
directamente las variables del estudio, ya que dichos factores se dan de forma
natural y no se alteran a proposito en el estudio. Tomando en cuenta el concepto
para el estudio se considero el disefio que no busca hacer experimentos, pues no
existe manipulacion de las variables de estudio.
Corte
Para Rodriguez y Mendivelso (2018), el corte transversal se caracteriza por
recoger datos en un solo tiempo. El objetivo principal de este disefio es determinar
la frecuencia de una condicion, y las ventajas de este disefio incluyen el hecho de
gue puede generar hipoétesis y que puede determinar la frecuencia, la magnitud y

la distribuciéon de un fenémeno.

El nivel
Arias (2021) la presente investigacion tiene un nivel correlacional se

caracteriza por medir el nivel de asociacion entre las variables de estudio, vale decir
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busca medir el nivel de acercamiento entre dos variables de estudio, en este

entender el nivel corresponde a un nivel correlacional.

Esquema:

Del esquema se describe que “M” representa a la muestra de la poblacién
representado por los trabajadores (servidores y funcionarios publicos) vinculados
al proceso presupuestario y ejecucion de obras viales, ademas la “x” constituye la
variable proceso presupuestario y la “y” la variable ejecucién de obras viales,
finalmente la “r’ representa al nivel de relacion que existe entre ambas variables de

estudio.

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1: Proceso Presupuestario

Definicion conceptual. Segun el (MEF, 2022), conjunto de procesos que se
desarrollan durante un ejercicio fiscal para la aplicacion del presupuesto en el
Sector Publico, cuya base esta enfocada en el equilibrio y estabilidad financiera que
estd en concordancia con las reglas establecidas en el Sector Macroeconémico
Multianual

Definicion operacional. Fue medido con el cuestionario el mismo que fue
elaborado por la tesista, la misma que fue validada por la asesora. Se puso en
practica en la DRTCA y estuvieron en base a la escala de Likert lo que permitié
recoger la apreciacion de las unidades de analisis. Cada item tendra la valoracion
de siempre, casi siempre, a veces, casi nunca y nunca. De igual manera las partes

de la variable que son PMI y Formulacion de presupuestos se consideran:
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Estimacion de ingresos presupuestales, estimacidbn de las asignaciones
presupuestales, escala de prioridades y determinacion de Metas presupuestales.
Para la dimension Aprobacion se contemplan: Tiempo de aprobacion
presupuestaria, Proyeccion adecuada y precisa de ingresos y gastos, Aplicaciéon de
la normatividad vigente y Principales proyectos de inversion. Para la dimension
Ejecucion y Seguimiento se consideran: Porcentaje de ejecucion mensual
presupuestaria, Ejecucion de obras viales, Registros administrativos Garantizar el
cumplir las actividades. Para la dimension Evaluacion se consideran: Medir el logro
de resultados del presupuesto, Cumplir con los fines de la entidad, Garantizar el
cierre de brechas y Garantizar el uso adecuado de los recursos financieros.
Variable 2: ejecucién de obras viales

Definicién conceptual Al respecto Medina (2018), explica como se lleva a cabo
la construccion de carreteras y el tremendo impacto que tiene en el crecimiento de
una regién y de una nacion. Siendo un paso esencial en la ejecucion del proyecto
gue esta ligado a estandares de productividad y eficiencia que afectan a la
consecucion de sus objetivos fisicos, plazos y costos.

Definicién operacional. La variable fue valorada a través de un formulario de
cuestionario el mismo que fue elaborado y validado por la tesista. Sus respuestas
estuvieron segun la escala ordinal, a través de los items se medira el nivel de
apreciacion que tienen los trabajadores sobre la ejecucion de obras viales. Se
consideraran las valoraciones siempre, casi siempre, a veces, casi hunca y nunca.
Los indicadores de la dimension de la variable 2 fueron: Metas fisicas, se
consideran: Presupuesto de obra, Porcentaje de Ejecucion Fisica y Cierre de
Brechas. Para la dimension Plazos se consideran: Cronograma, Duracion real de
la obra y Requerimiento. Para la dimension Costo se consideran: Nivel de
cumplimiento, Monto final de obra y Porcentaje de costo final. 3.3. Poblacion,
muestra y muestreo

Poblacion
Teniendo a Salas (2018) La poblacion se considera un lote de unidades
analiticas con propiedades comparables que pueden aportar informacién. En el
estudio se consideré una poblacion de 105 trabajadores vinculados a la gestion
administrativa que esta relacionado con el proceso presupuestario y la ejecucion

de obras.
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Muestra.

Condori (2020) Se denomina muestra a una porcion representativa de la
poblacién que relne unos requisitos y unas caracteristicas mas particulares.
Basandonos en la ecuacion estadistica para proporciones limitadas de poblacion,
para la investigacion prevista se tendra en cuenta una muestra representativa de
83 empleados, con un intervalo de confianza del 95% y un margen de error del 5%.

Criterios de inclusion

Se considero a servidores del area administrativa relacionada a la ejecucion
de obras, otro aspecto a considerar es la antigliedad de minimo de 1 afio de los
servidores y funcionarios publicos de la DRTC- Apurimac, donde estaran
involucrados los funcionarios de distintas lineas administrativas.

Criterios de exclusion

No se tomardn en cuenta a los trabajadores que prestan servicios solo en la
parte administrativa y no se vinculan a la ejecucién de obras, ademas no
demuestren voluntad para poder brindar informacion.

Muestreo.

Para el estudio se considera el muestreo probabilistico y su eleccién de la
porcion se realiz6 a través de la técnica del azar. Al respecto Cuesta (2019) Afirma
gue las técnicas de muestreo probabilistico tienen en cuenta el principio de igualdad
de condiciones, que afirma que todos los sujetos tienen las mismas posibilidades

de ser elegidos.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Técnica

La técnica describe los métodos y el equipo utilizados para recopilar datos
pertinentes con el fin de comparar o contrastar ideas de una indagacién cientifica.
El mas versatil es la encuesta porque busca encontrar datos en base a
interrogantes Sanchez et al. (2018). El proceso de investigacion se realizo a partir
de la aplicacion de la encuesta.
Instrumento
El instrumento mas adecuado para el recojo de informacién fue el cuestionario.
Alvarado (2018) conceptualiza como el documento que busca recabar datos en

base a preguntas y generalmente se les presenta por escrito con alternativas
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dicotobmicas o politbmicas. De igual forma Santiesteban (2019) define al
cuestionario como el documento que se redacta en base a preguntas para que el
colaborador pueda emitir su opinién segun alternativas consideradas en la escala
de Lickert. El instrumento mas adecuado para recoger los datos sera el
cuestionario. Para obtener informacion con el cuestionario, se consideraron 17
items por tema de estudio.
Validez del instrumento

Valderrama (2019) considera que una validez significa evaluar el instrumento
a partir de la opinion de expertos. Para el presente proyecto de investigacion, el
documento de preguntas fue revisado y aprobado por expertos del sector que
conocen bien el tema en cuestion y que estan calificados para satisfacer las
necesidades del estudio. Fue aplicado a 83 servidores y funcionarios publicos que
laboran en le DRT- Apurimac. A cada una de las variables del estudio se le asigno
un metoddlogo y dos expertos, cada uno de los cuales debia tener un grado de
maestria o superior.El instrumento aplicado fue revisados y supeditados mediante
la ratificacion de juicio de expertos conformado por dos doctores docentes
metodoldgicos y un doctor docente tematico, los cuales hicieron la valoracion de
cada item bajo los criterios de claridad, pertinencia y relevancia, considerando
como criterio final la aplicabilidad de los instrumentos.
Confiabilidad

La confiabilidad de los instrumentos implica que las calificaciones sean
obtenidas por las mismas personas, segun Diaz et al (2021) esto permite predecir
el grado de las diferencias individuales en las calificaciones de una prueba, la
importancia recae en la obtencion de la fiabilidad y homogeneidad del disefio del

instrumento, para el presente estudios se busca un Alfa de Cronbach mayor a 0,8.

3.5. Procedimientos

Previamente se ingreso por mesa de partes la CARTA N°049-2022-VHP; de
fecha 09 de noviembre del 2022 a la DRTC- Apurimac, donde se precisa la finalidad
de la investigacion asi mismo se solicita el permiso correspondiente para la
recopilacion de datos.

Una vez aceptada la solicitud por el titular de la entidad, se procedi6 a aplicar

el cuestionario en fecha 11 de noviembre a 83 servidores y funcionarios publicos
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involucrados en el area de estudio como son la Direccion de Caminos y sus sub
gerencias, asimismo la Direccion de Administracion y sus sub gerencias. Se realizo
a través de medios virtuales y con sus dispositivos maoviles y electronicos. Posterior

a la recopilacion de los datos se procedié a analizar con el SPSS.

3.6. Método de analisis de datos

De acuerdo con Hernandez et al (2018) Para obtener resultados descriptivos
y sacar conclusiones sobre las hipétesis planteadas, el analisis se realiza a partir
de datos, donde se elaboré una matriz de datos utilizando el programa SPSS. Los
datos se obtuvieron a partir de encuestas a empleados y funcionarios publicos
realizadas por la DRTC-Apurimac.

El proceso de analisis se efectud con el software IBM SPSS Statistics en su
version ultima, donde después de procesar los datos se obtuvieron graficos y tablas
gue se analizaron para cada variable. Es preciso indicar que para poder determinar
como fue la distribucion de la informacion recolectada, se procedio a realizar el
estadistico de Smirnov puesto que la porcién de estudio fue superior a los 50
encuestados, mostrando un nivel de significancia de ,000 ello quiere decir un nivel

menor <0.005, donde se deduce que existié una distribucién no normal.

3.7. Aspectos éticos

Se tuvo muy en cuenta los cédigos de ética y bajo el permiso solicitado con
anterioridad y con el consentimiento del titular de la institucion. Se ha tomado en
cuenta la normativa de la universidad, ademas se respetaron las costumbres,
reglamentos de la entidad publica donde se realizé la investigacion. Los datos
recolectados se han mantenido en reserva y se utilizaron con fines beneficiosos
para el estudio. El conjunto de datos recogidos se guardd y utilizaron solo para

demostrar los objetivos previstos.
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IV. RESULTADOS

4.1 Resultados descriptivos

Los resultados obtenidos en la tabla 1 se exhibe la opinién de los 83
colaboradores que resolvieron el cuestionario. El 49% manifiesta que el proceso
presupuestario esta considerado como regular, el 46% de los encuestados precisan
gue el nivel es bueno y solamente un 5% informa que el nivel de proceso
presupuestario es malo. De forma similar, el 47% de los encuestados tiene un buen
nivel, el 47% tiene un nivel normal y el 6% tiene un mal nivel en la dimension
Programacion plurianual y formulacion del presupuesto; en cuanto a la aprobacion,
el 43% tiene un buen nivel, el 51% tiene un nivel normal y el 6% tiene un mal nivel,
En el DRTC-Apurimac, 2022, el 63% tiene un buen nivel, el 37% tiene un nivel
normal y el 6% tiene un pésimo nivel para la dimension evaluacion.

Tabla 1
Distribucién de frecuencias porcentajes de la variable proceso presupuestario y
sus dimensiones

Proceso Programacion Ei -
. Presupuestario Multianual y . jecuciony .
Nivel -, Aprobacion Evaluacion
Formulacion I
. Seguimiento
Presupuestaria

Frec. % Frec. % Frec. % Frec. % Frec. %
Malo 4 5% 5 6% 5 6% 5 6% 0 0%
Regular 41 49% 39 47% 42 51% 29 35% 31 37%
Bueno 38 46% 39 47% 36 43% 49 59% 52 63%
Total 83 100% 83 100% 83 100% 83 100% 83 100%

Nota. Datos recogidos con el cuestionario

En la tabla 2 se pudo apreciar el resultado de la aplicacion efectuada a 83
trabajadores entre servidores y funcionarios publicos en las que se pudo observar
a la variable ejecucion de obras viales la cual resulto que el 46% se encuentra en
un nivel bueno, el 48% en un nivel regular y el 6% en un nivel malo. De igual forma
se puede visualizar que sobre la dimension metas fisicas el 7% presenta un nivel
malo, el 67% un nivel regular, el 25% un nivel bueno, en relacion a los plazos el 0%
presenta un nivel malo, el 25% en un nivel regular y el 75% en u nivel bueno, asi

también en relacion a los costos se visualiza que el 1% presenta un nivel malo, el
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74% presenta un nivel regular y el 52% presenta un nivel bueno.

Tabla 2
Distribucién de frecuencias porcentajes de la variable ejecucion de obras viales y
sus dimensiones

Nivel ijsrcauscif(i);s: Metas Fisicas Plazos Costos
Frec. % Frec. % Frec. % Frec. %
Malo 5 6% 6 7% 0 0% 1 1%
Regular 40 48% 56 67% 21 25% 39 47%
Bueno 38 46% 21 25% 62 75% 43 52%
Total 83 100% 83 100% 83 100% 83 100%

Nota. Los datos fueron recogidos de la aplicaciéon del cuestionario

4.2 Resultados inferenciales

Prueba de la hipotesis general

H: Existe una relacion significativa entre el proceso presupuestario y la ejecucion
de obras viales en la DRTC- Apurimac 2022.

Ho: No existe una relacion significativa entre el proceso presupuestario y la
ejecucion de obras viales en la DRTC- Apurimac 2022.

El cuadro 3 demuestra la relacion entre el procedimiento de ejecucion de tareas y
el de presupuestacion de la DTRC. Tanto el procedimiento presupuestario como la
ejecucion de la construccion de carreteras arrojaron valores p significativos
(p=0,000<0,05), por lo que se deniega la hipétesis nula. El resultado (Rho= 0,555)

revela una buena correlacion.
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Tabla 3

Determinacion de la correlacion para el modelo si el proceso presupuestario

influye en la ejecucion de obras.

Correlaciones

Proceso Ejecucion de obras
Presupuestario viales

Rho de Proceso Coeficiente de 1.000 .555"
Spearman Presupuestario correlacion

Sig. (bilateral) . .000

N 83 83

Ejecucion de obras  Coeficiente de .555" 1.000
viales correlacion

Sig. (bilateral) .000 .

N 83 83

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Los datos fueron recogidos de la aplicacién del cuestionario

Prueba de las hipGtesis espec

He:

ificas

La Programacion Multianual y Formulacion Presupuestaria no se

relaciona significativamente con la ejecucion de obras viales en la DRTC- Apurimac

— Apurimac, 2022.

H1: La Programacion Multianual y Formulacion Presupuestaria se relaciona

significativamente con la ejecuciéon de obras viales en la DRTC- Apurimac —

Apurimac, 2022.

Rechazamos la hip6tesis nula porque en la Tabla 4 demuestra una conexion

sustancial (p=0,000<0,05) entre la Programacion Plurianual y la Formulacién del

Presupuesto y la ejecucion de la construccion de carreteras. El resultado (Rho=

0,519***) revela una buena correlacion.

Tabla 4

Determinacién de la correlacién para el modelo si programacién multianual y
formulacién presupuestaria influye en la ejecucion de obras viales.

Correlaciones

Programacion Multianual y

Formulacion Ejecucién de
Presupuestaria obras viales
Rho de Programacion Multianual y  Coeficiente de 1,000 ,519™
Spearman  Formulacion correlacion
Presupuestaria Sig. (bilateral) ,000
N 83 83

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Con respecto a la hipotesis especifica 2 se realiza la prueba de contrastacion
de la hipotesis especifica 2, donde se tiene:

Ho: La aprobacién no se relaciona significativamente con la ejecucion de obras
viales en la DRTC- Apurimac, 2022.

H2: La aprobacion se relaciona significativamente con la ejecucion de obras viales
en la DRTC- Apurimac, 2022.

La tabla 5 evidencia que existe correlacion significativa (p=0,000<0,05) entre
la aprobacién y la ejecucion de obras viales, por consiguiente, rechazamos la
hipotesis nula. El resultado obtenido (Rho= 0,401***), muestra una correlacion
moderada.

Tabla 5
Determinacién de la correlacion para el modelo si la aprobacion influye en la
ejecucion de obras viales.

Correlaciones

Ejecucion de obras

Aprobacion viales
Rho de Aprobacion Coeficiente de 1,000 ,401™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 83 83
Ejecucion de obras Coeficiente de ,401™ 1,000
viales correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 83 83

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Con respecto a la hipétesis especifica 3 se realiza la prueba de contrastacion de la
hipotesis especifica 3, donde se tiene:
HO: La ejecucion y seguimiento no se relaciona significativamente con la ejecucion
de viales en la DRTC- Apurimac — Apurimac, 2022.
H3: La ejecucion y seguimiento se relaciona significativamente con la ejecucion de
viales en la DRTC- Apurimac — Apurimac, 2022.

La tabla 6 evidencia que existe correlacion baja (p=0,000<0,05) entre la
ejecucion y seguimiento y la ejecucion de obras viales, por consiguiente,
rechazamos la hipétesis nula. El resultado obtenido (Rho= 0,389***), muestra una

correlacion baja.
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Tabla 6

Determinacién de la correlacion para el modelo si la aprobacién influye en la

ejecucion de obras viales.

Ejecuciony Ejecucion de obras
Seguimiento viales
Rho de Ejecuciony Coeficiente de 1,000 ,389"
Spearman Seguimiento correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 83 83
Ejecucion de obras Coeficiente de , 389" 1,000
viales correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 83 83

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Finalmente se tiene a la hip6tesis especifica 4 se realiza la prueba de contrastacion
de la hipotesis especifica 4, donde se tiene:

H°: La evaluacion no se relaciona significativamente con la ejecucion de obras
viales en la DRTC- Apurimac — Apurimac, 2022

Ha: La evaluacion se relaciona significativamente con la ejecucion de obras viales
en la DRTC- Apurimac — Apurimac, 2022.

La tabla 7 evidencia que existe correlacion significativa (p=0,000<0,05) entre
la evaluacion y la ejecucion de obras viales, por consiguiente, rechazamos la
hipétesis nula. El resultado obtenido (Rho= 0,551***), muestra una correlacion
moderada.

Tabla 7
Determinacion de la correlacion para el modelo si la aprobacion influye en la
ejecucion de obras viales.

Correlaciones

Ejecucion de

Evaluacién  obras viales
Rho de Spearman  Evaluacion Coeficiente de correlaciéon 1,000 ,551"
Sig. (bilateral) . ,000
N 83 83

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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V. DISCUSIONES

Los resultados del analisis muestran una correlacion significativa entre el
proceso presupuestario y la ejecucion de las obras viarias (p=0,000<0,05), con el
resultado (Rho= 0,555**) que muestra una correlacion media y la explicacion de
este resultado es que cuanto mejor sea el proceso presupuestario, mejor sera la
ejecucion de las obras viarias. La discusion de los resultados se desarrolla de
acuerdo con los objetivos formulados. Sobre el objetivo general. Ademas, segun
los resultados descriptivos sobre el proceso presupuestario llevado a cabo por los
empleados publicos y autoridades de la DRTC-A, el 49% de los encuestados afirma
gue el proceso presupuestario se considera regular, el 46% afirma que el nivel es
excelente y sélo el 5% afirma que el nivel es pésimo.

Estos hallazgos fueron contrastados con los de estudios anteriores, como el
de Moran (2020), quien sefiald que el proceso presupuestario esta relacionado con
la inversion publica y consecuentemente con la ejecuciéon de obras, con una alta
correlacion significativa con valores (p=0,0020,05; r=0,728); ademas, llegé a la
conclusion de que la correcta ejecucion de las fases del proceso presupuestario,
como son la programacion y formulacion, aprobacién, ejecucién y evaluacion,
redundara en una buena inversiéon publica. En la misma direccién apuntan los
hallazgos de Martinez (2020), estudio con metodologia descriptiva y valores
(p=0,0080,05; r=0,974), que demuestran que la mala ejecucion de las obras de la
etapa de ejecucién presupuestaria si incide en el incumplimiento del ciclo
presupuestario y, consecuentemente, en la ejecucion de obras publicas.

Del mismo modo, Zavala (2019) encontré que el control presupuestario se
relaciona significativamente con la programacion de la ejecucion de obras, con un
valor relacional de Pearson de 0,654 interpretando una relacién positiva y
significativa. Descriptiva, con valores (p=0,008<0,05; r=0,974), donde se encontrd
la insuficiente ejecucién de obras del presupuesto del estudio.

Medina (2018) se suma a los hallazgos anteriores al concluir que, en el
54,22% de los casos, el grado de cumplimiento de una obra publica esta
determinado por su ejecucion fisica, duracion real y costo final; en el 45,88% de los
casos, se explica por otras variables, pero también es impactado por los mismos
factores; Las fases del proceso presupuestario son una variable significativa sobre

la ejecucidon de una obra publica, como lo muestra el coeficiente de correlacion de
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Pearson, el cual se obtuvo como R=0,715, lo que se interpreta como una
correlacion significativamente positiva. Del mismo modo, el valor "t" tiene un
coeficiente de 7,717, que es significativamente superior a 1,6611 del cuadro
estadistico para un nivel de confianza del 95%.

Por dltimo, pero no menos importante, trazamos un contraste con Nez
(2018), cuya investigacion correlacional y descriptiva sugiere que existe una fuerte
correlacion entre el proceso presupuestario y su incidencia con la PDI. Segun los
resultados estadisticos, el 57% de los empleados publicos no realiza un
seguimiento adecuado de los ingresos y gastos de los créditos presupuestarios, el
10% de los empleados se muestra indiferente y el 33% de los empleados cree estar
de acuerdo.

El procedimiento financiero y la ejecucion de mejoras viales se mostraron
significativamente correlacionados (p=0.000<0.05) con base en estas
investigaciones previas, con valores de Rho= 0.555*** y una sig. (bilateral) de,000.
Con base en los hallazgos, se establece una relacion significativa entre el proceso
presupuestal y la ejecucion de obras viales en la DRTCA, lo cual se relaciona con
lo referido por Calle (2020) al encontrar una correlacion entre las variables de
estudio. Como resultado, el 57% de los servidores publicos no realiza un
seguimiento adecuado a los ingresos y egresos de las apropiaciones
presupuestales, el 10% es indiferente y el 33% considera que coincide.

Ahora bien, en cuanto al objetivo especifico 1, las encuestas encontraron
gue existe una relacibn moderada entre la ejecucion de obras viales en la DRTCA
y la programacién plurianual y formulacion presupuestaria, donde se indic6 que el
47% presenta un nivel bueno en cuanto a la programacion plurianual y formulacion
presupuestaria, el 47% presenta un nivel regular y el 6% presenta un nivel malo.
Rechazamos la hipotesis nula y confirmamos que existe una correlacion moderada
entre la programacion y formulacion presupuestaria plurianual y la ejecucion de
obras viarias tras cruzar la dimensién programacion y formulacion presupuestaria
con la variable ejecucion de obras viarias. El resultado obtenido es una correlacion
significativa (p=0,000<0,05) entre la programacion plurianual y la formulacion del
presupuesto y la ejecucién de las obras viarias, con un coeficiente de Spearman
(Rho=0,519) y una sig. (Bilateral) igual a 0,000.
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Utilizando el modelo econométrico de multiple, Zavala (2019) confirma que
hay una serie de factores que influyen en la ejecucidon de obras viales y que estan
relacionados con las etapas del proceso presupuestario, y esto es especialmente
cierto cuando hay un cambio de gobierno. Este efecto politico afecta los tiempos y
costos de los proyectos y se suma a la tasa de desempleo y su relacién con la
ineficiencia en la ejecucion de proyectos de inversion publica.

Esto demuestra que la capacidad de gestion (dimensién técnica),
formulacién, programacion, ejecutores y aspectos de intervencion politica parecen
ser la respuesta al sobredimensionamiento de los proyectos de inversion publica
en el sector transporte, ademas de los factores analizados (montos ejecutados,
tiempo, tipologia, nivel de gobierno).

Ahora, respecto al objetivo 2, se encontr6 que existe una correlacion
moderada (p=0,000<0,05), un coeficiente de Spearman (Rho= 0,401), y un signo
(bilateral) igual a 0,000 entre la aprobacién y la ejecucion de obras viales en la
DRTCA. Esto es corroborado por Nez (2018), quien afirma que existe una
correlacion moderada entre la aprobacion y la variable ejecucion de obras viales en
la DRTCA.

Con respecto al objetivo 3, se observa que existe una correlacién baja
(p=0,000<0,05), con un coeficiente de Spearman (Rho= 0,389***) y un signo
(Bilateral) igual a 0,000, entre la ejecucion y seguimiento y la variable ejecucion de
obras viales. En consecuencia, rechazamos la hip6tesis nula de que no existe
correlacion entre la ejecucion y seguimiento y la variable ejecucién de obras viales
en la DRTCA. Un valor bilateral de 0,000 Por lo tanto, rechazamos la hipotesis nula,
afirmando que existe una baja correlacion entre la ejecucidén y seguimiento con la
variable ejecucion de obras viales en la DRTCA, y nos remitimos también a Piundo
(2018), quien afirma que existe una relacion directamente proporcional y
significativa entre el control presupuestario y la programacion de obras. Obtuvo un
65. 40% que representa el nivel de influencia donde se determina que el control
presupuestario es significativamente relacionable.

Martinez (2020), que confirma que la aplicacion insuficiente del proceso de
contratacion de obras publicas si influye en el incumplimiento del ciclo
presupuestario, proporciona resultados del alfa de Cronbach est=0,974, muy

préximos a 1. En donde la correlacion total de las variables fue de 0.916, la varianza
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del elemento fue de 17.606, y un alfa de Cronbach de 0. 966, esto debido a que el
proceso de licitacion de obra si tiene un impacto significativo en el incumplimiento
del Objetivo 3 muestra claramente que existe poca vinculacion.

Por ultimo, con respecto a la hipotesis 4, se observa que existe una
correlacion moderada (p=0,000<0,05), con un coeficiente de Spearman (Rho=
0,551), y una sig. (Bilateral) de 0,000, entre la evaluacién y la variable ejecucion de
obras viales en la DRTCA. Respecto a la evaluacion, tenemos lo encontrado por
Galarza y colaboradores. La falta de planificacion dio como resultado una tasa de
finalizacion del 93%, lo que implica que sélo la mitad de las tareas programadas se
terminaron realmente.

Segun los resultados, la fase de evaluacion y seguimiento del presupuesto
presentaba un nivel de riesgo del 56% y un grado de confianza muy bajo. Esto se
debid a que la entidad no cumplié con el procedimiento. Un ejemplo de ello es que
la evaluacion del plan operativo institucional, que representa el 47,93% de la
eficacia, no se completd. De esto se infiere que si el plan operativo institucional y el
presupuesto no estan alineados, los programas y proyectos causaran dificultades
a la hora de realizar las obras y proyectos que se planificaron en una determinada

institucion.
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VI. CONCLUSIONES

Primera. Sobe la relacion entre las variables el resultado r es igual 0.555,
mostrando de ese modo una correlacion positiva significativa, que implica
qgue si mejor se lleva el proceso presupuestario mejor habra una mejor
productividad en la ejecucion de obras viales la misma que generara
dinamismo en el presupuesto publico recurso monetario que sirve de base

para que exista el proceso presupuestario.

Segunda: Con relacion con la dimensién programacion Multianual y formulacion
presupuestaria con la variable ejecucion de obras el resultado r de 0.519,
mostrando asi una relacién positiva moderada, lo que indica que una
buena programacion Multianual y formulacidn presupuestaria se
desarrollara con éxito la ejecucion de obras viales cuyo fin sea el cierre de
brechas institucionales toda vez que se ha podido demostrar que dichas
medidas han influido significativamente en ejecutar obras viales en la
DRTCA.

Tercera: Respecto a la dimension aprobacion con la variable ejecucion de obras
viales el resultado r de 0.401, mostrando una relacion positiva moderada,
lo que indica que mientras se realice una buena sustentacion previo a la
aprobacion del presupuesto, se podran ejecutar mayor cantidad de obras
viales toda vez que ha sido demostrado que han influido

significativamente en la DRTCA.

Cuarto: sobre el tema de ejecucién y seguimiento con la variable ejecuciéon de
obras viales el resultado r de Pearson es igual a 0.389, mostrando una
correlacion positiva baja, lo que indica que mientras se realice una buena
ejecucion y seguimiento del presupuesto, habra un mayor control con
respecto a la ejecucion de obras viales toda vez que ha sido demostrado
gue han influido en la DRTCA.

Quinta: Respecto a la dimension evaluacion con la variable ejecucion de obras
viales el resultado r de Pearson es igual a 0.551, mostrando una
correlacion positiva moderada, lo que indica que mientras el resultado de
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la evaluacion sea optima y se hayan cumplido los objetivos institucionales
se podran ejecutar mayor cantidad de obras viales toda vez que ha sido

demostrado que han influido significativamente en la DRTCA.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se recomienda a la DRTC, fortalecer el conocimiento en los servidores y

Segunda:

funcionarios publicos con respecto a la importancia que cobra el proceso
presupuestario en la ejecucion de obras viales, a través de diferentes
capacitaciones que el MEF, OSCE y otras entidades del estado brinda
respecto a los procedimientos adecuados que garanticen una correcta
planificacion, formulacion y ejecutar obras viales en relacién a escalas
de prioridad.

Se sugiere a la alta direccion de la DRTCA, que mediante personal
capacitado y especializado en el tema se realice una buena
Programacion Multianual y Formulacién Presupuestaria en base al
diagnéstico de sus necesidades institucionales, de tal manera que la
ejecucion de obras viales genere un impacto positivo en la poblacién asi

mismo a nivel del dinamismo econdémico.

Tercera: Se propone a la alta jerarquia de la DRTCA realizar un exhaustivo

seguimiento y control a las obras que ejecuta la entidad, pues mediante
la ejecucion se mide en base a criterios de productividad y eficiencia
entre ellas primeramente que se realice un buen uso de los recursos del

estado, de esta manera complacer las necesidades de la poblacion.

Cuarta: Respecto a la evaluacién se recomienda que mensualmente se realice

una evaluacion a las diferentes obras viales ejecutadas pues, mediante
estos resultados se verdn reflejados el andlisis del ejercicio
presupuestario cuya finalidad sea comprobar el cumplimiento de los

objetivos trazar.

Quinta: Respecto a las metas fisicas, plazos y costos se recomienda realizar un

seguimiento exhaustivo a todas las obras que ejecuta la DRTCA,
evaluacion y seguimiento que debe estar dirigida por el Director (a)
Regional de la unidad ejecutora, para que estas metas estén acorde a
los costos y plazos que han sido aprobados en el expediente técnico

primigenio.
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ANEXOS

Figura 1
Proceso presupuestario

Malo Regular Bueno

Nota. Datos recogidos con el cuestionario
Figura 2
Dimensiones de la variable proceso presupuestario anexo
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Nota. Los datos fueron recogidos de la aplicacién del cuestionario
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Figura 3

Variable Ejecucion de obras viales

Figura 4
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Nota. Los datos fueron recogidos de la aplicacion del cuestionario

Dimensiones de la variable ejecucién de obras viales
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Nota. Los datos fueron recogidos de la aplicacion del cuestionario
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Tabla 8 : Prueba de normalidad de las variables

Kolmogérov-Smirnov Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. | Estadistico gl Sig.
Proceso Presupuestario ,130 83 ,001 ,948 83 ,002
Ejecucion de obras viales ,124 83 ,003 ,926 83 ,000

4.2. Tablas Bivariadas anexos

Tabla 9

Tabla cruzada de la variable proceso presupuestario y ejecucion de obras viales

Ejecucion de obras viales

Malo Regular Bueno Total

Proceso Presupuestario Malo 4 0 0 4
100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

Regular 1 25 15 41

2,4% 61,0% 36,6% 100,0%

Bueno 0 15 23 38

0,0% 39,5% 60,5% 100,0%

Total 5 40 38 83
6,0% 48,2% 45,8% 100,0%

Nota. Los datos fueron recogidos de la aplicacion del cuestionario
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Figura5

Resultados cruzados de la variable proceso presupuestario y ejecucion de obras

viales
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En la tabla se presentan los datos cruzados sobre el proceso presupuestario y la

ejecucion de obras viales. Del total de encuestados, 41 representa a la mayoria, de

los cuales, el 61% considera que el proceso presupuestario es regular, al mismo

tiempo precisan que la ejecucion de obras viales también es regular.

Tabla 10

Prueba de normalidad de las variables y sus dimensiones

Kolmogérov-Smirnov Shapiro-Wilk

Estadistico_gl Sig. | Estadistico_gl _Sig._
Programacién Multianual y Formulacion Presupuestaria , 117 83 ,007 ,960 83 ,011
Aprobacion ,129 83 ,002 ,966 83 ,026
Ejecucion y Seguimiento ,133 83 ,001 ,954 83 ,005
Evaluacion ,133 83 ,001 ,969 83 ,043
Proceso Presupuestario ,130 83 ,001 ,948 83 ,002
Metas fisicas ,149 83 ,000 ,948 83 ,002
Plazos ,099 83 ,042 ,975 83 ,108
Costo ,116 83 ,007 ,965 83 ,022
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Ejecucion de obras viales , 124 83 ,003 ,926 83 ,000
a. Correccion de significacion de Lilliefors
Prueba de normalidad
Tabla 11
Prueba de normalidad de las variables y sus dimensiones
Kolmogérov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. | Estadistico gl Sig.
Programacion Multianual y Formulacién Presupuestaria ,117 83 ,007 ,960 83 ,011
Aprobacion ,129 83 ,002 ,966 83 ,026
Ejecucion y Seguimiento ,133 83 ,001 ,954 83 ,005
Evaluacion ,133 83 ,001 ,969 83 ,043
Proceso Presupuestario ,130 83 ,001 ,948 83 ,002
Metas fisicas ,149 83 ,000 ,948 83 ,002
Plazos ,099 83 ,042 ,975 83 ,108
Costo ,116 83 ,007 ,965 83 ,022
Ejecucion de obras viales ,124 83 ,003 ,926 83 ,000
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ANEXO : MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Proceso Presupuestario y ejecucion de obras viales en la Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones

AUTOR: Veriosca Herrera Ponce

Apurimac,2022

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES / CATEGORIAS Y SUBCATEGORIAS

Problema principal:

¢ Cuadl es la relacion que existe
entre el proceso
presupuestario y la ejecucién
de obras viales en la Direccién
Regional de Transportes y
Comunicaciones — Apurimac
20227

Problemas secundarios:

¢Qué relacion existe entre la
Programaciéon  Multianual y
Formulacion Presupuestaria

la ejecucion de obras viales en
la Direccion Regional de
Transportes y Comunicaciones

— Apurimac, 20227

Objetivo general:

Establecer la relacion que
existe entre el proceso
presupuestarioy la ejecucion
de obras viales en la Direccion
Regional de Transportes y
Comunicaciones —Apurimac -
2022

Objetivos especificos:

Establecer la relacion que
existe entre la programacion
Multianual 'y  Formulacion
presupuestaria y la ejecucion
de obras viales en la Direccion
Regional de Transportes y
Comunicaciones — Apurimac,
2022.

Hipotesis general: (de
existir)

Existe una relacion
significativa entre el proceso
presupuestario y la ejecucion
de obras viales en la Direccion
Regional de Transportes y
Comunicaciones — Apurimac
2022

Hipotesis especificas:

La Programacion Multianual y
Formulacién  Presupuestaria
se relaciona significativamente
con la ejecucién de obras
viales en la Direccién Regional
de Transportes y
Comunicaciones — Apurimac,
2022.

Variable/categoria 1: PROCESO PRESUPUESTARIO

Concepto: Segun el area de servicios de investigacion y seguimiento presupuestal del MEF
(2021, p. 01) manifiesta que: “El proceso presupuestario es una gama de fases que se llevan a
cabo durante un ejercicio fiscal, que sirve para la aplicacién del presupuesto en el sector
publico; esta sujeta y ligada a las reglas fiscales establecidas en el Macro Macroeconémico

Multianual.”
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¢ Qué relacion existe entre la
Aprobacién y la ejecucion de
obras viales en la Direccion
Regional de Transportes y
Comunicaciones — Apurimac
20227

¢ Qué relacion existe entre la
ejecucion y seguimiento con
respecto a la ejecucion de
obras viales en la Direccion
Regional de Transportes vy
Comunicaciones — Apurimac,
20227

¢ Qué relacion existe entre la
evaluacion y la ejecucion de
obras viales en la Direccion
Regional de Transportes y
Comunicaciones — Apurimac
20227

Establecer la relacion que
existe entre la Aprobaciony la
ejecucion de obras viales en la
Direccion Regional de
Transportes y Comunicaciones
— Apurimac, 2022

Establecer la relacion que
existe entre la ejecucion y
seguimiento respecto a la
ejecucion de obras viales en la
Direccion Regional de
Transportes y Comunicaciones
— Apurimac, 2022

Establecer la relacion que
existe entre la evaluacion y la
ejecucion de obras viales en la
Direccion Regional de
Transportes y Comunicaciones
— Apurimac, 2022

La aprobacién se relaciona
significativamente  con la
ejecucion de obras viales en la
Direccion Regional de
Transportes y Comunicaciones
— Apurimac, 2022.

La ejecucion y seguimiento se
relaciona  significativamente
con la ejecucion de viales en la
Direccion Regional de
Transportes y Comunicaciones
— Apurimac, 2022

La evaluacion se relaciona
significativamente  con la
ejecucion de obras viales en la
Direccion Regional de
Transportes y Comunicaciones
— Apurimac, 2022

Dimensiones/Subcat
egorias (definir)

Indicadores

1. Programacio
n Multianual
y
Formulacion
Presupuesta
ria

2. Aprobacion

Estimacion de ingresos presupuestales
Estimacion de las asignaciones presupuestales
Escala de prioridades

Determinacién de Metas presupuestales

Tiempo de aprobacion presupuestaria

Proyeccion adecuada y precisa de ingresos y gastos

Aplicacion de la normatividad vigente

58



3.

4.

Ejecucion y
Seguimiento

Evaluacion

Principales proyectos de inversion

Porcentaje de ejecucion mensual presupuestaria

Ejecucion de obras viales

Registros administrativos

Garantizar el cumplimiento de las actividades.

Medir el logro de resultados del presupuesto

Cumplimiento de los objetivos institucionales

Garantizar el cierre de brechas

Garantizar el uso adecuado de los recursos financieros

Variable/categoria 2: EJECUCION DE OBRAS VIALES

Concepto: Segun el centro Integral de Educacion Continua (2007), la ejecucién de obras en
general es una actividad técnica perteneciente al campo de la ingenieria.

La ejecucion de obra en el caso de ser publica involucra, requisitos, tanto economicos y
legales procedimientos, que derivan de obligaciones.

Dimensiones Indicadores ftems Niveles o rangos
1-4 Buena
1. Metas Presupuesto de obra I(ng _|25)
fisicas Porcentaje de Py
orcentaje de (12 - 18)
Ejecucion Fisica Mala
Cierre de Brechas (4-11)
Buena
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2. Plazos 5-8 (19 - 25)
Regular
Cronograma (12 - 18)
Duracion real de la Mala
obra (4-11)
Requerimiento
Nivel de cumplimiento | 9-12 I(Buena |
3. Costo - 19-25
Monto final de obra Regular
Porcentaje de costo (12 -18)
final Mala
(4-11)

TIPO Y DISENO DE

POBLACION Y MUESTRA

INVESTIGACION (sustentado)
(sustentado)
TIPO: Aplicado POBLACION: 105

DISENO: No experimental

NIVEL (0] ALCANCE:

Correlacional

trabajadores

TIPO DE MUESTREO: No
Probabilistico

TECNCA DE SELECCION DE
DATOS: por determinacién
propia

TAMANO DE MUESTRA:83
trabajadores
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ANEXO 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

TITULO: Proceso Presupuestario y ejecucion de obras viales en la Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones

AUTOR: Veriosca Herrera Ponce

Apurimac,2022

presupuestaria

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA»DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Variable/categoria Ordinal
N PROCESO CO”_C?ptOéIS?gﬂn el area de Para medir la variable se 1. Programacién Siempre (5)
y servicios de investigacion y tomard& en cuenta los Multianual L . i si
PRESUPUESTARIO seguimiento presupuestal del indicadores que se han Formulacién Estimacion de Ingresos ;‘:a& S|em?E)re @
MEF (2021, p. O1) manifiesta | obtenido de las dimensiones. Presupuestaria presupuestales c vgc:sn( ) ,
que: °El procejofpresupuestarlo Cada indicador se convertira Estimacién de las asignaciones asi nunca (2)
ﬁs una garrt;a de astes que se en un item con alternativas presupuestales Nunca (1)
évan a cabo durante un ordinales segin escala de o
ejercicio fiscal, que sirve para la LICKERT y acompafiado de Escala de prioridades
aplicacion del presupuestoenel | - 2
pt ibli p t4 p et indices numericos que Determinacion de Metas
sector publico; esta sujeta y facilitara el rocesamiento
ligada al as reglas fiscales P presupuestales
gt blecid g 'M estadistico a través del )
IE\3/|5 aleciaas en eM zla;.cro r programa SPSS 26, para este Ordinal
acroeconomico Multianual. efecto se realizara Siempre (5)
previamente la categorizacion Casi siempre (4)
correspondiente. Tiempo de aprobacion | A veces (3)
resupuestaria i
2. Aprobacién p p Casi nunca (2)
Proyeccién adecuada y precisa | Nunca (1)
de ingresos y gastos
Aplicacion de la normatividad
vigente
L . L, Ordinal
Principales proyectos de inversion )
Siempre (5)
Casi siempre (4)
3.  Ejecucion A vgces ®)
Seguimineto . . . Casi nunca (2)
Porcentaje de ejecucion mensual | Nunca (1)
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Variable/categoria 2:
EJECUCION DE
OBRAS VIALES

Segun Medina (2018), la
ejecucion de obras viales
repercute de manera
significativa en el desarrollo de
una region y por ende de un
pais.

Siendo su ejecucion una etapa
importante ligada a criterios de
productividad y eficiencia que
tienen incidencia en el

4.

1.

2.

3.

Evaluacion

Metas fisicas

Plazos

Costo

Ejecucion de obras viales
Registros administrativos

Garantizar el cumplimiento de las
actividades.

Medir el logro de resultados del
presupuesto

Cumplimiento de los objetivos
institucionales

Garantizar el cierre de brechas

Garantizar el uso adecuado de los
recursos financieros

Presupuesto de obra
Porcentaje de Ejecucion Fisica
Cierre de Brechas

Cronograma
Duracién real de la obra
Requerimiento

Nivel de cumplimiento
Monto final de obra
Porcentaje de costo final

Ordinal

Siempre (5)
Casi siempre (4)
A veces (3)

Casi nunca (2)
Nunca (1)

Ordinal

Siempre (5)
Casi siempre (4)
A veces (3)

Casi nunca (2)
Nunca (1)

Ordinal

Siempre (5)
Casi siempre (4)
A veces (3)

Casi nunca (2)
Nunca (1)

Ordinal

Siempre (5)
Casi siempre (4)
A veces (3)

Casi nunca (2)
Nunca (1)

Ordinal

Siempre (5)
Casi siempre (4)
A veces (3)

Casi nunca (2)
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cumplimiento de sus metas
fisicas plazos y costos

Nunca (1)
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“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
“Afio del Bicentenario del Congreso de la Republica del Pert”

Abancay, 07 de noviembre del 2022 -~ =

CARTA N° 0049-2022-VHP.

ING. NEVELY TORIBIO PERALTA C. !
DIRECTOR REGIONAL DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES DEL GORE APURIMA

Presente. -

ASUNTO : SOLICITO AUTORIZACION PARA APLICAR INVESTIGACION Y PUBLICACION DE LA
IDENTIDAD EN LOS RESULTADOS DE ESTUDIOS.

Por medio de la presente me dirijo a usted para saludarle cordialmente y a su ve hacer de
conocimiento que soy, la Ing. Veriosca Herrera Ponce, identificada con DNI N2 71533776 y con domicilio
en la Urb, Luis Alberto Sdnchez Mza A lote 4, provincia de Abancay y Departamento de Apurimac,
estudiante del lll ciclo del programa de estudio de Maestria en gestion publica de la Universidad de
Postgrado Cesar Vallejo Filial Lima.

Estoy realizando mi investigacion titulada “Proceso Presupuestario y ejecucion de obras viales en la
Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones Apurimac- 2022”, bajo el asesoramiento de la Dra.
Giovanna Edith Ruiz Villavicencio con ORCID: 0000-0001-9216-4456. Para ello necesito aplicar los
instrumentos de mi investigacion en la institucién que usted dirige, también solicito la autorizacién de su
institucién para publicar su identidad en los resultados de las investigaciones que se tendrdn cunado
termine la tesis, asimismo peda brindar las facilidades adicionales que necesite.

Cabe mencionar que, la autorizacién debe estar visada por su persona como autoridad de su
organizacion para publicar su identidad en los resultados de las investigaciones, firmado el formato
oficial que solicita la UCV (adjunto al presente).

Conocedora de su gesto de apoyo, no dudo que la presente tenga la aceptacion esperada.

Sin otro particular, hago propicia la oportunidad para expresar a usted mi mayor consideracién y estima.

Atentamente,

99
vmmme FOLIOS Now,

L0 My zazzm

o /”/ //< : n/\r uyb

VERIOSCA HERRERA PONCE
PMI: 3ISI3FAL

Ce\": 992 430 192



\ll UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN LOS RESULTADOS
DE LAS INVESTIGACIONES

DATOS GENERALES

Nombre de la Organizacion I RUC: 20408299382
DIRECCION REGIONAL DE TRASNPORTES Y COMUNICACIONES APURIMAC

Nombre del Titular o Representante Legal:
Nombres y Apellidos: DNI

o, B ' A e . / ()3
///(; U & //u S ORI //(:./b:\/r'{\ chpeH o L

Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 79, literal “f” del Cédigo de Etica en investigacion de
la Universidad Cesar Vallejo (*), autorizo [X], no autorizo [ ] publicar LA IDENTIDAD DE LA
ORGANIZACION, en el cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacion

"Proceso Presupuestario y ejecucion de obras viales en la Direccion Regional de Transportes y
Comunicaciones Apurimac- 2022"
Nombre del Programa Académico:

Maestria en Gestion Publica
Autor Nombres y Apellidos: DNI:

Veriosca Herrera Ponce 71533776

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio Institucional
de la UCV, La misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser referenciada en futuras
investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad intelectual corresponden
exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: Abancay Noviembre del 2022.

I
895087 \

NI UGR89

(Titularo Representézﬁte Leggi de sz’?ﬁ?‘citdcién)

(*) Cédigo de Etica en Investigacion de la Universidad Cesar Vallejo- articulo78, literal “f”. Para difundir o publicar los resultados de u trabajo de investigacion es necesario mantener
bajo anonimato el nombre de la institucién, donde se llevo a cabo el estudio, salvo el caso en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacién, para que se
difunda la identidad de la institucién. Por ello, tanto en los proyectos de investigacién como en los informes o tesis, no debera incluir la denominacién de la organizacién, pero si serd
necesario describir sus caracteristicas.
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

PROCESO PRESUPUESTARIO

INSTRUCCIONES: A continuacion, encontraras afirmaciones sobre maneras de pensar, sentir y actuar. Lee cada una con mucha
atencion; luego, marca la respuesta que mejor te describe con una X segun corresponda. Recuerda, no hay respuestas buenas, ni

malas. Contesta todas las preguntas con la verdad.

OPCIONES DE RESPUESTA:
S = Siempre
Cs = Casi Siempre
AV = Algunas Veces
CN = Casi Nunca
N = Nunca
N° PREGUNTAS S [CS|AV[CN| N
1. | ¢ Estiman de ingresos presupuestales en base a su Plan Operativo Institucional? S | B&|AV|CN| N
2. | ¢Realizan las asignaciones presupuestales en base a los proyectos viales| S [ CS|AV [CN | N
priorizados? X
3. | ¢A nivel institucional cuentan con una escala de prioridades en cuanto a la| S | CS|AV |[CN | N
programacioén multianual que realizan anualmente? 9
4. | ¢Determinan las metas presupuestales para los proyectos viales programados y su| S | CS | AV [CN | N
respectiva formulaciéon? X
5. | ¢En cuanto a la aprobacién presupuestaria, que realiza el congreso de la reptblica, | S [CS|[AV [CN | N
demora mucho tiempo? X :
6. | ¢Realizan una adecuada proyeccién adecuada y precisa de ingresos y gastos? S [ G8|[AV [CN| N
7. | ¢Realizan una adecuada aplicacién de la normatividad vigente? S | CS'| AV |GN | N
8. | ¢ Previo a las acciones de aprobacién, priorizan principales proyectos de inversion? S |CS|AV|ONJ N
9. | ¢Realizan adecuados porcentajes de ejecucion mensual presupuestaria? S |[cS{AV|CN| N
10. | ¢ En aplicacién de la normatividad vigente ejecutan obras viales con la finalidad de| S | CS | AV |CN | N
cerrar brechas en el sector transporte? X
11. | ¢ Para la verificacién de datos de ejecucion de las obras viales realizan S | CS &V CN | N
registros administrativos? ’
12. | 4 Como institucion dedicada al sector transponte garantizan el cumplimiento de las| S | CS | AV | CN [ N
actividades? /
13. | ¢ En cuanto a la ejecucion de proyectos de inversion miden el logro de sus resultados | S | CS />\é CN| N
del presupuesto que ejecutan?
14. | i Anualmente logran cumplir de los objetivos institucionales que se han trazadoenel| S | CS | AV }%L N
POI?
15. | ¢ En cuanto a la ejecucion de proyectos de inversion viales, como entidad garantizan| S [ CS| AV | CN | N
que estos estén orientados al cierre de brechas? ><
16. | 4 Logran cumplir con los objetivos institucionales trazados trimestralmente? 'S [GS|AV|CN| N
16. | ¢A nivel institucional garantizan el uso adecuado de los recursos financieros que | S | CS év( CN | N
fueron transferidos?

Gracias por completar el cuestionario.




’ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

EJECUCION DE OBRAS VIALES

INSTRUCCIONES: A continuacion, encontraras afirmaciones sobre maneras de pensar, sentir y actuar. Lee cada una con mucha
atencion; luego, marca la respuesta que mejor te describe con una X seglin corresponda. Recuerda, no hay respuestas buenas, ni

malas. Contesta todas las preguntas con la verdad.

OPCIONES DE RESPUESTA:
S = Siempre
cs = Casi Siempre
AV = Algunas Veces
CN = Casi Nunca
N = Nunca
N° PREGUNTAS S |CS|AV|CN| N
1. | ¢ El presupuesto asignado para la ejecucién de obras viales, es siempre el S |CS|AV|CN| N
adecuado? /\ '
2. | (El porcentaje de ejecucion fisica esta acorde a la programacion establecida dentro | ;8 | CS | AV [CN | N
del expediente técnico? d
3. | ¢Elcierre de brechas es su objetivo primordial a nivel institucional? S | CS é& CN| N
4. | ¢ El presupuesto obras asignado permite determinar el uso de recursos adecuado? S /C,\S AV |CN| N
5. | ¢ El presupuesto obras siempre sufre modificaciones contractuales? S | CS % CN| N
6. | ¢Existe diferencias sustanciales en cuanto al porcentaje de ejecucion fisica vs S |GS|AV|CN| N
ejecucion financiera en las obras ejecutadas a nivel institucional? :
7. | ¢ En el proceso de ejecucion de obras, se realizan mediciones en base al S |CS|AV|CN| N
cronograma establecido en el expediente técnico? g |
( N,
8. | ¢ El tiempo real de duracién de obra es el mismo tiempo establecido en el expediente | S | CS| AV |CN | N
técnico aprobado? X
9. | ¢Realizan los requerimientos de obra dentro de los plazos establecidos segtn S |CS|AV|CN| N
normativa vigente? e |
K
10. | ¢ Existen variaciones sustanciales respecto a las modificaciones en los cronogramas | S | CS| AV |[CN| N
de obra? -
Pl
11. | ¢ El plazo contractual de obra difiere de manera sustancial en cuanto a lo previstoen | § | CS| AV [CN | N
el expediente técnico primigenio? 7
12. | ¢ Mensualmente verifican el nivel de cumplimiento de cada obra ejecutada por su S [CS|AV|CN| N
institucion? - X
13. | ¢ Existe variacion en cuanto al monto final de las obras ejecutadas comparadas con S [CS|AV|CN| N
el expedienté técnico primigenio? AL
14. | ¢ Existe diferencias de porcentajes de costo final de las obras viales con respecto a S ['CS|AV|CN| N
la aprobadas inicialmente? 7|
15 | ¢ EI monto final de obra difiere sustancialmente con lo previsto en el expediente S |CS|AV|CN| N
primigenio? 75
16. | ¢ Existe variaciones de porcentajes del costo final de obra y lo previsto segtin el S |CS|AV|CN| N
expediente técnico aprobado inicialmente? &
17. | ¢ A nivel institucional existe desbalance en cuanto a los costos programados y los S |CS|AV|CN| N
costos ejecutados en los proyectos de inversiéon? X

Gracias por completar el cuestionario.
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