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RESUMEN

La presente investigacion se ha desarrollado bajo el objetivo principal que es
determinar la relacion entre proyecto de inversion y gestion Municipal en la
Municipalidad Distrital de San Antonio de Cumbaza Provincia de San Martin, 2022,
la cual opto por ser un estudio de tipo aplicada, nivel descriptivo correlacional y
disefio no experimental. La poblacién y muestra estuvo conformada por 47
trabajadores, los mismos que fueron encuestados mediante la técnica de la
encuesta y el cuestionario como instrumento. Se concluyé que, el proyecto de
inversion en la dicha Municipalidad es percibida como regular (48.9%), debido a
que la capacidad de los responsables de finanzas es ineficiente, por lo que toman
malas decisiones, ocasionando que la ejecucion de la inversion sea inadecuada.
Por su parte, la gestion municipal es calificada como eficiente (46.8%), ya que el
personal viene realizando sus labores de manera afectiva y creativa, sin embargo,
la planificacion financiera casi nunca se aplica de forma incluyente y participativa
para la toma de decisiones. Finalmente, existe relacion entre significativa entre
proyecto de inversidn y la gestibn municipal del distrito de San Antonio de
Cumbaza, contrastado por un coeficiente de r=0,904 y una significancia bilateral de
p=0.000; también se identific6 una relacion significativa entre el proyector de
inversion con la dimension talento humano (r=0,753; p=0.000), gestién de procesos
(r=0,758; p=0.000) y gestion del presupuesto (r=0,693; p=0.000).

Palabras clave: Proyecto de inversion; gestién municipal, presupesto.



ABSTRACT

The present research has been developed under the main objective that is to
determine the relationship between investment project and Municipal management
in the District Municipality of San Antonio de Cumbaza Province of San Martin,
2022, which | choose to be an applied study, correlational descriptive level and non-
experimental design. The population and sample consisted of 47 workers, who were
surveyed using the survey technique and the questionnaire as an instrument. It was
concluded that the investment project in the said Municipality is perceived as regular
(48.9%), because the capacity of those responsible for finance is inefficient, so they
make bad decisions, causing the execution of the investment to be inadequate. For
its part, municipal management is rated as efficient (46.8%), since the staff has been
carrying out their work in an affective and creative way, however, financial planning
is almost never applied in an inclusive and participatory way for decision making.
Finally, there is a significant relationship between investment project and municipal
management in the district of San Antonio de Cumbaza, contrasted by a coefficient
of r=0.904 and a bilateral significance of p=0.000; A significant relationship was also
identified between the investment projector and the human talent dimension
(r=0.753; p=0.000), process management (r=0.758; p=0.000) and budget
management (r=0.693; p=0.000).

Keywords: Investment project; municipal management, budget.



INTRODUCCION

La Municipalidad Distrital de San Antonio de Cumbaza de la provincia de San
Martin, es uno de los distritos de la provincia, que ha manifestado serios
problemas relacionados al bajo nivel de ejecucidén de proyectos de inversion
publica, debido al deficiente control de los recursos y al débil liderazgo, que
desfavorecen el desarrollo sostenido del distrito y desacelera el crecimiento
del saneamiento basico. A su vez existen una serie de proyectos
representativos y de suma importancia para la satisfaccion de necesidades
sociales que no vienen siendo ejecutados, priorizando otros que no suponen
mayor beneficio para la comunidad, como calles y veredas, dejando de lado
proyectos que realmente estan contemplados en los planes de trabajo, a su
vez se ha visto deficiencias en la gestidbn municipal, pues los planes no son
plenamente conocidos, ni se estan cumpliendo por factores externos y

regulatorios.

A nivel internacional la inversidon puablica, afecta directamente al bienestar y
condiciones habitacionales de la comunidad, pues depende de ella que sus
necesidades sean cubiertas, es asi que su buena administracién favorece el
crecimiento sostenible, de lo contrario, la inadecuada inversion genera
sobrecostos, reprocesos y demoras que generan desconfianza en la
poblacién, limitando las oportunidades de crecimiento, por lo que resulta
importante que los proyectos de inversion sean ejecutados de forma eficiente
(Rodriguez y Béjar, 2021). En ese sentido, la inadecuada ejecucion de los
proyectos de inversion afecta la gestion municipal, la misma que se evidencia
en la carente efectividad de la gestion participativa, en la débil vision de la
ejecucion, planificacion, y control, sumado a la deficiente intervencion de los

sujetos involucrados en las fases de la gestion (Bravo y Sanchez, 2021).

A nivel nacional se evidencia que la inversion publica ha sido ejecutada en
un 72% de presupuesto destinado para el periodo fiscal, ello representa la
calidad de gasto de S/ 46 592, logrando un alto indice de ejecucion en los
altimos 5 afios (Ministerio de Economia y Finanzas — MEF, 2023). Las



municipalidades tienen acceso a un monto para ejecucion de obras, sin
embargo, en su mayoria han tenido problemas al momento culminar las obras,
pues los montos exceden al presupuesto previsto, por lo que recurren a
adicionales para asegurar la ejecucion respectiva (Gavifio, 2019) Esto
demuestra que la administracion municipal en el pais no logra un alto grado
de eficiencia, ya que cuenta con un sistema con bajo desempefio, lo que
imposibilita controlar los cambios en las transferencias publicas, ademas de
la falta de interés de los funcionarios publicos y la falta de participacion
ciudadana (Rocha y Delgado, 2021). Asimismo, es el desconocimiento sobre
el manejo gubernamental otro de las dificultades que se evidencia en la
gestiébn municipal, asi como la constante rotacion del personal, lo que impide
la continuidad de acciones en beneficios de la poblacién. Por lo que es
necesario brindar asistencia técnica, acompafamiento, impulsando las

buenas practicas de gestion publica (Pilco y Rivas, 2021).

A nivel local, la Municipalidad Distrital de San Antonio de Cumbaza,
actualmente presenta, sintomas como la carente efectividad para el alcance
de una gestion participativa e integrada, ello se ha evidenciado en la deficiente
ejecucion de obras publicas, pues los proyectos pasan por un proceso de
programacion, formulacion y ejecucion, que demoran mucho tiempo para ser
aprobados, evidenciando la falta de servicios publico béasicos, y el débil
monitoreo de las inversiones. Ante ello es importante sefialar que, de
continuarse los problemas mencionados, existe el riesgo de incurrir en una
crisis de gobernabilidad, en ese sentido es necesario que las autoridades
tomen en consideracion los puntos débiles mencionados y dispongan de
estrategias que viabilicen el desarrollo de la localidad, asegurando el beneficio

para la poblacion.

Luego de la problemética analizada, en la investigacion se plantea como
problema general: ¢Cual es la relacion entre proyecto de inversiion y la
gestion Municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio de Cumbaza
Provincia de San Martin, 2022? Lo mismo para los problemas especificos:
¢, Cual es la relacion entre el proyecto de inversion y la gestion del talento



humano en la Municipalidad Distrital de San Antonio de Cumbaza Provincia
de San Martin, 20227 ¢ Cual es la relacidon entre el proyecto de inversion y la
gestiéon de procesos en la Municipalidad Distrital de San Antonio de Cumbaza
Provincia de San Martin, 20227 ¢Cudl es la relacién entre el proyecto de
inversion y la gestion del presupuesto en la Municipalidad Distrital de San

Antonio de Cumbaza Provincia de San Martin, 20227

En cuanto, al tema de investigacion desarrollada se justificé bajo cuatro
valores: respecto a la justificacion tedrica, la pesquisa se enfoco en reunir
informacion importante y actualizada concerniente a proyecto de inversion y
gestiébn municipal; asimismo, como el empleo de argumentos tedricos para
evaluar las variables. De manera préactica, el desarrollo de este informe
contribuy6 resultados confiables y de mucha utilidad a la Municipalidad
Distrital de San Antonio de Cumbaza, Provincia de San Martin, identificando
deficiencias para el desarrollo de los proyectos de inversién lo cual viene
afectando la gestién municipal, o cual es necesario instituir tacticas de mejora.
También se justificO metodolégicamente, ya que en la investigacion se
empled el uso de la técnicas e instrumentos, mediante el cual se evaluo la
gestién municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio de Cumbaza, el
cual brindé confiabilidad a los resultados y al trabajo para emplear como apoyo
en investigaciones similares nuevas. En cuanto al valor social, cabe precisar
que el desarrollo de la investigacion buscé en un futuro proximo, mejores
resultados en el proyecto de inversion, con la finalidad de que las operaciones
es decir la inversion este bien proyectada en beneficio a la poblacion de dicho
distrito. Finalmente, por conveniencia, la ejecucion de nuevas ideas para un
buen proyecto de inversion, estuvo enfocada en la buena gestién municipal,
llevando a obtener resultados positivos, asi como la eficiencia al momento de

cumplir sus funciones encomendadas.

De la misma forma, se plantea como objetivo general: Determinar la relacion
entre proyecto de inversion y gestion municipal en la Municipalidad Distrital de
San Antonio de Cumbaza Provincia de San Martin, 2022. Igualmente, para los
objetivos especificos: Conocer la relacion entre el proyecto de inversion y la



gestion del talento humano en la Municipalidad Distrital de San Antonio de
Cumbaza Provincia de San Matrtin, 2022; Conocer la relacion entre el proyecto
de inversion y la gestion de procesos en la Municipalidad Distrital de San
Antonio de Cumbaza Provincia de San Martin, 2022; Conocer la relacién entre
el proyecto de inversion y la gestion del presupuesto en la Municipalidad

Distrital de San Antonio de Cumbaza Provincia de San Martin, 2022.

Por dltimo, el estudio formula como hipo6tesis general: Existe relacion
significativa entre el proyecto de inversion y gestion Municipal en la
Municipalidad Distrital de San Antonio de Cumbaza Provincia de San Martin,
2022. Para las hipotesis especificas: Existe relacion significativa entre el
proyecto de inversion y la gestion del talento humano en la Municipalidad
Distrital de San Antonio de Cumbaza Provincia de San Martin, 2022; Existe
relacion significativa entre el proyecto de inversion y la gestion de procesos
en la Municipalidad Distrital de San Antonio de Cumbaza Provincia de San
Martin 2022; Existe relacion significativa entre el proyecto de inversion y la
gestion del presupuesto en la Municipalidad Distrital de San Antonio de

Cumbaza Provincia de San Martin, 2022.



MARCO TEORICO

En cuanto a los antecedentes nacionales se observa indagaciones
relacionados a las variables de estudio, el cual aporté diversos aportes
tedricos y bibliograficos que contribuyeron a la redaccion del informe. Por ello,
Lopez (2020) desarroll6 un estudio de tipo aplicada, con disefio no
experimental, constituida por una poblacién de 55 645 pobladores del Distrito,
donde hicieron uso de la técnica para el recojo de la data como es la
indagacion, y el formulario conformado por los items creados a partir de los
indicadores. El autor concluyd que la gestion municipal se viene ejecutando
de forma regular (35%), el 23% como bueno, y el 17% como malo. Por otra
parte, la calidad del servicio publico es regular (31%) y el 25% bueno.
Respecto a la correlacién de Pearson se identifico un valor de ,575 relacion
significativa al nivel 0,000; manifestando que existe una relacion significativa

entre la gestion del municipio y la eficacia de los servicios municipales.

Rocha y Delgado (2021) en su investigacion tipo descriptivo, disefio no
experimental con enfoque cualitativo, dicha investigacion tuvo como poblacién
a las municipalidades, se registraron los datos en un cuestionario aplicando la
encuesta a los representantes de cada entidad. Los autores concluyeron que
el 40% indican que el proyecto de inversion va acompafiado de una buena
planificacion administrativa y gerencial. Mientras que el 60% sefialan que el
éxito de la gestion municipal se debe a la formalidad para compartir
informacion publica con los pobladores, a través del cual se logra informar
sobre los manejos presupuestarios de los proyectos ejecutados en un
determinado periodo. Por lo tanto, se deduce que los proyectos de inversion
son monitoreados permanentemente a fin de evitar malversacion de fondos,

ya que existe una adecuada gestion municipal.

Ruiz et al. (2021) desarrollo un estudio de tipo aplicada, de corte transversal,
cuya poblacién fue de 45 funcionarios municipales. los autores llegaron a la
conclusion que la gestion municipal fue calificada por la mayoria de los

encuestados como regular (31%) mientras que la variable logro de metas



municipales fue calificado como bueno (31%) es decir que los proyectos de
presupuesto publico no se encuentran en riesgo, al contrario, amplia y
moderniza los bienes y servicios que brindan a la poblacion de la Banda de
Shilcayo, ademas, se ha identificado un coeficiente de Pearson con un indice

de 0.937, y una significancia de 0.000.

Cotrina-Coral y Flores-Ramirez (2022) en su estudio correlacional de tipo
bésica, siendo desarrollada bajo el corte transversal, tom6 como poblacién a
25 individuos, la data se recolecto en cuestionarios, que a través de una
encuesta busco conocer la percepcion de las personas. Por tanto, los autores
concluyeron que el 48% de los encuestados manifiestan que el nivel de la
gestiébn municipal es medio, de la misma forma la prueba de normalidad arroja
una correlacion de Pearson con un indice de 0,870, es decir positiva

considerable.

Blas et al. (2022) a través de su trabajo de investigacién de tipo basica y de
nivel exploratoria, realizé un analisis bibliografico de 19 estudios relacionados
a la optimizacion de la gestion en el sector publico, las cuales fueron
registrados en una ficha bibliogréfica. Entre sus conclusiones, los autores
refieren que, la modernizacion del estado peruano requiere de una ciudadania
mayor informada y participativa, lo cual se logra a través de un gobierno
transparente, abierto y adaptado a los medios tecnoldgicos que la
globalizacion interpone, asi mismo permita el acceso a la informacion, la
participacion en la rendicion de cuenta y la democratizacion del poder; todo
ello, se logra a partir de la capacidad de gestion, capacidad de procesamiento
de la informacién, lo cual lleve a un eficiente inversion en infraestructura y

modernizacién de la tecnologia.

Respecto a los antecedentes internacionales encontramos a De acuerdo,
Pérez y Rojo (2020) en su informe opto por ser de tipo aplicada, corte
transversal, cuya poblacion agrupé a 260 habitantes de la provincia de
Santiago, emplearon como técnica a la indagacion y al formulario como

instrumento. El autor concluyo que la administracion municipal en dicho



municipio es buena (69%), en cuantos a las obras municipales o proyectos
referente a las reparaciones de los caminos y carreteras, servicios basicos de
manera particular en los diversos sectores que no tienen de carreteras
asfaltadas o que la pavimentacion este en deterioro; es por eso que el
municipio se centra en la reparacién y no a construcciones pues la poblacion

parece entender que los presupuestos no son bastantes para construirlas.

Kalinichenko et al. (2021) desarrollo un estudio tipo basica, disefio no
experimental, cuya poblacion fue las municipalidades de Rusia, y se utilizé la
indagaciony el formulario de preguntas como instrumentos para la recoleccién
de la data numérica. Los autores concluyeron que la gestion municipal en
dicho pais se esta desarrollando de manera regular, puesto que los cambios
gubernamentales y las funciones de los poderes del estado, asi como la crisis
social afecta los medios y el contexto para responder adecuadamente a las
necesidades de la poblacion. Por su otra parte, para una mejor inversion
publica se debe crear y mejorar bienes y servicios de los ciudadanos para una

mejor bienestar y provision de desarrollo socioeconémico.

Coelho et al. (2021) desarrollo un estudio de tipo descriptiva, con disefio no
experimental, cuya poblacion conformada por 5.570 municipios brasilefios, en
donde se us6 la técnica de la indagacion y el cuestionario como instrumento.
Los autores concluyeron que la eficacia de la gestibn municipal es regular,
porque trae al debate la relevancia de la fase de evaluacién de la gestién
publica para mejorar su calidad y/o mitigar impactos negativos en la poblacion,
por ende, las inversiones publicas presentan limitacion durante el periodo de
2015-2017 ya que presento datos incompletos, el otro es la incompletitud de

los datos.

Manjarres y Salazar (2021) a traves de su estudio de tipo basica y de nivel
exploratorio, se analizaron 40 estudios, las cuales fueron registrados en fichas
bibliograficas. Los autores concluyeron que, es importante la re distribucion
del gasto publico al identificarse la inversion de recursos econdémicos en

sectores que en la actualidad no demuestra retribucion satisfactoria para la



poblacion, por lo tanto, a largo plazo generara un impacto significativo al
permitir la inversion en sectores necesarios y fundamentales para la

comunidad.

Carrillo et al. (2021) desarroll6 un estudio de tipo béasica y de nivel
exploratoria, realiz6 la revision de literatura empirica de 57 investigacion, por
lo tanto, el trabajo concluyo que, las variables predominantes en la gestion
publica son las herramientas presupuestarias, lo cual permite generar un
impacto en el comportamiento del gasto publico, gestibn que debe estar
centrada la elaboracion de estudio para identificar las necesidades de la
poblacion, tomando como base lo anterior para formular los proyectos de

inversion que a futuro seran beneficios para la comunidad y el pais.

Entre las principales bases tedricas para la variable proyecto de inversion.
Tenemos a las expuestas por Mafawez & Jemmali (2020) los que
consideraban al proyecto de inversion como una coleccion de trabajos y
actividades interconectados llevados a cabo por una determinada institucion
para cumplir con ciertos objetivos financieros o econémicos. Asi también, la
inversion publica pude ser entendida como la inversion del Estado en activos
especificos, ya sea a través de empresas o industrias nacionales, locales o
publicas (Kryzia et al., 2020; Valencia et al., 2020).

Los proyectos de inversibn en su mayoria son actividades complejas de
multiples etapas con un gran ndmero de relaciones internas y externas, asi
como con una cantidad muy importante de recursos involucrados, incluidos
recursos financieros y laborales (Rodriguez y Marrero, 2019). Por ello, la clave
del éxito es la gestidén profesional de los procesos de inversion en todas las
etapas de planificacion, financiacion e implementacion del proyecto. Es asi
que autores como Medina (2021) establecieron algunos principios a tener en
cuenta en la elaboracion de los mismos como son: i) Un establecimiento claro
de objetivos y un plan de accién para alcanzarlos en el menor tiempo posible
con el minimo uso de los recursos de inversion. ii) El sistema de gestion este

claramente justificado que operara durante todo el periodo de vida de una



obra. iii) Mantener la conformidad de las herramientas aplicadas para la
gestion de procesos de inversion con la estrategia de desarrollo del objeto de
inversion. iv) Seguimiento profesional continuo de las decisiones de gestion y
control de sus resultados en todas las etapas del proyecto de inversién. v)
Participacion de expertos independientes para la evaluacion de las decisiones

de gestion teniendo en cuenta los factores sociales, ambientales entre otros.

Toljaga-Nikoli'c et al. (2020) en un proyecto de inversién en términos de
gestion se divide en etapas, cada una tiene caracteristicas y requisitos unicos,
y son: a) Inicio del proyecto. Hace referencia a empezar o iniciar con un nuevo
proyecto, donde est4d conformada por pasos, planificacion, ejecucion,
seguimiento, control y cierre de las obras que son ejecutadas. b) Planificacion
y creacion de la documentacion del proyecto. Esta etapa se refiere a los
documentos de gestion del proyecto que se crean a lo largo del ciclo de vida
del proyecto, es decir, es como un cronograma o el presupuesto del proyecto.
c) Etapa de ejecucion del proyecto de inversion. Es cuando se termina el
trabajo, y comienzan a trabajar y el administrador del proyecto supervisa que
esas tareas se completen de manera oportuna. d) Operacion de las
instalaciones. Es la gestion de todas las personas, procesos, servicios y
herramientas necesarias para operar una instalacién. e) Cierre. Es el termino

de todas las etapas ya mencionadas.

Para el desarrollo de un proyecto de inversion se confia en expertos creado
especialmente y encabezado por un responsable que coordina las etapas del
desarrollo e implementacion del proyecto, a continuacion, la estructura de
gestion de proyectos de inversion incluye: consejo de gestion de inversion;
Equipos de proyecto y el encargado de oficina; expertos en el campo de la
ingenieria de inversiones; servicios auxiliares (finanzas, construccion);
Expertos en marketing y ventas (Dumanska et al., 2021; Guerra y Castafeda,
2020).

Abubakar et al. (2022) mencionan los tipos de proyecto en una

municipalidad, es decir los proyectos elegibles incluyen inversiones en



infraestructura municipal para su construccion, renovacion o mejora material
en cada una de los siguientes: i) Agua potable. Es el abastecimiento de agua
potable, sistemas de purificacion y tratamiento de agua esterilizada, métodos
de distribucion de agua esterilizada y sistemas de medicién de agua para una
ciudadania. ii) Aguas residuales. Sistemas de aguas excedentes, incluidos los
sistemas de alcantarillado sanitario y combinado; y sistemas separados de
aguas pluviales. iii) Residuo soélido. Desvio de desechos; instalaciones de
recuperacion de materiales; manejo de orgénicos; depositos de recoleccion;
vertederos de eliminacion de residuos; tratamiento térmico y recuperacion de
gases de vertedero (Huamani et al., 2020). iv) Sistemas energéticos
comunitarios. Infraestructura que genera o incrementa el uso eficiente de la
energia para un mejor bienestar de los usuarios. v) Caminos locales y
puentes. Mejoras a las carreteras locales y puentes que mejoran los

resultados de sostenibilidad.

Con el objetivo de potenciar la optimizacion del uso de los recursos para la
inversion, la Ley N° 27293 (2000) cred el Sistema Nacional de Inversiones
Pulblicas, que establece principios, procesos, metodologias y hormas técnicas
para la ejecucion de proyectos. En cada etapa se debe asegurar el adecuado
mantenimiento de la infraestructura fisica para que siga siendo util en el
tiempo, rigiéndose por los principios de economia, eficiencia y eficacia, Estos
estan regidos por las prioridades establecidas por los Planes Estratégicos
Nacionales, Sectoriales, Regionales y Locales que se mantienen en el tiempo

extra.

Como lo precisa el Ministerio de Economia y Finanzas — MEF (2022), el
proyecto de inversién se describe como la inversién del Estado en bienes
especificos, ya sea a través de los gobiernos federal, estatal o municipal, asi
como a traves de empresas o empresas publicas. Por lo tanto, se toma en

cuenta tres dimensiones, tal y como se describen a continuacion:
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La estructura de inversion comprende el estudio de la contexto monetaria y
financiera de la entidad, logrando identificar las necesidades de planificacion
y la determinacién de los recursos necesarios para la inversion (MEF, 2022).
La estructura financiera implica gestionar el financiamiento para la ejecucién
de proyectos de inversion, siendo el responsable del area de finanzas de la
entidad quien debe realizar la planificacion de la inversién, demostrando la
capacidad suficiente para tomar decisiones financieras (MEF, 2022).

La viabilidad de inversion es importante conocer la viabilidad de la inversion
teniendo en cuenta la actual situacion financiera-econémica de la entidad,
logrando el rendimiento esperado y los beneficios para el publico objetivo
(MEF, 2022).

Entre las principales bases tedricas para la variable gestiéon municipal.
Tenemos a las expuestas por Casiano y Cueva (2020) quienes entienden a la
gestiébn municipal como una subcategoria de la gestién del gobierno local, en
el sentido de que se refiere a aquellas entidades del gobierno local definidas
como municipios. Por su parte, Foesther (2019) sefiala que la gestion
municipal se ocupa tanto de las tareas inmediatas como de la planificacién a
largo plazo, de la toma de decisiones y la busqueda de consensos, de la
buena administracion, de la formulacién y adaptacién continua de un sentido
general de orientacién para el desarrollo integral del territorio municipal
(Guillen-Montero et al., 2020; Suéarez, 2020). Ademas, como entidad fisica, y
el desarrollo de las actividades sociales y econémicas que sustentan su
existencia y nutren su crecimiento, para el bienestar de todos sus habitantes
(Cherniaeva et al., 2021; Vargas et al., 2020).

La importancia de la gestidbn municipal se basa en actividades fundamentales
para la realizacion de las funciones principales del municipio, donde el
gobierno local representa a la comunidad, promoviendo la prestacion
completa de servicios necesarios para la comunidad y el crecimiento general
sostenible y armonioso de sus distritos. Busca atender permanentemente las

necesidades de las comunidades locales y fortalecer la intervencion de los
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pobladores en crecimiento local, los aspectos sociales y culturales (Carmona,
2018; Smol, 2019).

El gobierno municipal debera apegarse a las siguientes reglas para el
cumplimiento de los fines de la gestion: a) La elaboracion de iniciativas,
cronogramas de trabajo y reglamentos lo suficientemente claros para ser
seguidos por la administracion publica local. b) Describa el rango de
facultades que tienen las autoridades municipales, los funcionarios y los
trabajadores en el desempefio de sus funciones. (c) Actualizar y cambiar
oportunamente los sistemas, practicas y técnicas de trabajo. d) Realizar el
seguimiento, evaluacion y gestion de las iniciativas, programas y planes

municipales (Gaviria del Aguila y Delgado, 2020; Pujara et al., 2019).

La gestion municipal es para el mejoramiento de una poblacién, el cual sugiere
el fortalecimiento de factores, a continuacion, los siguientes: i) Administracion
institucional. Se refiere a lo que proporciona a las instituciones un conjunto de
actividades que resultan objetivas y medibles. ii) Administracién funcional.
Esta enfocada en las personas especializadas para manejar las funciones de
la organizacion. iii) Administracion monetaria. Estd conformado por un 6rgano,
la junta monetaria, el Banco central y la superintendencia de Bancos. iv) Plan
de gasto de los ejecutivos. Las instituciones deben llevar un control de los
gastos, ya que es un amplio conjunto de técnicas de contabilidad. Todos estos
factores estan vinculados a los aspectos sociales, financieros y politicos
(Tumi, 2020).

El Ministerio de Gestion Publica (2020) sefiala que la gestion publica se
sostiene de principios: a) Eficiencia y eficacia. Se refiere a la capacidad y
habilidad del gobierno para lograr el desarrollo interno de la municipalidad
para transmitir a la poblacidn, a través de las administraciones que transmite.
b) Espacios de participacion ciudadana. Es una serie de pensamientos que
promueven el crecimiento local, capacidad de mediaciébn para tomar
decisiones de indole publico y la mejora de la forma de vida coordinada y
controlada. c) Pensamiento estratégico. Es la Capacidad de esperar
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ocasiones, imaginar el camino y fabricarlo. d) Transparencia. Permite la
democracia que genera confianza en el gobierno municipal. e)
Descentralizacion y participacion. son partes significativas de la dinamica de
correspondencia proporcional y esfuerzo coordinado de la poblacion en los
asuntos de una municipalidad. f) Bases de informacion. La utilizacién de una
plataforma permite dar a conocer las tareas del gobierno municipal con una

concentracion proactiva (Seminario y Delgado, 2020).

Vargas y Zambrano (2020) mencionan los componentes de la gestion
municipal, los cuales son: Gestion financiera. Este componente toma en
cuenta los factores de andlisis como, la gestion financiera y nivel de eficiencia.
Gestion de servicios publicos. Es sustentando en la municipalidad siendo el
proveedor principal de los servicios basicos. Gestiones administrativas. Se
examina aqui porque es crucial para lograr los objetivos institucionales y se
hace teniendo en cuenta la organizacion estructural y las funciones laborales.
Gestion social. Se considera el tema de la intervencién de la poblacion, nivel
de responsabilidad de la poblacion con la gestion de la entidad municipal
(Abdulaziz et al., 2019; Silva et al., 2020).

La Ley N° 27658 (2002) “Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del
Estado” busca establecer los principios basicos para iniciar el proceso de
modernizaciéon de la gestion del Estado para todas sus instituciones e
instancias. El objetivo es lograr una mayor eficiencia del aparato estatal,
mejorando la atencién a los ciudadanos y optimizando el uso de los recursos
publicos.

La Ley N° 27658 (2002) “Legislacion que rige la Modernizacion de la Administracion
estatal” tiene por objeto brindar los lineamientos base para el inicio del proceso en Ifia
mejora y modernizacion de la administracion de todos sus organismos e instituciones.

La meta central es la de aumentar los niveles de eficacia de dichas instituciones,

mejorar la participacion ciudadana y optimizar el uso del presupuesto estatal.

Por ultimo, cabe precisar que la gestiébn municipal se ocupa tanto de las tareas

inmediatas como de la planificacion a largo plazo, de las decisiones tomadas
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y la busqueda de consensos, de la buena administracion y de la formulacion
y adaptacion continua de un sentido general de orientacion para el desarrollo
integral del territorio municipal. Por lo tanto, la gestién municipal se evaluara
en base a tres criterios importantes como es el talento humano, procesos y

presupuesto, dimensiones propuestas por Quispe et al. (2021).

La gestion municipal toma como base la administracion del talento humano,
pues el personal debe haber desarrollado sus habilidades y destrezas en su
puesto de trabajo, tener conocimiento de lo que hace, asi como el respeto de
los principios y valores que la organizacion posee. (Quispe et al., 2021).

Los procesos en la gestion municipal implican la implementacion del plan
estratégico institucional, lo cual debe estar relacionado con el plan operativo
anual, los reglamentos y normativas, por otro lado, agrupa los procesos de
seguimiento y monitoreo, y la medicion de los resultados alcanzados (Quispe
et al., 2021).

La gestiébn del presupuesto implica realizar la planificacién financiera
tomando en cuenta la participacion ciudadana y la valoracion de necesidades,
asignando el presupuesto necesario a proyectos aprobados (Quispe et al.,
2021).

Posteriormente se describen las bases conceptuales que contribuyen a la

mejor comprension de terminologia utilizada en la investigacion.

La gobernabilidad trata de la capacidad de un gobierno para dirigir
eficazmente su pais, asegurando que los intereses de sus ciudadanos sean
respetados y que los derechos humanos sean cumplidos, al imponer el orden

y la ley para alcanzar sus objetivos (Pilco y Rivas, 2021).

Lo gubernamental se relacionada con el gobierno, incluyendo leyes, politicas,
departamentos, programas y otras iniciativas; es muy usado para poder
entender rol que cumple el gobierno ante la comunidad y sus

responsabilidades de gobernar (Pilco y Rivas, 2021).
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La malversacion es la conducta fraudulenta o deshonesto de un funcionario
en un puesto que implica responsabilidad dentro de una institucién o entidad,
generalmente relacionado con la administracion de fondos publicos (Rocha 'y
Delgado, 2021). Esta conducta incluye la apropiacién ilegal de fondos, el
abuso de poder, la corrupcion, el cohecho, el beneficio a través de la influencia

y otros actos similares.

Los servicios auxiliares son servicios proporcionados por una organizacion
para ayudar a los clientes a conseguir un producto o servicio principal, estos
servicios pueden incluir ayuda técnica, asistencia al cliente, envio,
almacenamiento, mantenimiento, instalacion, reciclaje, etc. (Guerra y
Castareda, 2020)

Lo sostenible es una practica o recurso que se puede mantener a largo plazo
sin agotar los recursos naturales, esto se aplica a la agricultura, la produccioén,

el transporte, la energia y muchos otros temas (Rodriguez y Béjar, 2022).

El techo presupuestal es un limite impuesto por el gobierno para limitar el
monto de gastos que se pueden realizar durante un determinado periodo de
tiempo, esto se hace para asegurar que los fondos se usen de manera
responsable y para asegurar que el gobierno no incurra en mas deuda de la

gue puede pagar (Quispe et al., 2021).
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METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

Tipo de estudio. En cuanto a la finalidad y naturaleza del informe, el
presente estudio fue de tipo de aplicada, pues buscé incluir nuevos
argumentos tedéricos que apoyan la evaluacién de proyecto de inversion
y la gestion municipal, donde se considera autores con mucha
experiencia (Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Tecnologica, 2018).

También, el estudio estuvo desarrollado bajo el nivel descriptivo, pues
se llevé a cabo la narracion del desenvolvimiento de las variables
(proyecto de inversion y gestibn municipal), esto pretende medir y
recaudar informacion de manera independiente concerniente a cada una
de ellas. Ademas, fue una investigacion de nivel correlacional, donde el
objetivo general se instituira la determinaciéon del grado de relacion
existente entre las variables analizadas (Hernandez-Sampieri y
Mendoza, 2018).

Disefio de investigacion. Por otra parte, el disefio del estudio responde
a un disefio no experimental, pues no se realiz6 ningun tipo de
manipulacion de las variables estudiadas, sino que estas fueron medidas

en su estado natural (Herndndez-Sampieri y Mendoza, 2018).

Esquematizacion :
O1

Donde:
/ l M: Muestra del estudio
M r O1: Proyecto de inversion
Oz2: Gestion Municipal
T r: relacion estadistica.
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3.2.

3.3.

3.4.

Variables y operacionalizacion
Variablel: Proyecto de inversion

Variable 2: Gestion Municipal

Poblacidon, muestra, muestreo, unidad de analisis

Poblacion: la muestra para el estudio estuvieron conformados por los
colaboradores municipales de San Antonio de Cumbaza, quienes seran
los principales en evaluar las variables de estudio. La cual suma un total

de 47 personas de dicha Institucion.

Muestra: Aquella agrupo a todos los individuos de la poblacién, que fue
47 trabajadores del municipio de San Antonio de Cumbaza, Provincia de

San Martin.

Muestreo: Para la seleccion de la muestra se empled el muestreo
censal, puesto que se ha considerado la participacion total de la

poblacion.

Unidad de analisis: La conform6 los colaboradores municipales de San

Antonio, de la Provincia de San Martin.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Para el proceso de recaudacién de la data se empleé la encuesta, ella
estuvo disefiada a partir de las dimensiones e indicadores puntualizados
para las variables proyecto de inversién y la gestidbn municipal, asimismo,
estuvieron enfocados a toda la muestra de estudio determinados en la

parte anterior.
Posteriormente, como instrumento de recolecciéon de data se usé al

cuestionario, pues estuvo constituida con una serie de items que

debieron ser relacionadas a las variables y al mismo tiempo fueron
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3.5.

respondidas por los trabajadores de la Municipalidad Distrital de San
Antonio de Cumbaza, con la finalidad de identificar las falencias y dar

opciones de solucion.

La validez del estudio se determind en base a la opinibn de
profesionales expertos, quienes fueron los encargados de verificarla
consistencia y coherencia de los cuestionarios, con el proposito de fijar
si estas cumplen con los criterios principales para ser aplicados a la
muestra de estudio.

Tabla 1.

Validacion de instrumentos por juicio de expertos

N° Experto Dictamen

1 Mg. Fernando Arturo Walter Sechuran Listo para aplicacion

2 Mg. Lorenzo Martir Zavaleta Orbegoso En condiciones para
Su uso

3 Mg. Lourdes Nelly Garcia Valdeavellano Listo para aplicar

Fuente: elaborado por el autor

Para comprobar la confiabilidad del estudio, fue preciso emplear las
herramientas tecnoldgicas, que son el Excel y SPSS, donde el Alfa de
Cronbach sefial6 la confiabilidad de las encuestas, lo cual se consigui6
un resultado confiable, tal es el caso de 0,877 para la variable proyecto
de inversion y 0,864 para la variable gestion municipal.

Procedimientos

Respecto a la recaudacién de datos se elaboré un documento solicitando
una entrevista con el Gerente del municipio de San Antonio de Cumbaza,
Provincia de San Martin, solicitando una entrevista, una vez otorgada se
conversara con el gerente, con el fin de poder llegar a un acuerdo
concerniente a la realizaciéon y aplicacion de la encuesta, también, se le
hizo saber el motivo de la investigacion para que no exista ninguna duda,
asimismo, se programara la fecha y hora para dicha aplicacion sin

perjudicar el horario de trabajo. Al llegar el dia, se reunié a los
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3.6.

3.7.

trabajadores en un ambiente comodo, luego se dio inicio a la encuesta
con una introduccién breve explicando el motivo y a su vez como
responder el formulario de preguntas lo cual durarad un promedio de 20

a 25 min.

Método de andlisis de datos

El analisis de la data recolectada a través de las encuestas, se realizo
mediante instrumentos tecnoldgicos estadisticos, en primer lugar, fue el
Excel quien se encargd del proceso de tabulado de los datos, la
generacion de las tablas y graficos y el proceso de baremacion de las
escalas. También, se hizo uso del programa estadistico SPSS para el
calculo de la confiabilidad de cada uno de los instrumentos aplicados, la
generacion de la prueba de normalidad y el calculo de los estadisticos

de correlacion..

Asimismo la seleccion del estdistico de correlacion a usar se deficnio a
traves de la formula de Shapiro Wilk, esto se debe a que la cantidad de
la poblacién es menor a 50 trabajadores, por ellos, tras calcular que la
normalidad de las variables analizadas no superaron el 0.5 de
significancia, se opté por el uso de la prueba de correlacibn no
paramétrica Rho de Spearman. Por ultimo, a través de los resultados
inferenciales se identificaron los indices de correlacién y el grado de

significancia respectivamente.

Aspectos éticos

Este estudio se desarrollo tomando en cuenta las normas y lineamientos
establecidos por la Universidad Cesar Vallejo, entre ellos el Codigo de
Etica y los lineamientos para la redaccion de informes de investigacion.
También se utilizara la séptima version del Manual de Estilo APA para
citar las referencias bibliograficas. Como resultado, se respeto el

principio de beneficencia —que se relaciona con el respeto a las
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decisiones de las personas que fueron salvaguardadas de cualquier
forma de dafio para mantener su bienestar—, asi como los estandares
éticos de la investigacion, donde se establecen criterios amplios. colocar.
De la misma forma, se respeto el principio de justicia, en este principio
todas las personas tienen la misma dignidad, independiente de cualquier
circunstancia, por tanto, son consideradas y respetadas por igual,
apreciando la trascendencia que posee en el informe, considerando las
escaseces de cada uno, su contribucion y su mérito, por ello, durante la
participacion en el estudio se busca tratar a todos por igual en su
participacion del estudio. Ademas, mediante esta, se presenta un
informe descriptivo y resultados que seran la base fundamental para la
toma de decisiones en la institucion, beneficiando a la gestién de la
municipalidad para un mejor desarrollo de sus funciones del personal.
Ademas, desde que se firmo6 el formulario de permiso informado y se
sensibilizé a los empleados sobre el significado y el objetivo del estudio
en cuanto a la evaluaciéon de las variables, se respet6 la autonomia de
los participantes. Por otro lado, se mantuvo el concepto de respeto al
ecosistema; durante el desarrollo de la investigacién no se realizaron
actos que hubieran dafiado el medio ambiente. Lo mismo es cierto para
la integridad; bajo este concepto, la informacion de identificacion de los
encuestados sera protegida y no divulgada por ningin motivo. Por
altimo, se prevé que todos los procesos de investigacion se adhieran y

respeten estas normas éticas.
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RESULTADOS

4.1. Prueba de fiabilidad

Tabla 2.

Fiabilidad de datos de la variable proyecto de inversion

Estadistico alfa Cantidad de elementos
877 10

Nota: analisis realizado en el software SPSS a partir de los datos recolectados

Tal y como se logra evidencia en la tabla 2 el nivel de confiabilidad de las
opciones de respuesta cuantificadas para la variable proyecto de inversién se
encuentra a un nivel 0,877 que, al estar en la region de aceptaciéon (a > 0,7),
se determind que el instrumento muestra una fiabilidad aceptable para ser

aplicada a la muestra de estudio y proceder con el andlisis de los resultados.

Tabla 3.

Fiabilidad de datos de la variable gestion municipal

Estadistico alfa Cantidad de elementos
,864 10

Nota: analisis realizado en el software SPSS a partir de los datos recolectados

En la tabla 3 se evidencia el nivel de confiabilidad de las opciones de
respuesta cuantificadas para la variable gestion municipal, la cual se
encuentra a un nivel 0,864 que, al estar en la regién de aceptacion (a > 0,7),
se determind que el instrumento muestra una fiabilidad aceptable para ser

aplicada a la muestra de estudio y proceder con el andlisis de los resultados.
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4.2. Prueba de normalidad de los datos procesados

Hipotesis para la prueba normalidad:

Hi: Los elementos analizados poseen normalidad

Ho: Los elementos analizados no poseen normalidad

Tabla 4.

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Proyecto de inversién .943 47 .022
Gestion municipal 921 47 .004
Talento humano .932 47 .009
Procesos .864 47 .000
Presupuesto .905 47 .001

Nota: procesamiento de datos en el programa SPSS

Los datos registrados en el programa SPSS fueron de utilidad para realizar la

prueba de normalidad, pues de acuerdo a los indices de significancia de la

distribucién, se calcul6 un 0.022 para la variable proyecto de inversion, 0.004

para la variable gestion municipal, 0.009 para la dimensién talento humano,

0.000 para la dimensién proceso y 0.001 para la dimension presupuesto.

Entonces, al calcularse un indice por debajo del marguen de significancia

(0.05) se considera que no existe normalidad en la distribucioén de los datos,

ello abri6 camino para utilizar el Rho de Spearman como estadistico de

correlacion.
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4.3. Prueba de hipotesis

Hipotesis general

Hi: las variables proyecto de inversion y gestion Municipal poseen una
correlacion de nivel significativo.

Ho: las variables proyecto de inversion y gestion Municipal no poseen una

correlacion de nivel significativo.

Tabla 5.
Prueba de Chi Cuadrado para la hipétesis general
Significacion
Valor df asintotica
Chi-cuadrado 582,2132 550 ,005
indice de verosimilitud 211,635 550 1,000
Asociacién 34,322 1 ,000

cantidad de casos 47
Nota: procesamiento de datos en el programa SPSS

Los resultados de la prueba de chi-cuadrado se muestran en la Tabla 5. El
nivel de significacion es 0,005, que es menor que el valor de p estandarizado
(0,05), por lo que se rechaza la hip6tesis negativa y se adopta la hipétesis. En
el distrito de San Antonio de Cumbaza de la provincia de San Martin en el afio
2022 determinamos que existe una conexion significativa entre el proyecto de

inversion y el municipio.

Tabla 6.
corelacién entre proyecto de inversion y gestion municipal
Proyecto de Gestién
inversion municipal
Proyecto Coe. Caotr. 1.000 874"
de Significancia : .000
Rhode INVersion  Ppoblacion 47 47
Spearman » Coe. Corr. .874™ 1.000
Gestion Sianifi . 000
municipal Significancia : :
Poblacion 47 47

Nota: procesamiento de datos en el programa SPSS
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Dando respuesta al objetivo de investigacion, en la tabla 6 se evidencia un
indice de conexion estadistica entre dos variables de 0.874 siendo

considerable y positiva, la misma que evidencia ser significativa al nivel 0.000.

Hipotesis especifica 1

Hi: Existe relacion significativa entre el proyecto de inversion y la gestion del
talento humano en la Municipalidad Distrital de San Antonio de Cumbaza
Provincia de San Martin, 2022.

Ho: No existe relacion entre el proyecto de inversion y la gestion del talento
humano en la Municipalidad Distrital de San Antonio de Cumbaza Provincia
de San Martin, 2022.

Tabla 7.
Chi Cuadrado
Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado 247,1422 242 ,007
verosimilitud 153,648 242 1,000
Asociacion lineal 26,161 1 ,000

cantidad de casos 47
Nota: procesamiento de datos en el programa SPSS

En la tabla 7 se evidencia los resultados de la prueba Chi Cuadrado, la cual
arrojo una significancia de 0,007 que al ser menor al p-valor estandarizado
(0,05) se procede a rechazar la hipétesis negativa, por ende, se acepta la
hipotesis de investigacion, pues determina que existe relacion significativa
entre el proyecto de inversion y gestion del talento humano en la Municipalidad

Distrital de San Antonio de Cumbaza Provincia de San Martin, 2022.
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Tabla 8.

Relacion entre el proyecto de inversion y la gestion del talento humano

Proyecto de Talento

inversion humano

Pr 0 d Coe. Corr. 1.000 753"

m\;’eﬁ‘;fo‘r’] € Significancia . .000

Rho de Poblacién 47 47

Spearman Coe. Corr. 753" 1.000
Talento N )

humano Significancia .000 .

Poblacién 47 47

Nota: procesamiento de datos en el programa SPSS

De la misma forma, en la tabla 8 se evidencia un indice de conexion
estadistica entre dos variables de 0.753 siendo considerable y positiva, la

misma que evidencia ser significativa al nivel 0.000.

Hipotesis especifica 2

Hi: Existe relacidn significativa entre el proyecto de inversion y la gestion de
procesos en la Municipalidad Distrital de San Antonio de Cumbaza Provincia
de San Martin 2022.

Ho: No existe relacion entre el proyecto de inversion y la gestién de procesos
en la Municipalidad Distrital de San Antonio de Cumbaza Provincia de San
Martin 2022.

Tabla 9.

Prueba de Chi Cuadrado para la hipotesis especifica 2
Significacién

asintotica

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado 304,7732 264 ,003
verosimilitud 152,283 264 1,000
Asociacion lineal 25,490 1 ,000

cantidad de casos 47
Nota: procesamiento de datos en el programa SPSS

En la tabla 9 se evidencia los resultados de la prueba Chi Cuadrado, la cual
arrojo una significancia de 0,003 que al ser menor al p-valor estandarizado

(0,05) se procede a rechazar la hipétesis negativa, por ende, se acepta la
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hipotesis de investigacion, pues determina que existe relacion significativa
entre el proyecto de inversion y gestion de procesos en la Municipalidad

Distrital de San Antonio de Cumbaza Provincia de San Martin, 2022.

Tabla 10.

Relacion entre el proyecto de inversion y la gestion de procesos

Proyecto de

. ! Procesos
inversion
Proyecto de C_oe._ Qorr. _ 1.000 .758™
inversion Slgnlflc_anua : .000
Rho de Poblacion 47 a7
Spearman Coe. Corr. .758" 1.000
Procesos Significancia .000 :
Poblacion a7 47

Nota: procesamiento de datos en el programa SPSS

Asimismo, en la tabla 10 se evidencia un indice de conexion estadistica entre
dos variables de 0.758 siendo considerable y positiva, la misma que evidencia

ser significativa al nivel 0.000.

Hipodtesis especifica 3

Hi: Existe relacion significativa entre el proyecto de inversion y la gestion del
presupuesto en la Municipalidad Distrital de San Antonio de Cumbaza
Provincia de San Martin, 2022.

Ho: No existe relacion entre el proyecto de inversion y la gestién del
presupuesto en la Municipalidad Distrital de San Antonio de Cumbaza
Provincia de San Martin, 2022.

Tabla 11.
Prueba de Chi Cuadrado para la hipotesis especifica 3

Significaciéon
asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado 271,8172 242 ,001
verosimilitud 148,178 242 1,000
Asociacion lineal 24,951 1 ,000

cantidad de casos 47
Nota: procesamiento de datos en el programa SPSS
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En la tabla 11 se evidencia los resultados de la prueba Chi Cuadrado, la cual

arrojo una significancia de 0,001 que al ser menor al p-valor estandarizado

(0,05) se procede a rechazar la hipétesis negativa, por ende, se acepta la

hipétesis de investigacion, pues determina que existe relacion significativa

entre el proyecto de inversion y gestion de presupuesto en la Municipalidad

Distrital de San Antonio de Cumbaza Provincia de San Martin, 2022.

Tabla 12.

Relacion entre el proyecto de inversion y la gestion del presupuesto

Proyecto de

. s Presupuesto

inversion
Proyecto de C_oe.__Corr._ 1.000 .693"
inversion Significancia : ,000
Rho de Poblacién 47 47
Spearman Coe. Corr. .693" 1.000
Presupuesto Significancia .000 .
Poblacion 47 47

Nota: procesamiento de datos en el programa SPSS

Por dltimo, en la tabla 12 se evidencia un indice de conexidon estadistica entre

dos variables de 0.693 siendo media y positiva, la misma que evidencia ser

significativa al nivel 0.000.
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DISCUSION

Los proyectos de inversién publica son una parte importante de la gestion
municipal, pues la gestion municipal es el proceso por el que los gobiernos
locales identifican y evaltan las necesidades de la comunidad, disefian
proyectos que las satisfagan, los implementan, los supervisan y miden sus
resultados. Por lo tanto, el propdésito del estudio fue conocer los niveles
percibidos sobre las variables proyecto de inversion y gestion municipal en la
Municipalidad Distrital de San Antonio de Cumbaza, dichos datos seran
contrastados con las conclusiones de diversos estudios relacionados con el

tema:

Respecto a los resultados descriptivos, se logré evidenciar que la variable
proyecto de inversion en la dicha Municipalidad es percibida como regular por
el 48.9% y por el 40.4% lo califica como eficiente, por lo que el personal sefialo
algunas falencias por mejorarse, es decir, la entidad casi nunca ejecuta una
planificacion para la realizacion de un proyecto de inversion, asimismo, la
capacidad de los responsables de finanzas es ineficiente, por lo que toman
malas decisiones, ocasionando que la ejecucion de la inversion sea
inadecuada. Este resultado sera contrastado por Rocha y Delgado (2021), en
su estudio concluyeron que el 40% indican que el proyecto de inversion va
acompafado de una buena planificacion administrativa y gerencial, lo cual
deben ser monitoreados permanentemente a fin de evitar malversacién de
fondos. Un estudio realizado por Gavifio (2019), los municipios tienen acceso
a un monto para la ejecucion de obras, sin embargo, la mayoria ha tenido
dificultades para terminar los trabajos ya que los montos superan el
presupuesto original, por lo tanto, recurren a adicionales para asegurar la

ejecucion respectiva.

Por otro lado, el 46.8% encontré un nivel de gestion municipal eficiente, el
38.3% un nivel regular y el 14.9% encontré un nivel deficiente; esto da a
entender que el personal municipal viene realizando sus labores de manera

afectiva y creativa, asimismo, la entidad verifica el cumplimiento de los
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objetivos plasmados en los programas y proyectos gestionados, sin embargo,
la planificaciébn financiera casi nunca se aplica de forma incluyente y
participativa para la toma de decisiones, lo cual existe problemas en el
distribucion de los recursos para el logros de los objetivos. Dicho resultado
coincide con Pérez y Rojo (2020), quienes en su estudio determino que la
gestion municipal del Municipio de Baitoa es buena (69%), pues viene
realizando reparaciones de los caminos y carreteras, mejorando los servicios
bésicos en los diversos sectores que no tienen de carreteras asfaltadas o que
la pavimentacion este en deterioro; es por eso que el municipio se centra en
la reparacion y no a construcciones, debido a que los presupuestos no son

bastantes para construir estructuras.

Otro estudio realizado por Lopez (2020), determiné que la gestion municipal
de Tingo Maria se viene ejecutando de forma regular (35%), esto se debe a
que la entidad no logra su cumplimiento ante el desarrollo de los
procedimientos operativos para lograr la eficiente aplicacion de los servicios
publicos y satisfacer las demandas de los pobladores. Por ello, Foesther
(2019) sefiala que la gestion municipal se ocupa tanto de las tareas inmediatas
como de la planificacion a largo plazo, de la toma de decisiones y la busqueda
de consensos, de la buena administracion y de la formulacion y adaptacion
continua de un sentido general de orientacién para el desarrollo integral del

territorio municipal.

Tras el procesamiento de los resultados inferenciales, se ha logrado
determinar que la variable proyecto de inversion se relaciona con la gestion
municipal de manera considerable y positiva siendo el coeficiente rho de 0.874
con una sig. al nivel 0.01, lo cual se acepto la hipétesis de estudio, es decir,
existe relacion significativa entre el proyecto de inversion y gestion municipal
en la Municipalidad Distrital de San Antonio de Cumbaza Provincia de San
Martin, 2022. Los resultados son similares al trabajo de Cotrina-Coral y Flores-
Ramirez (2022), quienes encontraron una correlaciéon de Pearson positiva
considerable entre la gestion municipal y promocion turistica de Tarapoto, con

un indice de 0,870 y una significancia de 0.000.
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Al efectuar contraste de la comprobacion a la hipotesis 1, se observa que la
relacion entre la variable proyecto de inversion y la dimension talento humano
es considerable y positiva siendo el coeficiente de rho = 0.753 y una sig. al
nivel 0.01, lo cual se determiné que existe relacion significativa entre el
proyecto de inversién y gestion del talento humano en la Municipalidad
Distrital de San Antonio de Cumbaza Provincia de San Martin, 2022.
Resultado que se asemeja al estudio de Ruiz et al. (2021), en su estudio
determinaron que existe una relacion significativa entre la gestion municipal y
cumplimiento del a meta 4 en la Municipalidad Distrital de la Banda de
Shilcayo, identificado un coeficiente de Pearson con un indice de 0.937, es
decir, los proyectos de inversion publica no se encuentran en riesgo, al
contrario, amplia y moderniza los bienes y servicios que brindan a la
poblacién. Es importante destacar que una buena gestion del talento humano
es una parte importante de un proyecto de inversion exitoso, por lo cual el
personal debe estar calificado y entrenado para llevar a cabo cualquier

proyecto.

En cuanto al contraste de la hipétesis 2, la correlacion obtenida es significativa
al nivel 0.01, donde rho = 0.758, determinando que el proyecto de inversion y
la dimensidn gestion de procesos es considerable y positiva, donde al existe
un incremento en la gestiébn de procesos, producird un incremento en la
variable, lo cual se acepta la hipotesis planteada en el estudio. Dicho resultado
es comparativo con la conclusién de Kalinichenko et al. (2021), que para una
mejor inversiéon publica se debe crear y mejorar los bienes y servicios para
una mejor calidad de vida de los ciudadanos y provisibn de desarrollo
socioeconémico de la comunidad. Dado ambos estudios, se resalta que los
proyectos deben ser evaluados de manera peridédica para determinar si los
objetivos estan siendo alcanzados, esto permitira a la municipalidad tomar

decisiones adecuadas para mejorar sus resultados.

Respecto a la hipoétesis 4, el Rho de Spearman fue 0.693 relacion media y

positiva entre el proyecto de inversion y la dimension gestion de presupuesto,
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el valor de significacion fue p=.000 menor al nivel de 0.01, se acepta la
hipoétesis planteada, es decir, existe relacion significativa entre el proyecto de
inversion y gestion de presupuesto en la Municipalidad Distrital de San
Antonio de Cumbaza Provincia de San Martin, 2022. Asimismo, el trabajo de
Lépez (2020) demostro la relacion entre la gestion municipal y la calidad del
servicio publico del municipio en Tingo Maria, donde se obtuvo un valor de

,575 (positiva media) y la significancia de p < 0,000.
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VI.

CONCLUSIONES

En definitiva, se ha logrado determinar que el desarrollo del proyecto de
inversion mantiene una relacion significativa a un nivel 0.000 con la gestion
municipal del distrito de San Antonio de Cumbaza en el afio 2022, conexion
estadistica que, ademas, se posiciona a un nivel positivo y considerable de
0.874, es decir, la ejecucion de proyectos explica el 87.4% de la eficiencia de

la gestion municipal.

De manera especifica, se determind que el desarrollo del proyecto de
inversion mantiene una relacion significativa a un nivel 0.000 con la gestion
del talento humano del municipio local en el afio 2022, conexién estadistica
que, ademas, se posiciona a un nivel positivo y considerable de 0.753, es
decir, la ejecucién de proyectos explica el 75.3% de la gestion del talento

humano.

De la misma forma, se determin6 que el desarrollo del proyecto de inversion
mantiene una relacion significativa a un nivel 0.000 con la gestion de procesos
del municipio local en el afio 2022, conexién estadistica que, ademas, se
posiciona a un nivel positivo y considerable de 0.758, es decir, la ejecucién de

proyectos explica el 75.8% de la gestion de procesos.

Por ultimo, se determiné que el desarrollo del proyecto de inversion mantiene
una relacion significativa a un nivel 0.000 con la gestién del presupuesto del
municipio local en el afio 2022, conexién estadistica que, ademas, se
posiciona a un nivel positivo y considerable de 0.693, es decir, la ejecucion de

proyectos explica el 69.3% de la gestion del presupuesto.
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VII.

RECOMENDACIONES

Al gerente municipal se sugiere desarrollar una estrategia de comunicacion
clara y eficaz para mantener a los ciudadanos informados acerca de los
proyectos, esto incluiria el uso de medios digitales, como el correo electronico,
redes sociales y sitios web, para garantizar que la informacion se difunda de

forma rapida y eficaz.

Al gerente municipal Establecer un sistema de evaluacion y seguimiento del
desemperio de los empleados, esto permitiria a la municipalidad evaluar a sus
empleados de manera objetiva y regular, lo que a su vez mejoraria la calidad
del trabajo.

Al gerente municipal se le recomienda establecer un marco de vigilancia para
garantizar que los procedimientos logren los lineamientos establecidos para
la calidad, esto incluiria una revision de los procesos, una evaluacion de los

resultados y una respuesta a los problemas detectados.

Se sugiere al gerente municipal establecer una politica de transparencia
presupuestaria, mediante la publicacion de los detalles de los gastos y los
ingresos, asi como de los proyectos y programas financiados con fondos
municipales, lo cual permitira a los ciudadanos comprender mejor la gestion

del presupuesto y contribuir a la toma de decisiones gerenciales.
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ANEXOS



Matriz de operacionalizacion de variables

VARIABLES
DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
DE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
ESTUDIO
Se define como la Se tomé las Estructura de Situaci.én econémic':g-fin.afnciera ORDINAL
inversion del estado en dimensiones e inversion Necesidad de planificacion
activos particulares, ya | indicadores propuesto Recursos de la entidad MM=Muy
5 ' Gestion de financiamiento B
PROYECTO | S€@2 través de gobiernos | por el M,EF (2022), el Estructura ! _ malo
centrales o locales o cual esta conformado : . Capacidad gerencial _
DE través de industrias o or 10 items, pues financiera Toma de decisiones M=Malo
INVERSION . P ms, p : R=Regular
corporaciones de evalia el Factores de riesgo B=Bueno
_ propiedad publica | procedimiento de los | viabilidad de | Ejecucion de la inversion MB=Muy
(Ministerio de Economia y proyectos de inversion Rendimiento de la inversion bueno
Finanzas — MEF, 2022). inversion. Beneficio de la inversion
La gestion municipal Habilidades y destrezas
comprende el Talento humano |Conocimiento
deici::ilgr?:;ntloeg:gdie lgfel Valores y principios éticos ORDINAL
: P : . Diagnéstico y planificacion
gobierno local teniendo La variable sera . — _
L ! Ejecucion de planes y proyectos N=Nunca
como base los principios | evaluada a traves de Procesos Sequimient ol CN=Casi
GESTION de efectividad, acciones tres dimensiones de egU|m|_e,n 0 y contro nunca
MUNICIPAL estratégicas, la la cual se ha creado Evaluacion : AVEA voces
participacion de la un instrumento de 10 Planificacion financiera C_S—Casi
poblacién y la ftems. Techo presupuestal sie;npre
transparencia de la Presupuesto S=Siempre

informacién en bienestar
de la comunidad (Quispe
et al., 2021).

Capacidad de gasto




Matriz de consistencia

Titulo: Proyecto de inversion y gestiéon municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio de Cumbaza, Provincia de San Martin, 2022

AUTORA: Vasquez Sangama, Natalia

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema General

Objetivo General

Hipotesis General

Variable 1: Proyecto de inversion

¢ Cual es la relacion
entre proyecto de
inversion y la gestion
Municipal en la
Municipalidad Distrital
de San Antonio de
Cumbaza Provincia de
San Martin, 20227?

Determinar la relacion
entre proyecto de
inversion y gestion

Municipal en la

Municipalidad Distrital
de San Antonio de

Cumbaza Provincia de
San Martin, 2022.

Existe relacion
significativa entre el
proyecto de inversion y
gestion Municipal en la
Municipalidad Distrital
de San Antonio de
Cumbaza Provincia de
San Martin, 2022.

. . . oo . . " Criterio de
Dimensiones Indicadores Criterio, Enunciado, Reactivos, Iltems .,
medicion
Situacion . i . i
L 1. Se realiza un andlisis de la actual situacion
econdmica- . . . ; U
- . econdmica y financiera en la entidad publica.
financiera
Estructura de | Necesidad de 2. Se !dent!flca la necesidad de una p]@nlflcacmn para
- " A la realizacién de un proyecto de inversién en la entidad
inversion planificacion o
publica.
Recursos de la|3. Considera que el nivel de recursos que posee la
entidad entidad contribuye al desarrollo de la inversién publica.
Gestion de 4. Se considera la idea de gestionar un financiamiento
financiamiento para la ejecucidon de un proyecto de inversion en la
entidad publica. ORDINAL
Estructura . 5. Se toma en cuenta la capacidad de los responsables
. . Capacidad P . e s N=Nunca
financiera . del area de finanzas para la planificacién de un proyecto i
gerencial . - CN=Casi
de inversion.
_ : nunca
Toma de | 6. La toma de decisiones realizas por los responsables | aAv=A veces
decisiones de la entidad publica es adecuada. CS=Casi
. 7. Se identifican aquellos factores de riesgo técnico que siempre
Factores de riesgo |, ' ; i4 S=Siempre
inciden en los Proyectos de inversion. = p
. ., 8. De acuerdo a la situacion de la entidad publica,
Ejecucion de la . - o ) i .
. . considera que la ejecucion de la inversion se viene
inversion ;
. realizando de manera adecuada.
Viabilidad de
inversién Rendimiento de la|9. Considera que el rendimiento de una posible

inversion

inversion, seria beneficiosa para la entidad publica.

Beneficio de la
inversion

10. Considera que el realizarse una adecuada inversion
es beneficiosa para la ciudadania.




Variable 2: Gestiéon municipal

Problgmas Ob]etfyos Hipotesis especifica | Dimensiones Indicadores Criterio, Enunciado, Reactivos, items Crlter.|c.),de
especificos especificos medicién
Habilidades y | 1. Usted realiza sus labores asignadas por la entidad de
destrezas la manera mas efectiva y creativa.
o L ., 1. Existe relacién 2. Aporta su conocimiento y experiencia sobre la
1. ¢Cuél es la relacion | 1. Conocer la relacion significativa entre el Talento Conocimiento situacién del municipio y lo que se debe hacer para
_entre _e} proyecto _d’e _entre _gl proyecto _dle proyecto de inversion y humano alcanzar un futuro mejor.
inversion y la gestion | inversién y la gestion | tion del talent
del talento humano en | del talento humano en | ' gﬁirf:noeenﬁ:n 0 Valores y principios | 3. Considera Ud. que sus laborales realizadas en la
la Municipalidad la Municipalidad Municipalidad Distrital éticos entidad publica son para el bienestar de la poblacion.
Distrital de San Distrital de San de San Antonio de Diagnéstico 4. La institucion aplica un plan estratégico institucional
Antonio de Cumbaza | Antonio de Cumbaza |~ = o0 5 oo gnostcs Y| concertado y participativo para la adecuada asignacion
inGi inei planificacion
Provincia de San Provincia de San . : de los recursos.
Martin, 20227, Martin, 2022, iaré)?i/lsiglréligi%% 5. Cree usted que la ejecuciéon de planes royectos ORDINAL
2. ¢Cuédl es larelaciéon | 2. Conocer la relacion T Ejecucion de | .7~ ed q ! gde planes y proy
entre el provecto de entre el provecto de significativa entre el lanes v provectos estan incluidos en el POA de la institucion y se cumple N=Nunca
inversiénp Ig estion inversic’mp Ig estion proyecto de inversion y P y proy con los plazos establecidos. C?\l—Casi
d ylag | d ylag | la gestion de procesos Procesos — — — -
€ procesos en la € procesos en la en la Municipalidad Sequimiento 6. Se verifica el cumplimiento de las disposiciones nunca
Municipalidad plstrltal Municipalidad plstrltal Distrital de San A . g Y| hormativas y de los objetivos propuestos en programas AV=A veces
de San Ant d de San Ant d istrital de San Antonio control cs=C
€ san Antonio de € san Antonio de de Cumbaza Provincia y proyectos formulados en los planes. >=tasl
Cumbaza Provincia de | Cumbaza Provincia de d Martin 2022: siempre
San Martin, 2022? San Martin, 2022; e San Martin 2022; ica mé i i6n| S=Siempre
an Martin, g ' 3. Existe relacion Evaluacion 7. Se aplica metodos y herramientas de evaluacion p
3. ¢Cual es larelacion | 3. Conocer la relacion significativa entre el efectivas para conocer el logro de metas y objetivos.
entre el proyecto de entre el proyecto de dei 9 - —— - -
inversion y la gestién | inversién y la gestién proyecto de inversion y L 8. Considera que la planificacion financiera se aplica la
del presunuesto en la | del presupuesto en la la gestion del Planificacion forma incluyente y participativo para la toma de
Munri)cipalli?jad Distrital Munﬁcipalli[()jad Distrital presupuesto en 1a financiera decisiones.
de San Antonio d de San Antonio d Municipalidad Distrital
€ san Antonio ae € >an Antonio de de San Antonio de Presupuesto | T€Sh0 9. Considera que el techo presupuestal asignado es el
Cumbaza Provincia de | Cumbaza Provinciade | ~ oo 5 00 oo P presupuestal mejor instrumento para la entidad publica.
San Martin, 20227 San Martin, 2022. .
San Martin, 2022.
Capacidad de | 10. La institucion distribuye y asigna adecuadamente

gasto

los recursos financieros para el logro de los objetivos.




Instrumento de recolecciéon de datos

CUESTIONARIO DE ENCUESTA REFERIDO A “Proyecto de inversion y
gestion municipal en la Municipalidad Distrital de San Antonio de Cumbaza,
Provincia de San Martin, 2022”.

Estimado(a) trabajador reciba mis saludos cordiales, el presente cuestionario es
parte de una investigacion que tiene por finalidad obtener informacion para elaborar
una tesis acerca de “Proyecto de inversion y gestion municipal en la
Municipalidad Distrital de San Antonio de Cumbaza, Provincia de San Martin,
2022

Solicito su colaboracién para que responda con sinceridad el presente instrumento
que es confidencial y de caracter anénimo.

Las opiniones de todos los encuestados seran el sustento de la tesis para optar el
grado de Contador Publico; nunca se comunicaran los datos individuales a terceros.
Con las afirmaciones que a continuacién se exponen, algunos encuestados estaran
de acuerdo y otros en desacuerdo. Por favor, exprese con sinceridad marcando con
“X” en una sola casilla de las siguientes alternativas:

Variable 1: Proyecto de inversion

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N CN AV CS S
No items Valoracion
Estructura de inversion N|CN|AV |CS|S
1 Se realiza un analisis de la actual situacién econémica y financiera en
la entidad publica.
2 Se identifica la necesidad de una planificacion para la realizacién de un
proyecto de inversién en la entidad publica.
3 Considera gue el nivel de recursos que posee la entidad contribuye al
desarrollo de la inversidn publica
Estructura financiera N|CN|AV |CS|S
4 Se considera la idea de gestionar un financiamiento para la ejecucion
de un proyecto de inversion en la entidad publica.
5 Se toma en cuenta la capacidad de los responsables del area de
finanzas para la planificacién de un proyecto de inversion.
6 La toma de decisiones realizas por los responsables de la entidad
publica es adecuada.
Viabilidad de inversion NICN|AV|CS|S
7 Se identifican aquellos factores de riesgo técnico que inciden en los
Proyectos de inversién.
8 De acuerdo a la situacién de la entidad publica, considera que la
ejecucidn de la inversion se viene realizando de manera adecuada.
9 Considera que el rendimiento de una posible inversion, seria
beneficiosa para la entidad publica.
10 Considera gue el realizarse una adecuada inversion es beneficiosa para
la ciudadania.




Variable 2: Gestion municipal

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N CN AV CS S
Ne ‘ items Valoracion
Talento humano N CN | AV | CS

Usted realiza sus labores asignadas por la entidad de
la manera mas efectiva y creativa.

Aporta su conocimiento y experiencia sobre la situacion
2 |del municipio y lo que se debe hacer para alcanzar un
futuro mejor.

Considera Ud. que sus laborales realizadas en la
entidad publica son para el bienestar de la poblacién.

Procesos N CN | AV | CS

La institucion aplica un plan estratégico institucional
4 | concertado y participativo para la adecuada asignacion
de los recursos.

Cree usted que la ejecucion de planes y proyectos
5 | estan incluidos en el POA de la institucién y se cumple
con los plazos establecidos.

Se verifica el cumplimiento de las disposiciones
6 |normativas y de los objetivos propuestos en programas
y proyectos formulados en los planes.

Se aplica métodos y herramientas de evaluacion
efectivas para conocer el logro de metas y objetivos.

Presupuesto N CN | AV | CS

Considera que la planificacién financiera se aplica la
8 [forma incluyente y participativo para la toma de
decisiones.

Considera que el techo presupuestal asignado es el
mejor instrumento para la entidad publica.

La institucion distribuye y asigna adecuadamente los

10 : : -
recursos financieros para el logro de los objetivos.

iGracias por su colaboracién!



Validacion de instrumentos

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

l. DATOS GENERALES:

I.1. Apellidos y nombres del informante: Mg. Femando Arturo Walter Sechuran __

|.2. Especialidad del Validador: Contador y Mg. en administracién

1.3. Cargo e Institucion donde labora: Docente en la Catdlica

I.4. Nombre del Instrumento motivo de la evaluacion: Encuesta

I.5. Autor del instrumento: Vasquez Sangama, Natalia
ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

Muy

INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular | Bueno Bliaiio Excelente
0-20% | 21-40% | 41-60% | 61-80% | 81-100%
CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado 92%
OBJETIVIDAD Esta expresado de manera coherente y 92%
légica
PERTINENCIA Responde a las necesidades internas y 92%
externas de la investigacion
ACTUALIDAD Esta adecuado para valorar aspectos y 92%
estrategias de las variables
2 Comprende los aspectos en calidad y 92%
ORGANIZACION claridad,
SUFICIENCIA Tiene coherencia entre indicadores y 92%
las dimensiones.
Estima las estrategias que responda al 92%
O e propésito de la investigacion
Considera que los items utilizados en 92%
este instrumento son todos y cada uno
CONSISTENCIA propios del campo que se esta
investigando.
Considera la estructura del presente 92%
instrumento adecuado al tipo de
e usuario a quienes se dirige el
instrumento
METODOLOGIA Considera que los items miden lo que 92%
pretende medir.
PROMEDIO DE VALORACION 92%

OPINION DE APLICACION:

¢ Qué aspectos tendria que modificar, incrementar

investigacion?

o suprimir en los instrumentos de

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

C:/— Tama:,

Lima, 27 de febrero del 2023.

24«4/ <

Firma de experto-informante

DNI: 10003475.....
Teléfono: 993576879.




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

V. PERTINENCIA DE iTEM O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO:

Variable 1: Proyecto de inversion

INSTRUMENTO

SUFICIENTE

MEDIANAMENTE
SUFICIENTE

INSUFICIENTE

Iltem 1

>

ftem 2

Iltem 3

Iltem 4

Iltem 5

{tem 6

Iltem 7

Iltem 8

Iltem 9

item 10

XX X[ X|X|X|X|X|X

Variable 2: Gestion municipal

INSTRUMENTO

SUFICIENTE

MEDIANAMENTE
SUFICIENTE

INSUFICIENTE

Item 11

>

Item 12

ltem 13

ftem 14

ftem 15

Iltem 16

ltem 17

Iltem 18

Iltem 19

Item 20

XX | X|X|X|X|X|[X|X

Lima, 27 de febrero del 2023.

e i
C‘ﬂ,;.' /545/4{4 <

Firma de’experte-informante

DNI: 10003475

Teléfono: 993576879........




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES:

I.1. Apellidos y nombres del informante: Mg. Zavaleta Orbegoso Lorenzo Martir ____

|.2. Especialidad del Validador: Contabilidad, finanzas y administracion

I.3. Cargo e Institucion donde labora: Docente de la Auténoma

I.4. Nombre del Instrumento motivo de la evaluacién: Encuesta

I.5. Autor del instrumento: Vasquez Sangama, Natalia

Il. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

Muy

INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular | Bueno Biicrio Excelente
0-20% | 21-40% | 41-60% | 61-80% | 81-100%
CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado 93%
OBJETIVIDAD IE’st‘a expresado de manera coherente y 93%
dgica
PERTINENCIA Responde a Ia§ nece_sida@es internas y 93%
externas de la investigacion
ACTUALIDAD Esta adgcuado para v_alorar aspectos y 93%
estrategias de las variables
z Comprende los aspectos en calidad y 93%
ORGANIZACION claridad.
SUFICIENCIA Tiene coherencia entre indicadores y 93%
las dimensiones.
Estima las estrategias que responda al 93%
D e e ) propésito de la investigacion
Considera que los items utilizados en 93%
este instrumento son todos y cada uno
CONSISTENCIA propios del campo que se esta
investigando.
Considera la estructura del presente 93%
COHERENCIA instrumento adecuado al tipo de
usuario a quienes se dirige el
instrumento
METODOLOGIA Considera que los items miden lo que 93%
pretende medir.
PROMEDIO DE VALORACION 93%

¢ Qué aspectos tendria que modificar, incrementar o suprimir en los instrumentos de
investigacién?

OPINION DE APLICACION:

IV. PROMEDIO DE VALORACION:

Lima, 28 de febrero del 2023.

/) = f/{;-’;:'}-ényw

Firma de e;p'e

Teléfono: 995672679

0 informante
DNI: 17959732.....
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V. PERTINENCIA DE iTEM O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO:

Variable 1: Proyecto de inversion

INSTRUMENTO

SUFICIENTE

MEDIANAMENTE
SUFICIENTE

INSUFICIENTE

Iltem 1

>

ftem 2

Iltem 3

Iltem 4

Iltem 5

{tem 6

Iltem 7

Iltem 8

Iltem 9

item 10

XX X[ X|X|X|X|X|X

Variable 2: Gestion municipal

INSTRUMENTO

SUFICIENTE

MEDIANAMENTE
SUFICIENTE

INSUFICIENTE

Item 11

>

Item 12

ltem 13

ftem 14

ftem 15

Iltem 16

ltem 17

Iltem 18

Iltem 19

Item 20

XX | X|X|X|X|X|[X|X

Lima, 28 de febrero del 2023.




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES:

I.1. Apellidos y nombres del informante: Mg. Lourdes Nelly Garcia Valdeavellano __

I.2. Especialidad del Validador: Contabilidad, Auditoria y costos

I.3. Cargo e Institucién donde labora: Universidad Cesar Vallejo

1.4. Nombre del Instrumento motivo de la evaluacién: Encuesta

I.5. Autor del instrumento: Vasquez Sangama, Natalia
Il. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

5 Muy
INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular | Bueno Bligio Excelente
0-20% | 21-40% | 41-60% | 61-80% | 81-100%
CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado 93%
Esta expresado de manera coherente y 93%
OBJETIVIDAD légica
PERTINENCIA Responde a las necesidades internas y 93%
externas de |a investigacion
ACTUALIDAD Esta adecuado para valorar aspectos y 93%
estrategias de las variables
A Comprende los aspectos en calidad y 93%
ORGANIZACION claridad.
Tiene coherencia entre indicadores y 93%
sl m las dimensiones.
Estima las estrategias que responda al 93%
INTENCIONALIDAD propésito de la investigacion
Considera que los items utilizados en 93%
este instrumento son todos y cada uno
CONSISTENEIS propios del campo que se esta
investigando.
Considera la estructura del presente 93%
COHERENCIA instrumento adecuado al tipo de
usuario a quienes se dirige el
instrumento
0 Considera que los items miden lo que 93%
izl dela pretende medir.
PROMEDIO DE VALORACION 93%

investigacion?

OPINION DE APLICACION:

¢ Qué aspectos tendria que modificar, incrementar o suprimir en los instrumentos de

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 93%

Lima, 28 de febrero del 2023.
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

V. PERTINENCIA DE iTEM O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO:

Variable 1: Proyecto de inversion

INSTRUMENTO

SUFICIENTE

MEDIANAMENTE
SUFICIENTE

INSUFICIENTE

Iltem 1

>

ftem 2

Iltem 3

Iltem 4

Iltem 5

{tem 6

Iltem 7

Iltem 8

Iltem 9

item 10

XX X[ X|X|X|X|X|X

Variable 2: Gestion municipal

INSTRUMENTO

SUFICIENTE

MEDIANAMENTE
SUFICIENTE

INSUFICIENTE

Item 11

>

Item 12

ltem 13

ftem 14

ftem 15

Iltem 16

ltem 17

Iltem 18

Iltem 19

Item 20

XX | X|X|X|X|X|[X|X

Lima, 28 de febrero del 2023.
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indice de confiabilidad

Variable 1: Proyecto de inversion

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 47 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 47 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
877 10

Variable 2: Gestion municipal

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 47 100,0
Excluido?® 0 ,0
Total 47 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,864 10




4.4. Resultados descriptivos de cada item formulado en los instrumentos

Variable 1.
Tabla 13.
Proyecto de inversion
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i
valido acumulado
Deficiente 5 10.6 10.6 10.6
Valido Regular 23 48.9 48.9 59.6
Eficiente 19 40.4 40.4 100.0
Total 47 100.0 100.0

Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Gréafico 1

Proyecto de inversion

Porcentaje

Deficiente Regular Eficiente

Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.



Como se observa en la tabla 13 y gréafico 1, el 48.9% de los trabajadores
perciben el proyecto de inversion en la Municipalidad Distrital de San Antonio
de Cumbaza como regular, en tanto un 40.4% sefialo que esta en un nivel
eficiente y el 10.6% considera como deficiente. Dado estos resultados los
proyectos de inversion en la entidad presentan algunas deficiencias lo cual
dificulta la ejecucion en totalidad, debido a la insuficiente preparacion de los
trabajadores municipales y la falta de seguimiento de los proyectos, lo que
perjudica a la poblacién.

Pregunta 1.
Tabla 14.

Se realiza un andlisis de la actual situacion econdmica y financiera en la
entidad publica.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 5 10,6 10,6 10,6
Casi nunca 5 10,6 10,6 21,3
A veces 11 23,4 23,4 44,7
Casi siempre 18 38,3 38,3 83,0
Siempre 8 17,0 17,0 100,0
Total 47 100,0 100,0
Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Gréafico 2

Se realiza un andlisis de la actual situacion econdémica y financiera en la
entidad publica.



Pi1
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MNunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Pi1

Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Interpretacion:

Tal y como se evidencia en la tabla 14 y gréafico 2 se evidencia que el 38,3%
de empleados considera que casi siempre se realiza un analisis de la actual
situacién economica y financiera en la entidad publica, el 23,4% precisa que
a veces, el 17% precisa que siempre, el 10,6% precisa que casi nunca y otro
10,6% precisa que nunca.

Comentario:

La apreciacion del personal denota que el andlisis continuo de las aspectos

econdémicos Yy financieros de la institucion contextualizan la situacién actual.

Pregunta 2.



Tabla 15.

Se identifica la necesidad de una planificacion para la realizacién de un

proyecto de inversion en la entidad publica.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 1 2,1 2,1 2,1
Casi nunca 7 14,9 14,9 17,0
A veces 13 27,7 27,7 447
Casi siempre 20 42,6 42,6 87,2
Siempre 6 12,8 12,8 100,0

Total 47 100,0 100,0

Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Gréfico 3
Se identifica la necesidad de una planificacion para la realizacién de un

proyecto de inversion en la entidad publica.
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Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Interpretacion:

Tal y como se evidencia en la tabla 15 y gréfico 3 se evidencia que el 42,6%
de empleados precisa que casi siempre se identifica la necesidad de una
planificacion para la realizacion de un proyecto de inversion en la entidad
publica, asimismo, el 27,7% precisa que a veces, el 14,9% precisa que casi
nunca, el 12,8% precisa que siempre y el 2,1% precisa que nunca.



Comentario:

Se presume que la identificacion de las necesidades para la ejecucion de un

proyecto de inversion contribuya a la planificacion de la misma.

Pregunta 3.
Tabla 16.

Considera que el nivel de recursos que posee la entidad contribuye al
desarrollo de la inversion publica

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 8 17,0 17,0 17,0
Casi nunca 6 12,8 12,8 29,8
A veces 11 23,4 23,4 53,2
Casi siempre 16 34,0 34,0 87,2
Siempre 6 12,8 12,8 100,0

Total 47 100,0 100,0

Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Grafico 4

Considera que el nivel de recursos que posee la entidad contribuye al
desarrollo de la inversién publica
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Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Interpretacion:



Tal y como se evidencia en la tabla 16 y grafico 4 se evidencia que, el 34% de
empleados precisa que casi siempre el nivel de recursos que posee la entidad
contribuye al desarrollo de la inversion publica, el 23,4% precisa que a veces,

el 17% precisa que nunca, el 12,8% precisa que casi hunca y otro 12,8%
precisa que siempre.

Comentario:

El personal aprecia que los recursos con las que cuenta la institucién son

importantes para la ejecucion de inversiones locales.

Pregunta 4.
Tabla 17.
Se considera la idea de gestionar un financiamiento para la ejecucion de un

proyecto de inversion en la entidad publica

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 5 10,6 10,6 10,6
Casi nunca 7 14,9 14,9 25,5
A veces 9 19,1 19,1 447
Casi siempre 16 34,0 34,0 78,7
Siempre 10 21,3 21,3 100,0

Total 47 100,0 100,0

Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Grafico 5

Se considera la idea de gestionar un financiamiento para la ejecucién de un

proyecto de inversion en la entidad publica
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Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Interpretacion:

Tal y como se evidencia en la tabla 17 y grafico 5 se evidencia que, el 34% de
empleados precisan que casi siempre se considera la idea de gestionar un
financiamiento para la ejecucion de un proyecto de inversion en la entidad
publica, el 21,3% precisa que siempre, el 19,1% precisa que a veces, el 14,9%
precisa que casi nuncay el 10,6% precisa que nunca.

Comentario:

El personal evidencia que el financiamiento es uno de los factores para
viabilizar la ejecucién de los proyectos locales.

Pregunta 5.



Tabla 18.

Se toma en cuenta la capacidad de los responsables del area de finanzas

para la planificacion de un proyecto de inversion.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 10 21,3 21,3 21,3
Casi nunca 4 8,5 8,5 29,8
A veces 9 19,1 19,1 48,9
Casi siempre 17 36,2 36,2 85,1
Siempre 7 14,9 14,9 100,0

Total 47 100,0 100,0

Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Gréfico 6
Se toma en cuenta la capacidad de los responsables del area de finanzas

para la planificacion de un proyecto de inversion.

Pi5

40

Porcentaje

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Pi5

Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Interpretacion:

Tal y como se evidencia en la tabla 18 y grafico 6 se evidencia que, el 36,2%
de empleados precisan que casi siempre se toma en cuenta la capacidad de
los responsables del area de finanzas para la planificacién de un proyecto de
inversion, asimismo, el 21,3% precisan que nunca, el 19,1% precisa que a

veces, el 14,9% precisa que siempre y el 8,5% precisa que casi hunca.



Comentario:

El personal infiera que la planificacion de los proyectos requiere de un
profesional capacitado para su efectividad.

Pregunta 6.
Tabla 19.

La toma de decisiones realizas por los responsables de la entidad publica es
adecuada

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 4 8,5 8,5 8,5
Casi nunca 1 2,1 2,1 10,6
A veces 10 21,3 21,3 31,9
Casi siempre 17 36,2 36,2 68,1
Siempre 15 31,9 31,9 100,0

Total 47 100,0 100,0

Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Grafico 7

La toma de decisiones realizas por los responsables de la entidad publica es
adecuada
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Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Interpretacion:



Tal y como se evidencia en la tabla 19 y gréafico 7 se evidencia que, el 36,2%
de empleados precisan que la toma de decisiones realizas por los
responsables de la entidad publica casi siempre es la adecuada, ademas, el
31,9% precisan que siempre lo es, el 21,3% precisan que a veces lo es, el

8,5% precisa que nuncay el 2,1% precisa que casi nunca.

Comentario:

El personal alega que los gestores publicos de la entidad toman buenas
decisiones.

Pregunta 7.
Tabla 20.

Se identifican aquellos factores de riesgo técnico que inciden en los
Proyectos de inversion.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 6 12,8 12,8 12,8
Casi nunca 7 14,9 14,9 27,7
A veces 14 29,8 29,8 57,4
Casi siempre 13 27,7 27,7 85,1
Siempre 7 14,9 14,9 100,0

Total 47 100,0 100,0

Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.



Gréfico 8
Se identifican aquellos factores de riesgo técnico que inciden en los
Proyectos de inversion.
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Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Interpretacion:

Tal y como se evidencia en la tabla 20 y grafico 8 se evidencia que, el 29,8%
de empleados precisan que a veces se identifican aquellos factores de riesgo
técnico que inciden en los proyectos de inversién, ademas, el 27,7% precisa
que casi siempre, el 14,9% precisa que siempre, otro 14,9% precisa que casi

nuncay el 12,8% precisa que nunca.

Comentario:
El personal evidencia que los factores de riesgos generan minimo interés en

la ejecucidén de los proyectos.



Pregunta 8.
Tabla 21.
De acuerdo a la situacién de la entidad publica, considera que la ejecucién

de la inversion se viene realizando de manera adecuada

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 8 17,0 17,0 17,0
Casi nunca 6 12,8 12,8 29,8
A veces 8 17,0 17,0 46,8
Casi siempre 14 29,8 29,8 76,6
Siempre 11 23,4 23,4 100,0

Total 47 100,0 100,0

Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Grafico 9

De acuerdo a la situacion de la entidad publica, considera que la ejecucion

de la inversion se viene realizando de manera adecuada
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Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Interpretacion:
Tal y como se evidencia en la tabla 21 y grafico 9 se evidencia que, el 29,8%
de empleados precisan que, de acuerdo a la situacion de la entidad publica,

casi siempre la ejecucion de la inversion se viene realizando de manera



adecuada, ademas, el 23,4% precisan que siempre, el 17% precisan que a

veces, otro 17% precisan que nuncay el 12,8% precisan que casi hunca.

Comentario:

Se comprende que, dada la gestion actual de la entidad, los proyectos vienen

siendo desarrolladas de manera eficiente.

Pregunta 9.

Tabla 22.

Considera que el rendimiento de una posible inversion, seria beneficiosa
para la entidad publica.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 6 12,8 12,8 12,8
Casi nunca 6 12,8 12,8 25,5
A veces 10 21,3 21,3 46,8
Casi siempre 15 31,9 31,9 78,7
Siempre 10 21,3 21,3 100,0

Total 47 100,0 100,0

Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Gréafico 10

Considera que el rendimiento de una posible inversion, seria beneficiosa
para la entidad publica.
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Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.



Interpretacion:

Tal y como se evidencia en la tabla 22 y grafico 10 se evidencia que, el 31,9%
de empleados precisan que el rendimiento de una posible inversién, casi
siempre es beneficiosa para la entidad publica, ademas, el 21,3% precisan
que siempre lo es, otro 21,3% precisan que a veces, el 12,8% precisa que casi

nuncay otro 12,8% precisa que nunca.

Comentario:

Los empleados tienen la certeza que toda inversion realizada por la entidad

es beneficiosa para su desarrollo, ya ofrece un alto rendimiento.

Pregunta 10.

Tabla 23.
Considera que el realizarse una adecuada inversion es beneficiosa para la
ciudadania
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 8 17,0 17,0 17,0
Casi nunca 4 8,5 8,5 25,5
A veces 12 25,5 25,5 51,1
Casi siempre 15 31,9 31,9 83,0
Siempre 8 17,0 17,0 100,0
Total 47 100,0 100,0

Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.



Gréfico 11
Considera que el realizarse una adecuada inversion es beneficiosa para la
ciudadania
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Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Interpretacion:

Tal y como se evidencia en la tabla 23 y grafico 11 se evidencia que, el 31,9%
de empleados precisan que el realizarse una adecuada inversion casi siempre
es beneficiosa para la ciudadania, ademas, el 25,5% precisan que solo a
veces, el 27% precisa que siempre, otro 17% precisa que nunca y el 8,5%

precisa que casi hunca.

Comentario:
El personal percibe que todo proyecto ejecutado por la entidad beneficia

principalmente a la poblacion.



Variable 2.
Tabla 24.

Gestion municipal

. , Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje i
valido acumulado
Deficiente 7 14.9 14.9 14.9
valido Regular 18 38.3 38.3 53.2
Eficiente 22 46.8 46.8 100.0
Total 47 100.0 100.0

Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Grafico 12

Gestién municipal
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Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Interpretacion:

Segun los datos observados en la tabla 14 y gréfico 2, se identifica que el
46.8% de los trabajadores perciben la gestion municipal como eficiente,
ademas, el 38.3% califican como regular y el 14.9% consideran deficiente la
variable. Dado estos datos, la gestibn municipal esta siendo atendida de la
mejor manera en dicha Municipalidad, es decir, se hacen lo posible por cumplir
con las metas trazadas, asimismo, se distribuye adecuadamente los recursos

financieros.



Pregunta 11.

Tabla 25.

Usted realiza sus labores asignadas por la entidad de la manera mas
efectiva y creativa.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 7 14,9 14,9 14,9
Casi nunca 7 14,9 14,9 29,8
A veces 7 14,9 14,9 44,7
Casi siempre 13 27,7 27,7 72,3
Siempre 13 27,7 27,7 100,0

Total 47 100,0 100,0

Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Grafico 13

Usted realiza sus labores asignadas por la entidad de la manera mas

efectiva y creativa.
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Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Interpretacion:

Tal y como se evidencia en la tabla 25 y grafico 13 se evidencia que, el 27,7%
de empleados precisan que siempre realiza sus labores asignadas por la
entidad de la manera mas efectiva y creativa, otro 27,7% precisan que casi



siempre, el 14% precisa que a veces, el 14% precisa que casi nunca y otro
14% precisa que nunca.

Comentario:

El personal es consciente que debe realizar su trabajo con total efectividad y
ser creativo en el proceso.

Pregunta 12.
Tabla 26.
Aporta su conocimiento y experiencia sobre la situacién del municipio y lo

gue se debe hacer para alcanzar un futuro mejor

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 7 14,9 14,9 14,9
Casi nunca 4 8,5 8,5 23,4
A veces 9 19,1 19,1 42.6
Casi siempre 18 38,3 38,3 80,9
Siempre 9 19,1 19,1 100,0

Total 47 100,0 100,0

Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Gréfico 14

Aporta su conocimiento y experiencia sobre la situacién del municipio y lo

que se debe hacer para alcanzar un futuro mejor
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Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.



Interpretacion:

Tal y como se evidencia en la tabla 26 y grafico 14 se evidencia que, el 38,9%
de los empleados precisan que casi siempre aporta su conocimiento y
experiencia sobre la situacion del municipio y lo que se debe hacer para
alcanzar un futuro mejor, el 19,1% precisan que siempre, otro 19,1% precisan

gue a veces, el 14,9% precisan que nuncay el 8,5% precisan que casi hunca.

Comentario:
El personal es consciente que sus conocimientos y la experiencia que han
generado a lo largo de los afos, les permite trabajar eficientemente para

alcanzar los objetivos comunes.

Pregunta 13.

Tabla 27.

Considera Ud. que sus laborales realizadas en la entidad publica son para el
bienestar de la poblacion

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido Nunca 5 10,6 10,6 10,6
Casi nunca 6 12,8 12,8 23,4
A veces 11 23,4 23,4 46,8
Casi siempre 20 42.6 42,6 89,4
Siempre 5 10,6 10,6 100,0

Total 47 100,0 100,0

Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.



Gréfico 15
Considera Ud. que sus laborales realizadas en la entidad publica son para el

bienestar de la poblacion
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Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Interpretacion:

Tal y como se evidencia en la tabla 27 y grafico 15 se evidencia que, el 42,6%
de empleados precisan que casi siempre sus laborales realizadas en la
entidad publica son para el bienestar de la poblaciéon, ademas, el 23,4%
precisan que a veces, el 12,8% precisan que casi nunca, el 10,6% precisan

que nunca y otro 10,6% precisan que siempre.

Comentario:
Los empleados de la entidad publica creen que su trabajo es una contribucion
importante a la construccién de una sociedad mas justa, transparente y

equitativa.



Pregunta 14.

Tabla 28.

La institucién aplica un plan estratégico institucional concertado y
participativo para la adecuada asignacion de los recursos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 6 12,8 12,8 12,8
Casi nunca 9 19,1 19,1 31,9
A veces 5 10,6 10,6 42,6
Casi siempre 19 40,4 40,4 83,0
Siempre 8 17,0 17,0 100,0

Total 47 100,0 100,0

Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Gréfico 16
La institucion aplica un plan estratégico institucional concertado y
participativo para la adecuada asignacion de los recursos
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Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Interpretacion:

Tal y como se evidencia en la tabla 28 y grafico 16 se evidencia que, el 40,4%
de empleados precisan que casi siempre la institucion aplica un plan
estratégico institucional concertado y participativo para la adecuada

asignacion de los recursos, ademas, el 19,1% precisan que casi nunca, el



17% precisan que siempre, el 12,8% precisa que nunca y el 10,6% precisa
que a veces.

Comentario:

Los trabajadores manifiestan que con frecuencia se lleva a cabo un programa

estratégico acordado y colaborativo para la correcta distribucion de los bienes.

Pregunta 15.
Tabla 29.

Cree usted que la ejecucion de planes y proyectos estan incluidos en el POA

de la institucion y se cumple con los plazos establecidos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 8 17,0 17,0 17,0
Casi nunca 3 6,4 6,4 23,4
A veces 9 19,1 19,1 42.6
Casi siempre 21 447 447 87,2
Siempre 6 12,8 12,8 100,0

Total 47 100,0 100,0

Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Gréafico 17

Cree usted que la ejecucion de planes y proyectos estan incluidos en el POA

de la institucion y se cumple con los plazos establecidos
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Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.



Interpretacion:

Tal y como se evidencia en la tabla 29 y grafico 17 se evidencia que, el 44,7%
de empleados precisan que casi siempre la ejecucion de planes y proyectos
estan incluidos en el POA de la institucion y se cumple con los plazos
establecidos, asimismo, el 19,1% precisan que a veces, el 17% precisa que

nunca, el 12,8% precisa que siempre y el 6,4% precisa que casi nunca.

Comentario:

Es positivo que los empleados sefalen que los planes y proyectos
establecidos en el POA de la institucion se cumplan dentro de los plazos
establecidos. Esto demuestra una buena planificacién y organizacion, y

contribuye al desarrollo de la institucion.

Pregunta 16.
Tabla 30.
Se verifica el cumplimiento de las disposiciones normativas y de los objetivos

propuestos en programas y proyectos formulados en los planes

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 7 14,9 14,9 14,9
Casi nunca 3 6,4 6,4 21,3
A veces 8 17,0 17,0 38,3
Casi siempre 17 36,2 36,2 74,5
Siempre 12 25,5 25,5 100,0

Total 47 100,0 100,0

Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.



Gréfico 18
Se verifica el cumplimiento de las disposiciones normativas y de los objetivos

propuestos en programas y proyectos formulados en los planes
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Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Interpretacion:

Tal y como se evidencia en la tabla 30 y grafico 18 se evidencia que, el 36,2%
de empleados precisa que casi siempre se verifica el cumplimiento de las
disposiciones normativas y de los objetivos propuestos en programas y
proyectos formulados en los planes, el 25,5% precisan que siempre, el 17%
precisan que a veces, el 14,9% precisan que nunca y el 6,4% precisan que

casi nunca.

Comentario:

Es importante que los empleados respeten las disposiciones normativas y
alcancen los objetivos propuestos. Esto ayudara a lograr los planes y
proyectos formulados, mejorando la calidad y productividad de Ila

organizacion.



Pregunta 17.
Tabla 31.

Se aplica métodos y herramientas de evaluacion efectivas para conocer el
logro de metas y objetivos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Nunca 2 4,3 4,3 4,3
Casi nunca 9 19,1 19,1 23,4
A veces 13 27,7 27,7 51,1
Casi siempre 20 42,6 42,6 93,6
Siempre 3 6,4 6,4 100,0

Total 47 100,0 100,0

Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Grafico 19

Se aplica métodos y herramientas de evaluacion efectivas para conocer el
logro de metas y objetivos
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Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Interpretacion:

Tal y como se evidencia en la tabla 31 y grafico 19 se evidencia que, el 42,6%
de empleados precisan que casi siempre se aplica métodos y herramientas
de evaluacién efectivas para conocer el logro de metas y objetivos, ademas,
el 27,7% precisan que a veces, el 19,1% precisan que casi nunca, el 6,4%

precisan que siempre y el 4,3% precisan que nunca.



Comentario:

Es muy importante que los empleados tengan la oportunidad de ser evaluados
de forma adecuada para poder conocer si se estan alcanzando los objetivos
y metas planteados. Asi, se pueden tomar decisiones para mejorar el

desemperio y alcanzar los resultados deseados.

Pregunta 18.
Tabla 32.
Considera que la planificacion financiera se aplica la forma incluyente y

participativo para la toma de decisiones

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 6 12,8 12,8 12,8
Casi nunca 8 17,0 17,0 29,8
A veces 3 6,4 6,4 36,2
Casi siempre 21 44,7 44,7 80,9
Siempre 9 19,1 19,1 100,0

Total 47 100,0 100,0

Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Gréafico 20

Considera que la planificacion financiera se aplica la forma incluyente y

participativo para la toma de decisiones
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Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.



Interpretacion:

Tal y como se evidencia en la tabla 32 y grafico 20 se evidencia que, el 44,7%
de empleados consideran que casi siempre la planificacion financiera se
aplica la forma incluyente y participativo para la toma de decisiones, asimismo,
el 19,1% precisa que siempre, el 17% precisa que casi nunca, el 12,8%

i 4% i )
recisa gue nuncay el 6,4% precisa que a veces

Comentario:

Me parece una idea excelente que los empleados consideren la planificacion
financiera de una forma incluyente y participativo para tomar decisiones. Esto
permitird a todos los involucrados tener una mejor perspectiva y una mayor

comprension de las decisiones financieras.

Pregunta 19.
Tabla 33.

Considera que el techo presupuestal asignado es el mejor instrumento para

la entidad publica

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 5 10,6 10,6 10,6
Casi nunca 5 10,6 10,6 21,3
A veces 7 14,9 14,9 36,2
Casi siempre 21 44,7 44,7 80,9
Siempre 9 19,1 19,1 100,0

Total 47 100,0 100,0

Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.



Gréfico 21
Considera que el techo presupuestal asignado es el mejor instrumento para
la entidad publica
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Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Interpretacion:

Tal y como se evidencia en la tabla 33 y grafico 21 se evidencia que, el 44,7%
de empleados precisan que el techo presupuestal asignado casi siempre es
el mejor instrumento para la entidad publica, ademas, el 19,1% precisan que
siempre lo es, el 14,9% precisan que a veces, el 10,6% precisa que casi nunca

y otro 10,6% precisa que nunca.

Comentario:

Me parece una excelente forma de conseguir que la entidad publica se
administre de forma responsable, ya que el techo presupuestal asignado
permitird que se mantenga un control sobre los gastos y se puedan hacer

mejoras en el presupuesto destinado a cada area.



Pregunta 20.
Tabla 34.

La institucion distribuye y asigna adecuadamente los recursos financieros
para el logro de los objetivos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Nunca 6 12,8 12,8 12,8
Casi nunca 7 14,9 14,9 27,7
A veces 8 17,0 17,0 447
Casi siempre 16 34,0 34,0 78,7
Siempre 10 21,3 21,3 100,0

Total 47 100,0 100,0

Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Grafico 22

La institucion distribuye y asigha adecuadamente los recursos financieros
para el logro de los objetivos
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Nota: encuesta realizada a los trabajadores de la MDSA.

Interpretacion:

Tal y como se evidencia en la tabla 34 y gréafico 22 se evidencia que, el 34%
de empleados precisan que la institucion casi siempre distribuye y asigna
adecuadamente los recursos financieros para el logro de los objetivos,



asimismo, el 21,3% precisan que siempre lo hacen, el 17% precisa que a

veces, el 14,9% precisa que casi hunca y el 12,8% precisa que nunca.

Comentario:

Es positivo que los empleados consideren que la institucion asigna
adecuadamente los recursos financieros para el logro de los objetivos. Esto
demuestra que hay una buena gestion de los recursos, lo cual es una gran

ventaja para la organizacion.
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