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RESUMEN

La presente investigacion se origina luego de evidenciarse deficiencias en el
manejo de los fondos publicos, dados en las diferentes entidades de los tres niveles
de gobierno del Perl, aunado a estos, se tiene la carencia de mecanismos
conducentes a ejercer el control social por parte de la ciudadania respecto a la
fiscalizacion y vigilancia del gasto publico. Se tuvo como objetivo analizar de qué
manera la participacion ciudadana en el control social contribuye en la gestion de
los recursos publicos, siendo que, la metodologia empleada corresponde a un
enfoque cualitativo, cuyo tipo de investigacién es basica y presenta un disefio
basado en la teoria fundamentada, para el cual se aplicaron las técnicas de
entrevista y analisis documental con sus respectivos instrumentos. En cuanto a los
resultados se tuvo que es necesario contar con una participacion ciudadana a
traves de mecanismos disefiados para realizar el control social en el gasto del fondo
publico, siendo importante tener las bases plasmadas en politicas publicas
conducentes a ello, por el cual, ha permitido concluir que, el control social
contribuye con una mejor gestion del gasto publico en beneficio de todos los

ciudadanos por mejores y mayores servicios.

Palabras clave: Participacion ciudadana, control social, recursos publicos.
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ABSTRACT

The present investigation originates after evidencing deficiencies in the
management of public funds, given in the different entities of the three levels of
government of Peru, added to these, there is a lack of mechanisms leading to the
exercise of social control by citizens regarding the control and monitoring of public
spending. The objective was to analyze how citizen participation in social control
contributes to the management of public resources, being that the methodology
used corresponds to a qualitative approach, whose type of research is basic and
presents a design based on theory. substantiated, for which interview techniques
and documentary analysis were applied with their respective instruments.
Regarding the results, it was necessary to have citizen participation through
mechanisms designed to carry out social control in public fund spending, being
important to have the bases embodied in public policies leading to it, for which, it
has allowed to conclude that social control contributes to a better management of

public spending for the benefit of all citizens for better and greater services.

Keywords: Citizen participation, social control, public resources.
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INTRODUCCION

A causa de la aproximacion temética, uno de los problemas mas
grandes a nivel internacional que acarrea la region latinoamericana, es la
desigualdad y la pobreza, pues segun informe emitido por las Naciones
Unidas (ONU) mediante su Comision Econdmica para la Region (CEPAL),
esta crisis socioeconémica ha generado la pérdida de una década de
desarrollo. Asimismo, es necesario hacer hincapié que su origen es producto
de una cascada de probleméticas que se han suscitado a lo largo de estos
ultimos afios, teniendo como una de las mas preocupantes, la infructuosa
administracién de los recursos estatales por la falta de instrumentos que
faciliten el control ciudadano. Frente a esto, se sabe que la administracion
publica tiene por finalidad social y econémica, el progreso sostenible a nivel
urbano, local, regional y nacional mediante la mision eficiente de los fondos

publicos, sin embargo, muchos paises, esto no se logra concretar.

A nivel nacional, el Pera tiene normativa regulatorio general la
Constitucion Politica del Pert y la Ley N.° 26300 — La Ley de los derechos,
participacion y control pueblos, los cuales reglamentan algunos mecanismos
en participacion y de control ciudadano, normas que regula que la ciudadania
es ejercida a partir de la mayoria de edad, inscrito electoralmente puede
intervenir en temas publicos mediante el mecanismo de la rendicidén y
sometimiento de cuentas y otros dispositivos y mecanismos (1993, articulo
31). También, segun la Ley de los derechos de participacion y control
ciudadano, estipula que, la solicitud en rendicion de las cuentas es una
facultad sobre el control que tienen los civiles (1994, articulo 3), esta
problematica no es ajena, toda vez que existe un serio cuestionamiento
respecto a la capacidad que se tiene para desempefiar funciones
administrativas efectivas en la utilizacidén y direccion de los recursos estatales,
pues actualmente, los planes de gestion, proyectos de inversion y la atencion
brindada no satisfacen las necesidades del administrado, lo que se traduce en
faltas de competencias para implementar programas de inversion publica que

apoyen el crecimiento y reduzcan la pobreza.



A nivel local, Noel (2021) sefala que, existe una fuerte crisis de
seguridad y confianza en la gestion publica realizada por las autoridades
administrativas, asi como una deslegitimacion hacia la imagen de aquellas
instituciones encargadas de impulsar el crecimiento socioeconémico local,
tales como las municipalidades, toda vez que los planes de desarrollo
aplicados a su delimitacion territorial, no reflejan la finalidad que proponen, la
cual va de la mano con los servicios que deben brindar asi como el progreso
integral y sostenible de su localidad, teniendo como ejemplo los distritos de
Omacha, Usicayos y Churubamba, distritos que cuentan con los indices mas
altos de desnutricion crénica, analfabetismo y carencia a los servicios minimos

de salud y educacion.

Ahora bien, como problema se tiene la inadecuada gestion de los
recursos, ya que en diversos casos el gasto pubico no cumple con su finalidad,
comprometiéndose los fondos en manejos inadecuados, siendo afectada la
poblacién al cual estuvo dirigido los egresos del tesoro publico debido a la
poca participacion ciudadana que se evidencia en la actualidad y por ende un
retraso en el progreso social de la ciudadania; de continuar esta problematica
se seguira mal utilizando tales fondos en manejos no adecuados y no habra
las mejoras que la comunidad requiere en infraestructura y mejores servicios.
La investigacion se realiz6 con el fin que exista el control ciudadano y de esta

manera permita velar la transparencia de los recursos de origen publico.

El estudio de investigacion titulado, Participacién ciudadana en el
control social y gestion de recursos publicos en Lima, 2021, abarca desde la
formulacion del problema general ¢ De qué manera la participacion ciudadana
en el control social contribuye a la gestion de recursos publicos en Lima,
20217, en cuanto a los problemas especificos, ¢,como el fortalecimiento del
control social en los recursos publicos se garantiza con las politicas publicas?,
y ¢de qué manera la transparencia y acceso a la informacién contribuye a la

administracién efectiva de los recursos publicos?.



Respecto a la justificacidn tedrica, se desarrolla desde un punto de vista
tedrico a razon de que se abordo en los términos conceptuales inmediatos de
la colaboracion ciudadana, tales como el control social y gestion de recursos
publicos; permitiendo su aporte desde la parte tedrica de la administracion
publica, relacionandose con la gestion de recursos publicos y participacion
ciudadana. En cuanto a la justificacion practica, decimos que, la importancia
de la investigacion se focaliza en fortalecer la figura juridica en la intervencion
de la ciudadania, mediante la adopcién de nuevos mecanismos legales,
orientados a darles un rol protagénico a los ciudadanos, a fin de mejorar la
fiscalizacion y el control en las entidades del Estado, y asi impulsar el
crecimiento sostenible, por intermedio de su justificacién a partir del ambito
metodoldgico, siendo importante el mismo; por lo tanto, multiples aciertos y
metodologias que cuenten con otros modelos de alto rigor cientifico,

permitiran ejecutar una adecuada y selecta investigacion en el ambito juridico.

En ese marco, el estudio planteo el siguiente objetivo general: analizar
de qué manera la participacion ciudadana en el control social contribuye en la
gestion de recursos publicos en Lima, 2021 y como objetivos especificos:
analizar como el fortalecimiento del control social en los recursos publicos se
garantiza con las politicas publicas, y analizar de qué manera la transparencia
y acceso a la informacion contribuye a la administracion efectiva de los

recursos publicos.

Del mismo modo, se establecio el supuesto general: La participacion
ciudadana en el control social contribuye en la gestién de recursos publicos
dado que promueve politicas publicas y la democracia participativa. Con
relacion al primer supuesto especifico es: el fortalecimiento del control social
en los recursos publicos garantiza el desarrollo econémico a nivel local,
regional y nacional, dado que la participacion constante de los ciudadanos
asegura que los recursos publicos se administren correctamente y con
caracter democratico, como segundo supuesto especifico: La transparencia y
acceso a la informacion contribuye a la administracion efectiva de los recursos
publicos en las entidades del estado, pues permite la transparencia de los

actos de gestidn de las instituciones publicas.



MARCO TEORICO

Se considerd, en este segmento del estudio las diversas posturas de
los autores que sirven de apoyo para nuestro estudio de investigacion, por lo
tanto, es relevante descubrir y analizar antecedentes que abarcan revistas,
articulos y tesis del &mbito nacional e internacional, con el fin de integrar
tedricamente los objetivos planteados. En relacion con los antecedentes del
ambito Nacional, la Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica, sefiala que, la participacion civil debe
permitir la contribucién del ciudadano en el control gubernamental, ademas de
ello, busca incentivar esta figura mediante audiencias publicas y mecanismos
de seguimiento y vigilancia hacia las entidades, cuya finalidad es coadyuvar
en el control gubernamental (2002, articulo 22), por lo que, la entrada a la
informacion publica es ordenada a través de Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica, siendo que en ninguna circunstancia se condiciona

el motivo del ejercicio de esta garantia.

En el contexto nacional Meza (2018) manifesto en su estudio sobre las
variables, participacion ciudadana y control social y gestion de los recursos
publicos, caso Contraloria General Republica en adelante “CGR” en el 2018 y
como finalidad manifestar la participacion del ciudadano, se aplicdé la
metodologia de enfoque cualitativo, se tomd la muestra a seis funcionarios y
empleados que trabajan en la entidad e hicieron entrevistas estructurada con
preguntas basadas en: categorias, mecanismos de preparacion y factores de
participacion ciudadana. Argumento que, la CGR, tiene que ampliar y fortificar
acerca del control social para que los pobladores puedan participar mas en el

asir publico.

Vértiz et al. (2021) sefalaron la compresiéon de la calidad de la
cooperacién de las personas, como estrategia para la toma en las decisiones,
para disminuir la desnutricibn, en cuanto a la metodologia se utilizaron
entrevistas y grupos focales, dentro de los cuales los padres y/o apoderados
de los nifios con desnutricion cronica, se les consideré como ciudadanos; la
muestra estuvo compuesta por 500 colaboradores, la cual incluyé a 40

funcionarios, 25 profesionales de la salud y 18 voluntarios. La problematica es



sobre el aumento de la desnutricion cronica de los nifios, que no solo refleja
su significado, sino que también es un instrumento de gestion estatal que tiene
en cuenta la realidad social. Dedujeron que, la participacion ciudadana es
relevante como habilidad de toma de decisiones para el estado, los directivos
o los servidores publicos ya que es medio efectivo de comunicacion entre
ambos; asimismo, dijeron los entrevistados que el didlogo poblacional es
importante como herramienta para la mejoria de la gestion de salud publica.

Gonzéles (2020) indic6 que, el estudio tuvo como propdsito, analizar y
explicar los temas de evidencia de gestién en cuanto a la participacion de los
vecinos del municipio del cono norte de la region Lima norte en el periodo
2020-2022, fue de enfoque cualitativo, tipo basico y descriptivo, con la
participacion de 5 gerentes de distintas areas del municipio, utilizando
técnicas de entrevista y guia para entrevistados, cumpliendo con los criterios
de validez y confiabilidad. Asimismo, analizo los datos utilizando matrices de
clasificacion, comparé las respuestas e identificO categorias y la
interpretacion. Llego a la deduccion que, el compromiso civico involucra la
responsabilidad social, el respeto a la normatividad, la participacion
democratica, la administracion local y crea pautas para los ciudadanos, los
cuales deben realizar una planificacion adecuada, empoderamiento

participativo y la seguridad.

Moreno (2017) dijo en su investigacion de enfoque cualitativo que el
objetivo es establecer la conexidn existente respecto a la cooperacion
ciudadana y el presupuesto representativo del municipio en la provincia de
Huanuco en el 2016, con la finalidad de establecer el vinculo de las dos
categorias, se explicé un disefio no experimental y transversal, utilizo técnicas
de la entrevista y el analisis documental, cuya poblacién const6 de 50
funcionarios. Dedujo que, la relacion de las dos variables es baja, porque no
habiendo una buena comunicacion en el trabajo, la importancia referente a la

participacion del poblador no sera relevante.

Delgado y Alvarez (2020) y Rabasa (2021) dijeron que, los gobiernos
locales muestran falencias en cuanto a su administracién, debido a que

muchos de sus representados han sido nombrados a cambio de favores



politicos, donde se observa que no cumplen con el perfil requerido, careciendo
de los requisitos para el puesto, por lo que tienen un liderazgo de nivel bajo,
no pudiendo articular un trabajo en equipo para manejar a una institucion.
Cabe resaltar que los inconvenientes se siguen presentando, porque el
sistema de leyes no capta a aquellas personas que tienen procesos
indagatorios, siendo que la corrupcion sigue en aumento y esto limita a seguir
cumpliendo con las metas y objetivos trazados, conllevando que los
ciudadanos no tienen confianza en los municipios e instituciones del estado,

lo cual pone en peligro para la gobernabilidad.

Franciskovic et al. (2021) y Sanchez (2018) estuvieron de acuerdo en
las investigaciones sobre el uso de informacién y comunicacion para la
colaboracion ciudadana en municipios altamente digitalizados, utilizaron
teorias fundamentadas con entrevistas semiestructuradas, de enfoque
cualitativo, descriptivo. Como objetivo, explicar los presupuestos que se
obtienen al ejercer la participacion de los ciudadanos, en la cual deben
cumplirse con los estandares nacionales del gobierno electronico; para
finalizar se brindan servicios modernos en sus portables webs, que es
importante para la fortificacion de la participacion civil, ejerciendo mas control

sobre la gestion de recursos.

En cuanto a los antecedentes del ambito internacional, Vives (2020)
sostuvo en su trabajo de estudio sobre cooperacion de la ciudadania y
politizacion institucional: Los veinte afios de un Quinto Poder dicotémico en el
Ecuador, siendo un enfoque metodolégico histérico comparativo de nivel
descriptivo, cuyo objetivo fue analizar histéricamente la participacion del
ciudadano e indicar los efectos que devienen de su politica, este derecho es
causa de conflictos sociales y demandas por parte de las personas que aun
son invisibles para el estado. Concluyé que, las colectividades necesitan
participar en los medios democréticos en aras de ser escuchados para tener
potestad de decidir respecto a lo que les beneficia. También se solicité de la
participacion de los pobladores con la finalidad de evitar conflictos sociales,
los cuales perjudicaran a la sociedad. Por su parte, Jaramillo et. al. (2020)

mencionaron que la planificacion del desarrollo local y la normativa vigente



concede a la comunidad elaborar los planes de desarrollo local del municipio
de Medellin. El propésito que tuvieron fue la identificar los mecanismos de
participacion ciudadana como herramientas legales viables para que las
comunidades locales influyan en las practicas de planificacion local y ejerzan

control social.

Meschede y Mainka (2020) afirmaron en su investigacion titulada
“Including Citizen Participation Formats for Drafting and Implementing Local
Sustainable Development Strategies”, de enfoque cualitativo, teniendo como
objetivo analizar la cooperacion ciudadana y adopcién de habilidades de
desarrollo sostenible, la constante participacion ciudadana ayudara a un mejor
desarrollo sostenible de los recursos publicos; por lo que, se debe disefiar una
estrategia de intervencion de los ciudadanos en correlacion a la gestion
administrativa por parte de los mandos superiores. Asimismo, Quintero (2020)
y Alvarez y Kazeem (2020) concuerdan en sus investigaciones al haber
desarrollado e implementado nuevas formas de liderazgo ciudadano.
Utilizaron conceptos de seguridad ciudadana y participacion comunitaria para
involucrar a la ciudadania en planes, programas y proyectos orientados a la
proteccion del territorio, centrandose en la prevencion y no en la represion.
Los nuevos modelos de policia comunitaria introducidos por varios paises de

la regidbn comparten principios comunes.

Palumbo et al. (2022), Rabbani y Tessan (2022) coinciden en sus
investigaciones sobre la vigilancia y fiscalizacion publica, utilizaron un enfoque
cualitativo mixto, en la cual plantearon describir la apreciacion de la
intervencidon civica en la administraciéon de recursos estatales, porque la
participacion ciudadana respecto a cuidado y fiscalizacion en la gestion
administrativa es minima, por lo que la rendicion de cuentas estan marcadas
por métodos no democraticos; es por ello que, la informacion de gestion
publica no alcanza al ciudadano. En consecuencia, debe existir la
responsabilidad de los ciudadanos y su participacion de forma continua en la
supervision a cargo de los funcionarios, generando mas confianza en la misién

de dichos directivos respecto a los recursos publicos.



Arévalo y Barbaran (2021) sefialaron en su investigacion sobre la
transparencia en el régimen de los fondos publicos, utiliz6 un método
descriptivo por ser cualitativo, cuyo objetivo fue analizar la administracion de
los fondos publicos en los tres niveles direccionales, concluyendo que, en
Peru como otros paises del territorio, comparten las mismas debilidades frente
al gestionar de los recursos publicos, y entre las mas comunes se encuentran
la falta de proyectos claros y eficientes. Mencionar la poca idoneidad para el
servicio de los funcionarios, asi como el casi nulo posicionamiento de los
métodos tecnoldgicos en cuanto a la informacion y comunicacion (Tics) en la
gestion estatal; lo cual perjudica la transparencia y acceso a la informacion

para mayor control social.

Respecto a los enfoques tedrico y conceptuales, se dice que la
participacion ciudadana en la mision estatal significa el proceso de
construccion social de la politica publica. Corresponde a un derecho, pero
también un deber y un cumplimiento a los mecanismos habituales de
representacion politica, siendo que, los ciudadanos tienen y logren participar
en las fases de la gestion de las politicas publicas (elaboracion y formulacion,
planificacion, implementacion, y evaluacion). También, optimizar la calidad de
la politica publica, que involucra a la intervencion oportuna de la ciudadania.
(Carta Iberoamericana de Participacion Ciudadana en la Administracion
Pudblica, 2009).

El Ministerio de Economia y Finanzas (2019), sefiala que la Direccion
General de Gestion de los Recursos Publicos - DGGRP fue creada en 2011
para dotar de un dérgano encargado de evaluar y proponer politicas de
remuneracion y compensacion econdmica en su area de especializacion, asi
como la Direccion General que se orienta a atender las necesidades del
organismo, desempefiando funciones en base a la optimizacion para

administrar adecuadamente los recursos destinados a asuntos estatales.

Como relevancia se tiene para desarrollar las categorias y
subcategorias de la investigacion, cuya finalidad es hallar las posiciones
tedricas de diversos doctrinarios; frente a esto, como primera categoria se

consideré a la participacién ciudadana en el control social, la cual tiene



conexion con la teoria clasica de la democracia abordada por Ordofiez (2018)
al sefialar que los ciudadanos deben tener un rol de vigilancia continua
respecto a la toma de decisiones del dominio publico, mediante los derechos
gue le confiere la Constitucion, y de medios disponibles que estén al alcance
para participar en las decisiones tomadas por los politicos, con quienes es
preciso mantener una comunicacion constante, para asi procurar que no se
reduzca la participacion del ciudadano. En tal sentido, la cooperacion
ciudadana es un control social, el cual para Cruz y Valentin (2017) consideran
que es eficiente si se busca lograr que los funcionarios trabajen

correctamente, con ética, transparencia y democracia.

Esto a su vez, permite abordar la primera subcategoria del
fortalecimiento del control social, respecto a que, si el Estado busca garantizar
una economia solida, debe enfocar los parametros economicos aplicables al
mercado, dirigidos a generar una estabilidad econdmica, para asi desarrollar

de manera sostenible la sociedad, tanto a nivel nacional como local.

El fortalecimiento de control social viene a ser un derecho y deber de
los ciudadanos tanto individual como colectivamente, para vigilar y fiscalizar
la administracion del Estado, con el fin de promover y hacer efectivos los
derechos, de tratar de fortalecer la democracia la gobernabilidad y enfatice la
importancia de proporcionar mecanismos para que los ciudadanos participen
en la toma de decisiones en beneficio de sus comunidades; asimismo, como
segunda categoria se tiene la transparencia y acceso a la informacién y tiene
por objeto brindar la informacién necesaria al ciudadano garantizando su
acceso. De esta manera, la gestion de fondos publicos se orienta a una
administracion eficaz de sus recursos para satisfacer las necesidades de la
poblacién y por ende el desarrollo del pais, puesto que, es imposible concebir
el desarrollo econémico nacional, sin una correcta administracion de los
recursos publicos; empoderando a la participacion ciudadana para que
coadyuven a una mayor fiscalizacién y control entorno a la gestion publica,
buscando resultados positivos de la administracion de los recursos con

eficacia y eficiencia y tomando como referencia la rendicion de cuentas.



Con relacion a ello, argumentaron que, si existe mayor cooperacion
ciudadana, mejor sera el resultado de la administracion de los gobiernos
puesto que los funcionarios haran una buena inversion de los recursos
publicos basados en las necesidades de la poblacién, de ahi la importancia
de activar las consultas de los gobiernos y autoridades (Cueva, 2018 y Farfan
et &l. 2020).

Es asi que, se tiene como segunda subcategoria relacionado a la
transparencia y acceso a la informacion, en la se sefiala la importancia de la
cooperacion radica sobre estudios acerca de innovacién democrética en
materia de control social al gobierno y de rendicién de cuentas publicas, en tal
sentido no hay nada mas democratico, transparente y eficiente que darle el
derecho al civil de intervenir en la toma de iniciativas en torno a la gestion de
recursos publicos, puesto darles el derecho de participar continuamente y
darles el acceso a la informacion de la gestion hara que la poblacion tenga
mas confianza en los gobiernos y lo mejor sera que se lograra una

administracion efectiva de los recursos publicos (Cruz y Garcia, 2019).

Respecto a la segunda categoria gestion de recursos publicos, en su
investigacion, Sosa (2017) y Santa Cruz & Garcia (2018) manifestaron que se
debe determinar el presupuesto nacional como herramienta de planificacion y
gestion para el adecuado y 6ptimo manejo de los recursos nacionales;
también sefalaron en qué medida el presupuesto nacional permite un
adecuado seguimiento de la ejecucidn presupuestaria de la institucion, con la

finalidad de lograr la eficacia y eficiencia.

Por consiguiente, en la segunda categoria en cuanto a la subcategoria
politicas publicas, tiene relacion con la teoria del estado, Rejas et al. (2022)
nos refiere tedricamente que tiene como objetivo articular los esfuerzos de
todas las entidades relevantes para responder a los requerimientos de la
implementacion de la Estrategia Nacional de Seguridad Ciudadana 2018-
2023; incluyendo en la asignacion de los recursos publicos necesarios para
atender las necesidades de la ciudadania, siendo este, un derecho ejercido
por las personas mediante el instrumento de la participacion, la cual debe

fortalecerse con un caracter progresivo. En consecuencia, dedujeron que, es
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necesario el buen accionar de los funcionarios que realicen trabajos
transparentes hacia la poblacion, lo que generard la buena imagen en el
periodo bajo su cargo, siendo que, la finalidad del Estado est& orientada a un
sentido econdémico, procurar la dinamizacion de la economia nacional, para

optar a una gestion idénea de los recursos que este posea.

He y Ma (2021) & Neshkova y Kalesnikaite (2019) concuerdan que en
la subcategoria administracion efectiva, se relaciona con su estudio titulado
“Citizen Participation, Perceived Public Service Performance Trust in
Government: and Corruption and Citizen participation in local government”,
donde se utilizé un enfoque cualitativo, con metodologia analitica; detallando
gue la intervencién civica es de gran ayuda al gobierno, con relacion a la
gestion de fondos publicos, se analizo el efecto de participacion con la
finalidad de reducir la corrupcion. Concluyen que la participacion de la
ciudadania es vital en la gestion de los fondos del estado, siendo un
mecanismo excelente para el control social, puesto que es un acto
democratico; por lo tanto, los ciudadanos deben estar involucrados en la toma
de decisiones de la administracion de los recursos publicos, para disminuir en

gran medida la corrupcion.

Finalizando, como enfoque conceptual de la presente investigacion, se
tiene la administracion por resultados, el cual busca aplicar métodos
administrativos simplificados, apuntando a producir resultados mas eficientes
respecto al uso de recursos. Asimismo, para obtener un mayor entendimiento
del tema, es trascendental conceptualizar el término democracia participativa,
la cual se interpreta como una de las formas de la democracia, cuya finalidad
es promover la participacion de los ciudadanos en las decisiones politicas con
el objeto de atender las necesidades sociales. Por otro lado, en cuanto a la
gestion de recursos publicos, se ha visto la necesidad de conceptualizar el
termino de audiencia publica, entendiéndose por ella como aquel espacio de
encuentro entre las autoridades de las entidades publicas y la poblacién en
general, cuyo fin radica en dar cuenta a este Ultimo, respecto de la
administraciéon de los fondos publicos que gestionan los funcionarios de las

entidades gubernamentales.
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METODOLOGIA

Mehrad y Zengeneh (2019) sefialaron que, el estudio es de enfoque
cualitativo, pues contiene diversidad de técnicas, conceptos e investigaciones
cualitativas; por otro lado, este tipo de investigaciones tiene como finalidad el
recojo y analisis de datos que no son numéricos como por ejemplo
documentos, textos, audios o videos, con el fin de inferir las opiniones o
experiencias del fendbmeno que se viene estudiando. De lo acotado, se
dilucida que los datos no numéricos que se recabaron, ademas de que al
momento de investigar y recolectar los mismos, se tiene que ser minucioso y
cuidadoso para asi realizar una debida indagacion desde las distintas

opiniones y posturas.
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Guevara et al. (2020) determinaron que, el estudio fue de tipo basica
ya que se utiliza para aumentar el conocimiento de los involucrados en
el campo del derecho. Es decir, es tipo basica porque se basa y esta
respaldada por un marco tedrico. En tal sentido, desarrolla teorias
concisas y puras, utilizando como fuentes las doctrinas, libros, revistas
indexadas, articulos nacionales e internacionales, recopilando diversas
fuentes que han sido creadas para las categorias y subcategorias; y de
enfoque cualitativo, porque se ha recopilado informacién no numérica

gue contuvo pluralidad de conceptos.

Alvarez (2020) afirma que el nivel de investigacion descriptivo se
fundamenta sobre como funciona y como esta ocurriendo el fenémeno
gue esta siendo estudiado, ello implica que €l o los investigadores no
deben tener influencia sobre la informacién que se maneja. De lo
sefalado, se entiende que este estudio tiene como finalidad, describir
las caracteristicas principales del fendmeno que se esta abordando,
ademas, de que el investigador no debe de tener alguna forma de

intervencién en la informacién que se recabe.
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Disefio de investigacion

El presente trabajo de investigacion se enmarca en la teoria
fundamentada; segun Palacios (2021) precis6 que, este esquema de
investigacion es de enfoque cualitativo, debido a que se brinda
instrumentos, mecanismos y componentes orientados al andlisis de
datos que se recaben. Esta teoria contribuye al impulso de conceptos y
a la creacion de teorias que admitan que permitan la comprension del
fendmeno estudiado. Para el desarrollo de la investigacion, la teoria
fundamentada permitira estudiar y analizar a un grado profundo los datos
gue se consideren, por lo que se puede crear ciertos conceptos o teorias
en la investigacion, de esta manera se pueda conseguir una

comprension mas clara del fenomeno elemento del estudio.
3.2. Categorias, Subcategorias y matriz de categorizacion

Por tener un enfoque cualitativo, implica la presencia de categorias
en su clasificacion; las categorias forman parte del criterio metodoldgico,
y con ello poder estudiar el problema que se ha establecido en la
sociedad; sin embargo, debe tenerse en cuenta que no se recomienda
implementaciones a gran escala, ya que conducirian a la generacion de
desorden de respecto de opiniones sin conexion en el andlisis. En sintesis,
las mismas que estan definidas de la manera mas beneficiosa para

facilitar la busqueda y analisis de la informacion.

Por otro lado, respecto a la Matriz de categorizacion aprioristica se
entiende como mecanismo, por el cual se presenta a modo completo, el
titulo de la investigacion, el problema general y los especificos, de igual
modo, el objetivo general y los especificos, ademas de las categorias y
subcategorias antes delimitadas. La base del estudio establece los
pardmetros, se seguiran para llevar a cabo la realizacion de la
investigacion. De otro lado se desarrollé la matriz de categorizacion, que

se presenta en la tabla siguiente:
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Tabla 1: Matriz de categorizacion

Categorias Definicion conceptual

Subcategorias

Es la mediacion de la poblacion en

toma de decisiones referente a

La participacion
_ recursos
ciudadana en el
) afectan el
control social

actividades
desarrollo y en el

1.1 Fortalecimiento
del Control Social

1.2 Transparencia Yy
acceso a la

control social de su comunidad.
(Ordoiiez, 2019)

informacion

En la administracion publica, la » .
y o 2.1 Politicas publicas
gestion es una disciplina,

Gestion de recursos 2.2 Administracion

o encargada de los recursos del _
publicos ) efectiva
estado a traves de sus

organismos. (Sosa, 2017).

3.3. Escenario de estudio

Respecto a este punto, se define como a aquel territorio fisico, social,
en donde se va a estudiar y analizar el fendbmeno mediante el cual se
recolectan los datos por medio del instrumento de recoleccion, el cual se
aplico a los expertos o0 especialistas en materia constitucional,
determinandose el alcance de la investigacion que fue en Lima, teniendo
como marco la Ley N° 26300 — Ley de Participacion y Control Ciudadano

y el articulo 2 de la Constitucion Politica del Pera.

3.4. Participantes

Para este efecto, se realizé la entrevista tomando en cuenta a 10
persona conforme al campo de investigacion elegida, tales como
especialistas en derecho constitucional y profesionales expertos en la
materia de estudio, los cuales se muestran en la tabla N° 02; y también se
detall6 en las fichas de analisis de documentos doctrinarios y ficha de

analisis de documentos normativos (Ver anexo N° 05).
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Tabla 2: Tabla de escenario de estudio y participantes

Experiencia
Nombres Profesion Cargo Laboral -
afnos
) Abogado -
Anabel Melina o _
Especialista en Independiente 10
Barreto Llance o
Derecho Publico
] Abogado - o
Esteban Victor o Ministerio de
) . Especialista en ] _ 15
Raul Vargas Pefia o Energia y Minas
Derecho Publico
Jorge Julio Sevilla Especialista en _ _
_ L independiente 15
Sifuentes Gestion Publica
i ' Abogado -
Angel Lizardo o .
_ Especialista en Independiente 8
Beteta Albinagorta L
Gestion Publica
o ] Abogada - Instituto Nacional de
Pichilligue Méndez o . o
Especialista en Radio y Television 13
Alexandra L ]
Gestion Publica del Peru
Organismo Técnico
Abogada - o y
o de la Administracion .
Froylan Inga Ore Especialista en o 12 afos
L de los Servicios de
Gestion Publica .
Saneamiento
Maria del Carmen o
Especialista en o
Caruhuapoma . . Ministerio de Salud 10
Gestion Publica
Ortega

15



Elton Dennis Abogado -

Bardales del Especialista en Independiente 12
Aguila Derecho Publico
Dennys Geovanni Especialista e Contraloria General 12
Calderon Paniagua  Gestion Pablica de la Republica

_ o Autoridad para la
Henry Omar Diaz Especialista en y
L Reconstruccién con 9
Regalado Gestion Publica _
Cambios

3.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se utilizaron métodos cualitativos para recoger informacion. Para tal
fin se utilizaron diversas técnicas para predecir la ocurrencia de
resultados, se el cual se aplicé la entrevista, basandose en el intercambio
de informacion entre personas que intervienen en la entrevista, la cual

sirve como fuente de informacién (Troncoso y Amaya 2017).

Por lo tanto, permitioé recopilar datos que ayudaron en el desarrollo
de la investigacion, y se comparé este trabajo con otras investigaciones
para obtener mejores resultados, ya sea que provenga de diferentes
medios, como articulos, documentos, con el fin de dar a conocer a la
poblacién sobre las preguntas realizadas en un inicio y luego sustentar la

hipétesis de investigacion.

Se basé en la constratacion de dos partes (entrevistadores y/o
encuestados), suele ser una técnica utilizada para recopilar datos
cualitativos (Diaz et al. 2019), el instrumento utilizado fue la guia de
entrevista, la mismo que nos permitid recopilar respuestas mediante
preguntas abiertas y/o cerradas, realizdndose de acuerdo con los

objetivos de la investigacion. Posteriormente, las guias fueron validadas
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por expertos en la materia, asignandole un porcentaje de aprobado o
reprobado al investigador segun su criterio. También se utilizo la guia de
analisis de documentos, ya que no requiere ser validada, por ser un

instrumento basado en el analisis e interpretacidn del propio investigador.
3.6. Procedimiento

Esto se aplico al enfoque cualitativo, utilizando diferentes técnicas
para recopilar informacién, por ser parte de la investigacién metodolégica
y siendo herramientas primordiales. Se obtuvo informacion donde se
utilizé una bibliografia para enmarcar la teoria y luego se entrevisto a los
actores involucrados con esta técnica, también se elabor6 una guia de
entrevista utilizando preguntas abiertas donde se solicito la experiencia

del entrevistado.

Este tipo de analisis de datos cualitativos fue disefiado para enfrentar
diferentes posturas debido a la flexibilidad de este tipo de investigacion
cualitativa, ya que algunos aspectos pueden cambiar en el transcurso del
estudio. Esta es una validacion de la informacion presentada en la guia
de entrevista; ademas se uso la guia de analisis de documentos, siendo
un pilar la matriz con las categorias y subcategorias relacionadas a los

objetivos.
3.7. Rigor cientifico

Hernandez y Duana (2020) dijeron referente al rigor cientifico, que
se han realizado los instrumentos de validacion, las mismas que deberan
ser revisados para asi poder ser aprobados por expertos metodoldgicos,
es decir, ellos van a validar las guias de entrevista dando respaldo,
credibilidad y fiabilidad al estudio de investigacion, para el cual se empled
la consistencia logica, credibilidad, auditabilidad y la transferibilidad. Dado
por las restauraciones tedricas, la indagacion de existencia de relacion de
las interpretaciones que realice se confirma que la herramienta utilizada
es la recoleccion de datos, que se entiende como el proceso mas
relevante y notable de estudio cualitativo pues, la mencionada es

considerada exploratoria y debido a ello es diferenciara del resto.
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Tabla 3: Validaciéon de instrumentos — Guia de entrevista

Validacion de Instrumentos

Instrumento Validador Cargo o Institucién  Porcentaje
Mogollén Longa, Abogado Docente -
. 94%
Johnny William ucv
Guia
Lora Brenner, Carlos Abogado Docente
100%
De Armando ucv
Entrevista La Torre Guerrero, Abogado Docente - 95%
Angel Fernando ucv
Promedio 96%
3.8. Método de anélisis de datos

3.9.

Se utilizé para nuestra investigacion el método inductivo, porque
permitid obtener conclusiones desde los conceptos estudiados, es decir
desde la observacion de acciones concretas y a partir de ello establecer
conclusiones, el cual se inicié con la obtencion de datos, permitiendo tener
informacion relacionadas con las caracteristicas de la participacion
ciudadana a través de la organizacion que pueda realizar la poblacion. Al
respecto Sanchez et al. (2017) manifestaron que los datos cualitativos
deben analizarse en términos de aspectos descriptivos, interpretativo y

explicativos a través de la codificacion y la clasificacion.
Aspectos éticos

La investigacion es genuina, puesto que ha guardado respeto a la
participacion intelectual de los autores citados, es por ello por lo que, se
ha realizado las citas de sus posturas de manera correcta, siguiendo los
lineamientos correspondientes a la aplicacion de los principios de ética en
la investigacion de acuerdo con los estandares determinados por la

Universidad César Vallejo, a través de la Resolucion de Vicerrectorado de
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Investigacion N°062-2023-VI-UCV, aplicandose los elementos éticos.
Asimismo, se citd diversos autores de fuentes confiables y ademas al
respetar las posturas de dichos autores, podemos afirmar que estas son
fuentes objetivas, asimismo. se cumplié con la ética de lealtad y veracidad.
Nuestro estudio fue aceptado por expertos comprendidos en la linea de
investigacion, quienes nos han encaminado de un modo favorable,
respetando los procedimientos y parametros sefialados para la realizacion

del estudio.
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RESULTADOS Y DISCUSION

La investigacion pretende como objetivo de estudio, analizar de qué
manera la participacion ciudadana en el control social contribuye en la gestion
de recursos publicos en Lima, 2021; es por ello, que se establecieron ciertos
objetivos especificos que permitan enfocar hacia el fin Gltimo ya mencionado,
los mismos que fueron contrastados con la aplicacion de los instrumentos de
la entrevista y analisis de documentos con expertos, determinandose los

resultados que detallan a continuacion.

Respecto al objetivo general que consiste en: Analizar de qué manera
la participacion ciudadana en el control social contribuye en la gestion de
recursos publicos en Lima, 2021.

Se plante6 la primera pregunta: tomando en cuenta que, la figura
juridica de la participacion ciudadana como mecanismo de control social es
un derecho trascendental que garantiza la intervencion del ciudadano en las
politicas publicas ¢De qué manera la participacion ciudadana en el control

social contribuye con la gestién de recursos publicos?

Beteta et al. (2023) coinciden que, los mecanismos de participacion
ciudadana logran objetivos y contribuye al cumplimiento de la finalidad del
gasto publico, como también la toma de decisiones en el manejo de dichos
recursos y asi contribuir con la disminucion de las brechas sociales; por lo
gue, se requiere involucrar a las personas de una comunidad, a fin de lograr
la satisfaccion de las demandas de la poblacién; a su vez, Ruela y
Caruhapoma (2023) sefalaron que, los indicadores demostraron el grado de
importancia que tienen y sobre todo que se amparan en la Ley Organica de
Municipalidades y la normatividad que exige que las iniciativas del gasto
cuenten con la intervenciéon de la ciudadania, como es el presupuesto
participativo en los Gobiernos Locales. También la ciudadania ha observado
casos de corrupcion por lo que se sugiere aplicar mecanismo, que permitan

involucrarse a la poblacién.
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En lo concerniente a la segunda pregunta: en razon a la existencia de
muchas irregularidades en torno a la administracion publica ¢ Considera usted
gue existe un adecuado control social respecto a la participacién ciudadana
en la gestion de recursos publicos? ¢ por qué?

Al respecto, Pichilingue et. &l. (2023), respondieron que, debido a las
irregularidades en la gestion puablica, una de las causales que suelen
presentar, es que no promueven mecanismos a través de los cuales se pueda
insertar a la participacion de los ciudadana, en cuanto al control de la gestién
de recursos publicos, ni tampoco hacen que se involucren a realizar las
respectivas auditorias internas y externas, para ver las anomalias que puedan
encontrarse, ellos manifiestan que es vital que las instituciones publicas
inserten a participar a los ciudadanos a fin estar familiarizados con los
procedimientos establecidos; por lo que, es importante la fiscalizacion de los
entes externos, asi como también los autores de la sociedad civil, con la
finalidad de evitar acciones indebidas. En ese sentido, una buena
participacion ciudadana, debe contribuir en los procesos de la toma de
decisiones del estado a través de mecanismos especificos, por lo que se tiene
como derecho fundamental la intervencion de los ciudadanos respecto al
manejo de los fondos publicos, y asi mejorar la calidad de vida de los

individuos.

En relacion con la tercera pregunta: se sabe que la intervencion del
ciudadano en asuntos de administracion de los recursos publicos puede llegar
a tener resultados positivos, en base a lo mencionado ¢Como se puede

mejorar el control social en la gestidén de recursos publicos?, ¢ por qué?

Caruhapoma et. al. (2023), sefialaron que, a mayor intervencion de la
ciudadania, en el control social, pueda otorgarse un reconocimiento publico
por parte de la Institucidn, solicitar a las autoridades y responsables de la
ejecucion presupuestal reuniones permanentes de informes sobre el gasto
publico, como también realicen acciones de sensibilizacion hacia la
ciudadania a fin de que estos estén mas propensos a contribuir con su aporte

en el control de la administracién de los recursos publicos.
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En ese sentido, sefialan que es necesario capacitar a los ciudadanos
lideres de la comunidad, sobre el uso de aplicativos de transparencia como
consulta amigable, SEACE, INFObras, Portal de Transparencia; aunado a
ello, se debe tomar en cuenta que, el Organo de Control Interno de la
institucién publica puede participar en las reuniones oficiales que se lleven a
cabo con los funcionarios de la entidad como una alternativa viable; de igual
forma, se debe sefalar que, los ciudadanos no intervienen en la
administracién de los fondos publicos, puesto que, no estan capacitados
especialmente en los aspectos relacionados a la normativa de gasto publico,
por lo que, se debe desarrollar el control social para obtener una mejor y
mayor observacion de la gestién publica, y asi custodiar una correcta

utilizacion de los recursos publicos.

En cuanto a los resultados de la guia de analisis documental, los
autores Duran (2019) y Collado (2018) refieren que para el objetivo general
las politicas publicas de la participacion ciudadana a nivel internacional nos
detallan que, al evaluar la factibilidad de crear una politica publica de control
social en la administraciéon publica chilena, cumpliran con los factores

relacionados con la gobernabilidad y la gestion.

En cuanto al objetivo especifico 1: Analizar como el fortalecimiento del
control social en los recursos publicos se garantiza con las politicas publicas;

en la cual se plantearon tres preguntas.

Respecto a la cuarta pregunta: se tiene que, la participacion ciudadana
en la gestidon publica implica un proceso de construccién democratica que
incentive el crecimiento econdémico, y con ello las condiciones materiales para
un desarrollo social, por lo mismo ¢ Como el fortalecimiento del control social

en los recursos publicos se garantiza con las politicas publicas?

Ruelas et. al. (2023), mencionan gue, si obtienen con mayor facilidad
la informacién sobre la gestion de las entidades publicas mas los resultados,
permitiran crear establecer una cultura de honestidad y transparencia en
cuanto a la conduccion de los recursos del Estado, también se garantiza que,
a través de las politicas publicas, se estarian haciendo sostenible en el tiempo,

obteniendo como resultado el buen manejo del fondo publico.
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En cuanto a Caruhapoma (2023) sefial6 que, no se tiene politicas
publicas que fortalezcan el control social; asi mismo, de existir estas, las
mismas se involucrarian en la promocion y formulacion de normatividad que
garantice su sostenibilidad, mejora y medicidn respectiva; por lo que, si no hay
una iniciativa ciudadana para involucrarse en la formulacion de dichas
politicas no se tendra un control y vigilancia adecuado del fondo publico;
agregando que, la democracia se fortifica con mecanismos de participacion
ciudadana, ya que permite el desarrollo y la calidad de vida de las personas.

Sobre la quinta pregunta: referente a los objetivos de desarrollo
sostenible establecidos por las Naciones Unidas y su implicancia con la
adecuada gestion de recursos publicos cuya finalidad es fortificar la economia
y fomentar el bienestar social ¢Por qué el fortalecimiento de la participacion
ciudadana frente a la gestion de recursos estatales afianza el desarrollo

economico?

Calderon et. al. (2023), coinciden que, si hay un adecuado manejo de
los recursos publicos, se evitara malas gestiones por parte de los funcionarios,
esto motivara a que los recursos sean realmente enfocados de manera
eficiente, para el desarrollo de proyectos que buscan el bienestar de la
poblacién, lo cual favorecera una gestion trasparente, o que a su vez conlleva
a la estabilizacion econdémica y social del pais; es decir, los ciudadanos
tendrian el derecho de saber como se administran los impuestos y tener el
detalle de los mencionados; por ultimo, a través de la participacion ciudadana

se establece y valida los programas y proyectos participativos.

Referente a la sexta pregunta, es necesario abordar a profundidad la
participacion ciudadana en miras de fortalecerla. Por lo tanto ¢ Por qué cree
usted que fortalecer el control social es relevante para consolidar la

democracia participativa a través de las politicas publicas?

Por su parte, Pichilingue et. al. (2023), refieren que, para fortalecer la
democracia participativa mediante politicas publicas, se debe permitir una
gestion compartida para el desarrollo sostenible y calidad de vida de la
poblacién, también es concordante que las politicas publicas, fortaleceran la

democracia participativa, ya que, con ello se estaria logrando que la
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ciudadania se involucre mas en los resultados que esperan en un periodo
determinado en beneficio de sus regiones o localidades. Por ultimo, es
importante consolidar la ejecucion de los proyectos programados. Asimismo,
Vargas, Calderdn, Sevilla (2023) afirmaron que las instituciones publicas para
gue puedan generar mecanismos de participacién ciudadana sobre el rubro,
deberan ejercer sus funciones de tal manera que los ciudadanos sean actores
activos de los procesos mediante el control social y no Unicamente
espectadores como lo vienen siendo en muchos casos hasta ahora. Asi
también los ciudadanos deben participar en los asuntos publicos y escuchar
a sus autoridades con el fin de poder involucrarse en las tareas de gobierno;
por lo que, es importante promover la participacion ciudadana para que realice
un control social de los recursos del estado y de esta forma garantizar la

construccion de una sociedad democratica y equitativa libre de corrupcion.

Concerniente al resultado de la guia documental, se menciona que la
Universidad de Zulia (2019) y Colectivo Justicia Racial (2022) coinciden que,
para obtener calidad en los servicios que satisfagan sus necesidades y
mejoren sus condiciones de vida, los ciudadanos demanda funciones de la
administracion publica, para ello organizan y realizar actividades controladas
con participacion y control ciudadano; el proposito de la investigacion es
analizar el control social en la participacion ciudadana, con énfasis en los
servicios publicos. Este estudio se realizd desde una perspectiva tedrica
mediante la revision documentos impresos y digitales. Los resultados
muestran que el control social como mecanismo de intervencién ciudadana es
beneficioso en la practica para lograr la eficiencia, eficacia y calidad de los

servicios publicos como espacio efectivo de control.

Respecto al objetivo especifico 2: Analizar de qué manera la
transparencia y acceso a la informacion contribuye a la administracién efectiva

de los recursos publicos.

Sobre la séptima pregunta, se debe tener en cuenta que el ciudadano
tiene derecho a participar de manera constante en la administracion de los
recursos y mas aun tener acceso a los datos e informacion referente a la

gestion de estos, desde su perspectiva ¢De qué manera la transparencia y
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acceso ala informacion contribuye a la administracion efectiva de los recursos

publicos?

Segun los entrevistados Vargas et. al. (2023), coinciden en sus
respuestas respecto a lo que vienen realizando sus autoridades en beneficio
de su poblacion, y de ser el caso este a través de la fiscalizacion y vigilancia
(control vertical / control social) puede evitar desviacion de recursos,
buscando siempre la eficiencia y efectividad del fondo publico. También es de
gran relevancia conocer como se usa el aplicativo de consulta amigable del
MEF para ver en qué actividades las instituciones publicas de los tres niveles
del estado vienen invirtiendo el recurso publico y posteriormente fiscalizar
desde el control social y que si efectivamente ese gasto se utiliza

correctamente.

En cuanto a la octava pregunta, se dice que la transparencia de la
informacion es un pilar fundamental del control que el ciudadano tiene como
mecanismo. En base a lo dicho, ¢como la transparencia de los actos del
Estado, en cuanto a gestion, garantiza una idonea administracion de los

fondos publicos?

Por su parte, Barreto et. al. (2023), en sus respuestas, refieren que la
transparencia forma parte de la rendicion de cuentas, que deben realizar las
entidades publicas respecto al correcto ejercicio de sus funciones y
atribuciones, asi como a la ejecucion del gasto publico. Cabe recordar que
esto empieza desde la publicacion del presupuesto publico nacional como la
transparencia respecto a la asignacion de los recursos en cada una de las
entidades publicas, asi se tiene por ejemplo la herramienta electrénica

“Transparencia Econémica” del Ministerio de Economia y Finanzas.

Hoy en dia se conoce de los miles de millones que se pierde por actos
de corrupcion; por lo que, la transparencia de los actos del estado debe ser
un factor clave para lograr un mayor involucramiento de la ciudadania en los

resultados de su localidad o region.

Respecto a la novena pregunta, teniendo como referencia a la pregunta
anterior, se indica que, para garantizar la adecuada gestion de los recursos

del Estado, es necesario promover una politica que integre al ciudadano en la
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toma de decisiones, por ello, ¢como la sensibilizacion en la politica aplicada
a la transparencia y acceso a la informacién implementada por la Contraloria

General de la Republica contribuye al ejercicio del control social?

Por su parte Vargas et. al. (2023), nos detallan que, la CGR al ejercer
el control gubernamental en sus diversas modalidades, tiene la experiencia en
la participacion ciudadana en el control social de los recursos publicos, asi se
evidencia de iniciativas, como de veedores y monitores ciudadanos; por lo
gue, puede realizar un gran aporte en dicha materia. Por lo tanto, no basta
con poder contar con mecanismos de transparencia y acceso a la Informacién
disponibles, sino que ademas se exige que la poblacién esté motivada a
participar voluntariamente en dicha tarea, de darse ello, se podra enfatizar su

ejercicio y contribuir de mejor manera en el control social.

De acuerdo con lo sefialado en la guia documental, los autores
Direccion General de Relaciones Institucionales e Internacionales -
Honorable Tribunal de Cuentas (2020) y Aguilar (2020) coinciden en que el
resultado de una investigacion sobre el ejercicio del control gubernamental se
dio en situaciones de emergencia. Debido a la pandemia del virus SARS-Cov-
2 declarada por la Organizacion Mundial de la Salud en marzo de 2020, que
provoco la enfermedad Covid-19, la tasa de contagios fue muy alta y el
funcionamiento diario del gobierno se ha desestabilizado. Por lo que, la
decision urgente de impacto social fue la salvar vidas de ciudadanos. También
se vieron afectados los organismos de control cuya tarea era proteger la

administracion de los fondos publicos.
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DISCUSION

Respecto al objetivo general, se ha encontrado el siguiente hallazgo,
los especialistas sefialaron que se requiere el compromiso de los
ciudadanos, a fin de atender las demandas solicitadas por la poblacion; por
otra parte, determinaron que, en base a indicadores, el grado de importancia
para aplicarse mecanismos, tiene relevancia en la participacion de la
ciudadania. También, una de las causales que suelen presentarse en
relacion con el control de la gestién de recursos publicos, se debe a que no
fomentan mecanismos de participacion, como son las auditorias internas y
externas, en la cual suelen encontrarse anomalias, siendo un retraso para
los objetivos establecidos en beneficio de la poblacién; por otro lado,
concluyen que una buena participacion ciudadana debe incidir en el proceso
de toma de decisiones del Estado, a través de mecanismos especificos. Del
mismo modo, a medida que los ciudadanos se involucren mas en el control
social, las instituciones deberian otorgar un reconocimiento, el mismo que
podra ser incentivado mediante capacitaciones a los ciudadanos, sobre el
uso de herramientas tecnolégicas como consulta amigable, SEACE,
INFObras, Portal de Transparencia. Para ello debera evaluarse la factibilidad
para crear una politica publica de control social en la administracion publica

del pais, concordante con los autores Duran (2019) y Collado (2018).

En esa misma linea, Meza (2018) y Moreno (2017) concuerdan sobre
la investigacion, en que la participacion ciudadana y el presupuesto
participativo, tienen como objetivo fortalecer la buena comunicacion entre la
poblacién, teniendo en consideracion que es importante, que se sienta la
presencia del ciudadano, también es relevante que se corresponda a la
participacion civil mediante el presupuesto participativo, siendo asi que a
mayor participaciéon de la ciudadania, mejor seran las ejecuciones del
presupuesto, lo que significa una adecuada administracién de los fondos

publicos.
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Tal como enfatizan Vértiz et al. (2021) y Salas (2020) los cuales
concuerdan en manifestar la relevancia de la participacion ciudadana y sus
efectos que devienen de su politica, siendo causal de conflictos sociales y
demanda por parte de las personas que aun son invisibles para el estado,
por lo que las estrategias en la toma de decisiones para el estado es un
medio efectivo de comunicacion entre ambos y el dialogo poblacional es
importante para la mejora de la gestion en cuanto a la salud publica.

Por su parte, Guerrero (2019) en su investigacion, argumenté que la
participacion ciudadana deber& ejercer mayor eficacia en las instituciones;
deduciendo que, respecto a la primera teoria de Mendel y los lineamientos
para las variables, asi como la participacion ciudadana, dieron como
resultado una confiabilidad muy fuerte y en la segunda variable se observé
un efecto positivo. Asimismo, indico que una buena participacion ciudadana
debe incidir en el proceso de toma de decisiones del Estado, a través de

mecanismos concretos.

Respecto al objetivo especifico 1, los especialistas manifestaron que,
para poder construir una cultura de transparencia e integridad en la gestion
de los recursos publicos, y asegurar el respeto a través de las politicas
publicas, debera utilizarse de manera eficiente los recursos asignados a una
determinada comunidad; también sefialaron que, al no haber una iniciativa
publica, la ciudadania no podria involucrarse en la formulacion de dichas
politicas. También indicaron que una adecuada gestion de los recursos
publicos evita malos manejos por parte de los funcionarios, lo que se
muestra en el uso eficiente de estos recursos, conllevando al desarrollo de
los proyectos enfocados para el bienestar de la poblacion. Por dltimo, se
requiere consolidar una democracia participativa a través de las politicas
publicas, donde debera permitirse una gestion compartida para el progreso

sustentable y calidad de vida de la poblacién.
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Entidades como la Universidad de Zulia (2019) y Colectivo Justicia
Racial (2022) concuerdan que, para obtener un servicio de calidad, se
pretende que los productos se hallen en 6ptimas condiciones para atender
las necesidades del interesado; por lo tanto, es por ello que los ciudadanos
pueden solicitar funciones referentes a la administracion publica, en la cual
se organizaran y realizaran actividades registradas con participacion y

control de la ciudadania.

Con relacién a los hallazgos encontrados, se demuestra que, para la
formulacion y realizacion de las politicas publicas en materia de participaciéon
ciudadana, es una garantia para la construccion de la democracia y con ello
el fortalecimiento del control social. En ese sentido, los mecanismos de
participacion ciudadana establecidos en las normas legales promoveran el
uso transparente, eficiente y eficaz de la gestion orientada a los recursos
publicos del Estado, lo que conllevara a mantener el crecimiento social y
economico de la poblacion, evitando asi la corrupcion en las instituciones del
Estado.

Respecto al objetivo especifico 2, se ha encontrado el siguiente
hallazgo, los especialistas concuerdan que las autoridades han trabajado en
beneficio de la sociedad, realizando la fiscalizacion y vigilancia para evitar el
mal uso de los fondos publicos y asi buscar la eficiencia y la eficacia;
utilizando como aplicativo la consulta amigable, la misma que tiene por
finalidad el comportamiento de la ejecucion del gasto publico; también
determinaron que, la transparencia es parte de la rendicion de cuentas que
los organismos publicos tienen ante la ciudadania para el correcto ejercicio
de sus funciones y facultades para la administracién del gasto publico. ; por
lo que, la transparencia dentro de sus acciones nacionales es un factor
determinante para promover la participacion ciudadana en los gobiernos

locales y regionales.
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La Direccion General de Relaciones Institucionales e Internacionales
— Honorable Tribunal de Cuentas (2020) y el autor Aguilar (2020), en dicha
investigacion obtienen como resultado que el ejercicio del control
gubernamental se realizd en situacion de emergencia; es por ello, que
decimos que a raiz de la pandemia se incrementd los contagios, originando

la desestabilizacion del gobierno.

Por su parte, Gonzales (2020) refiri6 que, en su estudio tuvo como
propésito analizar y explicar los temas de evidencias de gestion en cuanto a
la participacion de los vecinos del municipio del cono norte de la regién Lima
Norte en el periodo 2020-2022; concluyendo que el compromiso civico
involucra la responsabilidad social, el respeto a la normatividad, la
participacion democratica, la administracion local y los ciudadanos para
crear pautas, asi como también, la planificacion y empoderamiento
participativo y la seguridad; cabe sefalar que, Franciskovic et al. (2021) y
Sanchez (2018) estuvieron de acuerdo en las investigaciones sobre el uso
de la informacion y la comunicacion para la participacion ciudadana en
municipios altamente digitalizados, utilizando teorias fundamentadas, se
tuvo como objetivo explicar los presupuestos que se obtienen al ejercer la
participacion de los ciudadanos, determinando que, si se cumple con los
estandares nacionales del gobierno electrénico, brindaran servicios
modernos en sus portables webs, siendo importante para el fortalecimiento
de la participacion de la ciudadania, a fin de sostener mayor control sobre la
gestion de recursos, para efectuar proyectos acorde a las necesidades de la

poblacién.

Palumbo et al. (2022), Rabbani y Tessan (2022) sostienen que la
vigilancia y fiscalizacion publica, en la intervencion civica de la
administracion de recursos publicos, la participaciéon ciudadana es minima
con relacion al cuidado vy fiscalizacion; por lo que, concluyen que, de existir
la responsabilidad de la ciudadania y su intervencion de forma continua en
la supervision a cargo de los funcionarios, generard que los mandos
superiores gestionen de manera adecuada los fondos publicos, minimizando

la corrupcion y asi obtenerse resultados favorables.
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Cabe indicar que, Arévalo y Barbardn (2021) refieren sobre la
transparencia, que el objetivo fue analizar la administracién de los fondos
publicos en los tres niveles direccionales frente a la colectividad y el estado
en general; decimos que, el Perl como otros paises comparten las mismas
debilidades frente al gestionar de los recursos publicos, y entre las mas
comunes se encuentran la falta de proyectos adecuados y eficientes, la poca
idoneidad para el servicio de los funcionarios, asi como el bajo

posicionamiento de las tecnologias de la informacion y comunicacion.

Finalmente, los hallazgos contribuyen en la construccion de la
democracia y el desarrollo econémico, porque mediante el acceso a la
informacion a la gestion publica de parte del ciudadano, permite que los
ciudadanos estén informados y ejerzan un control social sobre la
administracion de los recursos publicos, y asi se promueve la transparencia
y el apego a los principios de participacion en la gestion. Ademas, la
transparencia en la gestion publica con participacion ciudadana garantiza la
adecuada gestion de los fondos publicos por parte de las entidades y
funcionarios publicos en todos los niveles, sabiendo que la transparencia en
la gestion publica significa informar a los ciudadanos, utilizando diversos
medios y mecanismos para demostrar el uso oportuno y eficiente de los

fondos publicos.
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CONCLUSIONES

PRIMERO.- Se concluye que, la participacion ciudadana es una forma
de respuesta vinculada frente a la problematica social de la gestion de los
recursos publicos en Lima, expresada en mecanismos que contribuyan a que
el gasto fiscal cumpla con la finalidad publica, para el cual es necesario
implementar iniciativas normativas relacionadas al control social por parte del
ciudadano y asi se genere la confianza de la sociedad con relacion al gasto
de los fondos publicos por parte de la entidades estatales.

SEGUNDQO. - En cuanto al fortalecimiento del control social en los
recursos publicos, esta se garantiza utilizando de manera eficiente los
recursos asignados a una determinada comunidad; asimismo, la ciudadania
tiene que involucrarse en la formulacién de las politicas publicas, para
contribuir en el manejo del erario pubico por parte de los funcionarios; como
también establecer la necesidad de una cultura de transparencia y honestidad,
y asi contribuir con la fiscalizacion y vigilancia del gasto del fondo publico, por
el cual se hace necesario contar con las politicas publicas dentro del contexto

mencionado.

TERCERQO. - Para concluir, de acuerdo con la ley que tiene por objeto
regular el derecho de la transparencia y acceso a la informacion publica, este
contribuye con la rendicion de cuentas y a su vez permite a la ciudadania
pueda tomar mayor conocimiento de la calidad del gasto publico que realizan

las entidades y por ende a una mejor administracion del recurso publico.
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VI.

RECOMENDACIONES

PRIMERO. — Se implementen mecanismos de participacion ciudadana
enmarcados en el control social, que contribuyan con la vigilancia y
fiscalizacion del gasto publico, con la finalidad de involucrar de forma activa a
la ciudadania en los procesos de toma de decisiones publicas de las entidades
publicas que tienen repercusién en el progreso y bienestar de la sociedad en

Su conjunto.

SEGUNDO. — Con respecto al fortalecimiento del control social en la
administracién del erario publico, se recomienda establecer politicas publicas
como Estado, orientadas al involucramiento de los ciudadanos en la
fiscalizacion y vigilancia de la ejecucion de los gastos publico; asimismo, se
debe promover la sociabilizacion y sensibilizacion de los beneficios que esta
forma de participacion control social tiene consigo hacia la colectividad en

general.

TERCERO. — Generar mayor alcance y apertura respecto a que todo
ciudadano puede requerir de forma gratuita al acceso a la informacion,
generada y en propiedad de las instituciones, quienes tienen obligacion
proporcionar dicha informacion dentro del marco constitucional; asimismo, la
transparencia de informacion debe darse por medio de plataformas

electronicas para un mayor alcance en cuanto a los tres niveles de gobierno.
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ANEXO N° 02:

GUIA DE ENTREVISTA
Titulo: La participaciéon ciudadana en el control social y gestion de recursos
publicos en Lima, 2021.
ENtrEVIStAUO/@: ... s
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=T 0 0

IS U G O e e e e e

Objetivo general

Analizar de qué manera la participacion ciudadana en el control social
contribuye en la gestidon de recursos publicos en Lima, 2021.

1.- Tomando en cuenta que, la figura juridica de la participacion ciudadana como
mecanismo de control social es un derecho trascendental que garantiza la
intervencion del ciudadano en las politicas publicas ¢De qué manera la
participacion ciudadana en el control social contribuye con la gestion de recursos
publicos?

2.- En razon a la existencia de muchas irregularidades en torno a la administracion
publica ¢Considera usted que existe un adecuado control social respecto a la

participacion ciudadana en la gestidn de recursos publicos? ¢ Por qué?

3.- Se sabe que la intervencién del ciudadano en asuntos de administracion de los
recursos publicos puede llegar a tener resultados positivos, en base a lo
mencionado ¢Cémo se puede mejorar el control social en la gestién de recursos
publicos?, ¢ Por qué?



Objetivo especifico 1

Analizar cémo el fortalecimiento del control social en los recursos publicos

se garantiza con las politicas publicas.

4.- La participacion ciudadana en la gestion publica implica un proceso de
construccién democratica que incentive el crecimiento econémico, y con ello las
condiciones materiales para un desarrollo social, por lo mismo ¢Coémo el
fortalecimiento del control social en los recursos publicos se garantiza con las
politicas publicas?

5.- Referente a los objetivos de desarrollo sostenible establecidos por las Naciones
Unidas y suimplicancia con la adecuada gestion de recursos publicos cuya finalidad
es fortificar la economia y fomentar el bienestar social ¢Por qué el fortalecimiento
de la participacion ciudadana frente a la gestion de recursos estatales afianza el

desarrollo econdmico?

6.- Se sabe que, es necesario abordar a profundidad la participacion ciudadana en
miras de fortalecerla. Por lo tanto ¢Por qué cree usted que fortalecer el control
social es relevante para consolidar la democracia participativa a través de las
politicas publicas?



Objetivo especifico 2

Analizar de qué manera la transparencia y acceso a la informacion

contribuye a la administracién efectiva de los recursos publicos.

7.- Teniendo en cuenta que el ciudadano tiene derecho a participar de manera
constante en la administracion de los recursos y mas adn tener acceso a los datos
e informacién referente a la gestion de estos, desde su perspectiva ¢, De qué manera
la transparencia y acceso a la informacién contribuye a la administracion efectiva

de los recursos publicos?

8.- Se sabe que la transparencia de la informacion es un pilar fundamental del
control que el ciudadano tiene como mecanismo. En base a lo dicho, ¢Como la
transparencia de los actos del Estado, en cuanto a gestion, garantiza una idénea

administracion de los fondos publicos?

9.- En base a la pregunta anterior, para garantizar la correcta gestion de los
recursos del Estado es necesario promover una politica que integre al ciudadano
en la toma de decisiones, por ello, ¢, Como la sensibilizacion en la politica aplicada
a la transparencia y acceso a la informacion implementada por la Contraloria

General de la Republica contribuye al ejercicio del control social?

Firma y sello del entrevistado
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ANEXO N° 04:
GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

Titulo: Participacion ciudadana en el control social y gestibn de recursos
publicos en Lima, 2021.

Objetivo General: Analizar de qué manera la participacion ciudadana en el
control social tiene implicancia en la gestidén de recursos publicos en Lima,
2021.
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http://www.revistaenfoques.cl/index.php/revista-uno/article/view/550/pdf_99
https://www.redalyc.org/journal/280/28062322013/html/
https://www.redalyc.org/journal/280/28062322013/html/
https://omm.org.mx/wp-content/uploads/2022/02/El-control-social-en-Colombia-Un-balance-sobre-las-veeduri%CC%81as-ciudadanas.pdf
https://omm.org.mx/wp-content/uploads/2022/02/El-control-social-en-Colombia-Un-balance-sobre-las-veeduri%CC%81as-ciudadanas.pdf
https://omm.org.mx/wp-content/uploads/2022/02/El-control-social-en-Colombia-Un-balance-sobre-las-veeduri%CC%81as-ciudadanas.pdf

balance-sobre-las-
veeduri%CC%81las-
ciudadanas.pdf

Direccion
General de
Relaciones “El papel de las Entidades
Institucionales Fiscalizadoras Superiores -- _ o
o ~ Trabajo de https://olacefs.com/ctpbg/wp- Objetivo
e EFS-- ante la crisis sanitaria - _ _ i
_ _ Investigaci Argentina  content/uploads/sites/4/2021/1  especifico
Internacionales por la pandemia del COVID--19
on 0/EFS-ARGENTINA.pdf 2
- 2020 -- El control de los fondos
Honorable publicos en la Emergencia”
Tribunal de
Cuentas
El gobierno por agencias y
] _ autoridades administrativas _ _ Objetivo
Andrés Aguilar . ) . http://revistaruptura.com/index. .
independientes y su Revista Ecuador _ _ especifico
e . _ . php/ruptura/article/view/27
2020 vinculacion con la Funcion de 2

Transparencia y Control Social



https://omm.org.mx/wp-content/uploads/2022/02/El-control-social-en-Colombia-Un-balance-sobre-las-veeduri%CC%81as-ciudadanas.pdf
https://omm.org.mx/wp-content/uploads/2022/02/El-control-social-en-Colombia-Un-balance-sobre-las-veeduri%CC%81as-ciudadanas.pdf
https://omm.org.mx/wp-content/uploads/2022/02/El-control-social-en-Colombia-Un-balance-sobre-las-veeduri%CC%81as-ciudadanas.pdf
https://olacefs.com/ctpbg/wp-content/uploads/sites/4/2021/10/EFS-ARGENTINA.pdf
https://olacefs.com/ctpbg/wp-content/uploads/sites/4/2021/10/EFS-ARGENTINA.pdf
https://olacefs.com/ctpbg/wp-content/uploads/sites/4/2021/10/EFS-ARGENTINA.pdf

Explicacion de

N° Documento Andlisis _ Comentario Base Datos
Contenido
Se describe a la
experiencia descrita y las
_ enfatiza como buenas
) Realizar una _ ]
El Control Social sobre la y practicas a nivel
y o comparacion de _ _ o
Gestion Publica: . . latinoamericano; asimismo,
o El proposito de este buenas practicas en . .
Experiencias comparadas . _ es necesario sefalar que
_ _ . estudio es evaluar una este campo a nivel . _
en Chile y América Latina, ' . independientemente desde http://www.revista
o oportunidad para crear nacional, o . _
y su aplicabilidad desde la . _ . . L una  posicion  politica enfoques.cl/index
- una politica nacional, internacionalizacion, . ' _
01 gobernabilidad y o i dominante  en  varias .php/revista-
asi mismo el control que sera el punto de . ' _ _
gobernanza a la . . naciones, ha sido uno/article/view/5
o y o social en la referencia para Ila ] '
administracion publica o » y desplazandose, abriendo 50/pdf 99
administracion del evaluacion

chilena.

(Objetivo General)

estado chileno.

de

dicha politica en el

implementacion

pais.

espacios para la toma de
decisiones y  opinion
publica vinculante y no
vinculante en relacion con
instituciones

administrativas del estado.



http://www.revistaenfoques.cl/index.php/revista-uno/article/view/550/pdf_99
http://www.revistaenfoques.cl/index.php/revista-uno/article/view/550/pdf_99
http://www.revistaenfoques.cl/index.php/revista-uno/article/view/550/pdf_99
http://www.revistaenfoques.cl/index.php/revista-uno/article/view/550/pdf_99
http://www.revistaenfoques.cl/index.php/revista-uno/article/view/550/pdf_99

Explicacion de

N° Documento Andlisis _ Comentario Base Datos
Contenido
Esta investigacion parte EIl analisis revela tres EIl proposito de las politicas
de una critica a los factores que mas de compromiso civico es
resultados de la influyen en los promover la hegemonia de
. participacion de los resultados de la los grupos dominantes a
Las politicas ) L )
o ciudadanos chilenos en participacion través de los cuales se _
publicas de B o o ' _ https://ultimadeca
L las politicas publicas y comunitaria: la escuchen y acojan ciertos _ _
participacion ) o o . ) da.uchile.cl/index.
02 . trata de analizar qué disposicion de las intereses de la sociedad _
ciudadana en Chile. . o php/REPP/article/
factores favorecen vy autoridades para civil 0 grupos
i N o . view/50424
cudles dificultan que la crear participacion y subordinados, pero

(Objetivo General)

participacion creada por
el sistema institucional
se articule en el discurso

politico.

la capacidad de la

sociedad civil para
imponer sus
intereses.

procurando que esto no

signifique sacrificar los

intereses fundamentales

del grupo dominante.




Explicacion de

N° Documento Andlisis _ Comentario Base Datos
Contenido
Incluye un analisis del
control social en las
actividades de
_ participacion Para implementar
Los ciudadanos N )
_ ciudadana con politicas que satisfagan
demandan funciones _ _
o . enfasis en los las necesidades de los
de la administracion o o o o
_ . servicios publicos. La servicios publicos vy
Control social en la publica para obtener o . .
o . o _ investigacion se mejoren la calidad de
participacion ciudadana: servicios de calidad . .
o ' realiza desde wuna vida de las personas, https://www.redaly
Una vision desde los que satisfagan sus . . . _
03 perspectiva  tedrica se requiere del c.org/journal/280/2

servicios publicos locales.

(Objetivo Especifico 01)

necesidades y mejoren
de

organizando vy

sus condiciones
vida,
realizando actividades
controladas con

participacion y control.

mediante la revision
de

impresos y digitales.

documentos

Los resultados

muestran que el

control social como

mecanismo de
participacion

ciudadana es

esfuerzo conjunto del
Estado y la sociedad,
asi como de Ila
rendicion de cuentas y
la transparencia en la

gestion de la sociedad.

8062322013/html/



https://www.redalyc.org/journal/280/28062322013/html/
https://www.redalyc.org/journal/280/28062322013/html/
https://www.redalyc.org/journal/280/28062322013/html/

beneficioso en la
practica para lograr la
eficiencia, eficacia y
calidad de los
servicios publicos
como espacio

efectivo de control.




NO

Documento

Andlisis

Explicaciéon de
Contenido

Comentario

Base Datos

04

El control

Colombia: Un balance sobre

las veedurias ciudadanas.

(Objetivo Especifico 01)

social en

En Colombia existen

varios modelos
institucionales de control
social, incluyendo Ia
vigilancia ciudadana
regulada por la Ley N°
805; si bien la vigilancia
ciudadana es un
mecanismo de
participacion muy

conocida, aunque fue
reglamentado hace casi
dos décadas, poco se
sabe sobre su dinamica,
efectos y factores que

provocan su aparicion.

Los limites y
potencialidades de la
vigilancia ciudadana
colombiana como
medio o mecanismo de
control social, a partir de
un recorrido por la
institucionalidad gue
facilit6 su desarrollo
legalizado en el pais.
También se presenta la
experiencia de Tumaco
Veeduria para ilustrar

esta dinamica.

Se considera de la mayor
relevancia la necesidad
de continuar
fortaleciendo los
mecanismos de
publicidad y
comunicacion de la oferta
institucional  disponible
para apoyar a las
veedurias ciudadanas en
su gestibn y otros
ejercicios de control
social; asimismo,
fortalecer el conocimiento
y capacidad de las
entidades publicas para
facilitar y promover el

ejercicio de control social.

https://omm.org.mx/
wp-
content/uploads/202
2/02/El-control-

social-en-Colombia-

Un-balance-sobre-

las-
veeduri%eCC%8las-

ciudadanas.pdf



https://omm.org.mx/wp-content/uploads/2022/02/El-control-social-en-Colombia-Un-balance-sobre-las-veeduri%CC%81as-ciudadanas.pdf
https://omm.org.mx/wp-content/uploads/2022/02/El-control-social-en-Colombia-Un-balance-sobre-las-veeduri%CC%81as-ciudadanas.pdf
https://omm.org.mx/wp-content/uploads/2022/02/El-control-social-en-Colombia-Un-balance-sobre-las-veeduri%CC%81as-ciudadanas.pdf
https://omm.org.mx/wp-content/uploads/2022/02/El-control-social-en-Colombia-Un-balance-sobre-las-veeduri%CC%81as-ciudadanas.pdf
https://omm.org.mx/wp-content/uploads/2022/02/El-control-social-en-Colombia-Un-balance-sobre-las-veeduri%CC%81as-ciudadanas.pdf
https://omm.org.mx/wp-content/uploads/2022/02/El-control-social-en-Colombia-Un-balance-sobre-las-veeduri%CC%81as-ciudadanas.pdf
https://omm.org.mx/wp-content/uploads/2022/02/El-control-social-en-Colombia-Un-balance-sobre-las-veeduri%CC%81as-ciudadanas.pdf
https://omm.org.mx/wp-content/uploads/2022/02/El-control-social-en-Colombia-Un-balance-sobre-las-veeduri%CC%81as-ciudadanas.pdf
https://omm.org.mx/wp-content/uploads/2022/02/El-control-social-en-Colombia-Un-balance-sobre-las-veeduri%CC%81as-ciudadanas.pdf

Explicaciéon de

N° Documento Andlisis _ Comentario Base Datos
Contenido
El trabajo realizado
- _ N Conozca el contexto legal
permitio identificar _
_ gque rodea esta pandemia
Este trabajo es el problemas y )
_ _ en la mayoria de los
resultado de una necesidades derivadas ) .
_ L _ paises de la region, los
investigacion sobre la de los cambios en una )
_ y _ . gobiernos han declarado
implementacion de situacion normal, por lo )
El control de los fondos _ el llamado, la mayoria de
. _controles al gobierno en tanto, se debe o https://olacefs.com/c
publicos en emergencia. _ las constituciones
_ caso de emergencia. desarrollar un programa _ ) tpba/wp-
Programa  especial de _ _ ) _ nacionales prevén un _
05 _ Debido a la pandemia de trabajo especial que _ content/uploads/site
trabajo. o "estado de emergencia”,
declarada por posibilita la ) _ s/4/2021/10/EFS-
L _ _ y es decir, determinar lo
o o Organizacion Mundial de implementacién del ARGENTINA.pdf
(Objetivo Especifico 02) . que sucede en caso de
la Salud marzo 2020 control publico .
_ . perturbacion de la paz o
Enfermedad Covid19 fortaleciendo las
_ ) el orden, un desastre o
causada por el virus relaciones  con la »
. ) situacion grave que
SARS-Cov-2. gerencia a través de la _
» afecta la vida de las
funcién consultas con _
naciones.

las autoridades de

control.



https://olacefs.com/ctpbg/wp-content/uploads/sites/4/2021/10/EFS-ARGENTINA.pdf
https://olacefs.com/ctpbg/wp-content/uploads/sites/4/2021/10/EFS-ARGENTINA.pdf
https://olacefs.com/ctpbg/wp-content/uploads/sites/4/2021/10/EFS-ARGENTINA.pdf
https://olacefs.com/ctpbg/wp-content/uploads/sites/4/2021/10/EFS-ARGENTINA.pdf
https://olacefs.com/ctpbg/wp-content/uploads/sites/4/2021/10/EFS-ARGENTINA.pdf

Explicaciéon de

N° Documento Andlisis _ Comentario Base Datos
Contenido
Este articulo comienza o ]
o El surgimiento de lideres
con el concepto tedrico _
oy autoridades
del enfoque de agencia _ B
_ _ independientes surgio de
independiente para
una ruptura con la
_ ) aclarar el concepto y =~ o
El gobierno por agencias y _ ) ) distribucion  tradicional
_ o ) El gobierno a través de validar su
autoridades administrativas o _ _ y del poder en la mayoria
_ _ agencias independientes implementacion en el
independientes y su _ y y de los paises, y ha _
_ _ ) es una situacion global Ecuador, también se ) _ http://revistaruptura.
vinculaciéon con la Funcién ) ) _ habido criticas sobre _
06 _ gue en cada una de las examina en qué medida com/index.php/ruptu
de Transparencia y Control _ o .., donde podrian _ _
_ diferentes realidades se la constitucionalizacion N ra/article/view/27
Social. clasificarse

(Objetivo Especifico 02)

ha

menor 0 mayor medida.

ido asentado en

de instituciones
independientes es una
herramienta eficaz para
dichas

hacer que

instituciones sean
politicamente neutrales
y alcancen sus

objetivos originales.

efectivamente. La ruptura

con el poder clasico
estuvo marcada por la
crisis del Estado liberal y
el deseo del gobierno de

intervenir mas.




ANEXO N° 06: FICHA DE ANALISIS DEL MARCO NORMATIVO

Autor Afio Titulo Fuente Pais Base datos Objetivo
o https://portal.jne.gob.pe/por
o . _ Constituci ] o
Congreso Constitucion Politica del Pera B ] tal_documentos/files/Oc7a7  Objetivo
_ 1993 on Politica Peru
Constituyente 1993 37d-7a8a-4ce2-9ade- general
del Peru
fe02f7dcd24e.pdf
https://cdn.www.gob.pe/upl
Ley de los Derechos de oads/document/file/281861 o
Congreso de o Ley N° ] Objetivo
o 1994 Participacion y Control Peru 3/Ley%20N%C2%B0%202
la Republica . 26300 general
Ciudadanos 6300.pdf.pdf?v=164444278
2
https://www.mef.gob.pe/es/ o
. o Objetivo
Congreso de la Ley General del Sistema Ley N° normatividad-sp-7603/por- .
o 2006 . ] Peru . especifico
Republica Nacional de Tesoreria. 28693 instrumento/leyes/5894-ley- 1
n-28693-1/file
https://omm.org.mx/wp-
. content/uploads/2022/02/El  Objetivo
Congreso de la Ley General del Sistema Ley N° . .
_ 2006 . Peru -control-social-en- especifico
Republica Nacional de Tesoreria. 28693 .
Colombia-Un-balance- 1

sobre-las-



https://omm.org.mx/wp-content/uploads/2022/02/El-control-social-en-Colombia-Un-balance-sobre-las-veeduri%CC%81as-ciudadanas.pdf
https://omm.org.mx/wp-content/uploads/2022/02/El-control-social-en-Colombia-Un-balance-sobre-las-veeduri%CC%81as-ciudadanas.pdf
https://omm.org.mx/wp-content/uploads/2022/02/El-control-social-en-Colombia-Un-balance-sobre-las-veeduri%CC%81as-ciudadanas.pdf
https://omm.org.mx/wp-content/uploads/2022/02/El-control-social-en-Colombia-Un-balance-sobre-las-veeduri%CC%81as-ciudadanas.pdf
https://omm.org.mx/wp-content/uploads/2022/02/El-control-social-en-Colombia-Un-balance-sobre-las-veeduri%CC%81as-ciudadanas.pdf

veeduri%eCC%81las-

ciudadanas.pdf

https://www.mef.gob.pe/es/

?option=com content&lang

Objetivo
Congreso de la Ley de Transparencia y Acceso Ley N° ] uage=es- : .
_ _ _ Peru _ _ especifico
Republica a la Informaciéon Publica 27806 ES&Itemid=101008&view= 5
2002 article&catid=298&id=8308&l
ang=es-ES
https://www.mef.qgob.pe/es/
?option=com_content&lang o
_ Objetivo
Congreso de la Ley de Transparencia y Acceso Ley N° ] uage=es- i
o o Peru . ' especifico
Republica 2002 a la Informacion Publica 27806 ES&Itemid=101008&view= )

article&catid=298&id=830&lI

ang=es-ES



https://omm.org.mx/wp-content/uploads/2022/02/El-control-social-en-Colombia-Un-balance-sobre-las-veeduri%CC%81as-ciudadanas.pdf
https://omm.org.mx/wp-content/uploads/2022/02/El-control-social-en-Colombia-Un-balance-sobre-las-veeduri%CC%81as-ciudadanas.pdf

Explicacion de

N° Documento Normativo Andlisis _ Comentario Base Datos
Contenido
La participacion
ciudadana es la
capacidad de los
ciudadanos para
Que los ciudadanos ejercer influencia de
Constitucion Politica del . o
tienen  derecho a forma individual o
Peru 1993. - , . ,
participar en los colectiva, organizada o https://portal.jne.g
Capitulo 1ll:  De los . Para este efecto se .
asuntos publicos i | no organizada. ob.pe/portal_docu
Derechos Politicos y de los . . aplica e marco _
y mediante referéndum; . En el proceso de toma mentos/files/Oc7a7
01 deberes L o normativo, la o
. ; iniciativa  legislativa; L de decisiones del 37d-7a8a-4ce2-
Articulo N° Articulo 31: constitucion, las leyes

Participacién ciudadana en
asuntos publicos. (Objetivo

General)

remocion o revocacion
de

demanda de rendiciéon

autoridades vy

de cuentas.

y su reglamento.

gobierno, organizado a
través de mecanismos
especiales como parte
de la construccién
social, el orden publico
y el

fundamental

derecho
de todo

ciudadano a intervenir

9ade-

fe02f7dcd24e.pdf




en la vida de las
personas en el marco
de la ejecucion la cual

es parte.




Explicacion de

N° Documento Normativo Andlisis _ Comentario Base Datos
Contenido
Respecto a la
revocatoria es la
Ley de los Derechos de _ o
o consecuencia  légica
Participacion y Control
) del derecho de
Ciudadanos — Ley N° ) L
La revocatoria, como la participacion del
26300. y _
remocion, es un ciudadano en el
o o https://cdn.www.g
i proceso subjetivo, y los ejercicio del poder,
Capitulo lll: De la Para este efecto se ob.pe/uploads/doc

02

revocatoria y remocion de

autoridades.

N°  20:

revocatoria es el derecho

Articulo La

gue tiene la ciudadania

para destituir de sus
cargos. (Objetivo
General)

ciudadanos pueden o
no haber expresado
confianza en el érgano
electo en el primer
caso o0 haber sido
designados en el

segundo caso.

aplica el marco
normativo, la
constitucion, las leyes

y su reglamento.

como quiera que esta
conserva el derecho
politico de controlar al
elegido durante todo el
tiempo en que el
mandatario ejerza el
cargo y remocion es el
cese de un funcionario
en su puesto de trabajo
acordado por el érgano

competente.

ument/file/281861

3/Ley%20N%C2%
B0%2026300.pdf.

pdf?v=164444278
2




NO

Documento Normativo

Anélisis

Explicacion de
Contenido

Comentario

Base Datos

01

Ley General del Sistema
Nacional de Tesoreria —
Ley N° 28693.

Capitulo Unico.

Articulo N° 01: Unidad de
Caja. (objetivo especifico
1)

Administracion
centralizada de los

fondos publicos en
cada entidad u 6rgano,
cualquiera que sea la
de

financiamiento e

fuente

independientemente
de finalidad,

respetandose la

su
titularidad y registro
que corresponda
ejercer a la entidad
de

responsable su

percepcion.

Para este efecto se
aplica el marco
normativo, la

constitucion, las leyes

y su reglamento.

Es la unidad encargada
de realizar operaciones
encaminadas a

administrar los fondos

que disponen de
acuerdo con las
normas y
procedimientos del

sistema financiero, en
el sentido de que son
directamente

responsables de los

ingresos y egresos.

https://www.mef.qg

ob.pe/es/normativi
dad-sp-7603/por-
instrumento/leyes/
5894-ley-n-28693-
1/file




Explicacion de

N° Documento Normativo Andlisis _ Comentario Base Datos
Contenido
Obtencion,
organizacion y
presentacion del
estado y flujos de los _
_ El ingreso y el gasto
ingresos 'y  gastos . o
_ . _ B publico son disciplinas
Ley General del Sistema publicos identificando
_ ] que tratan de la
Nacional de Tesoreria — con razonable y https://www.mef.qg
o Para este efecto se captacion de los o
Ley N° 28693. anticipacion sus . . ob.pe/es/normativi
_ aplica el marco ingresos, su
probables magnitudes, . o y dad-sp-7603/por-
02 normativo, la administracion y gasto,

Capitulo Unico.
NO

Programacion.

Articulo

(objetivo especifico 1)

05:

de acuerdo con su
origen y naturaleza, a
fin de establecer su

adecuada disposicidon

y, de ser el caso,
cuantificar y evaluar
alternativas de

financiamiento

estacional.

constitucion, las leyes

y su reglamento.

la deuda publica y la
politica de precios que
realiza el Estado a
través de diferentes

instituciones publicas.

instrumento/leyes/
5894-ley-n-28693-
1/file




Explicacion de

N° Documento Normativo Andlisis _ Comentario Base Datos
Contenido
Las entidades de la Toda persona tiene
Ley de Transparencia y Administracion Publica derecho a solicitar y
acceso a la Informacion estableceran recibir informacion de
Plblica — Ley N° 27806.  progresivamente, de cualquier entidad de la
o y https://www.mef.g
acuerdo con su Para este efecto se Administracion o
. , o o ob.pe/es/normativi
Titulo 1l: Portal de presupuesto, que aplica el marco Publica, cuya finalidad
. . . dad-sp-7603/por-
01 Transparencia. incluyan normativo, la es promover la
o L . instrumento/leyes/
principalmente las constitucion, las leyes transparencia de los
] S . o 5894-ley-n-28693-
Articulo 5.- Publicacion en disposiciones Yy Yy sureglamento. actos del Estado vy i
ile
los portales de las comunicados emitidos, regular el derecho
dependencias publicas. su organizacion, fundamental del
(objetivo especifico 2) organigrama y acceso a la
procedimientos. informacion.




Explicacion de

N° Documento Normativo Andlisis _ Comentario Base Datos
Contenido
Las entidades de la
Administracion Publica
_ L La Ley de
tienen la obligacion de _
) ) » Transparencia y
Ley de Transparencia y proveer la informacion
» ) ) ) Acceso a la
acceso a la Informacion requerida si se refiere a y o
o ) Informacion Puablica
Plblica — Ley N° 27806. la contenida en _ o
) tiene como finalidad https://www.mef.q
documentos escritos, Para este efecto se . o
i : . proveer y garantizar el ob.pe/es/normativi
Titulo Ill: Acceso a la fotografias, aplica el marco
. o _ . acceso de  todas dad-sp-7603/por-
02 Informacion Publica del grabaciones, soporte normativo, la ]
. o L personas a la instrumento/leyes/
Estado. magnético o digital, o constitucion, las leyes y
informacion, con el 5894-ley-n-28693-

Articulo 10: Informacion
de acceso publico.

(objetivo especifico 2)

en  cualquier otro
formato, siempre que
haya sido creada u
obtenida por ella o que
se encuentre en su
posesiobn o bajo su

control.

y su reglamento.

objetivo de facilitar el
acceso a esa
informacion a través de
los medios y

procedimientos.

1/file




ANEXO N° 07: ENTREVISTAS REALIZADAS

Universidad Cesar Vallejo FACULTAD DE DERECHO ¥ HUMANIDADES
PROGRAMA DE DERECHO

GUIA DE ENTREVISTA

Titule: La partcipaciin ciudadana en el conirol social y gestidn de recursos
publicos en Lima, 3021

Entrevistado (a): Etton Dennis Bardales del Aguila

Grado académico: Supenion

Profesidn: Abogedo

Cargo: Asesor [ Consultor en temas de Gestidn Pablica y Privieda

Instituckon: Independients

Objetivo general

Analizar de qué manera la participacidn ciudadsns en el control social
contribuye en la gestidn de recursos puablicos en Lirma, 2021.

1.- Tomando en cuenta que, a figura juridica de la participacidén ciudadana como
mecanismo de control socisl es wn derecho trascendentasl que garantiza la
intervencidn del ciudadano en las politicas pdblicas jDe guwé manera &
participacsén cludadana en el control social contribuye con la gestidn de recursos
publicos?

Los cludadanos a trawvés del comtrol soclal pueden participar de forma
individual o de manera colectica en la wigllancia y conirol de la gestidn de los
recursos plblicos, para ello se& hace indispensable que se desarrcllen
mecanismos de participaciéon cludadana con el fin de lograr dicho objetive y
sobre contribuir a que el gasto pdblico cumpla con su finalidad pablica, lo
cual wa 8 redundar en beneficlos hacla la poblacion que estd dirglda esa
adquisicidn de un blen, servicio obra.
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2.- Enrazdn a la existenda de muchas imegularidades en tomo a la administracidn
publica ;Considera usted que existe un sdecuado control social respecto a la
participaciin ciedadana en la gestidn de recursos plblicos? ; Por gué?

Definitivamente que no, al carecer de mecanismos gque hablliten la
participacién cludadana a través del control, no es posible tener un efectivo
control ciudadano en la gestidn de los recursos pdbllco, esto través del
control que este puede ejercer esto como parte de un derecho fundamental
consagrado por en la constitucidn poliica del Pend, es por ello que podemos

obzearvar los Innumerables casos de corrupckin y que estos en el tlempo han
venido mostrando un fuerte crecimisnto.

3.- Ba sabe que ka intervencidn del cludadano en asunios de administracidn de los
recursos publicos puede llegar a tener resultados positives, en base & o

mencionado ; Cdmo se puede mejorar el control social en la gestidn de recunsos

publices?, jpor qué?

Considers gue slendo un tema muy Importante respecto al poder de control
y wigllancia que tenemos todos los cludadanos, a través de Estedo y Politicas
Publicas, se debe realizar acclones de sensibliizacién hacla la cludadania &
fin de gue estos estén mas propensos a contribulr con su granito de arena en
el control de la gestién de los recursos plblicos, asimismo, promover
acclones para gue las entidades puedan generar, disefar estos espacios de

control
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Objetive especifico 1
Anadizar como el fortalecimiento del control social en (os recursos pdblices
g garantiza con kes polficas plblices

4.- La parficipacén ciedadana en la gestidn plblica implica on process de
cofEnecoitn democratica gue incentive & crecimianto econtmico, v con alle las
condicionas materiales para un desarmolle socisl, por o mismo jComo el

fortalecimients del control social en los recurses plblicos se garantiza con las

politicas pdblicas?

81 tenemos desarrollc de mecanlsmos de participacidn cludadana
relacionada al control soclal, es evidente gue este estara plenamente
coberturada, garantizada & través de las politicas plblicas, ya que, con ello
ga estaria haclendo sostenible en el tlempo esta forma de control vertical a
ejercerse por parte de los cludadanos en general controlando y filscallzando

la labor de sus autoridades respecto a la ejecucidn del gasto pdblica en lo que
este habllitado como derscho fundamental.

5.~ Referante & los objetivos de desarnollo sostenible establecidos por las Maciones
Unédas y su implicancia con la adecuada gestidn de recursos pablicos cuya finalidad
es fortificar la economia v formentar el bienestar social ; Por qué & fortalecimiento
de |la paricipacidn cludadana frente & la gestidn de recurses estatales afisnza al
desarmolio &comdmico?

Porgue los cludadanos tlenen la oportunidad de welar porgue ese gasto
plblico cumpla con su finalidad para &l cual ha sido destinado, en busca de
satisfacer las necesidades de una determinada poblacién, reglén o zona,
consecuwentements s mejoraria el desarrcllo no solo econdmice, sl no
tambilén en el ambito soclal.
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it.- Se sabe que, es necesano abordar & profundidad la parficipacsin cludadans en
miras de fortalecerda. Por lo tanto ; Por qué cree usted que fortalecer e control
gocial es relevante para consolidar la democracia paricipativa a fravés de las

politicas pablicas ?

Se tlene gue a mayor participacion cludadana en asuntos pablicos y sobre
tedo en el control hecla sus autoridades respecto de la gestion de los
recursos plblicos, se fortaleceria la democracia participativa, ya gue, con ello
ge estaria logrando que la cludadania s Involucre mas en los resultados gue
esperan en un perodo determinade en beneficio de sus reglones o
localidades.

La democracia particlpativa se basa |ustamente en la paricipacidn
mayoritaria de la cludadania dentro de los derechos fundamentales que
tienen habllitados, ver que el logro de un resultade no solo dependerd del
éxito de una gestién, sino que tamblén es el logro conjunte, autordad y
cludadania.

Ob 5] iflco 2
Analizar de qué mamnera |a transparencia y scceso a la informacian
contribuye a la administracién efectiva de los recursos pdblicos.

7.- Teniendo en cuenta gue & ciedadano tiene derecho a participar de manera
constante en la administrackdn de blos recursos y mas adn tener acceso a los datos
e informacidn referente a la gestidn de estos, desde su perspectiva ; De qué manera
la trensparencia ¥ acceso a la informacidn confribuye a la administracidn efectiva
de kos recursos pablicos?

Es muy Importante transparentar al méximo las actividades y resultados de
una gesthan, ya que a través de ello la cludadania tendria conocimiento de las
actividedes que wienen realizando sus autoridades en beneficio de su
poblacion y de ser el caso, estos a través de la fiscalizacion y vigllancia
jcontrol wertical | control soclal) puede evitar desviacidén de recursos,
buscando skempre de la eficiencia y efectividad del recurso pablico.
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8- Sa& sabe que la transparencia de la informacidén es un pilar fundamental del
control que el chedsdano Bens como mecanismo. En base a lo dicho, jodmo la
ransparencia de los actos del Estado, en cuanto a gestbn, garantiza una iddnea
admintstracidén de los fondos pablicos?

Definitivamente la transparencia de los actos de una gestién permite gue la
cludedania tome conocimiento permanente de cdmo sus autoridades vienan
utilizando el presupuesto con Que cuentan y sobre todo respecto de una
adecuada gestién de los recursos plblicos. Hoy en dia es sablde los miles de
millones que se plerde por actos de cormupcién.

La ransparencia de los actos del estado debe ser un factor clave para lograr
un mayar invelucramiento de la cludadania en los resultados de su localidad

o reglon.

G- En base a la pregunta anterior, para gearentizer la comecta gestdn de los
recursos del Estado es necesano promover una politica que integre al cudadano
en la toma de decisiones, por ello, ;cdmo ks sensibilizacidn en la poliica aplicada
a la transparencia y acceso a la informacion implementada por la Contralorla
General de la Replblica contribuye al ejercicio ded control social?

El aceeso a ka informacion que ha desarrollado la Cantralaria General de la Repiblica
rnp-u.-baﬂulal::iunu qu resliza, ha contribuido a difundir esbos resultados en aras
de empezar a sensibilizar los hechos identificade y de edmo estos perjudican a la
poblacion objetive, ha lograde gemsrar programas de participacion cisdadana
diferentes a los regulades por la Ley n" 26300, buscando en todo momento |8 mayer
participacion e invelucramiento de los ciudadanos hacia los objetivos que tiene
cama entidad.

Lima, 04 de mayo de 2023
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Firma y selio del enfrevistada
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GUIA DE ENTREVISTA

Titwle: La partcipackdn cludadana en el control soclal y gestidn de recursos
publicos en Lima, 2021

Entrevistado (a): Esteban Victor Radl Vargas Pefa

Grado académico: Superion

Profesidn: Abogedo

Cargo: Coordinador de Conflictos Sociales-Zona Morte

Instituckin: MIMER

Objetivo general

Analizar de qué manera ka participackin ciudadans an el control social
confribuye en la gestidn de recursos plblicos en Lima, 2021.

1.- Tomando en cueenta que, la figura juridica de la paricipacién cludadana comao
mecanismo de conirol socisl es un derecho trascendental que garantiza la
intervencién del ciudadano en las poliicas pdblicas ;De gué manera la
participacin ciudadana en el control social contribuye con la gestidn de recursos
publices?

Los cludadanos, al participar directamente en el conirol de los recursos
plblicos, las autoridades pueden conocer la experiencia cludadana para
tomar mejores declslones. Asimismo, cuando las autoridades rinden cuentas
a sus electores, los cludadanos evalian su capacidad de gestién y pueden
ayudar a identificar los problemas existentas.

2.- Enrazdn & la existenca de muchas imeguiaridades en tormo a ks admindsracion
publica ;Considers usted que exisie un sdecuado control socisl respecto & la
participacsdn chedadana en la gestidn de recursos plblicos? § Por gus?

Depende del nivel de Iinvolucramiento de los actores de la socledad clvil
Usualmente, los espacios participativos son copados por las mismas
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personas con distintos intereses, lo que genera que la poblackén en general
no participe.

3.- Se sabe que la intervencidn del cludadano en asunios de sdministracidn de los
recursos plblicos puede llegar a tener resultados positives, en base a lo
mencionado ;Cdmo se puede mejorar &l control soclal en la gestién de recursos

publicos?, ;por qué?

Capacitando & los dirlgentes en gestién plblica, especlalmente en los
aspectos relacionados a la normativa de gasto pablico, los elementos de
control. Asi, las personas tendran clertos criteros para poder particlpar y
aportar en su comunidad.

Objetivo especifico 1
Analizar como el fortalecimiento del control social en los recursos pablicos
s garantiza con kas pol icas pdblicas

4.- La parficipacién ciedadana en la gestidn pdblica implica un proceso de
constreccidn democratica gue incentive e crecimiento econdmico, y con ello kas
condiciones materiales para un desamollo social, por lo mismo §Como el
fortalecimiento del control social en los recursos pdblicos & garantiza con las

politicas pablicas?

El uso adecusdo de los recursos plblices ayuda a la gestién a poder usar
eficlentemente los recursos y sobre todo, ayuda a la poblacién a conocer
como se utllizan los recursos de su comunidad y en qué son utilizados sus

impuestos.

& - Referante a los objetvos de desarrollo sostenible establecidos por las Naciones
Unédas y su implicancia con la sdecuada gestiin de recurses pablicos cuya finalidad
es fortificar la economia ¥ formentar el bienestar social ;Por qué el fortalecimiento
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de |a paricipacidn cludadana frente & la gestidn de recurscs estatales afianza el
desamrollo acondmico?

Porgue los cludadanos al conocer en qué se gastan sus impuestos y tener
detalle de los mismos, hace gue busque estar al dia en sus pagos de tributos
y arbitrios.

.- S& sabe que, es necesano abordar & profundidad la parficipaciin cludadana en
rrirgs de fortalecerda. Por lo tanto ; Por qué cree usted que fortslecer & control

gocial es relevante para consolidar la democracia participative a través de las
politices pdblicas?

Los cludadanos deben participar en los asuntos plblicos y escuchar & sus
autoridedes con el fin de poder Involucrarse en las tareas de goblerno y darse
cuenta gue la misma gente es responsable del éxito de la gestién de sus
autoridades politicas.

Ob 5] iflco 2
Analizar de qué manera |a transparencia v acceso a la informacidn
contribuye a la administracién efectiva de los recursos pdblicos.

7.~ Teniendo en cuenta gue & cwdadano tiene derecho a participar de maners
constante en la administracidn de bos recursos ¥ mas adn tener 2cceso a los datos
& informacidn referente a la gestidn de estos, desde su perspeciiva ; De qué manera
la transparencia y acceso a la informacidn contnibuye a la administracidn efeciiva
de koa recursos pablicos?

Porgue se puede revisar las contrataciones, las adguisiciones de los blenes
y serviclos que contrata el goblerno. Asimismo, se puede amblén accader &
los costos y verificar sl estén de acuerdo a los preclios del mercado y sobre
todo, que las empresas o serviclos coniratados, tengan la experiencia
necesaria para realizar el servicio.
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8- 5e sabe que la transparencia de la inforrmacion es un pllar fundamental del
control que & cludadano tens como mecanismo. En base a lo dicho, jodmo &
ransparencia de los actos del Estado, en cuanto a gestidn, garantiza una iddnea
administracién de los fondos pdblicos?

El cludadano se informa de cémo vienen utiizando sus recursos, por o gue
la autordad buscard slempre contratar los mejores servicios y comprar los
mejores blenas. Asimismo, la plata plblica es controlada y se puede Conocer
la capacidad de gestidn de la autoridad.

G- En base a la pregunta anterior, para garantizar la comecta gestén de kos
recursos del Estado es necesario promover una politica que integre al cludadano
en la toma de deciones, por ello, ; cdmo ks senaibilizacidn en ks poliica aplicada
a la transparencia ¥y acceso a la informacidn implermentada por la Contraloria
General de la Replblica contribuye al ejercicio del control social?

La Contraloria a iravés de sus informes ayuda a conocer las debilidades de su
gestidn y sobre todo la normativa relacionada a los gasios. Por eso es importante

que los difigentes vecinales estén permanentements capacitados para realizar un
control efectivo de los recursos.

Lima, 03 de mays de 2023
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GLIA DE ENTREVISTA

Titulo: La parbcipacion cudadana en el control social y pestion de recursas
plblicos en Lima, 2021

Entrevistade (a): Alexandra Pichikngue Méndez

Grado académico: Superior

Profesion: Abogasa
Cargo: Supervisora
Institicidn: nalitiin Macional de Radio ¥ Teleyisadn & Perd - IRTP

Objetive general

Analizar de qué manera |a parlicipacidn cudadana en el contral social
contribuye en la gestion de recursos poblicos en Lima, 2021.

1.- Tomando en cuenta gue, la Sgura juridica de ka parlicipacion ciugadana como
mecanismo de oonlrol social &s un derecho rascandantal L garmuza ka
inlervencion del cisdadano en las pollicas pablicas ;De qué manera la
participacion cudadana en el control social contribuye con la gestion de recursos
plblicos?

Los civdadanos al ejercer ¢l control social participan de forma individual o de
manera colectica vigilando y contrelando la gestion, asi como el uso de los
recursos piblicos, eslo les permite la defensa de sus intereses, el
aprovechamiento de sus capacidades y experiencias, fiscalizar directamente
la gestion poblica, con lo cual contribuyen 8 mejorar [a calidad de vida de su
poblacién, asi come acompafian el cumplimiento de los fines del Estado,
influyendo de esta forma para gue los servicios respondan a las necesidades
de seguridad de los civdadanos y ealos Servicios se proporcionen de manera
tranaparents, eficiente y de acuerdo a ley.
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2.- En razdn a la existencia de muchas imegulandades en tormo a la administradon
plblica ;Considera usted que existe un adecusds control social respects & la
participacion cludadana en la gestidn de recursos pablicos? §Por qué?

Congidero qué no existe aon un adecusdo control social respecio a la
participacion cisdadana en la gestién de recursos publices, ello porgue aon
la poblaciton tiene ciero desconocimients de los instrurmenios de gestion y
del funcionamienio de la adminisiracion plblica, ademas de ka falla o poca
participacion activa de la ciudadania en estos temas, asi como el escaso
seguimiente de las acciones realizadas por los Tuncionarios y de la
evaluacidn de las politicas, asi como del usoe de los mecanismos de control
como la consulta pablica, revocacion de mandato, entre otras, es por ello gue
a la fecha las irregularidades en & administracidn poblica abn s& mantiensn.

3.- Se sabe gue |a inlervencidn del dudadano en asuntos de administracion de ks
recursos piblicos puede llegar a tener resullados posilivos, en base a lo
mencionado ;| Como se pueds mejorar & conltrol socal en la gealidn de recursos
plblicos?, | por qus?

Particularmente considero que se puede mejorar el control social en la
gestion de recursos piblicos, capacitande a la poblacion respecto al
funcionamiento del aparato estatal, los sistemas administrativos que maneja
la administracion piblica, asi come de los mecanismos de democracia
directa. Ello porgue permitird una mayor y mejor parlicipacion de los
ciudadanos &n la loma de decisionis I'HEPM‘I.I:I al I'I'l-“jﬂ de los Mecursos ¥
acciones que tienen un impacto en el desarrolle de sus comunidades; de esta
manera s Fl'qlll:lil'i &l incramanto de los indices de desarmollo humano de
0% seclores mas pobre del pais.
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Objative sspecifice 1
Analizar cdmo o fortalecimiento del control social an los recursos plblicos
s& garantiza con las poliicas piblcas

4. La parbcipacion ciudadana en k gestion pblea irplica un process de
comstruccion demasralbica que incaniive & cresimeents acomndmicn, L= ello kas
condcaones mabteriges para un desamolls social, por B missm I-_-_'::-I'.'|I'I'I'.'I- al
forlalecarsento & conlred socsal en (03 restUrsos FIL‘IH|I!!‘.'IIE- S garanuza con las
politicas piblicas?

Fortalecer el control social en los recursos pablicos no solo ae garantiza con
las politicas pablicas (¢l qué hacer). sino que estds se torman un medio de
como hacerlo y sjercerlo, de sata forma se obliene con mayor facilidad la
informacion sobre la gestion de las entidades poblicas y sus resultados,
generando mayor Iransparencia, por ende, permitiendo un mejor control de
los recursos pablicos.

G- Felerane a log abpaiives de desarmollo sostenibhes establecidos por las MNadonas
Unidas y su implicancia con la adecuada gestion de recursos pabbcos cuya finalidad
&g fofificar |a ecsnoimia  Tomentar & bienestar soczal § Por qué el fofalecimienio
de la paricipacion ciudadana frente a la gestidn de recursos esiatales alianza al
desaimollo @cn rbemi co?

Porque a través de Ia participacion ciudadana se establece y valida de forma

inchuyente y participativa los planes, programas y proyectos que coadyuven

en la plansacidon, presupuesio y evaluacion de los programas estatales,
sspecialmente aquellos difgidos a la inversion, que generalments es la gue

presente un mayor indice de deficiencia en el gasto, con ello s contribuye al
degarrollo escondmico y social de la entidad, al adminisirar de manera
equilibrada los gastos & ingresos.
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6.- Se sabe que, es necesarc abordar a prolundidad la participacion ciudadana en
riras de loraleceta. Por lo tanto JPor qué cree usted que Toralecar o control
social es relevanle para consolidar la democradca parlicipaliva a lravés de las
politicas publicas?

Fortalacer &l comntrol social &3 relEvants para consolidar la democracia
participativa a través de las politicas poblicas, posibilita la opinidn de los
ciudadanos en las diferentes etapas de formulacion, permite generar politicas
més efectivas y cercanas a las necesidades reales de la poblacion. Esto a su
turne permite la gestion eompartida del desarrollo sestenible y de la calidad
de vida de la poblacion. De esta manera se propicia el incremento de los
indices de desarrollo humano de los sectores mas pobres del pais. Para ello,
&3 necésans fomentar valores universales como la lolerancia, &l Fllﬂlm‘lﬂ.
el respeto de los derechos humanos, la libertada y el didlogo para construir
una sociedad mas democralica y justa con la finalidad de fortalecer la

gobernanza eficar y responsable.

Dbjelive sapecifico 3
Anakzar de qué manera ka iranspanentcia y actaen 3 |a informacian

conlibuye a la adminsirason afeciiva da log necurses plblicos.

7.~ Teniendo en cuenta que o ciudadano tiene derecho a participar de manera
constante en la adminisiracon de 1os Fecursos ¥ mas aon lemer acceso a los datos
& informaciin referante a ka gestion de estos, desde su perspectiva j De qué manera
la ransparencia y acceso a ka informacion conlribuye a la adminisiracon efectiva
de los recursos plbicos?

La transparencia y el acceso a |a informacian tienen un papel esencial pussto
que reduce los costos de lransaccion de los agentes sociales y
gubernamentales mejorando la asignacidn de los recursos poblicos,
generando con ello mayor confianza por parte del ciudadano hacia el sistema
gubernamental, ya que, al participar, escuchar, analizar y exigir a la autoridad,
s¢ genera y nutre un circulo viueso, pues el ciudadano contard con una
mejor capacidad para fiscalizar a sus autoridades y para participar en |a vida

puablica.
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8- Ze saba que la ranspamencia de la informacion es un pillar fundameantal deal
conlrol que &l cudadane liene como mecanismo. En base a lo dicho, ;odmo |a
transparenca de los aclos del Eslado, en cuanto & geslion, garanliza una idonea
adminisracion de log fondes poilicos?

La transparencia en los actos del Estado, permite conocer las razones de toda
decisién gubemamental y adminisirativa, asi como los coslos y recursos
comprometidos en la aplicacion de esa decision, son accesibles, claros y se
comunican a la poblacion. Ello refeerza |la democracia y el desarmollo
rmedians la promocidon de la eficiencia y la efectividad de la institucionalidad
piblica. La transparencia contribuye a frenar la corrupcidn, sumado a ello la
rendicion de cuentas exigida por la ciudadania permite reprimir o castigar a
gobarnanies y servidores que no ulilizan correctaments o8 recursos puestos
a su disposicidn por parte de los gobernados, con todo ello se garantiza una
idtnea administracion de los fondos poblicos y de cual recurso piblice.

9.- En base a la pregunta anlesior, para garanlizar |a comecla gestion de los
recursos ded Estado s necesario promover una polilica que integre al ciudadano
&n la loma de decisionss, por elia, /oo B sensililizacion en b polibca aplicada
a la ransparencia y acceso a la informacion implementada por la Conlraloria
General de la Repibica contribuye o sercicio del confrol social?

La Contraloria General de la Ropablica a trawvés do sus programas de auditoros
juveniles, Frograma Mentores de Gontrod Social y Monfiores Cludadancs de Controd
general la participacian voluntaria de los ciudadanos a favor de su comunidad; ello
también a trawés del acceso a distintas plataformas para acceder a informacion
respecto a los funcionarios, servidores pablicos, uso de los recursos pablicos, tales
como los Sistomas de Rendicion de Cuentas, Denuncias Ciudadanas, enire ofros,
todo ello con el fin de fortalecer las capacidades de la ciedadania para gue asuman
un rol activo y vigilante en 2l control social a nivel nacional; ademas de ser un
medio de contribucidn al control gubernamental.

Lirma, 04 de mayo -:|=I 2008
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en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni
exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 01 de Julio del 2023
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