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RESUMEN 

El objetivo del estudio fue determinar la relación entre la gestión presupuestal y 

cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022. 

La investigación fue de tipo básica y diseño no experimental, descriptiva correlacional. 

La población y muestra estuvo conformada por 52 colaboradores. La técnica que se 

utilizó fue la encuesta y como instrumentos dos cuestionarios. El nivel de las 

dimensiones de gestión presupuestal fue; programación regular 53,8 %, formulación 

regular 50 %, ejecución regular 67,3 % y evaluación regular 59,6 %. El nivel de las 

dimensiones del cumplimiento de metas fueron medidas como alimentación medio 

65.4 %, servicios de saneamiento medio 51.9 % y producción agrícola 57,7 %. Existe 

relación significativa entre todas las dimensiones de la gestión presupuestal y el 

cumplimiento de metas ya que todos muestran un p – valor mayor a 0.05. La principal 

conclusión fue que existe relación entre la gestión presupuestal y cumplimiento de 

metas con un coeficiente de Rho de Spearman de 0,655 y un p – Valor de 0.000.  

Palabras clave: Gestión presupuestal, cumplimiento de objetivos, ejecución.
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ABSTRACT 

The objective of the study was to determine the relationship between budget 

management and goal achievement in the District Municipality of Santa Rosa, El 

Dorado, 2022. The research was of a basic type and a non-experimental, descriptive-

correlational design. The population and sample consisted of 52 collaborators. The 

technique used was the survey and two questionnaires as instruments. The level of the 

budget management dimensions was; regular programming 53.8 %, regular 

formulation 50 %, regular execution 67.3  % and regular evaluation 59.6 %. The level 

of the dimensions of the fulfillment of goals were measured as average food 65.4 %, 

average sanitation services 51.9% and agricultural production 57.7 %. There is a 

significant relationship between all the dimensions of budget management and the 

achievement of goals since they all show a p - value greater than 0.05. The main 

conclusion was that there is a relationship between budget management and goal 

achievement with a Spearman's Rho coefficient of 0.655 and a p - Value of 0.000. 

Keywords: Budget management, achievement of objectives, execution.



I. INTRODUCCIÓN

Las instituciones de los gobiernos a nivel mundial, presentan carencias y dificultades

en torno a la ineficiente utilización de recursos, y los problemas de gestión del

presupuesto de las instituciones perjudican directamente a la población, ya que, las

mismas están sujetas para la ejecución de proyectos que beneficiarían a la

comunidad (Pei, 2022). A su vez, la falta de planificación y control repercute de

manera negativa en la gestión y consecución de metas, es evidente que los

presupuestos que son asignados sin tener los índices reales de las necesidades de

cada comunidad conllevan a que la gestión no sea eficiente (Sohn et al., 2022). De

esta manera podemos evidenciar que en la mayoría de gobiernos en el contexto

mundial existen falencias en cuánto a gestionar de manera eficiente su presupuesto,

el cual, se ve influenciado en la cotidianeidad de la comunidad en cuanto a los

servicios de grado social que las entidades de régimen público deberían brindar.

En el contexto de América Latina, la mayoría de países se evidencian conflictos 

debido a que la información para la asignación de recursos para diferentes 

proyectos o empresas no es lo suficientemente transparente al momento de destinar 

el presupuesto, lo que condice a que tergiversen los fondos donde da cabida a la 

corrupción y mala gestión, así también la falta de profesionales que en ciertos casos 

no están capacitados para tomar puestos de administración de presupuesto, el cual 

refleja una ineficiencia de asignación de recursos. De acuerdo con la CEPAL (2021) 

el impacto del Covid – 19, puso en desequilibrio a la economía de los países latinos, 

de los cuales influyó en su ejecución de proyectos, asimismo, la mala gestión de 

sus ingresos presentaron desafíos para cumplir sus metas institucionales. 

En el Perú, las instituciones públicas no son bien vistas por la población, la poca 

confianza en los funcionarios que dirigen dichas instituciones pone en evidencia un 

malestar colectivo, asimismo, el principal problema que la gente percibe que la 

corrupción es la principal preocupación a nivel regional de 36 % (Jananpa et al., 

2021). Lo cual pone en evidencia que no se está trabajando eficientemente, la 

gestión del presupuesto, lo que refleja que no existe el manejo adecuado para 
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utilizar los recursos y su capacidad de gasto, por ende, no se llega al cumplimiento 

de metas propuestas, se ha revisado que los funcionarios que ocupan estos puestos 

de jefaturas no logran tomar las decisiones adecuadas (Núñez et al., 2018).  

En el contexto regional de San Martín, los problemas con respecto al presupuesto 

y su asignación para las entidades, se han visto afectados por noticas de corrupción 

con respecto a la última gestión, asimismo, diversos proyectos como el 

mejoramiento del servicio educativo en Caynarachi está inactivo por no cumplir con 

las vigencias, así es evidenciado en la mayoría de provincias donde los proyectos 

no están siendo ejecutados por la mala gestión de sus representantes, así como, el 

no cumplimiento con los plazos que perjudica directamente a la población 

(GORESAM, 2020). 

Adentrando en la región, con respecto a la provincia El Dorado, también se ha 

registrado casos de corrupción donde no existe transparencia en lo correspondiente 

a la distribución del presupuesto, el poco seguimiento para los proyectos y la falta 

de evaluación han sido temas recurrentes que han generado malestar en la 

comunidad. De este modo si la data del presupuesto determinado para las 

actividades, programas y proyectos no se encuentra disponible para la población, 

genera dificultad para evaluar su eficacia y que se evidencia que la gestión no está 

siendo la adecuada. De acuerdo con el Ministerio de Justicia (2022) el dorado 

presenta 7 casos a la fecha de casos de malversación de fondos lo que ajustaría su 

presupuesto y su gestión. 

De acuerdo a la realidad local, la causa de los problemas de la municipalidad, 

evidencia que la falta de conocimientos en cuanto a coordinar y gestionar los 

recursos de la institución no es la adecuada y presenta falencias donde ha 

repercutido en que muchos de los proyectos y actividades municipales no han sido 

culminadas con éxito, así como la poca transparencia en la asignación de recursos 

contribuyen al problema, en muchos casos los funcionarios que toman el cargo no 

tienen los conocimientos suficientes, y como consecuencias conlleva a tomar 
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decisiones ineficientes, la falta de transparencia permite que aparezcan prácticas 

corruptas y malversaciones de fondos. La incapacidad de las conseguir las metas 

es la falta de alcance en cuanto al seguimiento constante para evaluar las 

actividades programadas, por lo tanto, al no existir evaluaciones no es posible 

ajustar acciones correctivas y tomar decisiones. Se evidencia, una mala gestión 

tanto como de los recursos, así como del presupuesto, ya que no cuentan hasta la 

fecha con un plan estratégico correctamente dimensionado, lo cual hace que la 

gestión no tenga un correcto funcionamiento lo que genera malestar en los 

pobladores.  

De acuerdo a esta base, se plantea el problema general: ¿Cuál es la relación entre 

la gestión presupuestal y cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de 

Santa Rosa, El Dorado, 2022? y los problemas específicos son: ¿Cuál es el nivel 

de las dimensiones de la gestión presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa 

Rosa, El Dorado, 2022? ¿Cuál es el nivel de las dimensiones del cumplimiento de 

metas en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022? ¿Cuál es la 

relación entre las dimensiones de la gestión presupuestal y cumplimiento de metas 

en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022? 

El estudio tiene justificación por conveniencia, debido a que comprende el trabajo 

de todos los colaboradores de la municipalidad, ya que la gestión encamina las 

actividades para la consecución de las metas trazadas, de este modo realizar 

acciones correctivas para el mejoramiento de la misma que beneficiará 

directamente a las familias. Relevancia social, permitió establecer estrategias de 

control y planificación para la correcta utilización del presupuesto, esto beneficiará 

a la realización de las obras, así como los proyectos en beneficio de la población, 

que hasta la fecha tienen inconvenientes con los proyectos paralizados por el 

cambio de alcalde. Valor teórico, se brindará data actualizada para tener en 

contexto la realidad de la municipalidad, teniendo en cuenta las normativas que 

rigen la gestión y cumplimiento de metas, así también brinda soporte teórico de 

autores reconocidos que hasta la fecha sus conocimientos son de gran valor para 
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sostener el estudio. Implicancias prácticas, se identificará todos aquellos 

procedimientos y malas prácticas que limitan el funcionamiento de una buena 

gestión, para no incurrir en riesgos como las prácticas de corrupción, de esta 

manera mejorar la imagen institucional y percepción que tienen la comunidad. 

Utilidad metodológica, que brindará este estudio, son las herramientas de 

medición de los elementos tomados, ya que estarán formulados, validados y 

medidos por confiabilidad, para que futuras investigaciones puedan tomar en 

cuenta.  

En congruencia con lo anterior, el objetivo general se planteó: Determinar la 

relación entre la gestión presupuestal y cumplimiento de metas en la Municipalidad 

Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022. Como objetivos específicos: Identificar 

el nivel de las dimensiones de la gestión presupuestal en la Municipalidad Distrital 

de Santa Rosa, El Dorado, 2022. Identificar el nivel de las dimensiones del 

cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 

2022. Analizar la relación entre las dimensiones de la gestión presupuestal y 

cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 

2022. 

Así también, la hipótesis general que se plantea es: Hi: Existe relación entre la 

gestión presupuestal y cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Santa 

Rosa, El Dorado, 2022. Las específicas son: H1: El nivel de las dimensiones de la 

gestión presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022, 

es bueno. H2: El nivel de las dimensiones del cumplimiento de metas en la 

Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022, es alto. H3: Existe la 

relación entre las dimensiones de la gestión presupuestal y cumplimiento de metas 

en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022. 
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II. MARCO TEÓRICO

Se pone en evidencia estudios internacionales y nacionales que dan sustento al

estudio. De acuerdo con Richiedei, Tira (2020) y Cruz et al. (2021), llegaron a la

conclusión que, para el éxito de una gestión es la planificación enfocado al

presupuesto, debido a la falta de criterio entre las herramientas de planificación y

gestión del gasto urbano, las diferencias y excepciones destacadas de manera

anual por el órgano central que de cierta manera han contribuido al gasto, así

también, la falta de equilibrio del gasto en ciertos proyectos dificultan la

planificación de los municipios. Sin problemas de equilibrio presupuestario, los

administradores municipales no tenían por qué pedir cada vez más cargas

urbanísticas y, en consecuencia, planificar nuevas edificabilidades por encima de

las necesarias o requeridas por las oportunidades del mercado. La magnitud de

este fenómeno en el estudio de caso regional mostró que más de la mitad de los

municipios tienen el mismo problema, pero en la década analizada los municipios

con problemas presupuestarios variaron continuamente. No se dispone de datos

sobre la edificabilidad y el de la artificializada no se ajusta bien a los datos de los

presupuestos municipales.

De acuerdo con, Bitoleuova et al., (2020), Kowalczyk (2022) y Fedchenko et al. 

(2022) concluyen que, se evidencia moderación en cuanto a la relación entre la 

gestión del presupuesto por resultados r= 0,616 significativo, de esta manera es 

importante gestionar y dimensionar un buen programa nacional, ya que este 

muchas veces realiza los lineamientos a nivel general, sin embargo, la realidad de 

cada municipalidad es distinta, por lo tanto, el logro de objetivos será diverso 

porque presentan muchos conflictos así como en presupuestos y la estructuración 

de los planes financieros que deben estar de acuerdo al contexto de cada entidad. 

Zweni et al. (2022) y Terry et al. (2021), llegaron a la conclusión que, los gerentes 

en varios niveles no logran administrar los presupuestos de manera efectiva. El 

modelo propuesto agrega nuevos conocimientos para responder a los desafíos de 

la gestión, las prácticas sólidas de gestión presupuestaria son importantes para la 
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supervivencia municipal. Para que los presupuestos se manejen de manera 

efectiva, los municipios deben cumplir con los reglamentos y estatutos e 

implementarlos según lo dispuesto por la ley suprema de la república. Sin una 

adecuada presupuestación en los municipios, la prestación de servicios se ve 

afectada negativamente. En esencia, una gestión presupuestaria inadecuada 

indica una gestión débil de los municipios y, como resultado, no se lograrán las 

prioridades de la institución en términos de su agenda general para satisfacer las 

aspiraciones legítimas de la ciudadanía para la buena gobernabilidad. 

Adicionando, Tumi (2020) y Vargas y Zavaleta (2020), en sus hallazgos, expresan 

que el nivel de gestión del presupuesto por resultados está expresado por un 84 % 

en un contexto regional, sin embargo, en los distritos es del 66 %, de esta manera 

se evidencia que el gasto está dirigido a cumplir las metas ya establecidas sobre 

los objetivos de desarrollo priorizando los lineamiento establecidos en los planes 

del gobierno, sin embargo, los niveles de ejecución están debajo de lo requerido, 

es por ello que los impactos sobre la población los cuales son los principales 

perjudicados. A pesar de lograr un avance lograr el enfoque por resultados es aún 

escasa, los programas para el funcionamiento del presupuesto presentan 

deficiencias. Se evidencia una relación significativa p=0.000, entre la gestión del 

presupuesto con respecto a la calidad del gasto. 

Continuando, la gestión se puede conceptualizar como; el arte de conseguir 

estándares o metas relevantes para las organizaciones a partir de una buena 

coordinación y utilización de los medios que están a la mano (Ho, 2018) 

(Wilczyńska, 2022). Es la buena práctica de aprovechamiento de los talentos del 

recurso humano, así como de los bienes, que en su conjunto lograr maximizar su 

potencial beneficio para la institución (Becker et al., 2020) (Jiang et al., 2022). Es 

crear un entorno donde los procesos sean eficientes donde las personas puedan 

trabajar enfocados en la meta (López & Hogan, 2021) (Zeng et al., 2023). La 

gestión es la disciplina de guiar, comprender y tomar acciones mediante principios 

y prácticas para el logro de resultados (Kamila et al., 2022) (Di Maggio & Lo Verde, 
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2023). Es la filosofía de promover una cultura de excelencia de la actividad 

organizacional (Chumakova et al., 2019) (Qin & Qin, 2021). 

Así también el presupuesto se define como: una medición en términos cuantitativos 

de una estructura para utilizar los recursos financieros para alcanzar los objetivos 

de la entidad (Zhang et al., 2021) (Egbide et al., 2022). Así también, es un plan 

financiero que describe las entradas en términos de ingresos, así como salidas en 

un tiempo específico (Li, 2021). Es una herramienta para el correcto afinamiento 

financiero de tal manera que se pueda derivar a los departamentos o área para su 

función (Ilyas et al., 2022), es también definido como un medio para comunicar las 

prioridades y restricciones de una entidad (Capucao et al., 2020). Es una 

herramienta estratégica para evaluar el impacto potencial de diferentes escenarios 

financieros en los resultados (Bitoleuova et al., 2020).  

En ese sentido, la gestión presupuestal es definida como la disciplina de diseñar e 

implementar sistemas y procesos financieros para apoyar la toma de decisiones 

efectiva (Jensen et al., 2019). Así también, es el arte de equilibrar las restricciones 

y prioridades financieras de modo que se puedan utilizar en el nivel óptimo los 

recursos (Doğan, 2022). Es la práctica de utilizar datos con relevancia monetaria 

para poder proyectar y diseñar modelos o estrategias para impulsar a la entidad 

(Habtemichael, 2020). Es la práctica de monitorear y evaluar el desempeño 

financiero contra los resultados planificados y hacer los ajustes necesarios (Qwader 

& Aloshaibat, 2020). La gestión presupuestaria es la disciplina de analizar datos 

financieros donde a través de proyecciones puede simular la eficiencia y cómo se 

están utilizando los recursos monetarios (Donoso et al., 2021). 

El pilar teórico planteado para el estudio de gestión presupuestal está basado 

en la normativa del MEF (2018), donde se evidencia que en el marco de integración 

intrasistémica del artículo 12 expresa el marco del presupuesto donde se debe 

empezar por la programación del presupuesto en cierto periodo, la formulación y 

aprobación, para luego seguir con la ejecución presupuestaria y por último la 
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evaluación, dichas etapas serán tomadas como dimensiones. De acuerdo con Tumi 

(2020), Rocha y Delgado (2021), Andara y Peña (2022) la teoría de la 

administración de Chiavenato, sostiene que la eficiente gestión es la actividad 

compleja que requiere de habilidades técnicas, humanas y conceptuales, y que 

tiene como objetivo principal conseguir de manera determinante aquellos puntos 

que mediante la proyección estratégica la institución se ha propuesto llamado 

objetivos municipales. Por otro lado, el presupuesto es un determinante para la 

realización de actividades, onde se puede controlar el tiempo, planificación y 

monitorear toda la organización  

Por otro lado, el marco conceptual del cumplimiento de metas se define las 

siguientes: El logro de metas es el proceso de traducir las aspiraciones 

organizacionales en objetivos medibles y procesables que se pueden lograr dentro 

de un marco de tiempo específico (Hofverberg y Winberg, 2020) (Sanner, 2019). 

Es el arte de alinear los recursos financieros con los objetivos estratégicos para 

crear valor para las partes interesadas (Hertel y Karlen, 2021) (Gutt et al., 2020). 

Es la filosofía de establecer metas ambiciosas pero alcanzables para el desempeño 

organizacional y trabajar incansablemente para alcanzarlas (Maran et al., 2022) 

(Keus & Haave, 2020). Es la disciplina de diseñar e implementar sistemas de 

gestión del desempeño que permitan a las organizaciones medir el progreso y 

tomar medidas correctivas según sea necesario (Yang & Li, 2021) (King & 

Mendoza, 2020). Es la práctica de utilizar incentivos financieros y recompensas 

para motivar a las personas y equipos a alcanzar sus objetivos (Quintana et al., 

2022) (You, 2021). Es el arte de equilibrar los objetivos financieros a corto plazo 

con los objetivos estratégicos a largo plazo para garantizar el éxito sostenible 

(Boquet et al., 2020). La asignación de valor en organizaciones es cuando se 

esfuerzan por superar su desempeño anterior al establecer estándares más altos 

para sí mismas (Sadiq et al., 2022). 

Por otro lado, el principio teórico del cumplimiento de metas para el estudio, está 

determinado por el MEF (2022), donde de acuerdo a las disposiciones centrales, 
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se adecúan las metas de acuerdo al tipo o categoría en que está un municipio, los 

cuales están expresados en las dimensiones plasmadas en este acápite. En ese 

contexto se indagó en las teorías más relevantes de acuerdo a la consecución de 

metas, (López et al., 2022; Brown et al., 2021 y Hilmi et al., 2022). Una de las más 

relevantes es la corriente de pensamiento el cual busca establecer pequeños 

objetivos, sin embargo, tienen que ser retadores para influir en la motivación y su 

experiencia en el trabajo, los principales representantes son Locke y Latham los 

cuales dirigen a las metas Smart, de este modo existe una alta de efectividad, en 

este sentido, el establecimiento de metas se concibe como un proceso de 

autorregulación en el cual la persona establece una meta desafiante pero factible, 

identifica las acciones necesarias para alcanzarla, monitorea su progreso el cual, 

se ve favorecido por la retroalimentación, la cual permite que la persona sepa si 

está avanzando en la dirección correcta y qué ajustes debe hacer para mejorar su 

desempeño.  

Por otro lado, las dimensiones de la gestión del presupuesto son; la primera 

dimensión programación es la fase donde la institución proyecta y estima los 

gastos que serán ejecutados en el siguiente periodo fiscal, de esa manera poder 

conseguir las metas establecidas, cuyos indicadores son definición de objetivos 

con respecto al nivel de prioridades, el cual implica establecer el propósito que se 

desea lograr en un periodo a largo plazo, por otro lado, la escala de prioridades, es 

establecer cuáles son las actividades de mayor grado de relevancia y urgencia para 

conseguir los objetivos. Definición de metas con respecto a las dimensiones 

físicas y financieras, se pretende brindar en el entorno de un proyecto público 

donde se evalúa con ciertas características tanto de calidad así también en 

términos cuantitativos. Asimismo, la definición tiene que ser coherente, ya que se 

debe realizar un análisis que establezca metas alcanzables y realistas dado el 

grado de la disponibilidad de recursos. 

 Por otro lado, el indicador demanda global de gasto, hace referencia al nivel total 

del gasto de la municipalidad  respecto a todos los servicios y bienes. Por último, 

la asignación presupuestaria total, está dirigido a estimar el monto total de 
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fondos financieros para una entidad en particular que está dentro del presupuesto 

general del gobierno, es el volumen en términos monetarios asignado para financiar 

los programas, proyectos durante un periodo.  

Continuando, la dimensión formulación, dirigida a establecer un diseño que 

funcione de acuerdo a lo establecido en la fase de prioridades, brindando el 

financiamiento y las respectivas cadenas de gasto. Los indicadores son; 

establecimiento de un diseño y estructura sistémica del presupuesto, ya que 

está dirigido a tomar acciones para la correcta asignación de presupuestos. 

Enlazar los proyectos a las clases presupuestarias, los cuales estás dirigidos a 

diferentes programas y acciones centrales. Registro de programación física y 

financiera, donde está enmarcado en el SIAF.  

En la dimensión ejecución se empieza por atender a las disposiciones por 

prioridad dependiendo de las obligaciones que tiene el municipio que va acorde a 

su propio presupuesto el cual fue aprobado, la cual está sometido a modificaciones 

mediante ley. Los indicadores se muestran, compromiso es un pacto de 

utilización de gastos que fueron aprobados, sin embargo, estos deben estar 

verificados por la disponibilidad de recursos vigilados por la oficina de presupuesto. 

Devengado, es demostrado mediante un pago que ya anteriormente fue aprobado, 

lo cual se debe presentar por documentación acreditada donde es entregado ya se 

trate de un bien o servicio. Pago, es el final del término del ejercicio donde se paga 

parcial o totalmente el cual debe ser plasmado en un documento legal y oficial.  

Por último, la dimensión evaluación, es donde se visualiza los resultados, así como 

las diferencias o variaciones del entorno físico, así como financieras con respecto 

a lo aprobado del presupuesto público. Es necesario mencionar los indicadores, 

medición de los resultados financieros los cuales deberán ser observados y 

analizados de acuerdo a la Ley anual de presupuesto. Así también es evaluado por 

los ingresos, así como los gastos que deben estar acorde a las metas 

institucionales.  
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Por otro lado, las dimensiones del cumplimiento de metas se dividen en tres; 

Dimensión alimentación, prevención y reducción de anemia, estas son las 

disposiciones para cierto tipo de municipalidades que estén en el tipo G, con el 

propósito de integrar esquemas eficaces para gradualmente mejorar la 

alimentación de este modo prevenir anemia. Los indicadores para saber cuándo se 

está cumplimiento con este objetivo es la actualización del padrón nominal el 

cual está medido por el promedio de niños de 2 meses instalados que cuenten con 

registro de identidad. Ejecución de visitas domiciliarias, está determinado por el 

porcentaje de visitas en el periodo de 30 días periódicamente, a niños de 4 a 5 

años que estén identificados en el aplicativo web, así como a los niños de 6 y 12 

meses que tengan diagnóstico de anemia.  

Así también la dimensión calidad y sostenibilidad de la prestación de los 

servicios de saneamiento, está dirigida al monitoreo, así como ayuda técnica para 

beneficiar a la comunidad con el fluido tan necesario que es de agua y 

saneamiento. Los indicadores se muestran; mantenimiento de sistemas de agua 

potable, es determinado por el promedio en porcentajes de certificación de los 

montos de producto con el programado, así también por el devengado en términos 

porcentuales. Otro indicador es el mantenimiento del 20 % adicional de sistemas 

de agua potable, es cual está identificado por el número en términos porcentuales 

que están en funcionamiento óptimo. La identificación del servicio de 

disposición sanitaria de excretas, es el número de centros poblados que 

mantienen un adecuado sistema sanitario de excretas, así como alcantarillados, lo 

cuales deben ser verificados. Por último, respaldar que el servicio de derivación 

del elemento de agua potable funcione con efectividad, medido por las actas 

del trabajo de limpieza que debe estar respaldado con fotos, así también con el 

cargo donde muestran los resultados, así también revisado por los reportes de los 

resultados de residuo de cloro.  
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1 Tipo de estudio 

El estudio fue planteado de forma básica porque estuvo dirigido a la captación y 

formulación de nuevos conocimientos en el contexto actual, de esta manera será 

de beneficio para futuros estudios relacionados. Como lo define Mías (2018). Este 

tipo de estudios son de gran relevancia ya que generan data relevante para ser 

tomada en cuenta por la comunidad. 

3.1.2 Diseño de investigación  

Se planteó un diseño no experimental para el caso de este estudio, debido a que 

no se acometió con la estructura ni función natural de los elementos, se limitó a su 

simple observación e indagación. De acuerdo con Hernández & Mendoza, (2018) 

presenta que estos tratados se enfocan en la exploración sin niveles de 

experimentación de ningún modo, que analiza y comprende a los fenómenos en 

un grupo social. Para este estudio se ocupó el año 2023, por lo tanto se estableció 

un diseño transaccional, de acuerdo Lerma (2009) son las investigaciones que 

toman de referencia un solo periodo los cuales permitieron enfocarse de mejor 

manera. Asimismo, fue descriptivo y correlacional ya que se implicó la captación 

para brindar un análisis o descripción completa del grupo en particular, así también 

se midió la fuerza de asociación, de acuerdo con Guamán et al., (2021), los 

estudios correlacionales buscan patrones y probar teorías por las que ocurren 

ciertos acontecimientos de esta manera probar una hipótesis. 

Figura 1  

Esquema 

V1 

 M  r 

V2 
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Dónde: 

M = Muestra 

O₁ = Gestión presupuestal  

O₂= Cumplimiento de metas 

r = Relación de las variables de estudio 

3.2. Variables y operacionalización: 

Variable 1: Gestión presupuestal 

Variable 2: Cumplimiento de metas 

Nota. Las variables de investigación fueron de enfoque cuantito, la matriz se 

adjunta en el anexo 1. 

3.3. Población (criterios de selección), muestra, muestreo, unidad de análisis 

3.3.1 Población: La población fue integrada por 52 colaboradores de la 

Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022. Es definida como a la 

congregación o grupo de objetos o eventos, que de acuerdo a ciertos estándares 

comparten similitudes el cual es de interés para determinados estudios(Hernández 

& Mendoza, 2018). 

3.3.2 Criterios de selección 

Criterios de inclusión: Servidores en áreas administrativas, con más de 6 meses 

desempeñando funcionen en la municipalidad, así también que estén en los 

rangos de mayor de 18 años y menos de 60, que este con disposición a realizar la 

encuesta.  

Criterios de exclusión: Servidores que tengan algún proceso judicial o 

seguimientos por corrupción en gestiones anteriores, así también aquellos que 

hayan pedido licencia por enfermedad, trabajadoras embarazadas. 

3.3.3 Muestra: La muestra implicó información sobre el censo en común, es 

entendido como la aplicación de la encuesta en cada miembro de la población, lo 

que se tomará todos los individuos de la misma (Saravana & Geetha, 2020). En 
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este estudio se trabajará con los 52 trabajadores la Municipalidad Distrital de Santa 

Rosa, El Dorado, 2022. 

3.3.4 Muestreo: Fue censal, ya que no será necesario el cálculo debido a que se 

tomarán a los servidores en su totalidad. 

3.3. Unidad de análisis: Un servidor. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y confiabilidad. 

3.4.1 Técnica 

De acuerdo al estudio, se terminó por escoger a la encuesta como técnica de 

acopiamiento de datos, se puede conceptualizar como la estrategia o método para 

obtener información importante para el investigación en modo de preguntas o 

enunciados donde está estructurado para obtener información (Paravié, 2020).  

3.4.2 Instrumentos 

Para la medición de la primera variable se creó un cuestionario de autoría del 

investigador adaptado del reglamento de presupuesto del MEF 2020, que consta 

de 20 enunciados y está dividido en cuatro dimensiones: D1 programación (1 - 4), 

D2 Formulación (6 - 11), ejecución (12 - 16), evaluación (17 - 20), las respuestas 

están guiadas para responder en una escala de likert del 1 al 5, donde 1 es 

totalmente en desacuerdo hasta 5 que es totalmente de acuerdo, la gestión 

presupuestal fue medida en los rangos malo (30 - 63), regular (64 - 88), bueno (89 

-97)

Con respecto al cumplimiento de metas el cuestionario fue adaptado de acuerdo a 

las precisiones de metas para Municipalidades tipo G plasmada en las 

normativas del MEF, la primera encuentra consta de 16 ítems. Cuyas 

dimensiones son: D1 Alimentación, prevención y reducción de anemia (1 - 5), D2 

servicios de saneamiento (6 - 12), D3 optimización de la producción agrícola (13 - 

16). Las respuestas prestablecidas están en la escala de Likert: Totalmente en 
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desacuerdo=1; En desacuerdo=2; Indiferente=3; De acuerdo=4 y Totalmente de 

acuerdo=5. El cumplimiento de metas fue medido en los rangos bajo (31 - 52), 

medio (53 - 71), alto (72 - 70) 

3.4.3 Validez: Siguiendo con los procedimientos científicos, la validez de los 

cuestionarios estuvo a cargo de 5 profesionales del tema donde dos de ellos fueron 

con especialidad en metodología, y así también tres de los profesionales tienen 

amplios conocimientos, así como el grado superior requerido, siendo medidos por 

la validez de Aiken arrojó resultados de 0.89 y 0.88 para los cuestionarios 

respectivamente. De acuerdo con Ochrana (2018), expresa que la validez es 

capaz de recopilar información de ciertos expertos que dan comentarios para que 

los instrumentos puedan obtener la mayor precisión para su cometido. 

3.4.4 Confiabilidad: Se aplicó la prueba piloto de 15 colaboradores, donde se 

determinó usando el cálculo mediante el programa Excel que cuenta con las 

fórmulas respectivas para medir la confiabilidad de los instrumentos, donde el alfa 

de Cronbach el nivel de confiabilidad del instrumento donde se obtuvo 0.98 y 0.96 

para cada instrumento respectivamente los cuales cumplen con los requerimientos 

establecidos para su aplicabilidad; es decir los instrumentos demostraron una 

confiabilidad muy alta. Los resultados de confiabilidad se mostraron en la parte de 

anexos. 

3.5. Procedimientos 

De acuerdo con la programación, se empezó por la elaboración del proyecto de 

estudio, donde se crearon encuestas para luego ser validadas, una vez se obtuvo 

la aprobación de aplicación, se comenzó por enviar una carta de solicitud a al 

Alcalde donde mediante aprobación se pactó una fecha apropiada para la 

aplicación de la encuesta que fue en el mes de julio del 2023, siendo este un 

proceso aprobatorio se procedió a enviar un enlace a los correos electrónicos de 

cada colaborador o vía WhatsApp para el llenado de una encuesta que fue a través 

de Google Form, se trató con igualdad para todos los participantes, los cuales 
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tuvieron un tiempo límite de 20 minutos para desarrollar los dos cuestionarios, de 

esta manera se pudo captar la data deseada para luego ser procesada para los 

resultados.  

3.6. Métodos de análisis de datos 

El método que se utilizó fue el hipotético deductivo, donde partimos de una posible 

respuesta para después contrastar con los resultados, así también el análisis 

descriptivo e inferencial, se utilizó la escala de Estanones en tanto, se usó el 

coeficiente de Rho de Spearman de acuerdo a los resultados arrojados de la 

prueba de normalidad, asimismo, se utilizó la prueba de Kolmogorov Smirnov ya 

que la muestra fue de 52 colaboradores. 

3.7. Aspectos éticos 

De la citación es referenciada por las normas internacionales APA de la 7ma 

edición, asimismo, cumpliendo con las reglas establecidas por Escuela de 

Posgrado de la UCV. De este modo, fue de justicia, debido a que en todo momento 

los integrantes de la población tendrán el mismo derecho de ser tratados por igual 

para la encuesta. La autonomía, ya que se respetó las percepciones que tiene 

cada uno de los trabajadores asimismo que se aplicó mediante su consentimiento. 

Beneficencia, debido a que se guardó completa seguridad y bienestar en el 

periodo que se realiza el estudio. No maleficencia, debido a que, por ningún 

motivo se pretende hacer mal o perjudicar a los participantes. La verdad, debido a 

que todos los datos se presentan sin estar sujetas a modificaciones, con el fin de 

llegar a ser lo más objetivo posible, así también, la encuesta será de forma que 

guarde el anonimato.  
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IV. RESULTADOS

4. 1 Nivel de las dimensiones de la gestión presupuestal en la Municipalidad

Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022. 

Tabla 1  

Nivel gestión presupuestal según dimensiones 

Dimensión Nivel Rangos f % 

Programación 

Malo 8 - 15 15 28.8 

Regular 16 - 21 28 53.8 

Bueno 22 - 23 9 17.4 

Total 52 100.0 

Formulación 

Malo 9 - 19 14 26.9 

Regular 20 - 27 26 50.0 

Bueno 28 - 30 12 23.1 

Total 52 100.0 

Ejecución 

Malo 7 - 16 11 21.2 

Regular 17 - 23 35 67.3 

Bueno 24 - 25 6 11.5 

Total 52 100.0 

Evaluación 

Malo 6 - 12 11 21.2 

Regular 13 - 18 31 59.6 

Bueno 
19 - 20 

10 19.2 

Total 52 100.0 

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El 

Dorado, 2022. 

De acuerdo con la tabla, el nivel de la dimensión programación se muestra malo 

28,8 %, regular 53,8 % y bueno 17,4 %. Dimensión formulación malo 26,9 %, 

regular 50 % y bueno 23.1 %. Dimensión ejecución malo 21,2 %, regular 67,3 % 

y bueno 11.5 %. Y la dimensión evaluación malo 21,2 %, regular 59,6 % y bueno 

19,2 %. En definitiva, prima el nivel regular. 
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4.2. Nivel de las dimensiones del cumplimiento de metas en la Municipalidad 

Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022. 

Tabla 2  

Nivel cumplimiento de metas según dimensiones 

Dimensión Nivel Rangos f % 

Alimentación, prevención 
y reducción de anemia 

Bajo 8 - 16 9 17.3 

Medio 17 - 23 34 65.4 

Alto 24 - 25 9 17.3 

Total 52 100.0 

calidad y sostenibilidad 
de la prestación de los 
servicios de 
saneamiento. 

Bajo 14 - 22 13 25.0 

Medio 23 - 31 27 51.9 

Alto 32 - 35 12 23.1 

Total 52 100.0 

Optimización de la 
producción agrícola 

Bajo 5 - 13 13 25.0 

Medio 14 - 18 30 57.7 

Alto 19 - 20 9 17.3 

Total 52 100.0 

Fuente: Cuestionario aplicado a los colaboradores de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El 

Dorado, 2022. 

Según la tabla, el nivel de la dimensión Alimentación, prevención y reducción 

de anemia muestra un nivel bajo 17,3 %, medio 65.4 %, alto 17.3 %. Dimensión 

servicios de saneamiento con niveles de bajo 25 %, medio 51,9 % y alto 23.1 %. 

La dimensión Optimización de la producción agrícola con niveles de bajo 25%, 

medio 57,7% y alto 17,3%. Se concluye que existe una importante manifestación 

del nivel medio.  
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Tabla 3  

Prueba de normalidad 

Variables y dimensiones 
Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

V1Gestión presupuestal 0.264 52 0.000 

programación 0.279 52 0.000 

formulación 0.252 52 0.000 

ejecución 0.356 52 0.000 

evaluación 0.300 52 0.000 

V2 Cumplimiento de metas 0.264 52 0.000 

Alimentación, prevención y 
reducción de anemia 

0.327 52 0.000 

calidad y sostenibilidad de 
la prestación de los 
servicios de saneamiento. 

0.261 52 0.000 

optimización de la 
producción agrícola 

0.297 52 0.000 

a. Corrección de significación de Lilliefors
Fuente: SPSS versión 27. 

Ya que, la muestra fue mayor a 50 colaboradores, se utilizó la prueba de 

Kolmogorov-Smirnov. Donde el sig.=0.000 representado que los datos no siguen 

una distribución normal, por lo tanto, se utilizó el coeficiente de correlación de Rho 

de Spearman para determinar la relación de los elementos.  
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4.3. Relación entre las dimensiones de la gestión presupuestal y 

cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El 

Dorado, 2022. 

Tabla 4  

Relación entre las dimensiones de la gestión presupuestal y cumplimiento de 

metas 

Coeficiente Dimensiones Ítems 
Cumplimiento de 

metas 

Rho de 
Spearman 

Programación 

Coeficiente de 
correlación 

,684** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 52 

Formulación 

Coeficiente de 
correlación 

,559** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 52 

Ejecución 

Coeficiente de 
correlación 

,560** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 52 

Evaluación 

Coeficiente de 
correlación 

,657** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 52 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: SPSS versión 27. 

De acuerdo con los datos mostrados del estadístico se evidencia que las 

dimensiones muestran un coeficiente de 0.684; 0.559; 0.560; 0.657 evidenciando 

correlación positiva moderada y significativa con un sig.= 0.000 ≤ 0.01, por lo tanto, 

se rechaza la Ho y se acepta la hipótesis alternativa indicando que existe relación 

significativa entre las dimensiones de la gestión presupuestal y el cumplimiento de 

metas en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022.  
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4.4. Relación entre la gestión presupuestal y cumplimiento de metas en la 

Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022. 

Tabla 5  

Relación entre la gestión presupuestal y cumplimiento de metas 

Gestión 
presupuestal 

Cumplimiento 
de metas 

Rho de 
Spearman 

Gestión 
presupuestal 

Coeficiente de 
correlación 

1.000 ,655** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 52 52 

Cumplimiento 
de metas 

Coeficiente de 
correlación 

,655** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 52 52 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: SPSS versión 27. 

De acuerdo con los datos mostrados del estadístico se evidencia un coeficiente de 

0.655, correlación positiva moderada y significativa con un sig.= 0.000 ≤ 0.01.  

Por lo tanto, la hipótesis de investigación fue planteada como:  

Hi: Existe relación entre la gestión presupuestal y cumplimiento de metas en la 

Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022. 

Ho: No existe relación entre la gestión presupuestal y cumplimiento de metas en la 

Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022. 

De este modo, se acepta la hipótesis de investigación y se rechaza la nula, donde 

se evidencia que existe relación entre la gestión presupuestal y el cumplimiento de 

metas.  
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Figura 2  

Gráfico de dispersión entre la gestión presupuestal y cumplimiento de metas 

Con respecto al análisis de la figura de dispersión, se evidencia un coeficiente de 

terminación de 0.6132, lo que indica que el 61,32 % de la gestión presupuestal 

influye en el cumplimiento de metas. 
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V. DISCUSIÓN

Siguiendo, en este acápite se contrasta los resultados; como primer objetivo

específico evidenciado es el nivel de las dimensiones de la gestión presupuestal

donde la dimensión programación se muestra malo 28,8 %, regular 53,8 % y bueno

17,4 %. Dimensión formulación malo 26,9 %, regular 50 % y bueno 23.1 %.

Dimensión ejecución malo 21,2 %, regular 67,3 % y bueno 11.5 %. Y la dimensión

evaluación malo 21,2 %, regular 59,6 % y bueno 19,2 %. Dados estos resultados,

las fases del presupuesto son ineficientes, donde los plazos no se cumplen de

acuerdo al plan municipal, empezando por la parte de programación donde los

objetivos que se traza la municipalidad no son claros y en casos inalcanzables, de

esta forma los directivos que manejan dicho plan no están siendo coherentes con la

realidad que se enfrenta la entidad, por otro lado, en la parte donde se realiza la

formulación, es de evidencia que los gastos y su estructura no son eficientes, ya

que no están de acuerdo al monto que las fuentes de financiamiento brindan a la

institución, de este modo, no se calcula con exactitud el monto para las actividades

y proyectos, lo cual genera un desbalance.

De acuerdo con la Teoría administrativa, centrada en que de acuerdo a las 

actividades que la entidad realiza cada uno de los factores debe ser utilizada al 

máximo, y si ponemos en foco a los recursos financieros y cómo este llega a las 

manos del municipio ya está en sus gestores la eficiencia para diseñar estrategias 

para que cada una de las actividades se realice conforme a los criterios 

establecidos. Asimismo, en la parte de ejecución que compre el ciclo del 

presupuesto se trata de utilizar los recursos físicos, financieros y talento humano 

para realizar con éxito las actividades, sin embargo, las limitantes de este periodo 

se evidencia que cuentan con mínima experiencia, esto se ve repercutido cuando 

los proyectos son detenidos ya que no se cumplen los criterios necesarios, es 

preocupante notar que en la entidad municipal está calificado como regular, esta es 

la imagen que la comunidad tiene sobre ella y la poca confianza en la gestión de 

sus gobernadores.  
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Los resultados encontrados con respecto al primer objetivo guardan similitud con 

Richiedei y Tira (2020) y Cruz et al. (2021), donde manifestaron que, para el éxito 

de una gestión es la planificación enfocado al presupuesto, debido a la falta de 

criterio entre las herramientas de planificación y gestión del gasto urbano, las 

diferencias y excepciones destacadas de manera anual por el órgano central que 

de cierta manera han contribuido al gasto, así también, la falta de equilibrio del gasto 

en ciertos proyectos dificultan la planificación de los municipios. Sin problemas de 

equilibrio presupuestario, los administradores municipales no tenían por qué pedir 

cada vez más cargas urbanísticas y, en consecuencia, planificar nuevas 

edificabilidades por encima de las necesarias o requeridas por las oportunidades 

del mercado. La magnitud de este fenómeno en el estudio de caso regional mostró 

que más de la mitad de los municipios tienen el mismo problema, pero en la década 

analizada los municipios con problemas presupuestarios variaron continuamente. 

No se dispone de datos sobre la edificabilidad y el de la artificializada no se ajusta 

bien a los datos de los presupuestos municipales. 

De este modo, se puedo evidenciar que la falta de una buena gestión perjudica al 

equilibrio presupuestal donde no se cumple el cronograma de ejecución de las 

actividades planeadas, la falta de gestión del presupuesto en las municipalidades 

pequeñas es un tema de gran importancia y relevancia que afecta directamente el 

desarrollo y bienestar de las comunidades locales. La falta de gestión del 

presupuesto en las municipalidades pequeñas conlleva consecuencias negativas 

significativas. En primer lugar, la infraestructura de estas comunidades tiende a 

deteriorarse debido a la falta de fondos para el mantenimiento y las mejoras 

necesarias. Las carreteras se vuelven más inseguras, los sistemas de agua y 

alcantarillado presentan deficiencias, y los edificios públicos no reciben la atención 

adecuada. Esto afecta directamente y dificulta el crecimiento regional, ya que las 

empresas pueden verse desalentadas a invertir en áreas con una infraestructura 

deficiente. 
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Así también, se concuerda con Zweni et al. (2022) y Terry et al. (2021), quienes 

exponen que, los gerentes en varios niveles no logran administrar los presupuestos 

de manera efectiva. El modelo propuesto agrega nuevos conocimientos para 

responder a los desafíos de la gestión, las prácticas sólidas de gestión 

presupuestaria son importantes para la supervivencia municipal. Para que los 

presupuestos se manejen de manera efectiva, los municipios deben cumplir con los 

reglamentos y estatutos e implementarlos según lo dispuesto por la ley suprema de 

la república. Sin una adecuada presupuestación en los municipios, la prestación de 

servicios se ve afectada negativamente. En esencia, una gestión presupuestaria 

inadecuada indica una gestión débil de los municipios y, como resultado, no se 

lograrán las prioridades de la institución en términos de su agenda general para 

satisfacer las aspiraciones legítimas de la ciudadanía para la buena gobernabilidad. 

Así también, dado los resultados del objetivo específico 2; el nivel de las 

dimensiones de la gestión presupuestal se muestra; el nivel de la dimensión 

Alimentación, prevención y reducción de anemia muestra un nivel bajo 17,3 %, 

medio 65.4 %, alto 17.3 %. Dimensión servicios de saneamiento con niveles de 

bajo 25 %, medio 51,9 % y alto 23.1 %. La dimensión Optimización de la 

producción agrícola con niveles de bajo 25 %, medio 57,7 % y alto 17,3 %. De 

este modo, se puede evidenciar que no se han cumplido las metas propuestas por 

el MEF para la municipalidad donde en promedio es regular, las repercusiones son 

claras hacia la población, la capacidad de las municipalidades para atender las 

necesidades sociales de los residentes no es la adecuada. La falta de fondos para 

programas de bienestar, apoyo a grupos vulnerables y desarrollo comunitario limita 

la capacidad de las municipalidades para abordar situaciones de confictos que son 

de gran relevancia como el desempleo que revela los índices de pobreza. Esto crea 

una brecha aún mayor entre los ciudadanos y las autoridades locales, mostrando 

descontento y desconfianza en el sistema. 

Con respecto al resultado mostrado la teoría del cumplimiento de metas la corriente 

del pensamiento explica que hay que ir de a pocos, que los objetivos deben ser los 
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más pequeños sin embargo, deben ser también retadores de es modo que la suma 

de esfuerzon conlleven a conseguirlo, ya que influirá en los trabajadores, de acuerdo 

a los estudios de la conducta cuando las personas sienten el logro es donde se 

motivan y tratan de seguir escalando, de este modo los resultados regulares en la 

obtención de metas municipales no se han conseguido a su cien porciento, una 

crítica es cómo es que se formulan estan metas, de acuerdo con el MEF de acuerdo 

al tipo de municipalidad se proponen ciertas metas como son, los servicios agua y 

sus derivados que estos deben funcionar de manera excelente para el bienestar de 

los niños y sus pobladores, así también, mejorar la capacidad agrícola, entre otros, 

de acuerdo con lo resaltado existen ciertos criterios que no se pueden cumplir en la 

institución, debido a su geografía, ubicación, y no se pueden cumplir en su totalidad 

debido a que las metas no son ajustadas a la misma realidad, sino que, se hacen 

desde un punto de vista global. 

En ese contexto, se evidencian resultados similares con Tumi (2020) y Vargas y 

Zavaleta (2020), en sus hallazgos, expresan que el nivel de gestión del presupuesto 

con respecto a las metas está expresado por un 84 % en un contexto regional, sin 

embargo, en los distritos es del 66 %, de esta manera se evidencia que el gasto 

está dirigido a cumplir las metas ya establecidas sobre los objetivos de desarrollo 

priorizando los lineamiento establecidos en los planes del gobierno, sin embargo, 

los niveles de ejecución están debajo de lo requerido, es por ello que los impactos 

sobre la población los cuales son los principales perjudicados. A pesar de lograr un 

avance lograr el enfoque por resultados es aún escasa, los programas para el 

funcionamiento del presupuesto presentan deficiencias. 

En el ámbito de la municipalidad, el cumplimiento de metas establecidas es 

fundamental para garantizar el bienestar de la comunidad. Cuando estas metas no 

se alcanzan, especialmente en relación con la gestión del presupuesto, se generan 

impactos significativos en los objetivos que suponen que la municipalidad debe 

cumplir, así como en la optimización de la producción agrícola. Cuando la gestión 

del presupuesto municipal es esencial para garantizar la ejecución eficiente de los 
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servicios y las actividades que resultan beneficiosas para recrear un mejor ambiente 

en el distrito, cuando los gobernantes no cumplen con las metas establecidas, se 

generan repercusiones negativas que dan vista a que el municipio no es eficiente, 

por ende, el malestar por culpa de los gobernantes directos es notable.  

En primer lugar, el incumplimiento de metas municipales con respecto a brindar el 

fluido elemental que es el agua, cuando no se elaboran estrategias eficientes, puede 

llevar a condiciones insalubres y un aumento de enfermedades. La falta de inversión 

en sistemas puede resultar en una propagación de enfermedades infecciosas. En 

segundo lugar, la alimentación y la nutrición son áreas cruciales en las que el 

incumplimiento de metas municipales puede tener un impacto significativo. Si no se 

asignan los recursos adecuados para programas de alimentación y nutrición, como 

la entrega de alimentos a familias vulnerables o la implementación de proyectos de 

educación alimentaria, la comunidad puede verse afectada por altos índices de 

desnutrición y anemia, especialmente en los grupos en aquellos pequeños sectores 

que se encuentran con menos defensas corporales que son los niños, así como las 

mujeres embarazadas. 

La prevención y reducción de la anemia son aspectos fundamentales, si los 

horizontes establecidos como metas no se cumplen, los programas de detección 

temprana, la provisión de suplementos nutricionales y la capacitación a los 

profesionales de la salud pueden verse comprometidos. Esto puede resultar en un 

aumento de los casos de anemia, especialmente entre los grupos más vulnerables, 

con consecuencias negativas para el desarrollo cognitivo, el rendimiento escolar y 

la calidad de vida en general. En cuanto a la optimización de la producción agrícola, 

la falta de cumplimiento de metas municipales puede llevar a un estancamiento, 

cuando los recursos asignados no se utilizan eficientemente para implementar 

programas de capacitación, acceso a tecnología agrícola y apoyo a los agricultores 

locales, se dificulta mejorar la productividad agrícola y enfrentar los desafíos 

climáticos y económicos. Esto puede generar una dependencia persistente de 
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alimentos importados, afectar los ingresos de los agricultores y contribuir a la 

pobreza rural. 

Con respecto al tercer objetivo específico; la relación entre las dimensiones de la 

gestión presupuestal con el cumplimiento de metas se evidenciaron una correlación 

positiva moderada y significativa en el nivel 0.01 de todas las dimensiones, de este 

modo, podemos concretar que cada paso de la gestión para la llegada del 

presupuesto en la municipalidad es factor elemental para poder cumplir con los 

objetivos de la entidad, estos resultados guardan similitud con Bitoleuova et al., 

(2020), Kowalczyk (2022) y Fedchenko et al. (2022), concluyen que, en un entorno 

nacional, expresa que de acuerdo a los resultados, se evidencia moderado y r= 

0,616 significativo, de esta manera es importante gestionar y dimensionar un buen 

programa nacional, ya que este muchas veces realiza los lineamientos a nivel 

general, sin embargo, la realidad de cada municipalidad es distinta, por lo tanto, el 

logro de objetivos será diverso porque presentan diversos conflictos así como en 

presupuestos. 

De acuerdo con las teorías de la gestión clásica, las ideas de gestión están 

indicadas por la medida en que planificación y el control funcionen y se diseñen de 

forma contextual donde cada objetivo pueda ser alcanzable de esta manera alinear 

lo disponible para el gasto para el mayor bienestar de la comunidad, de esta manera 

poder comparar los resultados de acuerdo con los periodos donde se genera nuevos 

recursos presupuestales. Así también, de acuerdo a la realidad del estudio, la teoría 

del ciclo presupuestario donde de acuerdo al plan es cada año donde se dispone 

de nuevos recursos el cual para su abastecimiento conlleva a una secuencia lógica, 

y es la que tomamos como las dimensiones de la variable donde cada característica 

tiene su requisito que el estado dispone. 

De este modo, cuando los gobernantes no logran cumplir con las metas 

establecidas en el ámbito municipal, se desencadenan una serie de repercusiones 

negativas, que pueden manifestarse de diversas formas y afectar diferentes 
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aspectos de la vida comunitaria. A continuación, se detallan algunas de las 

principales consecuencias: Servicios básicos deficientes: El incumplimiento de 

metas municipales puede resultar en la prestación deficiente de servicios básicos 

esenciales, como la recolección de residuos y el mantenimiento de infraestructuras 

públicas. Esto significa que los ciudadanos pueden enfrentar dificultades para 

acceder a servicios básicos de calidad, lo que afecta al comportamiento vital de 

manera general. El incumplimiento de metas municipales puede agravar las 

desigualdades sociales existentes. Si los recursos no se distribuyen de manera 

equitativa y no se implementan programas y políticas inclusivas, los sesgos de 

minoría y focos de segmentación de pobreza son desplazados, los niños y las 

mujeres, pueden sufrir las mayores consecuencias. Esto puede perpetuar la brecha 

entre diferentes sectores para aquellos que más lo necesitan. 

Por último, con respecto al objetivo general del estudio, la relación entre la gestión 

presupuestal y cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 

El Dorado, 2022. Se evidencia un coeficiente de 0.655, correlación positiva 

moderada y significativa con un sig.= 0.000 ≤ 0.01. Efectivamente se evidencia que 

a mejor sea la gestión presupuestal mayor será el cumplimiento de las metas 

municipales, hechos que deben ser tomados con estrategias que evalúen la 

distribución de los recursos de manera eficiente. La falta de cumplimiento de metas 

puede generar descontento y desconfianza en los gobernantes y en el sistema 

político en general. Cuando los ciudadanos perciben que las promesas y objetivos 

establecidos no se cumplen, puede erosionarse en un conflicto que en varios casos 

llegaron a manifestaciones y huelgas, que llegó tener un impacto negativo en la 

participación ciudadana, la cooperación con las políticas gubernamentales y la 

estabilidad social. Esto conlleva a un estancamiento económico, que puede tener 

un efecto perjudicial en el desarrollo económico de la comunidad. Muy pocas son 

las políticas de planificación donde se proyecta destinar financiamiento en 

infraestructura y apoyo a las empresas locales puede limitar las oportunidades de 

empleo y el crecimiento económico en general. Esto puede llevar a un 

estancamiento económico. 
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De acuerdo con la teoría del presupuesto participativo, promueve la participación de 

los diferentes niveles de la organización en la elaboración y seguimiento del 

presupuesto. Se busca involucrar a los empleados y equipos en la toma de 

decisiones presupuestarias, lo que puede generar mayor compromiso, motivación y 

responsabilidad en la gestión financiera. De acuerdo con las teorías de gestión no 

son aplicables en todos los casos, ya que en las entidades públicas donde no se 

tiene autonomía para diseñar el monto de los presupuestos de acuerdo con los 

requerimientos y las falencias que la comunidad tiene está parapetado por Los 

resultados mostrados en el objetivo máximo del estudio demuestran que es 

importante el recurso de guiar y conocer los mecanismos para su utilización, por lo 

tanto, sus recursos humanos deben ser lo suficientemente capacitados y 

profesionales en su uso adecuado, entender el funcionamiento desde su parte 

interna es necesaria ya que esto guiará en un primer paso a conseguir las metas 

que propone el estado para con las municipalidades de tipo G.  

 

En definitiva, el estudio mostró la importancia de una buena gestión y su repercusión 

en los horizontes objetivos para la institución. Así también, es importante señalar 

algunas de las limitaciones que se tuvo para el desarrollo de estos resultados, en 

cuanto al primer factor, es el tiempo, de acuerdo a la programación de la universidad 

se tuvo que realizar llamadas para la coordinación que no estaban planificadas y 

que los trabajadores hicieran un espacio para realizar la encuesta, si bien se realizó 

de manera virtual, muchas veces la conectividad no era la mejor, así también, 

algunos trabajadores no estaban familiarizados con este tipo de encuestas y se 

tornaban desconfiados, pensaban que se les robaría parte de la información 

personal, sin embargo, se les explicó de manera lógica y con los documentos 

necesarios para que llegaran a tener confianza. A pesar de los esfuerzos realizados 

por el investigador, siempre existe el riesgo de que se introduzcan sesgos o errores 

en el diseño, la recopilación o el análisis de los datos. Estos sesgos y errores pueden 

afectar la validez y confiabilidad de los resultados.  
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VI. CONCLUSIONES

6.1. Se determinó que existe correlación positiva alta y relación significativa entre

la gestión presupuestal y cumplimiento de metas en la Municipalidad 

Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022, sostenido en un Rho de Spearman 

de 0.655 (positiva moderada) y un p-valor igual a 0.000. Asimismo, el 

cumplimiento de metas depende en 61,32 % de la gestión presupuestal. Por 

lo tanto, al destinar mayores recursos para mejorar la gestión presupuestal, 

las metas municipales se cumplirán en mayor medida. 

6.2. El nivel de las dimensiones de la gestión presupuestal, se muestra que la 

programación es regular 53,8%, formulación regular 50 %, ejecución regular 

67,3 % y la dimensión evaluación regular 59,6 %. Esto significa que, la falta 

de eficiencia en los procesos perjudica a la gestión de recursos 

institucionales.  

6.3. El nivel de las dimensiones del cumplimiento de metas, se muestra que, la 

dimensión Alimentación, prevención y reducción de anemia muestra medio 

65.4 %, dimensión calidad y sostenibilidad de la prestación de los servicios 

de saneamiento medio 51,9 %, dimensión optimización de la producción 

agrícola con nivel medio 57,7 %. Lo que evidencia la falta de planificación 

para poder lograr con éxito las metas propuestas en tanto, no se está 

realizando una eficiente gestión institucional para brindar estos beneficios a 

la comunidad.  

6.4. Se determinó que existe correlación positiva moderada y relación 

significativa entre las dimensiones de la gestión presupuestal y el 

cumplimiento de metas, muestran coeficientes de programación 0.684; 

formulación 0.559; ejecución 0.560 y evaluación 0.657 evidenciando 

correlación positiva moderada y significativa con un sig.= 0.000 ≤ 0.01, de 

este modo, se evidencia que mejorar cada uno de los componentes como 

la programación, ejecución, evaluación y formulación, influirán en el éxito 

con respecto a conseguir las metas municipales.  
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VII. RECOMENDACIONES

7.1. A la gerencia municipal, destinar recursos para capacitar al personal en

cuanto a la gestión del presupuesto, donde obtendrán mayores 

conocimientos y fortalecerán las habilidades que repercutirán en la 

planeación y toma de decisiones para lograr las metas municipales 

establecidas para la institución.  

7.2. A la gerencia municipal, implementar sistemas de seguimiento y vigilancia 

con respecto a los procesos presupuestales el cual ayudará a establecer 

mecanismos para el cumplimiento con respecto al buen uso de los recursos 

presupuestarios, de esta manera, utilizar indicadores clave de desempeño y 

realizar informes periódicos para evaluar el progreso y realizar ajustes 

cuando sea necesario. 

7.3. A la gerencia municipal, evaluar y reconocer el buen desempeño de los 

colaboradores cuando logren un cumplimiento destacado de los objetivos a 

través de compensaciones, bonos, tarjetas de reconocimiento, certificados 

de colaborador eficiente, de esta manera, influir en su eficiencia personal 

para lograr que la municipalidad logre sus metas.  

7.4. A la gerencia municipal, promover la eficiencia en cuando al gasto público, a 

través de la identificación de los puntos críticos en relación al plazo de 

ejecución de los proyectos, con el objetivo de disminuir y tomar eficiencia ya 

que servirá la eficiente utilización de los presupuestos, de este modo, realizar 

todas las actividades programadas y proyectos en ejecución.  
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Matriz de operacionalización de variables 

Variables 
Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala 

de 

medición 

Gestión 

presupuestal 

Es la buena 

práctica de 

aprovechamiento 

de los talentos del 

recurso humano, 

así como de los 

bienes, que en su 

conjunto lograr 

maximizar su 

potencial beneficio 

para la institución 

(Becker et al., 

2020) 

La variable será 

medida por un 

cuestionario de 20 

preguntas dividido en 

tres dimensiones 

Programación 

Objetivos con respecto a la escala de 
prioridades 
Definición de metas 
Demanda global de gasto 
Asignación presupuestaria 

Ordinal 
Formulación 

Establecimiento de un diseño y 
estructura sistémica 
Enlazar los proyectos a las clases 
presupuestarias 

Ejecución 

Compromiso 
Devengado 
Pago 

Evaluación 
Evaluación de variaciones físicas y 
financieras 

Cumplimiento 

de metas 

Es el proceso de 
traducir las 
aspiraciones 
organizacionales en 
objetivos medibles 
y procesables que 
se pueden lograr 
dentro de un marco 
de tiempo 
específico 
(Hofverberg y 
Winberg, 2020) 

La variable será 

medida por un 

cuestionario de 22 

preguntas dividido en 

tres dimensiones 

Alimentación, 

prevención y 

reducción de anemia 

Actualización del padrón nominal 

Ejecución de visitas domiciliarias 

Ordinal 

calidad y 

sostenibilidad de la 

prestación de los 

servicios de 

saneamiento. 

Mantenimiento de sistemas de agua 

potable. 

Mantenimiento del 20 % adicional de 

sistemas de agua potable. 

Identificación del servicio de 

disposición sanitaria de excretas. 

Garantizar la prestación del servicio de 

agua potable 

optimización de la 

producción agrícola 

Registro de productores agrícolas  

Servicios de capacitación y asistencia 

técnica completa 



Matriz de consistencia 

Título: Gestión presupuestal y cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos 

Problema general 
¿Cuál es la relación entre la gestión 
presupuestal y cumplimiento de metas 
en la Municipalidad Distrital de Santa 
Rosa, El Dorado, 2022? 

Problemas específicos: 
¿Cuál es el nivel de las dimensiones de 
la gestión presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 
El Dorado, 2022?  

¿Cuál es el nivel de las dimensiones del 
cumplimiento de metas en la 
Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 
El Dorado, 2022? 

¿Cuál es la relación entre las 
dimensiones de la gestión presupuestal 
y cumplimiento de metas en la 
Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 
El Dorado, 2022?  

Objetivo general 
Determinar la relación entre la gestión 
presupuestal y cumplimiento de metas 
en la Municipalidad Distrital de Santa 
Rosa, El Dorado, 2022. 
Objetivos específicos 
Identificar el nivel de las dimensiones de 
la gestión presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 
El Dorado, 2022. 

Identificar el nivel de las dimensiones 
del cumplimiento de metas en la 
Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 
El Dorado, 2022. 

Analizar la relación entre las 
dimensiones de la gestión presupuestal 
y cumplimiento de metas en la 
Municipalidad Distrital de Santa Rosa, 
El Dorado, 2022. 

Hipótesis general 
Hi: Existe relación entre la gestión 
presupuestal y cumplimiento de 
metas en la Municipalidad Distrital de 
Santa Rosa, El Dorado, 2022. 

Hipótesis específicas 
H1: El nivel de las dimensiones de la 
gestión presupuestal en la 
Municipalidad Distrital de Santa 
Rosa, El Dorado, 2022, es bueno.  

H2: El nivel de las dimensiones del 
cumplimiento de metas en la 
Municipalidad Distrital de Santa 
Rosa, El Dorado, 2022, es alto. 

 H3: Existe la relación entre las 
dimensiones de la gestión 
presupuestal y cumplimiento de 
metas en la Municipalidad Distrital de 
Santa Rosa, El Dorado, 2022. 

Técnica 
La técnica 
empleada en el 
estudio es la 
encuesta.  

Instrumentos 
El instrumento 
empleado es el 
cuestionario.  

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 



El estudio de investigación es de tipo No 
Experimental, con diseño descriptivo 
correlacional. 

Esquema: 

Dónde: 
M = Muestra 
O₁ = Gestión presupuestal 
O₂= Cumplimiento de metas  
r = Relación de las variables de estudio 

Población 
La población objeto de estudio, estuvo 
constituido por 52 trabajadores de la 
municipalidad.  

Muestra 
La muestra estuvo constituida por 52 
trabajadores de la municipalidad. 

Variables Dimensiones 

Gestión 
presupuestal 

Programación 

Formulación 

Ejecución 

evaluación 

Cumplimiento 
de metas  

Alimentación, 
prevención y 
reducción de 
anemia 

calidad y 
sostenibilidad de 
la prestación de 
los servicios de 
saneamiento. 

optimización de la 
producción 
agrícola 



FICHA TÉCNICA  

Ficha técnica para evaluar la inteligencia positiva 

Ficha técnica 

Nombre: Cuestionario para evaluar la gestión presupuestal 

Autora: Ushiñahua Tello, Jair  

Tipo de evaluación: Cuestionario 

Lugar: Santa Rosa, El Dorado.  

Administración: Individual  

Duración: 15 minutos 

Objetivo: Evaluar la gestión presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa 

Rosa, El Dorado, 2022 

Medio: Virtual 

Valoración: Nivel malo, nivel regular, nivel bueno 

Tipo de administración: Individual  

Área de aplicación: Colaboradores de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El 

Dorado. 

Tipo de puntuación: Numérica: 1, 2, 3, 4, 5 

Escala de valores: Nunca 1, Casi nunca 2, A veces 3, Casi siempre 4, Siempre 5. 

Niveles y rangos: Bueno: 5 y 4, regular: 3, malo 1 y 2.  

Escala: Likert 

Valor total del cuestionario: Máximo 100 puntos y mínimo 20 puntos. 

Valoración: Cuantitativa 

Aspectos a evaluar: El cuestionario está constituido por 20 ítems  

Campo de aplicación: Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado. 



Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario para medir la gestión presupuestal 

Datos informativos 

Instrucciones: Estimado colaborador, el presente cuestionario este guiado a identificar 

la gestión presupuestal en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022. El 

instrumento es anónimo y reservado, la información es solo para fines académicos, se 

procura sinceridad. 

N° CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

Calificación 

N CN AV CS S 

Programación 

01 
Se tomó en cuenta la escala de prioridades para los planes de la 

municipalidad. 

02 
Se tomó en cuenta el orden de prelación de proyectos o 

actividades considerados en los planes de la municipalidad. 

03 
Se estimó las metas presupuestarias de proyectos o actividades 

tomando en cuenta los planes municipales. 

04 
Los planes municipales se realizaron de acuerdo a la demanda 

total de gastos de proyectos o actividades. 

05 
La asignación presupuestaria se realizó tomando en cuenta los 

planes municipales. 

Formulación 

06 
Se estimó el ingreso total del presupuesto para proyectos o 

actividades tomando en cuenta los planes municipales. 

07 
Se estimó la distribución presupuestal para proyectos o 

actividades tomando en cuenta los planes municipales. 

NUNCA (N) CASI NUNCA(CN) A VECES (AV) CASI SIEMPRE (CS) SIEMPRE (S) 



 
 

08 

El ingreso total presupuestal para proyectos o actividades fue 

correctamente orientado al rubro tomando en cuenta los planes 

municipales  

     

09 
El gasto total de proyectos o actividades, se realizó tomando en 

cuenta los planes municipales 

     

10 
Se estimó el gasto total de proyectos o actividades de acuerdo al 

tipo de financiamiento.  

     

11 
Se asignó el gasto requerido para cada proyecto o actividad de 

acuerdo a la prioridad de necesidades. 

     

Ejecución  

12 
El flujo real de ingresos fue destinado a los proyectos o 

actividades. 

     

13 
El flujo real de ingresos fue orientado de acuerdo a los planes 

municipales. 

     

14 

 El flujo real de gastos para atender los requerimientos 

presupuestales de proyectos o actividades se realizaron 

tomando en cuenta los planes municipales. 

     

15 

El flujo real de gastos para atender los requerimientos 

presupuestales de proyectos o actividades fueron orientando por 

el tipo de gasto.  

     

16 
El control presupuestal de las fuentes de financiamiento se 

realizó teniendo en cuenta los planes municipales. 

     

Evaluación 

17 
La evaluación presupuestal de la municipalidad se realizó en el 

periodo previsto. 

     

18 
Se realizó el análisis de las evaluaciones trimestral de las metas 

físicas de los proyectos o actividades.  

     

19 
El porcentaje de avance de la ejecución presupuestal estuvo en 

relación con el avance físico. 

     

20 
Se adoptaron medidas correctivas para mejorar la gestión 

presupuestaria municipal. 

     

  



 
 

Ficha técnica 

Nombre: Cuestionario para evaluar el cumplimiento de metas. 

Autora: Ushiñahua Tello, Jair  

Tipo de evaluación: Cuestionario 

Lugar: Santa Rosa, El Dorado.  

Administración: Individual  

Duración: 15 minutos 

Objetivo: Evaluar el cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de Santa 

Rosa, El Dorado, 2022. 

Medio: Virtual 

Valoración: Nivel bajo, nivel medio, nivel alto. 

Tipo de administración: Individual  

Área de aplicación: Colaboradores de la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El 

Dorado. 

Tipo de puntuación: Numérica: 1, 2, 3, 4, 5 

Escala de valores: Nunca 1, Casi nunca 2, A veces 3, Casi siempre 4, Siempre 5.  

Niveles y rangos: Alto: 5 y 4, Medio: 3, Bajo 1 y 2.  

Escala: Likert 

Valor total del cuestionario: Máximo 80 puntos y mínimo 16 puntos. 

Valoración: Cuantitativa 

Aspectos a evaluar: El cuestionario está constituido por 16 ítems. 

Campo de aplicación: Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado. 

 

 

 

 



 
 

Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario para medir el cumplimiento de metas 

 

Datos informativos 

Género:  

 

Instrucciones: Estimado colaborador, el presente cuestionario este guiado a identificar 

el cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Santa Rosa, El Dorado, 2022. 

El instrumento es anónimo y reservado, la información es solo para fines académicos, 

se procura sinceridad  

N° CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

Calificación 

1 2 3 4 5 

Alimentación, prevención y reducción de anemia 

01 
Se realizaron actualizaciones del padrón de niños y niñas de 2 

meses. 

     

02 
Se realizaron actualizaciones del padrón de niños y niñas de 3 a 

5 meses. 

     

03 
Se realizaron actualizaciones del padrón de niños y niñas de 6 a 

12 meses. 

     

04 
Se realizaron actualizaciones del padrón de visitas domiciliarias 

de niños y niñas de 4 a 5 meses. 

     

05 
Se realizaron actualizaciones del padrón de visitas domiciliarias 

de niños y niñas de 6 a 12 meses. 

     

calidad y sostenibilidad de la prestación de los servicios de saneamiento 

06 
Se registró la información según los procedimientos 

establecidos. 

     

NUNCA (N) CASI NUNCA(CN) A VECES (AV) CASI SIEMPRE (CS) SIEMPRE (S) 



 
 

07 
Se llegó al porcentaje de sistemas de agua seleccionados que 

operan en buen estado.  

     

08 

Se logró la meta del porcentaje de centros poblados que cuentan 

con el sistema de disposición sanitaria de excretas instalados en 

las viviendas.  

     

09 

Se logró la meta del porcentaje de centros poblados con los 

sistemas de alcantarillado sanitario seleccionados instalados en 

las viviendas. 

     

10 
Se logró la meta del porcentaje de sistemas seleccionados por 

suministrar agua con adecuada concentración de cloro. 

     

11 
Se realizó limpieza o desinfección de los equipos de prestación 

del servicio de agua. 

     

12 
Se realizó la calibración de los equipos que son necesario para la 

prestación del servicio de agua. 

     

Optimización de la producción agrícola 

13 

Se logró la meta del número de productores(as) agrícolas 

registrados(as) que ocupan un porcentaje de la superficie agrícola 

total del distrito. 

     

14 

Se llenó las fichas de registro nominal firmada y/o huella digital 

por productores (as) con superficie agrícola, remitido a través del 

SGOMI. 

     

15 
Se llegó a la meta de participantes en los días de campo de 

acuerdo con la frecuencia establecida para cada fase del cultivo. 

     

16 

Se llegó a la meta de personas que recibieron las visitas de 

asistencia técnica; de acuerdo con la frecuencia establecida para 

cada fase del cultivo. 

     



 
 

Validación de los instrumentos de investigación 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 



 
 

 

 



 
 

 

 





 
 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 
 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

VALIDEZ DE AIKEN  

VARIABLE 1: GESTIÓN PRESUPUESTAL 

 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 3 4 3 4 3 2 4 4 4 3 4 4 4 

P2 4 4 3 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 

P3 4 3 3 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 

P4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 4 

P5 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 3 

D2 

P6 4 3 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 

P7 4 3 3 4 3 4 4 2 4 4 4 3 4 4 4 

P8 4 4 3 4 3 4 3 2 4 3 4 4 4 4 3 

P9 4 4 3 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 3 

P10 4 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 

P11 4 4 3 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 

D3 

P12 4 4 3 4 4 4 4 2 4 3 4 3 4 4 4 

P13 3 4 3 4 4 3 3 2 4 3 3 4 4 4 4 

P14 4 3 3 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 3 

P15 3 4 3 4 4 3 4 2 4 4 3 4 4 4 3 

P16 4 4 3 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 

D4 

P17 3 3 3 4 4 3 4 2 4 4 3 4 4 4 3 

P18 4 4 3 4 4 4 4 2 4 3 4 4 4 4 3 

P19 4 4 3 4 3 4 3 2 4 3 4 3 4 4 4 

P20 4 4 3 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 

 

V de Ayken  0.89 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

VARIABLE 2: CUMPLIMIENTO DE METAS 

 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 3 4 3 4 4 3 2 3 4 4 3 4 4 4 4 

P2 3 4 3 4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 4 4 

P3 3 4 3 3 4 3 2 3 3 4 3 4 4 3 4 

P4 3 4 3 3 4 3 2 4 3 4 3 4 4 3 4 

P5 3 4 3 4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 4 4 

D2 

P6 3 4 3 4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 4 4 

P7 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

P8 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

P9 4 4 3 3 4 4 2 4 3 4 4 4 4 3 4 

P10 4 4 3 3 4 4 2 4 3 4 4 4 4 3 4 

P11 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

P12 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

D3 

P13 4 4 3 3 4 4 2 4 3 4 4 4 4 3 4 

P14 4 4 3 3 4 4 2 4 3 4 4 4 4 3 4 

P15 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

P16 4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 
 

V de Ayken  0.88 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Alfa de Cronbach 

Variable: Gestión presupuestal 

N° Encuestas Piloto 
Preguntas Total 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 
Sum fila 

(t) 

1 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 78 

2 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 3 4 5 5 4 2 90 

3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 82 

4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 75 

5 4 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 

6 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 58 

7 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 4 92 

8 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 1 72 

9 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 4 4 3 2 58 

10 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 88 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

12 3 3 2 3 5 3 3 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 69 

13 2 3 2 3 2 3 1 2 2 1 3 1 2 1 2 1 2 2 2 3 40 

14 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 79 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 80 

PROMEDIO columna 
(i) 3.67 3.67 3.40 3.60 3.80 3.60 3.33 3.80 3.73 3.53 3.93 3.60 3.80 3.93 3.67 3.67 4.00 3.87 3.40 3.13 

Varianza 
Total 

DESV EST columna Si 0.90 0.72 0.91 0.74 1.01 0.91 0.98 0.86 1.03 1.19 0.70 0.91 0.77 1.03 0.72 0.90 0.85 0.74 0.74 0.92 Columnas 

VARIANZA por ítem 0.81 0.52 0.83 0.54 1.03 0.83 0.95 0.74 1.07 1.41 0.50 0.83 0.60 1.07 0.52 0.81 0.71 0.55 0.54 0.84 
Varianzas 
total de 

ítems St² 

SUMA DE VARIANZAS 
de los ítems Si² 

15.70                                       200.27 

α= 0.98 



 
 

Variable: Cumplimiento de metas  

N° Encuestas Piloto 
Preguntas Total 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 Sum fila (t) 

1 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 66 

2 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 73 

3 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 72 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 64 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

7 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 62 

8 1 4 1 1 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

9 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 58 

10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 48 

11 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 52 

12 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 3 61 

13 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 75 

14 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 74 

15 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 75 

PROMEDIO columna (i) 3.73 4.00 3.53 3.67 3.93 3.67 3.67 4.07 3.93 3.80 4.00 3.93 4.00 4.00 3.87 3.87 Varianza Total 

DESV EST columna Si 1.10 0.76 0.99 1.05 0.70 0.98 0.98 0.80 0.80 0.56 0.76 0.70 0.76 0.76 0.74 0.83 Columnas 

VARIANZA por ítem 1.21 0.57 0.98 1.10 0.50 0.95 0.95 0.64 0.64 0.31 0.57 0.50 0.57 0.57 0.55 0.70 
Varianzas total 

de ítems St² 

SUMA DE VARIANZAS 
de los ítems Si² 

11.30                               113.95 

 

α= 0.96 
 



 
 

Muestra piloto  

Instrumento 1  

  p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 p16 p17 p18 p19 p20 

Encuestado 1  4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 3 

encuestado 2  5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 3 4 5 5 4 2 

Encuestado 3 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

Encuestado 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 

Encuestado 5 4 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuestado 6 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Encuestado 7 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 4 

Encuestado 8 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 1 

Encuestado 9 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 4 4 3 2 

Encuestado 10 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 

Encuestado 11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

Encuestado 12 3 3 2 3 5 3 3 3 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuestado 13 2 3 2 3 2 3 1 2 2 1 3 1 2 1 2 1 2 2 2 3 

Encuestado 14 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Encuestado 15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Instrumento 2 

  p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 p16 

encuestado 1  4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

encuestado 2  5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 

encuestado 3 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 

encuestado 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

encuestado 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

encuestado 6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

encuestado 7 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

encuestado 8 1 4 1 1 4 1 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

encuestado 9 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

encuestado 10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

encuestado 11 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

encuestado 12 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 3 

encuestado 13 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 

encuestado 14 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 

encuestado 15 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 



 
 

Consentimiento informado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

Autorización de la organización para publicar su identidad en los resultados de 

las investigaciones 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Base de datos estadísticos 

  p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 p16 p17 p18 p19 p20 

E1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

E2 2 1 3 2 3 1 3 2 3 1 2 3 4 2 2 3 2 2 3 1 

E3 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

E4 2 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 3 

E5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

E6 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

E7 3 2 2 3 1 2 2 2 3 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 

E8 4 3 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

E9 1 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 

E10 2 3 3 2 1 2 3 4 5 5 4 3 3 3 4 5 4 2 2 3 

E11 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

E12 2 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 

E13 3 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 3 4 

E14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 2 4 3 4 2 

E15 3 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

E16 2 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 

E17 2 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 5 3 4 5 4 4 5 

E18 2 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

E19 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 

E20 3 2 2 1 4 3 1 2 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 

E21 1 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

E22 3 2 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 2 

E23 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

E24 2 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 

E25 2 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 



 
 

E26 2 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 

E27 2 5 4 4 3 5 5 4 4 3 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 

E28 2 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

E29 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 

E30 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 

E31 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

E32 4 2 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 4 4 2 

E33 1 4 4 3 2 2 3 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 3 2 

E34 2 3 3 2 2 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 2 2 4 4 

E35 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 

E36 2 4 4 3 2 3 2 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 

E37 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

E38 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

E39 2 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

E40 1 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

E41 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

E42 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 5 5 5 

E43 2 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 

E44 3 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

E45 1 1 4 2 4 1 5 3 2 4 2 4 1 5 2 4 1 2 2 1 

E46 2 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 

E47 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 2 

E48 2 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 3 3 3 4 

E49 3 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 

E50 3 5 4 5 4 4 2 3 3 2 5 4 4 4 5 3 4 5 5 5 

E51 2 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 

E52 2 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 

 



 
 

  p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 p16 

E1 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

E2 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 1 3 1 

E3 5 5 5 5 5 5 4 5 1 1 5 5 5 5 5 5 

E4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 4 4 4 4 4 4 

E5 5 5 5 5 5 5 5 4 2 3 5 5 5 5 5 4 

E6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

E7 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 

E8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

E9 5 3 5 5 3 5 3 4 3 3 5 5 5 5 3 4 

E10 4 5 4 5 3 1 4 2 3 4 3 2 3 3 4 2 

E11 5 5 5 5 5 5 3 5 2 2 5 5 5 4 3 4 

E12 3 2 3 1 1 3 3 3 1 1 4 1 1 1 1 2 

E13 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 

E14 4 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 1 

E15 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 

E16 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 

E17 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 4 

E18 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

E19 2 1 2 1 2 1 2 1 2 2 2 4 4 4 1 2 

E20 3 4 4 4 4 4 3 4 1 2 4 4 4 3 4 4 

E21 4 4 5 4 4 5 4 5 2 2 4 4 5 5 4 5 

E22 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 3 

E23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

E24 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

E25 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 

E26 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 



E27 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 

E28 2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 

E29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 

E30 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 

E31 4 5 4 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 4 

E32 4 4 4 4 4 4 3 3 2 3 4 4 4 4 4 3 

E33 3 3 3 3 3 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 3 

E34 3 4 3 3 4 3 3 2 4 2 3 3 2 3 3 2 

E35 4 5 5 5 5 5 3 4 3 3 5 5 5 4 3 4 

E36 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

E37 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

E38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

E39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

E40 4 4 4 3 4 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

E41 5 4 4 4 5 5 4 2 2 4 5 5 5 5 4 4 

E42 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 4 4 

E43 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 

E44 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 

E45 1 5 2 4 5 3 3 2 4 4 1 3 3 1 4 4 

E46 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 

E47 4 4 4 3 4 5 3 4 3 4 5 3 4 4 3 3 

E48 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 3 

E49 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 

E50 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

E51 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 

E52 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 
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