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RESUMEN 

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la relación entre la gestión y el desarrollo local 

en la Municipalidad distrital de Nueva Cajamarca - 2022, el tipo de investigación fue básico, de 

diseño no experimental, correlacionar. La población estuvo conformada por 180 servidores 

municipales y la muestra de 60 servidores administrativos municipales. Tuvo como técnica la 

encuesta y como instrumento el cuestionario. Como resultados se encontró que el nivel de la 

variable gestión es medio con un 57 %, la dimensión planificación es medio con 50 %, la 

dimensión organización es medio con 52 %, la dimensión control advierte un valor de 48 % tanto 

para el nivel bajo como para el nivel medio, la variable desarrollo local es medio con 69 %, la 

dimensión infraestructura urbana y rural es medio con 52 %, la dimensión económica y 

productiva es medio con 67 %, la dimensión ambiental es medio con 42 % y la dimensión social 

es medio con 52%. Se concluyó que hay una relación significativa alta entre las variables 

investigadas, con un coeficiente de correlación de 0.374** y un p-valor de 0.003. 

Palabras clave: Gestión pública,  técnicas administrativas, administración de desarrollo, 

proceso de desarrollo 



xi 

ABSTRACT 

The objective of this study was to determine the relationship between management and 

local development in the District Municipality of Nueva Cajamarca, the type of research 

was basic, of a non-experimental design, to correlate. The population consisted of 180 

municipal servers and the sample of 60 municipal administrative servers. The survey was 

used as a technique and the questionnaire as an instrument. As results, it was found that 

the level of the management variable is medium with 57%, the planning dimension is 

medium with 50%, the organization dimension is medium with 52%, the control dimension 

notices a value of 48% for both the low level As for the medium level, the local 

development variable is medium with 69%, the urban and rural infrastructure dimension 

is medium with 52%, the economic and productive dimension is medium with 67%, the 

environmental dimension is medium with 42% and the dimension social is average with 

52%. It was concluded that there is a high significant relationship between the investigated 

variables, with a correlation coefficient of 0.374** and a p-value of 0.003. 

Keywords: Public management, administrative techniques, development administration, 

development process 
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I. INTRODUCCIÓN

El Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación Económica y Social -ILPES 

(1995) afirma que los cambios generados en el mundo y en el íntegro de las 

organizaciones debido a la globalización, han tenido una gran repercusión en la 

configuración política y administrativa del Estado, por ello se debe considerar 

modernizaciones y considerables mejoras en lo que se refiere a información, eficiencia, 

actuaciones transparentes y concertación, estas nuevas consideraciones tienen 

mucho que ver con las modificaciones de estructura y con las nuevas formas de 

gestión que se requiere hoy en día; sin embargo estas modificaciones aún no se están 

realizando como se debería, por diferentes razones, entre las que tenemos culturales, 

económicas, sociales, entre otras. 

Asimismo, The Organization for Economic Co-operation and Development - OECD 

(1997b), nos dice que para apoyar estos ajustes estructurales se necesita que los 

gobiernos subnacionales enfoquen sus esfuerzos respecto de la descentralización y la 

desconcentración, los  mismos que les darán un mayor poder político y administrativo 

para mejorar significativamente la capacidad de reacción ante ciertas necesidades, un 

mejor balance en el presupuesto del gobierno central, representantes locales más 

involucrados en los problemas, y una mejor distribución del poder político territorial; sin 

embargo, es notoria las deficiencias de las entidades públicas en asimilar estos nuevos 

conceptos, estos nuevos paradigmas que deberán ser implementados de una u otra 

forma para generar las acciones necesarias y que puedan garantizar al ciudadano 

servicios óptimos. Todo esto hace que se verifique un cambio en la postura del 

ciudadano, que observa a los gobiernos con una mirada diferente y solicita mejores 

servicios, se busca que sean eficientes y responsables, que disminuya el déficit y que 

el gasto público sea mejor supervisado, además, aún existen grandes problemas en la 

administración de las entidades públicas, si bien se están realizando los esfuerzos 

necesarios para cambiar los paradigmas, aún persisten las estructuras burocráticas y 

que tienen como común denominador común la entrega de servicios  indiscriminados 

solo pensando en el clientelismo, en el aseguramiento del apoyo popular, entre otras 

causas, para mantener el status quo de los grupos políticos. 
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Arriagada (2002), nos revela que esta progresiva verdad en Latinoamérica y el Caribe, 

debe generar nuevos roles y estilos de gestión en los organismos de gobierno locales 

y centrales, particularmente de las municipalidades, órganos jurídicos y políticos de los 

municipios, que deben responder a las peticiones de información, actuaciones 

transparentes, eficiencia y concertación; sin embargo, esto no se está dando con la 

velocidad necesaria que implica los cambios sustanciales al interior de los gobiernos 

locales e implementando novedosas maneras de gestión, debido a falta de preparación 

del personal, documentos de gestión desfasados, normativas obsoletas, funcionarios 

y directivos reacios a los nuevos cambios, entre otros. 

Siendo las organizaciones entes importantes en la sociedad contemporánea, desde 

antes del siglo XX, estas han recorrido diferentes situaciones, mejorando y 

fortaleciendo tipos de gestión de acuerdo a la situación actual, con la intención de 

perfeccionar el uso de los recursos que se tiene. En ese sentido, las instituciones en 

la búsqueda de esta mejora prueban modelos distintos y en contraposición a los 

tradicionales, afirma Montañez, et al. (2020). Actualmente, como parte de la mejora y 

buscando la eficacia y la eficiencia en los establecimientos públicos, se provee poner 

en ejecución procedimientos de supervisión y fiscalización que transparenten y 

ordenen la gestión estatal, como parte de la política de modernización del Estado. El 

control interno se ha vuelto relevante teniendo en cuenta que fortalece a las 

instituciones, dado que mejora procesos y formas de actuar, haciéndolos 

transparentes y fomentando el logro de los objetivos asumidos, con una administración 

eficiente, generando que sus actos sean seguros y probos, nos comenta Cachay, et al 

(2020). 

Si bien es cierto en el Perú la administración pública ha iniciado un proceso de 

transformación, implementando una modernización acorde a lo planteado según la 

teoría de gestión empresarial de Drucker; sin embargo, esto todavía no muestra los 

efectos esperados, ya que la velocidad con la que se implementa es muy lenta aún, 

puesto que actualmente se está encontrando entidades públicas burocráticas, sin 

visión, sin una misión determinada, con alta rotación de personal, sin objetivos claros, 
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que no están cumpliendo su rol de servicio a la ciudadanía, esto ha conllevado a que 

se tenga que tomar ciertas estrategias del sector privado para aplicarlas en la 

administración pública con el propósito de buscar mejoras en la gestión dentro de las 

organizaciones del Estado, por lo cual se pretende optimizar la labor de las entidades 

públicas de manera que sean más eficaces y eficientes. A través de la gestión pública 

las entidades conformantes deberían lograr mejores resultados que satisfagan a la 

ciudadanía, y de esa manera poder convertir el proceso en sistémico, flexible e 

integral, en la búsqueda de resultados que generan mejoras sustantivas en la situación 

de los ciudadanos, lo que facilitará que las entidades mantengan una dirección positiva 

e integrada en la construcción de valor público, para el logro de resultados que 

determinen un óptimo desempeño en la organización y por ende, en el desarrollo local. 

Asimismo, Blas et al. (2022) en concordancia con lo dicho anteriormente afirma que 

en nuestro país la modernización avanza lentamente, siendo una de las causas 

preponderantes la corrupción enquistada en todos los niveles del Estado, seguida por 

el aumento desmedido del aparato estatal, servicios brindados totalmente ineficientes, 

el clientelismo político, entre otros, que podrían superarse contando con actuaciones 

administrativas transparentes, brindando información a la ciudadanía a través de un 

gobierno abierto y sobre todo, dando cuenta detallada de las acciones realizadas en 

la gestión, utilizando las herramientas electrónicas y facilitando la información a la 

población, teniendo ciudadanos involucrados y conocedores de la problemática y que 

sean parte de la solución y no del problema. 

En San Martín la problemática de la gestión en las entidades públicas se evidencia en 

toda la región, solo basta leer las noticias a diario que nos dan a conocer la multitud 

de problemas que se tiene en las entidades públicas producto de las malas gestiones 

realizadas, la burocracia, la corrupción, obras mal ejecutadas, juicios contra 

funcionarios públicos, autoridades, entre otros, los cuales evidencian la existencia de 

una mala organización, una mala planificación, una mala gestión todo ello conllevan a 

tener consecuencias que debilitan a la entidad pública; pero, sobre todo, merman la 

calidad del servicio que se le da al ciudadano, por ende, se ve afectado el desarrollo 

de la localidad. 
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La provincia de Rioja, no deja de ser ajena a la problemática de la gestión en las 

entidades públicas, y eso se evidencia en el día a día, a través de las denuncias 

ciudadanas y las intervenciones de los entes de control u obras públicas mal 

realizadas, corrupción de funcionarios, colusión con proveedores, contrataciones 

fraudulentas, entre otros. Asimismo, en el distrito de Nueva Cajamarca se evidencia 

que, a través de gestiones anteriores al parecer, ocurre el mismo fenómeno, una 

deficiente gestión que acarrea como resultado problemas en el desarrollo local. La 

principal problemática se refiere al uso e incorporación de documentos de gestión, 

elementos importantes en las determinaciones que se realicen en la entidad, que 

corresponden a la visión desde el planeamiento estratégico, uno de los soportes 

fundamentales en el proceso de desarrollo de las entidades públicas que no han sido 

elaborados correctamente, y los que han sido hechos, se encuentran desfasados o sin 

cumplir con los lineamientos vigentes del ente rector para su implementación, lo que 

conlleva a realizar un manejo institucional no idóneo, sin rumbo definido, sin brújula y 

sin cumplir con lo normado. Cabe mencionar que, desarrollar una gestión de esa 

manera tiene como consecuencia, que no se priorice de forma eficiente y no se 

determine lo más importante, prioritario, álgido; así como, lo que es mejor para la 

población del distrito, sobre todo, la más necesitada y que tiene que ver con el 

desarrollo local. 

Entre las causas a tener en consideración podemos detallar, la falta de liderazgo 

político, desconocimiento de la gestión pública, no idoneidad de personal en los cargos 

de dirección, falta de visión integral del territorio, falta de planeamiento estratégico, 

mala elaboración de documentos normativos y de gestión sin tener en cuenta los 

lineamientos de formulación y elaboración, falta de ética en la función pública, reglas 

poco claras o ambiguas, clientelismo político. Esto trae como consecuencia, políticas 

deficientes a nivel local, visión sesgada, mala priorización de lo que se requiere y 

necesita la población, recursos brindados de manera deficiente, mala atención al 

ciudadano, malas decisiones, contratos a la medida, corrupción, entre otros. Además, 

el problema de investigación radica en desconocer la posible correspondencia entre 

las variables investigadas, así como, el nivel actual de cada variable, considerando 
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que, durante las últimas gestiones, se ha venido generando diferentes problemas que 

ha influido negativamente en el progreso de la población del distrito, lo que ha marcado 

un aumento negativo en las brechas de la ciudadanía, brindando cada vez bienes y 

servicios deficientes. 

En ese sentido, se intentó dar una posible solución al problema indicado, como 

aporte, demostrando la correspondencia directa entre lo que se gestiona y el 

desarrollo de la comunidad que podría dar, como resultado, generar un equipo 

multidisciplinario al interior de la entidad, con conocimiento y experiencia en gestión 

que puedan elaborar los documentos normativos y de gestión, siguiendo los 

lineamientos y procedimientos establecidos vigentes, teniendo en cuenta la realidad 

de la entidad y el territorio y la visión de futuro al que se quiere llegar como entidad y 

como territorio, determinando los objetivos y acciones estratégicos para su 

cumplimiento, identificando aquellas brechas importantes que deben ser intervenidas 

y disminuidas. 

En base a la situación que se observa se formula el problema general. ¿Cuál es la 

relación entre la gestión y desarrollo local en la Municipalidad distrital de Nueva 

Cajamarca, 2023? Como problemas específicos: ¿Cuál es el nivel de la variable 

gestión en la MDNC, 2023? ¿Cuál es el nivel de la variable desarrollo local en la 

MDNC, 2023? ¿Cuál es el nivel de las dimensiones de la gestión en la MDNC, 2023? 

¿Cuál es el nivel de las dimensiones de desarrollo local en la MDNC, 2023? ¿Cuál es 

la relación entre las dimensiones de la gestión y desarrollo local en la MDNC, 2023? 

Por tanto, el actual trabajo acredita su investigación resaltando su justificación por 

Conveniencia, entendiendo que la investigación permitió obtener resultados valiosos, 

que determinarán la existencia o no de conexión entre las variables planteadas, y de 

esa manera poder tener mejor información para formular acertadas decisiones y 

actuaciones pertinentes al interior de la entidad, en cuanto a su gestión y desarrollo 

local. Relevancia social, ya que a partir de los resultados obtenidos y las conclusiones 

dadas, permitirá generar mejores decisiones, a futuro, dentro de la organización, 

teniendo en consideración un mejor planeamiento estratégico  considerando el cierre 
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de brechas en la localidad, lo que se verificara a través de la repercusión en la 

población, asimismo la información obtenida será de beneficio no solo para la entidad 

investigada, sino para todas aquellas entidades con las mismas deficiencias o 

problemáticas. Valor teórico, porque se tendrá en consideración información de 

autores relevantes y reconocidos, que permitirán explicar y analizar las variables 

consideradas en este estudio, gestión y desarrollo local, conocer su relación y 

problemática a partir de la perspectiva teórica. Implicancia práctica, porque a partir 

de la información obtenida, las autoridades y funcionarios de la entidad podrán contar 

con datos que le servirán para una mejor toma de decisiones, considerando el cierre 

de brechas y un mejor desarrollo en su localidad. Utilidad metodológica, ya que los 

resultados obtenidos y las evidencias utilizadas, así como el método, servirán como 

base para futuras investigaciones que se realicen, asimismo la entidad contará con 

mejor información para tomar decisiones más acertadas. 

En atención a lo indicado, se traza como objetivo general: Determinar la relación 

entre la gestión y desarrollo local en la Municipalidad distrital de Nueva Cajamarca - 

2023. Como específicos: O1: Identificar el nivel de la variable gestión en la MDNC - 

2023, O2: Identificar el nivel de la variable desarrollo local en la MDNC - 2023, O3:

Identificar el nivel de las dimensiones de la gestión en la MDNC - 2023, O4: Identificar 

el nivel de las dimensiones de desarrollo local en la MDNC - 2023, O5: Analizar la 

relación entre las dimensiones de la gestión y desarrollo local en la MDNC - 2023. 

Como hipótesis general: Hi: Existe relación entre la gestión y desarrollo local en la 

Municipalidad distrital de Nueva Cajamarca - 2023. Como específicas: H1: El nivel de 

la variable gestión en la MDNC - 2023, es bueno, H2: El nivel de la variable desarrollo 

local en la MDNC - 2023, es bueno. H3: El nivel de las dimensiones de la gestión en la 

MDNC - 2023, es bueno., H4: El nivel de las dimensiones de desarrollo local en la 

MDNC - 2023, es eficiente, H5: Existe la relación entre las dimensiones de la gestión y 

desarrollo local en la MDNC - 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO

En relación a las teorías relacionadas con respecto a las variables planteadas hay 

investigaciones de diferentes autores que guardan relación, entre las que podemos 

destacar: A nivel internacional Martínez et al. (2020),  comprobaron que hay relación 

entre el uso de los ingresos municipales y el desarrollo local sustentable, resaltando 

los cambios o la puesta en práctica en la administración pública en las 

municipalidades, para lo cual utiliza una metodología cuantitativa mediante la 

compilación de información documentada de organismos gubernamentales, con la 

cual organiza un banco de datos , luego para comprobar la hipótesis se aplica 

diferentes métodos que muestran una elevada integración entre las variables 

examinadas, de manera que en el periodo de estudios se verifica la presencia de una 

correspondencia directamente proporcional de las variables en los lugares analizadas 

en el estudio.  

Asimismo, Batista et al. (2023) analizaron prácticas de emprendimiento sostenible 

invocando al llamado de cuidado respecto a la importancia de generar acciones 

teniendo siempre en cuenta las situaciones socioeconómicas de la colectividad para 

poner en marcha proyectos de alcance regional, para lo cual utiliza un sin número de 

técnicas, considerando que estas acciones realizadas son instrumentos de progreso 

y avance en el modo de vivir, la estructura económica y la preservación del entorno 

ambiental, como parte de la planificación municipal y la gestión pública, obteniendo 

como resultado potencialidades socio productivas y restricciones fundamentales, 

que debilitan la posibilidad de expandir este tipo de emprendimientos, consolidando 

el desarrollo en la localidad. 

Igualmente, Molina et al. (2016), verificaron las dificultades que detienen el desarrollo 

local a consecuencia de la gestión del territorio, utilizando diferentes métodos 

concluyeron que hay dificultades en la gestión municipal lo que se verifica en las 

políticas de gobierno, los procedimientos utilizados, el uso adecuado de personal 
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calificado, los cambios en las tecnologías e innovaciones de toda índole, los mismos 

que restringen o reducen usar el conocimiento en favor de mejoras en el desarrollo 

de la localidad, por ende, optimizar los servicios al poblador; en ese sentido, 

considerando que los problemas identificados son de naturaleza subjetiva y de 

acuerdo a un estilo de trabajo, concluye que una vez identificados los inconvenientes 

los gestores decisores podrán superar esta situación, encaminando a su población 

hacia el desarrollo deseado. 

Asimismo, Alarcón et al. (2020), elaboraron un método procedimental para definir y 

valorar las dimensiones que aseguren una administración pública efectiva en las 

municipalidades, para lo cual emplea una serie de métodos estadísticos y 

matemáticos, concluyendo que mediante indicadores se puede medir el alcance de 

una gestión considerando cuatro dimensiones importantes: operativa, estratégica, 

económica y social, obteniendo un resultado de regular a las mediciones realizadas 

en un lapso de 4 años; en el estudio ejecutado en un municipio cubano que permite 

a los gobiernos locales determinar e identificar prioridades para encaminar acciones 

que conduzcan a la creación de valores públicos, asimismo a través de los 

indicadores se tendrá un mejor análisis perceptivo de las personas sobre las 

gestiones realizadas. 

A nivel nacional, Tapia et. al (2022) determinaron que coexiste la correlación positiva 

media a colosal con las variables de desarrollo local y gestión municipal. Además, 

una relación positiva media a colosal entre el desarrollo institucional y gestión 

municipal, así como también se halló una correlación positiva media a colosal entre 

desarrollo económico y gestión municipal, esto es, mejorando la gestión municipal se 

fortalecerá de manera directamente proporcional el desarrollo local, institucional y el 

económico; por último, se localizó una correlación positiva débil a media 

considerando el desarrollo social y la gestión municipal, el efecto es diferente en 

relación a los primeros resultados obtenidos. 

Asimismo, Delgado et al. (2021) y Farfán (2018) concluyeron que hay relación alta y 

altamente significativa considerando las variables de desarrollo local y gestión 

municipal desde la percepción de las poblaciones tomadas en cuenta en cada uno 
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de los estudios realizados, de tal manera que, a mejor gestión, mayor desarrollo de 

la ciudadanía y viceversa. Igualmente, Hurtado et al. (2022), comprobaron en su 

trabajo que existe incidencia, estadísticamente, significativa de la variable gestión 

municipal en el encargo organizacional de los colaboradores de la entidad estudiada. 

Montañez et al. (2020) analizaron posiciones con respecto a la gestión, considerando 

la toma de decisiones, estructuras y el control, analizados desde la perspectiva 

opuesta, contraria a los conceptos tradicionales. En ese sentido, se verifica que, bajo 

esta mirada, en cuanto a toma de decisiones se generan de forma transparente de 

esta potestad a todos los niveles de la organización, teniendo en cuenta que esta 

tiene como fin el bienestar de todos y que una cosa es opinar y otra diferente decidir. 

En cuanto a estructuras se da una visión de las mismas en forma plana, 

interconectadas en red entre ellas, donde cada individuo asume su rol y 

responsabilidad dentro de la organización, dejando de lado la departamentalización 

o áreas funcionales. Finalmente, en cuanto al control, estos tienen que ver con el

cumplimiento de objetivos, y en ese sentido la nueva visión va por considerar no solo 

a los servidores públicos como parte de la supervisión y control, sino también al 

ciudadano como parte ejecutora y que será el que recibe el bien o servicio, dentro de 

los plazos establecidos, lo cual garantizará un mayor éxito en la culminación de los 

mismos.  

Para poder hablar de las teorías que respaldan el estudio, primero es necesario 

definir términos: Gestión, se refiere a la combinación de actividades del trabajo, de 

forma que se cumplan de manera eficaz y eficiente con otros individuos, según 

Robbins y Coulter (2005),  Municipal, perteneciente o relativo a un municipio, (RAE, 

2022);  bajo esos conceptos definiremos la variable Gestión municipal, es un 

conglomerado de iniciativas y acciones administrativas llevadas a cabo para 

flexibilizar estructuras en el sector público, con el propósito de  tener mejores 

resultados en las actuaciones de gobierno, afirma Martínez et al. (2020). Asimismo, 

está asociada a las acciones y decisiones de los mandos superiores en una 

institución, también a los requerimientos que le demanda esa misma institución, en 

atención a sus habilidades, nos comenta Arraigada (2002).  
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Asimismo, es el ente que hallamos primeramente dentro del sector estatal teniendo 

como misión importante orientar y utilizar el presupuesto de manera óptima, para 

poder facilitar de forma correcta los servicios públicos y de esa manera se puedan 

realizar obras en beneficio de la población. Además, es un elemento primordial en el 

crecimiento y progreso de una localidad, en ese sentido, las autoridades elegidas 

deberían ser las llamadas a realizar las gestiones necesarias, en atención a su 

planteamiento estratégico, que viabilice las exigencias de la ciudadanía, buscando 

perfeccionar los niveles de subsistencia de la ciudadanía en su conjunto, 

disminuyendo brechas, según Álvarez et al. (2020). Asimismo, son un conjunto de 

acciones y procedimientos encaminados a lograr una gestión óptima de los recursos 

públicos teniendo como objetivo primordial satisfacer las necesidades prioritarias de 

la población, según Armas (2016). 

Definiendo las dimensiones de la primera variable, se tiene lo siguiente: a) 
Planificación, significa pensar y detallar cómo poder llegar a los objetivos trazadas, 

mediante procedimientos estratégicos, contando con personas, materiales y equipos, 

para cumplirlos, según Westreicher (2020). En cuanto a los indicadores: 
Documentos de gestión, documentos que oficializan la organización de una 

entidad, y determinan las jerarquías y niveles de coordinación para el logro de sus 

metas, según la PCM. Plan, modelo sistemático de naturaleza público o privado, 

elaborado previo a realizarse, con el fin de conducirla y encaminarla, también se 

define como un escrito que determina detalles precisos para la realización de una 

obra, según RAE (2022). Objetivos estratégicos, es la realización de la tarea que 

la organización desea realizar en un determinado tiempo, según el Instituto Hegel 

(2021). 

b) Organización, es el conjunto de personas, materiales y equipos con un mismo fin,

que sirven para el cumplimiento de objetivos metas definidos, los que conforman un 

mismo sistema, según Pérez, et al. (2008). Estructura organizacional, 
procedimiento a través del cual se establecen los diferentes componentes de una 

institución con el fin de conseguir los objetivos formulados. Puede incluir normas, 
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funciones y responsabilidades, según Narváez (2023). Capacitación, asunto 

educativo el cual se realiza en un corto plazo, y se aplica de forma organizada y 

sistemática, a través del cual los individuos obtienen conocimientos, despliegan 

competencias y habilidades en función de objetivos determinados, según Chiavenato 

(2007). TIC, identificadas como herramientas y recursos manejados en el proceso de 

administrar y distribuir la información usando componentes tecnológicos, refiere la 

Universidad Latina de Costa Rica (2020). Asimismo, según Manual de atención al 

ciudadano -PCM (2015), afirma que son técnicas y elementos que se esgrimen en el 

procedimiento y transferencia de la información, sobre todo el de la informática, 

telecomunicaciones e internet. 

c) Control, definido como comprobación, inspección, fiscalización, intervención, o

regulación de un sistema, según Pérez, et. al (2008). Sus indicadores son: Control 

interno, proceso integral de gestión que realizan todos los que prestan sus servicios 

en una entidad, planeado para resolverse los posibles riesgos en las operaciones que 

se dan en una gestión y para asegurar razonablemente de que, en el beneficio de las 

metas de la entidad, se lograran las metas propias, esto quiere decir que, la gestión 

debe terminar en una orientación de minimización de riesgos, según la Contraloría 

General de la República (2014) 

Igualmente, desarrollo:  Proceso de mejora, afirma Soria (2007), local: pertenece o 

relativo a un lugar o territorio, comarca o país, RAE (2022). Con estos conceptos 

definimos la segunda variable desarrollo local, es un unido de dinámicas 

institucionales, políticas, sociales y económicas los cuales buscan de forma 

coordinada lograr propósitos de índole común y sobre todo, convivencia, calidad y 

bienestar de la vida de las agrupaciones sociales que se ubican en un territorio 

determinado, según Blanco (2003). Asimismo, la Ley N° 27972 - LOM, las 

municipalidades están encargadas de promover un desarrollo integral, con el fin de 

lograr consolidar el incremento económico, ello justificado en el ámbito social y sin 

dejar de lado la sustentabilidad ambiental. Igualmente, en el Perú en el ámbito de su 

sistema de información jurídica (2018) menciona que el fomento del desarrollo local 

es integral y permanente, las organizaciones distritales y/o provinciales deben 
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incentivar el desarrollo local, en asociación y coordinación con el gobierno nacional y 

regional, con la meta de promover la competitividad local y las mejoras de las 

circunstancias de vida de su gente. Además, dice que los gobiernos son los 

encargados y tienen el deber de incentivar el desarrollo local, esto, a través de la 

elaboración de capacitaciones y planes.  

Definiendo las dimensiones de esta segunda variable, a) Infraestructura, según RAE 

(2022) son los bienes y servicios necesarios para que una organización, ciudad o 

nación funcione. Asimismo, según BID, (2020) son los inmuebles, muebles, 

maquinaria y equipo y otros sobre los cuales se desarrollan procesos de prestación 

de servicios necesarios para el desarrollo en diferentes aspectos de una nación, 

ciudad u organización. Sus indicadores son: escuela, es el campo donde, además de 

formar a las personas para que realicen actividades a favor de la sociedad y formen 

parte de la misma, este a su vez es responsable de su transformación y, sobre todo, 

conservación, según Durkheim (1976). Caminos, según RAE (2022), 

vía que se construye para transitar. Servicios de saneamiento, tomando en 

consideración la Ley Marco de la Gestión y prestación de los servicios de 

saneamiento (2016), se describe a los servicios que compete al agua potable, 

procesamiento de aguas residuales para práctica final o disposición y reúso sanitaria 

de deposiciones, alcantarillado sanitario en los ámbitos rural y urbano. 

b) Económico - productivo, tiene que ver con el desarrollo económico ligado a la

parte productiva de un lugar, considerando su continuidad y sostenibilidad desarrollo 
agrario sostenible, según RAE (2022) se refiere a la ampliación y sobre todo mejora 

del acceso, manipulación y uso de los bienes destinados al cultivo de vegetales o 

crianza de animales con el propósito de compensar la escasez del futuro, desarrollo 
turístico sostenible, según el Instituto Costarricense de Turismo (2020), debe verse 

desde la perspectiva de la relación balanceada entre las culturales que se posee y el 

uso conveniente de los recursos oriundos como son los naturales, con el objetivo de 

perfeccionar las condiciones de las personas que comprenden las comunidades  ya 

sea locales o regionales, ello terminando en el éxito económico de la actividad, 

conjuntamente, contribuyendo al desarrollo  en el ámbito macro que es la nacional. 
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c) Ambiental, según RAE (2022) que tiene que ver o le pertenece al ambiente de un

lugar, población u otro, asimismo el medio ambiente es la unidad de investigación 

más compleja que el hombre tiene, para ello tiene que integrar los 3 núcleos 

epistemológicos conocidos como comportamental, biótico e inerte, se basa en todas 

las disciplinas y ciencias según Hernández (1987a).  Como indicadores, se tiene 
desechos, se refiere a los residuos, basura, según RAE (2022), igualmente son las 

cosas, sustancias, materiales, objetos, entre otros, que son necesario descartar 

porque ya no son útiles, según Ucha (2022). reciclar, según Ucha (2012) se refiere 
al hecho de llevar los productos de desecho a un proceso a través del cual estos se 

convertirán en productos que puedan seguir siendo utilizados. 

d) Social, según RAE (2022), relativo a la sociedad, asimismo que tiene que ver con

los individuos, las personas, tienen una misma cultura e interactúan entre sí, 
formando una comunidad, según Pérez, J (2018). Aquí tenemos como indicadores: 

atención al usuario, definido como el desempeño, prestación y dación de un servicio 

que se supone de calidad e interiorización de las acciones e inacciones de la entidad, 

en el ciclo de una gestión y cómo esto impacta en el servicio final que se da al 

ciudadano en su condición de usuario, PCM (2015). Defensoría Municipal del 
Niño(a) y Adolescente -Demuna, según la plataforma digital única del Estado 

(2022), es un área dentro de la municipalidad ya sea distrital o provincial donde se 

brinda un servicio gratuito y tiene por finalidad hacer prevalecer los derechos 

considerando el Código de los Niños y Adolescentes y otras normas adaptables al 

servicio, además esta área también es inspeccionada por el MIMP. Sistema de 
Focalización de Hogares - Sisfoh, sistema que administra reportes para el padrón 

general de hogares (PGH), donde se tiene información de los ciudadanos en el 

ámbito socioeconómico para que se evalúen si estos pueden incorporarse en los 

programas de subsidio y sociales en general subsidios que el Estado tiene para las 

personas que son parte de los grupos sociales con recursos bajos y los cuales 

deben ser priorizados y de esa manera permitir el acceso a los beneficios estatales, 
según la plataforma digital única del Estado (2022). Programa del Vaso de Leche, 
programa social instituido a través la Ley Nº 24059, que tiene la finalidad de ofrecer 

https://www.definicionabc.com/general/objetos.php
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raciones diarias de provisiones alimenticias a las poblaciones vulnerables 

identificables por el SISFOH, según Portal de Transparencia del MEF (2023). .Centro 
Integral del Adulto Mayor - CIAM, son áreas creados por los gobiernos locales, 

internamente, dentro de sus competencias para la intervención e integración 

económica, social y cultural del individuo en su etapa de adulto mayor, mediante la 

dación de prestaciones, en articulación y coordinación con organizaciones privadas 

y públicas, como también de proyectos y programas dentro de la jurisdicción ello a 

favor de la protección y promoción de sus derechos, según ley de la persona adulta 

mayor (2016).  Oficina municipal de atención a las personas con discapacidad 
– Omaped, es una oficina de la dirección el cual está a cargo de los servicios

sociales de la entidad local, atiende situaciones complementarios y esenciales en 

materia de educación, promoción del empleo, salud, capacitación, sensibilización, 

accesibilidad urbanística y arquitectónica y participación ciudadana 

específicamente dirigido a los individuos con discapacidad, según ley general de 

la persona con discapacidad (2012). 
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III. METODOLOGÍA

3.1 Tipo de estudio: 
Tipo básica, ya que permitió ampliar información sobre gestión pública y 

desarrollo local. Al respecto, Zorrilla (1993) expresa que la investigación básica 

designada también fundamental o pura, busca, de esa manera, el progreso 

científico y acrecimiento del conocimiento teórico, sin conexión directa con 

posibles consecuencias prácticas y aplicaciones. Es más lógico y tiende a 

generalizar para refinar una teoría basada en leyes y principios. 

3.2  Diseño de investigación: 
Consistió en un diseño no experimental ya que recogió información para que, de 

esa manera, se pueda comprobar las hipótesis que se plantearon y sin realizar 

alguna manipulación de las variables. Ante ello, Kerlinger y Lee (2002) 

conceptualizan a la investigación de ámbito no experimental como la exploración 

sistemática y empírica en la cual el individuo científico no tiene control, de manera 

directa, sobre las variables, debido a que sus manifestaciones ya se han dado o 

son inherentes, manipulables. Correlacional debido a que se buscará 

experimentar si hay relación entre las dos variables estudiadas que son gestión y 

desarrollo local. Para Cancela et al. (2010), las investigaciones de nivel 

correlacional vislumbran aquellos estudios en los que el interés es aclarar o 

descubrir relaciones que existen entre variables más reveladoras a través del uso 

de coeficientes de correlación. Corte trasversal debido a que los instrumentos 

que se crearon para la presente investigación serán aplicados en un determinado 

momento. El elemento principal que determina a un estudio transversal es la 

evaluación de un momento en particular y determinado tiempo, según Cvetkovic-

Vega et al. (2021) 
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El esquema de representación gráfica es: 

  V₁  

M1  r  

  V₂  

      Donde: 

M1 = Servidores de la Municipalidad distrital de Nueva Cajamarca 

      V₁ = Gestión municipal 

V₂ = Desarrollo local 

r = Relación entre V1 y V2

3.3  Variables y operacionalización: 

V. 01: Gestión municipal

V. 02: Desarrollo local

La matriz correspondiente se encuentra en la sección de anexos 

3.4 Población, muestra y muestreo 

3.4.1 Población: Agrupación de sujetos o cosas sometidos a una estimación 

estadística a través del muestreo, según RAE (2022). Asimismo, es el unido de 

individuos u objetos de los cuales se quiere conocer algo determinado a través de 

un estudio, de igual forma la población o universo podría estar constituido por 

animales, nacimientos, registros médicos, muestras de laboratorio, entre otros, 

según Pineda et al (1994). 

Estuvo conformada por ciento ochenta (180) colaboradores que se desempeñan 

en la municipalidad.     
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● Criterios de inclusión: Servidores municipales de las diferentes áreas

administrativas: Gerencia municipal, administración y finanzas, desarrollo social, 

servicios de administración tributaria, desarrollo económico y ambiental. 

● Criterios de exclusión:  Los servidores que se hallaban en condición de

licencia, permiso, comisión de servicio o sanción de suspensión, servidores que

realizan labores de servicio (limpieza pública, serenazgo, tránsito y similares) y

los que no den su consentimiento informado.

3.4.2 Muestra:  

Parte distintiva de la población, con similares características a las generalidades 

de la población según Condori, (2020). 

Se consideró como muestra sesenta (60) servidores con corte del mes de mayo 

de 2023. 

3.4.3 Muestreo: 

Como para Arias (2006), es un sumario en el que se echa de ver la probabilidad 

que tiene cada componente que integra la muestra.  

El muestreo no probabilístico, técnica por el cual en este caso el investigador 

elige muestras establecidas en un juicio que se da de manera subjetiva en lugar 

de concebir la selección al azar, según Sampieri (2010).  

Muestreo por conveniencia, cuando se prefiere en base a la conveniencia del 

investigador, el cual permite elegir de manera arbitraria la numeración de os 

participantes podrían estar en el estudio. 

En este caso fue no probabilístico, por conveniencia. 

3.4.4 Unidad de análisis: Son los individuos a quienes se consideraron en la 

aplicación del instrumento, afirma Hernández et al. (2014).  

Estuvo conformada por 01 servidor de la Municipalidad distrital de Nueva 

Cajamarca. 
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3.5. Técnicas e instrumentos de recolección de datos: 
3.5.1 Técnica.  Se aplicó la encuesta, a fin de recoger la data respecto a la gestión 

y el desarrollo local. En razón, Hernández et al. (2014), enuncian que esta técnica 

es la más usada sobre todo en su aplicación se da en investigaciones cuantitativos, 

para la compilación de datos y posterior clasificación.  

3.5.2 Instrumentos: 
Fue el cuestionario, conformado por preguntas organizadas cuidadosamente en 

base a la variable de tal manera que los datos extraídos sean coherentes con el 

cumplimiento del objetivo del estudio, según Ríos (2017). 

En esta investigación se utilizó un cuestionario que fue dividido en dos partes, a 

razón de cada variable de estudio, una por variable y fueron generadas por el 

investigador, el primer cuestionario fue para calcular la gestión, constó de 22 ítems 

basados en las 3 dimensiones que se desarrollaron teniendo como escala ordinal, 

en tipo Likert representado en 1=nunca, 2=casi nunca, 3= a veces, 4=casi siempre, 

5=siempre. 

El nivel de la variable fue medido con: alto, medio y bajo, teniendo en referencia 

que el puntaje mínimo y máximo fue de la siguiente forma: alto: 81 -110, medio: 

52-80 y bajo: 22-51. En la cuestión de la dimensión que tenía 14 ítems, el rango

fue: alto: 52-70, medio: 33-51 y bajo: 14-32. Para la dimensión que tenía 5 ítems, 

el rango fue: alto: 19-25, medio: 12-18 y bajo: 5-11. Para la dimensión que tenía 3 

ítems, el rango fue: alto: 12-15, medio: 8-11 y bajo: 3-7. 

El instrumento cuestionario para calcular el desarrollo local constó de 22 ítems en 

base a 4 dimensiones que se desarrollaron de la misma forma. La escala de 

medición ordinal, tipo Likert 1=nunca, 2=casi nunca, 3= a veces, 4=casi siempre, 

5=siempre. 

El nivel de la variable fue medido con: alto, medio y bajo, asumiendo en un puntaje 

mínimo y máximo: alto: 81 -110, medio: 52-80 y bajo: 22-51. En el caso de la 

dimensión que tenía 10 ítems, el rango fue: alto: 38-50, medio: 25-37 y bajo: 10-
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24. Para la dimensión que tenía 5 ítems, el rango fue: alto: 20-25, medio: 13-19 y

bajo: 5-12. En el caso de las dimensiones que poseían 4 ítems, el rango fue: alto: 

16-20, medio: 11-15 y bajo: 4-10. Para aquella dimensión que poseía 3 ítems, el

rango fue: alto: 12-15, medio: 8-11 y bajo: 3-7 

Validez y confiabilidad 

+ Validez. Se dio por medio del juicio de expertos a fin de dar más grado de

validez, considerando 05 profesionales con alta experiencia, quienes juzgaron la 

pertinencia y consistencia de los instrumentos. Para ello, tuvieron tres criterios en 

cuenta: claridad, coherencia y relevancia, con una escala en tipo: Likert siendo 

1=no cumple con el criterio, 2=bajo nivel, 3= moderado nivel y 4=alto nivel.  

La valoración obtenida fue percibida en la tabla que se adjunta. Con relación a la 

primera variable se mostró el resultado obtenido con un V de Aiken igual a 0.94 

de validez entre jueces y con respecto a la segunda variable, se mostrará el 

resultado obtenido con un V de Aiken igual a 0.95 de validez entre los mismos; lo 

que vislumbró permitió vislumbrar una alta validez y reunió las circunstancias 

metodológicas básicas para su aplicación. 

Confiabilidad  
Fue a través de la muestra piloto para los dos instrumentos de investigación. Para 

ello, se contó con dos muestras con una cantidad del 30 %, como mínimo de la 

muestra de la investigación, dirigida a servidores de la Municipalidad distrital de 

Pardo Miguel - Naranjos, conformada por una muestra de 33 servidores 

(representa 55 % de muestra de estudio) y la Municipalidad distrital de Elías Soplin 

Vargas, conformada por una muestra de 20 trabajadores (representa 33.33 % de 

muestra de estudio). 

Las respuestas se calcularon haciendo uso de una matriz Excel que contiene las 

fórmulas correspondientes para obtener la confiabilidad respectiva. Deberá tener 

un valor entre 0.7 y 1 (Hernández et al. 2014). Para el caso de la primera muestra 

piloto (Municipalidad distrital de Pardo Miguel – Naranjos), los resultados 

mostraron para la primera variable un Alfa de Cronbach de 0.84 y para la 



20 

segunda variable de 0.90 y para el caso de la segunda muestra piloto 

(Municipalidad distrital de Elías Soplin Vargas), los resultados mostraron para la 

primera variable un Alfa de Cronbach de 0.87 y para la segunda variable de 

0.94,  valores mayores a 0.70 lo que demostró la confiabilidad de los cuestionarios 

elaborados. 

3.6 Procedimientos 
Para el cumplimiento de este estudio se tuvo en consideración ciertos pasos como 

son: delimitación del problema, identificación, planeamiento, preparación de los 

instrumentos, validación posterior por parte de expertos, empleo de la técnica del 

denominado pilotaje, el cual comprendió la aplicación de los cuestionarios con el 

fin de recoger la información, esto después de la autorización de la entidad y de 

los participantes del estudio a través del consentimiento informado y los 

instrumentos de medición que fueron realizados de manera presencial. 

Posteriormente, se procesó los datos acumulados, se analizaron, posteriormente 

se redactaron y presentaron en el informe para realizar la comparación con autores 

citados, emitiendo las conclusiones y recomendaciones para que finalmente sea 

evaluado ante el equipo de jurados que fueron designados en este caso por el 

Módulo de Posgrado de la UCV-Tarapoto. 

3.7 Métodos de análisis de datos 
Los datos se procesaron con SPSS V.26, determinando en base a cálculos 

inferenciales respecto a las variables y sus respectivas dimensiones la 

identificación del estadígrafo. Para ello se dará a través del test de normalidad, 

alcanzando de esa manera valores que respondan a una curva anormal; 

conjuntamente, pertenecientes a variables no paramétricas. Por ello, el estadístico 

para el estudio del estadígrafo a utilizar será Kolmogorov-Smirnov. 

Posteriormente, se exhibirán los resultados, ello de cuerdo a cada uno de los 

objetivos planteados, iniciando de los específicos y terminando con el general. Por 

lo que se utilizará figuras y tablas de frecuencia, como también, la correlación del 

estadígrafo que incumba para los objetivos inferenciales. 
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Por último, el criterio que terminará de determinar la existencia de relación en un 

nivel significativo de significancia y también el tipo de correlación. 

3.8 Aspectos éticos 
Se ha respetado los principios éticos que todo estudioso debe garantizar, entre 

ellos encontramos la justicia, en la que todos los integrantes de la entidad pública 

mencionada Municipalidad distrital de Nueva Cajamarca tuvieron la posibilidad 

para ser seleccionados dentro de la muestra de investigación y después serán 

tratados con paridad. La autonomía, el uso de las herramientas de investigación 

se realizó con el consentimiento de los encuestados por lo que se respetó su 

percepción. La beneficencia, se custodiará por el bienestar, de manera integral, 

de los individuos que conforman la muestra de estudio. Además, el máximo 

beneficio posible que se consiga con la publicación de la investigación será 

realizado con el más mínimo riesgo al que quiera el participante exponerse. La no 
maleficencia, ya que se evitó en lo posible hacer daño a los individuos 

participantes, por lo que se mantuvo en incondicional prudencia los datos 

individuales que se obtuvieron de esta investigación. La verdad, debido a que la 

data que se recogió fue transformada y posteriormente mostrada sin alterar y/o 

modificar resultados a los que se logró llegar; asimismo, pretendiendo conservar 

la imparcialidad y objetividad, los cuestionarios de la presente investigación fueron 

desarrollados de forma anónima. 
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IV. RESULTADOS

4.1 El nivel de la primera variable.

Tabla 1 
Nivel de la gestión municipal 

Variable Nivel Rangos Total 
N° % 

Gestión 
municipal 

Bajo 22 - 51 9 15 %  
Medio 52 - 80 34 57 %  

Alto 81 - 110 17 28 %  
Total 60 100%  

Fuente: Cuestionario trabajado en base al nivel de la primera variable 

En la tabla 1 se verifica que el nivel de la gestión municipal más relevante es el 

nivel medio con 57 %, luego el alto con 28 % y finamente el bajo con 15 %. En 

conclusión, el nivel que prima es medio. 

4.2 El nivel de la segunda variable. 

Tabla 2 
Nivel del desarrollo local 

Variable Nivel Rangos 
Total 

N° % 

Desarrollo 
local 

Bajo 22 - 51 2 3 %  

Medio 52 - 80 41 69 %  

Alto 81 - 110 17 28 %  
Total 60 100%  

Fuente: Cuestionario trabajado en base al nivel de la segunda variable 

En la tabla 2 se determina que el nivel del desarrollo local que más sobresale es 

el nivel medio con 69 %, continúa con alto el 28 % y finamente el bajo con 3 %. El 

nivel que prima es medio. 
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4.3 El nivel de las dimensiones de la primera variable. 

Tabla 3 
Nivel de las dimensiones de la gestión municipal 

Dimensiones Nivel Rangos 
Total 

N° % 

Planificación 

Bajo 14 - 32 7 12 % 
Medio 33 - 51 30 50 % 
Alto 52 - 70 23 38 % 

Total 60 100%  

Organización 

Bajo 5 - 11 5 8 % 
Medio 12 - 18 31 52 % 
Alto 19 - 25 24 40 % 

Total 60 100%  

Control 

Bajo 3 - 7 29 48 % 
Medio 8 - 11 29 48 % 
Alto 12 - 15 2 4 % 

Total 60 100% 
Fuente: Cuestionario trabajado en base a las variables de estudio. 

Se observa en la tabla dentro del nivel de las dimensiones de la gestión municipal, 

en cuanto a planificación lo que más destaca es el nivel medio con un 50 %, 

continuando, el nivel alto, con un 38 % y nivel bajo con 12 %. En base a 

organización el nivel que sobresale es el medio con un 52 %, el nivel alto con 40 

% y luego el nivel bajo con 8 %; finalmente control se observa algo peculiar, ya 

que se verifica que hay dos valores que destacan y tienen la misma cantidad, el 

nivel bajo con 48 % y el nivel medio, también con 48 % y el nivel alto con un 4 %. 

Se verifica que en los resultados predomina el nivel medio. 

4.4 El nivel de las dimensiones del de la segunda variable. 

Tabla 4 
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Nivel de las dimensiones de la variable 2 

Dimensiones Nivel Rangos 
Total 

N° % 

Infraestructura 
urbana y rural 

Bajo 5 - 12 7 12 % 
Medio 13 - 19 49 82 % 
Alto  20 - 25 4 6 % 

Total 60 100%  

Económico 
y productivo 

Bajo 3 - 7 13 22 % 
Medio 8 - 11 40 67 % 
Alto  12 - 15 7 11 % 

Total 60 100%  

Ambiental 

Bajo 4 - 10 12 20 % 
Medio 11 - 15 25 42 % 
Alto  16 - 20 23 38 % 

Total 60 100%  

Social 

Bajo 38 - 50 3 5 % 
Medio 25 - 37 31 52 % 
Alto  10 - 24 26 43 % 

Total 60 100% 
Fuente: Cuestionario en base a la variable 2 

 

Se verifica en la tabla dentro del nivel de las dimensiones del desarrollo local que, 

en cuanto a infraestructura urbana y rural lo que más destaca es el nivel medio 

con un 82 %, bajo con un 12 % y alto con 6 %. En base a económico y productivo 

el nivel que sobresale es medio con un 67 %, a continuación; bajo, con 22 % y 

luego; alto, con 11 %. En cuanto a ambiental el nivel que sobresale es el medio 

con un 42 %, luego; alto, con 38 % y luego; bajo, con 20 % y finalmente, social 
cuyo nivel que destaca es el medio con 52%, seguido de alto con 43 % y bajo con 

5 %. Se verifica que predominantemente del nivel medio y es el que hace tendencia 

en los resultados obtenidos.
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Tabla 5 
Prueba de normalidad 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 
Variable gestión ,298 60 ,000 

Dimensión planificación ,273 60 ,000 

Dimensión organización ,294 60 ,000 

Dimensión control ,318 60 ,000 

Variable desarrollo local ,405 60 ,000 

Dimensión infraestructura urbana y 

rural 

,430 60 ,000 

Dimensión económico y productivo ,353 60 ,000 

Dimensión ambiental ,246 60 ,000 

Dimensión social ,311 60 ,000 

Considerando la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, usada en 

pruebas de más de 50 individuos, teniendo en cuenta los datos obtenidos 

mostrados en la tabla, obteniéndose que los valores del Sig. o p-valor se encuentra 

debajo del nivel (0.05). En ese sentido, no presenta distribución normal, 

correspondiendo a emplear el estadígrafo del coeficiente de correlación de (Rho) 

de Spearman. 
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4.5 La relación entre las dimensiones de la gestión y desarrollo local. 
 

Tabla 6 
Relacion entre las dimensiones de la gestión y desarrollo local 

 

 

Dimensión 

planificación 

Dimensión 

organización 

Dimensión 

control 

Variable 

desarrollo 

local 
Rho de 

Spearman 

Dimensión 

planificación 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,557** ,293* ,266* 

Sig. (bilateral) . ,000 ,023 ,040 

N 60 60 60 60 

Dimensión 

organización 

Coeficiente de 

correlación 

,557** 1,000 ,214 ,223 

Sig. (bilateral) ,000 . ,100 ,087 

N 60 60 60 60 

Dimensión 

control 

Coeficiente de 

correlación 

,293* ,214 1,000 ,182 

Sig. (bilateral) ,023 ,100 . ,165 

N 60 60 60 60 

Variable 

desarrollo 

local 

Coeficiente de 

correlación 

,266* ,223 ,182 1,000 

Sig. (bilateral) ,040 ,087 ,165 . 

N 60 60 60 60 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 
Nota: Datos obtenidos del SPSS V.26 

 

Se verifica una correlación positiva baja y existe relación significativa de nivel 0.01 

(bilateral) entre la dimensión planificación y la variable desarrollo local, con un Rho 

de Spearman de 0,266* y un p-valor igual a 0,040, asimismo una correlación positiva 

baja entre la dimensión organización y la variable desarrollo local con un Rho de 

Spearman de 0,223 y un p-valor de 0,087, y finalmente, una correlación positiva 

muy baja entre la dimensión control y la variable desarrollo local con un Rho de 

Spearman de 0,182 y un p-valor de 0,165, lo cual facilitó que se rechace la H0 y se 

acepte la hipótesis de la investigación, concluyendo que existe correlación positiva 

y relación significativa entre las dimensiones de la variable gestión y la variable 

desarrollo local. 
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Figura 1 
Dispersión y coeficiente de determinación (R2) entre planificación y desarrollo local 

 

 
Nota: Elaboración propia a partir de los valores de la base de datos 

 

Considerando la figura de dispersión que indica el coeficiente de determinación 

(R2= 0,1249), definiendo que el desarrollo local depende en un 12 % de la 

dimensión planificación, el resto, 88 % dependen de otros factores. 

 

Figura 2 
Dispersión y coeficiente de determinación (R2) entre organización y desarrollo 

local 

 
Nota: Elaboración propia a partir de los valores de la base de datos 
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Teniendo en cuenta la figura de dispersión que indica el coeficiente de 

determinación (R2= 0,1246), definiendo que el desarrollo local depende en un 12 

% de la dimensión organización, el resto; 88 %, de otros factores. 

 

Figura 3 
Dispersión y coeficiente de determinación (R2) entre control y desarrollo local 

 
Nota: Elaboración propia a partir de los valores de la base de datos 

 

Atendiendo a la figura de dispersión que indica el coeficiente de determinación 

(R2= 0,0179), definiendo que el desarrollo local depende en un 2 % de la dimensión 

control; el resto, 98 % obedecen a otros factores. 
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4.6  La relación entre la gestión y desarrollo local 

Tabla 7 
Relación entre la gestión y desarrollo local 

Variable gestión 

Variable desarrollo 

local 
Rho de 
Spearman 

Variable gestión Coeficiente de correlación 1,000 ,374** 
Sig. (bilateral) . ,003 
N 60 60 

Variable 
desarrollo local 

Coeficiente de correlación ,374** 1,000 
Sig. (bilateral) ,003 . 
N 60 60 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Se verifica correlación positiva baja y relación significativa alta (nivel 0.01 – 99 %) 

entre la primera variable y la segunda, con un Rho de Spearman de 0,374** y un p-

valor igual a 0,003, por lo que se rechaza la hipótesis nula y se admite la hipótesis de 

investigación concluyendo que existe correlación positiva baja y existe relación 

significativa en el nivel de 0.01 (bilateral) entre las variables de estudio. 

Figura 4 
Dispersión y coeficiente de determinación (R2) entre la variable 1 y 2 
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Considerando la figura de dispersión que indica el coeficiente de determinación 

(R2= 0,1352), definiendo que el desarrollo local depende en un 14 % de la variable 

gestión, el resto 86% depende de otros factores. 
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V. DISCUSIÓN

Se inicia indicando que el nivel de gestión municipal preponderante fue medio con

57 %,  continuando alto con 28 % y bajo con 15 %, resultados obtenidos, que son 

producto de malas gestiones realizadas, sin tener en cuenta una verdadera 

planificación y visión de futuro de la entidad, obras emblemáticas no culminadas, que 

han sido el deseo de la gran mayoría de ciudadanos del distrito y que no han sido 

ejecutadas de la mejor manera, donde el control no ha sido el mejor y ha brillado por 

su ausencia y donde ha prevalecido el amiguismo y la corrupción, entre otros factores 

negativos, así como nulo o mínimo seguimiento a los objetivos planteados, poca o 

nula capacitación y mejora de capacidades al personal, asimismo documentos de 

gestión desfasados y que no cumplen con los lineamientos de la normativa vigente, 

esto lleva a determinar que concuerdan en gran medida con los antecedentes de la 

investigación donde  se verifica que las modificaciones de estructura y nuevas formas 

de gestión aún no se están realizando, en gran medida, por temas culturales, 

económicos y sociales, igualmente se afirma que estos ajustes deben ir de la mano 

con mejoras significativas en la capacidad de reacción ante las necesidades, un 

mejor balance presupuestal, involucramiento en los problemas, lo que a la fecha es 

notoria las deficiencias en asimilar estos conceptos de planificación, organización y 

control. Estos resultados se asemejan a lo afirmado por Arraigada (2020), que los 

municipios deben generar nuevos roles, mejorar e implementar cambios 

sustanciales, lo que no está sucediendo aún y que confirma los niveles que se han 

obtenido y demuestra la tendencia precaria en la mejora de la gestión. Como también 

afirma Montañez et al. (2020), las mejoras que se realizan en las instituciones buscan 

optimizar la gestión, incluso usando modelos distintos a los tradicionales. Igualmente, 

concuerda con Cachay et al. (2020), quien afirma que el control interno es relevante 

porque fortalece a las instituciones que lo aplican y lo toman en cuenta en sus 

procesos y procedimientos, mejorando, por ende, el desarrollo local. 

Asimismo, los resultados de esta variable están relacionados con los resultados 

obtenidos por Tapia et al. (2022), quien ha determinado valores de relación positiva 

débil a media entre las variables estudiadas, semejantes a los valores obtenidos. 



32 
 

Igualmente va en semejanza a lo obtenido por Hurtado et al. (2022) donde comprueba 

que existe incidencia estadísticamente significativa de la variable gestión municipal 

teniendo en cuenta la parte organizacional. Igualmente, Montañez et al. (2020) al 

analizar posiciones con respecto a la gestión y buscando la eficacia y la eficiencia, 

afirma que es importante considerar la toma de decisiones, estructuras y control y 

sobre todo debe considerarse la apreciación e involucramiento ciudadano en este 

último punto, el control, lo que redundará en mejores resultados. 

 

En cuanto el nivel de desarrollo local el mayor valor fue medio con 69 %, seguido 

de alto con 28% y finalmente bajo con un 3 %, resultados que reflejan un gran 

desencanto en cuanto a mejoras realizadas en el distrito en gestiones anteriores y 

esto, básicamente, se debe a obras prometidas, pero no realizadas, ni 

implementadas, y en especial la gran obra de saneamiento de agua y desagüe, 

postergada por muchos años y que la ciudadanía espera que se cristalice, asimismo 

servicios que, si bien es cierto se brindan, estos no han sido los más óptimos, y que 

no cubren en muchos casos la totalidad de la jurisdicción del distrito, generando 

brechas en infraestructura, desarrollo económico, productivo, ambiental y social, a 

pesar del esfuerzo de los servidores que han visto en muchos casos frustrados sus 

ganas de mejorar y brindar mejores servicios, por falta de presupuesto, al no tener 

un planeamiento y coordinación óptimo y efectivo. Estos resultados obtenidos se 

parecen al estudio realizado por Batista et al. (2023), donde analiza prácticas de 

emprendimiento sostenible teniendo en cuenta la planificación y la gestión, que se 

ven restringidas por malas políticas y que debilitan la posibilidad de expandir estos 

emprendimientos, y por ende mejorar el desarrollo de la localidad. Asimismo, son 

similares a los obtenidos por Martínez et al. (2020) quien comprobó la relación entre 

el uso de los ingresos municipales y el desarrollo local sustentable, donde resalta los 

cambios realizados en la administración pública y que determinan una 

correspondencia entre las variables analizadas. Concuerda, igualmente, con Molina 

et al. (2016) quien verificó las dificultades que detienen el desarrollo local, como 

efecto de la gestión del territorio, donde concluye que hay dificultades en la gestión 

municipal, la misma que se verifica en los procedimientos, en las políticas, en el uso 

de personal calificado, entre otros, que reducen la posibilidad de mejorar el desarrollo 
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de una localidad. Similar resultado tiene Tapia et al. (2022) donde obtiene un nivel 

medio entre las variables estudiadas, teniendo en cuenta el desarrollo local. En la 

misma dirección Delgado et al. (2021) y Farfán (2018) concluyeron que existe relación 

alta y altamente significativa entre las variables, desde la precepción de las 

poblaciones estudiadas con respecto al desarrollo local. 

En cuanto el nivel de las dimensiones de la gestión tenemos que planificación 

obtiene un nivel medio con 50 %, alto con 38 % y bajo con 12 %, organización 

obtiene un nivel medio con 52%, luego alto con 40 % y un bajo con 8 %, y finalmente 

control tiene un nivel medio con 48%, bajo con 48% y alto con 4 %, resultados que 

nos indican y corroboran las deficiencias y falencias que se han estado realizando en 

las gestiones anteriores, donde no se ha concretado una gestión apropiada y 

adecuada, ya que no se ha tenido en consideración la visión y ejecución de planes 

coherentes con la realidad,  incluso con documentos de gestión desfasados, y sin 

cumplir la normativa vigente, solo con el afán de usar el poder en beneficio propio o 

de terceros, sin tener en cuenta la mejora de la población, sin una adecuada 

estructura organizativa, con trabajadores ávidos de apoyar pero sin el apoyo de la 

institución en mejorar capacidades y desarrollar habilidades, con implementación 

precaria de TICs, y lo más resaltante es el resultado obtenido en la dimensión control, 

importante elemento que ha sido dejado de lado y que conlleva a realizar procesos y 

procedimientos fuera de la línea correcta, transgrediendo incluso la ética de la función 

pública, solo con afanes de protagonismo personal, politiquero, usando el 

clientelismo político, que han conllevado a tener una entidad con una recargada 

cantidad de personal, pero que no cumple con los perfiles adecuados y que ahora 

son una carga económica importante en la entidad. Batista et al. (2023) analizó 

prácticas de emprendimiento sostenible en la que incide en la importancia de la 

planificación municipal y gestión pública para poder aumentar la posibilidad de 

expandir emprendimientos.  Asimismo, afirma Cachay et al. (2020), sobre que el 

control interno es relevante porque fortalece a las instituciones que lo aplican y lo 

toman en cuenta en sus procesos y procedimientos. Podemos decir que tenemos 

resultados parecidos que están relacionados con los resultados obtenidos por Tapia 

et al. (2022), quien ha determinado valores de relación positiva débil a media entre 
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las variables estudiadas, semejantes a los valores obtenidos. Igualmente va en 

semejanza a lo obtenido por Hurtado et al. (2022) que comprueba que existe 

incidencia estadísticamente significativa de la variable gestión municipal teniendo en 

cuenta la parte organizacional. Igualmente, Montañez et al. (2020) al analizar 

posiciones con respecto a la gestión, afirma que es importante considerar la toma de 

decisiones, estructuras y control y sobre todo debe considerarse la apreciación e 

involucramiento ciudadano en este último punto, el control, que es un factor que 

determinara mejores resultados. 

En cuanto el nivel de las dimensiones de desarrollo local tenemos que 

infraestructura urbana y rural obtiene un nivel medio con 82 %, bajo con 12 % y 

alto con 6 %, económico y productivo, un nivel medio con 67%, luego bajo con 22 

% y alto con 11 %, ambiental obtiene un nivel medio con 42%, alto con 38 % y bajo 

con 20 %  y finalmente social tiene un nivel medio con 48%, bajo con 48% y alto con 

4 %, resultados que evidencian una percepción acerca del desarrollo local no muy 

aceptable y que es producto de las malas gestiones anteriores, siendo una de las 

más resaltantes la paralización del proyecto de agua y desagüe por falta de 

cancelación a la empresa constructora, entre otros proyectos que no han pasado de 

las ideas, igualmente, los proyectos de turismo no han sido tomados en cuenta aun 

considerando que tenemos un gran potencial con un recurso turístico como lo es la 

Cueva de Palestina, Mariposario, entre otros recursos postergados, y que han 

afectado a las poblaciones que se beneficiarían con su desarrollo, y por ende a todo 

el distrito, igualmente no se ha tomado en cuenta a las asociaciones productivas 

quienes, a fuerza de empuje propio, han podido superar los inconvenientes y la falta 

de apoyo por parte de la entidad. Asimismo, en el ámbito ambiental, ha habido un 

descuido en los servicios que se brindan, baja cobertura de recojo, problemas con 

los carros recolectores, entre otros que han generado inconvenientes en los servicios 

que se brindan, igualmente ausencia de acciones de mejora ambiental, en parques, 

jardines, entre otros, que en la mayoría de los casos están en condición de descuido 

y falta de mantenimiento. En el ámbito social, igualmente, se evidencia baja cobertura 

de los servicios, engorrosos trámites, poca empatía, personal no idóneo, poco 

preparado y que no ha cumplido con brindar un servicio idóneo a las personas de 
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menores recursos y que necesitan el soporte de los programas sociales para 

disminuir o eliminar las brechas económicas y sociales en el distrito. Estos resultados 

son producto de malas gestiones y que no han tenido en cuenta la planificación y la 

visión y misión de la entidad, considerando el objetivo prioritario que es brindar el 

mejor servicio al ciudadano, especialmente a los más necesitados. Estos resultados 

tienen algo que ver con los verificados por Martínez et al. (2020) que comprobó la 

relación entre el uso de los ingresos municipales y el desarrollo local sustentable, 

resaltando los cambios en las acciones de gestión municipal para llegar a ellas. 

Asimismo, se asemeja a los resultados de Molina et al. (2016), que verificó las 

dificultades que detienen el desarrollo local, entre ellas considera, en la gestión a 

nivel de políticas de gobierno, procedimientos utilizados, uso de personal calificado, 

cambios en la tecnología, entre otros factores relevantes. Igualmente, son parecidos 

a los conseguidos por Tapia et al. (2020), quien ha determinado que hay correlación 

positiva media en el desarrollo local, en el desarrollo institucional, en el desarrollo 

económico con respecto a la gestión municipal y correlación positiva débil a media 

entre desarrollo social y gestión municipal; así como también, Delgado et al (2021) y 

Farfán et al. (2018) que determinan que hay relación alta y significativa entre la 

variable desarrollo local y gestión municipal. 

 

En cuanto a la relación entre las dimensiones de la gestión y desarrollo local, la 

discusión se hará por cada dimensión. En ese sentido, en cuanto a la relación entre 

dimensión planificación y desarrollo local, el coeficiente de correlación Rho de 

Spearman es de 0.266**, con un p-valor de 0.040, indicando una correlación positiva 

baja y relación significativa en el nivel 0.01 (bilateral); dado que el p-valor obtenido 

es inferior a (0.05), se rechaza H0 y se acepta la hipótesis alterna, mostrando que 

existe una correlación positiva baja y relación significativa en el nivel 0.01 (bilateral) 

entre la dimensión planificación y el desarrollo local. Además, según el coeficiente de 

determinación (R2) sólo el 12 % del desarrollo local depende del planeamiento; la 

diferencia, de las demás dimensiones. Los resultados concuerdan con Arraigada 

(2002) quien afirma que a nivel Latinoamericano los gobiernos locales se encuentran 

en una progresiva mejora, que es muy lenta aun debido a innumerables factores entre 

los que se encuentra cambios en la gestión, concordante con Blas et al. (2022) quien 
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dice que en nuestro país la modernización avanza lentamente, a causa de la 

corrupción, mala gestión, entre otros factores, que determinan un pésimo servicio a 

la ciudadanía. Igualmente, Montañez et al (2020) comenta que las organizaciones 

tratan de mejorar fortaleciendo sus tipos de gestión, incluso probando modelos 

distintos a los tradicionales, pero es un proceso difícil. Asimismo, Molina et al. (2016) 

quien concluyó que hay dificultades que detienen el desarrollo local, a consecuencia 

de la gestión municipal, enfocados en las políticas de gobierno (mala planificación), 

procedimientos, personal, entre otros. Concordante asimismo con Alarcón et al. 

(2020) quien definió y valoró dimensiones que aseguran una efectiva administración 

pública, entre las que destacó la dimensión estratégica, que tiene que ver con la 

planificación, elemento importante en la toma de decisiones de una institución que 

busca identificar prioridades, para encaminar acciones que conduzcan a la creación 

de valor público; que tuvo como resultado regular. Asimismo, Tapia et al. (2022) que 

determinó una relación positiva media entre desarrollo institucional y gestión 

municipal. 

 

En la relación entre dimensión organización y desarrollo local, el coeficiente de 

correlación Rho de Spearman es de 0.223, con un p-valor de 0.087, verificando que 

existe una correlación positiva baja y existe relación, pero no es significativa; por 

cuanto la Sig. (bilateral) obtenida es superior a (0.05), se rechaza la hipótesis alterna 

y se admite la H0, concluyendo que existe correlación positiva baja y existe relación 

pero no es significativa entre la dimensión organización y el desarrollo local. Además, 

según el coeficiente de determinación (R2) solo el 12 % del desarrollo local obedece 

la organización, la diferencia depende de las demás dimensiones. Esto va en línea 

con Alarcón et al. (2020) quien definió y valoró dimensiones que aseguran una 

efectiva administración pública, entre las que destacó la dimensión operativa, que 

tiene que ver con la organización, elemento importante porque define roles y 

responsabilidades con la finalidad de cumplir con el objetivo del valor público, mejorar 

servicios al ciudadano; que tuvo como resultado regular. Asimismo, Tapia et al. 

(2022) que determinó una relación positiva media entre desarrollo institucional y 

gestión municipal. Debemos tener en cuenta que los resultados difieren con los 

obtenidos por Delgado et al. (2021) y Farfán (2018) quienes concluyeron que hay una 
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relación alta y altamente significativa entre las variables, desde la percepción de las 

poblaciones estudiadas, que puede deberse a una diferente realidad considerada y 

a una percepción distinta. 

 

 

Finalmente, la relación entre la dimensión control y desarrollo local, el coeficiente de 

correlación Rho de Spearman es de 0.182, con un p-valor de 0.165, indicando la 

existencia de una correlación positiva muy baja y existe relación, pero no es 

significativa; por cuanto la Sig. (bilateral) obtenida es superior del nivel (0.05), se 

rechaza la hipótesis alterna y se admite la H0, concluyendo que existe una correlación 

positiva muy baja y existe relación pero no es significativa entre la dimensión control 

y el desarrollo local. Conjuntamente, según el coeficiente de determinación (R2) sólo 

el 2 % del desarrollo local depende del control; la diferencia, de las demás 

dimensiones. Estos resultados tienen que ver con lo afirmado por ILPES (1995) 

cuando afirma que los cambios que se realizan en el mundo y en las organizaciones 

han repercutido en la configuración de las instituciones públicas, debiendo tomar muy 

en cuenta la transparencia, la rendición de cuentas y la entrega de información al 

ciudadano, pero estas aún no se consolidan en la práctica por causas diversas. 

Asimismo, afirma Cachay et al. (2020), el control interno es relevante porque fortalece 

a las instituciones que lo aplican y lo toman en cuenta en sus procesos y 

procedimientos, buscando la eficacia y la eficiencia, pero como afirma Blas et al. 

(2022) la modernización avanza lentamente, siendo una de las causas primordiales 

la corrupción enquistada a todo nivel, entre otras, que podrían superarse realizando 

acciones transparentes, rendición de cuentas, entrega de información rápida y 

precisa, consolidando un gobierno abierto, utilizando las herramientas electrónicas y 

facilitando la información al ciudadano. Asimismo, Montañez et al (2022) al realizar 

el análisis respecto de la gestión, considero al control como unidad de análisis desde 

la perspectiva opuesta, tomando en cuenta, no sólo, a los servidores como parte del 

control y supervisión, sino involucrar al ciudadano como elemento ejecutor y quien es 

el que recibe el bien o servicio, esto garantizaría el éxito de la culminación de los 

mismos.  
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En la relación entre la gestión y desarrollo local, el coeficiente de correlación (Rho de 

Spearman) es de 0.374**, con un p-valor de 0.003, indicando una correlación positiva 

baja y existe una relación significativa en el nivel 0.01 (bilateral); el p-valor obtenido 

es inferior del nivel (0.05), se rechaza la H0 y se admite la hipótesis alterna, 

concluyendo que existe una correlación positiva baja y una relación significativa en 

el nivel 0.01 (bilateral) entre gestión y desarrollo local. Igualmente, según el 

coeficiente de determinación (R2) solo el 14 % del desarrollo local depende de la 

gestión; la diferencia, de otros factores complementarios y que tienen que ver con las 

otras dimensiones. Los resultados obtenidos van en concordancia con lo manifestado 

por Molina et al. (2016) quien concluyó que hay dificultades que detienen el desarrollo 

local, a consecuencia de la gestión municipal, enfocados en las políticas de gobierno 

(mala planificación), procedimientos, personal, entre otros factores, que restringen o 

reducen el conocimiento en favor de una mejora en el desarrollo de la localidad. Estos 

se asemejan a los alcanzados por Tapia et al. (2022), quien determinó una 

correlación positiva media a considerable y significativa entre desarrollo local y 

gestión municipal. Igualmente, podemos citar a Alarcón et al. (2020), quien estableió 

que mediante indicadores se puede medir el alcance de una gestión, tomando en 

cuenta cuatro dimensiones: operativa, estratégica, económica y social, obteniendo 

resultado regular a las mediciones realizadas durante 4 años en un municipio cubano. 

Por otro lado, son diferentes a los alcanzados por Delgado et al. (2021) y Farfán et 

al. (2018) que determinaron relación alta y altamente significativa considerando las 

variables de desarrollo local y gestión municipal desde la percepción de las 

poblaciones estudiadas. 
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VI. CONCLUSIONES 
 

6.1 Hay correlación positiva baja y relación significativa en el nivel 0.01 (99%) 

(bilateral) entre gestión y desarrollo local en la Municipalidad distrital de Nueva 

Cajamarca -2023, con un coeficiente de correlación Rho de Spearman de 

0.374**, con un p-valor de 0.003; por cuanto la Sig. (bilateral) emanado es 

inferior a 0.05 requerido. Además, según el coeficiente de determinación (R2), 

solo el 14 % del desarrollo local depende de la gestión; la diferencia, de otros 

factores complementarios y que tienen que ver con las otras dimensiones. 

Asumimos la independencia de las variables en este escenario. 

 

6.2 El nivel de la variable gestión en la Municipalidad distrital de Nueva Cajamarca 

– 2023 está en el nivel medio con 57 %, resultados obtenidos, que son producto 

de malas gestiones realizadas, sin tener en cuenta una verdadera planificación 

y visión de futuro de la entidad, falta de organización y control. 

 
6.3 El nivel de la variable desarrollo local en la Municipalidad distrital de Nueva 

Cajamarca-2023 está en el nivel medio con 69 %, resultado que reflejan un gran 

desencanto en cuanto a mejoras realizadas en el distrito en gestiones anteriores 

y esto básicamente se debe a obras prometidas, pero no realizadas ni 

implementadas, y en especial la gran obra de saneamiento de agua y desagüe 

postergada por muchos años y que la ciudadanía espera que se cristalice, 

asimismo servicios que si bien es cierto se brindan, estos no han sido los más 

óptimos 

 
6.4 El nivel de las dimensiones de la gestión en la Municipalidad distrital de Nueva 

Cajamarca-2023 está así: planificación está en el  nivel medio con 50 %, 

organización obtiene un nivel medio con 52% y finalmente, control tiene un 

nivel medio con 48%, resultados que nos indican y corroboran las deficiencias 

y falencias que se han estado realizando en las gestiones anteriores, donde no 

se ha realizado una gestión apropiada y adecuada, ya que no se ha tenido en 

consideración la visión y ejecución de planes coherentes con la realidad, incluso 

con documentos de gestión desfasados, y sin cumplir la normativa vigente. 
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6.5 El nivel de las dimensiones de desarrollo local en la Municipalidad distrital de 

Nueva Cajamarca, se tiene: infraestructura urbana y rural está en el nivel 

medio con 82 %, económico y productivo se encuentra en el nivel medio con 

67%; ambiental, en el nivel medio con 42%, y finalmente social está en el nivel 

medio con 48%, resultados que evidencian una percepción acerca del 

desarrollo local no muy aceptable y que es producto de las malas gestiones 

anteriores realizadas. 

6.6 Hay correlación positiva baja y relación significativa en el nivel 0.01 (99%) 

(bilateral) entre la dimensión planificación y desarrollo local, con un Rho de 

Spearman de 0.266**, con un p-valor de 0.040; por cuanto la Sig. (bilateral) 

obtenida es inferior del nivel (0.05). Asimismo, según R2, sólo el 12 % del 

desarrollo local depende del planeamiento, la diferencia depende de las demás 

dimensiones y otros aspectos. Existe correlación positiva baja y relación, pero 

no es significativa entre la dimensión organización y desarrollo local, con un 

Rho de Spearman de 0.223, con un p-valor de 0.087; por cuanto la Sig. 

(bilateral) obtenida es superior del nivel (0.05). Asimismo, según R2, solo el 12 

% del desarrollo local depende de la organización, la diferencia depende de las 

demás dimensiones. Existe correlación positiva muy baja y relación, pero no es 

significativa entre la dimensión control y desarrollo local, con un Rho de 

Spearman de 0.182, con un p-valor de 0.165; por cuanto la Sig. (bilateral) 

obtenida es superior (0.05). Asimismo, según R2, sólo el 2 % del desarrollo local 

depende del control, la diferencia depende de las demás dimensiones y otros 

aspectos. 
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VII. RECOMENDACIONES 
 

 
7.1 Al Alcalde, tener muy en cuenta el personal que va a contratar como gerentes y 

asesores, sobre todo que cumpla con los perfiles y experiencia suficiente, 

cumpliendo con lo normado en la Ley N° 31419 y su reglamento aprobado 

mediante D.S. N° 053-2022-PCM, en coordinación con la oficina de recursos 

humanos, para que sea un apoyo técnico importante al momento de tomar 

decisiones y que por la experiencia pueda encaminar una gestión idónea y 

teniendo en cuenta la realidad, la planificación, la visión y el desarrollo del distrito.  

 

7.2 Al gerente municipal, tener en consideración realizar una revisión de los 

documentos de gestión, evaluando y actualizando aquellos que se encuentren 

en situación de fuera de norma y desactualizados, en coordinación con el área 

de planeamiento, sobre todo teniendo en consideración los planes estratégicos y 

planes de desarrollo concertados, documentos emblemáticos para el desarrollo 

de una buena gestión, siguiendo los parámetros de los entes rectores. 

 

7.3 Al gerente municipal, realizar reuniones semanales o quincenales con sus 

gerentes de línea y asesores, considerando como agenda la presentación del 

resumen de actividades (realizadas, postergadas, no realizadas, etc.) de cada 

gerencia, a efectos de hacer el seguimiento a las acciones definidas en los planes 

de la entidad, de manera de generar retroalimentación y mejoras a los mismos, 

para realinear las políticas encaminadas. 

 

7.4 Al gerente municipal, hacer el seguimiento a la implementación del control interno 

en la institución, mediante la comunicación pertinente y efectiva posible, y a 

través de reuniones participativas,  haciendo participes a todas las gerencias y 

áreas, de modo que se mejoren los procesos internamente y de esa manera se 

minimicen o eliminen los riesgos asociados a la corrupción y a malas prácticas 

que suceden en la administración pública, haciendo prevalecer los valores y las 

normas éticas de la administración. 
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7.5 A los gerentes de línea, realizar reuniones de socialización con su personal 

subordinado, en coordinación con la oficina de Recursos Humanos, dando a 

conocer las políticas institucionales, de manera que el personal tengo claros los 

objetivos a alcanzar en determinado tiempo, para que se sientan parte de la 

realización de esas acciones. 

7.6 Al responsable de recursos humanos,  realizar la modernización o modificación 

de los documentos referentes a la gestión de recursos humanos, tomando 

conocimiento de la normativa emitida por el ente rector SERVIR, 

preferentemente el Reglamento Interno de Servidores Civiles (RIS), implementar 

el Plan de Desarrollo de Personas (PDP), implementar el Comité de Seguridad y 

Salud en el Trabajo y sus documentos anexos, implementar el Plan de Gestión 

de Rendimiento, entre otros documentos que servirán para mejorar las 

capacidades y desarrollar habilidades al personal, elemento importante en la 

consecución de objetivos trazadas por la institución y que cumplen el rol de servir 

a la ciudadanía. 

7.7 Al responsable de la Oficina de Tecnologías de Información, Imagen Institucional 

y afines, mantener siempre vigente la página de transparencia estándar y la 

página institucional de la entidad mediante actualización continua y detallada de 

información de la entidad con la finalidad de mantener informada a la ciudadanía 

de las actividades y gestiones que realiza la entidad, asimismo implementar 

procesos digitales para mejorar los servicios brindados por la entidad, acercando 

al contribuyente. 
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Matriz de operacionalización de variables 

 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala 

de 
medición 

 
Gestión 

municipal 
 
 

Es el conjunto de decisiones y 
prácticas administrativas 
orientadas a flexibilizar 
estructuras en el sector 
público, con el propósito de 
mejorar los resultados de la 
acción del gobierno. (Martínez, 
et al.,2020) 

Son las decisiones que se toman 
en base a conocimientos de la 
realidad del entorno y teniendo en 
cuenta a donde queremos llegar, 
considerando como valor final el 
buen servicio al ciudadano y el 
cierre de brechas (visión) y se 
medirá mediante un cuestionario 
que contiene 3 dimensiones y 22 
ítems 

Planificación Documentos de gestión generados 
Planes ejecutados 
Objetivos estratégicos realizados 

 
 
 

Ordinal 
 
Organización 

Estructura adecuada 
Capacitación al personal 
Implementación de las Tecnologías de 
Información y comunicación - TIC 

Control Control Interno 

 
 

Desarrollo 
local 

Conjunto de dinámicas 
políticas, institucionales, 
económicas y sociales que 
persiguen de manera 
coordinada el logro de 
propósitos comunes de 
bienestar, convivencia y 
calidad de vida para todos los 
grupos sociales que se 
encuentran en un territorio 
determinado. (Blanco, 2003) 

 
El desarrollo local son las 
acciones que se realizan y que 
persiguen el logro de propósitos 
comunes de bienestar, 
convivencia y calidad de vida de 
los ciudadanos de un determinado 
territorio y se medirá mediante un 
cuestionario que contiene 4 
dimensiones y 22 ítems 

Infraestructura 
urbana y rural 

Colegios construidos  
Caminos construidos 
Servicio de saneamiento de agua y 
desagüe culminado 

 
 
 
Ordinal 

Económico - 
productivo 

Desarrollo agrario sostenible 
Desarrollo turístico sostenible 

Ambiental Desechos reciclados 
Disminución de basura 

Social Atención DEMUNA 
Atención SISFOH 
Atención Vaso de Leche 
Atenciones del CIAM 
Atención OMAPED 



 

Matriz de consistencia 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumento
s  

Problema general 
¿Cuál es la relación entre la gestión y 
desarrollo local en la Municipalidad distrital 
de Nueva Cajamarca, 2023? 

Problemas específicos: 
¿Cuál es el nivel de la variable gestión en la 
Municipalidad distrital de Nueva Cajamarca? 
 
¿Cuál es el nivel de la variable desarrollo local 
en la Municipalidad distrital de Nueva 
Cajamarca? 
¿Cuál es el nivel de las dimensiones de la 
gestión en la Municipalidad distrital de Nueva 
Cajamarca, 2023?      
¿Cuál es el nivel de las dimensiones de 
desarrollo local en la Municipalidad distrital de 
Nueva Cajamarca, 2023?       
 
¿Cuál es la relación entre las dimensiones de 
la gestión y desarrollo local en la 
Municipalidad distrital de Nueva Cajamarca, 
2023? 

Objetivo general 
Determinar la relación entre la gestión y desarrollo 
local en la Municipalidad distrital de Nueva 
Cajamarca, 2023. 
Objetivos específicos 
Identificar el nivel de la variable gestión en la 
Municipalidad distrital de Nueva Cajamarca, 2023 
 
Identificar el nivel de la variable desarrollo local en 
la Municipalidad distrital de Nueva Cajamarca, 
2023 
Identificar el nivel de las dimensiones de la gestión 
en la Municipalidad distrital de Nueva Cajamarca, 
2023 
Identificar el nivel de las dimensiones de desarrollo 
local en la Municipalidad distrital de Nueva 
Cajamarca, 2023 
 
Analizar la relación entre las dimensiones de la 
gestión y desarrollo local en la Municipalidad 
distrital de Nueva Cajamarca, 2023. 

Hipótesis general 
Hi:  Existe relación entre la gestión y 
desarrollo local en la Municipalidad 
distrital de Nueva Cajamarca, 2023. 
Hipótesis específicas  
H1: El nivel de la variable gestión en la 
Municipalidad distrital de Nueva 
Cajamarca, 2023, es bueno 
H2: El nivel de la variable desarrollo local 
en la Municipalidad distrital de Nueva 
Cajamarca, 2023, es bueno 
H3:  El nivel de las dimensiones de la 
gestión en la Municipalidad distrital de 
Nueva Cajamarca, 2023 es bueno. 
H4:  El nivel de las dimensiones de 
desarrollo local en la Municipalidad 
distrital de Nueva Cajamarca, 2023, es 
eficiente. 
H5: Existe relación entre las dimensiones 
de la gestión y desarrollo local en la 
Municipalidad distrital de Nueva 
Cajamarca, 2023. 

 
 
 
 
 
 
 
Técnica 
La técnica 
que se 
empleará en 
el estudio 
será la 
encuesta 
 
 
Instrumento
s 
El 
instrumento 
que se 
empleará 
será el 
cuestionario  

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  
El estudio de investigación será de tipo No Experimental, 
con diseño correlacional. 
 
Esquema:   O₁ 

 
M    r 

   
     
                                                   O₂ 
Donde: 
M = Muestra 
O₁ = Gestión  
O₂ = Desarrollo local  
 r = Relación de las variables de estudio 

Población  
La población objeto de estudio, estará constituido 
por 180 servidores de la Municipalidad distrital de 
nueva Cajamarca, los mismos que laboran en la 
entidad, en mayo 2023.   
 
Muestra 
La muestra del estudio estará conformada por 60 
servidores administrativos de la Municipalidad 
distrital de Nueva Cajamarca. 

Variables Dimensiones  

Gestión 
municipal 

Planificación 
Organización 
Control 

Desarrollo 
local 

Infraestructura 
urbana y rural 
Económico y 
productivo 
Ambiental 
Social 

 



 

Ficha técnica para evaluar la gestión municipal 

Ficha técnica 

 

Nombre:   Cuestionario para evaluar la gestión municipal 

Autor: Perleche Ramos, Nicanor Alejandro 

Tipo de evaluación: Cuestionario 

Lugar: Nueva Cajamarca 

Administración: Individual  

Duración: 15 minutos   

Objetivo: Evaluar la gestión municipal en la Municipalidad distrital de Nueva 
Cajamarca  

Medio: físico  

Valoración: Nivel bajo, nivel medio, nivel alto 

Tipo de administración: Individual  

Área de aplicación: Servidores públicos administrativos de la Municipalidad 
distrital de Nueva Cajamarca 

Tipo de puntuación: Numérica: 1, 2, 3, 4, 5 

Escala de valores: nunca 1, casi nunca 2, a veces 3, casi siempre 4, siempre 
5.  

Niveles y rangos: alto: 5 y 4, medio: 3, bajo 1 y 2.  

Escala: Likert 

Valor total del cuestionario: Máximo 110 puntos y mínimo 22 puntos. 

Valoración: Cuantitativa 

Aspectos a evaluar: El cuestionario está constituido por 22 ítems   

Campo de aplicación: Municipalidad distrital de Nueva Cajamarca   

 

 

 



 

Cuestionario para medir la gestión municipal 

Datos informativos: 

Género:       M           F       Edad:…..   Correo electrónico: ……………………….. 

Instrucciones: Estimado colaborador, el presente tiene como objetivo identificar el nivel de la 
gestión municipal. El instrumento es anónimo y reservado, la información es sólo para uso de la 
investigación. En tal sentido, se le agradece por la información brindada con sinceridad y objetividad, 
teniendo en cuenta las siguientes opciones de respuesta: 

NUNCA (N) CASI NUNCA (CN) A VECES (AV) CASI SIEMPRE 
(CS) SIEMPRE (S) 

 

N.° 
Ítems Ítems 

Respuestas  
N CN AV CS S 

 DIMENSIÓN: Planificación      

01 La municipalidad cuenta con un Reglamento de organización 
y funciones (ROF) de acuerdo a normativa vigente.      

02 La municipalidad cuenta con un Manual de clasificador de 
cargos (MCC) de acuerdo a normativa vigente.      

03 
La municipalidad cuenta con un Cuadro de Asignación de 
personal - provisional (CAP-P) de acuerdo a normativa 
vigente. 

     

04 La municipalidad cuenta con el Presupuesto Analítico de 
personal (PAP) de acuerdo a normativa vigente.      

05 La municipalidad cuenta con un Plan Estratégico Institucional 
(PEI) de acuerdo a normativa vigente.      

06 La municipalidad cuenta con un Plan Operativo Institucional 
(POI) de acuerdo a normativa vigente.      

07 Ha participado en la elaboración de los documentos de 
gestión de la municipalidad.      

08 Se ha ejecutado el Plan Operativo Institucional (POI) de 
acuerdo a lo programado.      

09 Se ha ejecutado los planes de desarrollo local concertado 
(PDLC) según lo planificado.      

10 Se ha recibido incentivo por el cumplimiento de metas.      

11 Se han cumplido los objetivos estratégicos definidos en el 
Plan Estratégico Institucional-PEI.      

12 Se han cumplido las acciones estratégicas definidas en el 
Plan Estratégico Institucional-PEI.      

13 Se ha realizado el seguimiento al cumplimiento de las 
acciones del Plan Estratégico Institucional-PEI.      

14 Se ha realizado la evaluación al cumplimiento de las acciones 
del Plan Estratégico Institucional-PEI.      

 DIMENSIÓN: Organización      

15 La municipalidad cuenta con un documento que sustente y 
respalde su estructura orgánica.      

16 Se cuenta con un plan de desarrollo de personas de acuerdo 
a normativa vigente.      

17 La municipalidad utiliza las Tecnologías de Información y 
Comunicación - TIC en sus procesos.      

18 La municipalidad utiliza las Tecnologías de Información y 
Comunicación - TIC en sus procedimientos.      

  



 

19 El portal de transparencia estándar de la municipalidad se 
encuentra implementado.      

 DIMENSIÓN: Control      

20 Se ha implementado el sistema de control Interno - SCI en la 
municipalidad.      

21 
Se ha tenido en cuenta los riesgos de desempeño /integridad 
al momento de realizar el plan de acción anual de la 
implementación del control interno. 

     

22 Ha participado en las reuniones para la implementación del 
sistema de control interno – SCI.      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Ficha técnica para evaluar el desarrollo local 

Ficha técnica 

 

Nombre:   Cuestionario para evaluar el desarrollo local 

Autor: Perleche Ramos, Nicanor Alejandro 

Tipo de evaluación: Cuestionario 

Lugar: Nueva Cajamarca 

Administración: Individual  

Duración: 15 minutos   

Objetivo: Evaluar el desarrollo local en la Municipalidad distrital de Nueva 
Cajamarca  

Medio: físico 

Valoración: Nivel bajo, nivel medio, nivel alto 

Tipo de administración: Individual  

Área de aplicación: Servidores públicos administrativos de la Municipalidad 
distrital de Nueva Cajamarca 

Tipo de puntuación: Numérica: 1, 2, 3, 4, 5 

Escala de valores: nunca 1, casi nunca 2, a veces 3, casi siempre 4, siempre 
5.  

Niveles y rangos: alto: 5 y 4, medio: 3, bajo 1 y 2.  

Escala: Likert 

Valor total del cuestionario: Máximo 110 puntos y mínimo 22 puntos. 

Valoración: Cuantitativa 

Aspectos a evaluar: El cuestionario está constituido por 22 ítems   

Campo de aplicación: Municipalidad distrital de Nueva Cajamarca   

 
 

 



 

Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario para medir el desarrollo local 

Datos informativos: 

Género:       M           F       Edad:…..   Correo electrónico: ……………………….. 

Instrucciones: Estimado colaborador, el presente tiene como objetivo identificar el nivel del 
desarrollo local. El instrumento es anónimo y reservado, la información es sólo para uso de la 
investigación. En tal sentido, se le agradece por la información brindada con sinceridad y objetividad, 
teniendo en cuenta las siguientes opciones de respuesta: 

NUNCA (N) CASI NUNCA (CN) A VECES (AV) CASI SIEMPRE 
(CS) SIEMPRE (S) 

 

N.° 
Ítems Ítems 

Respuestas  
N CN AV CS S 

 DIMENSIÓN: Infraestructura urbana y rural      

01 Los colegios construidos en la gestión anterior han sido 
atendidos de acuerdo con el plan estratégico.      

02 Los caminos construidos en la gestión anterior han sido 
atendidos de acuerdo con la planificación institucional.      

03 Los caminos asfaltados o culminados en la gestión anterior 
se ejecutaron en función a los objetivos estratégicos.      

04 La culminación del proyecto de agua potable contribuirá al 
logro de las metas ediles.      

05 La culminación del proyecto de alcantarillado ayudara al 
cumplimiento del PIM.      

 DIMENSIÓN: Económico y productivo      

06 Considera que la institución convoca a la participación con el 
binomio funcionarios-ciudadanos.      

07 
La municipalidad ha organizado capacitaciones a empresas 
prestadoras de servicios turísticos como parte de sus metas 
anuales. 

     

08 La municipalidad mantiene un registro actualizado de todas 
las empresas de turismo de su jurisdicción.      

 DIMENSIÓN: Ambiental      

09 
La municipalidad ha realizado charlas de sensibilización 
sobre clasificación de residuos sólidos para cerrar la brecha 
medioambiental. 

     

10 
Existen programas de sensibilización para que los residuos 
sólidos sean clasificados (antes, durante o después del 
recojo) a partir de la planificación institucional. 

     

11 
La municipalidad pone énfasis en el recojo de residuos 
sólidos según sus horarios preestablecidos diariamente que 
le permitirá la mayor cobertura de este servicio. 

     

12 Se vela por el cumplimiento de las normas municipales que 
eviten el arrojo de basura en las calles, plazas, etc.      

 DIMENSIÓN: Social      

13 
El servicio que brinda la Defensoría Municipal del Niño(a) y 
Adolescente - DEMUNA es coherente con la visión del 
municipio. 

     

  



 

14 
La Defensoría Municipal del Niño(a) y Adolescente - DEMUNA 
hace seguimiento a los casos de atención del niño(a) y 
adolescente para garantizar su adecuada protección. 

     

15 El área de Sistema de Focalización de Hogares - SISFOH 
brinda una atención oportuna.      

16 El área de Sistema de Focalización de Hogares- SISFOH 
realiza seguimiento a los casos no atendidos.      

17 Se entrega mensualmente la dotación a los comités del vaso 
de leche.      

18 Los Comités de vaso de leche brindan un servicio adecuado      

19 El Centro Integral del Adulto Mayor-CIAM brinda servicio a 
todos los caseríos del distrito.      

20 El personal del Centro Integral del Adulto Mayor - CIAM brinda 
una atención adecuada a los mayores de 65 años.      

22 
El personal de la Oficina Municipal de Atención a las Personas 
con Discapacidad - OMAPED brinda una adecuada atención 
a las personas con habilidades diferentes. 

     

22 
La Oficina Municipal de Atención a las Personas con 
Discapacidad - OMAPED realiza campañas de sensibilización 
para personas con habilidades diferentes en todo el distrito. 

     

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

Consentimiento informado 
 

 

 



 

 

 

 
 
 



 

Validación de los instrumentos de investigación 
VARIABLE GESTION MUNICIPAL 

 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
VARIABLE DESARROLLO LOCAL 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Índice de la V de Aiken 
Variable 1: GESTION MUNICIPAL 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 

P2 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 

P3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 

P4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 

P5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 

P6 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 

P7 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 

P8 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 

P9 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 

P10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 

P11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P12 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P13 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 

P14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 

D2 

P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

P16 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 

P17 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 

P18 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

P19 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 

D3 
P20 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

P21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P22 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

 
MÍNIMO   1 

MÁXIMO   4 

(K)=Nª CAT. -1   3 

(n)= Jueces  5 

NC%  (Z) 95 1.96 
 

 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

DIMENSIONES V Li Ls V Li Ls V Li Ls 

D1 0.95 0.72 0.99 0.93 0.70 0.99 0.94 0.71 0.99 

D2 0.99 0.78 1.00 0.91 0.67 0.98 0.96 0.74 1.00 

D3 0.98 0.76 1.00 0.98 0.76 1.00 0.98 0.76 1.00 

Instrumento 
por Criterio 0.96 

0.74 1.00 
0.93 

0.70 0.99 
0.95 

0.72 0.99 

Instrumento  
Global 

0.95 0.719 0.992 
      

 



 

Variable 2: DESARROLLO LOCAL 
 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 

P2 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 

P3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 

P4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

P5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 

D2 

P6 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P7 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 

P8 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 

D3 

P9 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 

P10 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 

P11 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 

P12 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 

D4 

P13 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

P14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

P16 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 

P17 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 

P18 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P19 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 

P20 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 

P21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P22 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

 
MÍNIMO   1 

MÁXIMO   4 

(K)=Nª CAT. -1   3 

(n)= Jueces  5 

NC%  (Z) 95 1.96 
 

 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

DIMENSIONES V Li Ls V Li Ls V Li Ls 

D1 0.91 0.67 0.98 0.92 0.68 0.98 0.96 0.74 1.00 

D2 0.91 0.67 0.98 0.98 0.76 1.00 0.98 0.76 1.00 

D3 0.90 0.66 0.98 0.95 0.72 0.99 0.95 0.72 0.99 

D4 0.91 0.67 0.98 0.95 0.72 0.99 0.95 0.72 0.99 

Instrumento por 
criterio 0.91 

0.67 0.98 
0.95 

0.72 0.99 
0.95 

0.73 0.99 

Instrumento  
global 

0.94 0.704 0.989 
      



 
 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de confiabilidad: Variable gestión  

MUNICIPALIDAD DISTRITAL PARDO MIGUEL-NARANJOS – MUESTRA PILOTO 1 (Base de datos) 

N° 
Encuestas 

piloto 

Preguntas Total 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 

Sum 
fila 
(t) 

1 5 5 3 2 5 5 5 4 3 5 4 4 4 4 5 2 3 3 3 5 5 5 89 

2 5 5 5 2 5 5 3 5 4 3 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 3 95 

3 5 5 4 4 2 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 2 3 3 3 5 5 5 91 

4 5 5 4 3 2 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 2 3 3 3 5 5 5 90 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 108 

6 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 1 1 1 70 

7 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 103 

8 5 5 4 5 4 3 1 4 3 5 3 4 3 3 5 3 4 4 4 4 4 2 82 

9 5 5 5 4 4 3 1 4 3 3 4 4 4 5 5 5 4 4 4 3 3 3 85 

10 5 5 5 4 4 4 2 2 2 4 2 2 2 2 5 1 4 4 3 1 1 1 65 

11 5 4 4 4 4 5 3 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 3 92 

12 5 4 4 3 3 4 2 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2 3 76 

13 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 2 4 2 1 87 

14 5 5 5 5 5 5 3 3 3 4 5 5 4 5 5 4 2 2 4 3 2 2 86 

15 5 5 5 5 5 5 3 3 3 1 3 3 3 3 5 4 3 3 5 5 5 5 87 

16 5 5 5 5 5 5 2 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 1 88 

17 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 2 5 5 2 5 5 5 1 1 1 84 

18 5 3 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 1 5 5 1 2 5 5 1 1 1 81 

19 5 3 3 3 4 4 2 2 2 3 1 3 3 3 4 3 2 2 3 3 3 1 62 

20 5 3 3 4 4 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 1 65 



 
 

21 5 3 4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 3 3 5 4 5 5 4 3 3 2 84 

22 5 3 2 3 3 3 4 3 3 2 3 4 3 3 5 4 5 5 4 3 3 2 75 

23 5 3 2 3 3 3 4 3 3 2 3 4 3 3 5 4 5 5 4 3 3 2 75 

24 5 4 5 5 3 2 3 2 3 5 3 3 3 3 5 1 3 3 4 4 4 4 77 

25 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 1 103 

26 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 1 100 

27 5 3 5 5 5 5 2 3 3 2 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 1 1 86 

28 5 5 4 3 5 4 3 3 4 1 5 4 3 4 5 3 5 4 3 5 3 4 85 

29 4 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 100 

30 5 5 5 4 4 5 5 5 4 2 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 100 

31 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 3 2 3 5 4 3 2 5 5 5 3 91 

32 4 4 5 4 4 5 1 3 3 5 3 3 3 3 5 4 5 5 5 4 4 4 86 

33 4 4 5 4 5 5 1 3 3 5 3 3 3 3 5 4 5 5 5 4 4 4 87 

 

 

Numero de Ítems: 22   

 

       

Reemplazando:          

          

α= 1.0476 0.8029        

α= 0.84          

          
 

           

          

          

          
 



 
 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ELIAS SOPLIN VARGAS – MUESTRA PILOTO 2 (Base de datos) 

N° 
Encuestas 

piloto 

Preguntas Total 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 
Sum fila 

(t) 

1 4 4 4 4 3 3 1 3 1 4 3 3 3 3 5 3 3 3 4 1 1 1 64 

2 4 1 4 4 4 4 2 3 3 4 3 3 2 3 5 2 3 3 3 4 4 1 69 

3 5 4 4 4 4 4 2 4 3 4 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 3 2 80 

4 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 99 

5 5 2 5 4 5 5 1 3 3 4 3 4 3 3 5 3 2 3 3 4 4 4 78 

6 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 4 5 5 4 4 4 4 3 3 3 83 

7 5 5 4 5 5 5 2 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 97 

8 5 1 5 5 5 5 1 3 3 3 3 3 3 3 5 2 2 2 5 1 1 1 67 

9 5 3 4 3 5 5 4 2 2 2 3 3 3 3 5 4 5 5 3 5 3 4 81 

10 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 97 

11 5 2 2 2 2 5 1 5 2 5 2 2 3 3 5 2 5 5 5 2 2 1 68 

12 5 2 5 3 5 5 1 5 5 1 5 3 5 5 5 5 2 2 2 2 2 2 77 

13 5 4 5 5 5 5 1 5 5 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 1 89 

14 5 5 5 5 5 5 2 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 97 

15 5 1 5 5 5 5 1 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 3 87 

16 5 5 5 5 5 5 3 5 4 3 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 3 100 

17 5 5 4 4 4 5 3 4 3 4 3 3 3 3 5 4 4 4 4 5 3 1 83 

18 5 2 5 5 5 5 1 5 5 4 4 4 4 4 3 1 3 3 3 3 1 1 76 

19 5 4 3 3 4 5 5 5 5 2 4 4 4 4 3 4 5 5 2 1 2 3 82 

20 4 4 4 4 3 3 1 3 1 4 3 3 3 3 5 3 3 3 4 1 1 1 64 

 

 

 



 
 

           

           

Numero de Ítems: 22    

 

     

Reemplazando:           

           

α= 1.0476 0.8346         

α= 0.87           

           
 

            

           

           
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Análisis de confiabilidad: Variable desarrollo local 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL PARDO MIGUEL-NARANJOS – MUESTRA PILOTO 1 (Base de datos) 

N° 
Encuestas 

piloto 

Preguntas Total 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 
Sum 

fila (t) 

1 3 4 2 4 5 4 3 2 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 88 

2 3 4 1 1 3 3 3 3 4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 86 

3 3 4 2 4 5 4 3 2 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 88 

4 3 4 2 4 5 4 3 2 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 88 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 91 

6 1 1 1 1 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 4 2 3 3 3 4 3 65 

7 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 107 

8 4 4 4 5 5 4 2 4 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 97 

9 2 2 3 1 3 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 82 

10 2 3 2 5 5 3 1 1 4 4 5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 86 

11 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 3 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4 82 

12 3 3 3 5 5 4 3 3 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 84 

13 4 3 3 5 5 2 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 95 

14 3 5 4 3 4 4 2 4 5 3 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 94 

15 3 3 2 3 3 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 94 

16 4 4 3 5 5 5 4 4 4 4 3 3 4 5 4 3 5 4 4 4 5 4 90 

17 1 5 1 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 99 

18 1 5 1 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 99 

19 4 4 1 5 4 4 3 3 3 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 4 3 87 

20 2 2 1 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 1 3 3 65 

21 3 3 2 1 2 2 3 3 5 5 3 2 3 3 4 2 3 3 3 2 4 2 63 

22 3 3 2 1 2 2 3 3 5 5 3 2 3 3 4 2 3 3 3 2 4 2 63 

23 3 3 2 1 2 2 3 3 5 5 3 2 3 3 4 2 3 3 3 2 4 2 63 



 
 

24 2 2 2 2 2 4 1 1 4 5 5 4 5 5 4 4 5 3 2 3 3 3 71 

25 4 4 4 4 4 2 1 2 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 89 

26 4 4 4 4 4 2 1 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 92 

27 4 4 4 4 4 3 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 96 

28 5 4 5 4 3 5 3 5 5 4 5 5 3 5 4 4 5 4 5 4 5 4 96 

29 3 4 4 5 4 3 3 3 2 3 3 4 5 4 3 3 3 3 3 4 3 3 75 

30 3 3 2 3 4 4 4 3 3 3 3 4 5 5 4 3 5 4 3 3 4 4 79 

31 1 1 2 1 2 4 5 1 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 83 

32 3 3 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 99 

33 3 3 3 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 99 

 

 

 
 

Reemplazando:    

 

  
 

      

α= 1.0476 0.8561    

α= 0.90      

      
 

       

      

      

      

      

      
 



 
 

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ELIAS SOPLIN VARGAS – MUESTRA PILOTO 2 (Base de datos) 

N° 
Encuestas 

piloto 

Preguntas Total 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 
Sum 

fila (t) 

1 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 51 

2 3 3 3 4 3 3 3 2 4 3 3 4 4 5 5 4 3 4 2 3 4 4 76 

3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 81 

4 5 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 95 

5 3 3 2 4 5 3 2 2 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 77 

6 3 3 3 4 4 3 3 3 3 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 83 

7 5 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 95 

8 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 80 

9 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 80 

10 3 4 4 4 4 2 2 2 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 78 

11 3 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 96 

12 4 4 4 5 5 3 2 2 3 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 91 

13 5 4 4 5 5 5 3 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 100 

14 3 3 3 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 5 93 

15 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 100 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 5 5 105 

17 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 3 3 5 4 4 5 3 4 5 4 4 87 

18 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 3 3 5 3 3 4 4 5 3 3 1 80 

19 3 3 4 5 5 4 4 5 3 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 92 

20 3 3 4 5 5 4 4 5 3 3 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 92 

 

 

 



 
 

   

 

 

Numero de Ítems: 22   

Reemplazando:    

    

α= 1.0476 0.8985  

α= 0.94          

          
 

           

          

          
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Base de datos estadísticos verdadera muestra 

 VARIABLE 1: GESTIÓN 

 PLANIFICACIÓN 

 SUBT
OTAL1 

ORGANIZACIÓN 
  
SUBTO
TAL2 

CONTROL   
SUBT
OTAL
3  TOTAL N° 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 1 2 3 

1 5 4 2 2 5 5 1 2 2 3 2 2 3 3 41 1 5 5 5 1 17 1 2 2 5 63 
2 2 1 5 5 3 2 2 1 2 4 3 3 3 3 39 5 2 4 4 4 19 2 2 2 6 64 
3 3 1 3 3 3 5 5 4 3 2 2 2 3 3 42 4 3 4 3 4 18 3 3 1 7 67 
4 4 2 4 4 1 4 1 3 3 4 1 1 1 1 34 4 1 3 3 3 14 2 2 1 5 53 
5 2 4 5 4 4 5 4 5 4 3 4 4 3 3 54 4 3 3 3 3 16 2 2 2 6 76 
6 4 4 5 4 3 5 5 4 4 4 4 3 4 4 57 5 5 4 5 2 21 4 4 2 10 88 
7 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 51 3 3 4 3 3 16 3 3 3 9 76 
8 3 3 3 3 4 3 4 4 2 3 3 3 3 3 44 4 4 4 4 3 19 3 3 3 9 72 
9 1 2 1 1 2 2 1 3 2 3 3 3 3 3 30 2 1 3 3 3 12 1 1 1 3 45 

10 1 3 1 1 2 2 1 3 2 3 3 3 3 3 31 2 1 3 3 3 12 1 1 1 3 46 
11 4 5 5 5 5 5 5 4 4 3 5 4 4 5 63 5 5 5 5 3 23 4 3 1 8 94 
12 5 5 5 5 5 5 1 3 3 4 3 3 3 4 54 5 5 5 5 5 25 1 1 1 3 82 
13 1 1 2 2 2 4 1 1 1 3 2 2 3 3 28 1 2 4 3 1 11 1 1 1 3 42 
14 5 1 5 5 4 4 1 1 1 4 2 2 1 1 37 1 1 2 2 1 7 1 1 1 3 47 
15 1 1 1 1 3 3 1 3 3 3 2 2 2 2 28 4 1 3 3 2 13 3 1 2 6 47 
16 1 1 1 1 3 2 1 2 2 5 2 2 2 2 27 4 1 4 4 2 15 3 3 2 8 50 
17 5 5 5 5 4 4 1 4 4 4 3 3 4 4 55 4 3 3 3 3 16 3 3 3 9 80 
18 5 4 5 5 5 5 3 4 3 4 3 3 4 4 57 5 3 4 4 5 21 3 4 2 9 87 
19 3 3 3 3 3 3 1 3 3 1 3 3 3 3 38 3 2 4 4 2 15 2 3 1 6 59 
20 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 47 4 3 4 4 3 18 3 3 3 9 74 
21 5 5 5 5 5 5 1 4 5 2 4 4 5 3 58 5 3 4 4 2 18 4 4 1 9 85 
22 5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 3 3 3 3 54 5 1 5 5 5 21 5 1 1 7 82 
23 5 5 5 4 5 5 2 4 3 4 4 3 3 3 55 5 4 5 5 4 23 2 1 1 4 82 
24 1 1 5 1 5 5 1 3 4 1 4 4 4 4 43 5 2 4 4 5 20 1 1 1 3 66 
25 4 4 3 3 3 4 1 3 3 5 4 4 4 4 49 5 3 4 4 4 20 2 2 2 6 75 
26 4 3 3 4 4 5 1 4 4 5 4 4 4 4 53 4 5 5 4 4 22 2 1 1 4 79 
27 5 5 4 5 5 5 1 4 3 4 4 4 5 4 58 5 2 5 5 5 22 5 5 1 11 91 



 
 

28 5 5 5 1 1 5 1 5 4 5 5 3 3 3 51 1 4 5 5 2 17 2 1 1 4 72 
29 5 5 5 5 5 5 3 5 4 5 4 3 2 2 58 5 2 4 4 4 19 4 4 4 12 89 
30 5 1 1 1 1 1 1 4 3 1 4 4 4 4 35 4 1 3 3 1 12 1 1 1 3 50 
31 5 5 5 4 4 5 5 5 5 1 4 4 3 3 58 5 5 5 5 3 23 3 2 4 9 90 
32 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 46 3 3 4 3 3 16 4 3 2 9 71 
33 4 3 3 4 2 4 3 2 4 5 2 2 3 3 44 5 2 4 3 3 17 2 2 2 6 67 
34 5 3 5 5 5 5 3 3 3 2 3 5 4 3 54 4 3 3 3 3 16 3 3 3 9 79 
35 3 3 4 4 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 39 4 3 4 4 4 19 3 3 3 9 67 
36 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 37 3 2 3 3 4 15 4 2 2 8 60 
37 5 3 3 3 4 4 2 2 2 3 1 3 3 3 41 4 3 2 2 3 14 3 3 1 7 62 
38 5 1 5 5 3 4 3 2 2 5 3 3 3 2 46 4 3 3 3 5 18 1 2 5 8 72 
39 5 5 5 5 5 5 2 5 4 5 4 4 5 4 63 5 5 5 5 4 24 4 4 1 9 96 
40 4 4 4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 3 3 50 3 3 3 3 3 15 3 3 2 8 73 
41 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 3 3 3 3 58 5 3 5 5 5 23 3 3 3 9 90 
42 5 5 5 5 5 5 1 5 4 3 3 3 3 3 55 5 1 5 5 1 17 1 1 1 3 75 
43 1 1 1 1 1 1 4 2 2 3 3 2 2 3 27 1 1 2 3 3 10 4 3 3 10 47 
44 5 2 5 5 3 5 5 3 3 5 3 3 3 2 52 4 3 4 4 3 18 3 3 2 8 78 
45 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 39 3 3 1 1 2 10 1 1 1 3 52 
46 5 4 5 5 5 5 3 4 3 4 3 3 4 4 57 5 3 4 4 5 21 3 4 2 9 87 
47 5 5 5 5 5 5 1 2 3 5 3 1 3 1 49 1 1 3 4 3 12 1 1 1 3 64 
48 5 2 5 5 3 5 3 5 5 5 3 3 3 3 55 5 1 5 5 4 20 5 5 1 11 86 
49 5 4 5 4 3 5 3 2 2 4 3 3 2 2 47 5 2 4 4 2 17 3 2 1 6 70 
50 2 2 2 2 2 3 1 1 1 3 3 3 3 3 31 1 1 1 1 1 5 1 1 1 3 39 
51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 3 3 3 3 3 15 3 3 3 9 66 
52 5 4 5 5 4 3 3 2 3 4 2 2 2 2 46 3 4 3 3 3 16 4 4 3 11 73 
53 1 1 1 2 1 4 5 3 2 5 2 2 2 2 33 5 1 5 5 1 17 5 1 1 7 57 
54 5 5 5 3 3 3 3 2 2 4 3 3 3 2 46 4 4 4 4 4 20 1 3 1 5 71 
55 5 2 4 2 2 5 3 3 3 5 5 4 4 4 51 5 5 1 1 5 17 4 4 4 12 80 
56 2 2 2 4 2 3 2 2 3 5 3 1 1 2 34 5 5 5 1 3 19 3 1 4 8 61 



 
 

57 5 5 5 5 4 4 5 5 5 2 4 4 5 5 63 5 5 5 5 5 25 4 3 2 9 97 
58 5 3 2 3 3 3 4 3 3 2 3 4 3 3 44 5 4 5 5 4 23 3 3 2 8 75 
59 5 5 5 5 5 5 3 3 3 4 5 5 4 5 62 5 4 5 5 4 23 3 2 2 7 92 
60 5 5 4 3 2 5 5 5 4 5 4 4 4 4 59 5 2 3 3 3 16 5 2 1 8 83 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

VARIABLE 2: DESARROLLO LOCAL 

  
INFRAESTRUCTURA 
URBANA Y RURAL 

SUB
TOT
AL1 

ECONÓMICO Y 
PRODUCTIVO 

SUB
TOT
AL2 AMBIENTAL 

SUB
TOT
AL3 SOCIAL 

SUB
TOT
AL4 TOTAL 

N° P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8  P9 P10 P11 P12  P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22   
1 1 2 2 1 1 7 1 5 5 11 5 5 5 5 20 4 4 2 2 2 3 5 5 5 5 37 75 
2 1 3 3 5 5 17 4 3 4 11 4 3 3 2 12 4 3 4 3 2 3 3 4 3 3 32 72 
3 3 2 3 4 2 14 4 3 4 11 4 4 4 4 16 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 36 77 
4 3 3 2 4 4 16 2 3 3 8 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 66 
5 2 1 1 2 3 9 1 2 2 5 2 2 2 2 8 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 27 49 
6 3 4 4 3 2 16 1 3 2 6 3 3 2 1 9 3 2 5 4 4 5 4 3 2 4 36 67 
7 3 3 3 3 3 15 3 2 2 7 2 2 3 3 10 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 31 63 
8 3 4 4 4 4 19 2 2 2 6 3 3 2 2 10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 65 
9 3 3 3 5 3 17 3 3 2 8 4 4 4 2 14 3 4 4 4 2 2 3 3 2 3 30 69 

10 3 3 3 5 5 19 3 3 2 8 4 4 4 2 14 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 38 79 
11 2 3 2 5 2 14 3 5 5 13 5 5 5 5 20 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 48 95 
12 1 1 1 2 1 6 3 5 5 13 5 5 5 3 18 3 3 1 1 5 5 5 5 5 5 38 75 
13 1 1 1 5 5 13 2 3 4 9 3 3 2 1 9 2 3 3 3 4 4 2 3 4 4 32 63 
14 2 2 3 4 4 15 1 4 4 9 4 2 4 2 12 3 4 3 3 2 2 2 2 3 3 27 63 
15 2 3 3 3 3 14 3 1 1 5 3 3 3 1 10 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 27 56 
16 3 2 2 4 4 15 3 3 3 9 3 3 4 3 13 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 36 73 
17 3 3 3 4 4 17 3 3 3 9 3 3 3 3 12 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 31 69 
18 2 3 2 2 4 13 3 3 4 10 4 4 4 4 16 4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 33 72 
19 3 3 3 3 2 14 3 2 2 7 4 4 4 4 16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 87 
20 3 3 3 3 3 15 3 4 3 10 3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 31 68 
21 3 2 2 5 2 14 5 2 3 10 5 5 5 5 20 2 5 4 5 3 2 3 2 3 2 31 75 
22 3 3 3 5 5 19 3 4 4 11 4 3 5 3 15 4 4 4 3 4 4 3 5 4 3 38 83 
23 3 4 4 5 4 20 3 4 4 11 3 5 4 4 16 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 44 91 
24 4 3 3 5 4 19 4 4 4 12 4 4 3 3 14 2 3 3 3 4 4 4 4 3 3 33 78 
25 3 3 3 4 5 18 3 4 4 11 4 3 3 2 12 2 2 3 2 4 4 4 4 4 4 33 74 
26 3 3 4 4 3 17 4 3 3 10 4 4 4 4 16 4 3 4 3 2 3 3 3 3 3 31 74 
27 2 2 1 5 4 14 3 4 5 12 3 5 5 3 16 5 5 3 2 4 4 5 4 4 3 39 81 
28 4 4 3 5 5 21 3 4 4 11 4 4 3 3 14 2 3 4 4 4 3 4 4 5 4 37 83 
29 4 4 2 5 2 17 5 3 4 12 4 4 5 3 16 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 42 87 



 
 

30 2 2 3 4 4 15 3 3 3 9 3 3 4 1 11 3 5 4 3 3 4 3 5 5 5 40 75 
31 3 3 3 5 4 18 3 5 2 10 5 5 5 3 18 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 44 90 
32 3 3 3 5 3 17 3 4 3 10 2 2 3 3 10 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 31 68 
33 2 2 2 2 4 12 3 4 4 11 4 2 3 1 10 3 3 5 4 5 4 5 5 5 4 43 76 
34 2 2 2 5 5 16 2 3 3 8 4 4 4 4 16 4 4 4 3 3 3 3 3 5 3 35 75 
35 3 4 4 4 3 18 2 2 3 7 3 3 3 3 12 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 36 73 
36 3 3 3 2 2 13 2 2 2 6 3 3 3 3 12 3 2 3 2 2 3 3 3 2 2 25 56 
37 4 4 1 5 4 18 4 3 3 10 3 4 4 4 15 4 5 5 4 5 4 5 5 4 3 44 87 
38 2 3 3 5 4 17 3 3 4 10 4 4 4 3 15 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 86 
39 3 2 2 4 4 15 3 3 3 9 3 3 3 2 11 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 24 59 
40 3 4 3 4 4 18 3 3 3 9 3 3 3 2 11 4 5 4 4 4 3 4 4 4 3 39 77 
41 3 3 3 5 5 19 3 5 3 11 5 5 5 3 18 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 42 90 
42 3 3 1 5 5 17 1 3 5 9 5 5 4 4 18 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 46 90 
43 2 2 1 4 4 13 2 3 4 9 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 78 
44 3 3 2 3 1 12 1 1 3 5 4 2 3 1 10 4 4 4 3 4 3 4 4 5 4 39 66 
45 2 2 2 4 4 14 4 4 4 12 4 3 2 2 11 3 3 3 3 4 2 3 3 4 2 30 67 
46 2 3 2 2 4 13 3 3 4 10 4 4 4 4 16 4 4 4 4 3 3 4 3 4 3 36 75 
47 1 3 1 1 5 11 5 1 1 7 1 1 4 4 10 5 5 5 5 4 3 4 3 4 3 41 69 
48 2 2 2 4 4 14 3 2 2 7 3 3 3 3 12 3 2 3 2 3 4 3 2 3 2 27 60 
49 2 2 2 5 4 15 3 3 3 9 4 4 5 4 17 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 79 
50 2 2 2 3 4 13 2 3 2 7 3 2 2 2 9 3 2 3 2 2 2 3 2 2 2 23 52 
51 3 3 3 3 3 15 3 3 3 9 3 3 3 2 11 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 24 59 
52 2 2 2 5 5 16 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 5 4 2 2 4 4 4 4 37 81 
53 1 1 1 5 5 13 1 1 1 3 1 1 2 1 5 5 5 1 1 1 1 1 1 5 5 26 47 
54 2 3 1 5 5 16 2 3 3 8 4 4 4 2 14 5 5 4 4 5 4 3 4 4 3 41 79 
55 5 5 5 5 5 25 3 2 5 10 5 5 5 1 16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 101 
56 3 4 3 5 5 20 3 4 4 11 4 4 5 3 16 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 45 92 
57 3 3 2 3 4 15 4 4 3 11 3 3 3 4 13 5 4 4 3 5 4 3 3 4 4 39 78 
58 3 3 2 1 2 11 2 3 3 8 5 5 3 2 15 3 3 4 2 3 3 3 2 4 2 29 63 
59 3 5 4 3 4 19 4 2 4 10 5 3 3 5 16 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 94 
60 3 4 2 4 5 18 4 3 2 9 4 4 5 4 17 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 44 88 

 



 
 

Autorización de la organización para publicar la identidad en los resultados de 
las investigaciones 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Autorización de la organización para aplicar la prueba piloto 
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