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RESUMEN 

 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre la gestión 

presupuestaria y la calidad del gasto en el distrito de Huallaga, provincia de 

Bellavista - 2023, fue de tipo básica, de diseño no experimental, cuantitativa, de 

corte transversal y descriptiva correlacional. La población y muestra fue conformada 

por 60 colaboradores y extrabajadores. La técnica empleada fue la encuesta, y el 

instrumento fue el cuestionario. Los resultados determinaron que el nivel de gestión 

presupuestaria fue alto, con el 75 %; asimismo, el grado de la calidad del gasto fue 

bueno con 71.7 %. De igual manera, existe una relación significativa según 

dimensiones entre la gestión presupuestaria y la calidad del gasto, con un Rho de 

Spearman en, evaluación de 0.654, formulación (0.593), programación multianual 

(0.579), aprobación (0.501) y ejecución (0.497), asimismo, es positiva de grado 

moderada. Concluyendo que, existe relación significativa entre la gestión 

presupuestaria y la calidad del gasto en el distrito de Huallaga, con un p-valor de 

0,000 (0.000<0.01), por ende, se rechaza la Ho y se admite la hipótesis de 

investigación; así también, presenta un Rho de Spearman de 0,712, y es positiva 

de grado alta. 

 

Palabras clave: Gestión presupuestaria, calidad del gasto, eficacia, transparencia. 
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ABSTRACT 

 

The objective of the research was to determine the relationship between budget 

management and the quality of spending in the district of Huallaga, province of 

Bellavista - 2023, it was of a basic type, of a non-experimental design, quantitative, 

cross-sectional and descriptive correlational. The population and sample was made 

up of 60 collaborators and former employees. The technique used was the survey, 

and the instrument was the questionnaire. The results determined that the level of 

budget management was high, with 75%; Likewise, the degree of quality of 

spending was good with 71.7%. Similarly, there is a significant relationship 

according to dimensions between budget management and the quality of spending, 

with a Spearman's Rho in evaluation of 0.654, formulation (0.593), multi-year 

programming (0.579), approval (0.501) and execution (0.497), likewise, is 

moderately positive. Concluding that there is a significant relationship between 

budget management and the quality of spending in the Huallaga district, with a p-

value of 0.000 (0.000<0.01), therefore, the Ho is rejected and the research 

hypothesis is admitted; likewise, it presents a Spearman's Rho of 0.712, and it is 

positive of high degree. 

 

Keywords: Budget management, spending quality, effectiveness, transparency. 
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I. INTRODUCCIÓN 

En este mundo globalizado la gestión presupuestaria se vuelve una tarea 

compleja y problemática en muchos gobiernos, al tratar de garantizar una 

adecuada distribución de los fondos estatales y éstas a su vez sean ejecutadas 

de manera eficiente. En muchas naciones la gestión presupuestaria adolece de 

una serie de deficiencias que reducen su eficacia, una de ellas es la falta de 

apertura y rendición de cuentas, que puede dar lugar a comportamientos 

corruptos y al uso indebido del dinero. Así también, existe una propensión a 

concentrarse en objetivos a corto plazo en lugar de planificar a largo plazo, por 

lo que falta planificación a largo plazo. Además, la naturaleza fija de los 

presupuestos dificulta el ajuste del gasto en respuesta a cambios inesperados 

de las circunstancias. Entre otros aspectos, una deficiencia significativa es la 

ausencia de la intervención activa de la ciudadanía en la planificación y 

elaboración del presupuesto y del seguimiento de su ejecución; todo ello, se 

traduce a dificultar el buen uso de los recursos disponibles y reducir la eficacia 

con la que operan las políticas gubernamentales (IBP, 2021). 

 

Asimismo, la CEPAL (2022), sostiene que diversos países de Latinoamérica 

enfrentan múltiples desafíos y problemas en materia de gestión presupuestaria, 

debido a la inestabilidad política existente, débil institucionalidad del estado y 

falta de transparencia. Así también, Ópalo (2021), en su artículo publicado por 

el Fondo Monetario Internacional, refiere que los sistemas de gestión 

presupuestaria en los estados africanos son corruptas, opacas y tiene débil 

capacidad institucional gubernamental, lo que impide adoptar procesos y 

políticas institucionales reales en beneficio de los menos favorecidos. Por otra 

parte, de acuerdo al Tribunal de Cuentas Europeo (TCE, 2020), la Unión 

Europea enfrenta enormes desafíos en la gestión presupuestaria, indicando que 

las fases de planificación y seguimiento no son sólidas y que por la magnitud 

del sistema presupuestario de la Unión Europea dificulta efectuar  rendiciones 

de cuentas y aplicación de la transparencia. 

 

Asimismo, según la OCDE (2023), señala los retos que el estado peruano debe 

superar para cumplir con los estándares establecidos por la OCDE en la gestión 
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presupuestaria, y se centran en cuatro áreas principales: la gestión fiscal del 

talento humano; los sistemas de tesorería y manejo de efectivo; las prácticas 

presupuestarias y de gobernanza; y la programación, presupuestación y gestión 

de la inversión pública. En el Perú, se tiene algunas características que dificultan 

la gestión y reducen la capacidad de planificación, esto repercute no sólo en la 

efectividad de los servicios que proporciona el Estado, sino también en la 

calidad de los mismos. Como consecuencia directa de ello, los gastos se limitan 

a determinadas vías de ayuda financiera, lo que a su vez restringe la flexibilidad 

de los fondos públicos. La determinación de los ingresos gubernamentales, el 

cálculo de las líneas de base y la posterior asignación de los fondos 

gubernamentales de acuerdo con las necesidades prioridades del gobierno, se 

ven obstaculizados como consecuencia directa de este cambio. 

 

Por otro lado, en Huallaga - Ledoy, jurisdicción de Bellavista, en San Martín, la 

gestión presupuestaria en la última década fue implementada por las 

autoridades locales y sus funcionarios, sin embargo, existe aún una deficiente 

aplicación de las etapas del proceso presupuestario a nivel de gobierno local; 

Así también, tiene un limitado presupuesto asignado por el Estado, y la 

utilización de los recursos, por ser escaso, debe ser adecuadamente ejecutada 

para obtener un buen nivel de la calidad del gasto. Asimismo, existen brechas y 

desafíos importantes que deben ser analizados para garantizar una gestión 

efectiva con valor público y transparente.  

 

Finalmente, luego del análisis sobre las variables de estudio, se ha decidido 

realizar una investigación científica, para lo cual se planteó como problema 

general: ¿Cuál es la relación entre la gestión presupuestaria y la calidad del 

gasto en el distrito de Huallaga, provincia de Bellavista - 2023?; De igual forma, 

se planteó como problemas específicos, ¿Cuál es el nivel de gestión 

presupuestaria en el distrito de Huallaga, provincia de Bellavista - 2023?; ¿Cuál 

es el grado de la calidad del gasto en el distrito de Huallaga, provincia de 

Bellavista - 2023?; ¿Cuál es la relación según dimensiones entre la gestión 

presupuestaria y la calidad del gasto en el distrito de Huallaga, provincia de 

Bellavista - 2023?. 
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De igual manera, la investigación tuvo una justificación por conveniencia, ya 

que los resultados van a contribuir a mejorar la gestión presupuestaria, así como 

la calidad del gasto en la localidad de Huallaga - Ledoy; asimismo, tuvo una 

relevancia social, por cuanto los resultados de la investigación brindan un 

soporte de transparencia del manejo y administración presupuestaria y la 

calidad del gasto en el distrito; así también, tiene un valor teórico, ya que se 

abordó teorías existentes relacionadas a la gestión presupuestaria y calidad del 

gasto, las mismas que fueron comprobadas mediante la aplicación de técnicas 

e instrumentos, lo que generó nuevos conocimientos e información; del mismo 

modo, cuenta con implicancias prácticas, ya que con los resultados que se 

obtuvieron, podrán implementar las recomendaciones de la investigación, con 

ello mejorar la gestión presupuestaria y la calidad del gasto gubernamental en 

el distrito; asimismo, tuvo una utilidad metodológica, ya que las técnicas, 

procedimientos e instrumentos utilizados en la investigación, quedarán y se 

socializarán en el distrito de Huallaga - Ledoy, la academia y para la aplicación 

en investigaciones similares. 

 

Asimismo, se planteó el objetivo general de estudio: Determinar la relación 

entre la gestión presupuestaria y la calidad del gasto en el distrito de Huallaga, 

provincia de Bellavista - 2023; asimismo, los objetivos específicos de 

investigación: Identificar el nivel de gestión presupuestaria en el distrito de 

Huallaga, provincia de Bellavista - 2023; Medir el grado de la calidad del gasto 

en el distrito de Huallaga, provincia de Bellavista - 2023; Evaluar la relación 

según dimensiones entre la gestión presupuestaria y la calidad del gasto en el 

distrito de Huallaga, provincia de Bellavista - 2023; Así también, se planteó a la 

investigación la hipótesis general: Existe relación significativa entre la gestión 

presupuestaria y la calidad del gasto en el distrito de Huallaga, provincia de 

Bellavista - 2023; así también, se planteó hipótesis específicas de estudio: El 

nivel de gestión presupuestaria en el distrito de Huallaga, provincia de Bellavista 

- 2023, es alto; El grado de la calidad del gasto en el distrito de Huallaga, 

provincia de Bellavista - 2023, es bueno; Existe relación significativa según 

dimensiones entre la gestión presupuestaria y la calidad del gasto en el distrito 

de Huallaga, provincia de Bellavista - 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO 

El estudio fue respaldado por investigaciones realizadas de alcance mundial; 

entre ellos se cita a Señalin et al. (2020), Vaicilla et al. (2020) y Campos (2021), 

quienes sostuvieron que, las instituciones adoptan medidas para modernizar la 

gestión presupuestaria con el fin de mejorar los resultados, aumentar la 

transparencia y garantizar que los recursos gubernamentales se asignen y 

ejecuten de forma eficaz; por otro lado, los presupuestos y la contratación 

pública constituyen la columna vertebral en la contabilidad del sector público. 

Del mismo modo, una buena planificación de la administración presupuestaria, 

permitirá generar una correcta realización de los gastos financieros públicos, en 

beneficio y mejora de los servicios fundamentales de la ciudadanía. 

Adicionalmente, y como caso concreto, es el distrito de Nanchoc, Cajamarca, 

donde el nivel de la gestión presupuestal es alto, y la planificación estratégica 

es de nivel medio, asimismo, las variables de estudio tienen una relación 

significativa, por lo que deberán abordar nuevos retos de gestión en beneficio 

de la población. 

 

De igual manera, según Saavedra (2019) y Rodriguez (2020), atribuyeron que, 

si el nivel de gestión administrativa es alto, los resultados del nivel de gestión 

presupuestal serán mejores y buenos; sin embargo, las entidades estudiadas 

necesitan mejorar el nivel de gestión administrativa, porque no están siendo 

efectivos en el logro institucional de metas y vulnera sus objetivos principales. 

Del mismo modo, indican que la gestión presupuestal en las entidades se 

presentan como inadecuados, y deben tomar medidas o acciones que ayuden 

a optimizar el manejo de los recursos organizacionales. Así por ejemplo, dentro 

del Hospital II-2 Tarapoto, existe una asociación positiva significativa entre las 

variables, y dicha relación se presenta como deficiente entre la gestión 

presupuestal y el planeamiento estratégico. 

 

Asimismo, se consideró a Santos et al. (2020), Quenta (2020), e Ibarra (2021), 

quienes concluyeron en sus investigaciones que, la calidad del gasto 

gubernamental no tuvo una influencia significativa positiva en el logro real de la 

eficiencia y uso del gasto estatal, esta revelación condujo a la necesidad de 
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aplicar políticas públicas estructurales, para lograr una mejor y mayor eficiencia 

en la realización de los planes de gasto público; del mismo modo, una mala 

calidad del gasto público, se refleja en las compras de productos y servicios que 

no aportan valor público, y es una oportunidad de oro perdida para mejorar 

determinadas áreas en la calidad de vida en muchos hogares; así también, 

cuando se intenta mejorar las condiciones socioeconómicas de una nación, es 

esencial garantizar que el gasto público se realice de manera cualitativa, ya que 

esto favorece el aumento de los niveles de competitividad, productividad, 

inclusión social y crecimiento económico. 

 

De igual forma, se consideró a Castillo (2020), Shupingahua (2021), Soto (2021) 

y Gordillo (2022), sostienen en sus investigaciones que, la ineficacia con la que 

se gestionan los gastos y el presupuesto repercute negativamente en la vida de 

los ciudadanos, el grado de calidad de los gastos es constante, sin embargo, no 

se aprovechan todo su potencial, esto ocurre como resultado de una distribución 

y asignación insuficientes de los recursos disponibles, lo que impide que dichos 

recursos se utilicen al máximo de su capacidad. Además, la gestión del 

presupuesto es de nivel regular o deficiente, lo que sugiere que las acciones 

apropiadas para la gestión de los fondos no se están llevando a cabo de la 

manera adecuada. La ejecución de obras también se ve afectada 

negativamente como consecuencia de esta circunstancia, ya que los resultados 

que se obtienen no están a la altura de las expectativas, esto es consecuencia 

directa del escaso control de calidad que se ejerció durante la ejecución de los 

proyectos, que es fuente de descontento entre la población. Es por ello, que 

para lograr resultados más satisfactorios y ayudar eficazmente a la población, 

es vital mejorar tanto la distribución y asignación de los recursos públicos. 

 

Por otro lado, se consideró en conceptos de la variable gestión 

presupuestaria, a Euroinnova (2022), el cual refiere que, la gestión 

presupuestaria es la práctica de administrar una entidad corporativa o pública 

de forma que permita medir el volumen y el valor de los procesos 

presupuestarios en un determinado periodo de tiempo. Así también, Gov.co 

(2022), refiere que la gestión presupuestal planifica y estructura los recursos, a 
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fin de afrontar la ejecución de gastos de inversión y funcionamiento de la 

entidad, priorizando y orientando los proyectos y actividades para alcanzar los 

objetivos en una vigencia fiscal. Por su parte, Delgado (2022), sostiene que la 

gestión pública es una rama de la administración gubernamental, esta última se 

encarga de gestionar cómo se distribuyen los recursos financieros públicos, con 

el fin de llevar a cabo las responsabilidades del Estado. De igual manera, AECA 

(2023), indica que con la planificación se reduce drásticamente las 

incertidumbres del entorno socioeconómico, es decir, se anticipa los escenarios 

diversos para que las entidades tomen decisiones de cómo afrontarlos. 

 

Del mismo modo, la investigación se basó en la teoría del presupuesto público, 

según el art. 46 de la Ley 29158 – LOPE, es el que sienta las bases de los 

sistemas administrativos y éstas regularán el uso del dinero económico público 

por parte de los diversos sectores del Estado, con el fino propósito de mejorar 

las capacidades de los diferentes sectores en la utilización de fondos 

gubernamentales de forma eficiente y eficaz. Así, se establecieron once 

sistemas administrativos del Estado, de los cuales trataremos uno de ellos, 

como es el presupuesto público. Este sistema administrativo tiene un órgano 

rector, que es la autoridad técnica-normativa de rango nacional, para dictar 

normas, procedimientos, coordinación técnica especializada y el buen 

funcionamiento del sistema del Estado (MINJUSDH, 2023). 

 

De igual manera, se tomó en consideración la teoría del Sistema Nacional de 

Presupuesto Público, según el D.Leg. Nº 1440, donde la DGPP – MEF es el 

máximo nivel de autoridad del SNPP, y establece en su artículo 22, las cinco 

fases del proceso presupuestario, que son las siguientes: 1) Programación 

Multianual; 2) Formulación del Presupuesto; 3) Aprobación; 4) Ejecución; y 5) 

Evaluación del Presupuesto. Con ello, el Estado trabaja para que la gestión del 

presupuesto sea más dinámica y actualizada, así como para que los recursos 

públicos se distribuyan en función de las demandas priorizadas por orden 

decreciente de importancia (El Peruano, 2018). 
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Asimismo, respecto a la primera variable gestión presupuestaria, se tiene al 

MEF (2011), quién refiere que es la técnica mediante la cual las entidades de 

gobierno alcanzan los objetivos especificados en una institución, a través, del 

estricto cumplimiento de fijadas metas presupuestarias suministradas en un 

ejercicio fiscal específico, y utilizando como varas de medición, los criterios de 

desempeño, eficacia y eficiencia. Dado que el jefe de la institución es la máxima 

autoridad ejecutiva en su área presupuestaria, es responsable de dirigir la 

gestión del presupuesto. En consecuencia, comparte la responsabilidad del 

presupuesto con el consejo municipal o regional, el consejo de administración o 

el órgano colegiado, según el contexto. Entre sus muchas tareas se encuentra 

la gestión presupuestal de la institución; alcanzar los objetivos esbozados en el 

POI y en el PI - Presupuesto Institucional; y garantizar que el PEI - Plan 

Estratégico Institucional y el POI concuerden entre sí. 

 

De igual manera, Núñez et al. (2018), sostiene que la gestión del presupuesto 

exige cumplir los objetivos de la institución pública de una manera más eficaz 

en términos de tiempo y recursos, con el objetivo final de prestar servicios de 

alta calidad a la población. En ese contexto, Mostajo (2002), refiere que cuando 

se trata de lograr resultados en sus intervenciones, como equidad, coste, 

calidad y puntualidad, el gobierno se apoya en gran medida en el presupuesto 

público como instrumento esencial. En tanto, el D.L N° 1440 (2018), especifica 

que es una expresión o cuestión cuantificada, sistemática y conjunta de los 

gastos del Estado a ser atendidos en un ejercicio fiscal determinado, y también 

refleja los ingresos que están en capacidad de financiar dichos gastos públicos. 

El artículo 13 define al presupuesto como un instrumento de gestión en beneficio 

de la población, con la prestación de servicios básicos, y así lograr metas de 

cobertura para reducir las brechas nacionales. 

 

Por otra parte, las dimensiones de gestión presupuestaria se sustentó a la base 

del D.L N° 1440 (2018), Art. 22, los cuales definen a la Dimensión 1: 

Programación Multianual: el cual hace referencia que en esta fase, las 

instituciones estatales estarán programando su propuesta anual de presupuesto 

institucional, y el MEF elaborará el anteproyecto del presupuesto del sector 
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público, tomando en cuenta estas propuestas. El primer paso en la elaboración 

de un presupuesto se denomina "programación presupuestaria". Durante esta 

etapa del proceso presupuestario, las entidades gubernamentales estiman los 

gastos que se llevarán a cabo en el siguiente ejercicio fiscal. Estas estimaciones 

se basan en los servicios que ofrece la entidad y en los resultados que pretende 

alcanzar (MEF, 2011). 

 

De igual manera, la programación requiere hacer una estimación de un 

escenario plausible sobre cómo se financiarán las intervenciones durante un 

periodo de tres años. Estas acciones deben contribuir al cumplimiento de las 

prioridades institucionales y sectoriales, y la estimación debe ser legalmente 

exigible para el primer año y sólo sugestiva para los dos años siguientes. 

Asimismo, debe contribuir a la administración sostenible y responsable de las 

finanzas gubernamentales, así como la asignación y uso efectivo del gasto 

público, para ello, se determina los objetivos teniendo en cuenta las limitaciones 

de la asignación presupuestaria multianual (APM), misma que es la cantidad 

máxima de créditos presupuestarios fijados que pueden asignarse a cada 

pliego. La APM no significa que se haya adquirido un compromiso definitivo 

sobre los créditos de índole presupuestarios que corresponden a cada pliego. 

Cada año, el 31 de mayo o antes, la DGPP hará una propuesta de APM, que 

será presentada por el MEF al Consejo Ministerial para su respectiva aprobación 

y su posterior registro en los pliegos (MEF, 2022). 

 

Así también, la Dimensión 2: Formulación: hace referencia que durante esta 

fase, se establecen las estructuras programáticas funcionales del presupuesto 

y los objetivos de acuerdo con las escalas de prioridades. Esta fase también 

incluye la determinación de las cadenas del gasto estatal y las fuentes de 

financiación (MEF, 2011). Asimismo, hace referencia al cumplimientos de las 

etapas internas, según el MEF (2022), indica: Desagregación: Para preparar el 

anteproyecto de Ley de Presupuestos del SP, el primer año de la Asignación 

Presupuestaria Plurianual se desglosó en sus partes componentes a todos los 

niveles de clasificadores presupuestarios. Esto se hizo sobre la base de una 

evaluación de los recursos disponibles y una cuantificación de las metas físicas 
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que debían alcanzarse. Sustentación: Las fichas elaboradas por los gobiernos 

regionales y nacionales, sustentan la información derivada de la Asignación 

Presupuestaria Plurianual y los parámetros asociados a la misma. Presentación 

para Aprobación: los anteproyectos de la ley del presupuesto, del Equilibrio 

Financiero y de Endeudamiento se elevan a la presidencia del Consejo 

Ministerial peruano, para su consideración y después su posterior aprobación. 

Remisión: Hasta el 30 de agosto, el Poder Legislativo peruano recibirá los 

Proyectos de Ley del Poder Ejecutivo. 

 

Por su lado, la Dimensión 3: Aprobación: hace referencia a que el presupuesto 

estatal es aprobado por el pleno del legislativo mediante la aprobación de una 

ley que especifica los topes máximos de gastos que se puede realizar en el 

transcurso del año fiscal (MEF, 2011). Así también, según el MEF (2022), hace 

referencia al cumplimiento de cuatro pasos; Primero, el MEF y el premier del 

estado peruano, presentarán los proyectos de ley al pleno del legislativo. 

Segundo, el pleno del legislativo, mantendrá reuniones de trabajo donde 

sustentarán y debatirán de manera técnica los proyectos de ley; luego se 

procederá con la aprobación y conformidad de los proyectos de ley del 

presupuesto, del endeudamiento y del equilibrio financiero público, todo ello, 

hasta el treinta de noviembre, para después realizar la publicación de la ley de 

presupuesto Público. Tercero, para efectos de obtener la aprobación del PIA, la 

DGPP - MEF es responsable de presentar el informe oficial a los pliegos. Este 

informe incluye una descripción de los ingresos en forma detallada y los gastos 

del presupuesto, y Cuarta, la entidad, con los presupuestos institucionales de 

apertura del gobierno local, departamental y nacional, se aprueban hasta el 31 

de diciembre de cada año fiscal, anterior al año de vigencia del presupuesto. 

 

Por otro lado, la Dimensión 4: Ejecución: es en esta etapa donde se satisfacen 

las responsabilidades del gasto de manera coherente con el presupuesto 

institucional que ha sido aprobado legalmente para cada institución estatal, 

teniendo en consideración la Programación de Compromisos Anuales (MEF, 

2011). Así también, según el MEF (2022), sostiene que la ejecución del 

presupuesto comienza en el mes de enero (01/01) y continúa hasta el último día 
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de diciembre (31/12) de cada año. No es hasta este tiempo cuando se utiliza el 

dinero recibido, independientemente del periodo en el que se haya determinado; 

además, sólo durante este periodo se llevan a cabo las obligaciones relativas a 

los gastos. 

 

Asimismo, según el MEF (2022), en la ejecución de los ingresos 

gubermamentales se incluyen lo siguiente: una estimación, es el proceso de 

calcular o proyectar la cantidad prevista de ingresos que generará una idea 

determinada. Se denomina determinación al acto de establecer o identificar con 

precisión absoluta los conceptos del gasto, los montos acordados, las 

oportunidades del gasto y la persona que debe realizar un pago o erogación. 

Así también, percepción o recaudación, es el momento en que el ingreso se 

recauda, capta u obtiene satisfactoriamente. La normativa que regula el Sistema 

Nacional de Tesorería controla especialmente los procedimientos que se utilizan 

para recaudar impuestos, según el artículo 38.2 del Decreto Legislativo 1440. 

 

De igual forma, según el MEF (2022), la ejecución de gastos hace referencia al 

cumplimientos de etapas en concordancia a la Directiva Nº 002-2021-EF/50.01, 

los cuales son: Certificación del gasto: consiste en el acto de la administración 

pública en el que se comprueba la existencia de créditos presupuestarios 

aprobados para poder atender las obligaciones a lo largo del ejercicio 

correspondiente. Compromiso: definido como el accionar de la administración 

pública, en donde se acuerda y se pacta ejecutar el gasto público antes 

aprobado, por un valor fijo determinado, los mismos que se afectan a los créditos 

presupuestarios existentes y a los presupuestos aprobados de la programación 

de compromisos anual (PCA), y de la aplicación de modificaciones 

presupuestarias que se hayan realizado.  

 

Así también, Devengado: consiste en el acto administrativo por el que se 

reconoce una obligación contraída de pago, que tiene su origen en un gasto 

permitido y comprometido. Cuando se acredite documentalmente ante la 

autoridad competente la entrega de la prestación o la reclamación por parte del 

acreedor, se llevará a cabo este acto. Asimismo, el Pagado, es definido como 
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el accionar de la administración pública por el que se extingue parte o totalmente 

la deuda, el importe contraído de pago, y que debe constar mediante el 

documento oficial de acompañamiento, es importante señalar, que la realización 

de gastos se rigen muy específicamente por la normativa del Sistema Nacional 

de Tesorería (MEF (2022). 

 

Finalmente, la Dimensión 5: Evaluación: Una vez adquiridos los resultados, se 

miden y cualquier cambio físico o financiero observable se evalúa en 

comparación con lo autorizado en los presupuestos del sector público, es vital 

llegar a esta fase de evaluación para identificar si se han cumplido o no los 

objetivos que se fijaron. Asimismo, es de suma importancia que cualquier intento 

de evaluación se lleve a cabo de forma metódica e imparcial. Los resultados 

obtenidos pueden utilizarse para determinar las técnicas más eficaces, 

subsanar las posibles deficiencias y garantizar una administración más eficaz 

de los recursos públicos. En definitiva, la evaluación como parte de la fase 

presupuestaria contribuye a un uso más eficaz y transparente del dinero público, 

lo que a su vez promueve la salud y la felicidad de la población y aumenta su 

nivel de satisfacción (MEF, 2011). 

 

Por otro lado, se consideró en conceptos de la variable calidad del gasto, a 

CLAD (2008), quién sostiene que la calidad del gasto cuenta con dos propósitos 

en un gobierno público democrático, una de ellas se enmarca en la satisfacción 

del ciudadano, y la otra parte, en resultados para el desarrollo. Asimismo, se 

consideró a Pez (2010), quien refiere que la calidad del gasto es un indicador 

sintetizado del rendimiento de la administración pública y lo subdivide en dos 

tipos, el primero, indicador de proceso y oportunidad (articulación de mercados 

y las políticas fiscales con influencia a oportunidades particulares), y la segunda, 

en indicadores musgravianos o tradicionales (doctrina de impuestos múltiples o 

indicador de logros en eficiencia asignativa, estabilidad económica y distribución 

de ingresos). 

 

De igual forma, se tuvo en cuenta la teoría de la evaluación presupuestaria, 

derivada del Decreto Legislativo N° 1440, artículo 59, numeral 59.2, que 
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establece los mecanismos de interconexión de información para el surgimiento 

del análisis de la calidad del gasto del Estado, incluyendo la productividad, 

eficiencia asignativa y técnica de los recursos, la economía, y finalmente, la 

eficacia de la gestión presupuestal (El Peruano, 2018). Asimismo, corresponde 

a la Dirección de Calidad del Gasto Público (DCGP), misma que depende de la 

Dirección General del Presupuesto Público (DGPP), dirigir y supervisar la 

calidad del gasto gubernamental (MEF, 2023). 

 

En la misma línea, se consideró a la teoría de la calidad y eficiencia del gasto 

público, el cual sirvió de apoyo en la investigación, misma que sostiene que la 

calidad del gasto debe tener una visión amplia en las finanzas públicas, porque 

es esencial para poder alcanzar los objetivos fijados para el desarrollo, y que se 

debe priorizar la eficiencia sobre la calidad a la hora de asignar los fondos 

públicos. Para ello, es necesario realizar un análisis de la triple función de la 

calidad del gasto, que consiste en lo siguiente: a) la función de contribución a 

los objetivos de estabilización macroeconómica y a la política económica del 

Estado; b) la función de eficiencia asignativa (basada en las prioridades 

públicas); y c) la función de eficiencia operativa (capacidad de utilizar los 

recursos para lograr resultados de desarrollo). También, se refiere a ser eficaz 

y generar eficiencia en lo que corresponde a la calidad del gasto estatal, que se 

relaciona con las políticas económicas fiscales, los programas sociales públicos, 

las instituciones y los sistemas estatales, con el objetivo de disminuir brechas 

entre clases sociales, garantizando y entregando bienes (activos) y servicios, 

de elevada calidad a la población (Armijo y Espada, 2014). 

 

De igual forma, respecto a la variable calidad del gasto se citó a Armijo y Espada 

(2014), quiénes sostienen que la calidad del gasto del Estado comprende 

aquellos aspectos que aseguran un uso eficiente y real de los recursos, además, 

de un manejo eficaz de los fondos económicos públicos, con el fin de impulsar 

el crecimiento potencial de la economía. Del mismo modo, Enríquez (2019), 

refiere al hecho de que el importe de los gastos debe estar vinculado a un plan 

económico para garantizar la capacidad del país de mantenerse 

económicamente estable a largo plazo, en la que el Estado, utilizando sus 
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recursos financieros, garantice a todos los miembros de la población el acceso 

a la atención sanitaria, a las oportunidades educativas y a otros servicios que 

preserven y mejoren el potencial humano. Asimismo, es necesario que se dote 

de una infraestructura física, financie la investigación científica y técnica, 

erradique la pobreza, mejore la cohesión social y preserve y repare el medio 

ambiente, todo ello con el objetivo final de mantener el desarrollo tanto en la 

creación de empleo como en la producción nacional.  

 

De acuerdo a lo precedente, para lograr estos fines, es importante crear o 

mejorar un sistema fiscal moderno que proporcione al Estado los recursos 

adecuados que le permitan cumplir con su deber de expansión del país y hacer 

el uso más eficiente de esos recursos que sea humanamente factible, y estos 

recursos deben utilizarse al máximo posible. Es por ello, que los logros de la 

política macroeconómica y fiscal, medidos en términos de estabilidad, 

crecimiento económico y equidad, son un reflejo de la calidad del gasto del 

Estado y contribuyen a generar empleos, producción y riqueza. Por ello, está 

relacionado con las características de la gestión pública y la política fiscal 

(Enríquez, 2019). De mismo modo, Naseer (2019), manefiesta que es probable 

que unas instituciones fuertes y unos sistemas eficaces de supervisión y 

rendición de cuentas consigan reducir la cantidad de valor económico extraído 

por la burocracia. Esto, a su vez, aumentará la probabilidad de un crecimiento 

económicamente beneficioso. 

 

Del mismo modo, Tanzi (2000), refiere que en la calidad del gasto, si los 

objetivos de las funciones pueden cumplirse de manera eficaz, esto indica que 

existe una administración pública de alta calidad. Por otra parte, el grado de 

calidad que puede obtenerse con el gasto sólo puede alcanzarse realizando un 

análisis exhaustivo de las funciones que desempeña el Estado. En este 

contexto, la eficacia del sector público depende también del cumplimiento de los 

objetivos plasmados con el mínimo número de personal, la mínima coacción 

monetaria y el menor uso de recursos públicos. En tanto, Fazekas y Czibik 

(2021), refieren que los indicadores deben tiener en cuenta la apertura, la 

competencia, la eficiencia en la administración y la lucha frontal contra la 
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corrupción, componentes vitales de una gestión financiera eficaz de los fondos 

públicos. A pesar de que pretenden ser representativos de la buena gobernanza 

en un sentido más general, su énfasis principal se centra en la evaluación 

constante de la calidad en la ejecución del gasto  y la inversión públicos por 

parte del gobierno. 

 

De igual forma, se sustentó las dimensiones de la calidad del gasto en base a 

Abusada et al. (2008), quiénes definen a la Dimensión 1: Eficiencia: hace 

referencia a la forma en que se emplean los recursos asignados, así como a la 

optimización del impacto de las operaciones públicas, haciendo especial 

hincapié en la responsabilidad pública y los programas de incentivos. De igual 

modo, según el MEF (2010), dice que la eficiencia es el vínculo entre dos 

magnitudes, a saber, la producción y construcción de una cosa o servicio, y los 

insumos (financieros, humanos y bienes) empleados para su desarrollo. Este 

grupo de indicadores define el procedimiento de producir una variedad de 

mercancías, objetos y servicios con el menor número posible de recursos de 

que se disponga. Por otro lado, Rocha y Rover (2019), hace hincapié en la 

importancia de la gobernanza pública para mejorar la eficiencia del sector 

público y la importancia de este último para el progreso del Estado, minimizando 

el despilfarro de recursos gubernamentales y fomentando el bienestar de la 

ciudadanía y su calidad de vida. 

 

Así también, la Dimensión 2: Eficacia: cuando nos referimos del térmico eficacia, 

nos referimos al grado en que el Estado es capaz de llevar a cabo las directrices 

que se han establecido para la política. Será factible descubrir algunas 

extraordinarias experiencias célebres relacionadas con la participación e 

intervención de la parte privada en la prestación de servicios básicos públicos 

realizando un análisis detallado de la eficacia del gasto estatal, lo que lo hará 

posible (Abusada et al., 2008). De igual forma, según el MEF (2010), refiere que 

sin tener en cuenta los recursos gastados, la eficacia mide en qué circunstancias 

se han alcanzado y logrado los objetivos fijados con antelación y los resultados 

de la institución gubernamental. Si los objetivos son claros, se obtendrán bueno 

resultados en la organización, éstos pueden articularse de manera sencilla, la 
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aplicación de métricas de eficacia será beneficiosa. Asimismo, se tomó en 

cuenta a COMEXPERÚ (2021), mismo que refiere que la capacidad natural de 

las instituciones gubernamentales de los diferentes niveles de gobierno, para 

ejecutar el presupuesto que se les ha asignado, es uno de los factores que 

ayudan a determinar la eficacia del gasto público. 

 

Por otro lado, Tello (2019), sostienen que, mediante el uso de fondos públicos, 

tanto la eficiencia como la aplicación rigurosa de programas que aborden, de 

manera oportuna, cuestiones relativas al impulso del progreso económico y la 

justicia social, se logrará mediante la administración ética y eficaz de los 

recursos proporcionados por el sector público. Asimismo, Von-Zeschau y 

Sánchez-Mosquera (2022), indican que la mayoría de los estudios examinados 

que abordaron la eficacia desde un punto de vista instrumental, es decir, 

concentrándose en su potencial para influir en la formulación de políticas, con 

este enfoque exclusivo se relaciona, en algunos casos, con el esfuerzo por 

desarrollar criterios para evaluar el éxito de las políticas socio-económicas y con 

el deseo de mostrar los logros a pesar de las repercusiones negativas. 

 

Finalmente, la Dimensión 3: Transparencia: se basará en sintonía al art. 3°, inc. 

2, de la Ley de Transparencia Pública, refiere que el Estado está obligado a 

implementar medidas esenciales para asegurar y promover la apertura en el 

funcionamiento de las instituciones que participan y se desarrollan en la 

Administración Pública (Ley 27806, 2019). 

 

Así también, se tomó en cuenta al MEF (2023), el cual sostiene que es un 

mecanismo que a través del suministro de información fiable, sistemática y 

oportuna sobre las actuaciones públicas en materia macroeconómica y fiscal 

respectivamente, evita y disminuye la mala utilización de los fondos económicos 

públicos, la improvisación, el secretismo, la discrecionalidad arbitraria, la 

ineficiencia, y el abuso en el accionar de dicha función gubernamental. Es por 

ello, que al hablar de transparencia se puede definir como el término utilizado 

para describir esta provisión de información. Además, referirse a transparencia, 

nos conduce a fortalecer y fomentar la participación activa ciudadana en los 
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temas y asuntos relacionados con el sector público. Dado que la presencia o 

ausencia de transparencia económica y fiscal repercute en la conexión entre los 

ciudadanos y el Estado, no basta con que la transparencia fiscal y económica 

sirva meramente como medida preventiva para erradicar la corrupción, resulta 

esencial y al mismo tiempo básico, para garantizar que el sistema democrático 

y la economía social de mercado de un país funcionen, como es debido, dado 

que ambos dependen de ella. 

 

Del mismo modo, según el MINJUSDH (2019), la apertura y visibilidad del 

funcionamiento del Estado para el público en general son componentes 

esenciales de la transparencia. Asimismo, COPRET (2013), refiere que nuestras 

capacidades de comprensión, vigilancia y comunicación pueden mejorar 

cuando tenemos acceso a información veraz y clara, que es a lo que nos 

referimos cuando hablamos de transparencia como atributo o característica de 

algo o alguien. En tanto, Huárac et al. (2022), sostienen que especialmente en 

las naciones en desarrollo, donde los grupos de poder se esfuerzan por obtener 

alguna ventaja o beneficio de las leyes o programas sociales que se apoyan, 

una adecuada supervisión y planificación de los presupuestos administrados por 

el Estado, junto con el público, podría evitar la introducción de la corrupción en 

ellos. 
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III. METODOLOGÍA 

 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1 Tipo de Investigación. 

La investigación fue básica, resultó importante recopilar información 

teórica relacionado a la gestión presupuestaria y la calidad del gasto 

público, con el objetivo de determinar mejor las variables y su 

respectiva evaluación. Según el SINACTI (2021), refiere que la 

investigación básica, es un estudio en el nivel más fundamental, trata 

de comprender las características esenciales de los acontecimientos, 

los hechos observables o las interacciones que logren establecer las 

entidades. La finalidad de este tipo de estudio es adquirir un conjunto 

de conocimientos más amplio. 

 

3.1.2 Diseño de Investigación. 

El diseño fue no experimental, cuantitativo, de corte transversal, 

descriptivo correlacional. Según Hernández et al. (2014), los diseños 

no experimentales, son aquellos que se ejecutan sin la manipulación 

consciente de las variables de estudio y sólo se limita a observar 

fenómenos en su escenario natural para luego examinarlos. De igual 

forma, debido a la utilización de datos numéricos y otras herramientas 

estadísticas, la investigación adoptó un enfoque cuantitativo. Asimismo, 

fue de corte transversal, ya que la recolección de datos fue en un sólo 

momento; así también, el estudio fue descriptivo correlacional, por 

cuanto se describió las variables 1 y 2, para luego, correlacionar las 

dimensiones y las variables, utilizando la estadística inferencial. 

 

El diseño que se manejó en el estudio es la siguiente: 

    V₁ 

 

M  r 

 

    V₂ 
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M: Muestra. 

V₁: Gestión presupuestaria. 

V₂: Calidad del gasto. 

r: Relación de las variables de investigación. 

 

3.2. Variable y Operacionalización 

3.2.1 Variables 

Variable 1: Gestión presupuestaria 

Variable 2: Calidad del gasto 

 

Nota: La matriz de operacionalización de las variables se encuentra en 

la sección de anexos. 

 

3.3. Población (criterios de selección), muestra, muestreo, unidad de 

análisis 

3.3.1 Población. 

Los participantes del estudio, fueron los colaboradores actuales y 

extrabajadores de la municipalidad distrital de Huallaga, Bellavista, 

2023. En total de la población fue de 60 personas, según nómina de 

recursos humanos (Fuente: Área de RR.HH de la MDH). La población 

es el conjunto de todos los casos que cumplen los requisitos de un 

determinado conjunto de criterios (Hernández et al., 2014). 

 

Criterios de selección. 

 

Criterios de inclusión: se incluyó a los colaboradores y extrabajadores 

de la municipalidad distrital de Huallaga, comprendidos en los 

regímenes laborales vigentes del sector público. 

 

Criterios de exclusión: se excluyó a colaboradores con menos de un 

mes de vínculo laboral con la entidad; asimismo, no participaron en el 

estudio las personas delicadas de salud y finalmente los no interesados 

en participar voluntariamente en el estudio. 
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3.3.2 Muestra 

Por tener un número reducido de colaboradores la municipalidad 

distrital de Huallaga, la muestra fue igual al total de la población, es 

decir, fue conformada por 60 colaboradores y extrabajadores de la 

entidad, convirtiéndose en una muestra censal, misma que se toma 

siempre que la muestra represente perfectamente a la población que 

se investiga, debido al modesto tamaño de la muestra (Hurtado, 2018). 

 

3.3.3 Muestreo 

En la investigación no se aplicó ningún método de muestreo común, ya 

que, al tener una muestra igual a la población, además de pequeña, se 

convierte en un estudio de aplicación censal (Hurtado, 2018). 

 

3.3.4 Unidad de análisis 

Un colaborador y extrabajador de la municipalidad distrital de Huallaga. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1 Técnicas 

La técnica que se empleó fue la encuesta, en concordancia a Muñoz 

(2011), es la información que se recoge, a través de la aplicación de los 

cuestionarios y sondeos rápidos de opinión masivos, normalmente 

anónimos, con el objetivo de conocer las tendencias y comportamientos 

de los encuestados sobre un fenómeno o hecho que se pretende 

examinar. 

 

3.4.2 Instrumentos 

El instrumento que se utilizó fue el cuestionario, con ella, se 

recolectaron información y datos para el estudio, misma que se efectúa 

de manera escrita y virtual, con preguntas cerradas, abiertas, de opción 

múltiple, dicotómicas, de rango, entre otros (Muñoz (2011). Para la 

elaboración del cuestionario de la variable 1, se tomó como guía al 

cuestionario de Gordillo (2022), y estuvo estructurado de 22 ítems, 
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dividido en cinco dimensiones. Asimismo, se utilizó la escala de Likert, 

con la intención de identificar el nivel de gestión presupuestaria en el 

distrito de Huallaga, el cual estaba organizada en el siguiente orden: 

Siempre (5); Casi siempre (4); A veces (3); Casi nunca (2) y Nunca (1), 

de igual forma, fue acompañado con los baremos de: Nivel Bajo (22 - 

51), Nivel Medio (52 - 81), y Nivel Alto (82 - 110). 

 

De igual manera, para la elaboración del cuestionario de la variable 2, 

se tomó como guía al cuestionario de Soto (2021), mismo que estaba 

conformado por 15 ítems, dividido en tres dimensiones. Se empleó la 

escala de Likert, a fin de medir el grado de la calidad del gasto en el 

distrito de Huallaga, y para ello, se ordenó de la siguiente manera: 

Siempre (5); Casi siempre (4); A veces (3); Casi nunca (2) y Nunca (1), 

asimismo, fue medida con los baremos de: Grado Malo (15 - 35), Grado 

Regular (36 - 55), y Grado Bueno (56 - 75). 

 

3.4.3 Validez 

Los instrumentos fueron validados a juicio de cinco expertos, y para 

calcular la puntuación promedio de los expertos, se empleó el índice de 

V de Aiken. Para la primera variable gestión presupuestaria, el 

coeficiente V de Aiken fue de 1, lo que significa, que hay un total 

acuerdo de que el instrumento de recolección de datos, tiene excelente 

validez; del mismo modo, para la segunda variable calidad del gasto, 

fue de 0.99, teniendo un total acuerdo de que el instrumento de 

recolección de datos, se considere también como válido. 

 

3.4.4 Confiabilidad 

De acuerdo a los datos procesados, la confiabilidad de la variable 1: 

Gestión presupuestaria, resultó en 0,859 de 22 ítems; asimismo, para 

la variable 2: Calidad del gasto, fue de 0,889 de 15 ítems, ambas 

variables utilizaron 60 casos, apreciando que el valor de la confiabilidad 

es superior a 0,70, que es significativo, la fiabilidad de las variables 

puede considerarse alta. 



 

21 
 

Según Oviedo y Campo-Arias (2005), refieren que es un índice que se 

emplea para medir y calcular la coherencia interna y la fiabilidad de una 

escala, que también puede expresarse como una evaluación del grado 

de asociación de los componentes de un instrumento. Además, indica 

que el valor más bajo del coeficiente alfa de Cronbach que es aceptable 

es 0,70; si es inferior a esta cantidad, entonces la consistencia interna 

de la escala empleada será deficiente. Por otra parte, el valor máximo 

previsto es 0,90, y cualquier resultado que supere este umbral se 

considera una prueba de redundancia o duplicación. Múltiples ítems 

que miden puntualmente las mismas características de un constructo, 

por lo tanto, los ítems que están midiendo ese aspecto deben 

eliminarse porque son redundantes. Los valores alfa que se sitúan entre 

0,80 y 0,90 suelen ser los preferidos. 

 

3.5. Procedimientos 

El procedimiento para la recopilación de datos, inició con la revisión 

bibliográfica sobre las variables motivo de investigación. Esta información 

sirvió de soporte técnico a las variables para su posterior evaluación. Luego, 

se requirió la autorización de la autoridad o representante legal de la 

entidad, quien nos brindó autorización para la aplicación de los 

cuestionarios y uso del nombre de la entidad en los resultados. En el 

proceso de aplicación en campo, se contó con dos técnicas contables, 

quienes brindaron a los encuestados el soporte de absolución de consultas 

y acompañamiento en el llenado de los instrumentos. Asimismo, los 

cuestionarios fueron adecuados a un formulario virtual, creado por el autor 

de la investigación en Google drive, con el propósito de que los 

extrabajadores y funcionarios que se encuentren fuera de la entidad, por 

cuestiones de comisión de servicio, puedan aplicar el instrumento. 

Posteriormente, se realizaron tabulaciones y se obtuvieron cifras, a través 

de programas estadísticos, para dar respuesta a las hipótesis planteadas 

inicialmente, de modo que, se emitan hallazgos y sugerencias. 
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3.6. Método de análisis de datos 

Para el análisis de datos propios de la investigación, se utilizó inicialmente 

el programa Microsoft Excel, en donde se tabuló la data de los resultados 

conseguidos de la encuesta, posterior a ello, se suministró información de 

la data al programa estadístico SPSS versión 26; en dicho programa, se 

realizó la agrupación visual en intervalos de las variables, a fin de poder 

obtener el análisis descriptivo del nivel de gestión presupuestaria y el grado 

de la calidad del gasto, para ello, se presentó los resultados en frecuencias 

y porcentajes. Del mismo modo, para la obtención del análisis inferencial, 

se realizó en principio, la prueba de normalidad de las variables, utilizando 

el de Kolmogorov-Smirnov, por tener una muestra mayor a 50. El resultado 

mostró, que los datos no tienen una distribución normal, por lo que se 

empleó una estadística no paramétrica de Rho de Spearman, para evaluar 

según dimensiones entre la variable 1 y la variable 2, así como la 

determinación de relación entre las variables gestión presupuestaria y la 

calidad del gasto. Los resultados se presentan con la significancia bilateral 

(p-valor) y el grado de coeficiente de correlación (Akoglu, 2018). 

 

3.7. Aspectos éticos 

A lo largo del desarrollo de la investigación, se siguió los principios éticos 

como la Autonomía, se refiere al hecho de que la elección de participar en 

la aplicación de los instrumentos fue totalmente voluntaria y consciente, sin 

verse afectados por fuerzas externas. De igual forma, la Justicia, en todo 

momento se protegió los derechos primordiales de las personas, y las 

respuestas dadas en los instrumentos fueron rigorosamente custodiadas y 

confidenciales en todo momento. Del mismo modo, la Beneficencia, la 

realización de la investigación no perjudicó a la entidad, ni a los 

participantes, prevaleció siempre el propósito de poder contribuir a mejorar 

la gestión presupuestaria y la calidad del gasto en el distrito de Huallaga. 

 

De igual manera, la No maleficencia, en ninguna de las actividades 

involucradas en la producción de la investigación, ya sea directa o indirecta, 

fue generar o causar daño a la entidad o a los individuos estudiados, muy 



 

23 
 

por el contrario, prevaleció en todo momento, el respeto irrestricto a la 

propiedad estatal y a la protección de los encuestados. Finalmente, el 

Derecho, en donde todos los colaboradores y extrabajadores de la 

municipalidad distrital de Huallaga, tuvieron la oportunidad de participar en 

la investigación, así también, el libre albedrío de no formar parte del estudio 

sin sufrir represalias.  Por otro lado, no se vulneró los derechos de autoría 

de estudios relacionadas con las variables, las cuales fueron citadas 

adecuadamente siguiendo las normas APA, la guía de precisiones y el 

código de ética de la Universidad César Vallejo, de acuerdo a la Resolución 

de Consejo Universitario N° 0340-2021/UCV. 
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IV. RESULTADOS 

 
Tabla 1 
Nivel de gestión presupuestaria en el distrito de Huallaga 

Niveles Intervalo Frecuencia Porcentaje 

Bajo 22 - 51 0 0.0 % 

Medio 52 - 81 15 25.0 % 

Alto 82 - 110 45 75.0 % 

Total   60 100.0 % 

Fuente: Datos extraídos del cuestionario aplicado sobre gestión presupuestaria. 

 

Interpretación: 

 

Los resultados presentados en la tabla 1, muestran que el nivel de gestión 

presupuestaria en el distrito de Huallaga, es alto, representando el 75.0 % del 

total de encuestados. Así también, 25.0 % de los encuestados consideran que 

se encuentra en un nivel medio.  
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Tabla 2 
Grado de la calidad del gasto en el distrito de Huallaga 

Grado Intervalo Frecuencia Porcentaje 

Malo 15-35 0 0.0 % 

Regular 36-55 17 28.3 % 

Bueno 56-75 43 71.7 % 

Total   60 100.0 % 

Fuente: Datos extraídos del cuestionario aplicado sobre calidad del gasto. 

 

Interpretación: 

 

Los valores presentados en la tabla 2, indican que el grado de la calidad del 

gasto en el distrito de Huallaga, se sitúa en torno a bueno con el 71.7 % del total 

de encuestados. Mientras que el 28.3 % refieren que se encuentra en un grado 

regular.   
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Prueba de normalidad de las variables: 

 

Tabla 3 
Prueba de normalidad de las variables 

Variables 
Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

V1: Gestión presupuestaria ,101 60 ,200* 

V2: Calidad del gasto ,124 60 ,022 

*. Esto es un límite inferior de la significación verdadera. 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Fuente: Datos extraídos de base de datos de encuestados SPSS v.26 

 

Interpretación: 

Según la tabla 3, dado que el tamaño de la muestra fue superior a cincuenta 

(n>50), se utilizó el coeficiente de Kolmogorov-Smirnov para determinar si la 

distribución de los datos era normal o no. En este caso, la significancia 

alcanzada por la variable gestión presupuestaria es de 0,200 (p≥0,05), mientras 

que la significancia obtenida por la variable calidad del gasto es de 0,022 

(p<0,05). El valor p relacionado con la prueba de normalidad es lo que constituye 

la significancia. Si p<0,05 rechazamos la Hₒ y aceptamos la Hₐ; asimismo, si 

p≥0,05 aceptamos la Hₒ y rechazamos la Hₐ. En consecuencia, y dado la 

muestra examinada, éstas no se ajustan a una distribución normal, ya que basta 

que una variable no tenga una distribución normal, en este caso la variable 

calidad del gasto, se rechaza la H₀ y se acepta la Hₐ, por tanto, se aplica una 

correlación estadística no paramétrica de coeficiente de Rho de Spearman. 
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Tabla 4 
Relación según dimensiones entre la V1 y la calidad del gasto (V2) 
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D1: 
Programación 
Multianual 

Coef. de correlación 1.000 ,613** ,393** ,352** ,552** ,579** 

Sig. (bilateral) 
 

0.000 0.002 0.006 0.000 0.000 

D2: 
Formulación 

Coef. de correlación ,613** 1.000 ,571** ,461** ,642** ,593** 

Sig. (bilateral) 0.000 
 

0.000 0.000 0.000 0.000 

D3: 
Aprobación 

Coef. de correlación ,393** ,571** 1.000 ,434** ,617** ,501** 

Sig. (bilateral) 0.002 0.000 
 

0.001 0.000 0.000 

D4: Ejecución 
Coef. de correlación ,352** ,461** ,434** 1.000 ,486** ,497** 

Sig. (bilateral) 0.006 0.000 0.001 
 

0.000 0.000 

D5: 
Evaluación 

Coef. de correlación ,552** ,642** ,617** ,486** 1.000 ,654** 

Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.000 0.000 
 

0.000 

V2: Calidad 
del gasto 

Coef. de correlación ,579** ,593** ,501** ,497** ,654** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
 

N 60 60 60 60 60 60 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Datos extraídos del cuestionario aplicado a las variables, SPSS v.26. 

 
Interpretación: 

 

Los resultados que revela la tabla 4, indican que el p-valor de las cinco 

dimensiones de la variable 1 es 0.000 (0.000 < 0.01), con ello, se rechaza la H₀ 

y se admite la hipótesis de investigación, evidenciando que existe al 99 % de 

confianza, una relación significativa según dimensiones entre la gestión 

presupuestaria y la calidad del gasto en el distrito de Huallaga, asimismo, 

muestra que el coeficiente de correlación de Rho de Spearman, a decir de 

Martínez y Campos (2015), es positiva de grado moderada, para las 

dimensiones de: Evaluación (rho = 0.654), Formulación (rho = 0.593), 

Programación Multianual (rho = 0.579), Aprobación (rho = 0.501) y Ejecución 

(rho = 0.497). 
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Tabla 5 
Relación entre la variable gestión presupuestaria y calidad del gasto 

      
V1: Gestión 

presupuestaria 

V2: 
Calidad 

del 
gasto 

Rho de 
Spearman 

V1: Gestión 
presupuestaria 

Coef. de correlación 1,000 ,712** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 60 60 

V2: Calidad 
del gasto 

Coef. de correlación ,712** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 60 60 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Datos extraídos del cuestionario aplicado a las variables, SPSS v.26. 

 

Interpretación: 

 

Los resultados que destaca la tabla 5, refiere que el p-valor determinado de las 

variables es de 0.000 (p-valor < 0.01), con el cual, se rechaza la hipótesis nula 

y se admite la hipótesis de investigación, en consecuencia, se afirma que existe 

al 99 % de confianza, una relación significativa entre las variables gestión 

presupuestaria y la calidad del gasto en el distrito de Huallaga, provincia de 

Bellavista - 2023. De igual forma, presenta un coeficiente de correlación Rho de 

Spearman de 0.712, que al entender de Martínez y Campos (2015), es positiva 

de grado alta, por consiguiente, si la gestión presupuestaria exhibe mejoras, la 

calidad del gasto también mejorará en esa misma magnitud y sentido.  
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Figura 1 
Gráfico de dispersión entre las variables de estudio 

 

Fuente: Datos de puntuaciones según base de datos de las variables, SPSS v.26. 

 

Interpretación: 

 

Los resultados de la figura 1, muestran que el coeficiente de determinación R2 

es de 0.573, por lo que el 57.3 % de la variable calidad del gasto, se debe a la 

influencia de la variable gestión presupuestaria. 
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V. DISCUSIÓN 

 

En este capítulo se amplía el análisis de los resultados del estudio con respecto 

a los antecedentes, para ello, se inicia considerando que el nivel de gestión 

presupuestaria en el distrito de Huallaga es alto, según el sentir del 75.0 % del 

total de encuestados. Esto demuestra que la gestión presupuestaria del distrito 

se está llevando a cabo con un alto grado de responsabilidad. Por otro lado, a 

pesar de que existe una parte importante en el nivel medio con 25.0 % de los 

encuestados, el hecho de que no existan dificultades con la gestión 

presupuestaria en el nivel bajo, demuestra que, en general, la administración de 

la gestión presupuestaria en el distrito, es en cierto punto eficiente. Los 

resultados concuerdan con los de Señalin et al. (2020), quienes concluyeron 

que, las instituciones públicas deben tomar medidas para modernizar la gestión 

presupuestaria, con el fin de mejorar el rendimiento, impulsar la transparencia y 

garantizar que los recursos gubernamentales se asignen y ejecuten de forma 

eficiente, en beneficio global de la población. 

 

Del mismo modo, similar apreciación deriva Vaicilla et al. (2020), quienes 

llegaron a la conclusión de que una buena planificación de la gestión 

presupuestaria, generará una correcta realización de los gastos financieros 

públicos, en beneficio y mejora de los servicios esenciales para los residentes 

de la comunidad. Asimismo, los resultados de Campos (2021), se asemejan al 

resultado de la investigación, donde el nivel de la gestión presupuestaria en el 

distrito de Nanchoc, Cajamarca, es alto. Mientras que los resultados de 

Rodriguez (2020) y Saavedra (2019), es diferente, refieren que la gestión 

presupuestaria es de nivel bajo, y deficiente en las entidades estudiadas 

(EsSalud - Red Asistencial Ancash y U.E Hospital II-2 Tarapoto), por lo que 

pidieron enfatizar en ciertas gestiones o acciones que coadyuven a optimizar el 

manejo adecuado de los recursos organizacionales. 

 

De igual manera, los resultados de la investigación se respaldan 

congruentemente con la teoría del Sistema Nacional de Presupuesto Público-

SNPP, al establecer que toda entidad del Estado, debe ambicionar que la 
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gestión presupuestaria sea más dinámica y actualizada, y también trabaje para 

garantizar que los recursos públicos se distribuyan de acuerdo con las 

necesidades priorizadas por orden decreciente de importancia (D.L N° 1440, 

2018). Acompaña al precedente, la teoría de la evaluación presupuestaria, el 

cual crea los mecanismos para la interconexión de la información con el fin de 

llevar a cabo un análisis de la calidad del gasto público, incluyendo la 

productividad, la eficiencia asignativa, la técnica de los recursos, la economía, 

y por último, la eficacia de la gestión presupuestaria (MEF, 2023). 

 

Por otro lado, la investigación midió el grado de la calidad del gasto en el distrito 

de Huallaga, provincia de Bellavista, misma que se sitúa en torno a bueno con 

el 71.7 % de los encuestados. Esto demuestra que el dinero público en el distrito 

se utiliza eficientemente, lo que se traduce en buenos resultados en la aplicación 

de políticas gubernamentales y programas en beneficio de la población. En 

síntesis, los resultados son positivos. Es fundamental observar que el grado 

regular, representa una fracción considerable con el 28.3 % de los encuestados, 

y que aún es mayor que el grado malo, lo que indica que hay oportunidad de 

crecimiento y mejora del manejo de la calidad del gasto en las diversas áreas 

de la entidad. Contrario a estos resultados, tenemos a Ibarra (2021), afirma que 

la aplicación de indicadores de resultados, para determinar la calidad del 

rendimiento del gasto público en su nación, se ejecutó de una manera que no 

estaba a la altura, fue inadecuada, refiere también, que es necesario garantizar 

que el gasto público se lleve a cabo de forma cualitativa, al tiempo que se intenta 

mejorar las circunstancias socio-económicas de un país, ya que promueve 

mayores niveles de competitividad, productividad, inclusión social, y desarrollo 

económico. 

 

De igual forma, los resultados de Santos et al. (2020), son distintos a los 

resultados obtenidos en la investigación, ellos concluyeron que, en 

Centroamérica, la calidad del gasto público en materia de seguridad ciudadana 

no tuvo una influencia significativa en el logro de la eficiencia del gasto público, 

y la disminución de los índices de criminalidad. Esta revelación condujo a la 

necesidad de aplicar políticas públicas estructurales, para lograr una mayor 
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eficiencia en la ejecución de los planes de gasto público en los próximos años. 

Así también, Quenta (2020), tiene un opuesto resultado, al afirmar que en la 

UGEL-Puno, existe una mala calidad del gasto público, la misma se refleja en 

la compra de productos y servicios que no aportan valor público, por tanto, es 

una oportunidad perdida de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos. 

Asimismo, a pesar de que muchos investigadores hayan experimentado tener  

resultados no muy favorables, en relación a la calidad del gasto en las entidades 

objetos de estudio, todas coinciden con la teoría de calidad y eficiencia del gasto 

público, al establecer que la calidad del gasto, debe tener una visión amplia en 

las finanzas públicas, porque es esencial para poder alcanzar los objetivos 

fijados para el desarrollo de las entidades. 

 

De igual manera, la investigación evaluó la relación según dimensiones entre la 

gestión presupuestaria y la calidad del gasto en el distrito de Huallaga, 

evidenciando que el p-valor de las cinco dimensiones de la variable gestión 

presupuestaria fue de 0.000 (0.000 < 0.01), por lo que se rechaza la hipótesis 

nula y se admite la hipótesis de investigación, con el cual, se sostiene que existe 

al 99 % de confianza, una relación significativa según dimensiones entre la 

gestión presupuestaria, y la calidad del gasto en el distrito de Huallaga, teniendo 

además, que el coeficiente de correlación de Rho de Spearman, a decir de 

Martínez y Campos (2015), es positiva de grado moderada, para las 

dimensiones de: Evaluación (rho = 0.654), Formulación (rho = 0.593), 

Programación Multianual (rho = 0.579), Aprobación (rho = 0.501) y Ejecución 

(rho = 0.497). Es decir, a una mayor gestión de las dimensiones de la variable 

1, mayor calidad del gasto (V2) generará el distrito de Huallaga.  

 

En ese sentido, los resultados precedentes, guardan relación similar con los 

resultados de Shupingahua (2021), al concluir que la gestión presupuestaria y 

la ejecución de obras, tienen una relación significativa de grado medio o regular 

en la municipalidad distrital de Morales; esta conclusión es significativa en el 

contexto de la calidad del gasto, porque significa que una gestión correcta de 

los recursos asignados en el presupuesto se traduce en una ejecución eficaz de 

las obras. Así también, parecido resultado tiene Soto (2021), quien concluye 
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que, los pobladores de la localidad de Santiago, ubicada en Cusco, tienen una 

opinión favorable sobre el diseño y estructura interna de la institución y la calidad 

del gasto; esto tiene un efecto grande y beneficioso en el nivel de ejecución de 

los gastos del gobierno en el municipio, lo que sugiere que su administración es 

de alta calidad. 

 

Así también, la investigación determinó la relación entre la gestión 

presupuestaria y la calidad del gasto en el distrito de Huallaga, encontrando que 

el p-valor calculado de las variables es de 0.000 (p-valor < 0.01), con el cual, se 

rechaza la hipótesis nula y se admite la hipótesis de investigación, existiendo al 

99 % de confianza, una relación significativa entre las variables gestión 

presupuestaria y la calidad del gasto. Asimismo, muestra un coeficiente de 

correlación Rho de Spearman de 0.712, que al entender de Martínez y Campos 

(2015), es positiva de grado alta. En consecuencia, si la gestión presupuestaria 

exhibe mejoras, la calidad del gasto también mejorará en esa misma magnitud 

y sentido. De igual forma, pone de manifiesto la necesidad de promover 

prácticas transparentes y eficientes en la administración de los recursos 

gubernamentales en beneficio de los ciudadanos de la localidad de Huallaga.  

 

De igual manera, se asemejan los resultados de Gordillo (2022), al concluir que 

encontró una conexión sustancial, fuerte y positiva entre las dos variables que 

se exploraron en la investigación sobre la gestión presupuestaria y la ejecución 

del gasto en la municipalidad provincial de Moyobamba. Así lo demuestran los 

resultados del estudio. Estos resultados sugieren que una gestión presupuestal 

efectiva, se refleja en una mejor ejecución del gasto, lo cual es vital para el 

crecimiento y bienestar de la provincia. Un presupuesto municipal manejado de 

manera efectiva y abierta puede ayudar a garantizar que se asignen recursos 

suficientes y que los proyectos y programas se lleven a cabo de manera 

eficiente. 

 

De igual forma, similar resultado obtuvo Rodriguez (2020), al determinar que 

existe relación significativa de grado alto, entre la gestión administrativa y 

gestión presupuestaria en la institución de EsSalud Red Asistencial de Ancash. 
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Descubrió un vínculo fuerte y de alto nivel entre la gestión de los recursos 

administrativos y la gestión de los recursos financieros. Estos hallazgos indican 

la presencia de una fuerte relación entre ambos componentes, lo cual es 

esencial para que la institución pueda llevar a cabo sus funciones de manera 

efectiva. Una buena administración puede contribuir a una gestión 

presupuestaria adecuada, lo que a su vez ayuda a garantizar que los recursos 

se asignen de forma eficaz y que las decisiones se tomen correctamente. 

 

Asimismo, diferente resultado obtuvo Saavedra (2019), la cual concluye que en 

el Hospital II-2 Tarapoto, se encontró una relación moderada y sustancial entre 

la gestión presupuestaria y la planificación estratégica, lo que sugiere que existe 

una asociación beneficiosa entre ambas variables. Estos resultados son 

significativos, porque sugieren que la eficiencia de la planificación estratégica 

en el hospital puede verse afectada por la calidad de la gestión de las finanzas. 

Esto subraya la necesidad de contar con una buena planificación financiera 

estratégica, para garantizar una asignación eficaz de los recursos, y alcanzar 

los objetivos especificados en el proceso de planificación estratégica. Estos 

resultados proporcionan información útil que puede utilizarse para mejorar el 

proceso de toma de decisiones en el hospital, y para impulsar aún más la gestión 

financiera. 

 

Por otro lado, existe un respaldo teórico en la Ley 29158 – LOPE, el cual sienta 

las bases de los sistemas administrativos que controlan el uso de los fondos 

públicos en los diversos poderes del Estado. El objetivo principal de esta 

legislación es reforzar las capacidades de diversos sectores en lo que respecta 

al uso eficaz y económico del dinero proporcionado por el gobierno. Como 

consecuencia directa de esta ley, el Estado cuenta ahora con un total de once 

sistemas administrativos diferentes. Asimismo, el establecimiento de sistemas 

administrativos sectoriales, permite atender de manera más efectiva los 

requerimientos y particularidades de cada región, maximizando el uso de los 

recursos disponibles y promoviendo un desarrollo equitativo y sostenible 

(MINJUSDH, 2023). 
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De igual forma, existe un respaldo conceptual del CLAD (2008), quienes 

sostienen que la calidad sirve a dos objetivos en un gobierno público 

democrático; una de estas razones se enmarca en la satisfacción ciudadana, y 

el otro propósito son los resultados para el crecimiento o desarrollo. También se 

tomó en cuenta el respaldo de Pez (2010), al sostener que la calidad del gasto 

es un indicador sintetizado del desempeño de la administración pública, y que 

se subdivide en dos tipos: el primer tipo, es un indicador de proceso y 

oportunidad (articulación de mercados y políticas fiscales con influencia en 

oportunidades particulares), y el segundo tipo, es un indicador musgraviano o 

tradicional (doctrina tributaria múltiple o indicador de logros en eficiencia 

asignativa, estabilidad económica y distribución del ingreso). Así también, se 

refuerza con AECA (2023), quienes llegan a una conclusión similar, al afirmar 

que la planificación minimiza en gran medida las incertidumbres del entorno 

socioeconómico, esto se debe a que la planificación predice los múltiples 

escenarios posibles, lo que permite a las entidades tomar decisiones sobre 

cómo hacerles frente. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

6.1. Existe una relación significativa entre las variables gestión presupuestaria y 

la calidad del gasto en el distrito de Huallaga, provincia de Bellavista - 2023, 

con un p-valor calculado de las variables de 0.000 (p-valor < 0.01), con ello, 

se rechaza la Ho y se admite la hipótesis de investigación, asimismo, el 

coeficiente de correlación Rho de Spearman fue de 0.712, que a decir de 

Martínez y Campos (2015), es positiva de grado alta. De igual manera, el 

coeficiente de determinación R2 fue de 0.573, por consiguiente, el 57.3 % 

de la variable calidad del gasto, se debe a la influencia de la variable gestión 

presupuestaria. 

 

6.2. El nivel de gestión presupuestaria en el distrito de Huallaga es alto, así 

considera el 75.0 % del total de personas encuestadas, seguido del 25.0 % 

que lo ubica en un nivel medio.  

 

6.3. El grado de la calidad del gasto en el distrito de Huallaga es bueno, con el 

71.7 % del total de personas encuestadas, asimismo, el 28.3 % refiere que 

está en un grado medio. 

 

6.4. Existe una relación significativa según dimensiones entre la gestión 

presupuestaria y la calidad del gasto en el distrito de Huallaga, provincia de 

Bellavista - 2023, los p-valor de las cinco dimensiones de la variable 1 

gestión presupuestaria fue de 0.000 (0.000 < 0.01), por tanto, se rechaza la 

hipótesis nula y se admite la hipótesis de investigación; así también, el 

coeficiente de correlación de Rho de Spearman, a decir de Martínez y 

Campos (2015), es positiva de grado moderada, para las dimensiones de: 

Evaluación (rho = 0.654), Formulación (rho = 0.593), Programación 

Multianual (rho = 0.579), Aprobación (rho = 0.501) y Ejecución (rho = 0.497). 
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VII. RECOMENDACIONES 

 

7.1. A la alcaldesa de la municipalidad distrital del Huallaga, sobre la base de los 

hallazgos, que muestran una relación significativa entre las variables 

gestión presupuestaria y la calidad del gasto en el distrito, se exhorta a 

fortalecer los mecanismos de planificación en la gerencia de presupuesto, 

asegurando el uso óptimo, transparente y eficaz de los recursos públicos. 

La priorización de iniciativas que tengan una influencia constructiva en el 

progreso y el bienestar común de la población, debería considerarse una 

prioridad absoluta. 

7.2. Al gerente de presupuesto de la municipalidad distrital de Huallaga, 

reconocer su labor por el excelente nivel de gestión presupuestaria que ha 

alcanzado. Para que progresen aún más, alentamos encarecidamente a 

aumentar el nivel de apertura y participación pública en el proceso de 

elaboración del presupuesto, a fin de tomar mejores decisiones y asegurar 

las necesidades a la hora de distribuir los recursos.  

7.3. A la alcaldesa de la municipalidad distrital de Huallaga, reconocer el 

esfuerzo por el alto grado de la calidad del gasto en dicho distrito. No 

obstante, le sugerimos incentivar la excelencia en la ejecución de las 

políticas gubernamentales en beneficio de la ciudadanía, impulsando la 

comunicación y la participación pública. 

7.4. A los vecinos, a la alcaldesa, funcionarios y autoridades del distrito de 

Huallaga, reconocer la beneficiosa relación significativa según dimensiones 

entre la gestión presupuestaria y la calidad del gasto en el distrito. 

Asimismo, le sugerimos reforzar algunas dimensiones de la gestión 

presupuestaria, particularmente la de evaluación, ya que es de suma 

importancia promover la participación ciudadana en el seguimiento y control 

del gasto público, para que la población obtenga prestaciones y servicios de 

mejor calidad, así también, establecer procedimientos más estrictos para la 

programación multianual, formulación, aprobación y ejecución del 

presupuesto. 
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Anexo 1: Matriz de Operacionalización de Variables. 

Variables de 
estudio 

Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 
medición 

V1:                          
Gestión 
presupuestaria 

Es el medio por el cual, 
las entidades 
gubernamentales 
consiguen los objetivos 
trazados en una 
institución, a través, del 
cumplimiento de metas 
presupuestales 
brindados en un 
ejercicio fiscal 
determinado (MEF, 
2011). 

La gestión 
presupuestaria se 
describirá y evaluará 
mediante cinco 
dimensiones y sus 
respectivos 
indicadores (MEF, 
2011) 

Programación Multianual 

Objetivos presupuestarios 

1, 2, 3, 4 
y 5 

Ordinal,        
tipo Likert: 
1-5 

Metas presupuestarias 

Cronograma presupuestario 

Formulación 

Estructura funcional 

6, 7, 8 y 
9 Metas presupuestarias 

Cadena de gasto 

Aprobación 

Compromiso de montos de gastos 

10 y 11 

Cumplimiento de plazos para la 
aprobación presupuestaria 

Ejecución 

Afectación de partidas presupuestarias 

12, 13, 
14, 15, 
16, 17 y 
18 

Asignación de recursos presupuestarios 

Modificaciones presupuestarias 

Anulaciones presupuestarias 

Evaluación 

Control de la captación de recursos 

19, 20, 
21 y 22 

Control de la ejecución presupuestaria 

Avance del cumplimiento de metas 
presupuestarias 

Disponibilidad de recursos 
presupuestarios 
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Variables de 
estudio 

Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 
medición 

V2:              
Calidad del 
gasto 

Son aquellos 
aspectos que 
aseguran un uso 
eficiente y manejo 
eficaz de los 
fondos 
económicos 
públicos (Armijo y 
Espada, 2014). 
Asimismo, 
asegura y 
promueve la 
apertura de las 
entidades que 
integran la 
Administración 
Pública (Ley 
27806, 2019). 

La calidad del 
gasto será 
medida y 
evaluada 
mediante las 
dimensiones de 
eficiencia y 
eficacia (Armijo 
y Espada, 
2014). Así 
también, con la 
dimensión de 
transparencia 
(Ley 27806, 
2019). 

Eficiencia 

Utilización idónea de los recursos 

1, 2, 3, 4 
y 5 

Ordinal,         
tipo Likert: 1-5 

Realización de actividades en razón de costo y 
tiempo 

Reconocimiento de la eficiencia del gasto 

Impulso del desarrollo de la institución 

Eficacia 

Avance de la ejecución del gasto 

6, 7, 8, 9 
y 10 

Plan de actuación 

Buen uso de los recursos públicos 

Logro de resultados 

Transparencia 

Información sobre la entidad 

11, 12, 
13, 14 y 
15 

Relaciones con los ciudadanos y la sociedad 

Transparencia económica – financiera 

Transparencia en las contrataciones y servicios 
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Anexo 2: Matriz de consistencia 

Título: Gestión presupuestaria y calidad del gasto en el distrito de Huallaga, provincia de Bellavista - 2023 

Problemas de Investigación Objetivos de Investigación Hipótesis de Investigación 
Técnica e Instrumentos 

Problema general Objetivo general Hipótesis general 

¿Cuál es la relación entre la gestión 
presupuestaria y la calidad del gasto en el 
distrito de Huallaga, provincia de 
Bellavista - 2023? 

Determinar la relación entre la gestión 
presupuestaria y la calidad del gasto en 
el distrito de Huallaga, provincia de 
Bellavista - 2023. 

Existe relación significativa entre la gestión 
presupuestaria y la calidad del gasto en el 

distrito de Huallaga, provincia de Bellavista - 
2023. 

Técnicas: Encuesta 
 
 
 
 
 
 

Instrumentos: 
Cuestionario 

Problemas específicos Objetivos específicos Hipótesis específicas 

¿Cuál es el nivel de gestión 
presupuestaria en el distrito de Huallaga, 
provincia de Bellavista - 2023? 

Identificar el nivel de gestión 
presupuestaria en el distrito de Huallaga, 
provincia de Bellavista - 2023 

El nivel de gestión presupuestaria en el 
distrito de Huallaga, provincia de Bellavista - 

2023, es alto. 

¿Cuál es el grado de la calidad del gasto 
en el distrito de Huallaga, provincia de 
Bellavista - 2023? 

Medir el grado de la calidad del gasto en 
el distrito de Huallaga, provincia de 
Bellavista - 2023 

El grado de la calidad del gasto en el distrito 
de Huallaga, provincia de Bellavista - 2023, 

es bueno. 

¿Cuál es la relación según dimensiones 
entre la gestión presupuestaria y la 
calidad del gasto en el distrito de 
Huallaga, provincia de Bellavista - 2023? 

Evaluar la relación según dimensiones 
entre la gestión presupuestaria y la 
calidad del gasto en el distrito de 
Huallaga, provincia de Bellavista - 2023 

Existe relación significativa según 
dimensiones entre la gestión presupuestaria 

y la calidad del gasto en el distrito de 
Huallaga, provincia de Bellavista - 2023. 

Diseño de Investigación Población y muestra Variables y Dimensiones 

  
Tipo: Básica 

Diseño: No experimental, cuantitativo, 
de corte transversal, 

descriptivo correlacional. 

Población y Muestra: 60 colaboradores 
y extrabajadores de la Municipalidad 
Distrital de Huallaga. 

        

  Variables Dimensiones   

  

Gestión 
presupuestaria 

Programación 
Multianual 

  

  Formulación   

  Aprobación   

Muestreo: No aplica – Estudio tipo 
aplicación censal. 

  Ejecución   

    Evaluación   

    

Calidad del gasto 

Eficiencia   

    Eficacia   

    Transparencia   
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Anexo 3: Instrumento de recolección de datos variable 1. 

Cuestionario sobre Gestión Presupuestaria 

Es grato presentarme ante usted, el suscrito Paima Paima, Jherler, con código de 

matrícula Nro. 7002565385, aspirante al grado de Magister en la Universidad César 

Vallejo sede Tarapoto con mención en gestión pública. La presente encuesta 

forma parte de un trabajo de investigación titulado “Gestión presupuestaria y 

calidad del gasto en el distrito de Huallaga, provincia de Bellavista – 2023”, el 

cual tiene fines exclusivamente académicos y se mantendrá en absoluta reserva. 

Agradecemos su colaboración por las respuestas brindadas de la siguiente 

encuesta: 

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con 

seriedad, marcando con un   aspa en la alternativa correspondiente. 

Variable 1: Gestión Presupuestaria 

Escala de autoevaluación de la gestión presupuestaria 

Escala de medición 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) 

N° ÍTEMS / DIMENSIONES 
ESCALA 

1 2 3 4 5 

Programación multianual presupuestaria 

1 
¿Considera usted que, los objetivos presupuestarios 
se relacionan con los objetivos estratégicos 
institucionales? 

          

2 
¿Cree usted que, la programación del presupuesto se 
hace respetando las normas vigentes en la entidad? 

          

3 

¿Considera usted que, en la programación de ingresos 
y gastos de la institución, existe participación activa de 
los funcionarios públicos y la ciudadanía para su 
determinación? 

          

4 
¿Considera usted que, la programación determina 
metas presupuestarias y está en función a una escala 
de prioridades del gasto público en la institución? 

          

5 
¿Cree usted que, la entidad cuenta con el cronograma 
de programación multianual presupuestario?           

Formulación presupuestaria 

6 
¿Considera usted que, en la formulación de la 
estructura funcional del presupuesto, se alinean y 
reflejan a los objetivos institucionales? 

          

7 
¿Considera usted que, el personal de la entidad recibe 
capacitación sobre cómo formular una estructura 
funcional programática para los gastos? 
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8 
¿Cree usted que, en la formulación de las metas 
presupuestarias físicas, se ajustan a los criterios de 
necesidades prioritarias de la entidad? 

          

9 
¿Considera usted que, la formulación de la cadena de 
gasto presenta consistencia en relación con las metas 
presupuestarias físicas de la institución? 

          

Aprobación presupuestaria 

10 
¿Cree usted que, los compromisos y/o montos de 
gastos pactados por la entidad se consignan en el 
presupuesto para su aprobación? 

          

11 

¿Considera usted que, se cumple con los plazos 
para la aprobación del Presupuesto Institucional 
de Apertura y sus modificaciones según la 
normatividad vigente? 

          

Ejecución presupuestaria 

12 
¿Cree usted que, la afectación de partidas 
presupuestales se ejecuta en función de las normas 
legales vigentes en la entidad? 

          

13 

¿Cree Ud., que, los compromisos de la entidad se 
ejecutan en base a la asignación de los créditos 
presupuestarios aprobados y a la programación de 
compromisos anuales - PCA? 

          

14 

¿Considera Ud., que, las modificaciones 
presupuestarias permiten el cumplimiento de las metas 
físicas de acuerdo a la oportunidad de su ejecución y 
según su priorización? 

          

15 
¿Cree Ud., que, se ejecuta el gasto público siguiendo 
la Directiva Nº 002-2021-EF/50.01, para el 
cumplimiento de metas presupuestarias? 

          

16 
¿Considera Ud., que, la ejecución de ingresos ayuda a 
atender las obligaciones de gasto de acuerdo a los 
créditos presupuestarios asignados en la institución? 

          

17 
¿Cree Ud., que, son frecuentes las anulaciones 
presupuestarias en la ejecución del gasto de la 
institución? 

          

18 
¿Considera Ud., que, las anulaciones presupuestales 
son producto de una deficiente programación y 
formulación presupuestaria en la entidad? 

          

Evaluación presupuestaria 

19 
¿Considera usted que, se realiza un control eficiente 
de la captación de los recursos en la gestión 
presupuestaria de la entidad? 

          

20 
¿Considera Ud., que, se realizan controles de la 
ejecución presupuestaria de acuerdo a las normas 
vigentes? 

          

21 

¿Cree Ud., que, se evalúa el cumplimiento de 
ejecución de metas presupuestarias, y éstas guardan 
relación con el avance de ejecución física real en la 
entidad? 

          

22 
¿Considera Ud., que, se realiza la evaluación de la 
disponibilidad de los recursos presupuestarios para el 
siguiente año fiscal en la institución? 
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Anexo 4: Instrumento de recolección de datos variable 2. 

Cuestionario sobre Calidad del Gasto 

Es grato presentarme ante usted, el suscrito Paima Paima, Jherler, con código de 

matrícula Nro. 7002565385, aspirante al grado de Magister en la Universidad César 

Vallejo sede Tarapoto con mención en gestión pública. La presente encuesta 

forma parte de un trabajo de investigación titulado “Gestión presupuestaria y 

calidad del gasto en el distrito de Huallaga, provincia de Bellavista – 2023”, el 

cual tiene fines exclusivamente académicos y se mantendrá en absoluta reserva. 

Agradecemos su colaboración por las respuestas brindadas de la siguiente 

encuesta: 

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con 

seriedad, marcando con un   aspa en la alternativa correspondiente. 

Variable 2: Calidad del Gasto 

Escala de autoevaluación de la Calidad del Gasto 

Escala de medición 

Nunca 
Casi 

nunca 
A veces Casi siempre Siempre 

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) 

N° ÍTEMS / DIMENSIONES 

ESCALA 

1 2 3 4 5 

Eficiencia 

1 
¿Considera usted que, la entidad determina la 
utilización idónea de los recursos públicos 
asignados? 

          

2 
¿Cree usted que, las actividades operativas se 
realizan en razón del menor costo, oportunidad y 
tiempo en la entidad? 

          

3 
¿Considera usted que, los servicios básicos que 
brinda la entidad son eficientes? 

          

4 
¿Considera usted que, la entidad reconoce que la 
eficiencia de la calidad del gasto público permite 
alcanzar los objetivos institucionales? 

          

5 

¿Considera usted que, la eficiencia de la calidad 
del gasto público impulsa el desarrollo del distrito 
y se refleja en la satisfacción y bienestar de la 
población? 
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Eficacia 

6 
¿Considera usted que, en la entidad se identifica 
el avance en la ejecución presupuestaria de 
ingresos y gastos? 

          

7 
¿Considera usted que, en la institución se 
cumplen las metas presupuestarias establecidas 
en un plan de actuación? 

          

8 
¿Cree usted que, la entidad garantiza el uso 
eficaz de los recursos públicos asignados? 

          

9 
¿Considera usted que, la eficacia de la calidad del 
gasto se relaciona con el logro de resultados 
positivos en la entidad? 

          

10 
¿Cree usted que, para lograr la eficacia de la 
calidad del gasto es necesario implementar 
indicadores de desempeño en la entidad? 

          

Transparencia 

11 
¿Considera usted que, en la entidad se práctica la 
transparencia pública en la ejecución de ingresos 
y gastos? 

          

12 
¿Considera usted que, en la institución se ofrece 
facilidades para que las personas tengan acceso a 
la información pública? 

          

13 

¿Considera usted que, en la entidad el público 
accede a la información fiscal financiera de 
manera completa y confiable, a través del Portal 
web de Transparencia estándar? 

          

14 
¿Cree usted que, la entidad realiza buenas 
prácticas en el manejo económico y financiero 
alineado a la transparencia pública? 

          

15 

¿Considera usted que, la entidad rinde cuentas 
mediante audiencias públicas sobre las 
contrataciones de bienes y servicios, además, 
de otras actuaciones en materia de gestión 
presupuestaria y de calidad del gasto público?  
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Anexo 5: Consentimiento Informado - ANEXO 3. 
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Panel Fotográfico: Consentimiento Informado - ANEXO 3. 
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Anexo 6: Validación de Instrumentos de investigación. 
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Anexo 7: Índice de la V de Aiken 

Variable 1: Gestión presupuestaria. 

Dimensiones Ítems 
CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

Programación 
multianual  

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Formulación 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Aprobación 
10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Ejecución 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Evaluación 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

                 

V de Aiken 1.00 
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Variable 2: Calidad del gasto. 

Dimensiones Ítems 
CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

Eficiencia 

1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Eficacia 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

Transparencia 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 

13 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

                 

V de Aiken 0.99 
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Anexo 8: Confiabilidad de los instrumentos de investigación. 

Análisis de confiabilidad de la variable: Gestión presupuestaria. 

Resumen de procesamiento de casos V1. Gestión presupuestaria 

 N % 

Casos Válido 60 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 60 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 
Nota: Datos generados en SPSS V.26 
 

 

Alfa de Cronbach V1: Gestión presupuestaria 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,859 22 

Nota: Datos generados en SPSS V.26 
 

 

 

Análisis de confiabilidad de la variable: Calidad del gasto. 

Resumen de procesamiento de casos V2. Calidad del gasto 

 N % 

Casos Válido 60 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 60 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 
Nota: Datos generados en SPSS V.26 

 

 

Alfa de Cronbach V2: Calidad del gasto 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,889 15 

Nota: Datos generados en SPSS V.26 
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Anexo 9: Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación. 
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Anexo 10: Base de datos estadísticos. 

Variable 1: Gestión presupuestaria. 

N°. DE 
ENCUE
STAS  

 Programación 
Multianual  

 Formulación  
 

Aprobación  
 Ejecución   Evaluación  

 
Pun
taje 
total  

 
P
1  

 
P
2  

 
P
3  

 
P
4  

 
P
5  

 
S

ub 
to
tal  

 
P
6  

 
P
7  

 
P
8  

 
P
9  

 
S

ub 
to
tal  

 
P
10  

 
P
11  

 
S

ub 
to
tal  

 
P
12  

 
P
13  

 
P
14  

 
P
15  

 
P
16  

 
P
17  

 
P
18  

 
S

ub 
to
tal  

 
P
19  

 
P
20  

 
P
21  

 
P
22  

 
S

ub 
to
tal  

1 5 5 4 5 5 24 5 4 5 4 18 5 5 10 5 5 3 4 4 2 4 27 3 5 4 5 17 96 

2 5 5 3 3 5 21 4 5 5 3 17 4 5 9 5 4 4 3 3 5 5 29 5 4 5 3 17 93 

3 4 5 3 3 5 20 4 2 4 4 14 4 5 9 4 4 5 5 5 2 2 27 5 5 5 4 19 89 

4 4 5 3 3 5 20 4 3 4 4 15 4 5 9 4 5 5 5 5 2 2 28 5 5 5 5 20 92 

5 5 5 4 5 5 24 4 3 4 4 15 4 4 8 5 4 5 5 4 4 4 31 5 5 4 5 19 97 

6 3 5 3 4 5 20 3 3 5 3 14 5 3 8 3 5 4 3 4 3 3 25 5 4 4 4 17 84 

7 4 3 4 4 4 19 4 4 4 4 16 4 4 8 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 16 87 

8 2 4 3 4 5 18 3 4 5 2 14 5 4 9 5 4 3 5 4 5 4 30 5 5 4 3 17 88 

9 5 3 5 5 5 23 5 5 5 3 18 5 5 10 5 4 1 5 5 5 5 30 5 5 5 5 20 101 

10 2 4 4 5 5 20 5 3 5 4 17 5 4 9 4 5 5 5 5 3 4 31 5 5 5 5 20 97 

11 4 3 4 4 3 18 3 4 4 4 15 3 4 7 4 3 4 3 4 4 3 25 4 4 3 4 15 80 

12 4 5 5 5 5 24 4 4 5 4 17 5 5 10 4 5 4 4 5 4 4 30 5 5 5 5 20 101 

13 3 4 5 3 4 19 3 3 4 5 15 5 3 8 3 3 3 4 4 5 2 24 5 4 4 3 16 82 

14 4 4 5 4 5 22 4 5 4 5 18 5 4 9 4 5 5 4 5 5 4 32 4 5 4 4 17 98 

15 4 4 5 3 5 21 4 2 5 3 14 4 3 7 4 2 3 1 3 1 2 16 4 5 5 4 18 76 

16 3 3 2 3 4 15 3 3 3 3 12 3 4 7 3 4 3 4 3 3 4 24 3 4 3 3 13 71 

17 4 5 4 4 4 21 5 5 4 5 19 5 4 9 4 4 5 5 4 5 4 31 4 5 5 4 18 98 

18 5 5 5 4 5 24 5 4 5 5 19 5 5 10 4 5 4 5 5 4 4 31 4 5 5 4 18 102 

19 5 4 5 5 5 24 4 4 5 5 18 5 5 10 5 5 5 4 5 5 5 34 5 5 5 5 20 106 

20 4 4 3 4 4 19 4 4 4 3 15 3 4 7 3 3 5 3 4 2 4 24 3 4 3 3 13 78 

21 5 5 5 5 5 25 4 4 5 4 17 5 5 10 5 5 5 4 4 2 4 29 5 5 5 5 20 101 

22 5 4 5 5 5 24 5 4 4 4 17 5 5 10 5 5 4 4 4 3 4 29 4 4 5 4 17 97 

23 5 5 4 3 4 21 4 4 3 4 15 3 4 7 4 4 3 4 5 3 3 26 3 4 3 3 13 82 

24 5 4 4 4 4 21 3 4 4 5 16 5 5 10 4 5 4 5 4 2 2 26 4 5 4 5 18 91 

25 5 5 5 5 5 25 5 5 4 4 18 5 3 8 3 5 3 4 3 1 3 22 5 5 5 3 18 91 

26 4 5 4 5 2 20 5 1 4 4 14 4 4 8 5 5 4 4 4 2 4 28 1 4 1 3 9 79 

27 3 5 4 5 5 22 4 3 4 4 15 4 5 9 5 4 5 5 4 2 1 26 4 4 4 5 17 89 

28 3 5 4 5 5 22 3 3 5 4 15 4 5 9 5 5 5 5 3 4 4 31 3 5 5 4 17 94 

29 3 3 3 4 5 18 4 4 3 3 14 4 4 8 4 5 4 4 4 5 5 31 3 4 4 3 14 85 

30 4 4 1 4 5 18 5 1 3 4 13 4 5 9 1 3 5 2 1 4 4 20 4 1 5 4 14 74 

31 4 3 4 4 4 19 4 2 4 4 14 4 4 8 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 16 85 

32 3 3 3 4 4 17 4 1 1 3 9 4 3 7 4 2 4 4 4 4 5 27 3 3 3 3 12 72 

33 4 5 3 5 4 21 4 3 3 4 14 4 4 8 5 4 5 5 5 3 3 30 5 5 5 5 20 93 

34 4 5 4 4 3 20 4 3 4 3 14 3 3 6 3 3 4 3 3 2 3 21 3 3 4 3 13 74 

35 4 4 2 3 3 16 2 2 2 3 9 4 3 7 4 4 3 4 4 4 3 26 3 3 4 4 14 72 

36 5 4 5 5 5 24 4 2 2 4 12 4 4 8 3 4 4 4 4 3 4 26 4 2 3 2 11 81 

37 3 4 4 4 5 20 3 3 2 3 11 4 4 8 3 5 4 3 4 3 3 25 4 3 3 4 14 78 

38 5 4 3 4 4 20 5 4 4 5 18 4 4 8 5 4 4 4 5 1 2 25 5 4 3 5 17 88 

39 4 4 3 3 4 18 5 5 4 4 18 5 4 9 5 5 5 5 4 2 4 30 5 4 5 5 19 94 

40 5 5 5 5 5 25 4 4 5 5 18 3 5 8 5 5 5 5 5 1 4 30 5 5 4 4 18 99 

41 4 2 3 5 3 17 3 4 4 3 14 4 5 9 2 3 4 3 2 4 4 22 5 3 4 3 15 77 

42 2 3 4 5 4 18 3 2 3 4 12 5 4 9 3 4 3 4 4 3 4 25 3 4 4 3 14 78 
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43 5 5 5 5 5 25 4 4 5 4 17 5 4 9 5 5 5 5 5 1 5 31 4 4 5 4 17 99 

44 4 2 4 4 3 17 3 4 3 5 15 3 4 7 2 4 5 3 3 4 5 26 3 3 4 2 12 77 

45 4 3 3 2 4 16 4 3 5 3 15 5 4 9 3 4 4 3 5 3 4 26 3 4 5 5 17 83 

46 4 4 4 4 5 21 5 4 4 4 17 5 5 10 5 5 5 4 5 2 3 29 4 4 5 5 18 95 

47 4 4 4 3 3 18 3 3 4 4 14 4 4 8 5 4 3 4 5 4 3 28 4 4 3 4 15 83 

48 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 20 5 5 10 5 5 5 5 5 1 4 30 5 5 5 5 20 100 

49 5 5 5 5 5 25 4 4 5 5 18 4 5 9 4 4 5 5 5 2 4 29 5 5 5 5 20 101 

50 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 5 5 10 4 4 4 4 4 2 5 27 5 5 5 5 20 102 

51 5 5 4 5 5 24 4 4 4 4 16 4 4 8 4 4 3 4 4 2 4 25 4 3 4 4 15 88 

52 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 5 4 9 4 4 4 5 4 2 4 27 4 5 5 4 18 99 

53 4 5 4 4 5 22 4 4 4 4 16 5 4 9 4 4 3 4 4 2 3 24 4 4 3 4 15 86 

54 2 3 3 3 3 14 3 4 3 3 13 4 4 8 4 3 4 4 4 3 4 26 2 3 3 4 12 73 

55 5 5 4 4 4 22 4 4 4 4 16 3 4 7 4 4 3 4 3 2 3 23 4 5 5 5 19 87 

56 5 4 5 5 5 24 5 5 4 4 18 5 5 10 5 5 5 5 5 3 4 32 5 5 5 5 20 104 

57 4 4 4 4 5 21 5 5 5 5 20 5 5 10 5 5 5 5 5 1 4 30 5 5 5 5 20 101 

58 4 4 3 3 4 18 4 5 4 4 17 5 5 10 4 4 4 4 4 1 3 24 4 4 4 5 17 86 

59 4 5 5 5 5 24 4 4 3 4 15 5 4 9 5 5 5 5 4 1 3 28 5 5 5 5 20 96 

60 4 4 4 4 4 20 4 4 3 3 14 5 5 10 4 4 4 4 4 1 2 23 5 4 5 4 18 85 

 

Variable 2: Calidad del gasto. 

N°. DE 
ENCUESTAS  

 Eficiencia   Eficacia   Transparencia  

 Puntaje 
total  

 P1   P2   P3   P4   P5  
 Sub 
total  

 P6   P7   P8   P9   P10  
 

Sub 
total  

 P11   P12   P13   P14   P15  
 

Sub 
total  

1 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 5 25 3 3 2 4 5 17 67 

2 5 3 5 5 5 23 3 5 5 5 4 22 5 5 4 5 5 24 69 

3 5 3 5 5 5 23 4 3 4 5 5 21 5 5 3 5 4 22 66 

4 5 4 5 5 5 24 4 3 4 5 5 21 5 5 3 5 4 22 67 

5 4 5 4 5 5 23 4 4 4 4 5 21 5 5 5 5 5 25 69 

6 4 3 5 4 5 21 4 4 5 4 5 22 5 4 3 5 5 22 65 

7 3 4 3 3 4 17 4 4 4 4 4 20 4 4 3 4 4 19 56 

8 4 3 5 3 2 17 5 3 4 5 3 20 5 5 3 5 2 20 57 

9 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 4 24 5 5 5 5 5 25 73 

10 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 5 25 5 4 3 5 4 21 70 

11 3 3 4 3 4 17 3 3 3 4 3 16 3 4 5 3 3 18 51 

12 4 4 5 5 5 23 5 5 5 5 5 25 5 3 4 5 3 20 68 

13 4 3 3 4 5 19 3 4 5 4 4 20 3 4 4 3 3 17 56 

14 5 5 5 4 4 23 4 5 4 5 5 23 4 4 5 4 5 22 68 

15 3 4 5 4 5 21 4 3 4 5 4 20 5 3 3 4 5 20 61 

16 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 3 15 45 

17 4 5 3 4 4 20 5 4 4 5 4 22 5 4 5 5 4 23 65 

18 5 5 5 5 4 24 4 5 5 5 4 23 5 4 3 5 5 22 69 

19 5 4 4 5 5 23 4 5 5 5 5 24 4 4 5 4 5 22 69 

20 5 3 4 4 4 20 3 4 3 4 4 18 3 3 4 3 4 17 55 

21 5 5 5 5 5 25 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 5 25 74 

22 4 4 4 5 5 22 5 4 4 5 5 23 5 5 4 5 5 24 69 

23 5 5 5 5 5 25 4 4 4 5 5 22 5 5 5 4 5 24 71 

24 5 5 4 5 5 24 4 5 5 5 5 24 4 4 4 4 5 21 69 

25 5 3 4 5 5 22 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 5 25 71 



 

83 
 

26 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 1 1 1 3 3 9 49 

27 4 4 4 5 5 22 5 4 5 4 5 23 5 5 5 4 5 24 69 

28 3 3 5 4 4 19 3 5 5 5 4 22 4 4 3 3 5 19 60 

29 4 3 2 4 5 18 4 4 4 3 5 20 4 3 3 4 4 18 56 

30 4 1 5 5 5 20 5 3 1 2 5 16 3 1 1 4 3 12 48 

31 4 4 3 4 4 19 4 5 4 4 3 20 4 3 4 4 4 19 58 

32 3 5 3 4 5 20 3 2 3 3 5 16 1 1 1 2 1 6 42 

33 5 4 4 5 5 23 4 4 5 5 4 22 4 4 5 5 5 23 68 

34 3 2 2 3 3 13 3 3 3 3 3 15 3 3 2 3 2 13 41 

35 3 2 2 3 3 13 3 3 2 4 5 17 3 3 3 3 3 15 45 

36 2 4 2 3 4 15 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 55 

37 4 3 3 3 4 17 4 5 4 4 4 21 4 5 4 5 3 21 59 

38 5 4 4 5 5 23 4 4 4 5 5 22 5 4 4 4 4 21 66 

39 5 5 5 5 5 25 4 5 4 4 5 22 4 4 4 5 5 22 69 

40 4 4 4 5 5 22 5 4 3 5 5 22 5 5 4 5 4 23 67 

41 4 3 4 4 5 20 4 3 3 4 3 17 2 3 4 4 3 16 53 

42 3 4 4 5 3 19 4 2 3 4 5 18 4 4 2 3 5 18 55 

43 4 3 4 4 4 19 5 4 3 4 4 20 5 4 4 5 4 22 61 

44 4 3 3 3 4 17 3 2 4 3 3 15 2 3 2 2 4 13 45 

45 4 3 4 3 4 18 4 3 4 3 5 19 4 3 3 4 3 17 54 

46 5 3 3 3 5 19 4 3 4 4 5 20 5 4 3 4 5 21 60 

47 3 4 4 3 3 17 4 2 2 3 1 12 3 4 3 4 5 19 48 

48 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 5 25 4 4 3 3 5 19 64 

49 4 4 4 4 4 20 3 3 4 5 5 20 4 4 3 3 5 19 59 

50 5 3 3 5 5 21 4 4 3 3 5 19 3 3 3 4 4 17 57 

51 4 3 3 5 5 20 4 3 4 4 5 20 4 4 3 3 5 19 59 

52 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 5 21 4 3 2 3 4 16 59 

53 4 2 3 5 5 19 4 3 3 4 4 18 3 2 2 4 5 16 53 

54 2 1 3 4 5 15 4 4 3 4 5 20 2 1 1 3 4 11 46 

55 5 5 3 3 4 20 3 2 4 4 4 17 4 2 1 3 4 14 51 

56 5 5 5 5 5 25 4 4 5 5 5 23 5 3 1 3 4 16 64 

57 5 5 5 5 5 25 4 5 4 4 4 21 5 4 4 4 5 22 68 

58 5 4 4 5 5 23 5 4 4 4 5 22 3 3 1 3 5 15 60 

59 4 4 4 4 5 21 4 4 4 4 5 21 4 4 1 4 4 17 59 

60 4 4 4 4 5 21 4 4 3 4 4 19 4 3 1 3 5 16 56 
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