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RESUMEN

El trabajo de investigacion titulado: Planeamiento estratégico y presupuesto
publico en una institucion publica de salud, Lima 2023; cuyo objetivo fue
establecer la la relaciébn que existencia positiva y significativa. El estudio se
sustentd en el enfoque cuantitativo de tipo aplicada, de disefio no experimental,
transversal y correlacional. Asimismo, se utilizaron dos cuestionarios de encuesta
para recolectar informacién de los 100 trabajadores administrativos de la
instituciéon publica de salud, las encuestas fueron validadas por juicio de expertos,
exactamente por tres especialistas. Mientras que, en cuanto a la confiabilidad
ambos cuestionarios de encuesta obtuvieron un indice de confiabilidad alfa de
Cronbach superior al punto de referencia (> 0.8). En cuanto a los resultados mas
resaltantes se tuvo que, el 56% de los encuestados consideran que el
planeamiento estratégico es regular, el 32% que es bueno y el 12% como malo.
En cuanto al presupuesto publico el 55% considera que es regular, el 32% como
bueno y el 13% como malo. En tal sentido, el planeamiento estratégico se
relaciona de manera positiva, significativa (p=0,001) y muy fuerte (Rho=0,728")

con el presupuesto publico.

Palabras clave: Gestion, institucion publica, planeamiento, presupuesto.
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ABSTRACT

The research work entitled: Strategic planning and public budget in a public health
institution, Lima 2023; whose objective was to establish the relationship that
positive and significant existence. The study was based on the quantitative
approach of the applied type, with a non-experimental, cross-sectional and
correlational design. Likewise, two survey questionnaires were used to collect
information from the 100 administrative workers of the public health institution, the
surveys were validated by expert judgment, exactly by three specialists. While, in
terms of reliability, both survey questionnaires obtained a Cronbach's alpha
reliability index higher than the reference point (> 0.8). Regarding the most
outstanding results, 56% of those surveyed consider that strategic planning is
regular, 32% that it is good and 12% as bad. Regarding the public budget, 55%
consider that it is regular, 32% as good and 13% as bad. In this sense, strategic
planning is positively, significantly (p=0.001) and very strongly (Rho=0.728*)
related to the public budget.

Keywords: Management, public institution, planning, budget.
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. INTRODUCCION

En las instituciones de salud publica de Egipto la importancia de la gestion del
plan estratégico en este tipo de instituciones radica en su capacidad para
adecuarse a las permutas en el entorno del mercado y mejorar la competitividad
de la organizacion. Esto es debido a que, las actividades funcionales de los
hospitales se centran en su capacidad para cumplir las carencias de la poblacion
de atencion médica calificada y accesible; asimismo, integrar y utilizar eficazmente
los recursos para lograr resultados 6ptimos en todo lo que se proponga. Es en ese
sentido que, la implementacion de las principales funciones de gestion en las
instituciones médicas, en particular la planificacion estratégica, descansa sobre su
servicio administrativo con la finalidad de centrar en el desarrollo estratégico, la
utilizacion eficaz de los recursos financieros, materiales-técnicos, informativos y
organizativos, asi como la mejora y el fortalecimiento del potencial de recursos
humanos de la institucion. Por lo tanto, el personal directivo de la institucion
médica necesita realizar analisis, monitoreo y busqueda continua de fuentes y
medios de provision de recursos; es decir que, planear de forma estratégica,
requiere visualizar todas las actividades y recursos indispensables para lograr una
propuesta u objetivo en el largo plazo (Salem, 2023).

Por consiguiente, la desigualdad en la provision de servicios basicos es un
desafio clave para los planes estratégicos de desarrollo, particularmente, en la
ciudad de Nueva York como caso empirico, se encontraron que los conocimientos
gue ofrece su analisis contribuyen a mejorar la comprension actual de las
implicaciones negativas que las desigualdades espaciales pueden tener en la
salud publica. Las politicas relacionadas con la reorganizacion del servicio publico
local deben considerar las desigualdades espaciales para promover formas mas
efectivas de participacion puablica tanto en los Estados Unidos como a nivel
mundial con la finalidad de ejercer un mejor desarrollo sobre los planes
estratégicos de cada estado (Du et al., 2022).

De este modo, la planificacién estratégica no se refiere a un término
moderno, es necesario comprender que en el pasado su mala implementacion,
influida por el conflicto de intereses y la imposicion de proyectos de ley que solo
buscaban para satisfacer a unas minorias, su credibilidad se habia reducido casi

al olvido. Es decir, la planificacion como un proceso social, politico y econémico



en el largo plazo necesita activarse nuevamente con una vision practica en la
gestion publica, lo cual se estdn desarrollando consecuentemente en los ultimos
afios. Por tanto, la planeacién estratégica es lo mas importante en las
organizaciones puesto que sirve de guia para lograr un rendimiento éptimo en la
administracion del capital humano, la administracion de activos y del apoyo
positivo para aumentar la productividad econémica de las comunidades rurales
para lograr el bienestar a través del presupuesto publico (Gonzales et al., 2023).

Por otro lado, la gestibn publica peruana se desarrolld6 mediante una
estrecha relacion de los diversos sistemas de administracion conformados por un
contiguo de nociones, normas, procedimientos, métodos y materiales para facilitar
el desarrollo las actividades con base a sus capacidades de las personas y la
sociedad. Por tanto, cada sistema de la administracion peruana esta vinculado
entre si, principalmente, el sistema de planeamiento estratégico y el de
presupuesto publico ya que constituyen dos pilares fundamentales de la sociedad
en la medida en que el primero accede establecer el tipo de sociedad que se
espera alcanzar y el segundo facilita expresar de forma financiera la subvencion
de los capitales estatales para alcanzar los resultados deseados. En tal sentido, la
reforma del sistema presupuestario es necesaria para combinarla como una
herramienta economica, institucional y de gestion, lo que le permite establecer
clara y directamente la distribucion de los recursos estatales, y también valorar el
efecto de su uso mediante el campo, por lo que, para ser efectivo, debe crearse
en el contexto de una trasformacion mas desarrollada relacionada con la reforma
de la gerencia gubernamental (Galloso y Ospino, 2020).

Por lo tanto, la ejecucién del presupuesto estatal para el sector salud fue
baja. Asimismo, para tener una idea, entre 2015 y 2019, no se cumplié S/ 8 718
millones, es decir, el 10% del presupuesto designado. Esto muestra una gestion
de recursos ineficaz, dinero que no se usa para cerrar brechas que afectan al pais
con tanta fuerza, especialmente a nivel del departamento. Por ejemplo, a nivel de
capital humano, seria necesario incluir 11,401 especialistas médicos en el Minsa y
5000 en Essalud. En el nivel de infraestructura, alrededor de 2020, el 77.8% de
las instituciones médicas de atencion médica primaria tenian una capacidad
instalada inadecuada, y esta cifra alcanza el 51% para los hospitales (ComexPerd,
2021).



En este contexto, la institucion publica de salud realiza una Programacion
Multianual Presupuestaria que abarca tres afos, en la cual se registra la
estimacion de los ingresos y gastos por todas las fuentes de financiamiento,
teniendo en cuenta las preeminencias que se otorga a los objetivos y metas que la
entidad pronostica cumplir para obtener los resultados esperados a favor de la
institucion. Asimismo, se inicia con la fase de programacion en donde se
puntualizan los objetivos y metas definidos en la programacion institucional,
definiendo los programas, proyectos y actividades a incluir en el presupuesto. Se
culmina con la evaluacién de la ejecucién presupuestal asignado midiendo los
resultados tanto fisicos como financieros que se obtuvieron en el afio fiscal. De
esta manera, es que podemos decir que no cuenta con una asignacion
presupuestal de acuerdo a lo proyectado en el Plan Operativo Institucional, la cual
genera una desarticulacion en el planeamiento estratégico y el presupuesto
Institucional, debido a la falta de coordinacion entre las areas administrativas las
cuales estan ocasionando una ejecucion presupuestal inadecuada, eso conlleva a
gue no se logre cumplir con resultados esperados. Por tal motivo, es necesario
conocer la relacion de las dos variables, debido a que es importante para el
manejo correcto y adecuado del presupuesto de la institucion, con el proposito de
alcanzar las metas y objetivos determinados en el Plan Operativo Institucional. En
ese sentido, se formuld el siguiente problema general: ¢Cual es la relacion que
existe entre el planeamiento estratégico y presupuesto publico en una institucion
publica de salud, Lima 2023?, teniendo como problemas especificos lo siguiente:
a) ¢Cudl es la relacion que existe entre el planeamiento estratégico y
programacién multianual y formulacion en una institucion publica de salud, Lima
20237?; b) ¢(Cudl es la relacién gque existe entre el planeamiento estratégico y
aprobacion en una institucion publica de salud, Lima 20237?; c) ¢Cual es la
relacion que existe entre el planeamiento estratégico y ejecucion en una
instituciéon publica de salud, Lima 20237? y d) ¢, Cuadl es la relacidén que existe entre
el planeamiento estratégico y evaluacién en una institucién publica de salud, Lima
20237

Para este trabajo de investigacion, se tiene tres criterios de justificacion que
son las siguientes: Justificacion teorica, con esta investigacion se busca cumplir

con una adecuada programacién presupuestal de acuerdo a los objetivos
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trazados, asi como una correcta ejecucion presupuestal que permita una
asignacion presupuestal segun a lo dispuesto en el Plan Operativo Institucional.
Para la justificacion practica, existe la necesidad de generar evidencias que
ayuden a solucionar problemas presentes en la institucion que sirva como
herramienta de los procesos administrativo a alcanzar, con una gestién 6ptima del
presupuesto publico y los aspectos internos que contengan, con el fin de lograr
organizar la entidad. En la justificacion metodoldgica, se tiene un instrumento para
cada variable en estudio (planificacién estratégica y presupuesto publico), y se
esta usando el procedimiento de andlisis y el método para evaluar ambas
variables.

En consecuencia, esta investigacion tiene como objetivo general:
Establecer la relacion que existe entre el planeamiento estratégico y presupuesto
publico en una institucion publica de salud, Lima 2023 y como objetivos
especificos: (a) Establecer la relacion que existe entre el planeamiento
estratégico, programacion multianual y formulacion en una institucion publica de
salud, Lima 2023, (b) Establecer la relacion que existe entre el planeamiento
estratégico y aprobacion en una institucion publica de salud, Lima 2023, (c)
Establecer la relacion que existe entre el planeamiento estratégico y ejecucion en
una institucion publica de salud, Lima 2023 y (d) Establecer la relacion que existe
entre el planeamiento estratégico y evaluacion en una institucién publica de salud,
Lima 2023.

Finalmente, definido el objetivo esta investigacion reunié como hipotesis
general: Existe relacion entre el planeamiento estratégico y presupuesto publico
en una institucion puablica de salud, Lima 2023, en cuanto a las hipétesis
especificas son: (a) Existe relacion entre el planeamiento estratégico,
programacién multianual y formulacion en una institucion publica de salud, Lima
2023, (b) Existe relacion entre el planeamiento estratégico y aprobacién en una
institucién publica de salud, Lima 2023, (c) Existe relacién entre el planeamiento
estratégico y ejecucion en una institucion publica de salud, Lima 2023 y (d) Existe
relacion entre el planeamiento estratégico y evaluacion en una institucion publica
de salud, Lima 2023.



. MARCO TEORICO

En los antecedentes nacionales se consideré a Arce (2018) que tuvo como
objetivo general determinar la relacion entre el Planeamiento Estratégico y el
Presupuesto del personal administrativo de la Unidad Ejecutora 002 SUNARP
Sede Lima, 2016. El estudio de investigacion fue de enfoque cuantitativo y disefio
descriptivo-correlacional de corte transversal, la muestra estuvo formada por 120
trabajadores administrativos y utilizo como instrumento el cuestionario. Asimismo,
tuvo como resultado que el 80.0% aprecian que existe concordancia entre el
planeamiento estratégico y el presupuesto, sin embargo, el 20.0% considera que
no existe una dependencia entre las dos variables tratadas. Por ello, concluyo que
el planeamiento estratégico tiene dependencia significativa directa con la fase de
programacion segun el personal administrativo de la Unidad Ejecutora 002
SUNARP Sede Lima — 2016, encontrandose un coeficiente de correlacion Rho
Spearman de 0,791, en la cual, el nivel de significancia 0,001 explica un margen
de dependencia alto entre ambas variables.

Del mismo modo, Bailon y Engracio (2020) que tuvieron como objetivo
general analizar de qué forma se asocia el planeamiento estratégico con la
gestion de la Municipalidad Provincial de Antonio Raimondi, Ancash 2020.
Asimismo, fue una investigacion de enfoque cuantitativo con un disefio
descriptivo-correlacional; utilizaron una muestra de 56 trabajadores de la
Municipalidad Provincial de Antonio Raimondi, en la cual se aplic6 como elemento
el cuestionario de preguntas. De esta manera, obtuvieron como alcance que el
60.7% de los trabajadores consultados declararon que el planeamiento estratégico
en la Municipalidad Provincial de Antonio Raimondi es regular y solo el 39.3% de
los consultados revelaron que es adecuado; mientras que, para el 3.6% de los
servidores la gestion municipal no es eficientemente y el 92.8% considera que es
regular. Por lo tanto, concluyeron que el planeamiento estratégico se aprecia
agrupado al mandato de la Municipalidad Provincial de Antonio Raimondi. Ello
revela que, de hallarse progresos en el planeamiento estratégico, de la misma
forma reformara la eficiencia del mandato del Municipio.

Por su parte, Regalado y Regalado (2020) tuvieron como objetivo
determinar cdmo el planeamiento estratégico para la mejora continua se asocia

con las competencias de la Municipalidad Provincial de Hualgayoc, 2020. Esta
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investigacion se realiz6 mediante un enfoque cuantitativo con disefio descriptivo-
correlacional, la cual tuvo como muestra 102 colaboradores de la Municipalidad
Provincial de Hualgayoc, aplicando como elemento de recaudacién de informacion
el cuestionario. De este modo, obtuvieron como consecuencia que para el 90,2%
de los colaboradores de la municipalidad de Hualgayoc, el planeamiento
estratégico para el progreso perenne no es apropiado, y para el 95,1% las
contenciones comunales son deficientes ya que, no existe una correcta
distribucién del ambiente fisico, ni una competente prestacion de saneamiento,
salubridad y salud. Asimismo, no se tiene una adecuada prestacion en el
transporte publico, ni en los eventos generales, y en el impulso mercantil local. Por
ende, concluyeron que El planeamiento estratégico para el ascenso perene, se
relaciona significativamente con las competitividades de Ila Municipalidad
Provincial de Hualgayoc; es decir, demostrar apropiadamente el planeamiento
estratégico, y con ello, se desplegaria importante eficacia en las competitividades
de la alcaldia.

También tenemos a Galarza (2021) que tuvo como objetivo Medir la
relacion entre el planeamiento estratégico y la competitividad en la Municipalidad
Distrital de Tomaykichwa, Huanuco 2019. Esta investigacion tuvo un enfoque
cuantitativo con un disefio descriptivo-correlacional y una muestra de 39
trabajadores, la cual llevo a cabo mediante el instrumento de encuesta,
obteniendo como resultado una correlacion significativa, con un coeficiente de
0.866 y el valor de significancia de 0.000, por ello, se aceptd la hipdtesis
alternativa (Hi) y se rechaza la hipotesis nula (Ho); por ende, el planeamiento
estratégico se concierne significativamente con la competitividad en la
Municipalidad Distrital de Tomaykichwa, Huanuco 2019. Por tanto, se concluyo
gue el planeamiento estratégico se concierne con la competitividad porque se
elaboraron trabajos de progreso vial, ejecutaron y gestionaron proyectos, como el
programa de vaso de leche por lo que se vio el resultado de la planificacion; dado
gue, en la seguridad ciudadana, se trabaj6 articuladamente con la Policia
Nacional.

Y, por ultimo, tenemos a Guevara (2022) gue tuvo como objetivo determinar
la relacion que se da entre el planeamiento estratégico y los proyectos de

inversién publica en la Municipalidad Provincial de Castilla, regién Arequipa, 2019-
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2021. Para esta investigacion, fue de enfoque cuantitativo con disefio descriptivo-
correlacional, siendo como muestra 61 trabajadores administrativos y utilizando
como instrumento el cuestionario. De esta manera, obtuvo como resultado que el
planeamiento estratégico es predominantemente alto con 41.0 %, por ello, los
encuestados consideran que el disefio, implementacién, monitoreo y evaluacién
del proceso de planeamiento estratégico son aceptables. Sin embargo, el 54.1%
de encuestados considera que es mejorable o bajo el actual sistema de
planeamiento estratégico. Por tanto, concluyo que existe correlacion positiva y
significativa entre el planeamiento estratégico y los proyectos de inversion publica,
lo cual se expresa con el valor conseguido del estadistico Rho de Spearman (R=
0,756), asi mismo en cuanto al valor de significancia alcanzado, al ser menor al
0,05 nos accede rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis de investigacion
proyectada.

En el ambito internacional tenemos a Areas (2020) quien realizé un estudio
cuyo objetivo fue analizar la ejecucion del presupuesto del Hospital San Rafael de
Alajuela en funcion de la ejecucion de las partidas presupuestarias sujetas al
proceso de contratacion administrativa y su relacion con la planificacion
estratégica durante el periodo 2013-2018 para la determinacion de las
pertinencias ascendentes en la ejecucion presupuestaria. Utilizo el enfoque de un
estudio cuantitativo y condujo a un proceso desintegrado de formulacion
presupuestaria, en el que esta etapa se lleva a cabo en el marco de un sistema
laboral independiente en el que cada servicio o0 departamento hospitalario
determina la necesidad para lograr en un cierto periodo de acuerdo a su criterio,
sin discusiéon o andlisis frente a la coordinacion y al equipo interdisciplinario, que
informe la viabilidad de los proyectos y objetivos formulados. Entre sus resultados
encontré que la dimension formulacion del presupuesto es regular al 71% de
trabajadores del Hospital San Rafael, asimismo, el planeamiento estratégico fue
calificado como regular al 63% de encuestados. Respecto al analisis de
correlacién, los investigadores encontraron que el coeficiente de correlaciéon entre
la dimensién formulacion del presupuesto y planeamiento estratégico fue de 0,703
a un nivel de significancia de 0,000. Por lo tanto, llega a la conclusién de que es
primordial que la Direccion General del Hospital San Rafael de Alajuela tome en

cuenta el planteamiento de proyectos operativos anualizados en el transcurso de
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las prioridades que hay en su totalidad sobre las carencias que existen en el
hospital, que puede ser dispuesto por el equipo interdisciplinario, que estara
constituido por los siguientes actores. (Director, Administrador, Planificacion,
Presupuesto, Control Interno, Servicios de Servicios, Zonas y Subsolas), esto se
basa en un requisito previo de que los recursos econémicos, humanos e
infraestructura son limitados.

Asimismo, Fahmi y Bayu (2019) quienes realizaron un estudio cuyo objetivo
fue determinar la relacién entre la planificacién estratégica y el presupuesto
publico en la Agencia de planificacién del desarrollo regional de la ciudad de
Sukabumi. Para tal fin, empled una metodologia de tipo aplicada con enfoque
cuantitativo con base a un disefio no experimental de corte longitudinal para
analizar de forma conjunta datos periodos 2013 al 2018 obtenidos de una muestra
de 57 servidores la Agencia de planificacion mediante un cuestionario de
planificacion estratégica y presupuesto publico. Donde encontro que el coeficiente
de correlacion Rho entre las variables es de 0,63 a un nivel de Sig= 0,002; por lo
gue concluyen que, se espera que la concordancia entre la planificacion
estratégica y la presupuestacion desempefie un papel diferente al de una
herramienta de control, pero también se puede utilizar como un implemento de
estimacion de la calidad del rendimiento, asi como una herramienta para la
realizacion de un gobierno limpio y autoritario (buen gobierno). Hay una relacion
entre la planificacion estratégica en la Agencia de Planificacion de Desarrollo
Regional de la ciudad de sukabumi (Renstra) y su presupuestacion. La relacion se
puede ver particularmente en el flujo de Renstra (desde la vision hasta las
actividades) y el logro de los objetivos.

También tenemos a Wilson (2021) quien tuvo como objetivo de
investigacion identificar la relacion entre el presupuesto y el plan estratégico de
una institucion publica ubicada en Atlanta, Estados Unidos. Para tal fin, emple6
una metodologia de tipo aplicada con enfoque cuantitativo con base a un disefio
no experimental de corte transversal al recolectar data de un estudio de caso en
profundidad de una muestra de 23 trabajadores de nivel senior y ejecutivo de un
municipio grande de Atlanta mediante un cuestionario de presupuesto publico y
otro de plan estratégico. Donde encontré que el coeficiente de correlacién Rho

entre las variables es de 0,71 a un nivel de Sig= 0,001; por lo que concluyen que,
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el presupuesto y el plan estratégico se relacionan de forma positiva permitiendo
gue los profesionales identifiquen, gestionen y mitiguen los desajustes entre el
presupuesto y el plan estratégico dentro de sus propias organizaciones para
maximizar los resultados de desempefio financiero y no financiero.

Por otro lado, Pitre et al. (2021) realizaron un estudio cuyo objetivo fue
determinar como se relacionan la planificacion estratégica y el presupuesto como
herramienta para el control de la gestiébn en una institucién publica ubicada en el
estado Zulia, Venezuela. Para tal fin, empleé una metodologia de tipo aplicada
con enfoque cuantitativo con base a un disefio no experimental de campo
transversal y de nivel descriptivo correlacional para analizar de forma conjunta
datos del 2020 obtenidos de una muestra de 16 trabajadores de una institucion
publica ubicada en el estado Zulia mediante un cuestionario de planificacion
estratégica y otro de presupuesto publico. Donde encontré que el coeficiente de
correlacion Rho entre las variables es de 0,727 a un nivel de Sig= 0,004; por lo
gue concluyen que, la planificacion estratégica se concierne de forma positiva con
el presupuesto y sirve como herramienta para realizar las acciones de inspeccion
de la gestion en una institucién publica ubicada en el estado Zulia. Asimismo,
identificaron que la estructura legal en la que se realiza el plan estratégico
anualizado puede agilizar la implementacion del presupuesto; por otra parte, el
planeamiento estratégico sirve como eje fundamental para el desarrollo de las
dimensiones formulacién, aprobacién, ejecuciéon y control presupuestal.

Finalmente, Bruno (2018) quien tuvo como objetivo de investigacion relatar,
englobar e indagar el rol de la Oficina Nacional de Presupuesto en el proceso de
formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto respecto del
planeamiento estratégico de las sociedades del Estado Nacional, teniendo como
origen el régimen presupuestario determinado y las formas de acatamiento del
mismo. El enfoque utilizado fue el cuantitativo y de tipo aplicado con un disefio no
experimental descriptivo correlacional. Obtuvo como resultado que, la evaluacion
del presupuesto de una institucién publica fue calificada como regular al 59%,
mientras que el planeamiento estratégico fue considerado como bueno por el 62%
de los colaboradores de la entidad, la cual concibid retrasos significativos en la
programacién de proyectos de presupuesto y dilataciones en la conformidad de

los mismos, también detecto falta de resultados e indagacién real apta, debido a
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gue no se brind6 publicidad periddica y datos de las metas fisica ejecutada de
forma sistematica, asi como de los presupuestos aprobados. Asimismo, concluyé
manifestando que con esta investigacion se permitira realizar mejoras entidades
presupuestarias, también en las organizaciones involucradas en la formulacion,
aprobacion, ejecucion y evaluacién del presupuesto de las empresas publicas
nacionales en Argentina teniendo en cuenta que el proceso por explorar es largo y
las restricciones para lograr el progreso son importantes, de esa manera, se
mejoraria la técnica presupuestaria favoreciendo el método de gestion
administrativo, las cuales tienen como finalidad alcanzar las metas y objetivos del
estado.

En cuanto a las teorias relacionadas al tema de investigacion, se tiene la
primera variable planeamiento estratégico, que es un enfoque de direccion
generosamente adoptado en las instituciones coetaneas. A raiz, de su notoriedad
existe el supuesto de que las habilidades famosas en instituciones estatales y
privativas tienen derivaciones positivas para la suficiencia organizacional. Esta
practica requiere de una estructura formal para el desarrollo del proceso de
planificacion estratégica; es decir, a medida en que se introduce el analisis interno
y externo, el planteamiento de metas, estrategias y planes para perfeccionar el
cumplimiento de la entidad. Por ello, George et al. (2019), estipula que la
planificacion estratégica debe incluir como dimensiones un andlisis del orden,
mision y valores de la entidad, sintesis del entorno interno y externo de la entidad
e registro de problemas estratégicos, sobre la base de este diagnéstico y la
formulacion de estrategias, metas y planes para afrontar estos problemas.

En esa misma linea, la planificacion estratégica es esencial en la gerencia
de una organizacién tanto privada como publica, ya que juega un papel
fundamental para ayudar a la organizacion a definir el plan estratégico que
utilizara al enfocarse en los problemas concentrados dentro de la organizacion y
evaluar los impactos, considerando todas las operaciones y desarrollando
medidas y tacticas alternativas para asegurar que la organizacién obtenga una
ventaja competitiva. También se destaca la dependencia de la proyeccion
estratégica y de los procesos de planificacién, implementacién, evaluacion y
desarrollo presupuestario en las organizaciones en todas las metas propuestas

gue se requiere obtener en el largo plazo (Tarifi, 2021).

10



De hecho, un plan estratégico se define como un proceso de planificacion
gue establece metas, herramientas y acciones Utiles para alcanzarlas en el
mediano y largo plazo. En este sentido, un plan estratégico también describe
todas las actividades en curso en el entorno externo de una empresa,
describiendo asi los resultados potenciales y posibles resultados, sean deseables
o no. Por lo tanto, la planificacién estratégica forma un proceso principal en la
preparacion de las organizaciones para cumplir con su mision, proporcionando un
marco para tomar decisiones sobre como asignar los recursos de la organizacion,
abordar los desafios y capitalizar las oportunidades que surjan en el trayecto.
(Andréi, 2019). En efecto, el proceso de planificacién estratégica basado en la
investigacion es necesario para la gestion eficaz de todos los diversos aspectos
de administracion de las instituciones publicas, independientemente de sus
nombres, incluidas las relaciones comunitarias, la planificacion y promocion de
eventos especiales, el desarrollo de membresia, las campafias politicas, los
eventos sin fines de lucro y la recaudacion y el desarrollo de fondos mediante el
establecimiento de presupuestos (Smith, 2021).

Asimismo, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN,
2021) define que la planificacion estratégica constituye un elemento especifico de
gobernanza y administracion orientado hacia el crecimiento armonioso Yy
razonable del Pera, asi como la consolidacion de la gestion demdcrata en el
marco del estado de derecho.

En cuanto a las dimensiones del planeamiento estratégico, para el
siguiente estudio de investigacion se tiene a CEPLAN (2021) el cual refiere que el
planeamiento estratégico puede caracterizarse mediante un ciclo de cuatro fases
orientadas hacia la mejora continua, que se detallan a continuacion:

Fase del conocimiento integral de la realidad, indaga percibir la manera que
residen los individuos en su territorio, modos de vivencia y grado de satisfaccion,
mediante la identificacién y analisis versatiles que estipulan el contexto existente,
esto radica en la coleccion y la apreciacion del informe que ilustra el periodo
vigente de la entidad en sus relaciones internas y en semejantes relaciones con el
contexto.

Fase del futuro deseado, busca realizar andlisis futuros y definir la imagen

regional deseada, identificar propensiones, procedencias, consecuencias
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negativas, contextos contextuales, contextos disruptivos y advertencias
anticipadas que pueden afectar, de manera auténtica o desestimada, a la
prestaciébn de mercancias y la comodidad de las personas. Asimismo, es la
determinacion de la situacion ideal que se logrard, y que relata el momento
proximo deseado con la inherente facultad de la posibilidad de lograrla.

Fase de politicas y planes coordinados, en esta fase se define la politica
publica, articulada entre sectores y niveles gubernamentales, cuyo objetivo es
lograr la imagen regional deseada, a través de objetivos y directrices prioritarias.
Por ende, en esta fase se practican las operaciones, acciones especificadas en el
plan estratégico y la version operativa.

Fase de seguimiento y evaluacion de politicas y planes para la mejora
continua, se da mediante hitos de progreso hacia alcanzar los objetivos
propuestos de la region verificada, sobre el uso de recursos asignados. Es asi
como, en esta fase se llevan a cabo actualmente en términos de los objetivos que
se quieren alcanzar, determinando la viabilidad de las intervenciones y gestiones
para lograrlo, construyendo un modelo operativo que explique como llegar del
presente al futuro deseado.

En cuanto a las teorias relacionadas a la segunda variable presupuesto
publico se defini6 como el presupuestar consiste en asignar recursos limitados a
necesidades ilimitadas y tiene como objetivo maximizar el uso de recursos que por
lo general son escasos; ante esta disyuntiva de escases de recursos, la atencion
continua a la planificacion, por ello, asignacion de recursos y presupuesto es una
necesidad innegable en todos los gobiernos. Asimismo, es evidente que una
incorrecta asignacion presupuestaria generara errores en la asignacion de
recursos en este ambiente critico y causard severos dafios al pais a nivel
nacional; en tal sentido, reformar los métodos presupuestarios y distribucién de
recursos en las instituciones publicas es una de las principales necesidades
(Salman et al., 2023). Por consiguiente, el presupuesto publico permite evaluar los
resultados de una organizacion a través de varias formas y los combina con el
desempenio; asimismo, el soporte de la alta direccion, como la organizacion de los
recursos y el apoyo apropiado para el éxito de los proyectos, brindando una
direccibn y un compromiso claro para ayudar a la empresa a eliminar

incertidumbres y organizar racionalmente los recursos y capacidades técnicas,
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fomentando actividades de innovacién necesaria y objetivos claros (He e Ismail,
2023).

En tal sentido, la actividad fiscalizada del presupuesto se instaura haciendo
la asimilacion entre éste y los resultados conseguidos, que traslada a la audacia
de las diversificaciones o desvios que se hayan producido; si bien la mera osadia
de las disconformidades no es un resultado, es necesario examinarlas a fin de
acceder a medidas adecuadas para reprender, en el momento oportuno, las
deficiencias existentes o para dinamizar las deficiencias resultantes (Pedraza y
Rodriguez, 2023). Asimismo, el equilibrio del presupuesto publico se realiza
periédicamente y anualmente y refleja asi la filosofia econdémica y politica del
Estado; es decir, consideran el equilibrio entre los gastos publicos y los ingresos
como una meta que debe lograrse en todas las circunstancias (Qwader y
Aloshaibat, 2020).

En consecuencia, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2022) refiere
gue, el presupuesto publico se define como el contiguo de recursos que son
asignados a cada departamento del Pera, el cual se detalla en un informe
precisando quienes son los responsables de efectuar el gasto, en qué actividades
0 recursos se gastara y qué proyectos seran financiados durante el afo.
Asimismo, adicional a la asignacion de esto recursos, el informe del presupuesto
publico precisa los gastos que beneficiaran a toda la poblacion del Perd, pese a
gue su asignacion se centralice, tal como el servicio de deuda, la pension, compra
de activos financieros y las reservas en casos de contingencia.

En cuanto a las dimensiones para la segunda variable presupuesto publico
se tiene al MEF (2022) el cual refiere que el presupuesto publico puede
caracterizarse mediante un proceso de cuatro etapas orientados hacia la mejora
continua que se muestran a continuacion:

Programacién multianual y formulacién, se define la existencia de bienes
financieros y su disposicion entre las entidades estatales, asi como los logros
anhelados. Esto se basa en el plan financiero econémico a mediano plazo, que se
aprob6 anteriormente, en la cual se determina el numero macroeconémico
estimado, el presupuesto y la informacién financiera de los ejercicios anteriores y
las prioridades politicas y sociales, el propésito del presupuesto y el limite o el

techo del gasto globales.
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Aprobacién, después del apoyo de la Ley de Presupuesto Publico ante la
Comision de Presupuesto del Congreso, la proposicion debe debatirse en el
plenario, para su mayor consentimiento. Por ende, el presupuesto lo elabora el
Ministerio de Finanzas, Fuerza Ejecutiva, a través del presidente republicano y lo
envia a la Asamblea Nacional para ser aprobado. Del mismo modo, la legislatura
puede, si es necesario, hacer indagaciones y presentar opciones para la
reparticion de ingresos y egresos para el sector, sin el nimero total de Pro Formas

Ejecucion, en esta etapa la entidad estatal tiene sus recursos y cumple con
las obligaciones de gastos de acuerdo con el presupuesto aprobado por el
Congreso. Por ello, es la fase en la que se sitla el presupuesto establecido,
mediante el uso de recursos aprobados y cumpliendo con todas las gestiones
consignadas al uso de recursos, materiales y finanzas humanos que se les
asignan con el objetivo de adquirir bienes y servicios en cuantia, condicion y
tiempo planeado.

Evaluacion, en esta ultima etapa los resultados obtenidos se miden para
aumentar las asignaciones de gastos en los afos siguientes. En tal sentido, al
evaluar, se miden los logros alcanzados tanto fisicos como financieros y el

impacto que producen se llevan a cabo; asi como las variaciones financieras.
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. METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

El trabajo de investigacion aplicada tiene como fin el estudio de un problema que
se pretende resolver, en la que puede dar nuevos hechos; es decir, si
planificamos el estudio aplicada adecuadamente como para que podamos creer
en los acontecimientos revelados, el nuevo suceso puede ser ventajoso y
apreciable para la teoria (Baena, 2017). Este tipo de investigacion utiliza métodos
empiricos, experimentos y disefios no experimentales para compendiar mas
fundamentos en una superficie de boceto. Por ello, es un tipo de método de
investigacion para destinar la ciencia a la existencia real para mejorar la condicion
humana (Indeed, 2023).

Por consiguiente, se dice que el enfoque cuantitativo se utiliza para la
recaudacion de testimonios y comprobar hipétesis, con fundamento al calculo
numérica y sintesis descriptiva, para instaurar modelos de conducta y examinar
teorias (Hernandez y Mendoza, 2018).

El presente trabajo de investigacion es de enfoque cuantitativo y se realizo
siguiendo la metodologia de investigacion de tipo aplicada en la medida en que se
tomaron como anécdota las bases tedricas de CEPLAN (2021) y el MEF (2022)
para determinar el estado actual de las variables.

3.1.2. Disefo de investigacion

La investigacion de disefio no experimental sélo se lleva a cabo cuando el
indagador no interviene en el enlace que se desenvuelve el fendmeno, sino que
simplemente recolecta variables y trata de encontrar conexiones. Para ellos, se
recopilan las caracteristicas de una sola muestra y se determina la cercania de la
relacion. Por lo tanto, tampoco son posibles las interpretaciones direccionales,
solo se hacen consideraciones sobre el paradigma y la magnitud de las
peculiaridades de una variable, no se tienen en cuenta las condiciones de prueba
(Scambor y Schrausser, 2023). Asimismo, necesita de la maniobra de una
variable independiente, debido a que, en lugar de manejar una variable
independiente, los observadores se enfocan escuetamente en medir variables tal
como suceden evidentemente, en el laboratorio o en el mundo real, sin cambiar

sus condiciones o propiedades (Price et al., 2018). Por ende, se perciben los
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acontecimientos en su contexto original para examinarlos (Hernandez y Mendoza,
2018).

Los estudios transversales por lo general son definidos como aquellos en
los que la exposicion y el resultado de la investigacion se evaltan en el mismo
momento, independientemente de cudndo se determinaron las caracteristicas de
una variable en relacion con otra, por tanto, un estudio transversal puede
proporcionar informacion descriptiva sobre la relacién entre dos o mas variables
(Savitz y Wellenius, 2023). Por consiguiente, un estudio transversal también
conocido como estudio de prevalencia, que utilizan instantdneas de las creencias,
comportamientos o caracteristicas de las variables de interés para los
participantes en la poblacion de estudio en un momento determinado para
examinar las preguntas de investigacion (Maier et al., 2023).

Ademas, segun Cherry (2023), la investigacion de nivel descriptivo
correlacional indaga la dependencia entre dos o mas variables. Por ende, un
estudio correlacional es un disefio no experimental, lo que significa que el
investigador no maneja ni inspecciona ninguna variable, solo determina las
correlaciones entre ellas. En términos mas generales, Chiang et al. (2020) se
refieren a la investigacion correlacional como un nivel de disefio de estudio no
experimental en el que el investigador regula dos variables y evalla la
dependencia estadistica (es decir, la correlacidon) entre ellas con escaso 0 ningun
intento de control de variables extrafas.

Por tanto, en el presente estudio se utilizé el tipo de investigacion aplicada,
disefio no experimental de corte transversal y con un nivel descriptivo
correlacional en la medida en que ninguna de las variables se manipulé y se
adquirio informacién manejando instrumentos dados al mismo tiempo. Por lo
tanto, es importante ilustrar que tanto el tipo, disefio y el nivel de investigacion, asi
como, las condiciones de disefio adoptadas que permitan la determinacién de las
formas en que las variables planeamiento estratégico y presupuesto publico se

relacionan, se sintetiza de la siguiente manera:
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Oe+—=-—

M= Muestra
O1= Planeamiento estratégico
O2= Presupuesto Publico

r=relaciéon

3.2. Variables y operacionalizacion

Las variables del presente estudio se refieren al planeamiento estratégico definido
por CEPLAN (2021), el mismo que nos indica como dimensiones un ciclo de
cuatro fases orientados hacia la mejora continua: fase del conocimiento integral de
la realidad, con tres indicadores; fase del futuro deseado, con dos indicadores;
fase de politicas y planes coordinados, con cuatro indicadores y fase de
seguimiento y evaluacion de politicas y planes para la mejora continua, con tres
indicadores.

Mientras tanto, en lo referido a presupuesto publico fue definido por el MEF
(2022), que indica como dimensiones cuatro etapas orientados hacia la mejora
continua: programacion multianual y formulacién, con cuatro indicadores;
aprobacion, con un indicador; ejecucion, con tres indicadores y evaluacion, con
tres indicadores.

3.2.1 Escala de medicion

En esta investigacion se utilizo el escalamiento de Likert con un nivel de medicion
ordinal, con cinco opciones de respuesta: (1) nunca, (2) casi nunca, (3) a veces,
(4) casi siempre y (5) siempre.

3.3. Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion

La poblacién se especifica como el contiguo de sujetos que comparten
caracteristicas en colectivo de los que un investigador quiere sacar conclusiones o

inferencias sdlidas (Carvalho et al.,, 2018). Asimismo, la poblacion no
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perenemente describe a individuos, debido que puede simbolizar una asociacién
gue comprende elementos de cualquier cosa que desee instruirse, como objetos,
eventos, organizaciones, paises, especies, organismos, etc. (Bhandari, 2023).

Para este estudio la poblacién consta de 100 colaboradores administrativos

de una institucion estatal de salud.

3.3.2. Muestra

En un trabajo de investigacion, a veces no es posible recopilar datos de todos los
miembros que conciertan la poblacion del objeto de estudio. En tal sentido, crece
la facultad de recopilar datos sobre una muestra de individuos que mejor
represente a la poblacién (Sendef y Robbins, 2019). Por ende, constituye a un
subconjunto de los habitantes a la que se recolectara la informacion y debe ser
especifico por si se desean sistematizar los resultados (Hernandez y Mendoza,
2018). Mientras que, la muestra poblacional esta constituido por todos los
individuos de la poblacién por lo que al efectuar los calculos estadisticos se
obtendran resultados certeros del comportamiento de las variables en la poblacion
sin la necesidad de generalizar datos (Glen, 2023).

En tal sentido, para el presente estudio la poblacién consta de 100
colaboradores administrativos de una institucion estatal de salud, por lo que se
considerd necesario realizar una muestra poblacional.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
En el presente trabajo de investigacion se contemplé el uso de la técnica de la
encuesta, la cual refiere a una técnica para recolectar informacién que permite
efectuar procedimientos de reclutamiento de informacion y consentimiento
relativamente sencillos con un gran namero de participantes, asi como aumentar
la escala geografica a la que los investigadores pueden apuntar en comparacion,
por ejemplo, con entrevistas o investigacion observacional (Kennedy et al., 2022).
De esta manera, se utiliza como un método de recopilacién de datos en campos
diferentes; ya que, constituyen una buena opcién cuando se requiere determinar
las caracteristicas, preferencias, opiniones o creencias de un conjunto de
individuos efectuando preguntas y analizando detalladamente los resultados
(McCombes, 2023).

Respecto a los instrumentos para la recopilaciéon de datos, un cuestionario

es uno de los principales instrumentos de investigacion que consiste en una serie

18



de preguntas con el fin de compendiar testimonio de los encuestados (Mcleod,
2023). Asimismo, es un instrumento importante en un estudio de investigacion;
puesto que ayuda al investigador a recopilar datos relevantes sobre el tema de
investigacion. A pesar de ello, los investigadores comunmente enfrentan desafios
en el disefio de un cuestionario que incluye su contenido, apariencia y uso que
podria conducir a hallazgos inapropiados y sesgados en un estudio (Taherdoost,
2022).

Teniendo en cuenta las recomendaciones previas se considerd necesario usar el
cuestionario de preguntas como herramienta para la recaudacién de datos, debido
que, permitié extraer informaciéon importante relacionada a ambas variables de
estudio.

En cuanto a la validez del instrumento de recoleccion de datos, se refiere a
gué tan bien los productos alcanzados con el cuestionario de investigacion
representan los hallazgos reales entre individuos similares especificamente
relacionados con la variable de investigacion (Patifio y Carvalho, 2018). En efecto,
medir la validez del contenido con el juicio de expertos requiere la participacion de
un panel de jueces expertos en la materia. Por la misma razon, para cada
pregunta individual del cuestionario, el panel debe evaluar si los componentes que
mide la pregunta son realmente importantes y utiles, e indicar qué preguntas son
poco importantes o innecesarias para medir el instrumento, cuanto mayor sea el
acuerdo entre ellos, los panelistas que un determinado item es importante, mayor
sera el nivel de validez de contenido del item (Nikolopoulou, 2022).

En este sentido, la confiabilidad es la consistencia con la que un método
mide algo; si se pueden obtener los mismos resultados usando la misma
metodologia bajo las mismas situaciones, la medicion se contempla confiable;
también, se evalla examinando la consistencia de los efectos a lo prolongado del
proceso, entre distintos observadores y entre partes de la misma prueba
(Middleton, 2023). Ademas, la confiabilidad esta intimamente relacionada a la
estabilidad de la medida. Debido a que, muestra qué tan confiado es el puntaje del
experimento, si la informacién compilados manifiestan similares resultados
posteriormente de haber sido analizados usando diversos procesos y grupos de
muestras, la informacioén es confiable (Nicolas, 2023). Por lo tanto, la confiabilidad

de un instrumento de medicion se refiere al grado en que su aplicacién repetida al
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mismo individuo u objeto produce resultados iguales (Herndndez, 2014).

En consecuencia, en esta investigacion, la verificacion del cuestionario se
llevé a cabo a través del juicio de expertos, la cual se tuvo la participacion de 3
especialistas profesionales concernientes a la materia de estudio, con grado de
maestro y doctor en todos ellos. Asimismo, mediante una prueba piloto se realizd
la confiabilidad a la primera variable planeamiento estratégico la cual consigna de
20 items y se consiguié como resultado un valor de 0.936; en la segunda variable
gue es presupuesto publico se consigna de 20 items se consiguié un resultado de
0.949, por ende, ambos instrumentos son confiables.
3.5. Procedimientos
El presente estudio se inici6 mediante la formulacion de problema de
investigacion, posteriormente, se recolectd informacion de varios trabajos previos
y articulos, asi como de un marco tedérico para sustentar el planteamiento de las
variables. Asimismo, el desarrollo de recaudacion de datos se produjo mediante la
encuesta a través del cuestionario la cual se exhibio utilizando el formulario virtual
Google Drive con interrogaciones sofisticadas en relacion a las variables de
materia en medicién y se remitié el link via WhatsApp con el fin de que los
trabajadores administrativos apliquen dicho cuestionario. Para ello, el tratamiento
de los resultados obtenidos se trabajé con el software como son Excel y SPSS v.
29.
3.6. Método de analisis de datos
En el presente estudio, el analisis de datos se efectué en dos niveles: el primero,
en funcion de estadistica descriptiva y el segundo mediante la estadistica
inferencial. Respecto a la estadistica descriptiva, Kaliyadan y Kulkarni (2019),
refieren que consagran una sintesis sobre la muestra que se esta cursando sin
retirar ninguna ilacion asentada en la teoria de la credibilidad. Si bien el propésito
principal del estudio esta relacionado con la estadistica inferencial, la estadistica
descriptiva se sigue utilizando para resumir cuando describimos la poblacién con
instrumentos como tablas de repartimiento de frecuencias, porcentajes y otras
medidas de propension concentrado. En cuanto a la estadistica inferencial, Frost
(2020) refiere que, el propdsito de la estadistica inferencial es extraer inferencias
de una muestra y propagarlas a la poblacién, debemos asegurarnos de que la

muestra refleje con precision a la poblacion. Las metodologias mas habituales en

20



estadistica inferencial son las pruebas de hipétesis, los intervalos de confianza y
el analisis de regresion, donde se utiliza una prueba estadistica especifica, como
la Rho de Spearman, para determinar las relaciones entre las variables y
expresarlas en términos de significacion estadistica.

En tal sentido, los datos obtenidos en este estudio también se registraron
en el software estadistico denominado SPSS (Statical Package for the Social
Sience), empleando la estadistica descriptiva para determinar las tablas de
frecuencias de las variables y sus dimensiones y, posteriormente, la estadistica
inferencial, se utilizdé la interpretacion de coeficiente de correlacion Rho de
Spearman, segun la propuesta de Akoglu (2018) para analizar si existe una
relacion entre las variables de investigacion.

3.7. Aspectos éticos

Respecto a este aspecto se considerd cuatro principios éticos: beneficencia, para
ello, el presente trabajo de investigacion brindo sugerencias a la institucion con la
finalidad que realicen acciones que ayuden a mejorar el planeamiento estratégico
y presupuesto publico; en cuanto, a no maleficencia, el presente trabajo aseguro a
los encuestados la anonimidad, debido a que la informacion solo fue utilizada para
fines académicos por la persona encargada de realizar la investigacion y no para
causar daflos materiales ni psicolégicos hacia los participantes. Por tanto, en
principio de justicia, la informacion proporcionada por cada participante fue
valorado por igual. Por ultimo, en autonomia cada colaborador participo

voluntariamente para responder las preguntas de la encuesta.
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IV. RESULTADOS
4.1. Resultados descriptivos

Tabla 1

Frecuencias de planeamiento estratégico y sus dimensiones.

) Fase de
Planearpl_ento Fase del Fase del Fase de seguimiento y
estrategico conacimiento futuro politicas y evaluacion de
Nivel integral de la deseado planes politicas y planes
N % realidad coordinados para la mejora
continua
Malo 12 12% 12% 2% 6% 7%
Regular 56 56% 70% 61% 63% 56%
Bueno 32 32% 18% 37% 31% 37%
Total 100 100% 100% 100% 100% 100%

En la tabla 1, se puede observar que los colaboradores administrativos de
la institucion estatal de salud tienen la percepcion que el planeamiento estratégico
ha sido regular con un 56%, sin embargo, el 32% ha considerado que el
planeamiento estratégico es bueno, mientras que el 12% como malo. Por ende, lo
gue concierne a los componentes, en la evaluacion analitica se ha constatado una
apreciacion regular en la fase del conocimiento integral de la realidad (70%), de la
misma manera, un regular desarrollo en cuanto a la fase del futuro deseado
(61%), fase de politicas y planes coordinados (63%), también en la fase de

seguimiento y evaluacién de politicas y planes para la mejora continua (56%).

Tabla 2

Frecuencias de presupuesto publico y sus dimensiones.

Pres,ubpl)_uesto Programacion
publico multianual y Aprobacién Ejecucion Evaluacion
Nivel N % formulacion
Malo 13 13% 13% 13% 13% 11%
Regular 55 55% 58% 58% 60% 53%
Bueno 32 32% 29% 29% 27% 36%
Total 100 100% 100% 100% 100% 100%
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En la tabla 2, del analisis de frecuencia de presupuesto publico se ha ha
logrado visualizar que un 55% de los trabajadores administrativos indagados en
una institucion estatal de salud han valorado como regular, y el 32% como bueno,
mientras que el 12% como malo. Asimismo, hubo percepcion regular de la
programacién multianual y formulacién (58%), aprobacion (58%), ejecucion (60%)

y evaluacion (53%).

4.2. Resultados inferenciales

Hipotesis general

Ho: No existe relacion entre Planeamiento estratégico y presupuesto publico en
una institucién publica de salud, Lima 2023.

Hi: Existe una relacion entre Planeamiento estratégico y presupuesto publico en

una institucién publica de salud, Lima 2023.

Tabla 3

Correlacion entre las variables de estudio.

Presupuesto publico

Coeficiente de correlaciéon Spearman 728"
Planeamiento - ;i\ piateral) 0.001
estratégico

N 100

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 3, se puede visualizar que el planeamiento estratégico se
relaciona de manera positiva, significativa (p=0,001) y muy fuerte (Rho=0,728")
con el presupuesto publico de una institucion publica de salud, Lima 2023. Por
ende, la hipotesis nula se rechaza ya que el valor de significancia bilateral es

menor a (<0,05).

Primera hipétesis especifica

Ho: No existe relacidon entre Planeamiento estratégico y programacién multianual y
formulacion en una institucién puablica de salud, Lima 2023.

Hi: Existe una relacion entre Planeamiento estratégico y programacion multianual

y formulacion en una institucion publica de salud, Lima 2023.
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Tabla 4

Correlacion de planeamiento estratégico y programacion multianual y formulacién

Programacion

multianual y
formulacion
Pl et Coeficiente de correlaciéon Spearman 696"
aneamiento .
estratégico Sig. (bilateral) 0.001
N 100

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 4, se visualiza que el planeamiento estratégico se relaciona de
manera positiva, significativa (p=0,001) y fuerte (Rho=0,696") con la programacion
multianual y formulacion en una institucién publica de salud, Lima 2023. Por ende,
la hipotesis nula se rechaza ya que el valor de significancia bilateral es menor a
(<0,05).

Segunda hipotesis especifica

Ho: No existe relacion entre Planeamiento estratégico y aprobacion en una
institucion publica de salud, Lima 2023.

H;: Existe una relacién entre Planeamiento estratégico y aprobacion en una

institucion publica de salud, Lima 2023.

Tabla b

Correlacion de planeamiento estratégico y aprobacion.

Aprobacién
Pl ot Coeficiente de correlacion Spearman 627"
aneamiento : _
estratégico Sig. (bilateral) 0.001
N 100

**_|a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 5, se puede observar que el planeamiento estratégico se
relaciona de manera positiva, significativa (p=0,001) y fuerte (Rho=0,627") con la
aprobacion en una institucion publica de salud, Lima 2023. Por ende, la hipotesis

nula se rechaza ya que el valor de significancia bilateral es menor a (<0,05).
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Tercera hipotesis especifica

Ho: No existe relacion entre Planeamiento estratégico y ejecucion en una
institucién publica de salud, Lima 2023.

H;: Existe una relacion entre Planeamiento estratégico y ejecucién en una

institucion publica de salud, Lima 2023.

Tabla 6

Correlacion de planeamiento estratégico y ejecucion.

Ejecucion
D) _ Coeficiente de correlacién Spearman 754"
aneamiento o
estratégico Sig. (bilateral) 0.001
N 100

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 6, se puede observar que el planeamiento estratégico se
relaciona de manera positiva, significativa (p=0,001) y muy fuerte (Rho=0,754")
con la ejecucion de una institucion publica de salud, Lima 2023. Por ende, la
hipdtesis nula se rechaza ya que el valor de significancia bilateral es menor a
(<0,05).

Cuarta hipotesis especifica

Ho. No existe relaciobn entre Planeamiento estratégico y evaluacion en una
institucion publica de salud, Lima 2023.

H;. Existe una relacion entre Planeamiento estratégico y evaluacién en una

institucion publica de salud, Lima 2023

Tabla 7

Correlaciéon de planeamiento estratégico y evaluacion.

Evaluacion
Coeficiente de correlacion Spearman .688"™
Planeamiento _ ]
estratégico Sig. (bilateral) 0.001
N 100

**_|a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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En la tabla 7, se puede observar que el planeamiento estratégico se
relaciona de manera positiva, significativa (p=0,001) y fuerte (Rho=0,688") con la
evaluacion presupuestaria de una institucién publica de salud, Lima 2023. Por
ende, la hipétesis nula se rechaza ya que el valor de significancia bilateral es

menor a (<0,05).
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V.  DISCUSION
El presente estudio es de nivel correlacional en la cual se relacionan dos variables
planeamiento estratégico y presupuesto publico, por lo que se consideraron
antecedentes de nivel internacional y nacional que fundamentan la investigacion.

Respecto a los resultados descriptivos se encontré que, el 56% de los
colaboradores estimo que el planeamiento estratégico es regular debido a que sus
dimensiones fase del conocimiento integral de la realidad, del futuro deseado, de
politicas y planes coordinados y el de seguimiento y evaluacion de politicas y
planes para la mejora continua también obtuvieron puntuaciones de nivel regular
con frecuencias porcentuales que se encuentran entre el 70 y el 56% de
aprobacion de los encuestados. Asimismo, se encontré6 que el 55% de los
trabajadores administrativos considera que el presupuesto publico es regular
debido a que sus dimensiones programacion multianual y formulacion,
aprobacion, ejecucion y evaluacion también obtuvieron puntuaciones de nivel
regular con frecuencias porcentuales que se encuentran entre el 60 y 53% de
aprobacion de los encuestados. En cuanto a los resultados inferenciales se
determiné que existe relaciéon positiva y muy fuerte (Rho=0, 728"y un Sig=0,001)
entre el planeamiento estratégico y presupuesto publico.

Por su parte, Fahmi y Bayu (2019) en su analisis descriptivo encontraron
gue el planeamiento estratégico es regular de acuerdo con la afirmaciéon del 61%
de encuestados, asimismo, el presupuesto publico también es regular al 57% de
encuestados; en la misma linea, Arce (2018) encontr6 que el 80% de los
colaboradores consideran que el planeamiento estratégico es regular, asimismo
gue el 73% de los trabajadores opina que el presupuesto publico es regular. En tal
sentido, es posible inferir que la calificacion de regular para ambas variables
encontrados por Fahmi y Bayu (2019) y Arce (2018) es semejante con lo
identificado en la presente investigacion debido a que también desarrollaron sus
investigaciones en una institucion puablica. Seguidamente, los investigadores
también lograron determinar que las variables planeamiento estratégico y
presupuesto publico tienen una correlacién positiva entre moderada y fuerte en
una instituciébn puablica de la ciudad de Sukabumi. Si bien estos autores
encontraron que el coeficiente es ligeramente menor (Rho=0,630 a un nivel de

Sig= 0,002) el aspecto interpretativo de los niveles de correlacién de Spearman
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les permiten a los investigadores generalizar que la correlacion es positiva entre
moderada y fuerte. Asimismo, el marco tedrico de la investigacion desarrollado
desde los planteamientos de CEPLAN (2021) y el MEF (2022) también permiten
sustentar que la planificacion estratégica se relaciona con el presupuesto publico,
puesto que, facilitan el desarrollo de sus dimensiones programacion multianual y
formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion. En tal sentido, los investigadores
plantean que la relacion entre estas variables tome un papel mas importante y
superior al de una simple herramienta de control con la finalidad de que los
encargados del plan estratégico evalluen la calidad del presupuesto publico y su
desempeiio.

Por el contrario, se difiere con la investigacion de Regalado y Regalado
(2020) quien encontro que el 90,2% de los colaboradores de una entidad estatal
consideran que el planeamiento estratégico no es adecuado, porque, No se estan
estableciendo los requerimientos y objetivos reales que la institucion pueda
alcanzar, asimismo, no cuenta con una adecuada organizacion del espacio fisico,
ni un correcto servicio de saneamiento, salubridad y salud lo que también revela
deficiencias en el presupuesto publico. Asimismo, Galarza (2021) encontro que, el
planeamiento estratégico se relaciona con el presupuesto publico segin un Rho=
0.866 y el valor de significancia de 0.000, lo que es interpretado como una
correlacion entre fuerte y perfecta. Estos resultados también difieren de lo
encontrado en la presente investigacion debido a que Galarza (2021) desarrollo su
estudio en una institucién publica que sensibiliza a todo su personal del alcance
del presupuesto publico y como el planeamiento estratégico es afin a esta
variable.

Respecto al primer objetivo especifico, donde se buscé establecer la
relacion entre el planeamiento estratégico y programacion multianual y
formulacion en una institucion publica de salud de Lima en el 2023, en los
resultados descriptivos se encontré que la dimensién programacién multianual y
formulacion obtuvo una calificacién de regular por el 58% de los trabajadores
administrativos. En lo que concierne a los resultados inferenciales, en la la primera
hipétesis especifica, se determin6d que existe correlacidén positiva entre moderada
y fuerte el planeamiento estratégico y programacion multianual y formulacion en

una institucién publica de salud (Rho=0, 696"y un Sig=0,001).
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Por su parte Areas (2020), quien también analizé el proceso de preparacion
presupuestaria desde sus dimensiones formulacion (también Illamado
programacion), aprobacion, ejecucion y evaluacion de una institucion de salud
publica y su relacién con el planeamiento estratégico en su andlisis descriptivo
encontro que, el 71% de encuestados considera que la dimension formulacion del
presupuesto es regular y que el 63% también califica como regular el
planeamiento estratégico; en la misma linea Bailén y Engracio (2020), encontrd
que, el 60.7% de los servidores encuestados manifestaron que el planeamiento
estratégico de una institucion publica es regular. En tal sentido, es posible inferir
que, la calificacion de regular para la variable y dimension encontrados por Areas
(2020) y Bailon y Engracio (2020), son semejantes con lo identificado en la
presente investigacion debido a que también fue desarrollada en una institucion
publica que contaba con un plan estratégico y un proceso de formulacion del
presupuesto que presentaba falencias al considerar sélo alguno de los gastos y no
el total de lo que realmente se necesita en la institucion. Seguidamente, los
investigadores también lograron determinar que el componente formulacion del
presupuesto y la variable planeamiento estratégico tienen una correlacion positiva
entre moderada y fuerte en el Hospital San Rafael de Alajuela. Si bien este autor
encontré que el coeficiente es ligeramente mayor (Rho=0,703 a un nivel de Sig=
0,000) el aspecto interpretativo de los niveles de correlacion de Spearman le
permiten a los investigadores generalizar que la correlacion es positiva entre
moderada y fuerte. Asimismo, el marco teodrico de la investigacion desarrollado
desde los planteamientos de Salman et al. (2023), también permiten sustentar que
la dimension formulacion del presupuesto se relaciona con la planificacion
estratégica; puesto que, formular el presupuesto consiste en asignar recursos
limitados a necesidades ilimitadas y tiene como objetivo maximizar el uso de
recursos que por lo general son escasos; ante esta disyuntiva de escases de
recursos, la atencion continua a la planificacion estratégica es una necesidad
innegable en todas las organizaciones.

En cuanto al segundo objetivo especifico, donde se buscé establecer la
relacion del planeamiento estratégico y aprobacién en una institucién publica de
salud de Lima en el afio 2023, en los resultados descriptivos se encontré que la

dimension aprobacién obtuvo una calificacion de regular por el 58% de los
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trabajadores administrativos. Respecto a los resultados inferenciales, en la
segunda hipétesis especifica se determiné que existe correlacion positiva entre
moderada y fuerte para el planeamiento estratégico y aprobacion en una entidad
estatal de salud (Rho=0, 627"y un Sig=0,001).

Por su parte, Wilson (2021) en su analisis descriptivo encontré que, el 59%
de los encuestados calific6 como buena el planeamiento estratégico de la
institucion, asimismo, el 62% de los encuestados calific6 como buena la
dimension aprobacién presupuestaria; por lo que es posible inferir que, la
calificacion de bueno para la variable y la dimensiéon encontrada por Wilson (2021)
no coincide con lo identificado en la presente investigacion. Se identificé que el
autor realizo su investigacion en institucion publica de Atlanta en la que se lleva un
proceso de formulacion de planeamiento estratégico que considera un Optimo
nivel de asignacion de presupuesto para los gastos de la institucién; mientras que,
en la presente investigacion la institucion publica no cuenta con una asignacion
presupuestal de acuerdo a lo proyectado en su Plan Operativo lo que genera
calificaciones regulares por parte del personal. Seguidamente, los investigadores
también lograron determinar que la variable planeamiento estratégico y la
dimension aprobacion presupuestaria tienen correlacion positiva entre moderada y
fuerte en una institucion publica de Atlanta. Si bien estos autores encontraron que
el coeficiente es mayor (Rho=0,710 a un nivel de Sig= 0,001) el aspecto
interpretativo de los niveles de correlacion de Spearman le permite al investigador
generalizar que la correlacion es positiva entre moderada y fuerte. Asimismo, el
marco teorico de la investigacion desarrollado desde los planteamientos de He e
Ismail (2023) también permiten sustentar que la planificacion estratégica se
relaciona con la dimension aprobacion presupuestaria, puesto que, el presupuesto
publico es un proceso para desarrollar e incorporar mediciones de las
operaciones, servicios y programas del gobierno en el proceso presupuestario,
gue tiene por objeto introducir cierta racionalidad en un proceso de toma de
decisiones que finalmente permitirAn su aprobacion.

En cuanto al tercer objetivo especifico, donde se buscé establecer la
relacion del planeamiento estratégico y ejecucion en una institucion publica de
salud de Lima en el afio 2023, en los resultados descriptivos se encontré que la

dimension ejecucién obtuvo una calificacion de regular por el 60% de los

30



trabajadores administrativos. Para los resultados inferenciales, en la tercera
hipotesis especifica se determind que existe correlacion positiva entre moderada y
fuerte para el planeamiento estratégico y ejecucion en una institucién publica de
salud (Rho=0, 754™y un Sig=0,001).

Por su parte, Pitre et al. (2021) en su sintesis descriptivo encontraron que,
el 67% de los encuestados calificé como regular el planeamiento estratégico de la
institucion publica, asimismo, el 72% de los encuestados calificd6 como regular la
dimension ejecucion; por lo que es posible inferir que, la calificacion de regular
para la variable y dimensién encontrados por Pitre et al. (2021) es semejante con
lo identificado en la presente investigacion debido a que también emplearon un
marco tedrico que permitia determinar el presupuesto publico en funcion de las
dimensiones formulacion y programacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion.
Seguidamente, los investigadores también lograron determinar que el
planeamiento estratégico y ejecucion del presupuesto publico tienen correlacion
positiva entre moderada y fuerte en una institucion publica. Si bien estos autores
encontraron que el coeficiente es ligeramente menor (Rho=0,727 a un nivel de
Sig= 0,004) el aspecto interpretativo de los niveles de correlacion de Spearman le
permite a los investigadores generalizar que la correlacion es positiva entre
moderada y fuerte. Asimismo, el marco teorico de la investigacion desarrollado
desde los planteamientos de Pedraza y Rodriguez (2023) también permiten
sustentar que la planificacion estratégica se relaciona con la dimension ejecucion
del presupuesto publico, puesto que, refieren que el presupuesto es también un
elemento muy (til para tomar decisiones, realizar gestibn por excepciones
(cuando el personal no se desenvuelve de acuerdo a lo esperado), politicas a
seguir y vision de conjunto, es decir, el presupuesto conduce a una buena gestion
de la organizacion siempre que la ejecuciéon del presupuesto se realice en funcién
de todo lo planteado en el planeamiento estratégico.

En cuanto al cuarto objetivo especifico, donde se buscé establecer la
relacion del planeamiento estratégico y evaluacion en una institucion publica de
salud de Lima en el afio 2023, en los resultados descriptivos se encontré que la
dimension evaluacion obtuvo una calificacion de regular por el 53% de los
trabajadores administrativos. En cuanto a los resultados inferenciales, para la

cuarta hipétesis especifica se determiné que existe correlacion positiva entre
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moderada y fuerte para el planeamiento estratégico y evaluacion en una
institucion publica de salud (Rho=0,688"y un Sig=0,001).

Por su parte, Guevara (2022) en su sintesis descriptivo encontré que, el
41% de los colaboradores administrativos calific6 como bueno el planeamiento
estratégico de la institucion publica, asimismo, el 54.1% de los encuestados
calific6 como regular la evaluacion del presupuesto. En la misma linea, Bruno
(2018) determind que la evaluacion del presupuesto de una institucién publica fue
calificada como regular al 59%, mientras que el planeamiento estratégico fue
considerado como bueno por el 62% de los trabajadores de la institucién. En tal
sentido, es posible inferir que, la calificacibn de bueno para la variable
planeamiento estratégico encontrado por Guevara (2022) y Bruno (2018) es
diferente de lo identificado en la presente investigacion debido a que sus
investigaciones fueron desarrolladas en instituciones que cuenta con un equipo
orientado a hacerle seguimiento a las actividades sefialadas en el planeamiento
estratégico, mientras que, en la presente investigacion la institucion publica de
salud no cuenta con un equipo asignado que efectle el seguimiento respectivo al
planeamiento estratégico en funcion de un presupuesto que tampoco es asignado
adecuadamente. Seguidamente, el investigador también logré determinar que el
planeamiento estratégico y evaluacion del presupuesto publico tienen correlacion
positiva entre moderada y fuerte en una institucion publica. Si bien estos autores
encontraron que el coeficiente es mayor (Rho=0,751 a un nivel de Sig= 0,000).
Asimismo, el marco teodrico de la investigacion desarrollado desde los
planteamientos de Qwader y Aloshaibat (2020) también permiten sustentar que la
planificacion estratégica se concierne con la dimension evaluacion del
presupuesto publico, puesto que, refiere que quienes siguen el enfoque estandar
perciben que el equilibrio del presupuesto publico se realiza periédicamente y
anualmente y refleja asi la filosofia econdmica y politica de las organizaciones; es
decir, consideran el equilibrio entre los gastos publicos y los ingresos como una
meta que se logra en todas las circunstancias siempre que se evalle

adecuadamente el aspecto en que se establecié el presupuesto publico.
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VI.  CONCLUSIONES

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

En cuanto al objetivo general de la investigacion se concluye que,
entre el Planeamiento Estratégico y Presupuesto Publico en una
institucion publica de salud, Lima 2023, existe una relacion muy alta
(Rho = 0,728 y ademas la Significancia = 0.000 < 0.05); por lo tanto,
a medida que la percepcién del planeamiento estratégico mejora, el

presupuesto también incrementa en un 72,8%.

Respecto al primer objetivo especifico se concluye que, entre el
planeamiento estratégico con la programacion multianual vy
formulacion en una institucion publica de salud, Lima 2023, existe
una relacion fuerte (Rho = 0,696 y ademas la Significancia = 0.001 <
0.05); por lo tanto, a medida que la percepcion del planeamiento
estratégico mejora, la dimensiéon programacion y formulacion

también incrementa en un 69,6%.

Con referencia al segundo objetivo especifico se concluye que, entre
el planeamiento estratégico y aprobacion en una institucion publica
de salud, Lima 2023, una relacion fuerte (Rho = 0,627 y ademas la
Significancia = 0.001 < 0.05); por lo tanto, la percepcion del
planeamiento estratégico mejora y la dimension aprobacion también

incrementa en un 62,7%.

En relacion al tercer objetivo especifico se concluye que, entre el
planeamiento estratégico y ejecucion en una institucion publica de
salud, Lima 2023, existe relacion muy fuerte (Rho = 0,754 y ademas
la Significancia = 0.001 < 0.05); por lo tanto, la percepcion del
planeamiento estratégico mejora y la dimension ejecucion también

incrementa en un 75,4%.
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Quinta

Respecto al cuarto objetivo especifico se concluye que, entre el
planeamiento estratégico y evaluacién en una institucion publica de
salud, Lima 2023, existe relacién fuerte (Rho = 0,688 y ademas la
Significancia = 0.001 < 0.05); por lo tanto, el planeamiento
estratégico mejora y la dimension evaluacion también incrementa en

un 68,8%.
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VIL. RECOMENDACIONES

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

Al director de la institucion publica de salud, se recomienda conformar
un comité con los directores de linea de cada departamento u oficina,
para la formulacion del plan estratégico u operativo y presupuesto
publico de la entidad, con el propdsito de establecer los objetivos de la
institucién; de acuerdo a la Directiva Administrativa N°262-2019-
MINSA/OGPPM.

Al director de la institucién publica de salud se recomienda coordinar
con la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y Oficina de
Logistica para conformar una comision que se encargue de desarrollar
el programa presupuestario a fin de establecer a que actividades
relacionadas a los pacientes, compras, capacitaciones de personal,

gastos o inversiones se busca destinar los recursos de la institucion.

Al director de la institucion publica de salud se recomienda coordinar
con la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico con la finalidad
de identificar la estructura organizacional necesaria para facilitar la
aprobacion de las metas y objetivos establecidos en la etapa de
programacién multianual y formulacién; para conocer, si la institucion
cuenta con los recursos materiales y humanos y asi finalmente

determinar si es factible aprobar el presupuesto.

Al director de la institucion publica de salud se recomienda coordinar
con el director de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento estratégico
para crear una estrategia organizacional, con la finalidad de realizar
optimizacion del disefio de puestos de los encargados de ejecutar el
presupuesto con la finalidad de garantizar personal altamente

calificado para gestionar las cuentas del presupuesto anual.
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Quinta

Al director de la institucion publica de salud se recomienda que en
coordinacion con la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico se
implemente un programa de evaluacion trimestral del presupuesto
liderado por un equipo elegido anualmente; ya que, la actividad de
evaluacién considera qué exhibe lo que se necesita para orientar la
toma de decisiones y qué cuestiones deben alegar para contribuir a la
entidad a obtener la certeza para mejorar la forma en que ejecuta el
presupuesto.
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Anexo 1

Matriz de Consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y PRESUPUESTO PUBLICO EN UNA INSTITUCION PUBLICA DE SALUD, LIMA 2023

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA
Problema General Objetivo General Hipoétesis General Variable 1 Dimensiones Enfoque de investigacion
—— — — - — Cuantitativo.

¢Cual es la relacion que | Establecer la relacién que | Existe relacion entre el

existe entre el planeamiento
estratégico y presupuesto
publico en una institucién
publica de salud, Lima
20237

existe entre el planeamiento
estratégico y presupuesto
publico en una institucion
publica de salud, Lima
2023.

planeamiento estratégico y
presupuesto publico en una
institucion publica de salud,
Lima 2023.

Problema Especifico

Objetivos Especificos

Hipotesis Especifica

¢Cudl es la relacion que
existe entre el planeamiento
estratégico y programacion
multianual y formulacién en
una institucién pudblica de
salud, Lima 20237

Establecer la relacién que
existe entre el planeamiento
estratégico, programacion
multianual y formulacién en
una institucién puablica de
salud, Lima 2023.

Existe relacién entre el
planeamiento estratégico,
programacion multianual y
formulacion en una
instituciéon publica de salud,
Lima 2023.

V1= Planeamiento
estratégico

1. Fase del conocimiento
integral de la realidad.

2. Fase del futuro
deseado.

3. Fase de politicas y
planes coordinados.

4. Fase de seguimiento y
evaluacion de politicas y
planes para la mejora
continua.

Variable 2

Dimensiones

¢Cudl es la relacion que
existe entre el planeamiento
estratégico y aprobacion en
una institucion publica de
salud, Lima 20237

Establecer la relacién que
existe entre el planeamiento
estratégico y aprobacion en
una institucion publica de
salud, Lima 2023.

Existe relacion entre el
planeamiento estratégico y
aprobacion en una
institucion publica de salud,
Lima 2023.

¢Cual es la relacion que
existe entre el planeamiento
estratégico y ejecucion en
una institucion publica de
salud, Lima 20237

Establecer la relacién que
existe entre el planeamiento
estratégico y ejecucién en
una institucion publica de
salud, Lima 2023.

Existe relacion entre el
planeamiento estratégico y
gjecucion en una institucion
publica de salud, Lima 2023.

¢Cual es la relacion que
existe entre el planeamiento
estratégico y evaluacion en
una institucion publica de
salud, Lima 20237

Establecer la relacién que
existe entre el planeamiento
estratégico y evaluacién en
una institucion puablica de
salud, Lima 2023.

Existe relacién entre el
planeamiento estratégico y
evaluacion en una institucion
publica de salud, Lima 2023.

V2= Presupuesto

publico

1. Programacion
multianual y formulacion
2. Aprobacion

3. Ejecucién y
seguimiento

4. Evaluacion

Tipo de investigacion
Aplicada

Disefio de investigacién
No experimental

Nivel

Correlacional

Corte transversal

Poblacién:

La poblacién estd conformada
por 100 trabajadores
administrativos de una

institucién publica de salud.
Muestra:

En esta investigacion se
considerara la muestra
poblacional.
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Anexo 2

Matriz de Operacionalizacion

Variable 1: Planeamiento estratégico

Variable Definicion Definicién operacional Dimensiones Indicadores items Escala de
medicion
La planificacion estratégica | Esta variable se va realizar 1. En la elaboracion de los planes estratégicos
constituye un elemento | su medicion mediante una Diagnostico se realiza un diagnostico situacional de la
especifico de gobernanza vy | operacionalizacion que entidad.
administracion orientado hacia | consta de 4 dimensiones Fase del 2. Se identifican las necesidades o carencias a
el crecimiento armonioso y | que son obtenidas de las conocimiento Carencias fin de cerrar brechas en beneficio del
razonable del Perd, asi como la | fases del planeamiento integral de la ciudadano dentro de sus planes estratégicos.
consolidacion de la gestién | estratégico para la mejora realidad 3. En los planes estratégicos se identifican los
democrata en el marco del | continua que se detallan a Intervencion actores publicos y privados que operan en la

Planeamiento
Estratégico

estado de derecho (CEPLAN,
2021).

continuacion: fase del
conocimiento integral de la
realidad, fase del futuro
deseado, fase de politicas y
planes coordinados y fase
de seguimiento y evaluacion
de politicas y planes para la
mejora continua.

de actores entidad como parte del diagnéstico que brinda
servicios a favor del ciudadano.
Andlisis de 4. Considera Ud. que el andlisis prospectivo
futuro ayuda a construir escenarios de futuro.
Fase del futuro — - —
L 5. En los planes estratégicos se ha identificado
deseado Territorio | torio d d L
deseado el territorio deseado como aspiracion que
benefician al ciudadano.
6. Existe articulacion entre las politicas y
. - planes estratégicos de la entidad.
Articulacion : — . . -
7. En la articulacion multisectorial se incluyen
los planes estratégicos.
8. Para definir su politica institucional y
Niveles de objetivos, la entidad toma en cuenta las
gobierno politicas publicas definida de acuerdo al nivel
Fase de politicas y de gobierno que le corresponde.
planes coordinados - 9. Considera Ud. que esta fase se utiliza para
Objetivos

definir los objetivos estratégicos y metas.

Lineamientos

10. Los lineamientos orientan el accionar de la
Entidad en el largo plazo.

11. Considera Ud. tener conocimiento que en
la entidad se elabora el plan operativo
institucional (POI).

12. Considera Ud. tener conocimiento que en

Escala de Likert
con un nivel de
medicién
ordinal.

(1) Nunca

(2) Casi nunca
(3) A veces

(4) Casi siempre
(5) Siempre
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la entidad existe una Unidad responsable de la
elaboracion del plan operativo institucional.

Fase de
seguimiento y
evaluacion de

politicas y planes
para la mejora
continua

Seguimiento

13. Considera Ud. que la entidad cuenta con
plataformas adecuadas que permitan recoger
la informacion clara y precisa a fin de realizar
el seguimiento del plan operativo institucional.

14. Considera Ud. que en el seguimiento de
acuerdo a los resultados se podran adoptar
decisiones estratégicas u operativas.

15. Considera Ud. que en el seguimiento se
observa el avance de las metas y objetivos
estratégicos.

16. Considera Ud. que en el seguimiento se
efectta el control del planeamiento
estratégico.

17. Considera Ud. que en el seguimiento se
refleje la mejora continua de la gestion de la
entidad.

18. Considera Ud. que en el seguimiento se
permite implementar recomendaciones.

Evaluacion

19. La evaluacibn es un componente
fundamental de la planificacion.

Indicadores

20. Los indicadores identifican el nivel de logro
por el cumplimiento de los objetivos
institucionales.
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Variable 2: Presupuesto Publico

Variable Definicion Definicion operacional Dimensiones Indicadores items Escalade
medicion
El presupuesto publico se define | En esta variable se realizard su 1. La estimacion de ingresos de los
como el contiguo de recursos | medicién mediante una presupuestos se ajusta en relacién de la
gue son asignados a cada | operacionalizacién que contiene Estimacién de disponibilidad de recursos de la entidad.
departamento del Perq, el cual | 4 dimensiones obtenidas de las ingresos 2. La estimacion de ingresos del presupuesto
se detalla en wun informe | 4 etapas del presupuesto es realizada coordinadamente con los
precisando quienes son los | publico que se muestran a drganos que conforman la institucion.
responsables de efectuar el | continuacion: programacion Estimacion 3. Considera Ud. que la estimacion de
gasto, en qué actividades o | multianual y  formulacion, asignaciones asignaciones presupuestarias multianuales
recursos se gastara y qué | aprobacion, gjecucion y presupuestarias (APM) va de acuerdo a las necesidades de la
proyectos seran financiados | evaluacion. multianuales (APM) | institucion.
durante el afio. Asimismo, 4. Considera Ud. que se realiza una
adicional a la asignacion de esto - distribucion adecuada de los recursos en
recursos, el informe  del Programacion aquellos productos (bienes y servicios) que
presupuesto publico precisa los multianual y inciden en el logro de resultados que .
gastos que beneficiaran a toda la formulacion beneficien a la institucién. Escala de Likert
poblacién del Per(, pese a que o 5. Para la realizar una adecuada distribucion | SO Un nivel de
su asignacion se centralice, tal Distribucion presupuestal se considera todos los gastos medicion ordinal.
como el servicio de deuda, la operativos y proyectos de inversién de la
Presupuesto | pensién, compra de activos institucion. (1) Nunca
publico financieros y las reservas en 6. Considera Ud. que la distribucion se (2) Casi nunca
casos de contingencia (MEF, realiza teniendo en cuenta las directivas que (‘31) éggcgzm re
2022). emite el de Economia y Finanzas. 55; Siempre P
7. Considera Ud. que en esta fase se
Estructuracion determing_ la estructura funcional
programatica del presupuesto de la
institucion.
8. Considera Ud. que los gastos que se
efectlen durante el periodo se contemplen
Aprobacion de teniendo en cuenta la  asignacion
Aprobacié presupuesto presupuestal establecido en el PIA
probacion institucional de (Presupuesto Institucional de Apertura).
apertura (PIA) 9. Considera Ud. que en esta fase se
determina el Presupuesto Institucional de
Apertura — PIA.
10. Considera Ud. que el nivel de
Compromiso compromiso del gasto son los adecuados

para el desarrollo de la gestion del Instituto.
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Ejecucion

Devengado

11. Considera Ud. que el nivel de devengado
son los mas optimos para el desarrollo de la
gestion del Instituto.

12. Considera Ud. que con el devengado se
debe ejecutar el 100% de los requerimientos
programados.

Pago

13. Considera Ud. que el nivel de pago de la
institucion es favorable para el desarrollo de
la gestion del Instituto.

14. Considera Ud. que esta institucion tiene
un afio para efectuar su ejecucién que inicia
el 01 de enero y termina el 31 de diciembre.

15. Considera Ud. que la ejecucion esta
sujeta al presupuesto anual y a sus
modificaciones.

Evaluacién

Ingresos

16. Considera Ud. que en esta fase se realiza
evaluacion a los ingresos de la institucion.

Gastos

17. Considera Ud. que las evaluaciones
contribuyen a mejorar la calidad del gasto
publico.

18. Considera Ud. que con el gasto se realiza
la medicién de los resultados obtenidos.

19. Considera Ud. que la evaluacion es
importante y se debe efectuar
semestralmente en el periodo de un afio.

Metas

20. Se verifica el logro de los objetivos
institucionales a través del cumplimiento de
las metas presupuestarias previstas.
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Anexo 3
INSTRUMENTO PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
CUESTIONARIO

Estimado Colaborador, el presente cuestionario se expresara de manera confidencial,
de tal forma busca se determine la relacion entre el Planeamiento estratégico y
presupuesto publico en una institucién publica de salud, Lima 2023, que tiene como
propésito obtener informacién para detectar las dificultades y debilidades que existen,
asimismo buscar alternativas de solucion. El presente es de caracter anénimo vy
totalmente confidencial. GRACIAS POR SU COLABORACION!

LEYENDA
Siempre S 5
Casi Siempre CS |4
A Veces AV |3
Casi Nunca CN |2
Nunca N 1
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO ESCALA

S |CS|AV | CN

1 [En la elaboracibn de los planes estratégicos se realiza un
diagnéstico situacional de la entidad.

2 Se identifican las necesidades o carencias a fin de cerrar brechas
en beneficio del ciudadano dentro de sus planes estratégicos.

3 En los planes estratégicos se identifican los actores publicos y
privados que operan en la entidad como parte del diagndstico que
brinda servicios a favor del ciudadano.

4 Considera Ud. que el analisis prospectivo ayuda a construir,
escenarios de futuro.

5

En los planes estratégicos se ha identificado el territorio deseado
como aspiracion que benefician al ciudadano.

6 |[Existe articulacion entre las politicas y el plan operativo de la
entidad.

7 [En la articulacion multisectorial se incluyen los planes operativos
institucionales.

8 |Para definir su politica institucional y objetivos, la entidad toma en
cuenta las politicas publicas definida de acuerdo al nivel de
gobierno que le corresponde.

9 |Considera Ud. que en la fase del conocimiento integral de la
realidad se utiliza para definir los objetivos estratégicos y metas.

10 | os lineamientos orientan el accionar de la Entidad en el largo

plazo.

11 |Considera Ud. tener conocimiento que en la entidad se elabora el
plan operativo institucional (POI).

12 (Considera Ud. tener conocimiento que en la entidad existe una
Unidad responsable de la elaboracion del plan operativo
institucional.

13 |Considera Ud. que la entidad cuenta con plataformas adecuadas
gue permitan recoger la informacion clara y precisa a fin de
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realizar el seguimiento del plan operativo institucional.

14

Considera Ud. que en el seguimiento de acuerdo a los resultados
se podran adoptar decisiones estratégicas u operativas.

15

Considera Ud. que en el seguimiento se observa el avance de las
metas y objetivos estratégicos.

16

Considera Ud. que en el seguimiento se efectia el control del
planeamiento estratégico.

17

Considera Ud. que en el seguimiento se refleje la mejora
continua de la gestion de la entidad.

18

Considera Ud. que en el seguimiento se permite implementar
recomendaciones.

19

La evaluacion es un componente fundamental de la planificacion.

20

Los indicadores identifican el nivel de logro por el cumplimiento de

los objetivos institucionales.
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INSTRUMENTO PRESUPUESTO PUBLICO
CUESTIONARIO

Estimado Colaborador, el presente cuestionario se expresard de manera confidencial,
de tal forma busca se determine la relacion entre el Planeamiento estratégico y
presupuesto publico en una institucion publica de salud, Lima 2023, que tiene como
propésito obtener informacién para detectar las dificultades y debilidades que existen,
asimismo buscar alternativas de solucion. El presente es de caracter an6nimo vy
totalmente confidencial. (GRACIAS POR SU COLABORACION!

LEYENDA
Siempre S 5
Casi Siempre CS |4
A Veces AV |3
Casi Nunca CN |2
Nunca N 1
PRESUPUESTO ESCALA

S| CS|AV | CN

1 |La estimacion de ingresos de los presupuestos se ajusta en relacion
de la disponibilidad de recursos de la entidad.

2 |La estimacion de ingresos del presupuesto es realizada
coordinadamente con los érganos que conforman la institucion.

3 |Considera Ud. que la estimacion de asignaciones presupuestarias
multianuales (APM) va de acuerdo a las necesidades de la
institucion.

4 |Considera Ud. que se realiza una distribucion adecuada de los
recursos en aquellos productos (bienes y servicios) que inciden en el
logro de resultados que beneficien a la institucion.

5 |Para la realizar una adecuada distribucion presupuestal se considera
todos los gastos operativos y proyectos de inversion de la institucion.

6 [Considera Ud. que la distribucién se realiza teniendo en cuenta las
directivas que emite el Ministerio de Economia y Finanzas.

7 Considera Ud. que en la programacion multianual y formulacion se
determina la estructura funcional programatica del presupuesto de
la institucion.

8 IConsidera Ud. gue los gastos que se efectlen durante el periodo se
contemplen teniendo en cuenta la asignaciéon presupuestal
establecido en el PIA (Presupuesto Institucional de Apertura).

9 |Considera Ud. que en la aprobacion se determina el Presupuesto
Institucional de Apertura — PIA.

10 |Considera Ud. que el nivel de compromiso del gasto son los
adecuados para el desarrollo de la gestion del Instituto.

11 |Considera Ud. gue el nivel de devengado son los mas 6ptimos para
el desarrollo de la gestion del Instituto.

12 |Considera Ud. que con el devengado se debe ejecutar el 100% de
los requerimientos programados.

13 (Considera Ud. que el nivel de pago de la institucion es favorable para
el desarrollo de la gestion del Instituto.

14 (Considera Ud. que esta institucion tiene un afio para efectuar su
ejecucion que inicia el 01 de enero y termina el 31 de diciembre.
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15

Considera Ud. que la ejecucion esta sujeta al presupuesto anual y a
sus modificaciones.

16

Considera Ud. que en la evaluacion se realiza seguimiento a los
ingresos de la institucion.

17

Considera Ud. que las evaluaciones contribuyen a mejorar la calidad
del gasto publico.

18

Se verifica el logro de los objetivos institucionales a través del
cumplimiento de las metas presupuestarias previstas.

19

Considera Ud. que con el gasto se realiza la medicion de los
resultados obtenidos.

20

Considera Ud. que la evaluacion es importante y se debe efectuar|

semestralmente en el periodo de un afio.
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Anexo 4

Validacion de contenido através de juicio de expertos

1.

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Planeamiento estratégico y presupuesto publico en una instituciéon publica de salud, Lima
2023”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al

quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Datos generales del juez:

Area de formacion académica:

Nombre del juez: FELIPE GUIZADO OSCCO
Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (X)
Clinica ( ) Social ()

Educativa ( ) Organizacional (X)

Areas de experiencia profesional:

Publico y privado

Institucion donde labora:

Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a4 afios ( )
Masde5afios ( X )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizadosTitulo
del estudio realizado.

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Escala de Likert - Cuestionario

Autora:

Jackeline Del Rosario Ventosilla Centeno

Procedencia:

Recopilacion

Administracion:

En forma Directa

Tiempo de aplicacion: | o9 min
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Ambito de aplicacion:

Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas

Significacion:

Dimensiones, indicadores, items

4. Soporte tedrico

Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicion

Cuestionario
Planeamiento
Estratégico

Fase del
conocimiento
integral de la
realidad

Indaga percibir la manera que residen los individuos en su territorio,
modos de vivencia y grado de satisfaccion, mediante la identificacion
y analisis versatiles que estipulan el contexto existente, esto radica
en la coleccién y la apreciacion del informe que ilustra el periodo
vigente de la entidad en sus relaciones internas y en semejantes
relaciones con el contexto (CEPLAN, 2021).

Fase del futuro

Busca realizar andlisis futuros y definir la imagen regional deseada,
identificar propensiones, procedencias, consecuencias negativas,
contextos contextuales, contextos disruptivos y advertencias
anticipadas que pueden afectar, de manera auténtica o
desestimada, a la prestacion de mercancias y la comodidad de las
personas. (CEPLAN, 2021).

deseado

Fase de
politicas y
planes

coordinados

En esta fase se define la politica publica, articulada entre sectores y
niveles gubernamentales, cuyo objetivo es lograr la imagen regional
deseada, a través de objetivos y directrices prioritarias. Por ende, en
esta fase se practican las operaciones, acciones especificadas en
el plan estratégico y la versién operativa (CEPLAN, 2021).

Fase de
seguimiento  y
evaluacion  de
politicas y planes
para la mejora
continua

Se da mediante hitos de progreso hacia alcanzar los objetivos
propuestos de la region verificada, sobre el uso de recursos
asignados. Es asi como, en esta fase se llevan a cabo actualmente
en términos de los objetivos que se quieren alcanzar, determinando
la viabilidad de las intervenciones y gestiones para lograrlo,
construyendo un modelo operativo que explique como llegar del
presente al futuro deseado (CEPLAN, 2021).

Cuestionario
Presupuesto
Publico

Programacion
multianual y
formulacion

Se define la existencia de bienes financieros y su disposicién entre
las entidades estatales, asi como los logros anhelados. Esto se basa
en el plan financiero econémico a mediano plazo, que se aprobd
anteriormente, en la cual se determina el niUmero macroeconémico
estimado, el presupuestoy la informacién financiera de los ejercicios
anteriores y las prioridades politicas y sociales, el propésito del
presupuesto y el limite o el techo del gasto globales (MEF, 2022).

Aprobacién

Después del apoyo de la Ley de Presupuesto Publico ante la
Comisién de Presupuesto del Congreso, la proposicién debe
debatirse en el plenario, para su mayor consentimiento. Por ende,
el presupuesto lo elabora el Ministerio de Finanzas, Fuerza
Ejecutiva, a través del presidente republicano y lo envia a la
Asamblea Nacional para ser aprobado (MEF, 2022).

Ejecucioén

En esta etapa la entidad estatal tiene sus recursos y cumple con las

obligaciones de gastos de acuerdo con el presupuesto aprobado por
el Congreso. (MEF, 2022)

Evaluacion

En esta ultima etapa los resultados obtenidos se miden para
aumentar las asignaciones de gastos en los afios siguientes (MEF,
2022).
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5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Planeamiento estratégico y
presupuesto publico en una institucion publica de salud, Lima 2023 elaborado por
Jackeline del Rosario Ventosilla Centeno en el afo 2023. De acuerdo con los
siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
p 5 s modificacién muy grande en el uso de las palabras
B llam % | 2.Bajolvel de acuerdo con su significado o por laordenacion de
comprende estas g e
faciimente, es ’

decir, su sintactica
y semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién légica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA : . . . - . .
El ftem tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana conla
e acuerdo) dimension.
relacién légica con
inldaicc:g:;nsljzne:té 3. Acuerdo (moderado nivel) Bl et tisnalinel relacionmbderadeicon |8
boL 4 ’ dimensién que se esta midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
_— El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio 5 : iz
afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Planeamiento estratégico

« Primera dimension: Fase del conocimiento integral de la realidad

- Objetivos de la Dimension: Establecer la relacion de la Fase del conocimiento integral de la
realidad y Presupuesto Publico en una institucién publica de salud, Lima 2023.

lndicadoreJ

item

Claridad

CoherenciaIReIevanci

a| Observaciones/

Recomendaciones

Diagnostico

1. En la elaboracién de los planes estratégicos se|
realiza un diagndstico situacional de la entidad.

X

Carencias

2. Seidentifican las necesidades o carencias a fin
de cerrar brechas en beneficio del ciudadano
dentro de sus planes estratégicos.

X

Intervencion
de actores

3. En los planes estratégicos se identifican lo:
actores publicos y privados que operan en |
entidad como parte del diagnéstico que brind
servicios a favor del ciudadano.

« Segunda dimension: Fase del futuro deseado

- Objetivos

de la Dimension:

Presupuesto Publico en una institucion publica de salud, Lima 2023.

Establecer la relacion de la Fase del futuro deseado vy

lndicadoreJ

CoherencialReIevanci

J Observaciones/

item Claridad )
Recomendaciones
Andlisis de 4. Considera Ud. que el andlisis prospectivo X X X
futuro ayuda a construir escenarios de futuro.
Territorio 5. En los planes estratégicos se ha identificado el
descado territorio deseado como aspiracion que benefician] X X X

al ciudadano.

« Tercera dimension: Fase de politicas y planes coordinados

- Objetivos

de la Dimension:

Establecer la relacion de la Fase de politicas y planes

coordinados y Presupuesto Publico en una institucion publica de salud, Lima 2023.

lndicadoresl

Coherencia|Relevancia

Observaciones/

item Claridad X
Recomendaciones
6. Existe articulacion entre las politicas y plane: X X X
Rticulacién estratégicos de la entidad. sl
7. En la articulacion multisectorial se incluyen lo X X X
planes estratégicos.
8. Para definir su politica institucional y objetivos,
Nivelesde |la entidad toma en cuenta las politicas publica X X X
gobierno definida de acuerdo al nivel de gobierno que |
corresponde.
Objetivos 9. Considera Ud. que esta fase se utiliza par: X X X
definir los objetivos estratégicos y metas.
10. Los lineamientos orientan el accionar de | X X X
) . Entidad en el largo plazo.
Lineamientos (79 cidera Ud. tener conocimiento que en |
entidad se elabora el plan operativo institucional]l X X X
(POI).
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12. Considera Ud. tener conocimiento que en |
entidad existe una Unidad responsable de |
elaboracion del plan operativo institucional.

31

X

«Cuarta dimension: Fase de seguimiento y evaluacion de politicas y planes para la
mejora continua
- Objetivos de la Dimension: Establecer la relacion de la Fase de seguimiento y evaluacién
de politicas y planes para la mejora continua y Presupuesto Publico en una institucion
publica de salud, Lima 2023.

IndicadoreJitem

ClaridaJCoherencia|Relevanci

J Observaciones/
Recomendaciones

Seguimiento

13. Considera Ud. que la entidad cuenta con
plataformas adecuadas que permitan recoger |
informacion clara y precisa a fin de realizar el
seguimiento del plan operativo institucional.

14. Considera Ud. que en el seguimiento d
acuerdo a los resultados se podran adopta
decisiones estratégicas u operativas.

15. Considera Ud. que en el seguimiento s
observa el avance de las metas y objetivo
estratégicos.

16. Considera Ud. que en el seguimiento se|
efectta el control del planeamiento estratégico.

17. Considera Ud. que en el seguimiento se refleje|
la mejora continua de la gestién de la entidad.

18. Considera Ud. que en el seguimiento se|
permite implementar recomendaciones.

Evaluacion

19. La evaluacién es un componente fundamental
de la planificacion.

Indicadores

20. Los indicadores identifican el nivel de logro por

el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Dimensiones del instrumento: Presupuesto publico

« Primera dimension: Programacién multianual y formulacién

- Objetivos de la Dimension: Establecer la relacion que existe entre el planeamiento
estratégico y programacion multianual y formulacién en una institucion publica de salud,

Lima 2023.
Indicadores item ClaridacJCoherencia|ReIevanciJ Obsewaclopes/
Recomendaciones

1. La estimacion de ingresos de lo
presupuestos se ajusta en relacion de I:I X X X

Estimacion de |disponibilidad de recursos de la entidad.

ingresos 2. La estimacion de ingresos del presupuesto ez’
realizada coordinadamente con los érganos qu X X X
conforman la institucion.

Estimacion 3. Considera Ud. que la estimacion d

asignaciones |asignaciones presupuestarias multianuales X X X

presupuestariasi(APM) va de acuerdo a las necesidades de |

multianuales s{institucic’m.
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(APM)

Distribucion

4. Considera Ud. que se realiza una distribucion
adecuada de los recursos en aquello:]

productos (bienes y servicios) que inciden en el
logro de resultados que beneficien a |
institucion.

5. Para la realizar una adecuada distribucion
presupuestal se considera todos los gasto
operativos y proyectos de inversion de I:‘
institucion.

6. Considera Ud. que la distribucion se realiz
teniendo en cuenta las directivas que emite el
de Economia y Finanzas.

Estructuracion

la estructura funcional programatica del

7. Considera Ud. que en esta fase se determin
presupuesto de la institucion.

« Segunda
- Objetivos

dimension: Aprobacién
de la Dimension:

estratégico y aprobacion en una institucion publica de salud, Lima 2023.

Establecer la relacién que existe entre el planeamiento

Indicadores

item

CIaridaJCoherencia|Relevanci

a] Observaciones/

Recomendaciones

Aprobacion de
presupuesto

institucional de
apertura (PIA)

8. Considera Ud. que los gastos que se efectien
durante el periodo se contemplen teniendo en

el Presupuesto Institucional de Apertura — PIA.

cuenta la asignacion presupuestal establecido| X X X
en el PIA (Presupuesto Institucional d

Apertura).

9. Considera Ud. que en esta fase se determinal X X X

« Tercera dimension: Ejecucion

- Objetivos de la Dimension: Establecer la relacion que existe entre el planeamiento
estratégico y ejecucion en una institucion publica de salud, Lima 2023.
Indicadores item Claridad CoherencialRelevancia Observaclop e
Recomendaciones
) 10. Considera Ud. que el nivel de compromiso|
Compromiso || gasto son los adecuados para el desarrollo] X X X
de la gestion del Instituto.
11. Considera Ud. que el nivel de devengado|
son los mas optimos para el desarrollo de la] X X X
D g |gestién del Instituto.
evengade 142 Considera Ud. que con el devengado s
debe ejecutar el 100% de los requerimientos| X X X
programados.
13. Considera Ud. que el nivel de pago de la
institucion es favorable para el desarrollodelaj] X X X
gestion del Instituto.
Pago 14. Considera Ud. que esta institucion tiene un
afio para efectuar su ejecucion que inicia el 01 X X X
de enero y termina el 31 de diciembre.
15. Considera Ud. que la ejecucién esta sujeta X X X

al presupuesto anual y a sus modificaciones.
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« Cuarta dimension: Evaluacion
de la Dimensién: Establecer la relacion que existe entre el planeamiento
estratégico y evaluacion en una instituciéon publica de salud, Lima 2023.

- Objetivos

Indicadores item ClaridadCoherencia/Relevancia Observaclo'nesl
Recomendaciones
Ingresos 16. (?qnsidera Ud: que en esta fgse.se rt::-aliza X X X
seguimiento a los ingresos de la institucion.
17. Considera Ud. que las evaluaciones|
contribuyen a mejorar la calidad del gasto] X X X
publico.
18. Considera Ud. que con el gasto se realizal
esios la medicién de los resultados obtenidos. X X X
19. Considera Ud. que la evaluacion e
importante y se debe efectuar semestralment X X X
en el periodo de un arfio.
20. Se verifica el logro de los objetivos|
Metas institucionales a través del cumplimiento de las] X X X
metas presupuestarias previstas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Existe suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. GUIZADO OSCCO FELIPE
DNI: 31169557
Teléfono: 966951739

Especialidad del validador: Metodologo
Grado del especialista: Maestro D

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Tematico D

Doctor (a) X

05 de junio del 2023

Firma del Experto Informante.
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1.

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Planeamiento estratégico y presupuesto publico en una institucién publica de salud, Lima
2023". La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al

quehacer psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Datos generales del juez:
Nombre del juez: |GUSTAVO ERNESTO ZARATE RUIZ
Grado profesional: | Maestria ( ) Doctor (X)
Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:
Educativa ( ) Organizacional (X)
Areas de experiencia profesional: | Pgblico y privado
Institucién donde labora: |Universidad Cesar Vallejo
Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( )
elarea:| Masde5afios ( X )
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizadosTitulo
Psicométrica: del estudio realizado.
(si corresponde)
2 Propdsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Escala de Likert - Cuestionario

Autora:

Jackeline Del Rosario Ventosilla Centeno

Procedencia:

Recopilacién

Administracion:

En forma Directa

Tiempo de aplicacion:

20 min

Ambito de aplicacién:

Instituto Nacional de Ciencias Neuroldgicas
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Significacién:

Dimensiones, indicadores, items

4. Soporte tedrico

Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicion

Cuestionario
Planeamiento
Estratégico

Fase del
conocimiento
integral de la
realidad

Indaga percibir la manera que residen los individuos en su territorio,
modos de vivencia y grado de satisfaccion, mediante la identificacion
y andlisis versatiles que estipulan el contexto existente, esto radica
en la coleccién y la apreciacién del informe que ilustra el periodo
vigente de la entidad en sus relaciones internas y en semejantes
relaciones con el contexto (CEPLAN, 2021).

Fase del futuro

Busca realizar analisis futuros y definir la imagen regional deseada,
identificar propensiones, procedencias, consecuencias negativas,
contextos contextuales, contextos disruptivos y advertencias
anticipadas que pueden afectar, de manera auténtica o
desestimada, a la prestacion de mercancias y la comodidad de las
personas. (CEPLAN, 2021).

deseado

Fase de
politicas y
planes

coordinados

En esta fase se define la politica publica, articulada entre sectores y
niveles gubernamentales, cuyo objetivo es lograr la imagen regional
deseada, a través de objetivos y directrices prioritarias. Por ende, en
esta fase se practican las operaciones, acciones especificadas en
el plan estratégico y la versién operativa (CEPLAN, 2021).

Fase de
seguimiento vy
evaluacion  de
politicas y planes
para la mejora
continua

Se da mediante hitos de progreso hacia alcanzar los objetivos
propuestos de la region verificada, sobre el uso de recursos
asignados. Es asi como, en esta fase se llevan a cabo actualmente
en términos de los objetivos que se quieren alcanzar, determinando
la viabilidad de las intervenciones y gestiones para lograrlo,
construyendo un modelo operativo que explique cémo llegar del
presente al futuro deseado (CEPLAN, 2021).

Cuestionario
Presupuesto
Publico

Programacion
multianual y
formulacién

Se define la existencia de bienes financieros y su disposicién entre
las entidades estatales, asi como los logros anhelados. Esto se basa
en el plan financiero econémico a mediano plazo, que se aprobd
anteriormente, en la cual se determina el nimero macroeconémico
estimado, el presupuesto y la informacién financiera de los ejercicios
anteriores y las prioridades politicas y sociales, el propésito del
presupuesto y el limite o el techo del gasto globales (MEF, 2022).

Aprobacién

Después del apoyo de la Ley de Presupuesto Publico ante la
Comisién de Presupuesto del Congreso, la proposicion debe
debatirse en el plenario, para su mayor consentimiento. Por ende,
el presupuesto lo elabora el Ministerio de Finanzas, Fuerza
Ejecutiva, a través del presidente republicano y lo envia a la
Asamblea Nacional para ser aprobado (MEF, 2022).

Ejecucién

En esta etapa la entidad estatal tiene sus recursos y cumple con las
obligaciones de gastos de acuerdo con el presupuesto aprobado por
el Congreso. (MEF, 2022)

Evaluacion

En esta Ultima etapa los resultados obtenidos se miden para
aumentar las asignaciones de gastos en los afios siguientes (MEF,
2022).
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5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuaciéon, a usted le presento el cuestionario Planeamiento estratégico y
presupuesto publico en una institucién publica de salud, Lima 2023 elaborado por
Jackeline del Rosario Ventosilla Centeno en el afo 2023. De acuerdo con los
siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
> s g modificacién muy grande en el uso de las palabras
El itam 28 (2. BajoNivel de acuerdo con su significado o por laordenacion de
comprende g P
. estas.
facilmente, es
decir, su sintactica . . . .
e . Se requiere una modificacién muy especifica de
y semaniica;son 3. Moderado nivel algunos de los términos del item.
adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién I6gica con la dimensién.
cumple con el criterio)
COBERE.NCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitemtiene una relacion tangencial /lejana conla
El item tiene ; b
R acuerdo) dimension.
relacion légica con
in!iailcczaerns:lzne:té 3. Acuerdo (moderado nivel) EEL ety Do e (GO mioC ek csicon b
lorq : dimensién que se esta midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio = i g 5
afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es e puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento: Planeamiento estratégico

« Primera dimension: Fase del conocimiento integral de la realidad

- Objetivos de la Dimensién: Establecer la relacion de la Fase del conocimiento integral de la
realidad y Presupuesto Publico en una institucion publica de salud, Lima 2023.

Observaciones/

Indicadores| item Claridad|CoherenciaRelevancia :
Recomendaciones

1. En la elaboracion de los planes estratégicos se
realiza un diagndstico situacional de la entidad.

) 2. Se identifican las necesidades o carencias a fin
Carencias  |4e cerrar brechas en beneficio del ciudadano X X X
dentro de sus planes estratégicos.

3. En los planes estratégicos se identifican los|
Intervencion Ectores publicos y privados que operan en la X X X

Diagnostico

de actores ntidad como parte del diagndstico que brinda
ervicios a favor del ciudadano.

« Segunda dimension: Fase del futuro deseado
- Objetivos de la Dimensién: Establecer la relacion de la Fase del futuro deseado y
Presupuesto Publico en una institucion publica de salud, Lima 2023.

Observaciones/

Indicadores| item Claridad|CoherenciaRelevancia :
Recomendaciones

IAndlisis de . Considera Ud. que el andlisis prospectivo

futuro fayuda a construir escenarios de futuro. X X X
Hariitorio 5. En los planes estratégicos se ha identificado el

territorio deseado como aspiracion que benefician| X X X
deseado :

fal ciudadano.

« Tercera dimension: Fase de politicas y planes coordinados
- Objetivos de la Dimensién: Establecer la relacion de la Fase de politicas y planes
coordinados y Presupuesto Publico en una instituciéon publica de salud, Lima 2023.

Observaciones/

Indicadores| item Claridad|CoherenciaRelevancia A
Recomendaciones
6. Existe articulacion entre las politicas y planesl X X X
IArticiilacion »estrateglco.s de Ielxlentudacjl. ' .
7. En la articulacion multisectorial se incluyen los| X X X
planes estratégicos.
8. Para definir su politica institucional y objetivos,
Niveles de |la entidad toma en cuenta las politicas publica X X X
gobierno definida de acuerdo al nivel de gobierno que |
corresponde.
Objetivos 9. Considera Ud. que esta fase se utiliza paral X X X
definir los objetivos estratégicos y metas.
10. Los lineamientos orientan el accionar de |a| X X X
Entidad en el largo plazo.
. . 11. Considera Ud. tener conocimiento que en la|
Lineamientos lantidad se elabora el plan operativo institucional] X X X
(POI).
12. Considera Ud. tener conocimiento que en la X X X
lentidad existe una Unidad responsable de la|

28



lelaboracién del plan operativo institucional.

« Cuarta dimension: Fase de seguimiento y evaluacion de politicas y planes para la
mejora continua

- Objetivos de la Dimension: Establecer la relacion de la Fase de seguimiento y evaluacion
de politicas y planes para la mejora continua y Presupuesto Publico en una institucion
publica de salud, Lima 2023.

2 2 : ; .| Observaciones/
Indicadoresfitem Claridad CoherenclalReIevancla :
Recomendaciones
13. Considera Ud. que la entidad cuenta con
plataformas adecuadas que permitan recoger la X X X
informacién clara y precisa a fin de realizar el
iseguimiento del plan operativo institucional.
14. Considera Ud. que en el seguimiento d
cuerdo a los resultados se podran adopta X X X
ecisiones estratégicas u operativas.
Seadtien 15. Considera Ud. que en el seguimiento s
EQUIMIENIO ohserva el avance de las metas y objetivos| X X X
stratégicos.
16. Considera Ud. que en el seguimiento se| X X X
fectua el control del planeamiento estratégico.
17. Considera Ud. que en el seguimiento se refleje X X X
la mejora continua de la gestion de la entidad.
18. Considera Ud. que en el seguimiento se| X X X
permite implementar recomendaciones.
i 19. La evaluacion es un componente fundamental
Evaluacion
de la planificacion. X X X
Indicadores  [20- Los indicadores identifican el nivel de logro por X X X
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Dimensiones del instrumento: Presupuesto publico

« Primera dimension: Programacion multianual y formulacion

- Objetivos de la Dimension: Establecer la relacién que existe entre el planeamiento
estratégico y programacién multianual y formulacién en una instituciéon publica de salud,
Lima 2023.

Indicadores item Claridad Coherencia]ReIevancia| Observaclopesl
Recomendaciones
1. La estimacion de ingresos de los
presupuestos se ajusta en relacion de la| X X X
Estimacién de |disponibilidad de recursos de la entidad.
ingresos 2. La estimacion de ingresos del presupuesto es|
realizada coordinadamente con los érganos que| X X X

conforman la institucion.

Estimacion 3. Considera Ud. que la estimacion de
asignaciones [asignaciones presupuestarias multianuales
presupuestarias‘(APM) va de acuerdo a las necesidades de la| X X X
multianuales  finstitucion.
(APM)

o 4. Considera Ud. que se realiza una distribucion
Distribucion  ladecuada de los recursos en aquellos] X X X

productos (bienes y servicios) que inciden en el
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logro de resultados que beneficien a Ia|
institucion.

5. Para la realizar una adecuada distribucion
presupuestal se considera todos los gasto
operativos y proyectos de inversion de la
institucion.

6. Considera Ud. que la distribucion se realiza
teniendo en cuenta las directivas que emite el
de Economia y Finanzas.

Estructuracion

7. Considera Ud. que en esta fase se determina
la estructura funcional programatica del
presupuesto de la institucion.

X

« Segunda
- Objetivos

dimension: Aprobacion

de la Dimension: Establecer la relacion que existe entre el planeamiento
estratégico y aprobacién en una institucion publica de salud, Lima 2023.

Indicadores

item Claridad

CoherenciaRelevancia

Observaciones/
Recomendaciones

IAprobacion de
presupuesto

institucional de
apertura (PIA)

8. Considera Ud. que los gastos que se efecttien
durante el periodo se contemplen teniendo en

el Presupuesto Institucional de Apertura — PIA.

cuenta la asignacion presupuestal establecido| X X X
en el PIA (Presupuesto Institucional d

IApertura).

9. Considera Ud. que en esta fase se determina X X X

« Tercera dimension: Ejecucion

- Objetivos de la Dimension: Establecer la relacion que existe entre el planeamiento
estratégico y ejecucién en una institucion publica de salud, Lima 2023.
Indicadores item Claridad|/Coherencia|Relevancia Observacm.nes/
Recomendaciones
) 10. Considera Ud. que el nivel de compromiso
Compromiso  |de| gasto son los adecuados para el desarrollo| X X X
de la gestion del Instituto.
11. Considera Ud. que el nivel de devengado
son los mas optimos para el desarrollo de la] X X X
Devengado [gestién del Instituto.
12. Considera Ud. que con el devengado se
debe ejecutar el 100% de los requerimientos| X X X
programados.
13. Considera Ud. que el nivel de pago de la
institucion es favorable para el desarrollo de la] X X X
estion del Instituto.
Pago 14. Considera Ud. que esta institucion tiene un
afio para efectuar su ejecucion que iniciael 01] X X X
de enero y termina el 31 de diciembre.
15. Considera Ud. que la ejecucion esta sujetal X X
al presupuesto anual y a sus modificaciones.

« Cuarta dimension: Evaluacion

de la Dimension: Establecer la relacion que existe entre el planeamiento
estratégico y evaluacion en una institucion publica de salud, Lima 2023.

- Objetivos
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. ‘ . ; .| Observaciones/
Indicadores Item Claridad|Coherencia|Relevancia .
Recomendaciones

Ingresos 16. Qopsidera Ud: que en esta f.ase'se ‘r('ealiza X X X

seguimiento a los ingresos de la institucion.

17. Considera Ud. que las evaluaciones|

contribuyen a mejorar la calidad del gasto] X X X

publico.

18. Considera Ud. que con el gasto se realiza
Gastos

la medicion de los resultados obtenidos. X X X

19. Considera Ud. que la evaluacion es

importante y se debe efectuar semestralmente| X X X

en el periodo de un afio.

0. Se verifica el logro de los objetivos|

Metas institucionales a través del cumplimiento de la X X X

metas presupuestarias previstas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay suficiencia.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Gustavo Zarate Ruiz

DNI: 09870134

Especialidad del validador: Dr. en Gestion Pablica y Gobernabilidad. Mg. en Administracion

de Negocios - MBA y en Gestion Puablica.

06 de junio del 2023

'Pertinencia: El item comesponde al concepto fednco
formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del
item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficencia cuando los items
planteados son suficientes para medir 2 dimension

N

Firma del Experto Informante.
Especialidad - Administrador
RENACYT: PO159220
CLAD: 15629

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0565-
0577
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1.

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Planeamiento estratégico y presupuesto publico en una institucion publica de salud, Lima
2023”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que
los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al

quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Datos generales del juez:
Nombre del juez: YOMENE MANUEL FLORES SOTELO
Grado profesional: Maestria (X) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica:
Educativa ( ) Organizacional (X)
Areas de experiencia profesional: | Pgblico y privado
Institucion donde labora: | UGEL 1
Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( )
el area: Mas de 5afios ( X )
Experiencia en Investigacion Trabajo(s) psicométricos realizadosTitulo
Psicométrica: del estudio realizado.
(si corresponde)
2. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala

Nombre de |la Prueba:

Escala de Likert - Cuestionario

Autora: | jackeline Del Rosario Ventosilla Centeno

Procedencia:

Recopilacion

Administracion:

En forma Directa

Tiempo de aplicacién: | og min

Ambito de aplicacion:

Instituto Nacional de Ciencias Neurologicas
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Significacion:

Dimensiones, indicadores, items

4. Soporte tedrico

Escala/AREA

Subescala
(dimensiones)

Definicion

Cuestionario
Planeamiento
Estratégico

Fase del
conocimiento
integral de Ila
realidad

Indaga percibir la manera que residen los individuos en su territorio,
modos de vivencia y grado de satisfaccion, mediante la identificacion
y analisis versétiles que estipulan el contexto existente, esto radica
en la coleccion y la apreciacion del informe que ilustra el periodo
vigente de la entidad en sus relaciones internas y en semejantes
relaciones con el contexto (CEPLAN, 2021).

Fase del futuro

Busca realizar analisis futuros y definir la imagen regional deseada,
identificar propensiones, procedencias, consecuencias negativas,
contextos contextuales, contextos disruptivos y advertencias
anticipadas que pueden afectar, de manera auténtica o
desestimada, a la prestacion de mercancias y la comodidad de las
personas. (CEPLAN, 2021).

deseado

Fase de
politicas y
planes

coordinados

En esta fase se define la politica publica, articulada entre sectores y
niveles gubernamentales, cuyo objetivo es lograr la imagen regional
deseada, a través de objetivos y directrices prioritarias. Por ende, en
esta fase se practican las operaciones, acciones especificadas en
el plan estratégico y la version operativa (CEPLAN, 2021).

Fase de
seguimiento vy
evaluacion  de
politicas y planes
para la mejora
continua

Se da mediante hitos de progreso hacia alcanzar los objetivos
propuestos de la region verificada, sobre el uso de recursos
asignados. Es asi como, en esta fase se llevan a cabo actualmente
en términos de los objetivos que se quieren alcanzar, determinando
la viabilidad de las intervenciones y gestiones para lograrlo,
construyendo un modelo operativo que explique como llegar del
presente al futuro deseado (CEPLAN, 2021).

Cuestionario
Presupuesto
Publico

Programacién
multianual y
formulacion

Se define la existencia de bienes financieros y su disposicién entre
las entidades estatales, asi como los logros anhelados. Esto se basa
en el plan financiero econémico a mediano plazo, que se aprobd
anteriormente, en la cual se determina el nimero macroeconémico
estimado, el presupuesto y lainformacion financiera de los ejercicios
anteriores y las prioridades politicas y sociales, el propésito del
presupuesto y el limite o el techo del gasto globales (MEF, 2022).

Aprobacion

Después del apoyo de la Ley de Presupuesto Publico ante la
Comision de Presupuesto del Congreso, la proposicion debe
debatirse en el plenario, para su mayor consentimiento. Por ende,
el presupuesto lo elabora el Ministerio de Finanzas, Fuerza
Ejecutiva, a través del presidente republicano y lo envia a la
Asamblea Nacional para ser aprobado (MEF, 2022).

Ejecucion

En esta etapa la entidad estatal tiene sus recursos y cumple con las

obligaciones de gastos de acuerdo con el presupuesto aprobado por
el Congreso. (MEF, 2022)

Evaluacion

En esta ultima etapa los resultados obtenidos se miden para
aumentar las asignaciones de gastos en los afios siguientes (MEF,
2022).
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5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Planeamiento estratégico y
presupuesto publico en una institucion publica de salud, Lima 2023 elaborado por
Jackeline del Rosario Ventosilla Centeno en el afo 2023. De acuerdo con los
siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El g:_m requiere bastzntes rr;odlﬂc:mlones Io buna
£l Hairi se | 2. Bajo Nivel modificacion muy grande en el uso de las palabras
: de acuerdo con su significado o por laordenacion de
comprende
P estas.
facilmente, es

decir, su sintactica
y semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
& Qi El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item notiene relacion Iégica con la dimension.
cumple con el criterio)
cgl}ltE:\Eﬁ'::IeA 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana conla
relacién légica con acuerdo) dimension.
inld?cilc:r;?nstﬁne:té 3. Acuerdo (moderado nivel) Bl tern fions una [elacion modwrada con &
o ) dimension que se esta midiendo.
midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.
i, Kbicumblscanal citeio El item puede ser eliminado sin que se vea
: P afectada la medicion de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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Dimensiones del instrumento: Planeamiento estratégico

« Primera dimension: Fase del conocimiento integral de la realidad

- Objetivos de la Dimensién: Establecer la relacion de la Fase del conocimiento integral de la
realidad y Presupuesto Publico en una institucion publica de salud, Lima 2023.

Indicadores‘ item

Claridad

CoherencialReIevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Diagnostico

1. En la elaboracién de los planes estratégicos se|
realiza un diagnéstico situacional de la entidad.

Carencias

2. Se identifican las necesidades o carencias a fin
de cerrar brechas en beneficio del ciudadano
dentro de sus planes estratégicos.

Intervencion

de actores

3. En los planes estratégicos se identifican lo
actores publicos y privados que operan en |
entidad como parte del diagndstico que brind
servicios a favor del ciudadano.

« Segunda dimension: Fase del futuro deseado

- Objetivos de la Dimension:

Presupuesto Publico en una instituciéon publica de salud, Lima 2023.

Establecer la relacion de la Fase del futuro deseado vy

. : . . .| Observaciones/

Indlcadores‘ Item Claridad CoherenCIaIReIevanCIJ :
Recomendaciones

Andlisis de |4. Considera Ud. que el analisis prospectivol X X X

futuro ayuda a construir escenarios de futuro.

il 5. En los planes estratégicos se ha identificado el

— territorio deseado como aspiracion que benefician| X X X

al ciudadano.

« Tercera dimension: Fase de politicas y planes coordinados

- Objetivos de la Dimension:

Establecer la relacion de la Fase de politicas y planes

coordinados y Presupuesto Publico en una institucion publica de salud, Lima 2023.

lndicadores‘ item

Claridad

CoherenciaIReIevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Articulacion

6. Existe articulacion entre las politicas y plane:
estratégicos de la entidad. s]

7. En la articulacion multisectorial se incluyen los|
planes estratégicos.

Niveles de
gobierno

8. Para definir su politica institucional y objetivos,
la entidad toma en cuenta las politicas publica:

definida de acuerdo al nivel de gobierno que |

corresponde.

x

Objetivos

definir los objetivos estratégicos y metas.

Lineamientos

10. Los lineamientos orientan el accionar de |

9. Considera Ud. que esta fase se utiliza para‘
Entidad en el largo plazo. ai

entidad se elabora el plan operativo instituciona

11. Considera Ud. tener conocimiento que en Ia‘
|
(POI).

12. Considera Ud. tener conocimiento que en |
entidad existe una Unidad responsable de |
elaboracion del plan operativo institucional.
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«Cuarta dimension: Fase de seguimiento y evaluacion de politicas y planes para la
mejora continua

- Objetivos de la Dimension: Establecer |a relacion de la Fase de seguimiento y evaluacion
de politicas y planes para la mejora continua y Presupuesto Publico en una institucion
publica de salud, Lima 2023.

J Observaciones/

Indicadoreslitem CIaridaJCoherenciaIReIevanci :
Recomendaciones

13. Considera Ud. que la entidad cuenta con
plataformas adecuadas que permitan recoger | X X X
informacion clara y precisa a fin de realizar el
seguimiento del plan operativo institucional. a‘
14. Considera Ud. que en el seguimiento dj

acuerdo a los resultados se podran adopta
decisiones estratégicas u operativas.
15. Considera Ud. que en el seguimiento sz‘

SeguImiento |\ cerva el avance de las metas y objetivo

estratégicos.
16. Considera Ud. que en el seguimiento se
efectla el control del planeamiento estratégico.
17. Considera Ud. que en el seguimiento se reflej
la mejora continua de la gestion de la entidad.
18. Considera Ud. que en el seguimiento sel
permite implementar recomendaciones.
Evaluacion |19- La evaluacién es un componente fundamental
de |a planificacion.

20. Los indicadores identifican el nivel de logro pori

Indicadores 4 AR
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Dimensiones del instrumento: Presupuesto publico

« Primera dimension: Programacion multianual y formulacion

- Objetivos de la Dimension: Establecer la relacién que existe entre el planeamiento
estratégico y programacion multianual y formulacién en una institucion publica de salud,
Lima 2023.

Indicadores item CIaridaJCoherenciaIRelevanciJ Obsewaclopesl
Recomendaciones
1. La estimacién de ingresos de lo
presupuestos se ajusta en relacion de I:‘ X X X
Estimacion de |disponibilidad de recursos de la entidad.
ingresos 2. La estimacion de ingresos del presupuesto es|
realizada coordinadamente con los érganos qu X X X
conforman la institucion.
Estimacion 3. Considera Ud. que la estimacion d
asignaciones |asignaciones presupuestarias multianuales
presupuestarias{(APM) va de acuerdo a las necesidades de | X X X
multianuales  |institucion.
(APM)

4. Considera Ud. que se realiza una distribucion
Distribucion  [adecuada de los recursos en aquello
productos (bienes y servicios) que incidenenel| X X X
logro de resultados que beneficien a |
institucion.




5. Para la realizar una adecuada distribucion
presupuestal se considera todos los gasto:
operativos y proyectos de inversion de |
institucion.

X

teniendo en cuenta las directivas que emite e

6. Considera Ud. que la distribucién se realiz
|
de Economia y Finanzas.

X

Estructuracién

la estructura funcional programatica de

7. Considera Ud. que en esta fase se determina‘
|
presupuesto de la institucion.

X

« Segunda
- Objetivos

dimension: Aprobacién
de la Dimension:

estratégico y aprobacion en una institucion publica de salud, Lima 2023.

Establecer la relacién que existe entre el planeamiento

Indicadores

item

CIaridaJCoherencia]Relevanci

a] Observaciones/

Recomendaciones

Aprobacion de
presupuesto

institucional de
apertura (PIA)

8. Considera Ud. que los gastos que se efectien
durante el periodo se contemplen teniendo en

cuenta la asignacion presupuestal establecido| X X X
en el PIA (Presupuesto Institucional d

Apertura).

9. Considera Ud. que en esta fase se determina| X X X

el Presupuesto Institucional de Apertura — PIA.

« Tercera dimension: Ejecucion

- Objetivos de la Dimension: Establecer la relacion que existe entre el planeamiento
estratégico y ejecucion en una institucion publica de salud, Lima 2023.
Indicadores item ClaridadCoherencia|Relevancia Observaclopesl
Recomendaciones
: 10. Considera Ud. que el nivel de compromiso
Compromiso |de| gasto son los adecuados para el desarroll)| X X X
de la gestion del Instituto.
11. Considera Ud. que el nivel de devengado
son los mas optimos para el desarrollo de la] X X X
Deiericas gestion del Instituto.
¢ 12. Considera Ud. que con el devengado s
debe ejecutar el 100% de los requerimientos| X X X
programados.
13. Considera Ud. que el nivel de pago de la|
institucion es favorable para el desarrollodela] X X X
gestion del Instituto.
Pago 14. Considera Ud. que esta institucion tiene un
afio para efectuar su ejecucion que iniciael 01 X X X
de enero y termina el 31 de diciembre.
15. Considera Ud. que la ejecucion esta sujeta
al presupuesto anual y a sus modificaciones. X X X

« Cuarta dimension: Evaluacién

- Objetivos

de la Dimension:

estratégico y evaluacion en una institucion publica de salud, Lima 2023.

Establecer la relacién que existe entre el planeamiento

Indicadores

item

Claridad

Coherencia|Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones
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16. Considera Ud. que en esta fase se realiza

Ingresos T 73 x S
seguimiento a los ingresos de la institucion.

17. Considera Ud. que las evaluaciones|

publico.

contribuyen a mejorar la calidad del gasto] X X X

18. Considera Ud. que con el gasto se realiza

Gastos
la medicion de los resultados obtenidos.

importante y se debe efectuar semestralment

19. Considera Ud. que la evaluacion e
en el periodo de un afio. %

20. Se verifica el logro de los objetivos|
Metas institucionales a través del cumplimiento de las
metas presupuestarias previstas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después d

ecorregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. FLORES SOTELO YOMENE MANUEL

Especialidad del validador: ADMINISTRADOR
MAGISTER EN GESTION PUBLICA

GERENCIA PUBLICA

TPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente ¢
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

05 de junio del 2023

. /' ,‘"‘

son suficientes para medir la dimension

Firma-del Experto validador

/ In J O6H) ' y:
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Anexo 5
Calculo del indice de fiabilidad Alfa de Cronbach en SPSS del Cuestionario
Planeamiento estratégico

Estadisticas de fiabilidad de
planeamiento estratégico
Alfa de
Cronbach N de elementos
.936 20
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Calculo del indice de fiabilidad Alfa de Cronbach en SPSS del Cuestionario

Presupuesto publico
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presupuesto publico
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Anexo 6
Solicitud enviada a la institucién donde se aplicara encuesta.

M G ma | | Jackeline Ventosilla <jventosilla19@gmail.com>

SOLICITO PERMISO PARA TRABAJO DE INVESTIGACION

2 mensajes

Jackeline Ventosilla <jventosilla19@gmail.com> 6 de julio de 2023, 18:08
Para: "mesadepartesvirtual@incn.gob.pe" <mesadepartesvirtual@incn.gob.pe>

Buenas tardes

Reciba un cordial saludo, mediante la presente remito carta de presentacion emitida por la Universidad César Vallejo con
la finalidad de solicitar permiso para realizar trabajo de investigacion en el INCN.

Atentamente,

Lic. Jackeline Ventosilla Centeno

b CARTA P. 0285-2023-UCV-VA-EPG-F01-J.pdf
224K

Mesa de Parte INCN <mesadepartesvirtual@incn.gob.pe> 7 de julio de 2023, 9:51
Para: Jackeline Ventosilla <jventosilla19@gmail.com>

CORREO ELECTRONICO N°1188-2023-INCN-DG-UTD

Estimado(a) usuario(a):

Mediante la presente, confirmamos la recepcién con éxito de su documento, al cual se le ha asignado
la Hoja de Ruta: 23- 011730-001. Para realizar el seguimiento de su tramite, puede llamar al numero
telefénico 014117764 o enviar un correo al mesadepartesvirtual@incn.gob.pe

Asimismo, le informamos que, durante cualquier etapa correspondiente a este tramite, el INCN puede
solicitarle la presentacion de los documentos originales de considerarlo necesario, lo cual sera comunicado
oportunamente.

Saludos cordiales,

JOEL

-y " UNIDAD DE TRAMITE
¥ P E R U Ministerio INSTITUTO N‘C(mb::&xt:’!, NUROLOGICAS
de Salud
| 5 (01) 4117700 ANEXO 264
@)

Jr. Ancash 1271,
Barrios Altos - Lima Perd
[El texto citado esta oculto]




Anexo 7

Base de datos y rectaregorizacion de las variables para el analisis de datos

RESULTADOS FINAL CUESTIONARIO PE YPP.sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editer de datos
Archivo  Editar

e D v~

|
drez glleer gliPes

Ver Datos

Transformar

Analizar  Graficos

Utilidades

Ampliaciones

Ventana  Ayuda

LB A BE 40 ]

|Visible: 60 de 60 variables

4l PE1 dllpes  gllees  gllper  gllees  gllpes glleeto gllPe1t glleer2 gllpe1s gllee1s gllPets glleets gllPetr alleers gllPets gl Pe2:
1 5 3 4 5 5 3] 4 4 5 3 5 5 2 5 5 5 3 4 5 ~
2 5 4 4 4 4 4 3 3 3 3 5 3 3 4 4 4 4 4 4
3 5 4 5 5 3] 3] 4 3 3 5/ 5 5 4 4 3] 4 3 4 5
4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 5/ 3 4 4 4 4 5 3 4 3
5 3 3 3 4 4 3] 3 3 3 4 3 4 3 3] 3] 3] 3 3 3
6 3 3 3 4 3] 3] 3 3 3 3 3 3 3 3] 3] 3] 3 3 3
7 4 3 3 4 4 4 5 5 4 5/ 4 5 5 5 4 4 4 4 4
8 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3] 3 4 4
9 3 3 2 5 2 3] 2 4 2 3 4 5 3 5 5 3] 2 3 5
10 3 3 2 5 2 3] 2 4 2 3 4 5 3 5 5 3] 2 3 5
11 3 2 3 4 3] 3] 2 3 4 3 4 4 2 3] 4 3] 4 3 4
12 3 3 3 4 4 4 4 5 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 5
13 3 4 2 3 2 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 4
14 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
15 1 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2
16 3 3 3 4 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4
17 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
18 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5
19 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
20 3 2 3 4 3 3 2 3 4 3 4 4 2 3 4 3 4 3 4
21 3 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 4 4
22 3 4 2 3 2 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 4
23 2 2 2 2 2 2 2 3 2 1 3 2 1 3 2 3 3 3 3
24 3 4 5 5 4 4 3 4 3 4 3 4 2 5 4 4 3 4 4
25 5 4 2 3 4 3 2 1 5 2 4 4 2 4 3 4 2 2 5 M
<[ ] 3]
Visién general ~ Vista de datos  Vista de variables
IBIM SPSS Statistics Processor estd listo H Unicode:ACTIVADO | Clasico =
3 RESULTADOS FINAL € ) PE YPP.sav [ D: - IBM SPSS Statistics Editor de datos s o X
Archvo  Editar  Ver Datos Transformar Analizar Grificos Utiidades Ampliaciones  Ventana  Ayyda
FBES TN ey BLIAE A BE o106 [vwsm
Nombre Tipo Anchura Decimales  Etiqueta Valores Pordidos  Columnas  Alineacién Medida Rol
1 PE1 Numérico 8 0 1.Enlaelabor.. (1, Nunca). Ninguna 8 M Derecha d Orénal \ Entrada N
2 PE2 Numérco 8 0 2 Seidentfica. {1,Nunca).. Ninguna 8 M Derecha g Oranal s Entrada
3 PE3 Numérico 8 0 3.Enlos plane... {1, Nunca).. Ninguna 8 M Derecha d Ordinal v Entrada
4 PE4 Numérico 8 0 4 ConsiceraU._. {1,Nunca).. Ninguna 8 ;M Derecha  ff Orainal N\ Entrada
5 PES Numérico 8 0 5 Enlos plane... {1, Nunca).. Ninguna 8 MM Derecha d Ordinal v Entrada
6 PEG Numérico 8 0 6.Exste articul. {1,Nunca).. Ninguna 8 M Oerecha gl Oranal \ Entrada
7 PET Numérico 8 0 7.Enlaaicula. (1, Nunca).. Ninguna 8 M Derecha gl Orainal \ Entrada
8 PE8 Numénco 8 0 8. Para definir .. {1, Nunca).. Ninguna 8 M Derecha d Oranal \ Entrada
9 PEY Numérico 8 0 9.ConsideraU.. (1,Nunca).. Ninguna 8 M Oerecha gl Orainal s Entrada
10 PE10 Numérico 8 0 10.Los lineam... {1, Nunca).. Ninguna 8 M Derecha d Orainal v Entraca
11 PE Numérico 8 0 11, Considera .. {1,Nunca).. Ninguna 8 M Oerecha i Oranal v Entraca
12 PE12 Numénico 8 0 12 Considera .. {1, Nunca).. Ninguna 8 W oerechs gl Orainal \ Entrada
13 PEN3 Numérico 8 0 13.Considera .. {1,Nunca).. Ninguna 8 M Dorecha i Orainal v Entrada
14 PEN4 Numénco 8 0 14, Considera... {1, Nunca}.. Ninguna 8 M Derecha d Oranal v Entrada
15 PE1S Numérico 8 0 15. Considera .. {1, Nunca).. Ninguna 8 M Derocha gl Oranal \ Entrada
16 PE16 Numérico 8 0 16. Considera .. {1, Nunca).. Ninguna 8 M Derecha i Orainal v Entrada
17 PETT Numéico 8 0 17.Considera .. (1,Nunca).. Ninguna 8 Moorecha gl oranal N Enraca
18 FPE18 Numénco 8 0 18. Considera.. {1, Nunca).. Ninguna 8 M Derecha d Oranal \ Entrada
19 PE19 Numérico 8 0 19.Lamvaluaci. {1.Nunca).. Ninguna 8 MOerocha gl Orainal | Entraca
20 PE20 Numérico & 0 20. Los Indicad.. {1, Nunca).. Ninguna 8 M Derecha d Orainal v Entrada
21 PP21 Numéico 8 0 21.Laestimaci. {1, Nunca).. MNinguna 8 M Derecha gl Ordinal s Entrada
2 PP2 Numérco 8 0 22 Laestimad .. {1, Nunca).. Ninguna 8 A Derecha d Orainal v Entrada
23 PP23 Numérico 8 0 23 Considera .. {1,Nuncal.. Ninguna 8 M Oecacha gl Oranal N Entraca
24 PP Numérico 8 0 24 Considera .. {1, Nunca).. Ninguna 8 A Derecha d Orainal \ Entrada
25 PP Numdérico 8 0 25 Paralareal . (1,Nunca).. Ninguna 8 M Oerocha gl Orainal  Entraca
26 PP26 Numérico 8 0 26.Congidera .. {1,Nunca).. MNingunz 8 ;M Derecha i Ordinal N\ Entrada
27 3991 Numérien R n 27 Cancidera 11 Nuneal  Ninauna £ M naacha Al Drsnal N\ Fatrada S =
Vision general  Vista de datos Vista de variables
IBM SPSS Statistics Processor estd listo 1 Unicode: ACTIVADO
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