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RESUMEN

La presente investigacién tuvo como objetivo general determinar la relacién
entre la cultura organizacional y la identidad profesional docente de los educadores
de las instituciones educativas polidocentes del distrito de Miracosta - Chota. Para
ello, se realiz6 un estudio cuantitativo de tipo basico — descriptivo, no experimental,
correlacional, con una muestra de 48 docentes de la educacion basica regular. Los
resultados mostraron que la mayoria de los docentes se ubican en el nivel medio
respecto a la cultura organizacional (72.9%) y a la identidad profesional docente
(89.6%). Asimismo, se encontré una correlacidn positiva moderada entre las
variables cultura organizacional y la identidad profesional docente con un
coeficiente de Pearson = 0,636 con una significancia al 0.01%. Sin embargo, la
dimensién liderazgo organizacional no se correlaciona la variable identidad
profesional docente con una significancia de 0.01%. Se concluyo que se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna, lo que implica que la cultura
organizacional se relaciona con la identidad profesional docente.

Palabras clave: Cultura organizacional, identidad profesional docente, educacion,

calidad educativa
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ABSTRACT

The general objective of this research was to determine the relationship
between organizational culture and the professional identity of teachers in
educational institutions in the district of Miracosta - Chota. For this purpose, a basic
quantitative study was carried out - descriptive, non-experimental, correlational, with
a sample of 48 teachers of regular basic education. The results showed that most
of the teachers were at the medium level with respect to organizational culture
(72.9%) and teacher professional identity (89.6%). Likewise, a moderate positive
correlation was found between the variables organizational culture and teacher
professional identity with a Pearson coefficient = 0.636 with a significance of 0.01%.
However, the organizational leadership dimension does not correlate with the
professional teacher identity variable with a significance of 0.01%. It was concluded
that the null hypothesis is rejected and the alternative hypothesis is accepted, which

implies that organizational culture is related to teacher professional identity.

Keywords: Organizational culture, teacher professional identity, education,

educational quality.
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I. INTRODUCCION

Las organizaciones educativas enfrentan el reto de fomentar el compromiso,
la productividad y el desempefio eficiente de sus colaboradores, lo cual requiere de
una cultura organizacional solida y sostenible. No obstante, segin la encuesta
Teaching and Learning International Survey (en adelante TALIS) realizada por la
Organization for Economic Co-operation and Development (en adelante OECD)
(2019) se evidencio que el 19% de los directores de nivel secundaria y el 11% de
los de nivel primaria manifestaron la necesidad de conocimientos en los
lineamientos de liderazgo escolar, mientras que el 20% de los de nivel primaria y el
27% de los de nivel secundaria sefalaron la deficiencia en la gestion del recurso
humano. Es importante destacar que estos resultados pueden estar sesgados, ya
que el 50% de los directores no respondieron la encuesta.

En Chile, los directores enfrentan diversos desafios y dificultades para
ejercer su rol. Asi lo revela el estudio de opinion a lideres escolares realizado por
el Centro de desarrollo de liderazgo educativo (2019) que muestra que el 59% de
los directores considera importante contar con una carrera directiva, mientras que
el 80% opina gque su remuneracidn economica debe estar acorde a sus
responsabilidades como lider pedagdgico. Estos hallazgos comprueban la
necesidad de fortalecer la formacion profesional de los directores con el fin de
mejorar la gestion educativa y poder tener una cultura organizacional sostenible.

La identidad profesional docente es el coraz6n de la competencia
profesional, de ella depende el grado de motivacién y satisfaccion que el maestro
experimente en su labor pedagdgica. A nivel internacional, la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (en adelante UNESCO)
(2019) en su guia para el desarrollo de politicas docentes hacia el 2030, sefiala
gue, para reforzar la identidad profesional del docente, este debe contar con el
apoyo de un formador de docentes capacitado.

Segun el informe de la OECD (2020) basado en la encuesta de TALIS
realizada en el 2018 a méas de 8 millones de docentes de 48 paises y economias.
Se rescata que el 90% de los educadores se siente satisfecho con su trabajo, pero
solo el 26% considera que la sociedad reconoce su labor docente. Asimismo, el
18% de los profesores sufre de estrés, y el 49% de ellos lo atribuye a la excesiva

carga administrativa. En promedio, solo el 39% de los educadores esta conforme



con el salario que recibe por sus horas de trabajo. Ademas, el 78% de los directores
de Bélgica y el 72% de Turquia sefiala que es necesario fortalecer la identidad
profesional de los profesores y ofrecerles tutoria.

Cabe considerar a la UNESCO (2021) quien aplicé una encuesta a 740
formadores de docentes de 6 paises. Esta indagacion recabd opiniones sobre los
criterios para la formacion de la identidad profesional docente; obteniendo como
hallazgos que el 54% cree que para ser maestro se requiere un talento especial, el
90% enfatiza la relevancia de contar con conocimientos pedagoégicos, el 64% que
deben involucrarse en movilizaciones sindicales y finalmente el 97% que deben
reivindicar sus derechos laborales.

En Perd, tomando en cuenta a la encuesta nacional a docentes realizada por
el MINEDU (2019) a 15,092 educadores, el 58.30% de ellos considera que su
carrera profesional es apreciada por la sociedad. Asimismo, se encontré que el
30.6% de los docentes posee estudios de maestria y solo el 1.4% estudios de
doctorado. En el afio siguiente, el MINEDU (2021) aplicé la misma encuesta a
28,217 docentes de los cuales el 53.3% manifestd que eligié la carrera de
educacién por vocacion y el 60.4% sefialé que padece estrés laboral, debido a la
burocracia de la carrera docente.

En los colegios del distrito de Miracosta se observd una realidad
problematica orientada a la cultura organizacional donde se evidencié que existe
algunas carencias en las organizaciones educativas, por ejemplo, en su misién
institucional buscan que los miembros se sientan en familia, y su ambiente de
trabajo sea en base a la colaboracién, empatia e innovacion. Sin embargo, se
reconoce a través de un FODA institucional, que existen puntos débiles en estos
anhelos, lo cual son un obstaculo en la eficiencia y eficacia de la calidad educativa.
En la misma medida, la identidad profesional docente, evidencia que los
educadores se sienten desmotivados por los planes de las politicas educativas
actuales, ya que cuestionan su quehacer diario laboral y su formacion pedagogica.
Ademas, la carga administrativa y los temas burocraticos no les permite desarrollar
su potencial pedagdgico a un nivel esperado, interfiriendo en su formacion continua.

Después de haber analizado la realidad problematica de los docentes del

distrito de Miracosta, se planteo la siguiente interrogante: ¢ Qué relacion existe entre



la cultura organizacional y la identidad profesional docente de los educadores de
las instituciones educativas polidocentes del distrito de Miracosta- Chota?

La siguiente investigacion tuvo como justificacion tedrica, al modelo de
Schein y el modelo practico reflexivo, lo cual permitié tener bases soélidas de las
variables en estudio en esta investigacion. El valor social de esta investigacion
radica en que se realiz6 un diagnéstico preciso de la situacion probleméatica
planteada, que puede servir de referencia para investigaciones futuras que busquen
soluciones. Como utilidad metodoldgica, se empleé el método cientifico en la
elaboracion de dos cuestionarios que permitieron recabar informacion relevante,
ademas de establecer la correlacion entre la cultura organizacional y la identidad
profesional docente.

Esta investigacion tuvo como objetivo general establecer la relacion entre la
cultura organizacional y la identidad profesional docente de los educadores de las
Instituciones Educativas polidocentes del distrito de Miracosta - Chota y adicional a
ello se plante6 como objetivos especificos Identificar el nivel de la variable cultura
organizacional, Determinar el nivel de la variable identidad profesional docente y
finalmente establecer la relacion entre las dimensiones de la variable cultura
organizacional con respecto a la identidad profesional docente.

Para realizar el analisis se plante6 como Hipétesis Hi = Existe relacion entre
la cultura organizacional y la identidad profesional docente en las instituciones
educativas polidocentes del distrito de Miracosta. Hipotesis Ho = No existe relacion
entre la cultura organizacional y la identidad profesional docente en las instituciones

educativas polidocentes del distrito de Miracosta.



Il. MARCO TEORICO

En el ambito internacional, se ha estudiado la variable cultura organizacional.
Por lo cual, Ibarra (2019) confronto los rasgos de la cultura organizacional y el estilo
de liderazgo divisado por los educadores de la comuna de Chile. Se utiliz6 una
metodologia cuantitativa de tipo exploratorio descriptivo transaccional. Donde
mediante el coeficiente de Pearson hall6 como resultados, una correlacion débil de
las dimensiones de cultura organizacional con el liderazgo, donde obtuvo un Rho =
0,284 con caracteristicas dominantes, un Rho = 0,292 con gestion de empleados,
un Rho = 0,448 con la cohesidén organizacional, un Rho = 0,363 con énfasis
estratégico y un Rho = 0,365 con criterios de éxito. El estudio concluy6é que hay
deficiencias en la dimension énfasis estratégico, caracteristicas dominantes y
gestién de empleados. Esto evidencia, que la variable liderazgo no influye en las
dimensiones de la cultura organizacional de las comunas de Chile.

Dachelet (2020) en su estudio de investigacion se traz6 como obijetivo
estudiar y confrontar los factores de la cultura organizacional, y estilos de liderazgo
directivo divisados por los docentes de Chile. Con metodologia cuantitativa,
exploratorio descriptivo - transaccional . Aplicandose el instrumento de evaluacion
de la cultura (OCAI). Sus resultados afirman que los docentes visualizan a su
institucibn como una organizacion clan y autocratica. Concluyendo que los
docentes observan que en la gestién administrativa el liderazgo no es valorado,
esto impacta en las relaciones interpersonales de los trabajadores de la institucion,
creando ambientes de trabajo y de interrelaciones inestables. Ademas, se aspira a
una cultura organizacional que esté orientada al enfoque de colaboracion y
confraternidad.

Referente a la variable identidad profesional docente, se tiene a Sun et al.
(2022) quien exploro los efectos mediadores del empoderamiento psicolégico, y el
compromiso laboral en la relacion de la identidad profesional y la satisfaccion
profesional en los profesores de una provincia de China. La metodologia empleada
es cuantitativa, correlacional. Los resultados muestran que la via secuencial para
identidad profesional — empoderamiento psicolégico — compromiso laboral—
satisfaccion profesional (efecto indirecto= 0,15, IC 95% = [0,12, 0,18]) aporta que a
un mayor nivel de identidad profesional la satisfaccion laboral es gratificante y por
ende se tiene un alto grado de compromiso laboral. Concluyendo que la identidad



profesional puede influir indirectamente en la satisfaccion profesional de los
docentes a través del empoderamiento psicolégico y el compromiso laboral.

Balbontin (2020) en su articulo cientifico tuvo como objetivo saber cdmo se
forja y configura la identidad de los docentes de Chile. Con una metodologia con
un disefio mixto secuencial. Donde se obtuvo como cualitativos que existen dos
vertientes una personal con autodefiniciones y una social referida a la vision de la
sociedad. Ademas, cuantitativamente en un 80% manifiestan que son docentes por
vocacion sin embargo el 85% se ha cuestionado su eleccion debido a las carencias
que enfrenta el profesorado. EI 100% de docentes reconoce que siente a gusto
trabajando en zona rural y el 87% menciona que no se reasignarian a zona urbana.
Se concluye que los docentes en sus instituciones en sus inicios laborales no
contaban con recursos y materiales debido a ser una zona rural, lo cual les genera
frustracion, lo cual al paso del tiempo sienten que se han habituado a ello.

En su articulo cientifico Molina et al. (2020) se traz6 como objetivo analizar
como las reformas promulgadas, bajo la agenda neoliberal transforman la identidad
profesional y las practicas docentes, con una metodologia de corte cualitativo.
Encontrando como resultados que el docente se ve limitado en su labor
pedagdgica, por la falta de autonomia sobre su tarea en el aula. Ademas, se percibe
un sentimiento de vulneracion profesional, frente a las evaluaciones
estandarizadas, ya que cuantifican los saberes pedagdgicos y su practica docente,
ocasionando desestabilidad. Por ello concluye que el docente debe ser resiliente y
debe encontrar equilibrios emocionales que le permitan hacer frente antes las
presiones de las politicas educativas.

En relacion con los estudios previos y considerando el contexto nacional
sobre la variable cultura organizacional, se destaca el trabajo de investigacion de
Salcedo et al. (2023) que examind la correlacion entre la cultura organizacional y la
calidad educativa. Su investigacion siguié un enfoque cuantitativo, correlacional, y
encontré que el 7.2% de los docentes considera que su cultura organizacional es
poco adecuada, el 48.2% cree que su cultura a veces es adecuada, el 44% opina
gue su cultura es adecuada y solo un 0.6% la califica como muy adecuada. Se
concluye que los docentes divisan que la cultura organizacional a veces es
adecuada, esto se debe a la falta de claridad de las politicas institucionales y a la

escasa coordinacion para el trabajo en equipo, lo que genera descoordinacion.



De igual manera, Chang (2022) analiz6 la correlaciéon entre la cultura
organizacional y el compromiso organizacional en profesores de una institucion
educativa de Lima, empleando una metodologia cuantitativa, de tipo transeccional
— correlacional, donde mediante el coeficiente de Spearman hallé6 como resultados,
la correlacion significativa y positiva de la cultura organizacional con el compromiso
organizacional (en adelante CO). Asi mismo, establecié que existié una correlacion
positiva moderada entre la CO y las dimensiones caracteristicas dominantes con
un Rho = 0.759, dimensién ejes estratégicos con un Rho = 0.625, dimensién
liderazgo organizacional con un Rho = 0.58, dimensién gestion de empleados con
un Rho = 0.57 y la dimensién cohesién organizacional con un Rho = 0.52. De ello
concluyé que la organizacion educativa presenta deficiencias en su liderazgo.
Asimismo, se establece una asociacion directa, significativa y alta entre la cultura
organizacional y el compromiso organizacional.

En relacion con lo anterior, Quispe (2022) present6 un estudio cientifico
sobre la relacion entre el talento y el conflicto en la cultura organizacional, utilizando
una metodologia cuantitativa no experimental de tipo correlacional. Sus hallazgos
muestran que los educadores evallan la cultura organizacional en un 2.9% en un
nivel bajo, en un 15.4% en un nivel medio y en un 81.7% en un nivel alto. De esta
manera, concluy6 que los docentes cuentan con un ambiente laboral adecuado,
que favorece su desempefio y que repercute en la gestion del talento humano,
Ademas tienen claros los objetivos de la organizacién educativa, ya que esta
centrada en el desarrollo profesional de cada miembro, teniendo una cultura
orientada al reconocimiento y la felicitacién, por ello los maestros se identifican en
gran medida con su institucién educativa.

En su articulo cientifico, Valero et al. (2021) examinaron la relacion entre la
cultura organizacional y la satisfaccion laboral de los profesores del departamento
de Cusco, utilizando una metodologia cuantitativa, correlacional — explicativa. Sus
resultados arrojaron que el 68% de los docentes perciben que la cultura
organizacional es alta, el 21% de los educadores consideran que es mediay el 11%
gue es baja. Los autores concluyen que existe un nivel alto de cultura
organizacional con caracteristicas de un ambiente laboral 6ptimo, donde se
resuelven los problemas mediante consensos, ademas los maestros comparten y

se identifican con los valores, normas que se tienen en la institucion educativa.



En el mismo sentido, Oseda et al. (2020) realizaron un estudio cientifico para
analizar la relacion entre la cultura organizacional y el control interno del personal
de Yauli, utilizando una metodologia cuantitativa, correlacional y transversal. Los
hallazgos obtenidos revelan que el 57% de los docentes perciben que la cultura
organizacional es buena, mientras que el 43% de los educadores la consideran muy
buena. Los autores concluyen que la cultura organizacional fuerte se basa en el
trabajo colaborativo, la busqueda de soluciones, la orientacion al bien comudn,
mientras que una cultura débil se caracteriza por la desmotivacion, la desconfianza
y la falta de creatividad, lo que afecta el rendimiento laboral.

El articulo de Fernandez et al. (2020) analizaron la percepcion de la cultura
organizacional de los profesores de la Institucion Educativa Adventista. De corte
cuantitativo descriptivo - transversal, que reveld que el 24% de los docentes percibe
una cultura organizacional alta, el 54% una moderada y el 22% una baja. Asimismo,
concluyeron que la institucion tiene deficiencias en el conocimiento de sus
elementos distintivos, como su vision, mision y filosofia institucional, lo cual
interfiere en la gestion de equipos.

De igual forma, Alvarez (2019) realizé un estudio cuantitativo y correlacional
sobre la relacion entre la cultura organizacional y el desempefio docente. Los
hallazgos manifestaron que el 4% de los docentes percibia la cultura organizacional
como baja, el 75% como media y el 21% como alta. Se concluy6 que la cultura
organizacional estaba consolidada en un nivel moderado, de ello se infiere que los
docentes tienen conocimiento sobre la filosofia y las politicas institucionales, pero
no las practican a cabalidad, teniendo una estrecha relacion con el desempefio
laboral del docente.

Romero (2019) relacion6 a la variable cultura organizacional con la
dimensién desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en una instituciéon
de Lima. Sus resultados muestran una correlacién de Rho Spearman de 0,570 entre
la variable y la dimension. Concluyendo que existe una correlacion moderada, con
un p- valor de 0,001. De ello, se infiere el educador reflexiona sobre su practica
docente. Logrando comunicarlas y toma acciones ante las situaciones estresantes.
Por lo cual, a mayor grado de identidad profesional, la cultura organizacional de la
institucion se consolidara en una base solida y podra surgir. Siendo el ente de

accion el maestro. El cual es tomado en cuenta en todas sus dimensiones.



Referente a la variable identidad profesional docente, se encuentran
antecedentes nacionales como Winchonlong (2022) el cual establecio el efecto de
la aplicacion de las estrategias gerenciales para optimizar la identidad profesional
docente en la Institucion Educativa de Piura. Utiliz6 metodologia cuantitativa
aplicada; obteniendo como resultados en el pre test en relaciébn a la variable
identidad profesional docente, que en un 23.33% de profesores se encuentran en
nivel alto, un 70% en nivel medio, y en un 6.67% en un nivel bajo. Por lo cual
concluye que los docentes se ven influenciados en gran medida por roles familiares,
las politicas educativas, todo ello influye en su practica y en su sentir docente. Y, a
través del desarrollo del programa de estrategias gerenciales logréo que los
maestros logren reconocer sus puntos débiles respecto a las dimensiones personal,
dimension profesional y dimension situacional, y asi obtuvo que la gran mayoria se
ubique en un nivel alto.

Aponte (2019) en su investigacion, se traz6 como objetivo comprobar la
correlacion que existe entre la identidad profesional en la labor educativa de los
docentes de las instituciones educativas de Lima, durante el periodo 2016. La
metodologia empleada fue cuantitativa descriptiva correlacional. Los resultados
evidenciaron que el 62,3% de los educadores se encuentran en un nivel alto de
identidad profesional docente, seguido por un 32,8% de educadores que se
encuentran en un nivel medio, y por ultimo solo un 4,9% ocupa un nivel bajo. Se
concluyo gue existe una relacion directa entre la identidad profesional docente y la
labor pedagdgica de los docentes con una correlacion de Pearson de 0,540; es
decir que los educadores que tengan un mayor nivel de identidad profesional
docente desarrollaran su labor pedagdgica de forma eficiente.

Ademas, Jara (2018) en su investigacién comprobd la relacion entre el nivel
de preparacion para el aprendizaje e identidad profesional en profesores de las
instituciones educativas de Ica. La metodologia empleada es descriptiva
correlacional. Los resultados arrojan que el 1,7% de docentes se ubican en un nivel
alto, el 23,3% de docentes presentan un nivel bajo y en un 75% de docentes
visualizan un nivel medio. Arribando a la conclusion que una pequefia parte de
docentes tiene estudios de postgrado como maestria y doctorado. Por consiguiente,
la gran mayoria siente que sus labores familiares interfieren su desenvolvimiento

laboral, ya que la carga administrativa no permite tener momentos de ocio.



La cultura organizacional la define Schein (2010) como un modelo de
principios basicos y supuestos compartidos, que fueron aprehendido por un
colectivo en el intento de resolver dificultades externas e internas. Las cuales son
validas para que los miembros nuevos las perciban, interioricen y practiquen ante
una situacion. En este mismo orden de ideas, Alsaqga (2020) concuerda con los
postulados de Schein y manifiesta que estos supuestos compartidos, como los
valores deben ser integrales en la organizacion. En resumen, para Petrova et al.
(2023) la cultura organizacional se construye en el tiempo en base a las vivencias
del dia a dia. Tal es asi que Olaciregui et al. (2022) atribuye que los colaboradores
se adaptan, absorben y practican los supuestos en la organizacion.

La cultura organizacional se basa en el modelo de Schein (2010) la cual es
considerada como una “cebolla”, debido a que cuenta con capas. En la capa
superficial estan las costumbres por medio de las cuales la cultura surge de manera
clara y se hace comprensible a toda persona que se aproxime a ella; cerca del
centro se ubican los valores y las normas transferidos a los grupos mediante
procesos de socializacion; y en el centro se encuentran el inconsciente colectivo, y
da respuesta al funcionamiento de la organizacion, teniendo en cuenta las
percepciones de sus integrantes. En esta misma linea de ideas, Ovillo et al. (2023)
respalda este fundamento teérico y manifiesta que es fundamental que cada
organizacion conozca y analice cada una de las capas de la cebolla establecidas
por Schein ya que alli surgen, se establecen y afianzan los valores organizacionales
como la disciplina, el respeto, la responsabilidad, la honestidad, entre otros.

Tomando en cuenta Raj et al. (2019) la cultura organizacional redime un
papel fundamental para explicar el desempeifio, la productividad y el funcionamiento
de una organizacion. Por lo tanto, ha tomado reconocimiento e importancia,
extendiéndose a las instituciones educativas, es por ello que para MikuSova et al.
(2023) esta se crea en todo tipo de institucion sin importar el fin lucrativo. Pero a
pesar de ello, se observan instituciones educativas con una cultura organizacional
debil. Para Anjum et al. (2018) el ambiente laboral toxico hay intercambios
disfuncionales entre colaboradores. El liderazgo se ejerce de arriba hacia abajo, el
talento humano de la organizacion no se compromete y su productividad es baja.

Para Chennatuserry et al. (2022) las instituciones educativas aspiran a una

cultura colaborativa, donde los docentes tengan un sentido de pertenencia, con



mucha comunicacion; asi como una gran familia, en donde el lider brinde tutoria,
facilite la toma de decisiones en equipos de trabajo, incentive el desarrollo del
potencial humano. En esta misma linea de ideas Kheir et al. (2019) recalca que, si
es posible que los directores sean mentores dentro de la organizacién educativa,
tomen en cuenta los sentimientos de todos los involucrados y los comprometa al
logro de objetivos institucionales. Para Koomson (2022) el compromiso del
empleado es fundamental y beneficioso en una organizacion.

Para Caliskan et al. (2019) y Mena (2020) la cultura organizacional se debe
estudiar identificando el perfil global de la organizacion y la actuacion de las
dimensiones de esta. De esta forma, Esquinca et al. (2018) resalta que en las
organizaciones educativas se debe buscar un diagnostico preciso, en la cual se
evidencie como se desarrolla un individuo dentro de una organizacion y la manera
de cdmo funcionan las cosas dentro de esta, de tal forma que las dimensiones que
establecen Cameron y Quinn en sus estudios son las mas oportunas para el sector
educativo.

Cameron et al. (2006) examina la cultura organizacional desde 6
dimensiones: en primer lugar; la dimension caracteristicas dominantes, la cual es
definida como lo que distingue a una institucion educativa de otra, teniendo en
cuenta la orientacion hacia los objetivos y eficacia institucional. Por su parte, la
dimension liderazgo organizativo es conceptualizada como el estilo de liderazgo en
relacion a la gestién de equipos y de relaciones interpersonales. Es asi que, Kalkan
et al. (2020) aporta que el liderazgo positivo contribuye a tener una cultura fuerte.

La dimension gestion de los empleados, se refiere a cdmo la organizacion
logra desarrollar el potencial humano y cémo se establece la comunicacién en el
ambiente de trabajo. En esta misma linea de ideas, Palomino et al. (2022)
manifiesta que la administracion y gestion del personal docente debe estar
orientado a las destrezas, habilidades laborales.

Por su parte, la dimension cohesion organizacional es definida como lo que
mantiene unida a la organizacion teniendo en cuenta a la gestion del conflicto y
busqueda de consenso y trabajo en equipo, lo cual crea el sentido de pertenencia.
Para Cuenca et al. (2020) esto lleva a que el colaborador se identifique con la
filosofia institucional. De igual forma Gonzales et al. (2018) menciona que el trabajo

en equipo es fundamental para la construccion de una cultura organizacional fuerte.
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Por su parte, la dimension ejes estratégicos se definen como lo que impulsa
la estrategia a largo plazo, encauzado a la capacitacion y el compromiso
institucional. Segun Mendez (2019) esta dimension busca que la organizacion se
adapte al entorno, y logre cumplir la mision institucional, a pesar de las dificultades.
Y finalmente, la dimensién criterios del éxito, definida como la forma en que se
recompensa los logros y el éxito, tomando en cuenta a Carrillo et al. (2023) esto se
demarca sobre la base del talento humano, la innovacion en sus préacticas.

La identidad profesional docente, es vista por Day (2006) como un fenémeno
agnado a los flujos sociales construidos y reconstruidos a través de las
experiencias. En las mismas lineas el Ministerio de Educacion (2018) la define
como un proceso personal, donde el profesor configura su manera de ser docente,
y asume representaciones, saberes, creencias, actitudes y juicios hacia su
profesién. De este modo Browes et al. (2022) menciona que este constructo es
fluido, precario, moldeable y sometido constantemente a una reconstrucciéon. Para
Kalali et al. (2022) con esta se evalla la efectividad del docente.

La identidad profesional docente, se sustenta tedricamente en el modelo
practico reflexivo de Schén (1983) el cual manifiesta que el educador desde sus
valores, actitudes y emociones debe interpretar y construir su identidad profesional,
através de soluciones de problemas que se presentan en su trayectoria profesional.
Dentro de este orden de ideas, Blanco (2022) concuerda con Schon y menciona
gue se interioriza, desde un plano personal a uno colectivo. Tal es asi como
confluyen para dar origen a una construccibn compuesta por su biografia, y
modelos profesionales. Es asi que Cuesta et al. (2023) manifiesta que esto se hace
mediante la exploracién y la construccién del conocimiento del docente. Para Zhang
et al. (2020) es importante la autorreflexion y las creencias de uno mismo acerca
de ser maestro para gestionar y mediar el impacto adverso de las emociones
negativas que se construyen socialmente.

Para Ma (2022) la educacion es una carrera laboral dificil y exigente por lo
cual el educador debe tener motivacion intrinseca y compromiso para cumplir con
las expectativas académicas, y personales. Es asi que Vezub (2019) sefiala que el
profesorado atraviesa una etapa de crisis de identidad y esto se debe a las
experiencias dificiles que afronta en su trayectoria profesional. Hendrikx (2019)
resalta que el docente tiene la idea que dedicando mas horas a su trabajo sera un
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mejor profesor y cumplira las expectativas que las politicas publicas demandan, sin
embargo, esto ocasiona un desequilibrio. Por consiguiente, Tapia et al. (2017)
menciona que Van de Berg identificé aspectos que generan crisis en la identidad
profesional, el cual esta enfocado al cuestionamiento a la calidad de su trabajo, las
definiciones externas sobre el valor de su trabajo, percepciones negativas como
desilusion, dudas, culpa, ante las demandas externas, estrés por conflictos en las
expectativas de lo ideal en su contraste con lo real, las limitaciones en su autonomia
profesional y la presion administrativa.

En este sentido, el MINEDU (2018) explica que la construccion y
reconstruccion de la identidad profesional se da en la formacion inicial del educador
y se extiende durante todo su ejercicio profesional hasta su jubilacion. Dentro de
este marco, Rodriguez et al. (2020) menciona que los docentes en sus primeros
afios de desempefio laboral ingresan en una etapa la cual esta marcada por el
aprendizaje, el descubriendo la adaptacion y transicién, donde todo lo aprendido lo
pone en practica; de alli que la mayoria de los docentes viven su primer afio de
experiencia de forma estresante.

Por ello, MINEDU (2020) imparte el Programa de Induccion Docente,
alineado al marco del buen desempefio docente; dicho programa facilita la insercion
del educador en la docencia publica y constituye una senda fundamental, para la
construccion de la identidad personal y profesional del educador novel. Segun lo
normado en la Ley N.° 29944, Ley de Reforma Magisterial, su reglamento y
modificatorias.

Cabe a considerar, por otra parte, a Olave (2020) el cual rescata que la
mayoria de las investigaciones tiene como ente de atencidén en primera linea a la
identidad profesional del docente novel. En consecuencia, son muy pocas las
investigaciones que involucran las carencias del educador en las otras etapas de
su carrera profesional. En efecto, Day (2019) resalta que entre los 4 y 7 afos de
trayectoria docente el educador acentta su identidad profesional, entre los 8 y 15
afos aparecen las tensiones, por los cargos directivos que se ocupan, por lo cual
deben tomar una decision sobre su carrera docente, entre los 16 y 23 afios de
trayectoria surgen problemas en la motivacion y el compromiso; luego a los 24 y 30
afos la motivacion se ve baja, y finalmente a los 31 afios en adelante se espera la

jubilacion.
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Para Day (2006) la identidad profesional del docente se aborda desde tres
dimensiones; en primer lugar, la dimension personal la cual es definida como la
percepcion del docente sobre su vida fuera del centro de labores. De alli, que para
Fuentes et al. (2020) esta identidad es una definicion personal, en donde uno
piensa en si mismo, y para si mismo, desde esta se estructura la identidad
profesional.

En segundo lugar, la dimension profesional, definida como la percepcion del
docente sobre las politicas educativas, su practica pedagodgica, formacion continua
y sus convicciones profesionales. En este sentido, Saura et al. (2019) manifiesta
que las politicas educativas, estan orientadas a la evaluacion, control y
comparacion del desempefio docente, lo cual limita la autonomia profesional.
Ademas, Barreto et al. (2022) menciona que esta dimensién esta orientada a la
pertenencia del grupo y dominios profesionales, involucrando las convicciones
profesionales, la formacion permanente y continua. Es asi que para Turner et al.
(2019) el bienestar de los educadores podria mejorar si se les permite participar en
actividades de desarrollo profesional.

Y, finalmente la dimensidon situacional, es conceptualizada como la
percepcion sobre los apoyos institucionales o administrativos que se recibe y la
interrelacion con el profesorado. En funcién de lo mencionado, Fuentes et al. (2020)
manifiestan que la influencia social y cultural en el transcurso de la vida, configuran
la forma de ser y actuar. Asi mismo Martinez et al. (2020) manifiesta que las
interrelaciones del profesorado son importantes entre los docentes se sientan a

comodos.
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1. METODOLOGIA
3.1. Tipo de estudio y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de estudio

Esta investigacion fue cuantitativa de tipo basica. Alvarez (2020) menciona
gue este tipo de investigacion describe las caracteristicas de un fenomeno, el cual
a través de la correlacion se busca comparar dos variables.
3.1.2. Disefio de investigacion

Para esta investigacion se opt6 por el disefio no experimental, transversal
descriptivo — correlacional. Debido a que no se aplicd ningun estimulo a las
variables cultura organizacional e identidad profesional docente, solo se busco
descubrir la influencia y la relacion que tienen ambas variables. Teniendo en cuenta
a Hernandez et al. (2017) explica que este disefio permite medir fenbmenos y
variables que ocurren en un contexto y analizarlos, para poder llegar a una
conclusiéon. Ademas, es Transversal, ya que se aplica por Unica vez un instrumento
para medir las variables en estudio sin ningln seguimiento posterior.

Esquema correlacional

Donde:

M = Muestra

O1 =Cultura organizacional

02 =lIdentidad profesional docente

r = Relacion existente

3.2. Variables y operacionalizacion
3.2.1. Definicién conceptual

La cultura organizacional se conceptualizo teniendo en cuenta a Schein
(2010) la cual la define como un modelo de principios basicos y supuestos
compartidos, que fueron aprehendido por un colectivo, en el intento de resolver
dificultades externas e internas, las cuales son validas para que los miembros

nuevos las perciban, interioricen y practiquen ante una situacion.
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La identidad profesional docente se conceptualizo por el Ministerio de
Educacion (2018) la cual la define como un proceso personal donde el profesor
configura su manera de ser docente, y asume representaciones, saberes,
creencias, actitudes y juicios hacia su profesion.

3.2.2. Definicion operacional

La cultura organizacional tomando en cuenta a Cameron et al. (2006) se
operacionalizé desde las dimensiones caracteristicas dominantes, liderazgo
organizativo, gestion de empleados, cohesion organizacional, ejes estratégicos y
criterios de éxito.

La identidad profesional docente se operacionalizé desde las dimensiones
de Day (2006) las cuales son dimension personal, dimensioén profesional y
dimension situacional.

3.3. Poblacion, muestray muestreo

Se consider6 como criterios de inclusibn a la plana docente de las
instituciones educativas polidocentes del distrito de Miracosta. En cuanto a los
criterios de exclusion, no se tomo6 en cuenta a los docentes encargados de la
gestiébn académica.

Por ello se tuvo una poblacién de 48 docentes de la Educacion Basica
Regular, segun Hernandez et al. (2017) la poblacion es denominada N, y son la
totalidad de sujetos que participan bajo una caracteristica comun, y conforman
parte de un estudio. La muestra fue de tipo censal con un muestreo no probabilistico
por conveniencia, es decir se considero a los 48 docentes.

Tabla 1
Poblacion y muestra

Poblacion N° de docentes
Institucion educativa 1 8

Institucion educativa 2 16

Institucion educativa 3 24

Total 48

Nota. Plana docente del distrito de Miracosta.
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3.4. Teécnicas de recoleccion de informacion

En la presente investigacion se aplicO la técnica de encuesta, para
Hernandez et al. (2020) esta permite obtener informacion vinculada al propésito de
esta investigacion. Para la recoleccion de informacion se empled 2 instrumentos
tipos cuestionarios, con preguntas estructuradas que recogieron datos sobre la
percepcion de los participantes sobre el comportamiento de la variable cultura
organizacional (cuestionario en base a 6 dimensiones con 33 items) e identidad
profesional docente (cuestionario en base a 3 dimensiones con 24 items). Ambos
instrumentos son medidos mediante una escala ordinal tipo Likert: (1) nunca, (2)
casi nunca, (3) a veces, (4) casi siempre y (5) siempre.

Villasis et al. (2018) manifiesta que los items formulados deben tener validez
y confiabilidad. Por ello, la validez del contenido se dio por el juicio de 3 expertos
los cuales son Dr. Bertila Hernandez Fernandez, Mg. William Escribano Siesquén
y la Mg. Marianela Isabel Silva Villalobos, los que concluyeron que el instrumento
es aplicable para la recoleccién de datos. Posteriormente, se aplicd a una muestra
de 25 docentes con las mismas caracteristicas del grupo problema. Y a través del
alfa de Cronbach, se obtuvo un coeficiente de validez de 0,974 para el cuestionario
de cultura organizacional y un coeficiente del del alfa de Cronbach de 0,823 para el
cuestionario de identidad profesional.
3.5. Procedimiento

Se recogi6 una realidad probleméatica enfocada en la cultura organizacional
e identidad profesional docente en el distrito de Miracosta, luego se planted el
problema de investigacion, en donde se traz6 objetivos generales y especificos, se
formul6 2 hipétesis una nula y la otra alterna. Posteriormente se revisé
antecedentes de estudio y teorias soélidas que fundamenten las variables de
estudio. Consecuentemente, se trazé un marco metodolégico el cual oriente a la
investigacion y se haga uso del método cientifico. Finalmente, ello nos llevo al
constructo de instrumentos como el cuestionario.

Se validd por el juicio de 3 expertos los cuales valoraron en coherencia,
relevancia y claridad de todos los items, en una escala del 1 al 4; dichos resultados
fueron exportados a un archivo de Microsoft Excel 2016 y se pasé a ejecutar la

validez de contenido por la V Aiken. Posterior a ello, se aplicé los instrumentos a
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una muestra de prueba en donde se obtuvo la confiabilidad por el alfa de Cronbach,
para finalmente aplicar los instrumentos a la muestra real a través de cuestionarios.

Para poder realizar la aplicacién de los instrumentos se requirid de la
aprobacion de los directivos de los colegios, para ello se les remiti6 las cartas de
aprobacion de la investigacion emitida por la universidad César Vallejo. La
aplicacion se llevo a cabo de manera presencial y se les facilito los cuestionarios
impresos. Para el procesamiento de los datos se requirié de software Microsoft
Excel 2016 para trasladar todas las respuestas de los docentes, y adicional a ello,
para la limpieza de datos (este proceso consistid en realizar el cambio de las
denominaciones de la escala tipo Likert a sus equivalentes numéricos) y el analisis
descriptivo mediante baremos. Luego se realizé el procesamiento de los datos a
través del Software IBM SPSS Statistics 26, de acuerdo con los objetivos y se
establecio el analisis de correlacion con el coeficiente de correlacion Pearson.
3.6. Métodos de analisis

Para Reguant et al. (2018) para establecer la correlacion de 2 variables de
estudio se debe hacer uso de softwares. Por ello se us6 del software Microsoft
Excel 2016 para el analisis descriptivo de las variables en estudio. Y el software
SPSS Statistics 26 para el analisis inferencial en donde se proceso los datos y se
establecio la correlacion de las variables en estudio por coeficiente Pearson.
3.7. Aspectos éticos

Tomando en cuenta a Salazar et al. (2018) la ética se refleja los valores del
investigador. Es por ello, que se utilizd la herramienta antiplagio Turnitin, el cual
permitié establecer el porcentaje de similitud de informacién a nivel internacional,
ademas se tuvo en cuenta la guia con resolucién del vicerrectorado de investigacion
N°062-2023-VI-UCV. Adicional a ello, se tuvo en consideracion los principios de
autonomia (Los docentes tuvieron la capacidad de elegir su participacién o retiro
de la investigacion), beneficencia (Se establecié una relacion entre las variables en
estudio, para que en futuras investigaciones se apliquen soluciones optimas en
beneficio de las instituciones educativas), no maleficencia (La informacion obtenida
se utilizd exclusivamente con fines académicos sin hacer uso indebido del material
y garantizando la transparencia de los resultados) y la justicia (Los participantes

recibieron un trato justo, no se realizé ninguna exclusion).
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IV. RESULTADOS

Posterior al analisis de los datos se tuvo a bien realizar un andlisis a detalle
en base a los objetivos plateados en esta investigacion.
Tabla 2

Nivel de la variable cultura organizacional en las instituciones educativas

polidocentes del distrito de Miracosta — Chota.

Cultura organizacional Fi %
Bajo 2 4.2%
Medio 35 72.9%
Alto 11 22.9%
Total 48 100%

Nota. La evaluacion descriptiva nos muestra que el 72.9% de docentes se sitan en un nivel medio

En base a lo planteado en el objetivo especifico 1, se observa la tabla 2 en
donde se obtuvo el nivel de la variable cultura organizacional en las instituciones
educativas del distrito de Miracosta, se percibié en un 4.2% (equivalente a 2
docentes) en un nivel bajo. Asi mismo, con un 72.9% (equivalente a 35 docentes)
en un nivel medio y, por ultimo, solo un 22.9% (lo que es igual a 11 docentes) en
un nivel alto. Se infiere que gran parte de los docentes encuestados perciben una
cultura organizacional promedio, lo que implica que existe una moderada cohesion
de valores, normas y creencias dentro de ellas. Por consiguiente, estos docentes
se esfuerzan por mantener un equilibrio entre la adaptabilidad y la estabilidad
organizacional, lo que les permite responder a los cambios del entorno sin perder
su identidad organizativa.

Por otro lado, el porcentaje de los que perciben a la cultura organizacional
en un nivel alto es mayor que el de los que la perciben en un nivel bajo. Esto
significa que hay un ambiente fuertemente arraigado a sus principios y valores
compartidos, lo que facilita la coherencia interna, la alineacion de valores y la
orientacion hacia objetivos comunes. Estos aspectos son fundamentales para

mejorar la calidad de la educacion y el bienestar de los estudiantes y los profesores.
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Tabla 3

Nivel de la variable identidad profesional docente en las instituciones educativas

polidocentes del distrito de Miracosta - Chota

Identidad profesional docente fi %
Bajo 0 0%
Medio 43 89.6%
Alto 5 10.4%
Total 48 100%

Nota. Esta tabla muestra que no se encuentra ningun docente en el nivel bajo

En base al objetivo especifico 2, se describe la tabla 3 en donde se obtiene
el nivel de identidad profesional docente en las instituciones educativas del distrito
de Miracosta. Se observa que ningun encuestado se encuentra en el nivel bajo, un
89.6% (equivalente a 43 docentes) se encuentra en el nivel medio y solo el 10.4%
(lo que es igual a 5 docentes) en un nivel alto.

Por lo cual, un gran porcentaje de los docentes el 89.6% del total, se sitdan
en la categoria de identidad profesional docente "media". Esto indica que tienen
una conexion importante con su labor, pero también sugiere que existe margen para
un mayor desarrollo y crecimiento en términos de su identidad profesional. Es
posible que estos docentes se encuentren en una etapa de consolidacion y
busqueda de un mayor sentido de propdsito en su rol educativo.

En contraste, un pequefio porcentaje de docentes el 10.4% del total, exhibe
una identidad profesional docente considerada "alta". Estos docentes se destacan
por su alto nivel de compromiso, vocacion y sentido de identidad en relacion con su
trabajo. Es probable que estén altamente motivados y dedicados a su labor
educativa, mostrando un claro sentido de propésito y satisfaccién en su rol como

educadores.
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Posterior a ello se analiz6 la normalidad de las variables de estudio, donde se
plante6:

HO: las variables cultura organizacional e identidad profesional docente siguen una
distribuciéon normal

H1: las variables cultura organizacional e identidad profesional docente no siguen
una distribucion normal

Significancia: a = 5% (0.05)

Tabla 4
Prueba de normalidad Shapiro — Wilk

Cultura organizacional Identidad profesional docente

Estadistico 975 ,973

Gl 48 48

Sig. 390 ,332
Decision:

Si“p”<a Serechaza Ho y se acepta H1

Si“p”>a No se rechaza Ho

Para: Cultura organizacional “p =,390” No se rechaza Ho
Identidad profesional docente “p = ,320” No se rechaza Ho
Conclusion:

Se identificd que la variable cultura organizacional tienen un p — valor de 0,
39, lo cual haciendo la comparacién con el 5% (0,05) de significancia se concluyé
que la variable sigue una distribucion normal, en el caso de la variable identidad
profesional docente se obtuvo un p — valor de 0,320, lo cual también significa que
sigue una distribucién normal.

Por ello, se utilizé la prueba basada en el coeficiente de Pearson para

realizar el analisis de la correlacion entre las variables.
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Tabla b

Nivel de relacion de las dimensiones de cultura organizacional y la identidad
profesional docente en las instituciones educativas polidocentes del distrito de
Miracosta - Chota

Dimensiones de Identidad profesional
cultura organizacional docente
Caracteristicas Correlacion de Pearson ,463
dominantes Sig. (bilateral) ,001
N 48
Liderazgo organizativo  Correlacion de Pearson ,365
Sig. (bilateral) ,011
N 48
Gestion de empleados  Correlacién de Pearson ,639
Sig. (bilateral) ,000
N 48
Cohesion Correlacion de Pearson ,512
organizacional Sig. (bilateral) ,000
N 48
Ejes estratégicos Correlacion de Pearson ,500
Sig. (bilateral) ,000
N 48
Criterios del éxito Correlacion de Pearson ,533
Sig. (bilateral) ,000
N 48
o= 0,01

Nota. Solo en la dimensién liderazgo organizacion no se correlaciona con la variable identidad

profesional docente.

En base al objetivo especifico 3, se observa la tabla 5 en donde se obtuvo la
relacion de las dimensiones de la cultura organizacional con respecto a la variable
identidad profesional docente (en adelante V2) de las instituciones educativas del
distrito de Miracosta. Los resultados en base a un p-valor = 0.001 indican que existe
una correlacion positiva moderada entre la dimension caracteristicas dominantes y

V2 con un Pearson = 0, 463, la dimension Gestion de empleados y V2 con un
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Pearson = 0,639, la dimension cohesion organizacional y V2 con un Pearson =
0,512, la dimension ejes estratégicos y V2 con un Pearson = 0,500, la dimension
criterios de éxito y V2 con un Pearson = 0,533. Y solo la dimension liderazgo
organizativo y V2 con un Pearson = 0,365 no se correlaciona ya que la significancia
es p—valor 0.11.

Tabla 6

Relacion entre la cultura organizacional y la identidad profesional docente de los
educadores de las Instituciones Educativas polidocentes del distrito de Miracosta -
Chota

Identidad profesional

docente
Cultura Correlacion de Pearson ,636
organizacional Sig. (bilateral) ,000
N 48

Nota. Correlacion de Pearson entre las variables es 0.636

Existe evidencia estadistica para afirmar la existencia de una correlacién
positiva moderada entre las variables Cultura Organizacional y la ldentidad
Profesional docente con un coeficiente de Pearson de 0,636.

Posteriormente se analizé la prueba de Hipdétesis donde:

Hi1 = Existe relacion entre la cultura organizacional y la identidad profesional
docente en las instituciones educativas polidocentes del distrito de Miracosta.

Ho = No existe relacion entre la cultura organizacional y la identidad profesional
docente en las instituciones educativas polidocentes del distrito de Miracosta.
Significancia: a= 0.01 (1%)

Decision:

Si“p”<a Serechaza Hoy se acepta H1

Si “p”>a No se rechaza Ho

Para: significancia (p valor) = 0, 000 se rechaza Ho y se acepta Hi
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V.  DISCUSION
La cultura organizacional y la identidad profesional docente son factores

clave para el desarrollo del sector educativo, debido a que la interaccion del docente
con su institucion educativa y con colegas influye en su sentido de pertenencia y
compromiso con su profesion. Una identidad profesional sélida se construye a partir
de los aportes individuales, profesionales y sociales, que contribuyen a mejorar la
calidad de la educacion. De acuerdo con los objetivos previstos en esta
investigacion, se obtuvieron resultados de las variables cultura organizacional e
identidad profesional docente.

El estudio buscé determinar el nivel de la variable cultura organizacional,
observandose la tabla 2, los docentes en un 4.2% la perciben en un nivel bajo, con
un porcentaje mayoritario de 72.9% los educadores la posicionan en un nivel medio
y sélo el 22.9% de profesores logran percibir en un nivel alto. Estos resultados
guardan relacion y se asemejan con Alvarez (2019) el cual tuvo como resultados
en las escalas valorativas que en un 4% percibe en un nivel bajo, 75% en un nivel
medio y un 21% en un nivel alto. En contraste, se tiene la diferencia de 0.2% en el
nivel bajo, 2.1% en el nivel medio y 1.9% en el nivel alto. Ademas, su muestra es
amplia con 127 encuestados, por lo cual su andlisis es mas especializado, ello da
un soporte a los hallazgos encontrados en esta investigacion. Por ende, se infiere
que los valores vy filosofia institucional son compartidos, pero no se practican en la
organizacion.

Por su parte, Fernandez et al. (2020) y Salcedo et al. (2023) obtuvieron
porcentajes similares, en el nivel medio 54%, 48.2%, nivel alto 24%, 44% y nivel
bajo 22%, 0%, respectivamente. Se evidencié que los docentes se encuentran en
un nivel medio y alto segun los porcentajes. Y es que Fernandez y su equipo de
trabajo aluden que en su organizacion educativa los maestros compiten entre si,
por lo cual no es posible consolidar los objetivos institucionales, el compromiso y el
sentido de pertenencia. De igual forma, Salcedo y su equipo de trabajo infiere que
las politicas institucionales y la gestion de equipos de trabajo deben ser claras para
no caer en la descoordinacion de actividades y fracturar la cultura organizacional.

Valero et al. (2021) encontré6 que los docentes visualizan a la cultura
organizacional en un 63% en un nivel alto, en un 21% en un nivel medio y solo un

16% en un nivel bajo. Por ello manifiesta que un gran nimero de sus encuestados
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comparten e identifican los valores, y tradiciones que se tienen dentro de la
institucion. En comparacion sus hallazgos tienen como limitacion la muestra de
encuestados ya que ascienden a 19 docentes, por lo cual es menos de la mitad de
la muestra examinada en la presente investigacion. Cabe considerar que la muestra
debe ser amplia para poder establecer la confiabilidad del instrumento, y luego
poder ser aplicado a muestras menores.

Por otro lado, se tiene a Quispe (2022) y Oseda et al. (2020) cuyos hallazgos
estadisticos no guardan relacion con la presente investigacion. Sus resultados
evidencian en el nivel bajo 2.9 %, 0%, nivel medio 15.4 %, 0% y nivel alto 81.7%,
100%, respectivamente. Por lo cual la percepcion del problema no tuvo un soporte
estadistico a su favor. Remarcando que Quispe atribuye a sus resultados que en la
organizacion se tiene conocimiento sobre la misién, objetivos y se fomenta el
crecimiento profesional. Oseda por su parte menciona que las culturas fuertes se
evidencian por la sincronizacién de los valores y supuestos compartidos. De ello,
segun la base tedrica de Schein (2010) las percepciones mas intimas de una
organizacion estan arraigadas al centro y se perciben y practican entre los
miembros como validas, y dificilmente se logran identificar las carencias, sin tener
de por medio una reflexion individual y colectiva sobre la cultura organizacional a la
que se aspira.

Tomando en cuenta los antecedentes y teoria antes mencionados, se infiere
qgue la cultura organizacional es lo que caracteriza a una institucién educativa e
influyen en su funcionamiento, su clima y su calidad. En otras palabras, es el
resultado de la interaccion entre los actores educativos y el contexto en el que se
desarrolla la institucion. Una cultura organizacional educativa positiva se
caracteriza por promover la participacion, la colaboracion, la innovacién, la reflexion
critica, el respeto a la diversidad y la mejora continua.

En un segundo momento, se identificé el nivel de la identidad profesional
docente, observandose la tabla 3, se encontré que los docentes se ubican en un
0% en el nivel bajo, un 89.6% en un nivel medio, y el 10.4% en un nivel alto. Estos
hallazgos guardan relacion con los resultados de Winchonlong (2022) y Jara (2018)
guienes comparte porcentajes similares, en el nivel bajo 6.67%, 23.33%, nivel
medio 70%, 75% y nivel alto 23.33%, 1.7%, respectivamente. Estos porcentajes

muestran que un gran porcentaje se situan en el nivel medio. De ello concluyen los
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investigadores que el educador interpreta y construye su identidad profesional
docente a través de soluciones a problemas en su trayectoria profesional. De esta
afirmacién, se infiere que los educadores estan aguardando la busqueda de
alternativas que reconfiguran su identidad profesional, considerando su rol de
agente activo y reflexivo en la construccion de su propio conocimiento y el de sus
estudiantes.

A pesar de no corresponder al disefio de investigacidén cuantitativo, Balbontin
(2020) encontré que la identidad profesional docentes se refleja en la vertiente
personal orientada a las autodefiniciones de si mismo y la vertiente social, la cual
recoge las percepciones en las interrelaciones entre la sociedad y el sistema
educativo. Por su parte, en la misma linea cualitativa Molina et al. (2020) hallé que
los docentes se sienten limitados en su quehacer profesional y su rol de expertos
en la educacion, lo cual es atribuido a las politicas educativas que estan orientadas
a medir los saberes pedagdgicos y la practica del docente. De ello se contrasta y
se infiere la importancia de que las politicas educativas deben estar disefiadas de
manera que apoyen el desarrollo integral de los docentes y promuevan una
identidad profesional solida.

Por otro lado, los resultados de la investigacién de Aponte (2019) difieren de
los hallazgos de la tabla 3, ya que més de la mitad, exactamente en un 62.3% de
maestros se ubican en un nivel alto, y solo un 32.8% se sitia en un nivel medio y
finalmente un pequefio grupo de educadores en un 4,9% esta en un nivel bajo,
concluyendo que los mayores niveles de identidad profesional docente se traducen
en la seguridad que el educador tiene en su labor pedagdgica. Por lo cual, ante los
resultados de Aponte, se puede aludir que estos docentes ya han reconstruido su
identidad profesional, por ello a pesar de no contar con un estimulo se evidencian
un porcentaje mayor a la mitad que se sitia en un nivel medio. Sin embargo, aun
mas de la cuarta parte se sitia en un nivel medio. Tomando en cuenta a Schén
(1983) el educador desde sus valores, actitudes y emociones debe interpretar y
construir su identidad profesional a través de soluciones de problemas que se

presentan en su trayectoria profesional.

Se infiere que la identidad profesional docente, es importante para la

actuacion eficaz y eficiente del maestro en su labor educativa, ya que es el sentir
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como persona, profesional y como ente de sociedad. Adicional a ello se puede
mencionar que los maestros que se identifican fuertemente con su rol profesional y
poseen una comprension clara de su identidad como docentes, tienden a sentirse
mas seguros en su desempenio.

Como tercer propésito se obtuvo la relacion entre las dimensiones de la cultura
organizacional y la variable identidad profesional docente, observando la tabla 5,
los resultados en base a un p-valor = 0.001 indican que existe una correlacion
positiva moderada entre la dimensién caracteristicas dominantes y V2 con un
Pearson =0, 463, la dimensién Gestion de empleados y V2 con un Pearson = 0,639,
la dimensién cohesiéon organizacional y V2 con un Pearson = 0,512, la dimension
ejes estratégicos y V2 con un Pearson = 0,500, la dimensién criterios de éxito y V2
con un Pearson = 0,533. Y solo la dimensién liderazgo organizativo y V2 con un
Pearson = 0,365. Por lo cual, no se correlaciona ya que la significancia es P — valor
0.11.

Para el contraste de resultados, no se tiene antecedente que apunte a este
proposito. Sin embargo, se encontrd la correlacion de las dimensiones de la cultura
organizacional con liderazgo transformacional y compromiso organizacional, segun
se detalla por los investigadores citados.

Por un lado, lbarra (2019) correlacioné las dimensiones de la cultura
organizacional con el liderazgo transformacional, a través del coeficiente de
Pearson, donde encontré que existe correlacién baja entre las caracteristicas
dominantes con un Pearson = 0,284, la dimension liderazgo organizacional con un
Pearson = 0,292, la dimension cohesion organizacional con un Pearson= 0.390, la
dimension énfasis estratégico con un Pearson = 0,363, la dimensién criterios de
éxito con un Pearson = 0,365, la dimension gestion de empleados con un Pearson=
0,448. En donde se concluy6 que solo existe un vinculo de relevancia entre las
dimensiones ejes estratégicos, cohesion organizacional, criterios de éxito y la mas
notable relacion es con la dimension gestion de empleados. Para Ibarra una gestion
de empleados efectiva, que involucre el desarrollo y empoderamiento de los
colaboradores, esta asociada con un liderazgo transformacional. Ademas, se
afirma que su lider no realiza las acciones correspondientes para la mejora de la

organizacion, sino también para la adecuada conduccion de esta.
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Por otro lado, Chang (2022) establecio la correlacion con el compromiso
organizacional mediante el coeficiente de Spearman, dentro de su analisis encontr6
una correlacion alta con la dimension caracteristicas dominantes con un Rho=
0.759, la dimension ejes estratégicos con un Rho = 0.625. Con correlaciones
moderadas con la dimension liderazgo organizacional con un Rho = 0.58, la
dimensién gerencia de empleados con un Rho = 0.57 y la dimension cohesién
organizacional con un Rho = 0.52. Se puede inferir que prima el cumplimiento de
metas y esto se refleja en como la organizacion se constituye, ademas es
fundamental el desarrollo integro de los miembros de la organizacién con la
finalidad de cumplir cada uno de los objetivos institucionales.

De los resultados de Ibarra y Chang, se puede inferir que las dimensiones
de la cultura organizacional se correlacionan altamente con el compromiso
organizacional, sin embargo, hay una correlaciéon baja en cuenta al liderazgo
transformacional. Si contrastamos con los hallazgos de la presente investigacion se
tiene que la variable identidad profesional docente, no se relaciona con la dimension
liderazgo organizativo, es decir que el estilo de liderazgo que se ejerce en la
institucion no repercute en el sentir docente como persona, profesional.

Como proposito general de la investigacion se establecio la relacién entre la
cultura organizacional y la identidad profesional docente de los educadores de las
Instituciones Educativas del distrito de Miracosta — Chota, para ello se cotejé la
tabla 5, en donde se tuvo como resultados que existe evidencia estadistica para
afirmar la existencia de una correlacion positiva moderada entre las variables
Cultura Organizacional y la Identidad Profesional con un coeficiente de Pearson de
0,636 .Por otro lado, para evaluar la significancia estadistica de esta correlacién, se
establece un nivel de significancia (a) de 0,01. De ello se infiere a mayor grado de
identidad profesional docente, mejor sera la consolidacion de una cultura
organizacional fuerte.

Romero (2019) en su investigacion establecio la correlacion entre la variable
cultura organizacional y la dimension profesionalidad e identidad docente, en donde
se establece una correlacion positiva moderada con un Rho Spearman = 0,527, el
investigador concluye que este hallazgo denota que el docente reflexiona de su
practica docente, comunica y toma acciones en cuanto a las politicas educativas,

Ademas establece que esta correlacion es la que obtiene mayor puntuacion
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respecto a las otras dimensiones del desempefio docente. En contraste, con la
presente investigacion, se rescata que la variable identidad docente a pesar de
encontrarse en un segundo plano como dimension tiene correlacion con la cultura
organizacional.

En base a estos hallazgos, se deduce que la cultura organizacional y la
identidad profesional docente son dos variables que se relacionan de manera
compleja y dindmica en el &mbito educativo. La cultura organizacional es lo que
caracteriza a una institucion educativa e influye en el comportamiento de sus
miembros. Por su parte, la identidad profesional docente se refiere al sentido de
pertenencia, compromiso, responsabilidad y satisfaccion que los profesores
desarrollan con su profesién y con la institucion donde trabajan. Estos dos
conceptos se retroalimentan mutuamente, ya que la cultura organizacional moldea
la identidad profesional docente y esta, a su vez, contribuye a crear y modificar la

cultura organizacional.
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VL.

CONCLUSIONES

El nivel de la variable cultura organizacional en las instituciones educativas
del distrito de Miracosta evidencié que los docentes la perciben en un
porcentaje mayoritario de un 72.9% en un nivel medio, lo que se infiere que
existe moderada cohesion de valores, normas y creencias dentro de ellas,
por ende, es posible que los docentes se esfuercen por mantener un

equilibrio entre la adaptabilidad y la estabilidad cultural.

El nivel de la variable Identidad Profesional Docente en las instituciones
educativas del distrito de Miracosta evidencid que el 89.6% de los
educadores se encuentran en un nivel medio. Por el cual, la mayoria de los
docentes tienen una conexion importante con su labor, pero se encuentran
en una etapa de consolidacion y busqueda de un mayor sentido de propésito

en su rol educativo.

Se determind la correlacion entre las dimensiones de la cultura
organizacional con la variable identidad profesional docente en las
instituciones educativas del distrito de Miracosta, indicaron que existe una
correlaciébn positiva moderada entre las dimensiones caracteristicas
dominantes, gestion de empleados, cohesion organizacional, ejes
estratégicos y criterios del éxito. Sin embargo, la dimensién de liderazgo

organizativo no muestra una correlacion significativa.

La prueba de hipdtesis realizada confirma la existencia de una relacion
significativa entre la Cultura Organizacional y la ldentidad Profesional
Docente en las instituciones educativas del distrito de Miracosta. Se rechaza
la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alternativa, respaldando asi la
afirmacion de que existe una relacion positiva moderada entre ambas

variables con un coeficiente de Pearson de 0,636.
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VII.

RECOMENDACIONES

Para los jefes de UGEL se les recomienda ofrecer capacitaciones y talleres
a los directores de las instituciones educativas de su jurisdiccién sobre la
importancia de la cultura organizacional y el desarrollo de la identidad
profesional docente. Ademas de brindar apoyo y asesoramiento a los

directores en la implementacion de estrategias.

Para los directores de los colegios se les recomienda fomentar un ambiente
de trabajo positivo y colaborativo en el colegio, promoviendo la comunicacién
abierta y el respeto mutuo entre el personal docente y administrativo. Por
otro lado, es necesario implementar programas de desarrollo profesional
para el personal docente.

Para los docentes de las instituciones educativas se les recomienda en base
al diagndstico encontrado, reflexionar a qué cultura organizacional aspiran,
y se constituyan en base a una cultura organizacional fuerte. Ademas,
participar de programas de desarrollo profesional que fortalezca su identidad

profesional, y logren empoderarse de su labor pedagdgica.

Se recomienda a los futuros investigadores poder analizar la efectividad de
las diferentes estrategias de promocion de la cultura organizacional en las
instituciones educativas, evaluando su impacto en la identidad profesional

docente.
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ANEXOS

ANEXO 1: Tabla de operativizacion de variables

DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Principios La cultura Caracteristicas Orientacion hacia los objetivos Escala
bésicos y organizacional dominantes Eficiencia organizativa ordinal  tipo
Cultura supuestos sera . . . Likert
. . - Liderazgo Gestion de equipos
organizacional compartidos, que operativizada o -, . . (1) nunca,

: organizativo Gestion de relaciones interpersonales :
fueron aprendido desde (2) casi
por un colectivo, caracteristicas Gestion  de Desarrollo del potencial humano nunca,
en el intento de dominantes, empleados L . ~ (3) a veces,
resolver liderazgo Comunicacion en el ambiente de trabajo (4) casi
dificultades organizativo, Cohesién Trabajo en equipo siempre
externas e gestion de organizacional Gestion del conflicto y busqueda de (5) siempre.
internas, las empleados, Consenso
cuales son cohesion Ejes Capacitacion
validas para aue  O1gaNZACional  estratégicos  Compromiso nstiuciona
nuevos las estratégicos y Criterios de Satisfaccion de los empleados
perciban, criterios de éxito
interioricen y éxito. Cameron

practiquen ante et al. (2006)
una situacion.
Schein (2010)




VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA

CONCEPTUAL OPERACIONAL DE
MEDICION
Segun MINEDU Se operacionalizard Dimension Relacion con roles familiares
(2018) proceso desde la identidad personal o Escala
Caracteristicas personales

Identidad personal donde el personal, identidad ordinal tipo

profesional profesor profesional e Dimension Cultura politica sobre la educacion [ jkert

docente configura su identidad profesional Convicciones profesionales (1) nunca,
manera de ser situacional 3 (2) casi
docente, y asume (Day,2006) Formacion permanente nunca,
saberes, Practica docente (3) a veces,
creencias, (4) casi
representaciones, Dimension Apoyos institucionales siempre
juicios, y situacional administrativos (5) siempre.

actitudes sobre la
profesion, en
interaccion con el

medio.

Interrelaciéon con el profesorado




ANEXO 1B: Tabla de matriz de consistencia

FORMSJIIE'I'_A‘CK)N OBJETIVOS DE LA HIPOTESIS VARIABLES POBLACION Y ENFOQUE / NIVEI: (ALCANCE)/ TECNICA /
INVESTIGACION MUESTRA DISENO INSTRUMENTO
PROBLEMA
_ . Tipo de estudio:

Objetivo general: Hipbtesis X0 = Unidad de Analisis N N

Establecer la relacion No - existe Docente Basica - Descriptiva

entre . !a cultura  relacion entre la perteneciente a la Enfoque de investigacion:

organizacional y la cultura EBR

identidad profesional organizacional Cuantitativo

docente de los y la identidad

educadores de las profesional ., S
Problema Instituciones docente en las Poblacion Disefio: Técnica:
general Edgcatlvas Instituciones Variable 1: Docentes de inicial, ~ No experimental, de tipo Transversal —

polidocentes del educativas rimaria rrelacional Encuesta
¢Qué  relacion  distrito de Miracosta — polidocentes Cultura p ndari 3& | correlacional
existe entre la Chota del distrito de organizacional dis?r(iat((:)udeal\/li?acista Instrumento:
cultura Miracosta -
organizacional y Chota. / 01 Cuestionario
la identidad Obietivos
profesional ) ifi ) M M "
docente de los €SPecificos: uestra \ Métodos de
educadores de e . Hipotesis X1 = Alici
las instituciones Id?ntlflcar el r_nvel_de Ila Existe relacion Variable 2: - 07 mﬂg;sﬁén.
educativas cultura organizacional. oo 1o Clitura Tamafio de muestra g :
polidocentes del .. .., Organizacional  Identidad = 48personas Estadisticos no
distrito de igentidad profesional Y la_identidad  profesional Donde: aramétricos
Miracosta " docente P profesional docente ' P
Chota? ) docente en las M= Muestra

Establecer la relacién
entre las dimensiones
de la cultura
organizacional sobre
la identidad
profesional docente.

instituciones
educativas
polidocentes
del distrito de
Miracosta -
Chota.

O1= Cultura organizacional
0O2= Identidad profesional docente

r= Relacion existente




ANEXO 2: Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO SOBRE LA PERCEPCION DE LA CULTURA ORGANIZACIONAL

Instrucciones: Estimado(a) educador(a), a través del presente cuestionario se pretende
obtener informacién acerca de la cultura organizacional, para ello se solicita su
colaboracion, respondiendo de manera objetiva todas las preguntas que a continuacién se
detallan. Es necesario precisar que los datos son anénimos.

MARQUE CON UNA ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA A CADA
ITEMS

NO

ITEMS

Escala de valoraciéon

Nunca

2
Casi
nunca

3
A
veces

4
Cas
Siempre

5
Siempre

Dimensioén: caracteristicas dominantes

1

Los valores organizacionales estan
orientados hacia los objetivos
institucionales que se quiere lograr como
institucion

La  organizacién educativa  tiene
estrategias claras para alcanzar objetivos
a largo plazo

La organizacién educativa logra adaptase
a cambios situacionales que se presenten
de forma repentina

La organizacion educativa logra cumplir
objetivos propuestos teniendo en cuenta
la planificacibon y el cronograma
establecido

La organizacion educativa prioriza la
eficiencia en la ejecucion de actividades

Los miembros de la organizacién
educativa planifican con antelacion las
actividades institucionales

Dimensién: liderazgo organizativo

8

La organizacion educativa se organiza en
base a un plan consolidado para la gestion
de equipos

La organizacion educativa promueve la
diversidad y la inclusion cultural, étnica, y
de género

10

Las actividades institucionales se
organizan tenido en cuenta las habilidades
e intereses de los miembros de la
organizacion educativa

11

La organizacion educativa mantiene una
relacion sélida con sus colaboradores y
lider

12

La organizacion educativa mantiene una
gestion de liderazgo en las relaciones
interpersonales




13

La organizacién educativa mantiene un
ambiente de trabajo interdisciplinario de
manera horizontal

Dimensién: Gestién de empleados

14

La organizacion educativa ofrece
oportunidades para el crecimiento
profesional de sus colaboradores

15

La organizacién educativa tiene politicas
claras sobre el plan de desarrollo
profesional de cada colaborador

16

En la organizacion educativa se toman en
cuenta las potencialidades del talento
humano para las mejoras institucionales

17

La organizacion educativa proporciona un
ambiente de trabajo donde todos los
colaboradores pueden dar su opinién
abiertamente

18

En la organizacion educativa los
colaboradores se comunican de forma
asertiva y empatica

19

En la organizacion educativa los
colaboradores sienten que son
escuchados y que sus opiniones son
tomadas en cuenta para toma de
decisiones

Dimensién: Cohesidn organizacional

20

En la organizacion educativa los
colaboradores buscan trabajar en equipos
para alcanzar mejores resultados en las
actividades que se propongan

21

En la organizacion educativa los grupos de
trabajo se organizan por afinidad para
desarrollar actividades institucionales

22

La organizacién educativa logra tener
mejores resultados cuando sus miembros
se organizan y trabajan en equipos

23

La organizacién educativa tiene claros los
lineamientos y criterios establecidos para
llegar a un consenso en decisiones
institucionales

24

La organizacion educativa brinda
negociacion 'y mediacibn ante una
situacion de conflicto entre colaboradores

25

En la organizacion educativa los
colaboradores mantienen la calmay tratan
de dialogar adecuadamente ante una
situacion problema

Dimension: Ejes estratégicos

26

La organizacion educativa capacita a sus
colaboradores en las tendencias actuales
sobre su campo de trabajo




27

La  organizacion educativa  mide
regularmente el desemperfio laboral de sus
colaboradores

28

La organizacion educativa plantea una
cultura de innovacién y mejora continua

29

En la organizacion educativa los
colaboradores se comprometen al
cumplimiento de metas institucionales

30

La organizacién educativa promueve el
compromiso  institucional de  sus
colaboradores

31

La organizacién educativa brinda apoyo y
recursos para respaldar a los colegas
cuando su compromiso con la institucién
se ve afectado

Dimensioén: Criterios de éxito

32

La organizacion educativa celebra y
reconoce los logros y éxitos personales de
sus colaboradores

33

En la organizacion educativa los
colaboradores estan de satisfechos con la
remuneracion econdémica que perciben
por su labor desempefiada

34

Los colaboradores de la organizacion
educativa se sienten satisfechos con el
ambiente de trabajo en el cual se
desenvuelven

Escala de valoracion

Nivel bajo 33al 77
Nivel medio 78 al 121
Nivel alto 122 al 165

iGracias por su colaboracién!




CUESTIONARIO SOBRE LA IDENTIDAD PROFESIONAL DOCENTE

Instrucciones: Estimado(a) educador(a), a través del presente cuestionario se pretende
obtener informacion acerca de la identidad profesional docente, para ello se solicita su
colaboracion, respondiendo de manera objetiva todas las preguntas que a continuacién se
detallan. Es necesario precisar que los datos son anénimos.

MARQUE CON UNA ASPA (X) LA ALTERNATIVA QUE MEJOR VALORA A CADA
ITEMS

N° | ITEMS Escala de valoracion
1. 2casi | 3A 4 Casi 5
Nunca | Nunca | Veces Siempre | Siempre

Dimensién personal

1 | Tus responsabilidades familiares
afectan tu salud fisica y emocional

2 | Tu rol familiar ha limitado tu
participacién en actividades con tus
colegas

3 |El tiempo dedicado a tus
responsabilidades  familiares ha
afectado tu formacién continua

4 | Tus caracteristicas intelectuales,
emocionales y sociales influyen
positivamente en las relaciones con
las demas personas

5 | Tus intereses vocacionales han
influido en la eleccion de tu carrera
profesional

6 | Conoces tus caracteristicas
personales y las utlizas para
potencialidades en la interaccion con
otros

Dimension profesional

7 | Considera que la politica educativa
actual estd alineada con las
necesidades de la sociedad

8 | Las autoridades educativas toman en
cuenta las necesidades de los
docentes para diseflar politicas
educativas

9 | La politica educativa actual promueve
la equidad y la inclusion en el acceso
a la educacién

10 | La desvalorizacién docente por parte
de la sociedad ha sido un estimulo
para fortalecer tus convicciones
profesionales y seguir creciendo en tu
desarrollo como docente

11 | Las evaluaciones estandarizadas de
las politicas educativas tienen un
impacto positivo en tus aspiraciones
profesionales




12

Tus convicciones profesionales te
han ayudado a ser un profesional de
éxito

13

Tu formacion continua se ha visto
limitada por tus ingresos mensuales

14

La institucibn educativa brinda
oportunidades de formacién continua
para el profesorado

15

La formacion continua es necesaria
para estar actualizado en los avances
y cambios en el campo educativo

16

Tu préactica docente se ha visto
influenciada por las normas, valores y
expectativas de la institucion
educativa en la que te desempefias

17

Tu practica docente ha sido
influenciada positivamente por la
comunidad en la que trabajas

18

La practica docente de profesores
formados en educacion o de
profesionales de otras disciplinas que
se dedican a la educacion han influido
en tu desempefio profesional

Dimensién situacional

19

La institucion educativa brinda
recursos necesarios para llevar a
cabo tu labor docente

20

Recibes apoyo por parte de la UGEL
para solucionar problemas
administrativos como tramites
burocréticos, gestibn de recursos,
programacion curricular, entre otros
afines a tu labor educativa

21

La instituciébn educativa brinda un
ambiente de apoyo y colaboracion
entre colegas

22

La comunicacion entre colegas
docentes es fluida y efectiva

23

Los conflictos o desacuerdos entre
colegas docentes son resueltos de
manera adecuada y satisfactoria para
todas las partes involucradas

24

Las interrelaciones entre docentes te
ayudan positivamente a sobrellevar
situaciones estresantes en la
comunidad educativa

Escala de valoracion

Nivel bajo 24 al 56

Nivel medio 57 al 88

Nivel alto 89 al 125

iGracias por su colaboracion!




ANEXO N°03 : Consentimiento Informado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion: Cultura organizacional e identidad profesional docente en
las instituciones educativas del distrito de Miracosta — Chota

Investigador (a) (es): Silva Villalobos Giuliana Isabel
Propdsito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Cultura organizacional e
identidad profesional docente en las instituciones educativas del distrito de
Miracosta — Chota”, cuyo objetivo es establecer la relacion entre la cultura
organizacional y la identidad profesional docente de los educadores de las
Instituciones Educativas del distrito de Miracosta - Chota. Esta investigacion es
desarrollada por estudiantes de posgrado del programa de maestria en la
administracion de la educacién, de la Universidad César Vallejo del campus
Chiclayo, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el
PErMISO A€ 1A INSHILUCION ...ttt e
Describir el impacto del problema de la investigacion.

Esta investigacion puede servir como diagnostico para proximas investigaciones
relacionadas a las variables de estudio.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Cultura organizacional e
identidad profesional docente en las instituciones educativas del distrito de
Miracosta — Chota” . Esta encuesta o0 entrevista tendra un tiempo aproximado de
40 minutos y se realizara en el ambiente de sala de profesores de la institucion

Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un
namero de identificacion y, por lo tanto, seran anonimas.

%% INVESTIGA
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud
publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro proposito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un
tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador (a)
Silva Villalobos Giuliana Isabel email:gsilvavil7@ucv.virtual.edu.pe y Docente
asesor: Sialer Alarcon Janet Alicia email: jsialerj@ucvvirtual.edu.pe
Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos:

Para garantizar la veracidad del origen de la informacion: en el caso que el consentimiento sea presencial, el encuestado
y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe solicitar el correo
desde el cual se envia las respuestas a través de un formulario Google.

oo INVESTIGA
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ANEXO 4 : informe de validacion del instrumento

ﬁ UMIVERSIDAD CESAR VALLEJOD

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Cultura organizacicnal & identidad profesional docente en las instiluciones
educativas del distrito de Miracosta.

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario de la percepcidn de la cultura organizacional

3. TESISTA:

Br.: Giuliana lzabel Silva Villalobos

4. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccidn de datos, procedid a

validario teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacidn concreta v real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

DOBSERVACIONES: Apto para su aplicacidn

APROBADO: Sl | MO

Chiclayo, ...20.. de .. mayo.. del 2023

« 1a
g

' J;ﬂ

S ,.I

M3 Ing. (uim Wilhes Envique Esoribano Sesguds
Firma/DNI 16805721
EXPERTO HUELLA

Caolocar Constancia SUNEDU del validadar
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W UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Cultura organizacional & identidad profesional docente en las instiluciones
educativas del distrito de Miracosta.

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuesticnario de la percepcidn de la cultura organizacional

3. TESISTA:

Br.: Giuliana |sabel Silva Villalobos

4. DECISION:
Después de haber revisado el instruments de recoleccidn de datos, procedid a

validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacidn concreta v real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

DBSERVACIONES: Apto para su aplicacidn

APROBADQO: 31 | NO

Chiclayo, ...20.. de .. mayo.. del 2023

M-., o i
/ 7 " %f*

Firma/DNI 16526129
EXPERTO Ora. Berfita Hermdndez Famandez

]
=
LS & ]
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ﬁ UMIVERSIDAD CESAR VALLEJOD

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Cultura organizacional e identidad profesional docente en las instituciones
educativas del distrito de Miracosta.

2. NOMBERE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario de la percepcidn de la cultura organizacional

3. TESISTA:

Br.: Giuliana |lsabel Silva Villalobos

4. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccidn de datos, procedid a

validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADO: 3l | MO

Chiclayo, ...20.. de ... mayo.. del 2023

re

Firma/DNl 45514727

EXPERTO Mg. Marianeia Isabel Silva Villalobos
HUELLA

INVESTIGA !
ucv
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJOD

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Cultura organizacional e identidad profesional docente en las instituciones

educativas del distrito de Miracosta.

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario de la identidad profesional docente

3. TESISTA:

Br.: Giuliana Isabel Silva Villalobos

4. DECISION:

Dezpués de haber revisado el instrumento de recoleccidn de datos, procedid a
validaris teniendo en cuenta su forma, estruciura y profundidad; por tanto, permitird
recoger informacién concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su

pertinencia y utilidad.

DOBSERVACIONES:  Apto para su aplicacion

APROBADO: 31 |

NO

Chiclayo, .. 20.. de ___mayo.. del 2023

1
AT
149 ;l

e _.I
M Ing. (hufm. Wilkam Enriqee Escribano Siesquée
Firma/DNI 16805721
EXFERTO

HUELLA

Caolocar Consfancia SUNEDL del validadar
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Cultura organizacional e identidad profesional docente en [as instituciones
educativas del distrito de Miracosta.

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuesticnario de la identidad profesicnal docents

3. TESISTA:

Br.: Giuliana lsabel Siva Villalobos

4. DECISION:
Después de haber revisado el instrumento de recoleccidn de datos, procedid a

validario teniendo en cuenta su forma, esfructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacidn concreta v real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

DOBSERVACIOMNES: Apto para su aplicacidn

APROBADO: 51 | NO

Chiclayo, ...20.. de .__mayo.. del 2023

Mﬁ 2 ‘;‘E‘
/ %} E -{ }:_l‘;..;,.

Firma/DNI 16526129
EXPERTO / Dra. Bertila Hernandez Femandez
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W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULO DE LA INVESTIGACION:

Cultura organizacional & identidad profesional docente en las instituciones
educativas del disfrito de Miracosta.

2. NOMBRE DEL INSTRUMEMNTO:
Cuestionario de la identidad profesional docente

3. TESISTA:

Br.: Giuliana |lsabel Sikva Villalobos

4. DECISION:
Dezpués de haber revisado el instrumento de recoleccidn de datos, procedid a

validario teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitird
recoger informacidn concreta vy real de la variable en estudio, coligiendo su
pertinencia y utilidad.

OBSERVACIOMES: Apto para =u aplicacion

APROBADO: 5l | MO

Chiclayo, ...20.. de .. mayo.. del 2023

B

Firma/DNI 45914727

EXPERTO / Mg. Marianela Isabel Silva Villalobos
HUELLA

#

INVESTIGA !
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ANEXO 5: Validez y confiabilidad de los instrumentos de
recolecciéon de datos

V de Aiken cultura organizacional

Disefiado por Jose Ventura
Inserte valores
min 1
max 4
k 3
Juez 1 Juez 2 Juez 3 Media DE V de Aiken Interpretacion V

Claridad 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

item1 Coherencia 8 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

item2 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item3 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item4 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item5 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 3 3.67 0.58 0.889 VALIDO

item6 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item7 Coherencia & 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

item8 Coherencia 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item9 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

item10 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item11 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item12 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item13 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item14 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

item15 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item16 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item17 Coherencia 8] 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

Relevancia 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item18 Coherencia 8] 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

Relevancia 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item19 Coherencia 8] 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

item20 Coherencia 8] 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

Relevancia 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

iten21 Claridaq 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO




Relevancia 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

Claridad 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

item22 Coherencia 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO
Relevancia 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

Claridad 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

item23 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

item24 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item25 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item26 Coherencia 8 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO
Relevancia 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item27 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

item28 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

item29 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item30 Coherencia 8] 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO
Relevancia 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item31 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 3 3.67 0.58 0.889 VALIDO

item32 Coherencia 8] 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

item33 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO




V de Aiken del cuestionario identidad profesional docente

Disefiado por Jose Ventura

Inserte valores

min 1
max 4
k 3
Juez 1 Juez 2 Juez 3 Media DE V de Aiken Interpretacion V

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item1 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item2 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item3 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 3 3.67 0.58 0.889 VALIDO

item4 Coherencia 3 4 3 3.33 0.58 0.778 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

item5 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 3 4 3 3.33 0.58 0.778 VALIDO

item6 Coherencia & 4 3 3.33 0.58 0.778 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item?7 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item8 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item9 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item10 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 3 4 3 3.33 0.58 0.778 VALIDO

item11 Coherencia 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

Relevancia 8] 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item12 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item13 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item14 Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item15 Coherencia 4 4 3 3.67 0.58 0.889 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 8] 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

item16 Coherencia 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 3 4 3 3.33 0.58 0.778 VALIDO

item17 Coherencia 4 4 3 3.67 0.58 0.889 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 3 4 3 3.33 0.58 0.778 VALIDO

item18 Coherencia 3 4 3 3.33 0.58 0.778 VALIDO

Relevancia 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

Claridad 4 4 3 3.67 0.58 0.889 VALIDO

item19 Coherencia 4 4 3 3.67 0.58 0.889 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 4 4 3 3.67 0.58 0.889 VALIDO

item20 Coherencia 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

Claridad 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

item21 Coherencia 3 4 3 3.33 0.58 0.778 VALIDO

Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO

item22 Claridaq 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO

Coherencia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO




Relevancia 4 4 4 4.00 0.00 1.000 VALIDO
Claridad 8 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO
item23 Coherencia 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO
Relevancia 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO
Claridad 8 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO
item24 Coherencia 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO
Relevancia 3 4 4 3.67 0.58 0.889 VALIDO
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