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RESUMEN

El objetivo del estudio fue determinar la relacion entre la planificacion estratégica y
la ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Agricultura, San Martin-
2023. El estudio fue de tipo basica, disefio no experimental, transversal,
cuantitativo, descriptivo — correlacional. La poblacibn y muestra fue 60
colaboradores, la técnica fue la encuesta y el instrumento empleado el cuestionario.
Resultados, el nivel de planificacion estratégica predomina en alto con un
porcentaje del 87 %, el nivel de ejecucion presupuestal predomina en alto con un
porcentaje del 53 %, existe una relacion significativa entre las dimensiones de la
planificacion estratégica y la ejecucion presupuestal. Conclusion: Existe relacion
significativa entre la planificacion estratégica y la ejecucidén presupuestal en la
Direccion Regional de Agricultura San Martin, puesto que el valor p fue 0.018, de
igual manera, la correlacion de Rho de Spearman fue positiva baja en 0.305, con
una incidencia del 11%.

Palabras clave: Planificacion estratégica, ejecucion, presupuesto.
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ABSTRACT

The objective of the study was to determine the relationship between strategic
planning and budget execution in the Regional Directorate of Agriculture, San Martin
- 2023. The study was a basic, non-experimental, cross-sectional, quantitative,
descriptive-correlational design. The population and sample were 60 collaborators,
the technique was the survey and the instrument used was the questionnaire.
Results: the level of strategic planning predominates in high with a percentage of
87%, the level of budget execution predominates in high with a percentage of 53%,
there is a positive and significant relationship between the dimensions of strategic
planning and budget execution. Conclusion: There is a relationship between
strategic planning and budget execution in the Regional Directorate of Agriculture
San Matrtin, since the p-value was 0.018, likewise, the Spearman's Rho correlation
was positive low at 0.305, with an incidence of 11%.

Keywords: Strategic planning, execution, budget.
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INTRODUCCION

La planificacion estratégica en las instituciones publicas es considerada como un
proceso critico que favorece a su buen desempefio encaminado a contribuir con
el desarrollo de los gobiernos y velar por el bienestar social. Esto debido a que
esta herramienta permite la determinacion de sus objetivos institucionales, por
cuanto permite planificar adecuadamente sus actividades, asignar de manera
equitativa los recursos a través de una eficiente gestion presupuestaria para que
se ejecuten efectivamente, y adaptarse a los cambios que se presentan, con el
propésito de que adopten oportunamente estrategias acordes a la realidad. En
el caso de Indonesia, se observdo que el incumplimiento de las tareas
programadas dentro de la planificacion estratégica resultdé en un nivel de
ejecucion presupuestaria del 63.24%, lo cual equivale a un total de Rp.
55.260.000 (Dahana & Ermwati, 2020).

De igual forma, se observa que, a pesar de los esfuerzos implementados, la
planificacion estratégica dentro de las instituciones estatales del continente
africano enfrentan una serie de obstaculos que impactan negativamente su
eficiencia operativa, de modo que uno de los mas representativos, la ausencia
de estrategias que permitan adaptarse a los cambios (Dlamini et al., 2020). En
ese sentido, en Dodoma, se reconoce que la planificacion de las actividades y
presupuestos no se desarrolla de manera oportuna y eficiente, a causa de la falta
de previsibn de una cantidad suficiente de personal y recursos materiales
adecuados, el cual compromete el aseguramiento del desarrollo de la
planificacion estratégica. Esta situacion se vio reflejado en los bajos indices de
ejecucion presupuestaria (Abdi et al., 2020).

Esta realidad no es distinta a la observada en la regién de América Latina, donde
solo un 60% tiene un marco legal que regule la programaciéon presupuestaria, el
44% estima que efectian evaluaciones previas para tomar decisiones
relacionadas con el presupuesto. Sin embargo, pese a que los gobiernos
constantemente aplican estrategias y politicas publicas que favorezcan a la
retroalimentacion del proceso presupuestario, no resulta suficiente para asegurar
la ejecucion total de los recursos presupuestarios (Martinez et al., 2022). Frente

a ello, la transparencia y fortaleza de las herramientas de vigilancia representan
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pilares esenciales para incrementar el nivel de efectividad del desarrollo del ciclo
presupuestario, el cual comprende la planificacion y ejecucion (lzcurdia, 2021).
Mientras tanto, en Guatemala, se observa que el nivel de ejecucion del
presupuesto fue 96.1 %, representado por Q108,586 millones, a causa de la
eficiente planificacion del proceso presupuestario, por lo cual se redujo el
endeudamiento, situdndolo como el pais que menor deuda tiene con un 29.9 %

(Ministerio de Finanzas Publicas, 2023).

De igual manera, en Perd, la situacién observada en distintas regiones impulso
a las autoridades a dar su aprobacién al Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
hasta el afio 2050, el cual contiene una serie de actividades y programas
encaminados a incrementar el nivel de bienestar social. No obstante, se percibe
que la distribucion de los recursos ha presentado una tendencia irregular en las
entidades a nivel regional como local (Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico, 2022). Ademas, el informe presentado en la Sociedad de Comercio
Exterior del Pert (2021) dio a conocer que, para el primer trimestre de 2021, el
nivel de ejecucion de los recursos presupuestarios fue 24 % del PIM, equivalente
a S/30,026 millones, donde los gobiernos que reportaron un mayor nivel de
ejecucion fue Junin, Callao y Huanuco con un nivel de 32.8 %, 27.4 %y 27.4 %

respectivamente.

En cuanto al departamento de San Martin, al analizar las metas establecidas por
los gobiernos regionales, se ha determinado que se ha logrado ejecutar el 94.1%
del PIM, lo que equivale a una suma de S/2,334 millones; sin embargo, la
presencia de irregularidades en las actividades y procesos de gestidon ha
obstaculizado la ejecucion completa del presupuesto. (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2021), ademas, cabe destacar los notables avances en el ambito
agricola, donde se han cumplido programas y proyectos productivos
relacionados con una variedad de alimentos como el café, el cacao y las
naranjas, entre otros, con el fin de implementar estas iniciativas, se asigné un
presupuesto de S/40 000 000. (Redaccion El Peruano, 2022).

Asimismo, se expone la situacion observada en la Direccion Regional de
Agricultura San Martin, cuya finalidad es fomentar el desarrollo completo y

sostenible de la region de forma solidaria, inclusiva y competitiva; asi pues, esta
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entidad esta representada por el director, Sr. Roaldo Lépez Fulca, cuya sede en
Tarapoto esta ubicada en el Jr. Angel Delgado Morey S/N. En tanto, el portal de
transparencia de la Direccion Regional antes mencionada, en la cual se informa
que, hasta la fecha, el nivel de ejecucion del presupuesto respecto a los ingresos
y gastos es 16.9 % y 21.9 %. Por ello, estas cifras demuestran que la entidad no
esta presentando un eficiente desempefio durante este periodo fiscal.

Por consiguiente, se estima que una de las causas relevantes del problema es
la carencia de una planificacion estratégica idonea. Esto se debe a que la
situacién en la que se encuentra la entidad no puede ser diagnosticada con
anterioridad para identificar necesidades prioritarias y carencias; ademas, no se
identifican oportunamente los riesgos que se presentan durante la realizacion de
las operaciones; también, no se aplican indicadores idéneos para evaluar el
alcance de las obras y programas ejecutados, lo cual limita conocer el grado de
bienestar de la ciudadania, entre otras. En efecto, estas deficiencias han
impedido el logro de las metas institucionales, las mismas que estan orientadas

a abordar las limitaciones y requerimientos esenciales de la comunidad.

En base al escenario observado, se ha determinado realizar una investigacion
cientifica sobre dicha problemética, para lo cual se plante6 como problema
general: ¢Cual es la relacion entre la planificacién estratégica y la ejecucién
presupuestal en la Direccion Regional de Agricultura San Martin- 20237
También, como problemas especificos: ¢Cudél es el nivel de planificacién
estratégica en la Direccion Regional de Agricultura San Martin- 20237, ¢ Cual es
el nivel de ejecuciéon presupuestal en la Direccion Regional de Agricultura San
Martin- 20237?, ¢ Cual es la relacién entre las dimensiones de la planificacién
estratégica y la ejecucion presupuestal en la Direccién Regional de Agricultura
San Martin- 2023?

Respecto a la justificacion, la realizacién del estudio ha sido sustentada de
acuerdo a estos aspectos: Conveniencia, resulté pertinente estudiar y evaluar
la situacion de la Direccién Regional durante el 2023, de tal manera que se
propongan acciones de solucion pertinentes frente al problema descrito.
Asimismo, por su relevancia social, la adopcion de la planificacion estratégica

ha generado el reconocimiento de su eficacia como una herramienta adecuada
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en las entidades gubernamentales para facilitar la identificacion y priorizacion de
la implementacion de programas y proyectos financiados en los recursos
publicos. Asi también, por su valor tedérico, se buscd, exploré y analizoé los
enfoques teoricos sobre la planificacion estratégica y ejecucion presupuestal
para reconocer los componentes de evaluacion para medir su comportamiento
en el ambito investigativo. Igualmente, por su implicancia préctica, ha
favorecido a la resolucion de las falencias y deficiencias que se presentaron en
la Direccion Regional, por cuanto el examen de la situacion problematica
posibilité la identificacion de los aspectos criticos que requieren de una mejora
inmediata. En ultima instancia, por su utilidad metodoldgica, se proporcionaron
instrumentos que favorecieron al recojo de datos y evaluacion fiel de la manera
en la que se comportan las variables en la entidad objeto de investigacion,

teniendo en cuenta determinados componentes 0 aspectos claves.

Ademas, se propuso como objetivo general: Determinar la relacion entre la
planificacion estratégica y la ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de
Agricultura San Martin- 2023. Asi también, como objetivos especificos:
Identificar el nivel de planificacion estratégica en la Direccion Regional de
Agricultura San Martin- 2023; Medir el nivel de ejecucion presupuestal en la
Direccion Regional de Agricultura San Martin- 2023; Conocer la relacidén entre
las dimensiones de la planificacion estratégica y la ejecucién presupuestal en la

Direccién Regional de Agricultura San Martin- 2023.

Como dultima instancia, se formul6 como hipétesis general: Existe relacién
positiva significativa entre la planificacion estratégica y la ejecucion presupuestal
en la Direccién Regional de Agricultura San Martin- 2023. De igual manera, como
hipotesis especificas: El nivel de planificacion estratégica en la Direccion
Regional de Agricultura San Martin- 2023, es alto; El nivel de ejecucion
presupuestal en la Direccion Regional de Agricultura San Martin- 2023, es alto;
Existe una relaciébn positiva y significativa entre las dimensiones de la
planificacion estratégica y la ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de
Agricultura San Martin- 2023.
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MARCO TEORICO

En un primer momento, Ayon et al. (2023), Molina-Bolivar et al. (2021), Pefiafiel-
Loor et al. (2019) sefialaron que los actores del sector publico debe participar en
sesiones de capacitacion y talleres organizados por la organizacion, con el
propésito de enriquecer sus competencias y destrezas, potencializando asi su
desempefio durante la ejecucion de sus labores. Del mismo modo, sefala que
es importante evaluar el desempefio del trabajo y elegir la estrategia 6ptima para
atender a los usuarios eficientemente, proporcionando los servicios que
requieren para satisfacer a sus peticiones. Ademas, observaron una presencia
moderada de deficiencias en el proceso de planificacion presupuestaria, sin
embargo, no se encontraron disparidades significativas en los indicadores y
dimensiones analizados, dado que estas deficiencias en la gestion estratégica,
como ausencia de precision en las metas, la falta de alineacion entre la
implementacion y la planificacion, el andlisis insuficiente del entorno y la escasez
de recursos, obstaculizan el cumplimiento de los planes y afectan negativamente

el desarrollo eficiente de las actividades gubernamentales.

Por otro lado, Valladares-Durand et al. (2022) y Céspedes (2022) reconocieron
que, para optimizar la planificacion estratégica en las instituciones estatales,
resulta necesario ejecutarla cuidadosamente, vigilando los procesos
implementados y asegurando un adecuado control y evaluacion. Ademas, el
aprovechamiento de las fortalezas y ventajas se puede lograr a través de un
enfoque responsable. Por otro lado, en relacion con la ejecucion, los hechos
irregulares y limitaciones presentadas en el proceso de planificacion no se
alcanz6 un 100%. En ese sentido, llegaron a deducir que ambas variables se
asocian directa y negativamente debido a que la presencia de falencias ha
dificultado la realizacion de actividades encaminadas a contribuir al crecimiento

y desarrollo urbano.

Asimismo, Saavedra (2021), Carranza et al. (2022) y Navarro y Delgado (2022)
destacaron que en los ultimo afios la importancia de involucrar a los habitantes
en la determinacion del enfoque de crecimiento de su region ha sido un elemento
sobresaliente en los procedimientos de planificacion, no obstante, a pesar de

estos intentos, las interferencias y decisiones politicas a menudo invalidan los
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consensos logrados y socavan las aspiraciones de los ciudadanos; asimismo,
los fallos en los mecanismos de supervision interna y la persistencia de actos
corruptos siguen generando dafios importantes para la comunidad al entorpecer
las inversiones en favor de los habitantes, ademas, los autores concluyeron que
en los escenarios analizados se evidencia una ejecucion deficiente del
presupuesto, lo que impide que el gasto se alinee con los objetivos clave de la
entidad, por consiguiente, enfatizaron la relevancia de implementar un modelo
de gestion que impulse el progreso de la planificacion estratégica en las

organizaciones.

Seguidamente, se exponen los enfoques conceptuales acerca de la
planificacion estratégica, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (2021)
dispone que esta comprendida por diversos procesos y/o actividades orientadas
al logro de las metas establecidas, las mismas que buscan incrementar el nivel
de satisfacciéon de la ciudadania. En cambio, Neis et al. (2017) sefialan que es
un procedimiento mediante el cual una entidad gubernamental establece metas
gue deben cumplirse a un periodo de tiempo, por cuanto favorece a la estimacion
de los medios y determinacion de capacidades y/o responsabilidades que deben

cumplir cada uno de los elementos que representan el talento humano.

De la misma forma, para Guyadeen et al. (2023), este proceso se ejecuta en un
marco de la politica y economia, ademas, se toma en cuenta tanto los elementos
internos como externos que influyen en el cumplimiento de los objetivos, politicas
y planes del gobierno, el buen uso de los recursos financieros y presupuestarios,
asi como las necesidades y expectativas planteadas por la poblacién. Mientras
tanto, Couto et al. (2017) fundamentan que es el conjunto de procesos que
implican la determinacion de responsabilidades e intervencion de los actores y
partes interesadas, de tal manera que puedan trabajar de manera organizada y
coordinada para que las decisiones tomadas estén enfocadas a cubrir los

intereses de los pobladores.

Ademas, en base a los conceptos de la primera variable planificacién
estratégica; entre ellos tenemos el concepto de prospectiva, definida por CEPAL
(2006), como una base futura de actividades que permitan la participacion de

diferentes sectores para el planteamiento de nuevos espacios y desafios futuros
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retroalimentando constantemente para encontrar brechas y verificar si no hay
continuidad en el cumplimiento de metas. Del mismo modo se tendra en cuenta
el concepto de coordinacion, el cual segun Molina y Licha (2005) es planteado
como un procedimiento de mayor alcance y comprension, caracterizado por
aspectos tales como: i) politico y técnico, ii) participativo y concertado, iii)
horizontal y vertical y iv) con diferentes alcances. Finalmente tenemos el
concepto de evaluacion, segun la OCDE (2010) implica una evaluacion
sistematica de la concepcion, implementacion y resultados de una intervencion
publica en curso o finalizada, asimismo se puede llevarse a cabo durante la etapa

de disefio.

Asimismo, se presentan las teorias cientificas: la Teoria de la Modernizacién
de la Gestion Publica, esta teoria esta enfocada en incrementar la eficacia en la
entrega de los servicios proporcionados por las entidades gubernamentales a
través de la aplicacién de técnicas, herramientas y mecanismos apropiados; es
decir, busca asegurar que el rol del gobierno sea eficiente a través de la
adecuada gestion de los recursos y servicios apoyados en las técnicas
innovadoras, de tal manera que se incremente el nivel de bienestar ciudadano
(Olavarria-Gambi, 2017). Asimismo, la Teoria de la planificacion estratégica
busca fomentar una adecuada toma de decisiones por parte de instituciones o
empresas publicas, mediante la previa identificacion de los objetivos
institucionales y la elaboracion de planes que se alineen con la realidad
observada en un contexto especifico. En otras palabras, esta teoria abarca la
evaluacion interna y externa de la compaifiia, asi como su misién y visién, lo que
promueve el fortalecimiento de sus habilidades para adaptarse a las

transformaciones que surgen(Ortiz-Diaz, 2017).

De igual modo, sobre el objetivo de la planificacion estratégica, Bert (2021) indica
gue tiene como fin mejorar la eficacia en el abastecimiento de servicios y bienes
gue estan a la responsabilidad de las instituciones estatales, garantizando la
satisfaccion de las necesidades publicas prioritarias u maximizando los impactos
sociales y economicos positivos. Esto debido a la pronta identificacion y solucion
de las irregularidades y desafios que afrontan estas entidades durante la
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realizacion de sus actividades, las mismas que limitan su éptimo rendimiento de

acuerdo con lo esperado.

En tanto, las dimensiones de la planificacion estratégica, de acuerdo con el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (2021), se detallan de la siguiente
manera: Dimension 1. Diagndéstico de la realidad: Su propdésito es entender la
manera en la que conviven las personas en su territorio o entono, de tal manera
que se logre identificar su grado de bienestar en relacién con los medios
disponibles. Desde la perspectiva de George etal. (2019), este elemento
establece una vinculacion entre la ubicacion geografica, los recursos disponibles
y las condiciones de vida de la poblacién; por ello es importante destacar que
engloba el examen de la coyuntura, la identificacion de medios de subsistencia

y la evaluacioén del nivel de bienestar.

Asimismo, la Dimension 2. Direccion del futuro deseado: Permite reconocer la
aspiracion de la institucién, la misma que debe determinarse teniendo en
consideracion los hechos que puedan presentarse y la definicion de lo que se
desea alcanzar en un tiempo razonable. Para Bryson etal. (2017), este
procedimiento posibilita la generacion de un entorno propicio en relacién a la
situacion actual, de tal manera que se establece un marco temporal definido con
el fin de facilitar el logro de las actividades planificadas, por lo tanto, esta
comprendido por el reconocimiento de tendencias, identificacion de riesgos y

oportunidades, y provision de bienes y servicios.

Seguidamente se describe la Dimension 3. Articulacién de planes: Entre los
diferentes niveles y sectores del gobierno, con el proposito de que todas las
organizaciones colaboren para alcanzar los objetivos del area, es esencial
cumplir con las metas establecidas. Segun lo referido por Peters (2018), estos
planes tienen que incluir procesos y acciones que prevengan contingencias, las
mismas que ocasionan pérdidas que afectan significativamente el bienestar de
los ciudadanos. Por ese motivo, integra la formulacion de politicas

multisectoriales, elaboracion de planes y determinacién del orden estratégico.

Finalmente, la Dimension 4. Seguimiento y evaluacion: Promueve la recopilacion
y categorizacion de la informacion vinculada a los indicadores previamente

definidos en los planes establecidos, con el fin de evaluar el cumplimiento de los
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objetivos, el aprovechamiento de los recursos y la utilizacion de los recursos
asignados para garantizar su cumplimiento de manera efectiva y puntual. De
acuerdo con Papke-Shields & Boyer-Wright (2017), involucra la revision de
planes y politicas cuya ejecucion oportuna y efectiva va a favorecer al logro de
las metas previstas. En tal sentido, estd conformado por la utilizacion de

recursos, reconocimiento de cambios y definicion de indicadores.

Por otra parte, en relacién con los enfoques conceptuales sobre la ejecucion
presupuestal, Andia (2020) sostiene que hace referencia a los procesos a través
de los cuales se afecta la asignacion de recursos presupuestarios estimados y
aprobados con el fin de cubrir determinadas necesidades y demandas que
presenta la comunidad en un momento determinado. Asimismo, para Todesco &
Cardoso (2018), en esta fase se lleva a cabo la estimacién y asignacion de los
recursos presupuestarios, asi como la contratacién de servicios y obtencion de
bienes y otras actividades econdémicas que estan estrechamente vinculadas con
el logro de los objetivos institucionales para promover el bienestar social.
Mientras tanto, Kaharrukmi & Adli (2022), aseguran que esta fase del proceso
presupuestario implica que la organizacion evalle su desemperfio en términos de
la disponibilidad de recursos, asi como la distribucion y utilizacion de los fondos
presupuestarios, con el objetivo de detectar posibles desviaciones para tomar

las medidas y acciones necesarias logrando mitigar cualquier contingencia.

Asimismo, entre los conceptos relacionados a esta variable, destaca:
Presupuesto Publico, segun lo estipulado en la Ley General del Presupuesto
N°28411, es la manifestacion cuantitativa, integrada y organizada
correspondiente a un periodo fiscal, asignado a las entidades que conforman el
Sector Publico, ademas, se evidencia en los ingresos que respaldan los gastos
previamente establecidos. Del mismo modo se tomara el concepto de Gestion
presupuestaria, el cual segun el autor Andrade (2013) que lo define como la
cuantificacion de todos aquellos objetivos econdmicos que se han trazado para
ser desarrollados en un corto plazo y que se encuentran dentro del plan
operativo; por ultimo tenemos Programa Presupuestal, segun MEF (2017), indica
que, el programa presupuestal es una categoria presupuestaria, llegando a ser

uno de los instrumentos del Presupuesto por Resultado que permite la atencion
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de las necesidades representativas de la sociedad que conlleven a la mejora

continua.

Por otro lado, respecto a la ejecucion presupuestal, se exponen las teorias
cientificas: sobre la Teoria del equilibrio presupuestario, la cual hace mencién
gue los gobiernos asumen la responsabilidad de velar por el equilibro entre las
salidas y entradas de los recursos presupuestarios, esto con la finalidad de velar
por la gestion responsable y transparente, no obstante, se admite que en
distintas circunstancias puede ser justificable tener un déficit en el presupuesto,
ya que hay situaciones en las que se prevé que una inversion publica produzca

rendimiento financiero en un plazo de tiempo apropiado. (Corréa et al., 2020).

También, la Teoria de la gestion por resultados, la cual esta enfocada en velar
por el cumplimiento total y efectivo de los resultados, asi como contribuir con el
buen funcionamiento de la entidad. Bajo esa perspectiva, la gestion publica
busca contribuir con el desarrollo de los procesos presupuestados y asegurar el
logro de metas concretas y medibles que incrementen el grado de bienestar
social. Por lo cual, se reconoce que esta teoria permite que las organizaciones
estatales tomen decisiones acertadas en funcién a los hechos evidenciados y a
los resultados especificos que se alcanzaron en el plazo establecido (Diaz et al.,
2018).

En cambio, en lo que concierne a la importancia de la ejecuciéon presupuestal,
Carreira (2019), indica que contribuye a la supervision y seguimiento de la
utilizacion de los recursos destinados para la ejecucion de las actividades
previstas en el presupuesto, mejora la realizacion de las tareas de planificacion,
garantiza la toma de decisiones adecuadas, promueve la transparencia en la
actuacion de los funcionarios y personal competente de la entidad estatal,
garantiza la presentacion oportuna de informes utilizando fuentes de informacién
fiables como actualizadas, facilitando el logro efectivo y puntual de las metas

establecidas por la institucion, entre otros beneficios.

En tanto, las dimensiones de la variable ejecucion presupuestal, conforme a lo
dispuesto por Andia (2020), se describen a continuacion: Dimension 1.
Programacion: Es el procedimiento a través del cual se planifican y estiman las

salidas y entradas de los fondos publicos de una institucion o entidad estatal, por
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lo cual permite garantizar el equilibrio financiero en el ejercicio fiscal. En tanto,
Piatti-Funfkirchen & Schneider (2018), indican que posibilita la identificacion de
las fuentes de financiamiento para respaldar la implementacion de programas o
proyectos especificos y prevenir posibles contingencias; es fundamental
destacar que esto engloba la definicion de objetivos y metas, la estimacion de

costos, asi como la estimulacion de ingresos.

Para la Dimension 2. Formulacién: Proceso que permite la elaboracion del
presupuesto, por lo cual evalla y analiza las entradas y salidas de recursos
presupuestarios que se han proyectado para un plazo de tiempo definido, asi
como su asignacién para proyectos prioritarios. Segun Lorsuwannarat (2017), la
ejecucion de esta accion resulta imprescindible para que la entidad o institucién
gubernamental pueda planificar y distribuir adecuadamente las herramientas y
medios necesarios para asegurar el cumplimiento de sus objetivos. En efecto,
esta comprendido por la determinacion de la estructura funcional, identificacién

de prioridades y consignacion de cadenas de gastos.

Del mismo modo, la Dimensiéon 3. Aprobacién: Permite autorizar la entrada y
salida de los recursos del presupuesto, por cuanto implica una revisién detallada
y medicién de la utilizacion de estos recursos para acreditar que se encuentra
orientada a financiar las actividades programas, en concordancia con las
disposiciones y normativas aplicables. Mientras tanto, Helpap (2017) indica que
permite garantizar que las actividades y procesos se ejecuten de manera
transparente y responsable en funcion a las metas prioritarias, de acuerdo con
lo previsto en el presupuesto. Por tanto, integra elaboracion del anteproyecto y

elaboracion del PIA.

Asimismo, la Dimensién 4. Control: Permite ejecutar los gastos y recaudar los
ingresos que se requieren para la realizacion de las obras y proyectos, con el
propdsito de aumentar el grado de bienestar de la comunidad, el cual se mide a
través del nivel de cumplimiento de las expectativas deseadas. Por su parte,
Kaufman & Covaleski (2019), afirman que este procedimiento contribuye al
reconocimiento de posibles riesgos y permite identificar acciones para supervisar

el avance de las actividades y asegurar su efectividad; en este sentido, se
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compone de la recaudacion de fondos, el financiamiento de gastos y las

modificaciones presupuestarias.

Finalmente, la Dimensién 5. Evaluacion: Facilita el analisis y monitoreo de la
administracion de los fondos asignados, por lo tanto, es necesario realizar una
comparacion de los datos tomando en cuenta la base de datos de los periodos
fiscales previos. Mientras, Birskyte (2018) asegura que permite conocer el
alcance del presupuesto en determinados sectores, de tal manera que se
planteen estrategias que aseguren su efectividad y transparencia, con el
proposito de velar en todo momento por el bienestar de los pobladores. Por esa
razon, incluye la evaluacion desarrollada por la entidad, desarrollada por el MEF

y la evaluacion global.
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. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1.

3.1.2.

Tipo de investigacion

De acuerdo con las caracteristicas metodoldgicas del presente trabajo fue
basica. La investigacion pura, también conocida como investigacion
fundamental, se utiliza dentro de la comunidad cientifica para obtener una
comprensién profunda y ampliar los conocimientos de un area en particular
(CONCYTEC, 2018). Por tal motivo, se recurrié al incremento de contenido
tedrico sobre la planificacidén estratégica y ejecucion presupuestal.

Disefio de investigacion

Para el disefio del estudio se considero el no experimental. Las variables
no son manipuladas ni controladas en las investigaciones no
experimentales, lo que deja al investigador con la opcion de observar
eventos que ocurren naturalmente. Luego, los datos se recopilan
directamente y se estudian con posterioridad (Fuentes et al., 2020). Por lo
tanto, el investigador ha recogido datos tal y cual se establezcan. Con
respecto al enfoque, ha sido cuantitativo. Ademas, en este método, la
recoleccion de informacidon numérica facilita la cuantificacion de la

frecuencia de un fendmeno y permite observar sus condiciones.

Esta recopilacion objetiva de datos es crucial para obtener resultados
precisos (Hernandez y Mendoza, 2018). Para culminar, es transversal
porque se trata de un tipo de investigacion en el que se examina a un
conjunto de individuos o se recopila ciertos datos en un momento especifico
0 en un periodo breve de tiempo (Cvetkovic-Vega et al., 2021). Por tal
motivo, se recopilaron datos del periodo 2023. Por otro lado, ha sido
descriptivo — correlacional. Este tipo de estudio se enfoca en describir a las
variables y determina la relacién entre los temas de estudio. Por lo tanto,
se utiliza comdnmente como un primer paso para identificar patrones o
relaciones entre variables que podrian ser exploradas en investigaciones
posteriores (An & Bauldry, 2023).
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El disefio que corresponde al estudio es el siguiente:

Esquema:
/ s
M %r
\ .
Dénde:
M = Muestra

V; = Planificacion estratégica.
V,= Ejecucién presupuestal.

r = Relacion entre las variables.

3.2. Variables y operacionalizacion
Variable 1: Planificacion estratégica.
Variable 2: Ejecucion presupuestal.

Nota: La matriz de operacionalizacion de las variables se ubica en los anexos.

3.3. Poblacién, muestray muestreo

3.3.1. Poblacion
Las investigaciones y estudios realizados abarcan un conjunto o totalidad
de elementos, lo que se conoce como universo o poblacién (Hernandez,
2021). Se conformd por 60 trabajadores de la Direccibn Regional de
Agricultura San Martin, 2023, segun, el registro de planilla proporcionada

por el departamento de recursos humanos.
Criterios de seleccion

Criterios de inclusion: Trabajadores cuya permanencia es mayor a 12
meses, trabajadores registrados en planilla a la fecha y trabajadores que

pertenecen al area de planeacion y presupuesto.
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Criterios de exclusion: Trabajadores que tienen menos de un afio de
permanencia, trabajadores no registrados en planilla, trabajadores que

pertenecen a otras areas.

3.3.2. Muestra
Se trata de una fraccion de un todo que se toma como ejemplo o
representacion del conjunto, ya sea de un fendbmeno, producto o actividad.
Esta fraccion se conoce comunmente como muestra (Hernandez, 2021).
La muestra fue considerada censal, en efecto, estuvo comprendida por 60
colaboradores de la Direccion Regional de Agricultura San Martin, 2023.

3.3.3. Muestreo
No aplica porque todos los sujetos respondieron al instrumento de estudio
y no hubo exclusion, el investigador ha escogido a los participantes del

estudio.

3.3.4. Unidad de anélisis

Un colaborador de la Direccion Regional de Agricultura San Martin, 2023.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica

La encuesta se ha empleado como un medio para recopilar datos, siendo una
técnica que se utiliza para obtener informacion mediante un cuestionario
estructurado y disefiado, donde, en este enfoque, el investigador no interviene
en el entorno ni en el fendmeno que se esta estudiando, asimismo los datos
recopilados mediante la encuesta pueden ser presentados de diversas
formas, tales como tablas o graficos, ofreciendo una variedad de formatos
para su representacion. (Coheny Gémez, 2019).

Instrumento
Se empled un cuestionario para recopilar la informacién necesaria. Por tal
motivo, el investigador ha disefiado los instrumentos (cuestionarios). El

cuestionario sobre la planificacion estratégica estuvo compuesto por 18
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enunciados que se ubican en sus dimensiones: Diagnéstico de la realidad
(item 1 al item 5), direccion del futuro deseado (item 6 al item 10), articulacion
de planes (item 11 al item 14), seguimiento y evaluacion (item 15 al item 18).
En cuantos, a los rangos, fueron: Alto, medio y bajo. Referente al cuestionario
ejecucion presupuestal, estuvo conformado por 20 enunciados que se ubican
en sus dimensiones: Programacion, (item 1 al item 5), formulacion (item 6 al
item 9), aprobacion (item 10 al item 12), control (item 13 al item 16),
evaluacion (item 17 al item 20). En cuantos, a los rangos, fueron: Alto, medio

y bajo.

Es de importancia sefialar que, los instrumentos tuvieron la escala de Likert
gue tiene las siguientes opciones de eleccion: Nunca (1), Casi nunca (2), A

veces (3), Casi siempre (4) y Siempre (5).

Validez

En este estudio, se ha sometido los elementos que se utilizaron para recopilar
informacion a la revisidbn de expertos en la materia. Estos especialistas
evaluaron los instrumentos que se aplicaron en funcién de su coherencia y
relevancia con los indicadores usados (Arbaiza, 2019). De acuerdo con la
informacion procesada sobre los resultados obtenidos de los expertos, que
logro mediante el coeficiente de Aiken determinar que la variables presentan
validez y cumplen con los criterios requeridos para su aplicacion, por cuanto,
en lo que respecta a los instrumentos utilizados para evaluar la planificacion
estratégica y ejecucion presupuestaria, se obtuvo un coeficiente de Aiken de
1.00, asimismo, Otzen y Manterola (2017), lo mencionado por el indice

requerido es 0.80, en ese sentido, los instrumentos son validos.
Confiabilidad

En el presente trabajo, se determind la confiabilidad de los cuestionarios
mediante el andlisis del coeficiente alfa de Cronbach, que se calculé a partir
de los datos que fueron recopilados en una prueba piloto. Es importante que
el valor de este coeficiente se acerque lo mas posible a 1, lo que indicé que el
instrumento es consistente y adecuado para su uso. Por tal motivo, Jaghsi et
al. (2021) indican que es la capacidad para producir resultados consistentes y

estables al medir un fendmeno especifico, en este caso, el resultado debe ser
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3.5.

3.6.

3.7.

mayor a 0.7 para demostrar su fiabilidad. En efecto, la fiabilidad de la
planificacion estratégica fue 0.911 y para la ejecucién presupuestal fue 0.926.

Procedimientos

Respecto al proceso que se ejecuto, se tiene lo siguiente: Se ha recogido
todo el contenido tedrico relevante sobre los temas que fueron redactados en
el informe; después, se realizé una solicitud al director general de la Direccion
Regional de Agricultura para llevar a cabo este proyecto y utilizar las técnicas
de recopilacion de datos; una vez obtenida la autorizacion correspondiente,
se aplicé el instrumento y se cre6 una base de datos con la informacién
recopilada, respectivamente, los mismos que han sido codificados vy
procesados en tablas de los programas Excel y SPSS 28. Para terminar, se
disefiaron figuras y tablas que dieron respuesta coherente a los objetivos,
cuyas interpretaciones revelaron la realidad de la entidad; ademas, gracias a
los hallazgos obtenidos, se ha podido formular las conclusiones vy
sugerencias pertinentes.

Método de analisis de datos

El trabajo presento un método descriptivo e inferencial, en base al primer
método, se ha empleado con el objetivo de evaluar los temas de estudio, en
base a las escalas bajo, medio y alto. En cuanto al segundo método, se ha
podido determinar la relacion entre los temas y dimensiones, para lo que ha
sido necesario usar el programa estadistico SPSS, el cual permitié conocer la

significancia y el coeficiente requerido (Rho de Spearman).

Aspectos éticos

El estudio conté con el respaldo de los siguientes principios éticos
presentados por Miranda-Novales & Villasis-Keever (2019): Autonomia, en el
estudio se respetd a cada persona que formara parte de este, permitiendo que
decidan consciente y libremente si desean intervenir en el llenado de los
instrumentos; es decir, se ha cumplido con el consentimiento informado de los
participantes. Justicia, se garantizé el respeto de los derechos de los sujetos

del estudio y se siguieron los procedimientos establecidos para asegurar la
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equidad durante la realizacion de la investigacion. Beneficencia, en todo
momento, el objetivo de la investigacion fue brindar beneficios a los
involucrados con el fin de contribuir a la mejora de la planificacion estratégica
y lograr una ejecucion eficiente del presupuesto. No maleficencia, porque
garantizo que no se inflija perjuicio o algun dafio a las personas implicadas de
forma directa o indirecta. El derecho, porque se adhiri6 al principio del respeto
a los derechos, utilizando la guia de precisiones de la universidad y las
Normas APA para citar correctamente las fuentes de informacion
proporcionadas por terceros, respetando asi los derechos de autor; ademas,
es importante destacar que todos los participantes del estudio han otorgado
su consentimiento informado, expresando su voluntad de formar parte de la

investigacion.
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IV. RESULTADOS

Tabla 1

Nivel de planificacion estratégica

Variable Nivel Intervalos Fi %
Bajo 18 - 42 0 0%
Planificacion Medio 43 - 67 8 13%
estratégica Alto 68 - 90 52 87%
Total 60 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion
La tabla 1 refiere que el nivel de planificacion estratégica en la Direccion Regional
de Agricultura San Martin es alto en 87 % (52), seguido de medio en 13 % (8) y

bajo en 0%.

Tabla 2

Nivel de ejecucion presupuestal

Variable Nivel Rangos f %

Bajo 20 - 47 0 0%
) y Medio 48 - 75 28 47%
Ejecucion presupuestal Alto 76 - 100 32 53%
Total 60 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion

Como refiere la tabla 2, el nivel de ejecucién presupuestal en la Direccion
Regional de Agricultura San Martin fue bajo en 0%, medio en 47% representada
por 28 colaboradores y alto en 53% representada por 32 colaboradores.
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Tabla 3

Prueba de normalidad — Kolmogorov Smirnov

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Planificacion estratégica 0.139 60 0.006
Ejecucion presupuestal 0.154 60 0.001

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion

En la tabla 3 se aprecia la prueba de normalidad que permitié conocer la prueba

de correlacién, bajo esta afirmacion, se conocié que la significancia para la

planificacion estrategia fue 0.006 y para la ejecucién presupuestal fue 0.001. Con

estos valores, se demuestra que no provienen de una normal distribucion,

entonces, se recurre a la prueba de correlacion de Rho de Spearman para medir

la relacion entre las variables.

Tabla 4

Relacion entre las dimensiones de la planificacion estratégica y la ejecucion

presupuestal
Ejecucion
presupuestal

DI {stico d Coeficiente de correlacion ,299*
'f‘f:‘é’;igg | € Sig. (bilateral) 0.026

N 60
. ., Coeficiente de correlacion 271"
Direccion del Sig. (bilateral) 0.036

ig. (bilatera .

Rho de futuro deseado N 50
Spearman Articulacion de Coeficiente de correlacion 339"
lanes Sig. (bilateral) 0.008

P N 60
Sequimiento Coeficiente de correlacion 347"
guimiento'y Sig. (bilateral) 0.007

evaluacion N 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Interpretacion

La tabla 4 refiere que existe relacion significativa entre la dimension diagnéstico

de la realidad y la ejecucion presupuestal, respaldado con un p valor de 0.026 y
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una correlacion positiva baja de 0.299. De igual forma, existe relacion
significativa entre la direccién del futuro deseado y la ejecucién del presupuesto
con un p valor de 0.036 y una correlacion positiva baja de 0.271. De la misma
manera, existe relacion significativa entre la articulacion de planes y la ejecucion
del presupuesto, por cuanto el p valor fue 0.008 y la correlacion fue positiva baja
en 0.339. Para culminar, existe relacion significativa entre el seguimiento y la
evaluacion con la ejecucion presupuestal, respaldado con un p valor de 0.007 y

una correlacion positiva baja de 0.347.

Tabla b

Relacion entre la planificacion estratégica y la ejecucion presupuestal

Ejecucion presupuestal

Coeficiente de correlacion ,305"
Rho de Planificacion ] )
Spearman estratégica Sig. (bilateral) 0.018
N 60

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion

La tabla 5 muestra una relacion significativa entre la planificacion estratégica y
la ejecucion presupuestaria en la Direccidon Regional de Agricultura San Martin,
lo cual se evidencia mediante un valor de p de 0.018; asimismo, se observa una
correlacion positiva baja de 0.305 segun el coeficiente Rho de Spearman, de

modo que estos resultados respaldan la hipotesis alternativa planteada.
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Figura 1

Dispersion de puntos de planificacion estratégica y ejecucion presupuestal

y = 0.4478x + 45.42
20 R2=0.1146

Ejecucion presupuestal

0 20 40 60 80 100
Planificacion estratégica

Interpretacion

Como refiere la figura 1, la dispersion evidencia que la planificacién estratégica
incide en 11% en la ejecucién presupuestal, por lo que, se confirma la relacién
significativa entre las variables trabajadas, es decir, las actividades realizadas en
la planificacion estratégica tienden a reflejarse en la ejecucion del presupuesto
de la institucion.
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V. DISCUSION

La investigacién fue ejecutada con la finalidad de determinar la relacion entre la
planificacion estratégica y la ejecucion presupuestal en la Direccién Regional de
Agricultura San Martin - 2023. Para lograr los resultados, se aplicaron
herramientas de recojo (cuestionarios) a 60 colaboradores, obteniendo los

resultados que se describen a continuacion:

Los resultados del primer objetivo sostuvieron que, en la Direccion Regional de
Agricultura San Martin, la planificacion estratégica se divide en tres categorias:
baja, que representa el 0% del personal; media, que representa el 13%; y alta,
que abarca el 87% del personal. Un alto porcentaje indica que la institucion ha
actualizado sus documentos de acuerdo con CEPLAN, durante el proceso de
PEI se basa en un diagnostico y es llevado a cabo por colaboradores
capacitados. Ademas, la planificacién se centra en mejorar el sector agricola y
tiene en cuenta las tendencias actuales para establecer los objetivos. El PEI
también hace referencia a los servicios orientados al bienestar de las personas.
Por otro lado, el PEI cumple con los objetivos requeridos y cuenta con los
indicadores y metas correspondientes. Finalmente, se lleva a cabo un monitoreo
regular de los objetivos y el cumplimiento de los propésitos, considerando que
esta etapa de seguimiento evidencia avances significativos en la administracién

de la entidad gubernamental.

Similitudes se ubican en la investigacion de Ayon et al. (2023), quienes en su
resultado dieron a conocer que el porcentaje de planificacion se encuentra en un
nivel regular de 48.7%, mientras que el rendimiento es eficiente con un 53%. Por
consiguiente, resulta esencial que todos los protagonistas del sector se
involucren en sesiones formativas y talleres organizados por la institucion.
Asimismo, se enfatiza la importancia de evaluar el desempefio laboral y elegir la
estrategia Optima para proporcionar a los usuarios un servicio eficiente. No
obstante, resultados opuestos se encuentran en la investigacion de Pefafiel-
Loor et al. (2019), quienes revelaron que se han identificado deficiencias en la
planificacion estratégica de las instituciones gubernamentales. Estas
deficiencias abarcan la falta de claridad en los objetivos, limitaciones en la

colaboracion, falta de alineacion entre la implementacion y la planificacion, falta
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de consideracion del entorno y escasez de recursos, las que impiden el
cumplimiento de los planes establecidos; asimismo, el andlisis revela que el

grado de planificacion estratégica se sitia en un nivel moderado, con un 59%.

Ademas, los hallazgos son consistentes con la teoria de la Modernizacion de la
Administracion Publica, la cual respalda la idea de mejorar la eficiencia en la
entrega de servicios por parte de las instituciones gubernamentales mediante la
implementacion de técnicas, herramientas y mecanismos adecuados, ademas
su principal objetivo es asegurar que el gobierno cumpla de manera efectiva con
su funcion al administrar de forma adecuada los recursos y servicios,
apoyandose en enfoques innovadores. Como resultado, se persigue elevar el
bienestar de los ciudadanos al maximo nivel posible. Bajo esta teoria, se
confirma que la planificacion estratégica brinda una visién clara y una direccion
definida a la organizacion. Ayuda a establecer metas y objetivos especificos que
guian las actividades diarias y aseguran que todos los esfuerzos estén alineados
hacia un propésito coman. Por otro lado, se evaliuan cuidadosamente los
diferentes escenarios y se analizan las opciones disponibles. Esto proporciona a
los lideres y gerentes de la organizacion una base sélida para tomar decisiones
mas informadas y acertadas.

Respecto a los resultados del segundo objetivo indicaron que, en la Direccion
Regional de Agricultura San Martin, se observé un nivel bajo de ejecucion
presupuestaria en 0%. Por otro lado, el nivel medio de ejecucion fue del 47%, y
el nivel alto alcanzo el 53%. El andlisis porcentual revela que se lograron cumplir
los plazos establecidos y se realizaron estimaciones adecuadas de los ingresos.
Sin embargo, se percibe una falta de conocimiento por parte del personal acerca
de las metas que guian su trabajo; a pesar de la identificacidn temprana de
prioridades y las reuniones para justificar los gastos, no se estan implementando
las estrategias necesarias para alcanzar los objetivos de recaudacion de fondos.
ademas, se han observado deficiencias en la eficacia de ciertos proyectos por
parte del equipo encargado de su ejecucién, a pesar de estar informado sobre el
presupuesto asignado. En cuanto a la recaudacion, se lleva a cabo de forma

constante y se realizan modificaciones presupuestarias de manera adecuada.
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Ademas, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) supervisa oportunamente

la ejecucidn del presupuesto y se evalla la inversion realizada.

El resultado guarda relacion con el trabajo académico realizado por Molina-
Bolivar et al. (2021), los cuales concluyeron que la ejecucion del presupuesto se
encuentra en un nivel medio del 49%. Ademas, se identificaron ciertas
deficiencias de nivel medio en base al proceso de planificacion estratégica del
presupuesto, sin encontrar disparidades significativas en los distintos
indicadores y elementos analizados. En efecto, se confirma la existencia de
deficiencias en dicho proceso, lo cual impacta negativamente en la eficiencia del
desarrollo de las actividades gubernamentales. Asimismo, se asocia con el
estudio de Céspedes (2022), quienes sefialaron que se ha ejecutado el
presupuesto por un monto de S/ 14,439,956.22, lo cual equivale al 75.5% del
total asignado. Es relevante resaltar que esta ejecucién tiene un impacto
econdmico del 53% en el desarrollo de la localidad. Por otro lado, se destina el

25% del presupuesto al desarrollo urbano.

Por otra parte, tiene similitud con la teoria del equilibrio presupuestario, la cual
menciona que es responsabilidad de los gobiernos asegurar un equilibrio entre
los ingresos y gastos de los recursos presupuestarios para fomentar una gestion
responsable y transparente. Sin embargo, también se reconoce que en
determinadas circunstancias puede ser justificado incurrir en un déficit
presupuestario, siempre y cuando exista la expectativa de una inversion publica
que genere un beneficio econémico en un periodo de tiempo establecido. Por tal
motivo, se revela que el presupuesto permite asignar los recursos disponibles de
manera eficiente y equitativa, donde la ejecucion presupuestaria es el proceso
mediante el cual se establece la distribucion de los fondos entre los diversos
programas, proyectos y areas de la institucion, garantizando la asignacion de los
recursos necesarios para cumplir con los objetivos y metas establecidas.
Ademas, proporciona transparencia en el manejo de los recursos publicos. Al
seguir los procedimientos y controles establecidos, se garantiza que el dinero se

utilice de acuerdo con los lineamientos legales y en beneficio de la sociedad.

Los resultados del tercer objetivo sefialaron que se han encontrado vinculos

significativos entre diversos aspectos y la ejecucion presupuestaria. En primer
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lugar, se ha establecido una correlacién positiva baja entre la dimensién
diagnostica de la realidad y la ejecucion presupuestaria, respaldada por una
correlacion de 0.299, mientras que la relacion se sustento en el p valor de 0.026,
asimismo, se ha establecido una relacion entre la alineacion del objetivo futuro
deseado y la ejecucion del presupuesto, con un valor p de 0.036 y una
correlacion positiva baja de 0.271, lo que significa que hay una correlacion
positiva pero su magnitud es baja. Ilgualmente, se ha identificado una relacion
entre la articulacion y la ejecucion presupuestaria, con un valor p de 0.008 y una
correlacion positiva de baja intensidad de 0.339, lo que indica que hay una
relacion, pero su impacto no es muy fuerte. Por ultimo, se ha comprobado una
relacion entre el monitoreo y la evaluacion con la ejecucion del presupuesto,
respaldada por un valor p de 0.007 y una correlacion positiva de bajo impacto de
0.347.

Los resultados tienen parecido con el estudio elaborado por Céspedes (2022),
quien reveld6 que se ha encontrado una relacion significativa entre los
componentes de la planificacion estratégica con la ejecucion del presupuesto,
con una correlacion de 0.623 y una significancia de 0.0002. Esto demuestra de
manera concluyente la conexion entre las variables. También, se asocia con el
estudio realizado por Saavedra (2021), quien en sus hallazgos de su estudio, ha
evidenciado un aumento en el reconocimiento de la relevancia de la participacion
ciudadana en la determinacién de las prioridades de desarrollo en los @mbitos
gubernamentales durante los ultimos afios. A pesar de los esfuerzos realizados,
es comun observar como las intervenciones y decisiones politicas pasan por alto
los acuerdos alcanzados y no toman en cuenta los deseos de los ciudadanos.
Ademas, la ejecucion regular de la planificacion estratégica solo se sitla en un
51%. Por lo tanto, es de suma importancia la implementacion de un modelo de

gestidén que favorezca la mejora de la planificacion estratégica.

Ademas, presenta similitud con la teoria de la planeacion estratégica, el objetivo
primordial de esta teoria es respaldar la toma acertada de decisiones en
entidades e instituciones publicas. Para alcanzar dicho objetivo, es necesario
identificar de antemano los objetivos institucionales y disefiar planes que se

ajusten adecuadamente a la situacion observada en un contexto especifico. Esta
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teoria involucra la evaluacion tanto del entorno interno como externo de la
entidad, asi como de su misién y vision. De esta manera, se fomenta el desarrollo
de las capacidades necesarias para adaptarse eficazmente a los cambios que
se presenten. Del mismo modo, guarda similitud con la teoria de la
administracion puablica, cuyo objetivo fundamental radica en maximizar la eficacia
en la entrega de servicios por parte de las entidades gubernamentales, mediante
la utilizacion de técnicas, herramientas y mecanismos apropiados. Su propdsito
es asegurar que el gobierno cumpla eficientemente su rol, gestionando de forma
innovadora los recursos y servicios, con el objetivo de elevar el bienestar de los

ciudadanos.

Desde una 6ptica distinta, se enfatiza la importancia de examinar y comprender
minuciosamente la situacion actual de la institucion al realizar un diagndstico de
la realidad, debido a que este andlisis exhaustivo abarca tanto los aspectos
positivos como los negativos, asi como las oportunidades y los desafios que se
presentan, de modo que al hacerlo, se establece un fundamento soélido para la
toma de decisiones fundamentadas, al mismo tiempo que se identifican
claramente las &reas que requieren una intervencioén prioritaria. La direccion del
futuro deseado implica establecer una vision clara y objetivos a largo plazo para
la institucion publica, para ello es importante tener una vision compartida que
defina la direccién que se desea tomar y los resultados previstos. La articulaciéon
de planes busca lograr objetivos definidos a través de programas estratégicos,
de modo que es esencial que estos planes estén alineados con la vision y metas
de la institucion, donde el seguimiento y la evaluacion son fundamentales para
aseqgurar la efectividad y eficiencia de los planes, permitiendo supervisar el

avance, identificar desviaciones y realizar ajustes cuando sea necesario.

El resultado general indic6 que existe una relacion entre la planificacion
estratégica y la ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Agricultura
San Martin; debido a que se evidencio un valor de p de 0.018 y una correlacion
de Rho de Spearman positiva baja, con un coeficiente de 0.305, es asi que los
resultados obtenidos respaldan la hipotesis alternativa planteada. Ademas, se
puede observar una incidencia en los datos que revela una correlacion del 11%

entre la planificacion estratégica y la ejecucion presupuestaria, lo cual, valida la
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relacion entre las variables analizadas, esto significa que las acciones llevadas
a cabo durante la planificacién estratégica tienen un efecto en la ejecucion del

presupuesto de la organizacion.

Estos resultados son similares a los obtenidos por Carranza et al. (2022), quien
identifico una correlacion sélida y significativa entre la calidad del gasto municipal
y la ejecucién presupuestaria, como se evidencia en el coeficiente de correlacion
de Pearson de 0,889, con un nivel de significancia de 0,000. Ademas, se ha
descubierto una relacion significativa, con un nivel de significancia de 0,000,
entre las diferentes dimensiones de la ejecucion presupuestaria y la calidad del
gasto. Por otro lado, este estudio confirma que una ejecucion eficiente del
presupuesto es esencial para garantizar que el gasto se alinee adecuadamente

con los objetivos principales de la entidad.

De la misma manera, los resultados son similares a la teoria de la gestion por
resultados, el enfoque de la teoria es asegurar que se logren los resultados de
manera efectiva y completa, al mismo tiempo que se fomenta el correcto
funcionamiento de la entidad. Bajo esta perspectiva, el enfoque de la gestidon
publica radica en fomentar el avance de los procedimientos presupuestarios y
asegurar el logro de objetivos tangibles y cuantificables que contribuyan al
mejoramiento del bienestar social. En consecuencia, se reconoce que esta teoria
capacita a las organizaciones estatales para tomar decisiones fundamentadas

en hechos verificables y resultados especificos obtenidos.

Es importante sefalar que la planificacién estratégica cumple un papel
fundamental al proporcionar una direccién clara y sincronizar los esfuerzos de
todos los miembros de una institucidon hacia metas compartidas; ademas,
posibilita una toma de decisiones eficiente y una asignacion de recursos
coherente en funcién de las prioridades establecidas, o que contribuye a
maximizar la utilizacion de los recursos disponibles y evitar el desperdicio y la
duplicidad de esfuerzos. Permite identificar las necesidades reales de la
institucion y asignar los recursos de manera adecuada, maximizando su impacto,
permite anticiparse a los cambios y desafios del entorno, favoreciendo la
capacidad de adaptacion de la institucion. Ademas, la ejecucion presupuestal

flexible y ajustable permite responder de manera efectiva a situaciones
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imprevistas o emergencias, garantizando la continuidad de los servicios publicos.
Entre tanto, la ejecucion presupuestal implica un control continuo de los gastos
y una evaluacion periodica de los resultados obtenidos, es decir, el proceso de

deteccidn de discrepancias permite maximizar los resultados deseados.
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VI. CONCLUSIONES

6.1. Existe relacion significativa entre la planificacion estratégica y la ejecucion
presupuestal en la Direccion Regional de Agricultura San Martin, puesto que el
p valor fue 0.018, de igual manera, la correlacion de Rho de Spearman fue
positiva baja en 0.305. Asimismo, la planificacion estratégica incide en 11 % en

la ejecucion presupuestal.

6.2.El nivel de planificaciéon estratégica en la Direccion Regional de Agricultura San
Martin predomina en alto con 87 %. Este resultado se debe a que las
actividades del diagnéstico de la realidad, direccion del futuro deseado,
articulacion de planes, seguimiento y evaluacion se viene realizando de manera

eficiente dentro de la organizacion.

6.3. El nivel de ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Agricultura San
Martin predomina en alto con 53 %. Este resultado se debe a que la
programacion multianual, formulacién, aprobacién, control y evaluacion se

viene realizando con regularidad en la institucion.

6.4. Existe una relacion significativa entre las dimensiones diagndstico de la realidad
con un p valor de 0.026 y una correlacion positiva baja de 0.299; direccion del
futuro deseado con un p valor de 0.036 y una correlacion positiva baja de 0.271,
articulacion de planes con un p valor de 0.008 y una correlacion fue positiva
baja de 0.339; seguimiento y evaluacion con un p valor de 0.007 y una
correlacion positiva baja de 0.347 de la planificacién estratégica y la ejecucion

presupuestal en la institucion.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1. Al jefe de planeacion, fomentar una comunicacion fluida y una coordinacion
efectiva para garantizar que los recursos se asignen y utilicen de manera
eficiente, de acuerdo con los objetivos estratégicos establecidos. De la misma

manera, realizar revisiones periddicas y ajustes estratégicos.

7.2. Al gerente de la institucion, realizar revisiones periddicas de los procesos de
planificacion estratégica, identificar areas con potencial de mejora y explorar
métodos para optimizarlos ain mas. Asimismo, resulta fundamental asegurar
que todos los miembros del equipo que participan en el proceso de planificacion

estratégica reciban una formacion apropiada y acorde a sus necesidades.

7.3. Al jefe del &rea de presupuesto, enfocarse en fortalecer la planificacién y
programacion anual. Esto comprende identificar de manera precisa las
necesidades y prioridades de la institucion, establecer metas claras y realistas,

y asignar los recursos necesarios para su cumplimiento.

7.4. Al gerente general, invertir tiempo y recursos para lograr una ejecucion mas
efectiva del presupuesto. Implementar sistemas y procesos que permitan
monitorear la ejecucion presupuestal y evaluar el impacto de las acciones

tomadas en relacion con los objetivos planteados.
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Matriz de operacionalizacion de variables

Variable Definicion Defini(_:ién Dimensiones Objetivo de la Indicadores items Esca_la_ ge
conceptual operacional dimension medicion
Tiene como
objetivo
identificar el | - Andlisis de la situacion
Diagnéstico grado de Idenjtificacién 'de medios
de Ia realidad blene_star en de vida (nece3|dades) (1-5)
relacién con los Evaluaciéon del grado de
medios que bienestar
L e dispone la
a ,plgnlflcauorj poblacion.
estratégica sera : —
Estd comprendida | medida por las Tiene  como | - Reconocimiento de
por diversos | siguientes Direccién del | OPIetivo tendencias '
procesos y/o | dimensiones: futuro Identificar el Identificacion de riesgos y (6 - 10)
actividades Diagnostico de 1a | geseado | €SCenariofuturo | oportunidades
V1 orientadas al logro | realidad, direccion en bienestar de | - Provision de bienes 'y
.. |de las metas | del futuro la poblacion. servicios :
Planificacion blecidas las | deseado i Ordinal
tratégica esta | - Tiene como . . .
es mismas que buscan | articulacion de objetivo Alineacion de politicas y
incrementar el nivel | planes, conocer la| planes multisectoriales.
de satisfaccién de | seguimiento Y| Articulacien | €fectividad de | - Determinacién del orden
la ciudadania | evaluacion;  asi Jtlcul aclon | 1as estratégico  (Objetivos, | (11— 14)
(CEPLAN, 2021). | como sus € PIaNes 1 articulaciones acciones, metas e
respectivos en sus | indicadores)
indicadores. diferentes Elaboraci6n del Planes
niveles.
Tiene como Reportes trimestrales en
objetivo el Aplicativo Ceplan.
Seguimiento | demostrar el Evaluacion de la
” ) ) L (15-18)
y evaluacion | impacto de los implementacién
planes Evaluacion de los
determinados. resultados.
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V2.
Ejecucion
presupuestal

Hace referencia a
los procesos a
través de los cuales

se afecta la
asignacion de
recursos
presupuestarios
estimados y
aprobados con el fin
de cubrir
determinadas
necesidades y
demandas que
presenta la
comunidad en un
momento

determinado
(Andia, 2020).

La ejecucion
presupuestal sera
medida por las
siguientes
dimensiones:
Programacién,
formulacion,
aprobacién,
control,
evaluacion; asi
como sus
respectivos
indicadores.

Tiene como
_ objetivo Determinacion de
Programacion | demostrar la objetivos y metas
. > ; g (1-5)
Multianual efectividad de la Estimacién de gastos
planificacion de Estimacion de ingresos
los recursos.
Tiene como Determinacion de la
objetivo la estructura funcional
Formulacien | €Stimacion — de | - Identificacion de 6-9)
las salidas vy prioridades
entradas de los Consignacion de cadenas
fondos publicos de gastos
Tiene como
obJetlvq . medir Elaboracion del
L la efectividad de
Aprobacion los reCUISOS anteproyecto (10-12)
. Elaboracién del PIA
autorizados por
la institucion.
Tiene como
objetivo Recaudacién de fondos
Control aumentar el Flna_nqamlento de gastos (13 - 16)
grado de Modificaciones
bienestar de la presupuestarias
comunidad.
Tiene como
Opt,'m'.zar el Desarrollada por la
andlisis y entidad
Evaluacion | seguimiento de (17 - 20)

la gestion de los
recursos
presupuestados

Desarrollada por el MEF

Evaluacién global
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Matriz de consistencia

Titulado: Planificacion estratégica y ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Agricultura, San Martin — 2023

Tipo: Bésica
Disefio no experimental, de corte transversal

Vi
M r
\"F
Donde:
M = Muestra
0, = Planificacion estratégica.

O,= Ejecucién presupuestal.
r = Relacion

Poblacion

Estuvo comprendida por 60 colaboradores de la
Direccion Regional de Agricultura San Martin,
2023, segun, el registro de planilla proporcionada
por el area de recursos humanos.

Muestra

La muestra es considerada censo, en efecto,
estarda comprendida por 60 colaboradores de la
Direccion Regional de Agricultura San Martin,
2023.

Variables Dimensiones
Diagnéstico de la realidad
Planificacion Direccién del futuro deseado

estratégica Articulacion de planes

Seguimiento y evaluacion

Programacion

Ejecucién Formulacion
Aprobacion
presupuestal p
Control
Evaluacion

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Técnicae
Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general
¢Cual es la relacion entre la planificacion | Determinar la relacién entre la planificacion | Hi: Existe una relacion positiva y significativa entre la
estratégica y la ejecucidon presupuestal en la | estratégica y la ejecucidon presupuestal en la planificacion  estratégica y la  ejecucién
Direccion Regional de Agricultura San Martin- | Direcciébn Regional de Agricultura San Martin- presupuestal en la Direccion Regional de
2023? 2023. Agricultura San Martin- 2023.
Problemas especificos: Objetivos especificos Hipoétesis especificas
P1. ¢Cual es el nivel de planificacion estratégica | O1. Identificar el nivel de planificacién estratégica | H1. El nivel de planificacién estratégica en la Direccién
en la Direccién Regional de Agricultura San en la Direccion Regional de Agricultura San Regional de Agricultura San Martin- 2023.
Martin- 2023? Martin- 2023. . . L . e
H2. El nivel de ejecucion presupuestal en la Direccion
P2. ¢Cual es el nivel de ejecucion presupuestal | O2. Medir el nivel de ejecucion presupuestal en la Regional de Agricultura San Martin- 2023, es alto.
en la Direccién Regional de Agricultura San Direccion Regional de Agricultura San Martin- . L - P
Martin- 20237 2023. H3. Existe una relacién positiva y significativa entre las
dimensiones de la planificacion estratégica y la Técnica
P3. ¢Cual es la relacion entre las dimensiones de | O3. Definir la relacion entre las dimensiones de la ejecucion presupuestal en la Direccion Regional Encuesta
la planificacion estratégica y la ejecucion planificacion estratégica y la ejecucién de Agricultura San Martin- 2023.
presupuestal en la Direccion Regional de presupuestal en la Direccion Regional de
Agricultura San Martin- 20237 Agricultura San Martin- 2023.
Instrumentos
Disefio de investigacion Poblacion y muestra Variables y dimensiones Cuestionario
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Instrumentos de recoleccién de datos

i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cuestionario sobre Planificacidn estratégica

INSTRUCCIONES:

Es grato presentarme ante usted, el suscrito Jackelin Mishell Sosa Paima, con
codigo de matricula Nro. 7002835946, aspirante al grado de Magister en la
Universidad César Vallejo sede los Tarapoto con mencion en gestion publica. La
presente encuesta forma parte de un trabajo de investigacion titulado “Planificacion
estratégica y ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Agricultura, San
Martin - 2023” el cual tiene fines exclusivamente académicos y se mantendra en
absoluta reserva. Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la

siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las proposiciones formuladas y responda con

seriedad, marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.
Variable I: Planificacion estratégica

Escala de autoevaluacién de la planificacion estratégica

Escala

Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

Gl |WN|F

Planificacion estratégica RESPUESTA

D1. Diagnostico de larealidad 1 2 | 3|4 |5

1. ¢Lainstitucion cuenta con documentos de gestion
actualizados de acuerdo a las normas vy
lineamientos establecidos por el Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico CEPLAN?

2. ¢La elaboracion del PEI se realiz6 de acuerdo a
las demandas de la poblacion?
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¢En la elaboracion del PEI, se ha realizado un
diagnostico del entorno, para la efectividad de los
objetivos estratégicos?

¢En la elaboracion del PEI se analizaron las
brechas de infraestructura y el acceso a los
servicios publicos del sector que deben ser
cerradas para mejorar la calidad de vida de la
poblacion?

¢La elaboracion de los planes fueron
desarrollados  por  personal enteramente
preparado a nivel de conocimiento 'y
procedimental?

D2. Direccién del futuro deseado

¢La planificacion se realiza con prospectiva
orientado a mejor el sector agricola y el bienestar
del ciudadano?

¢El plan estratégico institucional ha considerado
las tendencias actuales para la determinacion de
los objetivos?

¢La identificacion de las oportunidades forma
parte en la elaboracion del PEI?

JEn la elaboracion del PEIl, se identifican
claramente los riesgos, para minimizar su impacto
en la gestion?

10.

¢El plan estratégico institucional hace referencia
de la provision de servicios y el bienestar de las
personas?

D3. Articulacion de planes

11.

¢La planificacion esta alineado a las politicas
nacionales, sectoriales e institucionales y se
cuentan con manuales de procesos y directivas
internas?

12.

¢El PEI cuenta con los objetivos y acciones
estratégicas necesarios?

13.

¢ElI PEI tiene los indicadores y metas necesarios?

14.

¢En la institucion las diversas areas participan en
la planeacién de objetivos y metas institucionales?

D4. Seguimiento y evaluacion

15.

SEn la institucidn se efectia el control de los
planes estratégico?

16.

¢En la institucion se realiza un seguimiento de
avance metas y cumplimiento de objetivos?
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17. ¢Considera usted que la fase de seguimiento se
refleja la mejora continua de gestion de la
entidad?

18. ¢ Se evalla la eficiencia de la administracion de
los recursos publicos?

iGracias por su participacion!
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Instrumentos de recoleccién de datos

i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cuestionario sobre Ejecucién presupuestal

INSTRUCCIONES:

Es grato presentarme ante usted, el suscrito Jackelin Mishell Sosa Paima, con
codigo de matricula Nro. 7002835946, aspirante al grado de Magister en la
Universidad César Vallejo sede los Tarapoto con mencidn en gestion publica. La
presente encuesta forma parte de un trabajo de investigacion titulado “Planificacion
estratégica y ejecucion presupuestal en la Direccién Regional de Agricultura, San
Martin - 2023” el cual tiene fines exclusivamente académicos y se mantendra en
absoluta reserva. Agradecemos su colaboracién por las respuestas brindadas de la

siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las proposiciones formuladas y responda con

seriedad, marcando con un aspa en la alternativa correspondiente.
Variable Il Ejecucion presupuestal

Escala de autoevaluaciéon de la ejecucién presupuestal

Escala

Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

G WINF

Ejecucidon presupuestal RESPUESTA

D1. Programacion 1 2 | 3|4 |5

1. ¢El personal tiene conocimiento, de cuales son
los objetivos que dirigen el trabajo?

2. ¢El personal tiene conocimiento, de cuales son
las metas que dirigen el trabajo?
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¢El trabajo que desarrollan cada uno de los
miembros de la entidad cumplen las actividades
asignadas en el tiempo previsto?

,Se estima de manera apropiada los gastos
ejecutados?

¢, Se estima de manera apropiada los ingresos de
la entidad?

D2. Formulacioén

¢, Se socializa entre las areas de competencia de
manejo de recursos monetarios?

¢, Se aplican estrategias efectivas para lograr la
recaudacion de los fondos?

¢ Se identifican con anticipacion las prioridades
que tiene la entidad?

¢Se reune el personal involucrado con las
unidades de inversion para la justificacion del
gasto?

D3. Aprobacion

10.

¢ El personal encargado de la implementacion de
las obras tiene conocimiento del monto asignado
en el presupuesto de apretura de actividades?

11.

¢La elaboracion del anteproyecto se realiza con
eficiencia?

12.

¢La elaboracion del PIA esta a cargo de personal
capacitado?

D4. Control

13.

¢ Existe un apropiado control para la recaudacion
de fondos?

14.

¢El personal de distribucion financiera evita
comprometer partidas presupuestarias para otros
fines?

15.

¢,Ha escuchado que la entidad logra solventar sus
gastos administrativos con las fuentes de
financiamiento disponibles?

16.

¢Las  modificaciones  presupuestarias  se
desarrollan de manera adecuada?

D5. Evaluacion

17.

¢La entidad ejecuta una adecuada supervision y
evaluacion del presupuesto?

18.

¢El Ministerio de Economia y Finanzas supervisa
oportunamente la ejecucion del presupuesto?
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19. (Se evalia la inversibn de presupuesto
asignado?
20. ¢Considera que la entidad cuenta con deficiencias

minimas en la evaluacién del presupuesto?

iGracias por su participacion!
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Consentimiento y/o asentimiento informado

CUESTIONARIO SOBRE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y
EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA DRASAM

Buen dia, la presente encuesta forma parte de un trabajo

de investigacion titulado “Planificacion estratégica y ejecucion presupuestal

en la Direccion Regional de Agricultura, San Martin - 2023" el cual tiene fines

exclusivamente académicos y se mantendra en absoluta reserva. Agradecemos su colaboracion
por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Correo electrénico *

jacesha@gmail.com

https://docs.google.com/forms/d/1jhM4T0gnad Y G3dpbvOXgmv4598 YFUrdSZeD7iofs|5lfeditéresponse=ACY DBNjoroKCgnBweWUrF dzWUFjk5SPgWGerkKQ_GAsLKPSmvavQ-J tByEITprEBzIENGIEY 1122
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CUESTIONARIO SOBRE PLANIFICACION ESTRATEGICA Y
EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA DRASAM

Buen dia, la presente encuesta forma parte de un trabajo

de investigacion titulado “Planificacion estratégica y ejecucion presupuestal

en |a Direccion Regional de Agricultura, San Martin - 2023" el cual tiens fines

exclusivamente academicos y se mantendra en absoluta reserva. Agradecemos su colaboracian
por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Correo elecironico *

rengiforroger. econ2 29@gmail.com

it b comTormed kM TOgnad Y dcpbeOrmed SS8Y FLIr0S ZeD Thoks| liecibirespanse=AC Y DBNGyBAIG 30 2Me _bom8LUGHShC=Da0C DOPOTgkehsd id L OpRpTEMSUDGTr-GAmd
idocs. gooy
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Validacion de los instrum

entos de investigacién

~_|I ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS - PLANIFICACION ESTRATEGICA

N° | DIMENSIONES / items Claridad’ Foherencia® Relevancia® Observaciones/
Recomendaciones
Diagndstico de la realidad 1 (2|3 [4]1 (2 [3]4([1]2]3 4
01 | ;Lainstitucién cuenta con documentos de gestién actualizados de X X X
acuerdo a las normas y lineamientos establecidos por el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico CEPLAN?
02 |, La elaboracién del PEI se realizé de acuerdo a las demandas de X X X
la poblacién?
03 | 4En la elaboracién del PEl, se ha realizado un diagnéstico del X X X
entormno, para la efectividad de los objetivos estratégicos?
04 |iEn la elaboracion del PEl se analizaron las brechas de X X X
infraestructura y el acceso a los servicios publicos del sector que
deben ser cerradas para mejorar la calidad de vida de la
poblacion?
05 |;La elaboracion de los planes fueron desarrollados por personal X X X
enteramente preparado a nivel de conocimiento y procedimental?
N® | Direccién del futuro deseado
06 |, La planificacién se realiza con prospectiva orientado a mejor el X X X
sector agricola y el bienestar del ciudadano?
07 | 4El plan estratégico institucional ha considerado las tendencias X X X
actuales para la determinacion de los objetives?
08 | La identificacién de las oportunidades forma parte en la X X X
elaboracién del PEI?
09 | .En la elaboracion del PEI, se identifican claramente los riesgos, X X X
para minimizar su impacto en la gestién?
10 | 4 El plan esfratégico institucional hace referencia de la provision de X X X
servicios y el bienestar de las personas?
N® | Politicas y Planes Coordinados
11 |iLa planificacién estd alineado a las politicas nacionales, X X X
secloriales e institucionales y se cuentan con manuales de
procesos y directivas internas?
._ll ESCUELA DE POSGRADD
12 | 4El PEl cuenta con los objetivos y acciones estratégicas X X X
necesarias?
13 | 4El PEI tiene los indicadores y metas necesarios? X X X
14 [ 4En la institucién las diversas areas participan en la planeacion de X X X
objetivos y metas institucionales?
N | Seguimiento y evaluacion
15 | 4En la institucion se efectia el control de los planes estratégico? X X X
16 | L4En la institucion se realiza un seguimiento de avance metas y X X X
cumplimiento de objetivos?
17 | ¢ Considera usted que la fase de seguimiento se refleja la mejora X X X
continua de gestion de la entidad?
18 |;Se evalla la eficiencia de la administracion de los recursos X X X
publicos?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion,

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad:

asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel

3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador. Ramirez Camos Amnie Jacky

Especialidad del validador (a): Gestion Publica

'Claridad: E1

ibem s comprende facilmanta, es  dacir, su

sinfictica y samdntica son adecuadas.
“Coherencia: E item fiene relacion lagica con la dimensitn o indicadar qus estd
midiendo

*Relevancia: El itlam es esencial

o importante, es decr debe ser induido

Mota: Suficiancia, 52 dice sufidiencia cuanda los items planteadas san suficientas
para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI : 71213866

02 de junio de 2023

/ \

Mg. Econ. Amnie Jacky Ramirez Camos
DNI N* 71213866
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~T| ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS - EJECUCION PRESUPUESTAL

N° | DIMENSIONES / items Claridad® Foherencia? [ Relevancia® | Observaciones/
Recomendaciones
Programacion 12 |3 (41|23 (4123 |4

01 | 4El personal tiene conocimiento, de cuales son los objetivos que X X X
dirigen el trabajo?

02 | 4El personal tiene conocimiento, de cuales son las metas que X X X
dirigen el trabajo?

03 | ¢El trabajo que desarrollan cada uno de los miembros de la X X X
entidad cumplen las actividades asignadas en el tiempo previsto?

04 | ;Se estima de manera apropiada los gastos ejecutados? X X X

05 | ;Se estima de manera apropiada los ingresos de la entidad? X X X

N°® | Formulacion

06 |;Se socializa entre las areas de competencia de manejo de X X X
recursos monetarios?

07 | ;Se aplican estrategias efectivas para lograr la recaudacion de los X X X
fondos?

08 |;Se identifican con anticipacion las prioridades que tiene la X X X
entidad?

09 | ;Se retne el personal involucrado con las unidades de inversion X X X
para la justificacion del gasto?

N° | Aprobacién

10 | ¢El personal encargado de la implementacién de las obras tiene X X X
conocimiento del monto asignado en el presupuesto de apretura
de actividades?

11 | ;La elaboracion del anteproyecto se realiza con eficiencia? X X X

12 | 4La elaboracién del PIA esta a cargo de personal capacitado? X X X

N* | Control

13 | 4 Existe un apropiado control para la recaudacién de fondos? X X X

14 | 4 El personal de distribucién financiera evita comprometer partidas X X X
presupuestarias para otros fines?

15 | ¢Ha escuchado que la entidad logra solventar sus gastos X X X
administratives con las fuentes de financiamiento disponibles?

‘Tl ESCUELA DE POSGRADD

16 |¢Las modificaciones presupuestarias se desarrollan de manera ‘ ‘ ‘ ‘ X ‘ ‘ ‘ | X ‘ ‘ ‘ ‘ X
adecuada?

N° | Evaluacién

17 | ¢la entidad ejecuta una adecuada supervision y evaluacién del X X X
presupuesto?

18 | LEl Ministerio de Economia y Finanzas supervisa oportunamente X X X
la ejecucion del presupuesto?

19 [, Se evalia la inversion de presupuesto asignado? X X X

20 |jConsidera que la entidad cuenta con deficiencias minimas en la X X X
evaluacion del presupuesto?

Leer con detenimiento los iterns y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Ramirez Camos Amnie Jacky

Especialidad del validador (a): Gestién Plblica

"Claridad: E1 item se comprende ficilmenta, es dacir, =u
sintactica y samdntica son adecuadas.

Coherencia: El item tiens relacion logica con la dimension o indicadar qua estd
midiendo

*Relevancia: El tam es esencial o importante, es decr dabe ser induido

Nota: Suficiancia, =2 dice suficiencia cuanda los items planteadas son suficentas
para medir la dimensidn

DNI : 71213866

02 de junio de 2023

Mg. Econ. Amnle Jacky Ramirez Camos

DNI N° T1213866
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.ll ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS - PLANIFICACION ESTRATEGICA

N° [ DIMENSIONES / items Claridad’ Foherencia® Relevancia® Observaciones
!
Recomendacio
nes
Diagnéstico de la realidad 112 |3 |41 (2 |3 |4 )12 (3|4
01 |[iLa institucion cuenta con documentos de gestion actualizados de x X X
acuerdo a las normas y lineamientos establecidos por el Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico CEPLAN?
02 |;La elaboracion del PEl se realizd de acuerdo a las demandas de la X X X
poblacion?
03 | iEn la elaboracion del PEI, se ha realizado un diagnostico del entorno, X X X
para la efectividad de los objetivos estratégicos?
04 | iEn la elaboracion del PEI se analizaron las brechas de infraestructura X X X
y el acceso a los servicios publicos del sector que deben ser cemradas
para mejorar la calidad de vida de la poblacian?
05 [iLa elaboracion de los planes fueron desarrollados por personal x X X
enteramente preparado a nivel de conocimiento y procedimental?
N° | Direccién del futuro deseado
06 | iLa planificacion se realiza con prospectiva orientado a mejor el sector X X X
agricola y el bienestar del ciudadano?
07 | ¢El plan estratégico institucional ha considerado las tendencias actuales X X X
para la determinacion de los objetivos?
08 | ilaidentificacion de las oportunidades forma parte en la elaboracion del X X X
FEI?
08 | iEn la elaboracion del PEl, se identifican claramente los riesgos, para X X X
minimizar su impacto en la gestion?
10 | iEl plan estratégico institucional hace referencia de la provision de X X X
servicios y el bienestar de las personas?
N° [ Politicas y Planes Coordinados
11 | ;La planificacion esta alineado a las politicas nacionales, sectoriales e x X X
institucionales y se cuentan con manuales de procesos y directivas
internas?
12 | ;El PEI cuenta con los objetivos y acciones estratégicas necesarias? X X X
13 | 4El PEl tiene los indicadores y metas necesarios? X X X
‘ﬂ ESCUELA DE POSGRADOD
14 | iEn la institucion las diversas areas participan en la planeacion de ‘ | ‘ ‘}{ ‘ | ‘ ‘X ‘ | ‘ ‘ X ‘
objetivos y metas institucionales?
N° | Seguimiento y evaluacion
15 [ :En la institucién se efectia el control de los planes estratégico? X X X
16 | 4En la institucion se realiza un seguimiento de avance metas y X X X
cumplimiento de objetivos?
17 | ;Considera usted que la fase de seguimiento se refleja la mejora x X X
continua de gestion de la entidad?
18 | ;Se evalia la eficiencia de la administracidn de los recursos plblicos? X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad:

1. No cumple con el criteric | 2. Bajo nivel

| 3. Moderado nivel

| 4. Alto nivel |

Aplicable [ x ]

Apellidos y nombres del juez validador. Santos Diaz Elar Francisco

Especialidad del validador (a): Metoddlogo

Claridad: EI

itlem 58 comprenda faciiments, es decr, su siniclica ¥

seméntica san adecuadas.

G oherencia: E iten fiene relacién ligica con la dimensin o indicadar que estd
*Relevancia: El item es esancial

midienda
o importante, es decir debe ser incluida

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientss para medi la
dimensidn

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]
DNI: 47247097

02 de junio de 2023

Mg. CPC. Elar Francisco Santos Diaz
DNI N® 47247097
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‘i] ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS - EJECUCION PRESUPUESTAL

N® | DIMENSIONES [ items Claridad’ Foherencia? Relevancia® Observaciones
!
Recomendacio
nes
Programacién 112 )3 )4 (|1 (2 |3 [4(1]2 (3|4
01 | ;El personal tiene conocimiento, de cusles son los objetivos que dirigen X X X
el trabajo?
02 | ;El personal tiene conocimiento, de cuales son las metas que dirigen el X X X
trabajo?
03 | iEl trabajo gue desarrollan cada uno de los miembros de la entidad X X X
cumplen las actividades asignadas en el tiempo previsto?
04 |;Se estima de manera apropiada los gastos ejecutados? X X X
05 |;Se estima de manera apropiada los ingresos de la entidad? X X X
N® | Formulacién
06 |¢Se socializa entre las areas de competencia de manejo de recursos X X X
monetarios?
07 | ;Se aplican estrategias efectivas para lograr la recaudacion de los X X X
fondos?
08 | ;Se identifican con anticipacion las prioridades gue tiene la entidad? X X X
09 | ;Se retne el personal involucrado con las unidades de inversion para la X X X
justificacién del gasto?
N* | Aprobacién
10 | sEl personal encargado de la implementacion de las obras tiens X X X
conocimiento del monto asignado en el presupuesto de apretura de
actividades?
11 | ;La elaboracion del anteproyecto se realiza con eficiencia? X X X
12 | jlLa elaboracion del FlA esta a cargo de personal capacitado? X X X
N* | Control
13 | iExiste un apropiado control para la recaudacion de fondos? X X X
14 | (El personal de distribucion financiera evita comprometer partidas X X X
presupuestarias para otros fines?
15 | sHa escuchado que la entidad logra sclventar sus gastos administrativos X X X
con las fuentes de financiamiento disponibles?
16 |iLas modificaciones presupuestarias se desarrollan de manera X X X
adecuada?
.ﬁ ESCUELA DE POSGRADO
N® | Evaluacién
17 |iLa entidad ejecuta una adecuada supenision y evaluacion del X X X
presupuesto?
18 | iEl Ministerio de Economia y Finanzas supervisa oportunamente la X X X
ejecucion del presupuesto?
18 [ ;Se evalia la inversion de presupuesto asignada? . X X
20 |;Considera que la entidad cuenta con deficiencias minimas en la x x X
evaluacion del presupuesto?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracian, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criteric | 2. Bajo nivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Santos Diaz Elar Francisco

Especialidad del validador (a): Metoddlogo

Claridad: EI item
seméntica son adecuadas.
Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicadar que astd
*Relevancia: El item as esencial  oimportanis, as dacir debe sar incluida

se comprenda facilmente, a5 dedr, su sintdctica ¥

midienda

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimensidn

DNI: 47247097

02 de junio de 2023

Mg. CPC. Elar Francisco Santos Diaz
DNI N® 47247097
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.ll ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS - PLANIFICACION ESTRATEGICA

N° | DIMENSIONMES / items Claridad’ Foherencia® Relevancia® Observaciones
!
Recomendacio
nes
Diagnéstico de la realidad 112 |3 |41 (2 |3 |4 )12 (3|4
01 |[iLa institucion cuenta con documentos de gestion actualizados de x X X
acuerdo a las normas y lineamientos establecidos por el Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico CEPLAN?
02 |;La elaboracion del PEl se realizd de acuerdo a las demandas de la X X X
poblacion?
03 | iEn la elaboracion del PEI, se ha realizado un diagnostico del entorno, X X X
para la efectividad de los objetivos estratégicos?
04 | :En la elaboracion del PEI se analizaron las brechas de infraestructura X X X
y el acceso a los servicios publicos del sector que deben ser cemradas
para mejorar la calidad de vida de la poblacian?
05 [ilLa elaboracion de los planes fueron desarrollados por personal x E X
enteramente preparado a nivel de conocimiento y procedimental?
N° | Direccién del futuro deseado
06 | iLa planificacion se realiza con prospectiva orientado a mejor el sector X X X
agricola y el bienestar del ciudadano?
07 | ¢El plan estratégico institucional ha considerado las tendencias actuales X X X
para la determinacion de los objetivos?
08 | ilaidentificacion de las oportunidades forma parte en la elaboracion del X X X
FEI?
08 | iEn la elaboracion del PEl, se identifican claramente los riesgos, para X X X
minimizar su impacto en la gestion?
10 | iEl plan estratégico institucional hace referencia de la provision de X X X
servicios y el bienestar de las personas?
N° [ Politicas y Planes Coordinados
11 | ;La planificacion esta alineado a las politicas nacionales, sectoriales e x X X
institucionales y se cuentan con manuales de procesos y directivas
internas?
12 | ;iEl PEI cuenta con los objetivos y acciones estratégicas necesarias? X X X
13 | 4El PEl tiene los indicadores y metas necesarios? X X X
‘ﬂ ESCUELA DE POSGRADO
14 | ;iEn la institucion las diversas areas participan en la planeacion de ‘ ‘ ‘ ‘2{ | ‘ ‘ |)< ‘ ‘ ‘ ‘ X
objetivos y metas institucionales?
N® | Seguimiento y evaluacién
15 | jEn la institucion se efectia el control de los planes esiratégico? X X X
16 |;En la institucion se realiza un seguimiento de avance metas y X X X
cumplimiento de objetivos?
17 | iConsidera usted que la fase de sequimiento se refleja la mejora x X X
continua de gestion de la entidad?
18 | ;Se evalia la eficiencia de la administracion de los recursos publicos? X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |
Observaciones (precisar si hay suficiencia) :
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Burga Lépez Joaquin Rolande  DMI: 47712695

Especialidad del validador (a): Gestion Piblica

"Claridad: EI itern se comprende facilments, es decir, su
sintActica y samantica son adecuadas.

#Coherencia: El item tiene nelacion logica con la dimensidn o indicadar que esta
midiendo

*Relevancia: El itam es esencial o importante, es decr dabe ser induido

Mota: Suficiencia, = dice sufidencia cuanda los items planteados son suficentes
para medir la dimensidn

02 de junio de 2023

'! Agus t
LS San Martin i
R HARA LK HARTH 14

Mg. Econ. Joaquin Rolando Burga Lopez
DNI N® 47712695
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._|| ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS - EJECUCION PRESUPUESTAL

N | DIMENSIONES / items Claridad’ Foherencia® Relevancia® Observaciones
I
Recomendacio
nes
Programacién 1 ]2 (3 |4 (1 ]2 )3 |4 ([1([2 ]34
01 | ;El personal tiene conocimiento, de cudles son los objetivos que dirigen X X X
el trabajo?
02 | ;El personal tiene conocimiento, de cuales son las metas que dirigen el X X X
trabajo?
03 | iEl trabajo que desarmollan cada uno de los miembros de la entidad X X X
cumplen las actividades asignadas en el tiempo previsto?
04 | i5Se estima de manera apropiada los gastos ejecutados? X X X
05 | ;Se estima de manera apropiada los ingresos de la entidad? X X X
N° | Formulacién
06 | :Se socializa entre las areas de competencia de manejo de recursos X X X
monetarios?
07 | :Se aplican estrategias efectivas para lograr la recaudacion de los X X X
fondos?
08 | ;5e identifican con anticipacion las prioridades que tiene la entidad? X X X
09 | iSe redne el personal involucrado con las unidades de inversion para la X X X
justificacion del gasto?
N | Aprobacion
10 |;El personal encargado de la implementacion de las obras tiene X X X
conocimiento del monto asignado en el presupuesto de apretura de
actividades?
11 | ¢La elaboracién del anteproyecto se realiza con eficiencia? X X X
12 | ;La elaboracién del PIA estd a cargo de personal capacitado? X X X
N° | Control
13 | ;Existe un apropiado control para la recaudacion de fondos? X X X
14 [ ;El personal de distribucion financiera evita comprometer partidas X X X
presupuestarias para otros fines?
15 | zHaescuchado que la entidad logra solventar sus gastos administrativos X X X
con las fuentes de financiamiento disponibles?
16 |sLas modificaciones presupuestarias se desarrolan de manera X X X
adecuada?
._|| ESCUELA DE POSGRADO
N | Evaluacién
17 |iLa entidad ejecuta una adecuada supervision y evaluacion del X X
presupuesto?
18 | ;iEl Ministerio de Economia y Finanzas supervisa oportunamente la X X
ejecucion del presupuesto?
19 | ;Se evalia la inversion de presupuesto asignado? X X
20 |:iConsidera gue la entidad cuenta con deficiencias minimas en la X X
evaluacion del presupuesto?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion

. asi como solicitamos brinde sus observaciones gue considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia) :

Opinion de aplicabilidad:

Especialidad del validador (a): Especialista en Presupuesto.

1. No cumple con el criteric | 2. Bajo nivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |
Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Burga Lépez Joaquin Rolando  DNI: 47712695
o doir & 02 de junio de 2023

'Claridad: El item se comprende fécilmeanta,
sintictica y samdntica son adecuadas.

*Coherencia: El ilem fiena relacion logica con la dimensitn o indicadar que estd
midiendo

3Relevancia: El item s asencial o importante, es dedr dabe ser induido

Nota: Suficiencia, se dice sufiencia cuanda los items planteadas son suficentas
jpara medir la dimensian

Mg. Econ. Joaquin Rolando Burga Lopez
DHNIN® 47712695
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.Tl ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS - PLANIFICACION ESTRATEGICA

N° | DIMENSIONES / items Claridad’ Foherencia® Relevancia® Observaciones
I
Recomendacio
nes
Diagnéstico de la realidad 112 )3 |41 /2 1]3 |41(1)2 13 |4
01 |;La institucion cuenta con documentos de gestion actualizados de X x X
acuerdo a las normas y lineamientos establecidos por el Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico CEPLAN?
02 [iLa elaboracion del PEIl se realizd de acuerdo a las demandas de la X X X
poblacion?
03 | 4En la elaboracion del PEI, se ha realizado un diagnostico del entorno, X X X
para la efectividad de los objetivos estratégicos?
04 | iEn la elaboracion del PEI se analizaron las brechas de infraestructura X x X
v el acceso a los servicios plblicos del sector que deben ser ceradas
para mejorar la calidad de vida de la poblacion?
05 [iLa elaboracion de los planes fueron desamollados por personal X X X
enteramente preparado a nivel de conocimiento y procedimental?
N° | Direccion del futuro deseado
06 |¢La planificacion se realiza con prospectiva orientado a mejor el sector X x X
agricola y el bienestar del ciudadano?
07 | ¢El plan estratégico institucional ha considerado las tendencias actuales X X X
para la determinacion de los objetivos?
08 | .lLa identificacion de las oportunidades forma parte en la elaboracion del X x X
PEI?
08 | iEn la elaboracion del PEI, se identifican claramente los riesgos, para X x X
minimizar su impacto en la gestion?
10 | .iEl plan estratégico institucional hace referencia de la provision de X x X
servicios y el bienestar de las personas?
N°_|Politicas y Planes Coordinados
11 | ;iLa planificacion esta alineado a las politicas nacionales, sectoriales e X x X
institucionales y se cuentan con manuales de procesos y directivas
internas?
12 | ;Fl PEI cuenta con los objetivos y acciones estratégicas necesarias? X X X
13 | 4El PEI tiene los indicadores y metas necesarios? X X X
._|| ESCUELA DE POSGRADO
14 | :En la institucion las diversas areas participan en la planeacion de ‘ ‘ ‘J{ ‘ | ‘ ‘X ‘ ‘ ‘ ‘ X ‘
objetivos y metas institucionales?
N° | Seguimiento y evaluacion
15 | ;En la institucidn se efectia el control de los planes estratégico? X X X
16 |:iEn la inslitucion se realiza un seguimiento de avance metas y x X X
cumplimiento de objetivos?
17 | ;Considera usted que la fase de seguimiento se refleja la mejora X X X
continua de gestion de la entidad?
18 | i Se evalla la eficiencia de la administracién de los recursos pulblicos? X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que consideres pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad:

Apellidos y nombres del juez validador. Coronado Vigil Karla de los Angeles

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel

| 3. Moderado nivel

| 4. Alto nivel |

Aplicable [ x ]

Especialidad del validador (a): Gestion Piblica

'Claridad: EI

ftem s& comprende facilments, gs  decir, =

sintactica y semantica son adecuadas.
#Coherencia: El item tiena ralacion logica con k3 dimension o indicador que esta
midiendo

Relevancia: E| itam es esencial

Mota: Suficiencia, e dice sufidencia cuanda los items planteadas son suficantes
para medir ka dimensiin

0 importante, &s dedr debe ser induido

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI : 73681728

/

Mg. Lic. Karla de los Angeles Coronado Vigil

DNI N° 73681728
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~T|| ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS - EJECUCION PRESUPUESTAL

N® [ DIMENSIONES / items Claridad’ Foherencia® Relevancia® Observaciones
!
Recomendacio
nes
Programacion 102 |3 |4 (1|2 |3 [4]1]2 (3|4
01 | ;El personal tiene conocimiento, de cuales son los objetivos que dirigen X X X
el trabajo?
02 | ;El personal tiene conocimiento, de cusles son las metas que dirigen el X X X
trabajo?
03 | ;El trabajo gue desarrollan cada uno de los miembros de la entidad X X X
cumplen las actividades asignadas en el tiempo previsto?
04 | ;Se estima de manera apropiada los gastos ejecutados? X X X
05 | ;Se estima de manera apropiada los ingresos de la entidad? X X X
N® | Formulacién
06 | ;Se socializa entre las areas de competencia de manejo de recursos X X X
monetarios?
07 |:Se aplican estrategias efectivas para lograr la recaudacion de los X X X
fondos?
08 [ ;Se identifican con anticipacion las prioridades que tiene la entidad? X kA X
09 | ;Se redne el personal involucrado con las unidades de inversion para la X X X
justificacidn del gasto?
N* [Aprobacion
10 | ;El personal encargado de la implementacion de las obras tiene X X X
conocimiento del monto asignade en el presupuesto de apretura de
actividades?
11 | ;ila elaboracion del anteproyecto se realiza con eficiencia? X X X
12 | iLa elaboracion del PlA esta a cargo de personal capacitado? X X X
N* | Control
13 | ;Existe un apropiado control para la recaudacién de fondos? X X X
14 | ;iEl personal de distribucion financiera evita comprometer partidas X X X
presupuestarias para otros fines?
15 | jHaescuchado que la entidad logra solventar sus gastos administrativos X X X
con las fuentes de financiamiento disponibles?

.Tll ESCUELA DE POSGRADD

16 | iLas modificaciones presupuestarias se desarrollan de manera‘ ‘ ‘ ‘X | ‘ ‘ ‘X ‘ ‘ ‘ ‘X |
adecuada?

N° | Evaluacién

17 |¢éLla entidad ejecuta una adecuada supervision y evaluacion del X X X
presupuesto?

18 | iEl Ministerio de Economia vy Finanzas supervisa oportunamente la x X X
ejecucion del presupuesto?

18 [ iSe evalia la inversion de presupuesto asignado? X X X

20 | iConsidera que la entidad cuenta con deficiencias minimas en la x X X
evaluacion del presupuesto?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion

, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio | Z. Bajo nivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Coronado Vigil Karla de los Angeles  DNI: 73681728

E ialidad del validador (a): Gestion Piblica

P

"Claridad: El item 58 comprende facilmants, 85  decir, su
sinfictica y saméntica son adecuatas.

“Coherencia: El item tiena relacion légica con la dimensitn o indicadar qua est3
midiendo

*Relewancia: El itam es esencial o importants, es dedr debe ser induido

Mota: Suficiencia, s dice sufidencia cuanda los items planteadaos son suficdantes
para mexdir la dimensiin

02 de juniode 2023.

Mg. Lic. Karla de los Angeles Coronado Vigil
DNI N° 73681728
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.]] ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS - PLANIFICACION ESTRATEGICA

N° | DIMENSIONES / items Claridad’ Foherencia? Relevancia® Observaciones
!
Recomendacio
nes
Diagnéstico de la realidad 12 ]33 |4 (1 ]2 |3 |4 (12 |3 |4
01 |[;La institucion cuenta con documentos de gestion actualizados de X X X
acuerdo a las normas y lineamientos establecidos por el Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico CEPLAN?
02 |;La elaboracion del PEI se realizd de acuerdo a las demandas de la X X X
poblacien?
03 | iEn la elaboracion del PEI, se ha realizado un diagnostico del entorno, X X
para la efectividad de los objetivos estratégicos?
04 | ;En la elaboracion del PEl se analizaron las brechas de infraestructura X X
v el acceso a los servicios plblicos del sector que deben ser ceradas
para mejorar la calidad de vida de la poblacion?
05 |[iLa elaboracion de los planes fueron desarrollados por personal X X X
enteramente preparado a nivel de conocimiento y procedimental?
N° | Direccién del futuro deseado
06 |¢La planificacion se realiza con prospectiva orientado a mejor el sector x X X
agricola y el bienestar del ciudadano?
07 | ¢El plan estratégico institucional ha considerado las tendencias actuales X X X
para la determinacion de los objetivos?
08 | ;Laidentificacion de las oportunidades forma parte en la elaboracion del X X X
PEI?
09 | iEn la elaboracion del PEI, se identifican claramente los riesgos, para x X X
minimizar su impacto en la gestion?
10 | iEl plan estratégico institucional hace referencia de la provision de x X X
senvicios y el bienestar de las personas?
N | Politicas y Planes Coordinados
11 | iLa planificacion esta alineado a las politicas nacionales, sectoriales e x X X
institucionales y se cuentan con manuales de procesos y directivas
internas?
12 | iEl PEIl cuenta con los objetivos y acciones estralégicas necesarias? x X X
13 | 4El PEI tigne los indicadores y metas necesarios? X X X
‘ﬁ ESCUELA DE POSGRADO
14 | iEn la institucion las diversas areas participan en la planeacion de ‘ ‘ ‘ ‘J{ ‘ ‘ ‘ ‘X | | ‘ ‘ X ‘
objetivas y metas institucionales?
N° | Seguimiento y evaluacion
15 | jEn la institucion se efectla el control de los planes estratégico? X X X
16 | iEn la institucion se realiza un seguimiento de avance metas y X X X
cumplimiento de objetivos?
17 | iConsidera usted que la fase de seguimiento se refleja la mejora X X X
continua de gestion de la entidad?
18 | i Se evalia la eficiencia de la administracion de los recursos publicos? X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Sanchez del Aguila Wendy Lucero DNI : 74220164

Especialidad del validador (a): Gestién Plblica

'Claridad: E1 item se comprende facilmenta, es decir, =u
sifactica y samantica son adecuadas.

*Coherencia: El item tiena relacién légica con la dimansién o indicador que esta
midiendo

*Relevancia: El itam es esencial o0 importante, es decr debe ser induido

Mota: Suficiancia, =2 dice suficencia cuanda has items planteadas son suficantas
para medir la dimensiin

DNI N° T4220164

Mg. Abg. Wendy Lucere Sanchez del Aguila
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~|'| ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS — EJECUCION PRESUPUESTAL

N° [ DIMENSIONES / items Claridad® Foherencia’ Relevancia® Observaciones
!
Recomendacio
nes
Programacion 102 |3 ]4 (112 )3 [4]1]2 )3 |4
01 | ;El personal tiene conocimiento, de cuales son los objetivos que dirigen X X X
el trabajo?
02 | :iEl personal tiene conocimiento, de cuales son las metas que dirigen el X X X
trabajo?
03 | ;El trabajo que desarrollan cada uno de los miembros de la entidad X X X
cumplen las actividades asignadas en el tiempo previsto?
04 | ;Se estima de manera apropiada los gastos gjecutados? X X X
05 | ;5e estima de manera apropiada los ingresos de la entidad? X X X
N° | Formulacién
06 | ;5e socializa entre las dreas de competencia de manejo de recursos X x X
monetarios?
07 | :Se aplican estrategias efectivas para lograr la recaudacion de los X X X
fondos?
08 | i Se identifican con anticipacion las prioridades que tiene la entidad? X X X
08 | iSe redne el personal involucrado con las unidades de inversion para la X X X
justificacion del gasto?
N? | Aprobacion
10 | :El personal encargado de la implementacion de las obras tiene X X X
conocimiento del monte asignado en el presupuesto de apretura de
actividades?
11 | sLa elaboracion del anteproyecto se realiza con eficiencia? X X X
12 | iLa elaboracion del PIA esta a cargo de personal capacitado? X X X
N° [ Control
13 | ;Existe un apropiado control para la recaudacion de fondos? X X X
14 | iEl personal de distribucion financiera evita comprometer partidas X X X
presupuestarias para otros fines?
15 | iHa escuchado que |a entidad logra solventar sus gastos administrativos X X X
con las fuentes de financiamiento disponibles?
~_|i ESCUELA DE POSGRADO
16 |;Las modificaciones presupuestarias se desarrollan de manera ‘ ‘ ‘ X ‘ ‘ ‘ ‘ X ‘ ‘ ‘ ‘ X ‘
adecuada?
N° | Evaluacién
17 |ila entidad ejecuta una adecuada supenision y evaluacion del x X X
presupuesto?
18 | iEl Ministerio de Economia y Finanzas supervisa oportunamente la X X X
ejecucion del presupuesto?
19 | ;Se evalia la inversion de presupuesto asignado? X X X
20 | ;Considera gue la entidad cuenta con deficiencias minimas en la x X X
evaluacion del presupuesto?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Sanchez del Aguila Wendy Lucero

Especialidad del validador (a): Gestion Publica

"Claridad: El item se comprende faciimants, es dacr, sy
sintictica y samantica son adecuadas.

*Coherencia: | item fiena ralacion légica con la dimensitn o indicadar qua estd
midiendo

*Relevancia: El itam es asencial o0 importante, es dedr dabe ser induido

Nota: Suficiancia, sa dice suficencia cuanda los items planteados son suficantas
para medir a dimensidn

DNI : T4220164

Mg. Abg. Wendy Lucero Sanchez del Aguila

DNIN° 74220164
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Indice de la 'V de Ayken

Planificacidn estratégica

RELEVANCIA

1

J5

J4a

13

J2

COHERENCIA

J1

J5

J4

3

12

CLARIDAD
J1

J5

4

13

J2

P1

P2
P3
P4
P5

P6
P7
P8
P9
P10
P11
P12
P13
P14
P15
P16
P17
P18

D1

D2

D3

D4

1.00

V de Ayken
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Ejecucion presupuestal

RELEVANCIA

1

J5

J4a

13

J2

COHERENCIA

J1

J5

J4

J3

12

CLARIDAD
J1

J5

4

13

J2

P1

P2
P3
P4
P5

P6
P7
P8
P9
P10
P11
P12
P13
P14
P15
P16
P17
P18
P19
P20

D1

D2

D3

D4

1.00

V de Ayken
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Fiabilidad
Planificacién estratégica

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 60 100.0

Casos Excluido? 0 .0
Total 60 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
911 18
Media de Varianza de | Correlaciéon Alfa de .
. ) Cronbach si
escala si el escala si el total de
el elemento
elemento se | elemento se elementos
. . . se ha
ha suprimido | ha suprimido corregida .
suprimido
ftem 01 71.3167 57.881 415 913
ftem 02 71.4833 57.101 511 .909
[tem 03 71.4333 55.911 .635 .905
[tem 04 71.5167 57.305 .679 .904
ftem 05 71.4667 57.812 576 .906
item 06 71.0500 57.506 .699 .903
[tem 07 71.1667 57.192 .679 .904
[tem 08 71.4833 57.745 .667 .904
ftem 09 71.3667 59.897 456 .909
ftem 10 71.2333 58.656 .625 .905
ftem 11 71.4000 59.736 .365 913
item 12 71.2000 57.281 172 .902
ftem 13 71.3500 56.842 775 901
item 14 71.7500 59.750 494 .909
item 15 71.4667 60.728 438 910
item 16 71.4167 59.434 .630 .906
ftem 17 71.3500 57.011 .695 .903
[tem 18 71.4667 58.423 500 .909
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Ejecucion presupuestal

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 60 100.0

Casos Excluido? 0 .0
Total 60 100.0

a. La eliminacién por lista se basa en
todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

.926 20

Media de Varianza de | Correlacion Alfa de .

escala si el escala si el total de Cronbach si

elemento se | elemento se elementos el elemento
ha suprimido | ha suprimido corregida se. h?

suprimido

item 01 75.3500 102.469 .650 922
item 02 75.5333 100.558 .704 921
item 03 75.2000 107.010 440 .926
item 04 75.2833 112.206 .043 .933
item 05 75.1500 102.028 .852 .919
item 06 75.4500 104.625 491 .925
item 07 75.7667 103.911 .536 .924
item 08 75.2667 101.962 .601 .923
item 09 75.2667 96.504 .836 917
item 10 75.0000 99.763 773 919
item 11 75.1833 99.644 .865 .918
item 12 75.1000 104.295 613 923
item 13 75.4000 103.702 .626 .922
item 14 75.5833 108.654 .140 .937
item 15 75.4000 98.956 .856 917
item 16 75.2167 99.190 .866 917
item 17 75.3167 101.440 .851 919
item 18 75.1167 95.359 .680 .922
item 19 74.9500 105.099 .784 921
item 20 75.5333 108.389 .285 .929
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Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion

:ﬁ: DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA

e S REA Ok RECURSOS MUMANGS
TAN MmARTI

Tarapoto, 12 de junio de 2023

Cata N 1S 2023 GRSDRASAM-DOAGA A RR HH.

Sefiora _

Dra. MABEL CONTRERAS JULIAN
Jefe Unidad de Posgrado, filial Tarapolo
Clucad

Asunio. Autorizacitn para realizar investgacin

Ref Carta, de fecha 5 de junio de 2023
Es grato diriginme 3 usted para saludara cordiaimente, y en atencion al
documento de la referencia se hace Negar adjunto, la autorzacdn para realizar
investigacion y publicacién del nombre de la Enticad én los resultados del estudio.
Propicia s 1a ocasion, para exprésade fas muestras de considerackn y
estima

Atentamente;

-~ BN AR
2 A Ty
4 * Vela Hivg
‘“"/ e
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Base de datos

Puntaje
total

65

84
84

70
79
71

90
88

69

78
70
77

72

65

68

62

63

77

63

69

65

72

70

Evaluaciény
seguimiento

planes

Articulacién de

V1: Planificacion estratégica

Diagnéstico de la | Direccion del futuro

4

4

4

5

5

deseado

4
4

4

3

3

5

3

4| 4

3/4[3]4

5

5
5

5

4 | 4

3

41414144

4 | 4 | 4

3
3

3

4 | 4

3

5

4 | 4 | 4

3

41414

41414

4 | 4

4 |4 |14 |14|4]4)4

4 144

realidad

4

4 14|43
41444

5
4

5

3
5

41414

4144|4444 ]|4 |4

5

N° DE
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10
11
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16
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18
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20
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22
23
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90
88

69

78

70
77

72

64
82
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5
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41414

414144

414 (4|14 (4|4(4]|4 |4
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V2: Ejecucion Presupuestal

N° DE
ENCUESTAS
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Autorizacion de la organizacién para publicar la identidad en los resultados

de las investigaciones

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la organizacion: [RUC: 20321183213

DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA SAN MARTIN

Nombre ded Tilutar 0 Representants legal:
ING. ROALDO LOPEZ FULCA
Nombres y Apedidos BNIF

Consentimiento:
De conformidad con ko estableckdo en el articulo 7°, Reral T del Cadigo de Etica en
Investigacidn de la Universidad César Vallejo ), autorzo | X |, no autorizo [ | publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, an la cual sa lleva a cabo 1a mvestigacion:
Nombre dal Trabajo de Investigacion

Planificacin estratégica y ejecucan prasupuestal an ia Diraccion Regional de Agnoultura,
San Martin - 2023

Nombre del Programa Académico:
Gestion Publca
Ao Jackelin Mishell Sosa Parma ONI73836243

En caso de sulcrizarss, soy conscenie que & INVestigacion sera aloada en el Reposilonio
Institucional de la UCV, & misma que serd de acceso ablerto para los usuarios y podrd sor
referanciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propledad
Irelectual cormesponden axclusivamaenta al autor (a) del estudio.

mm«‘vonwaumc—mr Mooral © 17 Pars Sunde o pebiar S resaitados de
ol rarmire G0 3 Etao on donde 3¢ v 3 cabo o evtueie, Mben of LA
WN*
1a0ts on bon g e b - o iy o i, fo se deberd bailel b g dels pare o sers
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad de los Asesores

Nosotros, DELGADO BARDALES JOSE MANUEL, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - TARAPOTO, asesores de Tesis titulada: "Planificacién estratégica y
ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Agricultura, San Martin — 2023", cuyo
autor es SOSA PAIMA JACKELIN MISHELL, constato que la investigacion tiene un indice
de similitud de 15.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el
cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

Hemos revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas
para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual nos sometemos a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TARAPOTO, 04 de Agosto del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
DELGADO BARDALES JOSE MANUEL Firmado electronicamente
DNI: 01126836 por: JIMDELGADOB el 04-

ORCID: 0000-0001-6574-2759 08-2023 20:33:22

SAAVEDRA SANDOVAL RENAN Firmado electré6nicamente
DNI: 00974279 por: SSAAVEDRASA el

ORCID: 0000-0002-3018-9460 04-08-2023 15:04:36

Caodigo documento Trilce: TRI - 0641033
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