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RESUMEN

El objetivo central fue el de determinar la relacion entre la gestion presupuestaria y
la calidad de gasto en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo -
PEHCBM, Tarapoto - 2023. La investigacion fue de tipo aplicada, con disefio no
experimental, ademas de correlacional, contando con una poblaciéon conformada
por 170 trabajadores administrativos del PEHCBM, con una muestra de 118
trabajadores. Los cuestionarios, han sido los instrumentos empleados para recabar
informacion. El resultado principal fue que las dimensiones de la gestion
presupuestaria se relacionan positiva y fuertemente con la calidad del gasto, ya que
se ha obtenido coeficientes de correlacion de 0,829, 0,800 y 0,779 respectivamente.
Ademas, ya que en las tres correlaciones que se han efectuado, se ha encontrado
un valor sig. (bilateral) de 0,000, se ha decidido por aceptar la hipétesis alterna. De
igual modo, se concluyd que: La gestion presupuestaria presenta una relacion
significativa y positiva muy alta con la calidad de gasto en el PEHCBM, esto
demostrado gracias a la prueba de Rho de Spearman en el que se encontrd un sig.

(bilateral) menor a 0,01 y un coeficiente de correlacién de 0,808.

Palabras clave: Presupuesto del Estado, gasto publico, administracion publica,

finanzas
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ABSTRACT

The central objective was to determine the relationship between budget
management and the quality of spending in the Huallaga Central and Bajo Mayo
Special Project - PEHCBM, Tarapoto - 2023. The research was applied, with a non-
experimental design, as well as correlational, having a population made up of 170
administrative workers of the PEHCBM, with a sample of 118 workers.
Questionnaires have been the instruments used to collect information. The main
result was that the dimensions of budget management are positively and strongly
related to the quality of spending, since correlation coefficients of 0.829, 0.800 and
0.779 have been obtained respectively. In addition, since in the three correlations
that have been carried out, a sig. (two-sided) of 0.000, you have decided to accept
the alternate hypothesis. In the same way, it was concluded that: Budget
management presents a significant and very high positive relationship with the
quality of spending in the PEHCBM, this demonstrated thanks to the Spearman's
Rho test in which a sig. (bilateral) less than 0.01 and a correlation coefficient of
0.808.

Keywords: State budget, public spending, public administration, finance
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INTRODUCCION

En lo que respecta al nivel internacional, segun el Cepal (2020) la calidad del
gasto publico debio ser controlada de manera efectiva y eficiente para que se
lograra el crecimiento y al mismo tiempo haber asegurado la igualdad
distributiva. Por lo que esto determiné darle una razén de poder tener un
control al gasto transcurrido del sector publico que lo emitié, ya que se cuenta
con cada documento firmado y registrado. Ya que se tuvo en cuenta que toda
entidad para poder elaborar algun proyecto debi6 contar con la elaboracion
de un presupuesto para poder tener la afirmacién de un sustento de un gasto,

por lo cual ha pasado una evaluacién y determina la cantidad a utilizar.

Por otro lado, en el ambito latinoamericano Guarderas et al. (2021), nos
explico que, en Ecuador, existieron distintas acciones de poder impartir con el
uso de los recursos econdmicos perteneciente a los ingresos de tributos, por
lo cual contaron con una buena distribucion de gasto, siendo metido dentro de
ella el proceso de corrupcion sometido por sus autoridades, donde lo primero
es poder lucrase entre ellos o aprovechar que cuentan con el mando de poder
manejar, y luego pensar en la sociedad. Por su parte Ibarra (2021) mencioné
que en los ultimos anos México ha presentado dificultades en cuanto a la
mejora respecto a su calidad de su gasto publico, sobre todo en el indicador
de desempenio, esto se debe a su gran utilidad e importancia en el proceso
para tomar decisiones asociados a la administracion presupuestal para las
obras del pais. Finalmente, Espitia et al. (2019) afirmaron que desde la década
del 2010 Colombia han experimentado un crecimiento econdémico de
aproximadamente 1.7% al afio, por lo que el estado, durante ese periodo de
tiempo aumentaron la calidad del gasto a un 3.7% por periodo.

Seguidamente, a nivel del Peru muchas entidades publicas, brindar una
eficiencia al gasto publico no lo generaron de manera eficiente y transparente,
porque entre autoridades siempre se guardaron el secreto de no poder
mostrar una informacion completa de lo que se gasto, pese a que contaron
con la posicion de un presupuesto lo cual articula la cantidad a poder gastar,
donde alteraron los montos a deducir (Huanca, 2019). Ademas, en el Peru, no

estuvieron en la disponibilidad de poder obedecer las normativas que ellos



mismo estipularon, solo fueron acciones de poder convencer a la poblacién
de que se estan renovando algo, pero sin embargo no cambiaron nada las
operaciones internas, donde solo demostraron dar una mala inversion o
elaboracién de aceptacién a la ejecucion de un presupuesto, por lo que dieron
a entender que en cualquier momento la sociedad sigue siendo enganado de
las alteraciones de precios que se invirtieron en un pequeio proyecto.
Asimismo, la gestion presupuestal permitio definir el gasto a utilizar de forma
eficiente, ya que mediante el control de un sistema se pudo dar a mostrar el
ingreso y salida del dinero que se maneja dentro de la organizacion publica,
lo cual pudo sugerir ser una ejecucion moderada o irregular, por lo que ya
dependio del buen uso y de la eficiencia del compromiso como autoridades
elegidas que son (Ministerio de Economia y Finanzas - MEF, 2020).

De esta manera, a nivel del Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo,
Tarapoto se observé que existen deficiencias para gestionar adecuadamente
el gasto publico puesto que las inversiones que se estan desarrollando no
respondieron a las necesidades y demandas de la poblacion usuaria lo cual
ha generado un estancamiento en el progreso econémico y por ende en el de
la sociedad; ademas, se destaco que no existe profesionales capacitados para
gestionar, distribuir y controlar los ingresos que se derivan del tesoro publico
lo cual desencadena en una malversacion de fondos, asimismo, se observado
que dentro de la entidad no se desarrollaron capacitaciones y talleres de
reforzamiento relacionados con el tema de la calidad de gasto,

especificamente, en el diagndstico y la elaboracion de actividades.

Al efectuarse un analisis rapido respecto a la gestion presupuestaria, se ha
podido determinar que esta se viene ejecutando con algunos problemas, y es
que aun y cuando el proceso perteneciente a la programacion, planeacién, asi
como la formulacién y el posterior asentimiento del presupuesto, se deben de
establecer las metas presupuestales para cada periodo de manera clara y
precisa, no es posible realizarlo de manera correcta debido a que no se suelen
analizar periédicamente la disponibilidad de los recursos de periodos
pasados, por lo que los resultados esperados no suelen coincidir con los

resultados al término de cada periodo; asimismo, en cuanto a la ejecucion,



algunos trabajadores han senalado que la entidad no hace un uso 6ptimo de
estos, debido a que se suelen comprar o adquirir bienes y materiales en
cantidades diferentes a las requeridas, o bien de calidades diferentes,
afectando de esta manera a los resultados finales, o que a su vez se ve
empeorado, debido a que en la fase de evaluacién, no se llevan a cabo
mediciones periddicas del desempefo (estos solo se realizan cuando es
solicitado, o ante una auditoria), por lo que cuando se requiere informacion
oportuna respecto a los indicadores de los programas presupuestales, se

suele demorar por no contar con informacion actualizada del momento.

Ahora bien, todos los problemas antes descritos estarian influenciando la
generacion de una deficiente calidad en el gasto, evidenciado en una mala
distribucion de los recursos para cada una de las actividades y programas, por
lo que es usual que durante el periodo fiscal de ejecucion, se empleen los
recursos de otros fines a algo completamente diferente, disminuyendo
finalmente el grado de avance. Asimismo, debido a las deficiencias que se
hacen presentes, una gran cantidad de las obras y proyectos que se aprueban
y desarrollan en beneficio de la poblacion, no estarian alzando el resultado e
impacto esperado en relacion a cada uno de los recursos que se solicitaron

como parte del presupuesto de manera inicial.

En base a la realidad descrita se formulé como problema general: ;Cual fue
la relacion entre la gestion presupuestaria y la calidad de gasto en el Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, Tarapoto - 20237 y se tuvo como
problemas especificos: i) ¢, Cual fue el nivel de la gestion presupuestaria en el
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, Tarapoto - 20237; ii) ¢ Cual
fue el nivel de calidad de gasto en el Proyecto Especial Huallaga Central y
Bajo Mayo, Tarapoto - 20237; iii) ¢ Cual fue la relacidn entre las dimensiones
de la gestion presupuestaria y la calidad de gasto en el Proyecto Especial

Huallaga Central y Bajo Mayo, Tarapoto - 20237

El estudio tubo una justificacion por conveniencia, pues mediante la
investigacion se identificaron las deficiencias y desaciertos que posee la
institucion respecto a las variables investigadas. Por otra parte, tubo

relevancia social, puesto que ayudo a los representantes de la institucion



tomen mejores decisiones respecto a la calidad de gasto y a la gestion
presupuestal de manera que se pudo satisfacer oportunamente los
requerimientos de los usuarios y se incentivo al crecimiento socioeconomico.
En cuanto al valor teorico, se recurrié a fuentes de informacion veridica y
confiable con las cuales se pretendié reforzar cada variable de estudio por
separado de modo que se pudo brindar un aporte idéneo y con alto grado de
confiabilidad a la comunidad cientifica. Por otra parte, las implicancias
practicas, con las sugerencias que se plantearon al finalizar el informe se
pretendié mejorar significativamente la problematica identificada de manera
en que la sociedad se beneficidé con los resultados obtenidos. Por ultimo, en
relacion al aspecto metodologico, se disefiaron dos instrumentos que
permitieron recolectar informacion importante de parte del objeto que se
investigd conociendo el valor correlativo que existieron entre las variables que
se abordaron, ademas los instrumentos podran ser usados por otros

investigadores.

Ademas, se plantearon como objetivo general: Determinar la relacion entre la
gestion presupuestaria y la calidad de gasto en el Proyecto Especial Huallaga
Central y Bajo Mayo, Tarapoto - 2023. En tanto que, los objetivos especificos
fueron: i) Identificar el nivel de la gestion presupuestaria en el Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, Tarapoto — 2023; ii) Identificar el nivel
de calidad de gasto en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo,
Tarapoto — 2023; iii) Analizar la relacion entre las dimensiones de la gestidon
presupuestaria y la calidad de gasto en el Proyecto Especial Huallaga Central
y Bajo Mayo, Tarapoto - 2023.

Por ultimo, se tuvo como hipdtesis general: Hi: Existe relacion significativa
entre la gestidn presupuestaria y la calidad de gasto en el Proyecto Especial
Huallaga Central y Bajo Mayo, Tarapoto - 2023. Por su parte, las hipotesis
especificas son: HE1: El nivel de la gestién presupuestaria en el Proyecto
Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, Tarapoto - 2023, es alto; HE2: El nivel
de gestion presupuestaria en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo

Mayo, Tarapoto - 2023, es alto; HEs: Existe relacidon significativa entre las



dimensiones de la gestidon presupuestaria y la calidad de gasto en el Proyecto

Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, Tarapoto - 2023.



MARCO TEORICO

La presente tesis se encuentra sustentada, en estudios que fueron efectuados
por una gran variedad de profesionales a lo largo del globo, por lo que, se
citan a los siguientes autores Pichio y Santolini (2020), Bonffati y Formi (2019)
y Coronel et al. (2020) cuyos resultados exponen que los problemas
presupuestales que se presentan dentro de las entidades publicas, son
ocasionadas por una deficiente gestion del presupuesto de las personas a
cargo, mismos que usualmente se ven reflejados en casos de corrupcion y
desvio de fondos publicos aumentasen; de igual forma, exponen que las
reglas fiscales pueden limitar la calidad de la gestién presupuestaria lo que
hace que los municipios estén sujetos a ciclos de predeterminados de
presupuesto politico en el gasto publico, esto ocasiona que los recursos
economicos no puedan ser empleados en los sectores que lo necesitan, pues
estos deberan esperar que se termine un ciclo para poder recibir un nuevo
presupuesto; de esta manera, sale a relucir la necesidad de contar con
sistemas de control para dar rastreo y monitoreo de cada uno de los procesos
relacionados con la manera en la que se gestiona el presupuesto, asi como

de la calidad del gasto.

Por otra parte, se tiene a trabajos como los que fueron realizados por Vargas
y Zabaleta (2020), Barria y Delgado (2022) y Vilches (2021) quienes
concuerdan en aseverar la presencia de una asociaciéon a nivel de la manera
en la que se gestionan los recursos financieros (gestion del presupuesto) con
la calidad del gasto obtenido al término de cada periodo; todos estos autores
también establecen que en cuanto a la relacién que se experimenta entre las
variables esta resulto ser positiva o directa, lo que se entiende en el hecho de
que, la forma u efectividad con la que se gestiona el presupuesto, presentara
una influencia directamente proporcional sobre los niveles de calidad en el
gasto al cabo de cierto periodo, siendo esta relacion también condicional a la
presencia de otras variables macroecondmicas, como la llegada de la
pandemia, que limita la obtencion de los resultados deseados como resultado
de la paralizacion o estancamiento de las actividades econdémicas de todos

los sectores, incluidos, el sector publico.



Ahora bien, se consideré también a Carranza et al. (2022), Shupingahua
(2021) y Becerra (2022) autores que como los anteriores, coinciden en la
afirmacion de una correlacion directa entre ambas variables, aspecto que fue
corroborado mediante la aplicacion de procedimientos estadisticos;
adicionalmente, los autores ponen en manifiesto que, la tarea de las personas
encargadas de gestionar el presupuesto, es la de identificar no solo la
disponibilidad de los recursos, sino orientar de la manera mas eficiente los
procedimientos y uso de dichos capitales con el propdsito de alcanzar la
consecucion de obras, proyectos, o servicios de gran impacto sobre las
personas beneficiarias de la entidad, cuyo resultado de calidad del gasto, se
vera reflejado en la medida de que responda de manera directa, a los fines

para los cuales se ha llevado a cabo.

Culminada la presentacién de los antecedentes, se procedié a definir cada
variable, teniendo de este modo que, la gestidn presupuestaria, segun autores
como Bredegal (2021) mencionaron que es un conjunto de acciones asi como
de procesos que se encuentran alineados respecto a la planeacion, ejecucion,
seguimiento y control del presupuesto de una entidad del Estado, asignado
hacia cierto municipio, para el desarrollo de una actividad en concreto.
Mientras que Carhuancho et al. (2021) lo definieron como el conjunto de
procedimientos y procesos orientados a la planeacion, ejecucion, control y
evaluacién de un presupuesto en una organizacion, se trata de una disciplina
fundamental para la gestién financiera y administrativa, ya que permite
alcanzar la eficiente utilizacion, asi como el uso eficiente de cada recurso que
se encuentre disponible, la toma de decisiones informadas y finalmente, el
logro de cada objetivo estratégico y operativo que haya sido formulado dentro

de la organizacion.

Por otro lado, Morales et al. (2020) se refieren al proceso de planificacién
financiera en el que una institucion actua para asignar el capital de la mejor
manera posible, porque trata de entender y controlar sus gastos para poder
establecer objetivos presupuestarios, asignar fondos adecuados vy utilizarlos
con eficacia. Por su parte, Mora y Vélez (2020) mencionaron que es la

adquisicidén de fondos a través de inversores, pero también es la calidad del



gasto efectuado en cierto periodo de tiempo. Finalmente, Macedo (2020)
asegura que es una herramienta que permite a una organizacién planear y
monitorear la utilizacion eficaz de cada recurso financiero, debido a que,
facilita la planificacion e identificacion prioridades, asi como a definir los
recursos necesarios y limitaciones de los costos, también ayuda a controlar el

gasto y asignar un presupuesto que refleje las actividades de la organizacion.

Asi mismo al hablar de gestion presupuestaria es necesario hablar de algunos
puntos esenciales, como lo es la gestion publica, que segun Montecinos y
Contreras (2019) es la administracion y direccion de los asuntos publicos que
es llevada a cabo por cada funcionario publico de los gobiernos, asi como de
sus autoridades competentes en cada nivel, sin importar que estos se
encuentren en un gobierno local, o bien a nivel del gobierno central, esto se
debe a que es el proceso mediante el cual se planifican, organizan, ejecutan
y controlan las cada politica, programa y cada proyecto del sector publico para
cumplir con cada objetivo y cada necesidad que ha sido identificada dentro de
su gente, que constituye la sociedad. Asimismo, se requiere abordar al
presupuesto publico que, de acuerdo con Andara y Pefia (2022) refiere que
se trata de un plan financiero que se estructura de manera detallada, dentro
del cual, se logra establecer para un periodo determinado, los niveles de
ingresos, asi como de gastos que efectuara el gobierno, siendo por lo general
al término de un ano fiscal, constituyendo de esta manera, una herramienta
fundamental para la administracion y planificacion que realiza el gobierno, ya
que le permite asignar y controlar los recursos disponibles de manera efectiva

y transparente.

Por otra parte, el estudio se basé en distintas teorias, de una gran variedad
de autores, en el que la variable gestion presupuestaria que se encontrd
fundamentada por la normativa y marco legal vigente, en este sentido, las
bases tedricas fueron el D.L N° 1440 — mismo que habla sobre el sistema
nacional para el presupuesto publico, decreto que busco regular el sistema
nacional del presupuesto en las instituciones publicas y privadas a través del
i. Equilibrio en el presupuesto publico, se refiere a la situacion en la que los

ingresos y los gastos del gobierno se igualan, es decir, el equilibrio del



presupuesto se alcanza cuando los ingresos totales que son percibidos,
resultan ser equivalentes a la totalidad de los gastos; ii. Equilibrio tributario, es
una situacion en la que el Estado no presenta un déficit ni un superavit en sus
programas presupuestales; iii. Especialidad cuantitativa y cualitativa, es el
registro numérico de los gastos realizados y de las caracteristicas de los
mismos; iv. Orientacion a la ciudadania, es la ejecucion del presupuesto
destinado a favorecer las necesidades de la poblacion, v. Calidad y eficiencia
del presupuesto, son todos los procesos que determinan la viabilidad y
efectividad del presupuesto; vi. Universalidad de unidad y transparencia
presupuestal, Todos y cada uno de los ingresos, asi como de los gastos
presentados a nivel del sector publico se rigen y pertenecen a la ley del

presupuesto nacional.

De igual forma se sustentd sobre la Ley N° 28411 - Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, ley que buscd estandarizar el proceso
presupuestario a través del cumplimiento del plan de administracion
Financiero generado para el Sector Publico. Finalmente se basd sobre la
teoria de la gestion del presupuesto en la que se mencion6é que, es la
vinculacién de los recursos financieros con las politicas y objetivos de las
organizaciones destinadas a la ejecuciéon de sus procesos al cabo de un
tiempo pre definido y con ciertas condiciones que fueron previamente
establecidas a nivel de cada centro de responsabilidad con el que cuente la
entidad (Carrillo et al., 2021).

Es de este modo que, en lo concerniente a la evaluacion o medicion de la
variable gestion presupuestal o presupuestaria, se tomd como pilar o base
fundamental, lo dispuesto dentro del Ministerio de Economia y Finanzas
(2022) en relacién con las fases o ciclos de la gestion presupuestaria que
constituyeron las dimensiones claves de la variable, siendo estos los que se

detallan a continuacion:

La programacion, formulacién y aprobacién, denominado comunmente como
planificacion, es la fase de la gestidn presupuestaria en el que se analiza la
disponibilidad de los recursos para llevar a cabo el financiamiento de los

gastos, a partir del cual, se establecen las metas presupuestales, asi como



los resultados que se desean esperar, mismos que, luego de una evaluacién

por el area correspondiente, terminan por ser o no aprobados (MEF 2022).

También se tiene a Zhyber y Solopenko (2022) define a la programacion
formulacion y aprobacion del presupuesto como el proceso de establecer un
plan financiero detallado para una organizacion o entidad, implica la
identificacion de los ingresos esperados y la asignacién de recursos a diversas

actividades y gastos, de acuerdo con las prioridades y objetivos estratégicos.

Para Wampler (2021) es el proceso mediante el cual se determina la
distribucion y asignacion de los recursos financieros disponibles para un
proyecto, programa o iniciativa, esto implica la identificacion de las diferentes
actividades o componentes del proyecto, la estimacion de los costos
asociados y la asignacion de cada fondo en concordancia con cada necesidad
y prioridades que han sido establecidas. De forma similar Yanqui et al. (2021)
aseguran que esta hace referencia a la planeacion y la organizacion en cuanto
a lo relacionado con los gastos y recursos financieros en el marco de un
presupuesto, esto implica la asignacion de fondos a diferentes areas o
departamentos de una entidad, la manera en la que se distribuyen los recursos
para todo un periodo de tiempo y la coordinacion de las acciones financieras

en relacidon de las metas y objetivos establecidos.

La dimension de programacion, formulacion y aprobacion puede ser evaluada
a partir del: Analisis de la disponibilidad de recursos, implica una evaluacion
de la cantidad de recursos disponibles para una entidad gubernamental para
cumplir sus objetivos y metas, esto generalmente incluye una revision
cuidadosa de los presupuestos, el acceso a los fondos, el control de gastos y
las limitaciones de gasto, el analisis de la disponibilidad de recursos publicos
se lleva a cabo para asegurar que los programas y servicios gubernamentales
se lean de manera adecuada y responsable con los recursos disponibles, el
proposito de esta evaluacion es la maximizacion de los recursos publicos al
establecer prioridades, reducir el gasto superfluo y estimular el desarrollo
econdmico, esto también ayuda a garantizar que los recursos se destinen de
manera equitativa a procesos e iniciativas gubernamentales que optimicen la

calidad de vida para los individuos que conforman la sociedad.
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Establecimiento de metas presupuestales, es el proceso sistematico de
establecer objetivos, establecer prioridades y establecer los niveles de
recursos necesarios para alcanzar esos objetivos, establecer el presupuesto
es una parte integral del proceso de planificacion calificado de los recursos
estatales, ya sea para un ejercicio presupuestario especifico, o para el uso
durante varios anos, el proceso hace que sea posible para los servidores
publicos aclarar los objetivos estratégicos de la organizacién, anticipar los
resultados deseados y establecer los niveles de financiamiento y recursos
necesarios para alcanzar sus objetivos, estas metas presupuestarias se usan
como punto de partida para las decisiones de presupuesto, disefiadas para
oprimir el gasto ineficaz y dirigir el presupuesto hacia actividades mas
productivas, aumentando la eficiencia operativa y obteniendo los resultados
deseados (MEF, 2022).

Resultados esperados, son los ingresos y gastos previstos para un
determinado ciclo de tiempo, el presupuesto se basa en el estudio financiero
para predecir los resultados pertenecientes a cada ingreso y gastos futuros
sobre la base de los resultados pasados, el presupuesto también debe tener
en cuenta los objetivos a futuro de la organizacién a fin de determinar fondos
potencialmente necesarios para alcanzar los objetivos, los resultados
esperados también incluyen el impacto de los gastos e ingresos proyectados
en el patrimonio neto de la municipalidad, asi como cualquier efecto adversos
previstos a futuro. Ademas, el presupuesto debe asegurar que los revisores
externos reciban reportes financieros apropiados a fin de realizar una
evaluacion precisa y suficiente del desempefio financiero del municipio (MEF,
2020).

La segunda dimension es conocida como Ejecucion, en algunos casos es
denominado también como ejecucion y monitoreo o seguimiento, y
comprende la etapa en la que las entidades publicas atienden cada una de
sus obligaciones con el presupuesto que se les ha sido asignado y aprobado,
para lo cual, se tiene en consideracion la manera en la que se emplean o usan
estos recursos, asi como la cuantia y la calidad de cada bien, servicio y obra

que son ejecutadas a lo largo del periodo vigente Uso éptimo de los recursos
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(MEF, 2022). Para Huawei y Yanlin (2022) se refiere al proceso mediante el
cual se lleva a cabo la implementacion y gestién de los recursos asignados en
un presupuesto determinado, implica la asignacion y distribucién de fondos,
la realizacion de gastos y la supervision de los ingresos para cumplir con los

objetivos establecidos.

Kovacevic et al. (2019) lo definen como el monitoreo asi como el control que
se ejecuta sobre el gasto publico, en este contexto, implica la vigilancia
permanente de como se gastan los fondos asignados, asegurando que se
utilicen de manera eficiente y efectiva, acorde con los fines para los cuales
han sido designados y no asi, para otras actividades. Finalmente Raudla y
Douglas (2021) lo definen como el proceso de convertir los planes y objetivos
establecidos en el presupuesto en acciones y resultados tangible, en este
sentido, implica la implementacion de programas, proyectos y actividades
especificas que se financian con los recursos asignados, la ejecucion exitosa
del presupuesto implica la realizacion efectiva de las acciones planificadas y
la obtencion de los resultados esperados, ya sea en términos de

infraestructura, servicios publicos, programas sociales, entre otros.

Esta dimensién puede ser evaluada por los siguientes indicadores; Uso
optimo de los recursos, se refiere a la organizacién y administracién de los
recursos estatales de la forma mas eficiente posible, esto implica desarrollar
estrategias y politicas que ayuden a distribuir y asignar los elementos
financieros de la manera mas efectiva con el unico propdsito de efectivizar
cada beneficio dentro de los contextos sociales o econdmicos generados a
través de su uso, esto incluye la planificacion de recursos tales como
trabajadores, maquinaria, tierras, agua, energia y otros bienes materiales, asi
como la gestion de tecnologias, politicas, leyes, reglamentos y presupuestos
que afecten su uso eficaz y productivo, para aplicar el uso 6ptimo de los
recursos del Estado, los responsables politicos deben asegurarse de que los
recursos estén registrados para darles seguimiento (MEF, 2020).

Cantidad de bienes, servicios y obras ejecutadas, este hace referencia a la
cantidad total de bienes, servicios y proyectos de obras publicas ejecutados

por el Estado durante un periodo de tiempo determinado, se calcula
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recopilando informacion sobre todos los bienes, servicios o proyectos de
obras publicas adquiridos o suministrados o administrados por el Estado
durante un determinado periodo, y sumando el valor de estos, la cantidad de
bienes, servicios y obras ejecutadas por el Estado es un indicador de la
eficiencia y la eficacia con que el Estado se ocupa de cada necesidad que
presente la poblacion, y es que, el propdsito de llevar a cabo estas mediciones
es contar con una relacidén clara y precisa entre la cantidad de recursos
estatales destinados a poder adquirir bienes, el poder contratar servicios, asi
como de poder ejecutar diversas obras de caracter publico, buscando
conseguir con esto, el incremento paulatino de la satisfaccidén presente en los

pobladores en cuanto a los productos y servicios proporcionados (MEF, 2022).

Calidad de bienes, servicios y obras ejecutadas, se refiere a la satisfaccion
que se experimenta tras haber colmado una determinada necesidad y
posterior a haberse colmado una determinada expectativa de los ciudadanos,
que se logran mediante una gestion adecuada en el desarrollo de un proyecto
del Estado, debidamente disefiado, para el bienestar de la poblacion, también
implica la implantacion de sistemas de gestidbn para atender cuestiones
relacionadas con los procesos de transparencia y responsabilidad social.
(MEF, 2022)

Finalmente se tiene a la tercera dimension, siendo esta la evaluacion,
corresponde a la fase o etapa en la que las entidades controlan no solo el
grado de cumplimiento respecto a la ejecucion, sino la efectividad de la
ejecucion presupuestal, todo ello mediante la puesta en marcha de
evaluaciones de desempeiio (ligado al grado de avance por fechas, asi como
a la comparacion de lo ejecutado en relacion al PIM y devengado), asi como
a la evaluacion de indicadores de los programas presupuestales (MEF, 2022).
Por su parte Jaroslav et al. (2021) lo define como el proceso de analizar y
examinar criticamente la productividad financiera de una determinada entidad
publica en relacion con sus metas y objetivos establecidos en su planificacion
presupuestaria. Esta evaluacién implica efectuar una comparacion de cada
resultado real con cada proyeccion presupuestaria y realizar un analisis

detallado de las desviaciones. El objetivo principal es determinar si se estan
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logrando los resultados previstos y finalmente, saber si los recursos que
fueron asignados, han de estar siendo utilizados de una forma eficiente y

efectiva

La evaluacién del presupuesto también puede referirse a la estimacion de la
calidad asi como de la eficacia de un presupuesto en términos de su disefio y
estructura, esto implica analizar cdmo se asignan los recursos, cdmo se
establecen las prioridades y como se reflejan cada estrategia y cada politica
elaborada por la organizacidon en el presupuesto Tsalitsa (2021). Otra
definicion de evaluacioén del presupuesto es el proceso de evaluacion continua
y sistematica de los resultados y el impacto de las decisiones presupuestarias
en la organizacion, esto implica revisar regularmente los indicadores clave de
rendimiento financiero, evaluar los logros en relacion con los objetivos
establecidos y realizar ajustes en el presupuesto para mejorar el

desempefioTwaliwi et al. (2021).

Esta dimension puede evaluarse a partir de los siguientes indicadores;
Evaluaciones de desempenio, es un enfoque que evalua el rendimiento de las
actividades presupuestadas, esta practica evalua continuamente el éxito de
los diversos programas para asegurar que se estén produciendo los
resultados deseados, la evaluacion del desempefio presupuestal se lleva a
cabo comparando el presupuesto con el rendimiento real para obtener una
idea clara del rendimiento, esta precaucion se toma para desarrollar un
presupuesto mas eficiente a largo plazo, evitando el exceso de gastos y
mejorando la productividad, la evaluacion del desempefio presupuestario a
menudo lleva a la adopcion de mejores estrategias financieras y a un uso mas
inteligente de los recursos asignado, en lugar de simplemente analizar
cambios con el tiempo, también se examina la asociacion presente a nivel del
presupuesto asi como de sus resultados para identificar tendencias
emergentes (MEF 2020).

También se tiene a los Indicadores de programas presupuestales, mismos
gue son una métrica especifica utilizada para medir el éxito o el avance de un
proyecto o programa especifico, estos indicadores se usan para monitorear

los recursos financieros que se invierten en el programa, los resultados
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esperados, la cantidad de trabajo realizado por los participantes del programa
y cualquier otro analisis de programa relacionado, estos indicadores ayudan
a evaluar la eficiencia y eficacia del programa y se pueden usar para informar
y ajustar la forma en que se administra un programa para obtener los mejores
resultados, los indicadores de programas presupuestarios generalmente se
dividen en cuatro categorias principales: cantidad, calidad, costo y
rentabilidad, cada una de estas areas se puede medir a partir de factores
especificos seleccionados para reflejar los objetivos del programa, algunos
indicadores comunes incluyen el numero de participantes y horas de trabajo
proporcionadas, el costo por hora de trabajo o los presupuestos asignados
para materiales y servicios, el analisis de los indicadores de programas
presupuestarios brinda informacion util para identificar el éxito y la eficiencia
de un programa y conocer los factores que contribuyen al éxito del programa
(MEF 2020).

Teniendo en cuenta lo mencionado en los parrafos precedentes, se evidencié
que la gestion presupuestal inicia el afio anterior al inicio del periodo fiscal,
pasando por una fase de programacion, donde se articula sistemas
administrativos a través de la formulacion del POI, después se realiza la
formulacion para la posterior conformidad al Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA).

Posteriormente, mediante la evaluacion periddica, se realiza la ejecucién
presupuestaria, teniendo en cuenta el uso 6ptimo de los recursos, para la
contratacién en forma oportuna y de acorde a lo programado, lo bienes,
servicios y obras de calidad, que permitan el acatamiento de las actividades
operativas y proyectos priorizados.

En cuanto a la variable calidad de gasto, Armijo y Espada (2014) lo definieron
como un instrumento que utiliza toda gestion publica como parte de poder
afirmar la sustentacion de los bienes y servicios a necesitar sobre los
proyectos aceptados y ademas de dar un buen uso a los recursos

econdmicos.

En tanto, Rodriguez et al. (2020) indicaron que calidad de gasto es parte de

la accion que demuestra el comportamiento que establecen las autoridades
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frente al poder responder sobre las actividades o proyectos a desarrollar,
donde mediante esta informacién muy aporte de poder contar con el
presupuesto se da a confirmar los gastos detallados con la participacion de

los documentos de las contrataciones.

Por otro lado, Mesias et al. (2020) propusieron describir en su propio contexto
que la calidad de gasto es parte de informar sobre los recursos econémicos a
utilizar mediante las solicitudes de las necesidades que se debe de cubrir
frente a una sociedad, por lo que se ejerce un sustento de gasto, de dar
afirmar las distintas conciliaciones de las operaciones que ejerce con la
gestion determinada que se va realizar, ya que se cuenta con una
programacion sobre lo que se va desarrollar cada periodo y cada gestion lo
tiene en cuenta para poder ser presentada.

La calidad del gasto, se encuentra estrechamente vinculada con la ejecucion
presupuestal de acuerdo con Yactayo (2019) ya que este es el proceso de
implementacion y seguimiento del presupuesto aprobado por un gobierno o
entidad, en esta fase se llevan a cabo las acciones y actividades planificadas,
se hacen los gastos y se recaudan los ingresos previstos en el presupuesto;
asimismo, tiene relacién con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), el
cual es la cantidad de presupuesto inicial destinado para el desarrollo del
ejercicio fiscal de las organizaciones (Ministerio de Economia y Finanzas,
2022), mientras que, el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) es la
cantidad total de presupuesto con el que las organizaciones disponen durante

todo el afio Ministerio de Economia Finanzas (2021).

Ahora bien, en cuanto a las teorias que fundamentaron la variable calidad del
gasto, se inicia por mencionar la teoria de la administracion moderna, misma
que desde una perspectiva funcionalista establecié que la funcién principal de
la administracién es el de la seleccion de metas y fines que resulten ser
apropiados, asi como de la direccion y el encaminamiento de la organizacion
hacia la consecucion de dichas metas, definiendo a la administracién como el
conjunto de procesos solicitados para la ejecucion de una serie de funciones;
La teoria de la nueva gestion publica, es una corriente tedrica que establece

que la gestidn publica se encuentra basada en un enfoque de efectividad y de

16



cambio, cuyo fin es mejorar los resultados internos de la organizacion,
reduciendo los costos, mejorando el desempeno del sector, asi como la
calidad y productividad de los servicios que son prestados (Solorzolano,
2022).

Teniendo en cuenta esto, la investigacion se articuld a la busqueda de una
gestidon presupuestaria alineada a la consecucion del cierre de brechas que
han sido establecidas dentro de los planes nacionales e institucionales,
teniendo en cuenta para ello, la disponibilidad de recursos, orientando al
cumplimiento de metas y buscando que los resultados que presenten
impactos con una orientacién positiva en lo correspondiente a la calidad de

vida experimentada por la ciudadania.

En relacion a lo expuesto por Carranza et al. (2022), la primera dimension en
ser mencionada es la eficiencia. es poder demostrar la oportunidad de poder
utilizar las medidas o herramientas segun los propios recursos que sustenta
una organizacion sin necesidad de pedir nuevas, sino de poder ver la forma
de cdmo construir con lo que se tiene disponible, y eso hace que genere el
buen gasto que se brinda sobre las proyecciones a presentar. Para poder
evaluar esta dimensidén es necesario considerar los siguientes puntos, la

asignacion de recursos y el cumplimiento de objetivos.

Para Zeng et al. (2020) la eficiencia de la calidad del gasto se refiere a cdmo
se utiliza el dinero destinado a gastos y si se obtiene un valor de calidad
equivalente o superior al costo invertido. Es evaluada a partir de la capacidad
de los gastos para lograr los objetivos establecidos y acatar con cada
expectativa y necesidad de los usuarios, asegurando que se utilicen los
recursos de manera optima y se maximice el beneficio obtenido Menjuan et
al. (2020). Esto implica hacer una evaluacién exhaustiva de los costos y
beneficios, priorizar los gastos segun su importancia y poner en marcha
mecanismos de control y seguimiento para garantizar el logro de los

resultados esperados (Arwiphawee 2019)

Como se mencioné con anterioridad esta dimension, se divide en dos
indicadores, siendo estos; La asignacion de recursos, es el proceso a través

del cual el gobierno en cualquiera de sus niveles decide cédmo optimizar los
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recursos para los proyectos de desarrollo interno, la asignacion de recursos
comprende la seleccién y distribucion de fondos para satisfacer los objetivos
politicos, econdmicos, sociales y financieros establecidos para los proyectos,
en general, el procedimiento para la asignacion de un recurso, implica la toma
de decisiones por el gobierno sobre como menos afectara a los intereses de
los grupos marginalizados o el impacto de los planes de desarrollo en los
cambios socioeconomicos, el proceso de asignacion de recursos también
incluye el establecimiento y gestion de un plan de financiacion el cual permite
que el gobierno elija entre distintas opciones de financiacion que pudieran
estar disponibles, estas opciones incluyen préstamos internacionales,
politicas de ahorro, inversiones privadas, asignaciones presupuestarias,

remesas, donaciones, etc. (Carranza et al., 2022).

Cumplimiento de los objetivos, es el procedimiento ejecutado con la finalidad
de asegurar que cada programa o proyecto que se encuentre en ejecucion o
funcionamiento, acate con sus respectivos objetivos a tiempo, de manera
sostenible y a un costo inferior al presupuestado, esto se logra mediante el
uso de estrategias de administracion de proyectos, herramientas, técnicas y
procesos para garantizar que los recursos se usen correctamente y se
consigan los resultados deseados, el cumplimiento de los objetivos se logra
monitoreando el progreso, revisando los costos y los tiempos de entrega para
asegurarse de que los programas o proyectos se desarrollen de acuerdo con
los planes y los acuerdos firmados, esto también implica identificar y
responder a los problemas a tiempo, asi como asignar recursos adecuados
para asegurar el éxito del proyecto, el cumplimiento de los objetivos también
incluye evaluar el éxito mediante el seguimiento de indicadores relevantes
para asegurar que los proyectos hayan cumplido con los objetivos

establecidos (Carranza et al., 2022).

La segunda dimension es la Eficacia, que consiste en presentar una
informacion con el uso de contar con mas herramienta segun las necesidades
requeridas por la institucion, donde se toma el tiempo mas de lo que te exigen
con tal de poder cumplirlo, no hay un tiempo determinativo, porque no se sabe

cuanto de gasto poder invertir, no hay proyeccion, pero si se establece que
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puede ser entregado (Carranza et al., 2022). Comunmente se usan los
siguientes puntos para medir esta dimension, Resultado e Impacto. De forma
similar Liubov et al. (2020) lo define como la capacidad de los gastos
realizados para obtener los efectos ambicionados y cumplir de esta manera
con los objetivos previamente delimitados. Mientras que para Shevchuk et al.
(2019) es la capacidad de utilizar los recursos de modo efectivo y eficiente
para alcanzar las ambiciones deseadas en términos de calidad. La eficacia de
la calidad del gasto es una administracion efectiva y eficiente de cada recurso,
una seleccion adecuada de proveedores y una priorizacion de los gastos en

funcién de los resultados deseados (Ugoani, 2019).

A continuacién se detallan los indicadores de esta dimension; Resultado, se
refiere al desempefo de los planes de inversion, cuya finalidad es la de
mejorar el acceso, la calidad asi como la igualdad de los servicios, productos
y programas publicos, estos resultados descansan en cuatro pilares
principales: sostenibilidad financiera, cumplimiento de objetivos, el consumo
razonable en el tiempo de los recursos, asi como el acatamiento de los
objetivos de acceso, calidad y equidad, se informan evaluaciones de
desempefio para los programas y estandares de buenas practicas en torno a
la gestidn financiera, la contabilidad publica, la vigilancia financiera y el
presupuesto, esto ayuda a lograr los mejores resultados para el dinero
invertido y asegurar que los programas alcancen a todos los ciudadanos
(Carranza et al., 2022).

Impacto, se refiere a los efectos positivos o negativos relacionados con el nivel
de calidad de los gastos de los gobiernos de todos los niveles, estas
calificaciones pueden evaluarse de acuerdo con diversos factores, como el
cumplimiento de los compromisos presupuestarios, la mayor transparencia, la
gestion financiera adecuada, la eficiencia de los procesos, la consideracion de
la sostenibilidad social y ambiental, y un mayor control por parte de los
contribuyentes. un buen nivel de calidad en la gestién de los gastos puede
permitir a los encargados de tomar diversas decisiones mejores y eficaces,

adaptarse rapidamente a los cambios en el entorno, optimizar los recursos,
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invertir en cuanto al perfeccionamiento de la competitividad de la localidad, y

reducir la vulnerabilidad fiscal (Carranza et al., 2022).

Finalmente, se tiene a la tercera dimension, siendo esta la economia. Es un
sistema de adquisicion, produccion, distribucion y uso de cada bien y servicio
que se sustenta sobre la existencia de una moneda, esta puede ganar valor y
ser estable o devaluarse y aumentar la inflacién, cualquiera de estos dos
escenarios son responsabilidad del estado (Carranza et al., 2022). Se puede
medir a esta dimension con, la disponibilidad de recursos, el uso adecuado de
recursos y la atencién. Para Fernandez (2022) la economia constituye una
ciencia de caracter social, cuyo ambito de estudio se encuentra orientado a la
manera en la que se obtiene, produce, distribuye y consume los recursos
dentro de una sociedad. Por otro lado Warwick y Roshen (2023) asegura que
la economia también analiza cémo funcionan los mercados, percibiéndolos
para ello, como un conjunto de mecanismos por medio de los cuales es
posible el intercambio de bienes y servicios. La economia engloba a todas las
actividades de produccion, transformacién y comercio en los distintos sectores
de trabajo que generen ingresos independientemente del valor de la moneda

(The Foundation Economy Collective, 2020).

Asimismo, se describen los indicadores que se usan para evaluar esta
dimensioén; Disponibilidad de recursos, se refiere a la cuantia asi como la
calidad con la que se presentan ciertos recursos como lo es el humano,
financieros, materiales, tecnoldgicos y de infraestructura disponibles para un
proyecto determinado, se trata de un concepto clave para la direccion de
proyectos, ya que permite a los responsables de la gestion evaluar y entender
la complejidad que presenta un proyecto, asi como los obstaculos y desafios
a los que se enfrentara a lo largo de su desarrollo, si los recursos estan
disponibles en cantidades suficientes y seran aplicados de manera oportuna,
se podran lograr los objetivos planificados dentro del tiempo establecido y con
los costos presupuestados, por el contrario, si los recursos no existen o son
insuficientes, los proyectos pueden atrasarse, sobrepasar los presupuestos o,
incluso, no terminarse, asi que, la disponibilidad de los recursos y su

asignacion correcta constituyen uno de los aspectos de mayor importancia
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para alcanzar el triunfo de los proyectos gubernamentales (Carranza et al.,
2022).

Uso adecuado de recursos, es un concepto aplicable a drganos
gubernamentales estatales y locales, organismos gubernamentales,
empresas estatales y entidades reguladoras, se trata de un principio del
gobierno responsable que dice que todos los recursos del Estado deben
utilizarse de la forma mas eficaz viable, los recursos del Estado incluyen el
dinero, el capital, el personal, la infraestructura y los bienes, en general, esto
significa que el dinero del Estado debe gastarse de manera responsable, el
capital debe ser propiedad del Estado, el personal del Estado debe ser bien
administrador, la infraestructura debe optimizarse para el bienestar de los
ciudadanos y los bienes del Estado deben usarse de la manera mas
beneficiosa para todos, al mismo tiempo, la transparencia es extremadamente
importante para el uso adecuado de los recursos del Estado, por lo que los
organismos gubernamentales tienen la obligacion de publicar sus politicas
financieras y fiscalizar el uso de fondos publicos (Carranza et al., 2022).

Atencion, consiste en que las administraciones publicas, a nivel municipal,
provincial, regional o nacional, planifiquen y ejecuten diferentes actividades
con el objetivo de contribuir al bienestar de sus conciudadanos, ya sea
mejorando el entorno local, ofreciendo servicios publicos o apoyando ciertos
programas de desarrollo social, estos programas se orientan a incrementar la
intervencién y colaboracion activa de las personas que conforman la sociedad
en las cuestiones que interesan a la comunidad, y sus beneficios pueden
variar desde la mejora del estilo de vida con el que cuenta en determinado
momento la poblacion hasta la disminucion de problemas econdmicos,
sociales, y culturales, algunos de los proyectos mas comunes son los
programas de infraestructura, vivienda, empleo, educacion, salud y asistencia

social, entre otros (Carranza et al., 2022).

Teniendo en cuenta lo antes mencionado, la calidad de gasto se sustenta en
la ejecucion presupuestaria en funcion a los diversos recursos que fueron
anticipadamente programados, garantizando el mejor uso de los recursos de

caracter publicos, con la adquisicion de bienes, servicios y obras con un precio
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justo, y que, por encima de cualquier exigencia administrativa innecesaria, se

garantice la satisfaccién de la necesidad del ciudadano en forma oportuna.
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METODOLOGIA

3.1. Tipoy diseno de investigaciéon

3.1.1. Tipo de estudio

Este trabajo de tesis, presenta un tipo basica, pues segun el Consejo
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Tecnoldégica — Concytec
(2019) debido a que con el afan de proporcionar nuevo conocimiento de
beneficio para la entidad, o las personas involucradas, se emplearan
teorias que permitan reforzar las bases de las variables para su correcta
interpretacion. De modo tal que, esta investigacion fue basica, debido a
que se han empleado teorias existentes para poder describir la situacion
o estado de las variables, asi como para explicar el nivel relacién que
presentan, identificando sus problemas, que conllevaron a la generacién

de recomendaciones para su solucion o afronte.
3.1.2. Diseno de investigacion

Este trabajo de tesis, fue no experimental, siendo esto ocasionado por
que en este disefio de investigaciones los investigadores no modifican
de forma intencionada los comportamientos presentes en los sujetos de
estudio y en consecuencia no alteran o intervienen en los resultados del
mismo, por el contrario, los investigadores solo se limitan a la
observacion, analisis y evaluacion del comportamiento natural de los
sujetos con el fin de responder a determinadas preguntas e hipétesis,
estos estudios se llevan a cabo en una gran variedad de escenarios, este
tipo de estudios son importantes porque permiten a los investigadores
descubrir patrones y relaciones entre partes de los datos sin tener que
manipular intencionalmente los entornos de los sujetos de estudio, como
tal, los estudios no experimentales se usan para el analisis de datos de
seguimiento para comprender la respuesta a variables ambientales,

sociales y de comportamiento (Swart et al., 2019).

Fue de tipo descriptivo, porque este tipo de investigaciones buscan
proporcionar informacion detallada sobre las variables de estudio en una

poblacién, fendmeno o situacion en particular, el objetivo de esta forma
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de investigacion es desarrollar una amplia comprension acerca de como
opera la realidad, tipicamente, los investigadores recaban informacion
observando, midiendo o discutiendo temas especificos con miembros de
la comunidad, u otras fuentes de informacién relevantes, los resultados
se exponen en forma de descripciones, generalmente a través de tablas,
graficos, imagenes y otras representaciones visuales de los datos
recogidos, en otras palabras una buena investigacidn descriptiva
proporciona una comprensidn practica y esencial de patrones y
caracteristicas especificas en el contexto en el que estan siendo
investigados, proporcionando informacién util y detallada que es posible
emplearla para una adecuada toma de decisiones respecto a
determinadas situaciones (Swart et al., 2019).

Fue de corte transversal, porque es un disefio de investigacion que se
lleva a cabo para recopilar informacién sobre un grupo especifico de
personas o un fendmeno en general en un solo momento especifico, el
objetivo de estas investigaciones es reconocer la manera en la que se
relacionan los factores implicados, esto es posible por medio del analisis
efectuado sobre los resultados que se han obtenido de un grupo de
personas para examinar ciertos patrones y relaciones en la informacién
recopilada (Swart et al., 2019).

Por su parte, Ramos (2020) asegura que una investigacion correlacional
es un disefio de estudio cientifico en el que se investiga el grado de
relacion estadistica entre dos o mas variables, en esta forma de
investigacion, los investigadores recopilan datos sobre variables y
examinan como estan correlacionadas entre si, esto significa que si una
variable aumenta o disminuye, se espera un aumento o disminucion,
respectivamente, de la otra variable, o que resulta en una correlaciéon
lineal entre ellas, una correlacion lineal positiva se produce cuando la
variable dos aumenta con el incremento de la variable uno, mientras que
una correlacion lineal negativa se produce cuando la variable dos
disminuye a medida que aumenta la variable uno o viceversa. De esta

forma el esquema grafico del disefio de la investigacion fue el siguiente:
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Dénde:
M : Muestra

V1 : Gestidn presupuestaria
V2 : Calidad del gasto

r : Relaciéon de las variables de estudio

3.2. Variables y operacionalizaciéon
Variable 1 cualitativa: Gestion presupuestaria
Variable 2 cualitativa: Calidad del gasto

Nota: En lo referente a la operacionalizacion de variables, esta es presentada

en los anexos.

3.3. Poblacién (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de
analisis
3.3.1. Poblacion:

Esta llega a ser entendida como el conjunto global de sujetos que
comparten rasgos en comun dentro de una zona geografica especifica,
estas personas por lo general tienen opiniones o posturas similares
sobre un determinado tema, lo que facilita la recogida, asi como el

analisis de datos de mucho interés para el investigador (Condori, 2020).

Para la presente investigacion, la poblacion se ha encontrado
establecida por la totalidad de 170 trabajadores administrativos
pertenecientes al Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo -

PEHCBM que se encuentran registrados y laborando para el periodo
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2023, segun se encuentra expuesto dentro de los registros de planilla

proporcionados por la misma entidad.
Criterios de seleccién
Criterios de inclusién:

e Se incluy6é en el trabajo a todas aquellas personas que lleven
trabajando en un cargo administrativo de la entidad por lo menos un

ano.

e Se ha considerado a todas aquellas personas cuya edad se haya
encontrado entre los 20 y 59 afios de edad.

e Finalmente se incluy6 a los trabajadores que quisieron participar

voluntariamente del estudio.
Criterios de exclusion:

e Se excluyd del trabajo a todas aquellas personas que no trabajen de
forma fija en la entidad.

e Se ha omitido también a todas aquellas personas menores a los 20
afios y mayores a los 60.

e Finalmente, no se ha tenido en cuenta como parte de la muestra a
todos aquellos trabajadores que no se encuentren interesados en

participar.
3.3.2. Muestra:

Esta estuvo conformada por 118 trabajadores administrativos de la en la
que se esta realizando el trabajo. De acuerdo con Serna (2019) se
delimita a la muestra como un subgrupo obtenido a partir de la poblacion
conformada por individuos con caracteristicas similares entre si, su
funcién es dar una aproximacion a una situacién real cuando la poblacién

es demasiado extensa o dispersa.

Para calcular la muestra se uso la férmula de poblacion finita, tal como

se muestra a continuacion:
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Zgp*p*q*N
_(N—1)E2+Z@2*p*q

n

Dénde:

N = Es la totalidad de la poblacion de la entidad

Z? a/2 = 1.962 (bajo una seguridad de resultados del 95%)

p = 0.5 (corresponde a la proporcion que se espera, equivalente al 5%)
g = 0.5 (se obtiene de restar uno — p)

E = 0.5 (constituye el error absoluto del 5% a aceptar en los resultados)

Al reemplazar los valores en la férmula se obtiene lo siguiente:

~ (1.96)% * 0.50 * 0.50 * 170
"= (170 — 1) (0.05)2 + (1.96)2 * 0.50 * 0.50

163.268

1.3829
3.3.3. Muestreo:

El trabajo se ha fundamentado en un muestreo fue probabilistico de tipo
aleatorio simple, puesto a que, para el calculo de la muestra se utilizé
una formula estadistica, mientras que, la seleccion de los participantes
de la investigacién fue aleatoria, porque se busco eliminar el sesgo y
asegurar que cada uno de los individuos que conformé la poblacion
contasen con la misma posibilidad de poder ser seleccionados para
formar parte de la muestra, para poder obtener estimaciones mas
precisas sobre los parametros de la poblacién. Esto se sustentd en la
afirmacién de Hernandez y Carpio (2019) quienes mencionaron que el
muestreo es el sendero por el cual se consiguio al numero de integrantes

de la muestra y de las personas que la conformaron
3.3.4. Unidad de analisis:

Un trabajador administrativo del PEHCBM.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Técnica

Se uso la encuesta para ambas variables, ya Feria et al. (2020) nos
menciond que la encuesta es una técnica que cuenta con una gran
cantidad de preguntas preestablecidas que recolectan la opinion de los
pobladores respecto a un tema de interés predefinido por el investigador,
esto logro facilitar en gran proporcion el recojo de los datos en la entidad
donde se esta realizando el trabajo.

Instrumentos

En cuanto al instrumento, se uso el cuestionario para ambas variables,
ya que Phillips (2021) lo definié como un instrumento que posee un gran
numero de preguntas preestablecidas dentro de un documento fisico o
electronico que son adaptadas a la realidad de la poblacion o muestra
de estudio, es por esa razoén que pudo ser aplicable a un gran numero

de personas.

En lo que concierne a la variable Gestion presupuestaria, el cuestionario
consté de un total de 18 preguntas distribuidas de la siguiente manera:
ocho preguntas en la dimension Programacion, formulacion vy
aprobacion, seis preguntas en la dimension Ejecucion y cuatro en la
dimension Evaluacion. Es importante mencionar que este cuestionario,
se desarrollé6 bajo la escala ordinal de tipo Likert, ya que, pone a
disposicion de cada encuestados una total de cinco alternativas de
solucién ordenadas de forma secuencial para cada item. Es asi que,
estas alternativas han sido, Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Casi
siempre (4) y Siempre (5).

En cuanto a la variable Calidad de gasto, este cuenta con un total de 21
preguntas distribuidas de la siguiente manera: seis preguntas en la
dimension Eficiencia, seis en la dimension Eficacia y nueve en
Economia. Es importante mencionar que este cuestionario, se desarrollé
bajo la escala ordinal de tipo Likert, ya que, pone a disposicion de cada

encuestados una total de cinco alternativas de solucidon ordenadas de
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forma secuencial para cada item. Estas alternativas fueron, Totalmente
en desacuerdo (1), En desacuerdo (2), Indiferente (3), De acuerdo (4) y
Totalmente de acuerdo (5).

Para efectos de presentacion de los resultados, las alternativas de los
cuestionarios fueron procesadas mediante el método de baremacion
para transformarlas en solo tres alternativas acordes con los objetivos
especificos uno y dos, dicho procedimiento se menciona a continuacion

en relacidon a cada una de las variables:

En cuanto a la variable gestion presupuestaria, se partio identificando la
cantidad de preguntas (en este caso, 18), a partir de este valor, se
multiplica dos veces, primero por la unidad (para obtener el valor minimo
de 18) y luego por cinco (para obtener el valor maximo de 90);
seguidamente, se restan estos valores (90 — 18 = 72), para que, el valor
obtenido, se divida entre tres (por las calificaciones de bajo, medio y alto
gue se usaron), obteniéndose de esta manera, un valor de amplitud de
intervalo de 24, con el cual, se procede a sumar sobre el valor minimo
obtenido, generando de esta manera los rangos de: Bajo (18-42), Medio
(43-66) y Alto (67-90).

Seguidamente, para la variable calidad del gasto, se parti6 identificando
la cantidad de preguntas (en este caso, 21), a partir de este valor, se
multiplica dos veces, primero por la unidad (para obtener el valor minimo
de 21) y luego por cinco (para obtener el valor maximo de 105);
seguidamente, se restan estos valores (105 — 21 = 84), para que, el valor
obtenido, se divida entre tres (por las calificaciones de bajo, medio y alto
gue se usaron), obteniéndose de esta manera, un valor de amplitud de
intervalo de 28, con el cual, se procede a sumar sobre el valor minimo
obtenido, generando de esta manera los rangos de: Bajo (21-49), Medio
(50-77) y Alto (78-105).

Validez

Para objetos de la presente investigacion, se ha sometido a validacién
cada uno de los instrumentos, empleando para ello el método de validez

por juicio de expertos, en el que se ha entregado los cuestionarios bajo
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3.5.

el formato de la universidad a un total de cinco profesionales entre
metoddlogos y especialistas sobre el tema, para que bajo su criterio,

puedan determinar si cada cuestionario es valido para su aplicacion.

Una vez llenados los formatos entregados a los expertos, se procedio a
analizar los resultados haciendo uso para ello de la prueba V de Aiken,
lo que ha permitido determinar que, en cuanto al cuestionario de la
variable gestion presupuestaria, esta es valida por haber presentado un
promedio de calificacion de cuatro puntos, asi como un valor de Aiken
de 1 que representa una concordancia del 100 % de los jueces respecto
a la maxima calificacion. Del mismo modo, para el cuestionario de la
variable calidad del gasto, esta es valida por haber presentado un
promedio de calificacion de cuatro puntos, asi como un valor de Aiken
de 1 que representa una concordancia del 100 % de los jueces respecto
a la maxima calificacién. En esta linea, es meritorio indicar que el criterio
para evaluar la V de Aiken, es que el valor V a obtener, tendria que haber

sido mayor a 0.80.
Confiabilidad

En lo que respecta a este punto, se ha realizado una prueba piloto sobre
un total de 50 trabajadores administrativos diferentes a los que se
trabajaron para la muestra; sobre esta base de datos, se aplico la prueba
del Alfa de Cronbach, con el que, luego de haberse obtenido valores alfa
0,848 y 0,885 respectivamente para las variables gestion presupuestaria
y calidad del gasto, fue posible establecer que ambos instrumentos son
fiables (Ver Anexo 6). El criterio para determinar si los instrumentos
fueron confiables, se compard con un limite de 0.700, con el Unico criterio

de que, los valores alfa, debieron ser mayores a este.

Procedimientos

Para esta investigacion, el investigador se vio en la necesidad de
construir los cuestionarios, debido a que no se encontraron instrumentos

confiables que se adecuen a los problemas y necesidades presentes en
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3.6.

la realidad de estudio. De esta manera, luego de haberse evaluado
varios articulos cientificos y posterior a haberse identificado la
operacionalizacién de variables (en las que se identificd las dimensiones
e indicadores), se procedio a la elaboracion de preguntas en funcion a
las teorias seleccionadas. Culminado los instrumentos, el investigador
se vio en la necesidad de validarlos mediante juicio de expertos y V de
Aiken, para luego generar la confiabilidad mediante una prueba piloto y
la aplicacion del Alfa de Cronbach.

En lo que respecta a la autorizacién, el investigador a presentado una
solicitud formal mediante documento fisico que se hizo llegar a la
entidad, misma que respondiéo al poco tiempo mediante la debida
autorizacion documentada que se encuentra adjuntada en los anexos.
Una vez se contdé con la autorizacion, se procedié primero con el
desarrollo de una prueba piloto sobre trabajadores que no formaron parte
de la muestran a fin de evitar la posible contaminacion de las respuestas
cuando la muestra final respondiera. De este modo, al contar tanto con
la validez como con la confiabilidad, se aplicé sobre la muestra final de
manera presencial, solicitando primero el llenado del consentimiento
informado de los participantes. Una vez que la informacion fue
recolectada, se procedio a analizarla en los programas computacionales
Microsoft Excel y SPSS-27 generando tablas y figuras descriptivas, asi
como el desarrollo de la correlacion. A partir de estos resultados, se

elaboré el informe de tesis para su presentacion y posterior sustentacion.

Método de analisis de datos

A nivel descriptivo, se empleo el programa ofimatico de Microsoft Excel
unicamente con el propdsito de generar tablas de frecuencias, llevando
a cabo un analisis acerca de la situacion o estado de las variables
presentadas a nivel del titulo. Cabe destacar que, para la presentacién
de estas tablas (correspondientes a los dos primeros objetivos
especificos), se aplicd el método de codificacién (para asignar valores

numéricos del uno al cinco en relacion con las respuestas que
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3.7.

proporcionaron los participantes en los cuestionarios), asi como la
baremacién o asignacion de rangos (usado, para poder cuantificar las
sumatorias o ponderados obtenidos por cada variable en base a
calificaciones mas especificas). De este modo, en el presente estudio,
no se han hecho uso de medidas de tendencia central, tales como la

moda, mediana o la varianza.

Posteriormente, para el analisis inferencial, se ha hecho uso del SPSS
con el cual, se ejecuto la prueba de normalidad de Kolmogorov Smirnov
debido a que se trabajo con una muestra de mas de 50 trabajadores, asi
como la prueba de correlacion Rho de Spearman. En este punto, los
datos que han sido usados para ser procesados, fueron extraidos de la
base de datos generada de primera mano en el Excel.

Aspectos éticos

Tomando como base lo expuesto por Viorato y Reyes (2019) se
establece que este punto, se refiere al cumulo de principios que han de
ser utilizados dentro de diversos estudios, con el Unico propdsito de
garantizar la ejecucién adecuada de un estudio, sin recurrir de forma
voluntaria o involuntaria a la vulneracion de criterios éticos y morales que
se asocian con la salud e integridad de cada participante. En este

sentido, los principios que se respetan son los siguientes:

Beneficencia, como su nombre lo indica es el principio por medio del cual
se establece que la investigacion, debe de garantizar la obtencion de

algun beneficio general y no asi unicamente a unos pocos.

No maleficencia, en lo que respecta a este principio apunta a establecer
qgue en lo referente al desarrollo de los trabajos de investigacidén o sus
implicancias posteriores, no deben de perjudicar ni dafiar a ningun

participante o involucrado en el trabajo.

Autonomia, principio que establece que los participantes se encuentran
en plena conciencia y voluntad para hacerlo, sin la necesidad de alguna

fuerza o presion externa.

32



Justicia, quiere decir que la investigacion debe de ser transparente en
todo momento, respetando los derechos de cada participante y sujeto de
estudio, ademas de garantizar de que los datos obtenidos, no seran
empleados para fines distintos que no tengan que ver con el trabajo.

Adicionalmente, se empleara el principio de confidencialidad, esto quiere
decir que, la informacién personal de los participantes, se mantendra en
todo momento en estricta confidencialidad; ademas, se empled la carta
de consentimiento informado como instrumento verificador de que los
participantes han llenado los cuestionarios de manera voluntaria, la
normativa de investigacion vigente y el Cédigo de Etica de la universidad,

asi como las indicaciones establecidas dentro del formato APA.

Para finalizar, se precisa que en el trabajo se ha aplicado el
consentimiento informado como parte del principio de autonomia, a fin
de demostrar que las personas que han participado en el estudio, lo han

hecho por su propia voluntad.
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V.

41.

RESULTADOS

Nivel de gestion presupuestaria en el Proyecto Especial Huallaga Central

y Bajo Mayo, Tarapoto - 2023.

Tabla 1

Nivel de gestion presupuestaria en el Proyecto Especial Huallaga Central y
Bajo Mayo

Escalas Intervalo f %
Bajo 18 -42 65 55.1%
Medio 43 - 66 41 34.7%
Alto 67 - 90 12 10.2%
Total 118 100%

Fuente. Cuestionario destinado al personal administrativo del PEHCBM

Interpretacion:

En lo que corresponde a la variable gestion presupuestaria, se ha identificado
que 65 de los trabajadores (equivalentes al 55.1 %) la califica como bajo, 41
trabajadores (que equivalen a 34.7 %) lo califican como medio, mientras que
solo 12 trabajadores (10.2 %) lo califican como alto. Esto se debe a que la
entidad, no suele establecer nuevos sistemas de control y de evaluaciones
modernas para el analisis de la disponibilidad de recursos, ademas se ha
sefialado que parte del personal no contribuye al 100% con el uso 6ptimo de
los recursos que se han asignado, ademas, de que este hecho, sumado a
problemas de gestion, conllevan a que al término del periodo no se logre
cumplir y ejecutar el 100% de las metas que han sido programadas; cabe
destacar que este problema se agrava, debido a que de forma mensual o

periodica, no se realizan evaluaciones que permitan medir el grado de avance.
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4.2. Nivel de calidad de gasto en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo

Mayo, Tarapoto - 2023.

Tabla 2
Nivel de calidad de gasto en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo
Mayo
Escalas Intervalo f %

Bajo 21-49 62 52.5%
Medio 50 - 77 40 33.9%
Alto 78 - 105 16 13.6%

Total 118 100%

Fuente. Cuestionario destinado al personal administrativo del PEHCBM

Interpretacion:

En cuanto a la variable calidad del gasto, 62 trabajadores (equivalentes a 52.5
%) lo califican como bajo, un total de 40 trabajadores (33.9 %) lo califica como
medio y solo 16 (correspondientes a 13.6 %) lo califican como alto. Esto se
debe a que muchos considera que la entidad no ha venido contando con los
recursos en cuantia suficiente para alcanzar de manera plena cada una de
sus actividades a lo largo del periodo, debiéndose esto a que no siempre se
observa coherente la cantidad de recursos que se asignaron en relacién con
la cantidad de trabajo que se debe de realizar, asi mismo, aun y cuando se
cumplen ciertos objetivos, se suele emplear mas de los recursos que
inicialmente se previeron, generando de este modo la necesidad de usar el
presupuesto que fue destinado para otra actividad, obra o bien, afectando

consigo la ejecucion al término del afio que se ve reflejado en las metas.
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4.3. Relacioén entre las dimensiones de la gestidon presupuestaria y la calidad
de gasto en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, Tarapoto
- 2023.

Tabla 3
Prueba de normalidad de Kolmogorov Smirnov de las dimensiones de la

gestion presupuestaria y la calidad de gasto

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico o] Sig.
Programacion, formulacion y aprobacién ,224 118 ,000
Ejecucién ,234 118 ,000
Evaluacion ,215 118 ,000
Calidad del gasto ,256 118 ,000

Fuente. Resultado del procesamiento de datos en SPSS

Interpretacion:

En cuanto a la prueba normalidad llevada a cabo para las dimensiones de la
gestion presupuestaria y la calidad del gasto, se ha podido encontrar que, al
ser estas inferiores a 0.05, todos los resultados no logran presentar una
distribucion que se considere normal, razon por el cual, la prueba empleada
para la determinacion de la correlacién a nivel de los elementos evaluados,
ha sido la prueba denominada como Rho de Spearman. Es preciso destacar
que, se ha empleado la prueba de Kolmogorov Smirnov como medida a que
la cantidad de individuos tomados para la muestra delimitada, ha resultado

ser superior a un total de 50 individuos.
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Contrastacion de hipotesis

HEs: Existe relacidon significativa entre las dimensiones de la gestion
presupuestaria y la calidad de gasto en el PEHCBM, Tarapoto - 2023.

HOs: No existe relacion significativa entre las dimensiones de la gestion
presupuestaria y la calidad de gasto en el PEHCBM, Tarapoto - 2023.

Tabla 4
Relacion entre las dimensiones de la gestion presupuestaria y la calidad de

gasto en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo

Programacioén, .
Y . " L Calidad
formulaciony  Ejecucién Evaluacion
g del gasto
aprobacion
. Coeficiente de correlacion 1,000 ,8127 ,784" ,829™
Programacioén,

formulacion y Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,000
aprobacion N 118 118 118 118
Coeficiente de correlacion ,8127 1,000 ,802" ,800™
Ejecucion Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,000
Rho de N 118 118 118 118
Spearman Coeficiente de correlacion ,784" ,802" 1,000 7797
Evaluacion Sig. (bilateral) ,000 ,000 . ,000
N 118 118 118 118
Coeficiente de correlacion ,829” ,800” 7797 1,000
Calidad del gasto  Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 .
N 118 118 118 118

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente. Resultado del procesamiento de datos en SPSS

Interpretacion:

Segun se observa, las dimensiones de programacion, formulacién y
aprobacion, ejecucion y la evaluacion, presentan una relacién positiva y fuerte
con la calidad del gasto, ya que se ha obtenido coeficientes de correlacién de
0,829, 0,800 y 0,779 respectivamente. Ademdas, ya que en las tres
correlaciones que se han efectuado, se ha encontrado un valor sig. (bilateral)
de 0,000, se ha decidido por aceptar la hipotesis alterna, misma que establece
que Existe relacion significativa a nivel de las dimensiones pertenecientes a
la variable gestion presupuestaria y la calidad de gasto en el Proyecto Especial

Huallaga Central y Bajo Mayo, Tarapoto - 2023.
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4.4. Relacion entre la gestion presupuestaria y la calidad de gasto en el

Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, Tarapoto - 2023.

Tabla 5
Prueba de normalidad de Kolmogorov Smirnov de la gestion presupuestaria

y la calidad de gasto

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico o] Sig.
Gestidn presupuestaria 271 118 ,000
Calidad del gasto ,256 118 ,000

Fuente. Resultado del procesamiento de datos en SPSS

Interpretacion:

Tal y como se ha realizado en la relacién del tercer objetivo, se partio primero
por generar una prueba de para evaluar la distribucidén de resultados
pertenecientes a las variables objeto en estudio. De este modo, luego de
haberse aplicado la prueba de Kolmogorov Smirnov, fue posible establecer
que tanto la gestién presupuestaria como la calidad de gasto, carecen de
resultados normalmente distribuidos, por haberse encontrado valores sig.
menores al margen de error de 0,05, en tal sentido, con el propdsito de
responder al objetivo e hipotesis general, se establecié que la prueba de

correlacion entre las variables, seria Rho de Spearman.
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Contrastacion de hipotesis

Hi: Existe relacion significativa entre la gestidon presupuestaria y la calidad de
gasto en el PEHCBM, Tarapoto - 2023.

HO: No existe relacion significativa entre la gestion presupuestaria y la calidad
de gasto en el PEHCBM, Tarapoto - 2023.

Tabla 6
Relacion entre la gestion presupuestaria y la calidad de gasto en el Proyecto

Especial Huallaga Central y Bajo Mayo

Calidad del
gasto
Coeficiente de correlacion ,808™
Rho de Gestion i (bilateral) 000
Spearman presupuestaria
N 118

Fuente. Resultado del procesamiento de datos en SPSS

Interpretacion:

En lo presentado en la tabla 6 se puede apreciar, que la gestidn
presupuestaria asi como la calidad de gasto en el PEHCBM presentan una
correlacion positiva muy alta, esto en base a la medida de haberse obtenido
un coeficiente de asociacion equivalente a los 0,808; asi mismo, con un valor
sig. (bilateral) de 0,000 que resulta ser inferior a un margen de error de 0,01,
se establece que la hipotesis alterna es correcta, misma que indica lo
siguiente: Existe relacion significativa entre la gestion presupuestaria y la
calidad de gasto en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo,
Tarapoto - 2023.
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Figura 1
Establecimiento del R? para la incidencia de la gestién presupuestaria y la

calidad de gasto
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Fuente. Resultado del procesamiento de datos en SPSS

Interpretacion:

De lo observado en la figura 1, se aprecia que el valor R? obtenido es de
0.8808 lo que se traduce en que, la gestion presupuestaria que se viene
realizando dentro del PEHCBM de la ciudad de Tarapoto durante el periodo
2023, presenta una influencia altamente significativa a nivel de 88.08% sobre

la calidad del gasto ejecutado en la entidad.
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V. DISCUSIONES

Como primera discusion, se parte por explicar lo acontecido en el desarrollo del
objetivo general, mismo en el que, posterior a la ejecucion del trabajo, fue posible
determinar que la gestion presupuestaria con la calidad de gasto a nivel del
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, Tarapoto - 2023, han presentado
una relacion significativa y a su vez positiva alta, en la medida de que, luego de
haberse sometido los datos a la prueba de Rho de Spearman, se encontraron un p
valor de 0,000 (inferior a 0,01) y un coeficiente de correlacién de 0,808; a partir de
ello, fue posible aceptar como valida la hipotesis alterna a su vez que se ha
rechazado la hipétesis nula. Es asi que, a partir de la informacion analizada que los
problemas presentes en la gestion presupuestaria, como el hecho de no asignarse
el adecuado presupuesto en funcion a las actividades y trabajo efectuado, conllevan
a que ano tras ano se presente un bajo nivel de calidad de gasto a nivel de la
entidad.

De esta manera, los resultados encontrados presentan cierta similitud con el trabajo
efectuado por Vargas y Zabaleta (2020) debido a que culmina su investigacion
estableciendo una relacién significativa a nivel de un p valor de 0,000 entre la
gestion presupuestaria y la variable dos (calidad del gasto publico) aunque en dicha
investigacion, fue posible alcanzar un coeficiente de correlacion menor al obtenido
en el presente trabajo, ya que su valor r fue de 0,690 mismo que se consideraria
como una relacién positiva moderada. Sin embargo y pese a ello, se evidencia que,
las variables se encuentran asociadas, indistintamente de la entidad y realidad en

la que sean evaluadas.

Es entonces importante reconocer que, la gestion presupuestaria que se viene
desarrollando dentro del PEHCBM de la ciudad de Tarapoto, constituye un
problema que influye considerablemente sobre su propia calidad del gasto, por lo
que se requiere su pronto abordaje por parte de la entidad, afectos de cambiar y
mejorar los problemas que se vienen suscitando sobre aspectos como la
programacion, formulacién y aprobacion, la ejecucién, asi como en la evaluacion
de la gestion presupuestaria, conllevando de este modo, a la mejora sustancial de

la manera en la que se viene realizando el trabajo dentro de la entidad, lo que a su
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vez se vera reflejado en la entrega de un mejor servicio a la comunidad dentro de

la cual, se encuentre enmarcado su ambito de gestién geografica.

En lo concerniente al primer objetivo especifico, su solucion se efectu6 mediante el
procesamiento de los datos del cuestionario de la primera variable, para luego ser
resumida y presentada en una tabla de frecuencias, lo que permitié finalmente
identificar que la gestion presupuestaria en el PEHCBM, Tarapoto - 2023, presenta
un nivel principalmente bajo segun el 55.1 % de los trabajadores administrativos
que fueron evaluados, debiéndose esto principalmente a errores, problemas y
deficiencias en torno al proceso de gestion del presupuesto, como lo es
fundamentalmente a nivel de la programacion, formulacion y aprobacién del
presupuesto, lo que conlleva finalmente a que la entidad, y sus respectivas areas
usuarias internas, cuentan con bajos niveles de recursos para cumplir con cada una
de las metas que se han programado, afectando de este modo su desempefio al

término del periodo.

Sobre lo presentado en el parrafo anterior, se evidencia que existen investigaciones
con resultados similares, siendo algunos de estos por ejemplo, el trabajo de Pichio
y Santolini (2020) quienes culminan indicando que las malas decisiones
presupuestarias generadas por las autoridades, conllevaron a un mal uso del
presupuesto, lo que genera entonces un desmedro en aspectos como el
desempefio organizacional, la productividad, la ejecucion del presupuesto, asi
como su calidad al cabo de un determinado periodo. Asi mismo, se encuentra
similitud con investigaciones como la que fue realizada por Coronel et al. (2020) en
el cual, establece que la gestion presupuestaria es deficiente debido a que, el
personal de la entidad incumple con el cumplimiento de cronogramas de acciones

fijadas para la elaboracién y debida administracion de los recursos.

En cuanto al segundo objetivo especifico, luego de procesar el cuestionario de la
variable 2 y al haberse resumido en una tabla de frecuencias, se encontrd que la
calidad de gasto en el PEHCBM, Tarapoto - 2023, presenta un nivel bajo segun el
52.5 % de los trabajadores, debiéndose principalmente a que muchos de estos han

manifestado que es usual que para cumplir con ciertas metas, la entidad requiera
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de usar el presupuesto que fue asignado para otra actividad, lo que disminuye
finalmente la calidad al finalizar el periodo, pues, no solo no se logra cumplir ciertas
actividades o programas que fueron programados, como resultado de quitarse el
presupuesto asignado, sino que ademas, el porcentaje de ejecucion total de la
institucion al cabo del periodo fiscal analizado, suele ser inferior al porcentaje

deseado o meta deseada para dicho periodo.

De esta manera, al buscar trabajos en los que se aborden las variables de estudio,
se encontro investigaciones como las de Bonffati y Formi (2019) quienes culminan
su trabajo mencionado que, los continuos problemas y limitan la calidad del gasto,
conllevando a que los municipios no sean capaces de usar de manera efectiva los
recursos economicos para desarrollar cada una de las actividades y metas,
generando de esta manera, la necesidad de que esperen hasta un proximo ciclo

para poder recibir un nuevo presupuesto y con ello continuar sus pendientes.

Finalmente, en lo concerniente al tercer y ultimo objetivo especifico, fue posible
analizar la correlacion presente a nivel de las dimensiones pertenecientes a la
gestion presupuestaria con la variable calidad de gasto en el PEHCBM, Tarapoto -
2023, siendo esto posible, por medio de la determinacién y desarrollo de la prueba
Rho de Spearman, gracias a lo cual, fue posible encontrar la existencia de una
relacion entre todas las dimensiones de la variable gestidon presupuestaria con la
calidad del gasto esto luego de haberse obtenido un p valor de 0,000 y un valor
Rho de 0,829, valores que permitieron aceptar la hipotesis alterna formulada,
rechazando de este modo la hipétesis nula. Cabe destacar que dichos resultados
estadisticos, conllevan a identificar que, las dimensiones de la programacion,
formulacién y aprobacion, la ejecucion, asi como la evaluacion, son causantes
directos del estado o situacion en el que se encuentra la calidad del gasto de la
entidad, por lo que, su intervencidén o descuido afectara de manera proporcional a

los resultados de la segunda variable.
Es asi que, en la busqueda de antecedentes, se encontraron algunas

investigaciones que concuerdan con el resultado, como el trabajo efectuado por
Vilches (2021) que dentro de su analisis culmina aceptando una relacién entre la
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gestion del presupuesto y sus dimensiones, con la calidad del gasto a nivel de un
coeficiente de correlacién de 0,693 y un p valor menor a 0,01, sin embargo, se
diferencia en la medida de que, sus resultados descriptivos apuntan a que las

variables, asi como sus dimensiones, se encuentran en un nivel alto.

Por consiguiente, se ha encontrado que bajo la realidad evaluada, todos los
problemas o elementos que faltan mejorarse en torno a las dimensiones de la
gestion presupuestaria (como lo es la programacién, formulacién y aprobacion, la
ejecucion y la evaluacion) constituyen factores o elementos con una gran
repercusion sobre la variable calidad del servicio, por lo que resulta necesario su

aborde y solucion.
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VL.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

CONCLUSIONES

La gestion presupuestaria presenta una correlacion de nivel significativo asi
como positivo muy alto con la variable calidad de gasto en el PEHCBM, esto
siendo demostrado gracias a la puesta en marcha de la prueba denominada
como Rho de Spearman en el que se encontré un sig. (bilateral) inferior a 0,01,

asi como un coeficiente de correlaciéon de 0,808.

La gestion presupuestaria del PEHCBM, Tarapoto - 2023, presenta un nivel
bajo segun el 55.1 % de los trabajadores debiéndose principalmente a la mala
planificacion, programacion y formulacion del presupuesto en la entidad para

cada periodo.

La calidad de gasto presente a nivel del PEHCBM, Tarapoto - 2023, presentd
un nivel bajo segun el 52.5 % de los trabajadores, debiéndose esto
principalmente a que consideran que los recursos no son suficientes para todo
el periodo, ademas de que se emplean recursos destinados para una actividad

en otra.

Las dimensiones de la gestion presupuestaria presentan todas una relacion
significativa con la calidad de gasto en el PEHCBM, debido a que se logro
obtener en cada correlacién un p valor menor a 0,01, sin embargo, en las
dimensiones de programacion, formulaciéon y aprobacion, asi como el de
ejecucion, estas presentan una relacion positiva muy alta por contar con
coeficientes superiores a 0,800, mientras que la dimension evaluacion,

presenta un coeficiente de 0,779.
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VII.

7.1.

7.2,

7.3.

7.4.

RECOMENDACIONES

A futuros investigadores en relacion con el director de la entidad, ejecutar una
investigacion proyectiva o experimental relacionado con las variables de
gestion presupuestaria y calidad del gasto, a fin de implementar soluciones y
estrategias a largo plazo, que fomenten un mejor accionar y entrega de

resultados para la poblacion.

Al area de presupuestos de la entidad, se recomienda desarrollar estrategias
encaminadas a capacitar debidamente a los encargados de cada area usuaria
a efectos de formular como es debido el presupuesto, ya que por lo general,
el problema proviene desde el area usuaria, quienes al no contemplar de
manera debida sus gastos, terminan solicitando un presupuesto insuficiente

para todo el periodo.

A toda la entidad, centralizar su esfuerzo en el desarrollo de obras de gran
impacto para la sociedad, estimando plazos y recursos acorde con la realidad
que se debera de gastar, a fin de contar con tiempos y recursos mas

adecuados.

A futuros investigadores, abordar las dimensiones de la variable gestion
presupuestaria como variables problematicas a fin de buscar las posibles

causas que puedan estar afectando sobre el correcto desarrollo de estas.
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Anexo 1: Operacionalizaciéon de la variable

Variables de Definicién conceptual Definicion i i6 Indicadores Escala de
estudio operacional Dimension medicion
Se entiende por gestion Se entiende  por Andlisis de la disponibilidad de recursos
presupuestal o gestion gestion . . -
presupuestaria al presupuestaria, . al | Programacion, Establecimiento de metas presupuestales
roceso a art,ir delcual | Proceso a partir del | formulacion
Ipa entidad pu organismo cual la entidad u | aprobacién Resultados esperados
publico planifica organismo  publico,
(mediaﬁte la organizasu gasto; el Aprobacién de la asignacion del gasto
V1.:, programacion, cual' se  medira, Lo Ordinal, tipo
Gestion formulacion y mediante las Uso 6ptimo de los recursos Likert
presupuestaria aprobacién), ejecuta y g':gep:rlﬁggsé'n Eiecucion Cantidad de bienes,
evalla la estructura delos ejec?ucic’m ’ y g Servicios y obras ejecutadas
;ii:g::lanagﬁﬁﬁi? ggﬁ evaluacion Calidad de bienes, servicios y obras ejecutadas
S presupuestarias.
sElézr:(frtﬁl,sa' (Mmllzsi:]e;:]c;:: (Ministerio de Evaluaciones de desempefio
2022 y ’ | EconomiayFinanzas, | Evaluacion
)- 2022). Indicadores de programas presupuestales
i% gﬂﬁ?ﬁéﬁosungm dIZadlg: Asignacion de recursos
| Estad P | Instrumento empleado Eficiencia
I;;or ;a:e?ao gﬁra l(;vaqul?er para medir la Cumplimiento Objetivos
vienen gestionando los eﬁ0|erj0|a, eficacia y Resultad
recursos dentro de un | Manelo de la ; esutado
determinado territorio, | Sconormiapor parte de Eficacia
V2: Calidad del bajo " | la gestion vigente del Impacto Ordinal, tipo
gasto S L Estado; el cual se Likert
ZE'Zg'CFi)'aOS ::onslfﬁlaencljaé medira mediante las Disponibilidad de recursos
se ve 3ﬁ(—:tﬂ(—:tjado (-:Anq la dimensiones: Uso ad do d
ienci i so adecuado de recursos
manera en la que se Eficiencia, Eficacia y Economia

prestan los servicios en
beneficio de la poblacién
(Carranza et al., 2022)

Economia. (Carranza
etal., 2022).

Atencion




Anexo 2: Matriz de consistencia

Titulo: Gestion presupuestaria y calidad de gasto en el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, Tarapoto — 2023

Formulacion del problema Objetivos Hipotesis Técnicas e

Instrumentos
Problema general: Objetivo general: Hipotesis general:
¢Cual es la relacion entre la gestion | Determinar la relacion entre la gestion | Hi: Existe relacion significativa entre la gestién
presupuestaria y la calidad de gasto en el | presupuestaria y la calidad de gasto en el | presupuestaria y la calidad de gasto en el Proyecto
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo | Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo | Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, Tarapoto -

Mayo, Tarapoto - 2023? Mayo, Tarapoto - 2023. 2023.

Problemas especificos: Objetivos especificos: Hipoétesis especificas:

¢ Cual es el nivel de gestion presupuestaria | Identificar el nivel de gestion presupuestaria en | HE1: El nivel de gestion presupuestaria en el Proyecto Técnica
en el Proyecto Especial Huallaga Central y | el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo | Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, Tarapoto - Encuesta
Bajo Mayo, Tarapoto - 20237 Mayo, Tarapoto - 2023. 2023, es alto.

Instrumento
¢ Cual es el nivel de calidad de gasto en el | Identificar el nivel de calidad de gasto en el | HE2: El nivel de calidad de gasto en el Proyecto Cuestionario
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo | Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo | Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, Tarapoto -

Mayo, Tarapoto - 2023? Mayo, Tarapoto - 2023. 2023, es alto.
¢ Cual es la relacion entre las dimensiones | Analizar la relacidn entre las dimensiones de la | HEs: Existe relacion significativa entre las dimensiones
de la gestidn presupuestaria y la calidad de | gestidon presupuestaria y la calidad de gasto en | de la gestidon presupuestaria y la calidad de gasto en
gasto en el Proyecto Especial Huallaga | el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo | el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo,
Central y Bajo Mayo, Tarapoto - 20237 Mayo, Tarapoto - 2023. Tarapoto - 2023.
Disefio de investigacion Poblaciéon y muestra Variables y dimensiones
El estudio es de tipo basico, de disefio no
experimental y correlacional.
L Poblacién Variables de estudio Dimension
w‘"f . 170 trabajlagores . admilni:traltlivos VA Programacic’m,féeruIaciényaprobacién
T, pertenecientes al Proyecto Especial Huallaga ‘2 : . jecucion
“‘“»;J Central y Bajo Mayo Gestion presupuestaria Evaluacion
Dénde: Eficiencia
M : Muestra Muestra V2: Calidad delgasto Eficacia
V1 : Gestion presupuestaria 118 trabajadores administrativos Economia

V2 : Calidad del gasto
r : Relacion de las variables de estudio




Anexo 3: Instrumentos
CUESTIONARIO DE GESTION PRESUPUESTARIA Y CALIDAD DE GASTO

Muy buenos dias estimado colaborador, mi persona JOHNNY VELA MACEDO identificado
con Caodigo de Matricula N° 4000038378, se encuentra aspirando a alcanzar el grado de
Magister con mencion en Gestion Publica en la Universidad César Vallejo, para lo cual,
requiere el llenado del cuestionario que se le presentara a continuacion, mismo que forma
parte de un trabajo de investigacion titulado “Gestidn presupuestaria y calidad de gasto en
el Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, Tarapoto - 2023” cuyo fin, es
expresamente académico, por lo que el contenido de cada cuestionario se mantendra en

completa confidencialidad.
Instrucciones:

A continuacion se le presentara una serie de afirmaciones que debera leer de manera
detenida, a fin de posteriormente marcar con una “X” sobre una de las cinco alternativas
que se le proporcionara, en tal sentido, revise por favor el valor de cada escala al comienzo

de cada cuestionario.

CUESTIONARIO DE GESTION PRESUPUESTARIA

Nunca (1) Casi nunca (2) A veces (3) Casi siempre (4) Siempre (5)

D1: Programacion, formulaciéon y aprobacion

N° items Alternativa
¢, Considera usted que al comienzo de cada periodo se realiza una

01 | evaluacion de la disponibilidad de recursos para el cumplimientode| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
todas las actividades que se han programado?
¢, Se cumple siempre con establecer sistemas de control y de

02 | evaluaciones para la disponibilidad de los recursos alolargodeun | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
periodo?
¢, Se cumple con establecer las metas presupuestales que se han de

03 : ~ 112 (3|45
cumplir para cada afio?

04 ¢, Considera usted que siempre se establecen estrategias adecuadas 11213]4als
parael cumplimiento de cada una de las metas presupuestales?

05 ¢, Siempre se establecen los resultados que se desean alcanzar para 11213]4als
cadauna de las metas?

06 ¢, Considera usted que los resultados esperados son medibles y 1121345
cuantificables?

07 ¢, Siempre se ha aprobado la asignacion del gasto en la primera 1121345
presentaciénque se realiza?
¢, Para la aprobacion de la asignacion del gasto nos suelen solicitar

08 | < —— : 1123 |4]|5
ciertasmodificaciones y adecuaciones al presupuesto presentado?

D2: Ejecucion

N° items Alternativa

09 ¢, Considera que los trabajadores contribuyen al uso éptimo de los 11213|4ls
recursosasignados?




;,Se cuenta siempre con la elaboracion de politicas y sanciones|

10 . . - 1123 |4]|5
frente alincumplimiento del uso éptimo de los recursos?
¢ Siempre se cumple con que, al término del periodo fiscal, se

11 ; : ; . 1123 |4]|5
ejecuta latotalidad de bienes, servicios y obras programadas?
¢, Usualmente cuando no se cumple con el 100% de las metas

12 | programadas, se ejecutan los bienes, servicios y obras en cantidades| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
aceptables?
¢, Considera usted que cada uno de los bienes y servicios ejecutados

13 ; 1123 |4]|5
son decalidad?
¢, Considera usted que cada una de las obras que se han ejecutado

14 . 1123 |4]|5
son decalidad?

D3: Evaluaciéon

N° items Alternativa

15 ¢;De forma periddica, se realizan evaluaciones para medir el 11213]4als
grado deavance de las metas presupuestales?

16 ¢De forma periddica se evalua el consumo de los recursos que se 11213]4]ls
asignarony que se encuentran en ejecucion?
¢, Todos los programas presupuestales reciben siempre la misma

17 | ¢ . . 1123 |45
importancia a la hora de ejecutar los recursos?
¢, Se busca siempre ejecutar y cumplir con todos y cada uno de los

18 112 (34|65
programas presupuestales?

CUESTIONARIO DE CALIDAD DEL GASTO
Totalmente en desacuerdo | En desacuerdo Indiferente De acuerdo |Totalmente de acuerdo
(1) 2) (3) (4) (5)
D1: Eficiencia

N° items Alternativa
¢, Considera usted que, el PEHCBM recibe los recursos suficientes

01 ; 112 (3|45
para todo elperiodo?
¢ Considera usted que, el PEHCBM recibe siempre bonos

02 : : - ; 112 (3|45
presupuestales porun buen trabajo realizado en afios anteriores?

03 ¢, Considera que los recursos que se asignan son coherentes con la 11213]4als
cantidad detrabajo que se realiza en la entidad?

04 ¢La entidad cumple con consumir solo los recursos asignados para 11213]4als
cumplir conlas metas programadas?
..Se cumple siempre con los objetivos previstos dentro de los

05 | & : 112 (3|45
tiemposestablecidos?
¢, Todo el personal se encuentra comprometido con el cumplimiento

06 s L 1123 |4]|5
pleno de losobjetivos y metas institucionales?

D2: Eficacia

N° items Alternativa
¢, Se cumple siempre con alcanzar los objetivos sin importar que se

07 \ . 112 (3|45
consuma mas de los recursos previstos?

08 ¢ Estd de acuerdo con que, aun y cuando se gasta mas de lo 11213|4ls

asignado, los resultados son de calidad?

¢, Cree usted que los resultados finales que se obtienen de la
09 | ejecucion del presupuesto son mucho mas importantes que eltiempo | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
en el que se desarrollan?

¢, Considera que los bienes adquiridos tienen un impacto positivo en

10 e s 1123 |4]|5
el servicioentregado a la poblacion?

1 ¢, Considera usted que las obras desarrolladas son realmente de 11213|4ls
beneficio parala poblacion?

12 ¢ Considera usted que con el pasar de los anos, el PEHCBM 11213|4ls

realiza mas ymejores obras con un gran impacto para la poblacién?







Anexo 4: Consentimiento y/o asentimiento informado

ﬁi UNIYERSIDAD CESAR VALLEID

. i i o [°

Titulo de |a nvestigaciin: Gestan presupuastana y calidad de gasto en &l Proyecio
E=zpecial Huailaga Centrad y Bajo Mayo, Tarapota - 2023

investigador (a) {es) Johnny Vela Macedo

Proposito del astudio

Le invilamas a padicpar en @ investigecian bfulada *Geshén presupisaghana vy
cafidad de gesio en &l Proyecta Especial Huallaga Centrad y Bajo Mayn, Tamapoio -
1237, Gua abyaliva e Delerminar [a relacion entre la pasbdn presupuestana v la
caficdad de gasic en &l Proyacta Espacial Husllaga Centrad y Bajo Mayo, Tamapals -
023, Estn invesdigacitn es desarmollads por estudiandes (posgrada) def programa
ga Magsiria en Geslidn Fiblica de la Universikdad César Vallso ded compus
Tarapofo, aprobado por s gulordad comespoadente de g Uinhemidad ¥ oon al
parmass de a3 irslihackn Proyecio Espesial Huallaga Ceaniral v Bag Mapo

Deacribir &l impacio del prablama de la investgaodn

¢ Cud! fue fa redacion enbre |a gestion presupuesiana v la caddad de gasio an &l Provecta

Especial Fiallnga Cendral ¥ Bapo Maye. Tarspoto - 30237
Procedimiemte

Si uated decide pardicipar 2n la invastigacitn sa realizara (o sigus e (ENUTETR |0S
procedimandns dal esiudic)

1. 54 regizars una encuedia dorde @ recogerdn datas personales y algunas
pregunins sobre la investigeaidn Gtuleda: “Gestidn prasupuassaria v calidad
e gasto an & Proyects Espedial Huallaga Central y Bajo Mayo, Tarapoto -
021 Esla encussla teandrd un lempo aprocimads de §0 minuios v s
realzard en los diferenies ambienies del Proyacta Especial Huallags Central
y Bajo Mayo, Las respussias 8l cuestionirio seran codficadas usando un
ndimero & idenlificatidn y, por ko tanio, s&rdn andnimas

" Oibdgstana o pactic de bos 18 afion



ﬁ UNIvERSIDAD CESAR VALLEID

Participacion woluntaria {principio de autonomia);

Puade hacer todas las preguntas par aclarar sus dudas anbas de decidr =i desea
pamcipar o no, y sU decsdn sard respeisda. Poslanar a la aceptacian no dessa
confinuar puede hateddo sin ningln problema

Rissgo [principio de No maleficencia):

Indicar al participants |3 sxsiencis gue NO exdate fasgo o dafa al paticipar en la
mvasligackin, Sin ambargo, en & caso gue exstan pregunias gqua B puadan
genarar incamodidad. Lsted tiens o liberad de respanderdas o na.

Beonaoficios (principlo de benaficencia):

Sa la indoemprd quie los resuitados de la imestigaciin s le alcanzana a la Institucion
al Wrming de la nvestigacidn. Ko recibira ningun beneficio soandmico ni de ninguna
olra indale. El estudio no va & aporar a la salud indridieal de & pesana, sin
embargo, los resultados del astudio podrdn conveities an beneficic de la salud
pablea

Confidencialidad (principio do justicial:

Los datas recoleciades deban sar andnimas ¥ ne lenes ninguna Sorma de denbficar
@l participante. Garsnlizamos ogue la inflomaciin que usied nos brinda &S
iolaimante Confidencal y no sara usada para ningtn oo propdaito fuers de s
investhigacion. Los datos permanepardn bajo custodia del investigadar princpal
pasado un empo detarmanado serdn aliminados convenisntementsa.

Problemas o preguntas:
Bi tiene praguntas sobra i3 invesiigackdin puede contactar con &l Invesligadora: \ela

Macado Jarmrry, emall phnmvemagmail.com ¥ Doosnte asesor Or. Saavedm
Sandeval, Rendn emal ssanvedrasaBucwirual edu pa

Consentimisnts
Despuss 08 habar Bide los progdsilos de i irmestigaciin autarizo particpar an fa
irvedtigaciin antes mencionada

Mombre y apallidos: Lf’“'”cjf'ij's"‘-""m-'ﬂld"":u o i

[ = ;[ RN 1 1= || s Flﬂ:ljﬂ-"".‘. il foerit S

Flars garaatirar 1y varsciond gsl oot of o fmaoidn’ 81 & CiSe fe & Snsanbmam|no e
Arsdioind ol dndvesado ¥ al ineifipasor dealw propomionse Mombe pivmg, 0 el oD QLD S0
EAROaTT FTLE, 58 Oade sofotar o oovrod chaadhs 0 faal e sl (ak matuaias a e oe e
o Soaok



Anexo 5: Validez por juicio de expertos

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

i i i i Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N° DIMENSION: PROGRAMACION, FORMULACION Y APROBACION Recomendaciones
2|3 112 3|4 (1|2 |3 |4

¢ Considera usted que al comienzo de cada periodo se realiza una
01 | evaluacion de la disponibilidad de recursos para el cumplimiento de todas X X

las actividades que se han programado?
02 ¢, Se cumple siempre con establecer sistemas de control y de evaluaciones X X

para la disponibilidad de los recursos a lo largo de un periodo?
03 ¢, Se cumple con establecer las metas presupuestales que se han de cumplir X X

para cada afo?
04 ¢, Considera usted que siempre se establecen estrategias adecuadas para X X

el cumplimiento de cada una de las metas presupuestales?
05 ¢, Siempre se establecen los resultados que se desean alcanzar para cada X X

una de las metas?
06 ¢Considera usted que los resultados esperados son medibles vy X X

cuantificables?
07 ¢ Siempre se ha aprobado la asignacion del gasto en la primera presentacion X X

que se realiza?
08 ¢ Para la aprobacion de la asignacion del gasto nos suelen solicitar ciertas X X

modificaciones y adecuaciones al presupuesto presentado?

i i Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N° DIMENSION: EJECUCION .
2 3 1 2 3 ) 1 2 3 ) Recomendaciones

09 ¢, Considera que los trabajadores contribuyen al uso 6ptimo de los recursos X X

asignados?




¢, Se cuenta siempre con la elaboracion de politicas y sanciones frente al

10 | . o "
incumplimiento del uso 6ptimo de los recursos?
1 ¢ Siempre se cumple con que, al término del periodo fiscal, se ejecuta la
totalidad de bienes, servicios y obras programadas?
12 ¢ Usualmente cuando no se cumple con el 100% de las metas programadas,
se ejecutan los bienes, servicios y obras en cantidades aceptables?
13 ¢, Considera usted que cada uno de los bienes y servicios ejecutados son de
calidad?
14 ¢, Considera usted que cada una de las obras que se han ejecutado son de
calidad?
i i Claridad? Coherencia? elevancia3 Observaciones/
N° DIMENSION: EVALUACION Recomendaciones
2|3 1|2 |3 2|3
15 ¢De forma periédica, se realizan evaluaciones para medir el grado de
avance de las meas presupuestales?
16 ¢ De forma periddica se evalua el consumo de los recursos que se asignaron
y que se encuentran en ejecucion?
17 . Todos los programas presupuestales reciben siempre la misma
importancia a la hora de ejecutar los recursos?
18 ¢, Se busca siempre ejecutar y cumplir con todos y cada uno de los

programas presupuestales?




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Palomino Alvarado Gabriela Del Pilar DNI: 00953069

Especialidad del validador (a): Gestion Universitaria

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su JUNIO 02 de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion ldgica con la dimension o indicador que esta

midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes U TR L1 [ T L

para medir la dimension Drm, Liabricls deld-Pilar Faloming Alvarade
IO ENTE POSCR.A TN



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

i Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
o .

N DIMENSION: EFICIENCIA T3 T3 T3 T3 T3 4| Recomendaciones
01 ¢, Considera usted que, el PEHCBM recibe los recursos suficientes para todo X

el periodo?
02 ¢, Considera usted que, el PEHCBM recibe siempre bonos presupuestales X

por un buen trabajo realizado en afos anteriores?
03 ¢, Considera que los recursos que se asignan son coherentes con la cantidad X

de trabajo que se realiza en la entidad?
04 ¢La entidad realmente cumple con consumir solo los recursos asignados X

para cumplir con las metas programadas?
05 ,.Se cumple siempre con los objetivos previstos dentro de los tiempos X

establecidos?
06 ¢, Todo el personal se encuentra comprometido con el cumplimiento pleno de X

los objetivos y metas institucionales?

i Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
o .

N DIMENSION: EFICACIA T3 T3 T3 T T3 s Recomendaciones
07 ¢, Se cumple siempre con alcanzar los objetivos sin importar que se consuma X

mas de los recursos previstos?
08 ¢, Esta de acuerdo con que, aun y cuando se gasta mas de lo asignado, los X

resultados son de calidad?

¢, Cree usted que los resultados finales que se obtienen de la ejecucion del
09 | presupuesto son mucho mas importantes que el tiempo en el que se X

desarrollan?




10 ¢, Considera que los bienes adquiridos tienen un impacto positivo en el X
servicio entregado a la poblacién?
1 ¢, Considera usted que las obras desarrolladas son realmente de beneficio X
para la poblacion?
12 ¢, Considera usted que con el pasar de los afios, el PEHCBM realiza mas y X
mejores obras con un gran impacto para la poblacion?
i i Claridad? Coherencia? elevancia3 Observaciones/
N° DIMENSION: ECONOMIA .
2 3 1 2 3 2 3 ) Recomendaciones
13 ¢ El PEHCBM siempre ha tenido disponibilidad de los recursos que se le X
asignan para el cumplimiento de sus metas?
14 ¢ Al término del periodo, todos los recursos presupuestales asignados se X
consumen en su totalidad?
15 ¢ Los recursos que se asignan realmente son suficientes para todos los X
programas presupuestales que se han programado?
16 En el cumplimiento de las metas, los recursos se han empleado de manera X
adecuada?
17 .Se ha destinado cada recurso programado a la actividad que X
correspondia?
18 ¢, Se emplea siempre los recursos sin el desarrollo de ningun tipo de acto X
malicioso?
19 ¢,Con los recursos asignados, es posible dotar de la debida atencién a cada X
uno de los usuarios del PEHCBM?
20 | ¢La atencion que se proporciona a los usuarios, es de calidad? X
21 ¢, Considera que la entidad proporciona un servicio y atencion personalizado X
a cada uno de sus usuarios?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:




1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Palomino Alvarado Gabriela Del Pilar DNI: 00953069

Especialidad del validador (a): Gestion Universitaria

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension ; W o= ]
¥em. Cabetcls ded-Pilar Falominsg Alvarado

NOCENTE PMOSEZHA TR

JUNIO 02 De 2023



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

i i i i Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N° DIMENSION: PROGRAMACION, FORMULACION Y APROBACION Recomendaciones
2|3 112 3|4 (1|2 |3 |4

¢ Considera usted que al comienzo de cada periodo se realiza una
01 | evaluacion de la disponibilidad de recursos para el cumplimiento de todas X X

las actividades que se han programado?
02 ¢, Se cumple siempre con establecer sistemas de control y de evaluaciones X X

para la disponibilidad de los recursos a lo largo de un periodo?
03 ¢, Se cumple con establecer las metas presupuestales que se han de cumplir X X

para cada afno?
04 ¢, Considera usted que siempre se establecen estrategias adecuadas para X X

el cumplimiento de cada una de las metas presupuestales?
05 ¢, Siempre se establecen los resultados que se desean alcanzar para cada X X

una de las metas?
06 ¢Considera usted que los resultados esperados son medibles vy X X

cuantificables?
07 ¢ Siempre se ha aprobado la asignacion del gasto en la primera presentacion X X

que se realiza?
08 ¢ Para la aprobacion de la asignacion del gasto nos suelen solicitar ciertas X X

modificaciones y adecuaciones al presupuesto presentado?

i i Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N° DIMENSION: EJECUCION .
2 3 1 2 3 ) 1 2 3 ) Recomendaciones

09 ¢, Considera que los trabajadores contribuyen al uso 6ptimo de los recursos X X

asignados?




¢, Se cuenta siempre con la elaboracion de politicas y sanciones frente al

10 | . o "
incumplimiento del uso 6ptimo de los recursos?
1 ¢ Siempre se cumple con que, al término del periodo fiscal, se ejecuta la
totalidad de bienes, servicios y obras programadas?
12 ¢ Usualmente cuando no se cumple con el 100% de las metas programadas,
se ejecutan los bienes, servicios y obras en cantidades aceptables?
13 ¢, Considera usted que cada uno de los bienes y servicios ejecutados son de
calidad?
14 ¢, Considera usted que cada una de las obras que se han ejecutado son de
calidad?
i i Claridad? Coherencia? elevancia3 Observaciones/
N° DIMENSION: EVALUACION Recomendaciones
2|3 1|2 |3 2|3
15 ¢De forma periédica, se realizan evaluaciones para medir el grado de
avance de las meas presupuestales?
16 ¢ De forma periddica se evalua el consumo de los recursos que se asignaron
y que se encuentran en ejecucion?
17 . Todos los programas presupuestales reciben siempre la misma
importancia a la hora de ejecutar los recursos?
18 ¢, Se busca siempre ejecutar y cumplir con todos y cada uno de los

programas presupuestales?




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Especialidad del validador (a): Maestria en Gestion Publica

'Claridad: El item
sintactica y semantica son adecuadas.

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel
Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Meléndez Vela Renzo Daniel 71504181
se comprende facilmente, es decir, su
= o

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

i Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
o .

N DIMENSION: EFICIENCIA T3 T3 T3 T3 T3 4| Recomendaciones
01 ¢, Considera usted que, el PEHCBM recibe los recursos suficientes para todo X

el periodo?
02 ¢, Considera usted que, el PEHCBM recibe siempre bonos presupuestales X

por un buen trabajo realizado en afos anteriores?
03 ¢, Considera que los recursos que se asignan son coherentes con la cantidad X

de trabajo que se realiza en la entidad?
04 ¢La entidad realmente cumple con consumir solo los recursos asignados X

para cumplir con las metas programadas?
05 ,.Se cumple siempre con los objetivos previstos dentro de los tiempos X

establecidos?
06 ¢, Todo el personal se encuentra comprometido con el cumplimiento pleno de X

los objetivos y metas institucionales?

i Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
o .

N DIMENSION: EFICACIA T3 T3 T3 T T3 s Recomendaciones
07 ¢, Se cumple siempre con alcanzar los objetivos sin importar que se consuma X

mas de los recursos previstos?
08 ¢ Esta de acuerdo con que, aun y cuando se gasta mas de lo asignado, los X

resultados son de calidad?

¢, Cree usted que los resultados finales que se obtienen de la ejecucion del
09 | presupuesto son mucho mas importantes que el tiempo en el que se X

desarrollan?




10 ¢, Considera que los bienes adquiridos tienen un impacto positivo en el X
servicio entregado a la poblacién?
1 ¢, Considera usted que las obras desarrolladas son realmente de beneficio X
para la poblacion?
12 ¢, Considera usted que con el pasar de los afios, el PEHCBM realiza mas y X
mejores obras con un gran impacto para la poblacion?
i i Claridad? Coherencia? elevancia3 Observaciones/
N° DIMENSION: ECONOMIA .
2 3 1 2 3 2 3 ) Recomendaciones
13 ¢ El PEHCBM siempre ha tenido disponibilidad de los recursos que se le X
asignan para el cumplimiento de sus metas?
14 ¢ Al término del periodo, todos los recursos presupuestales asignados se X
consumen en su totalidad?
15 ¢ Los recursos que se asignan realmente son suficientes para todos los X
programas presupuestales que se han programado?
16 En el cumplimiento de las metas, los recursos se han empleado de manera X
adecuada?
17 .,Se ha destinado cada recurso programado a la actividad que X
correspondia?
18 ¢, Se emplea siempre los recursos sin el desarrollo de ningun tipo de acto X
malicioso?
19 ¢,Con los recursos asignados, es posible dotar de la debida atencién a cada X
uno de los usuarios del PEHCBM?
20 | ¢La atencion que se proporciona a los usuarios, es de calidad? X
21 ¢, Considera que la entidad proporciona un servicio y atencion personalizado X
a cada uno de sus usuarios?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:




1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Meléndez Vela Renzo Daniel

Especialidad del validador (a): Maestria en Gestion Publica

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

DNI: 71504181
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

i i i i Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N° DIMENSION: PROGRAMACION, FORMULACION Y APROBACION Recomendaciones
2|3 112 3|4 (1|2 |3 |4

¢ Considera usted que al comienzo de cada periodo se realiza una
01 | evaluacion de la disponibilidad de recursos para el cumplimiento de todas X X

las actividades que se han programado?
02 ¢, Se cumple siempre con establecer sistemas de control y de evaluaciones X X

para la disponibilidad de los recursos a lo largo de un periodo?
03 ¢, Se cumple con establecer las metas presupuestales que se han de cumplir X X

para cada afno?
04 ¢, Considera usted que siempre se establecen estrategias adecuadas para X X

el cumplimiento de cada una de las metas presupuestales?
05 ¢, Siempre se establecen los resultados que se desean alcanzar para cada X X

una de las metas?
06 ¢Considera usted que los resultados esperados son medibles vy X X

cuantificables?
07 ¢ Siempre se ha aprobado la asignacion del gasto en la primera presentacion X X

que se realiza?
08 ¢ Para la aprobacion de la asignacion del gasto nos suelen solicitar ciertas X X

modificaciones y adecuaciones al presupuesto presentado?

i i Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N° DIMENSION: EJECUCION .
2 3 1 2 3 ) 1 2 3 ) Recomendaciones

09 ¢, Considera que los trabajadores contribuyen al uso 6ptimo de los recursos X X

asignados?




¢, Se cuenta siempre con la elaboracion de politicas y sanciones frente al

10 | . o "
incumplimiento del uso 6ptimo de los recursos?
1 ¢ Siempre se cumple con que, al término del periodo fiscal, se ejecuta la
totalidad de bienes, servicios y obras programadas?
12 ¢ Usualmente cuando no se cumple con el 100% de las metas programadas,
se ejecutan los bienes, servicios y obras en cantidades aceptables?
13 ¢, Considera usted que cada uno de los bienes y servicios ejecutados son de
calidad?
14 ¢, Considera usted que cada una de las obras que se han ejecutado son de
calidad?
i i Claridad? Coherencia? elevancia3 Observaciones/
N° DIMENSION: EVALUACION Recomendaciones
2|3 1|2 |3 2|3
15 ¢De forma periédica, se realizan evaluaciones para medir el grado de
avance de las meas presupuestales?
16 ¢ De forma periddica se evalua el consumo de los recursos que se asignaron
y que se encuentran en ejecucion?
17 . Todos los programas presupuestales reciben siempre la misma
importancia a la hora de ejecutar los recursos?
18 ¢, Se busca siempre ejecutar y cumplir con todos y cada uno de los

programas presupuestales?




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Sanchez Gatica Martin DNI: 70467697
Especialidad del validador (a): Maestria en Gestion Publica

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su

sintactica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta

midiendo By

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido | /X -|"I

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes F _r"' A _.;L

para medir la dimension - -’ﬁ;ﬂi ..........
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

i Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
o .

N DIMENSION: EFICIENCIA T3 T3 T3 T3 T3 4| Recomendaciones
01 ¢, Considera usted que, el PEHCBM recibe los recursos suficientes para todo X

el periodo?
02 ¢, Considera usted que, el PEHCBM recibe siempre bonos presupuestales X

por un buen trabajo realizado en afos anteriores?
03 ¢, Considera que los recursos que se asignan son coherentes con la cantidad X

de trabajo que se realiza en la entidad?
04 ¢La entidad realmente cumple con consumir solo los recursos asignados X

para cumplir con las metas programadas?
05 ,.Se cumple siempre con los objetivos previstos dentro de los tiempos X

establecidos?
06 ¢, Todo el personal se encuentra comprometido con el cumplimiento pleno de X

los objetivos y metas institucionales?

i Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
o .

N DIMENSION: EFICACIA T3 T3 T3 T T3 s Recomendaciones
07 ¢, Se cumple siempre con alcanzar los objetivos sin importar que se consuma X

mas de los recursos previstos?
08 ¢, Esta de acuerdo con que, aun y cuando se gasta mas de lo asignado, los X

resultados son de calidad?

¢, Cree usted que los resultados finales que se obtienen de la ejecucion del
09 | presupuesto son mucho mas importantes que el tiempo en el que se X

desarrollan?




10 ¢, Considera que los bienes adquiridos tienen un impacto positivo en el X
servicio entregado a la poblacién?
1 ¢, Considera usted que las obras desarrolladas son realmente de beneficio X
para la poblacion?
12 ¢, Considera usted que con el pasar de los afios, el PEHCBM realiza mas y X
mejores obras con un gran impacto para la poblacion?
i i Claridad? Coherencia? elevancia3 Observaciones/
N° DIMENSION: ECONOMIA .
2 3 1 2 3 2 3 ) Recomendaciones
13 ¢ El PEHCBM siempre ha tenido disponibilidad de los recursos que se le X
asignan para el cumplimiento de sus metas?
14 ¢ Al término del periodo, todos los recursos presupuestales asignados se X
consumen en su totalidad?
15 ¢ Los recursos que se asignan realmente son suficientes para todos los X
programas presupuestales que se han programado?
16 En el cumplimiento de las metas, los recursos se han empleado de manera X
adecuada?
17 .Se ha destinado cada recurso programado a la actividad que X
correspondia?
18 ¢, Se emplea siempre los recursos sin el desarrollo de ningun tipo de acto X
malicioso?
19 ¢,Con los recursos asignados, es posible dotar de la debida atencién a cada X
uno de los usuarios del PEHCBM?
20 | ¢La atencion que se proporciona a los usuarios, es de calidad? X
21 ¢, Considera que la entidad proporciona un servicio y atencion personalizado X
a cada uno de sus usuarios?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:




1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Sanchez Gatica Martin DNI: 70467697

Especialidad del validador (a): Maestria en Gestion Publica

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y seméntica son adecuadas. -
2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta 7
midiendo LA A
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido H—{ r!’,ﬁl—
~_
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficentes T e*=<=7 "_'ﬁ__qﬂ ---------
para medir la dimension 'MRT IN SA HEHE_E GATICA
INGE NHERT Gyl
ClP N* 2458448
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

i i i i Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N° DIMENSION: PROGRAMACION, FORMULACION Y APROBACION Recomendaciones
2|3 112 3|4 (1|2 |3 |4

¢ Considera usted que al comienzo de cada periodo se realiza una
01 | evaluacion de la disponibilidad de recursos para el cumplimiento de todas X X

las actividades que se han programado?
02 ¢, Se cumple siempre con establecer sistemas de control y de evaluaciones X X

para la disponibilidad de los recursos a lo largo de un periodo?
03 ¢, Se cumple con establecer las metas presupuestales que se han de cumplir X X

para cada afno?
04 ¢, Considera usted que siempre se establecen estrategias adecuadas para X X

el cumplimiento de cada una de las metas presupuestales?
05 ¢, Siempre se establecen los resultados que se desean alcanzar para cada X X

una de las metas?
06 ¢Considera usted que los resultados esperados son medibles vy X X

cuantificables?
07 ¢ Siempre se ha aprobado la asignacion del gasto en la primera presentacion X X

que se realiza?
08 ¢ Para la aprobacion de la asignacion del gasto nos suelen solicitar ciertas X X

modificaciones y adecuaciones al presupuesto presentado?

i i Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N° DIMENSION: EJECUCION .
2 3 1 2 3 ) 1 2 3 ) Recomendaciones

09 ¢, Considera que los trabajadores contribuyen al uso 6ptimo de los recursos X X

asignados?




¢, Se cuenta siempre con la elaboracion de politicas y sanciones frente al

10 | . o "
incumplimiento del uso 6ptimo de los recursos?
1 ¢ Siempre se cumple con que, al término del periodo fiscal, se ejecuta la
totalidad de bienes, servicios y obras programadas?
12 ¢ Usualmente cuando no se cumple con el 100% de las metas programadas,
se ejecutan los bienes, servicios y obras en cantidades aceptables?
13 ¢, Considera usted que cada uno de los bienes y servicios ejecutados son de
calidad?
14 ¢, Considera usted que cada una de las obras que se han ejecutado son de
calidad?
i i Claridad? Coherencia? elevancia3 Observaciones/
N° DIMENSION: EVALUACION Recomendaciones
2|3 1|2 |3 2|3
15 ¢De forma periédica, se realizan evaluaciones para medir el grado de
avance de las meas presupuestales?
16 ¢ De forma periddica se evalua el consumo de los recursos que se asignaron
y que se encuentran en ejecucion?
17 . Todos los programas presupuestales reciben siempre la misma
importancia a la hora de ejecutar los recursos?
18 ¢, Se busca siempre ejecutar y cumplir con todos y cada uno de los

programas presupuestales?




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Chero Cerén Xiomy del Pilar

Especialidad del validador (a): Maestria en Gestion Publica

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

74472872

JUNIO 02 de 2023



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

i Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
o .

N DIMENSION: EFICIENCIA T3 T3 T3 T3 T3 4| Recomendaciones
01 ¢, Considera usted que, el PEHCBM recibe los recursos suficientes para todo X

el periodo?
02 ¢, Considera usted que, el PEHCBM recibe siempre bonos presupuestales X

por un buen trabajo realizado en afos anteriores?
03 ¢, Considera que los recursos que se asignan son coherentes con la cantidad X

de trabajo que se realiza en la entidad?
04 ¢La entidad realmente cumple con consumir solo los recursos asignados X

para cumplir con las metas programadas?
05 ,.Se cumple siempre con los objetivos previstos dentro de los tiempos X

establecidos?
06 ¢, Todo el personal se encuentra comprometido con el cumplimiento pleno de X

los objetivos y metas institucionales?

i Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
o .

N DIMENSION: EFICACIA T3 T3 T3 T T3 s Recomendaciones
07 ¢, Se cumple siempre con alcanzar los objetivos sin importar que se consuma X

mas de los recursos previstos?
08 ¢, Esta de acuerdo con que, aun y cuando se gasta mas de lo asignado, los X

resultados son de calidad?

¢, Cree usted que los resultados finales que se obtienen de la ejecucion del
09 | presupuesto son mucho mas importantes que el tiempo en el que se X

desarrollan?




10 ¢, Considera que los bienes adquiridos tienen un impacto positivo en el X
servicio entregado a la poblacién?
1 ¢, Considera usted que las obras desarrolladas son realmente de beneficio X
para la poblacion?
12 ¢, Considera usted que con el pasar de los afios, el PEHCBM realiza mas y X
mejores obras con un gran impacto para la poblacion?
i i Claridad? Coherencia? elevancia3 Observaciones/
N° DIMENSION: ECONOMIA .
2 3 1 2 3 2 3 ) Recomendaciones
13 ¢ El PEHCBM siempre ha tenido disponibilidad de los recursos que se le X
asignan para el cumplimiento de sus metas?
14 ¢ Al término del periodo, todos los recursos presupuestales asignados se X
consumen en su totalidad?
15 ¢ Los recursos que se asignan realmente son suficientes para todos los X
programas presupuestales que se han programado?
16 En el cumplimiento de las metas, los recursos se han empleado de manera X
adecuada?
17 .Se ha destinado cada recurso programado a la actividad que X
correspondia?
18 ¢, Se emplea siempre los recursos sin el desarrollo de ningun tipo de acto X
malicioso?
19 ¢,Con los recursos asignados, es posible dotar de la debida atencién a cada X
uno de los usuarios del PEHCBM?
20 | ¢La atencion que se proporciona a los usuarios, es de calidad? X
21 ¢, Considera que la entidad proporciona un servicio y atencion personalizado X
a cada uno de sus usuarios?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:




1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Chero Cerén Xiomy del Pilar DNI: 74472872

Especialidad del validador (a): Maestria en Gestion Publica

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su JUNIO 02 De 2023

sintactica y seméntica son adecuadas.
2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta

midiendo
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido -
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes . ’>/14C5-"‘""
| - e =

para medir la dimension i




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

i i i i Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N° DIMENSION: PROGRAMACION, FORMULACION Y APROBACION Recomendaciones
2|3 112 3|4 (1|2 |3 |4

¢ Considera usted que al comienzo de cada periodo se realiza una
01 | evaluacion de la disponibilidad de recursos para el cumplimiento de todas X X

las actividades que se han programado?
02 ¢, Se cumple siempre con establecer sistemas de control y de evaluaciones X X

para la disponibilidad de los recursos a lo largo de un periodo?
03 ¢, Se cumple con establecer las metas presupuestales que se han de cumplir X X

para cada afno?
04 ¢, Considera usted que siempre se establecen estrategias adecuadas para X X

el cumplimiento de cada una de las metas presupuestales?
05 ¢, Siempre se establecen los resultados que se desean alcanzar para cada X X

una de las metas?
06 ¢Considera usted que los resultados esperados son medibles vy X X

cuantificables?
07 ¢ Siempre se ha aprobado la asignacion del gasto en la primera presentacion X X

que se realiza?
08 ¢ Para la aprobacion de la asignacion del gasto nos suelen solicitar ciertas X X

modificaciones y adecuaciones al presupuesto presentado?

i i Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N° DIMENSION: EJECUCION .
2 3 1 2 3 ) 1 2 3 ) Recomendaciones

09 ¢, Considera que los trabajadores contribuyen al uso 6ptimo de los recursos X X

asignados?




¢, Se cuenta siempre con la elaboracion de politicas y sanciones frente al

10 | . o "
incumplimiento del uso 6ptimo de los recursos?
1 ¢ Siempre se cumple con que, al término del periodo fiscal, se ejecuta la
totalidad de bienes, servicios y obras programadas?
12 ¢ Usualmente cuando no se cumple con el 100% de las metas programadas,
se ejecutan los bienes, servicios y obras en cantidades aceptables?
13 ¢, Considera usted que cada uno de los bienes y servicios ejecutados son de
calidad?
14 ¢, Considera usted que cada una de las obras que se han ejecutado son de
calidad?
i i Claridad? Coherencia? elevancia3 Observaciones/
N° DIMENSION: EVALUACION Recomendaciones
2|3 1|2 |3 2|3
15 ¢De forma periédica, se realizan evaluaciones para medir el grado de
avance de las meas presupuestales?
16 ¢ De forma periddica se evalua el consumo de los recursos que se asignaron
y que se encuentran en ejecucion?
17 . Todos los programas presupuestales reciben siempre la misma
importancia a la hora de ejecutar los recursos?
18 ¢, Se busca siempre ejecutar y cumplir con todos y cada uno de los

programas presupuestales?




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Vela Ruiz Claudia Esther DNI: 70808357

Especialidad del validador (a): Maestria en Gestion Publica
JUNIO 02 de 2023

'Claridad: El item se comprende faciimente, es  decir, sU

sintactica y semantica son adecuadas.

*Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimensicn o indicador que e Firrnade: Slgialbmiie. fas:
midiendo o VELA RUIZ Claudia Esther
'Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido e FAL 20286138415 soft

preps | Metlve: COOROMADURTDE ™ 7777

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son sufic DIGITAL | ABASTECIMIENTL CAS :
s Fecha: n2menoafMa dal gxperto informante

para medir la dimension




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

i Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
o .

N DIMENSION: EFICIENCIA T3 T3 T3 T3 T3 4| Recomendaciones
01 ¢, Considera usted que, el PEHCBM recibe los recursos suficientes para todo X

el periodo?
02 ¢, Considera usted que, el PEHCBM recibe siempre bonos presupuestales X

por un buen trabajo realizado en afos anteriores?
03 ¢, Considera que los recursos que se asignan son coherentes con la cantidad X

de trabajo que se realiza en la entidad?
04 ¢La entidad realmente cumple con consumir solo los recursos asignados X

para cumplir con las metas programadas?
05 ,.Se cumple siempre con los objetivos previstos dentro de los tiempos X

establecidos?
06 ¢, Todo el personal se encuentra comprometido con el cumplimiento pleno de X

los objetivos y metas institucionales?

i Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
o .

N DIMENSION: EFICACIA T3 T3 T3 T T3 s Recomendaciones
07 ¢, Se cumple siempre con alcanzar los objetivos sin importar que se consuma X

mas de los recursos previstos?
08 ¢, Esta de acuerdo con que, aun y cuando se gasta mas de lo asignado, los X

resultados son de calidad?

¢, Cree usted que los resultados finales que se obtienen de la ejecucion del
09 | presupuesto son mucho mas importantes que el tiempo en el que se X

desarrollan?




10 ¢, Considera que los bienes adquiridos tienen un impacto positivo en el X
servicio entregado a la poblacién?
1 ¢, Considera usted que las obras desarrolladas son realmente de beneficio X
para la poblacion?
12 ¢, Considera usted que con el pasar de los afios, el PEHCBM realiza mas y X
mejores obras con un gran impacto para la poblacion?
i i Claridad? Coherencia? elevancia3 Observaciones/
N° DIMENSION: ECONOMIA .
2 3 1 2 3 2 3 ) Recomendaciones
13 ¢ El PEHCBM siempre ha tenido disponibilidad de los recursos que se le X
asignan para el cumplimiento de sus metas?
14 ¢ Al término del periodo, todos los recursos presupuestales asignados se X
consumen en su totalidad?
15 ¢ Los recursos que se asignan realmente son suficientes para todos los X
programas presupuestales que se han programado?
16 En el cumplimiento de las metas, los recursos se han empleado de manera X
adecuada?
17 .Se ha destinado cada recurso programado a la actividad que X
correspondia?
18 ¢, Se emplea siempre los recursos sin el desarrollo de ningun tipo de acto X
malicioso?
19 ¢,Con los recursos asignados, es posible dotar de la debida atencién a cada X
uno de los usuarios del PEHCBM?
20 | ¢La atencion que se proporciona a los usuarios, es de calidad? X
21 ¢, Considera que la entidad proporciona un servicio y atencion personalizado X
a cada uno de sus usuarios?

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:




1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Vela Ruiz Claudia Esther DNI: 70808357

Especialidad del validador (a): Maestria en Gestion Publica

'Claridad: El itemn se comprende faciimente, s decir, sU

sintactica y semantica son adecuadas.

*Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que e Firrnade: digialbmike i
midiendo ol = VELA RUIZ Claudia Esther
‘Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluida ,;,“' FAL 20285130418 saft

pren | Metive: CODROMADURTOE — 7777

Wota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son sufici DIGITAL | ABASTECIMIENTLL CAS

para medir la dimansion

Fecha: n2nsn03{na delgxperto informante
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Validez por V de Aiken

Validez de cuestionario 1: Gestion presupuestaria

RELEVANCIA

J2

J5

Ja

13

J1

COHERENCIA

J5

Ja

13

2

J1

CLARIDAD

J2

J5

J4

3

J1

P1

P2
P3
P4
P5

P6
P7
P8
P9
P10

P11
P12
P13
P14
P15

P16
P17
P18

D1

D2

D3

1.00

V de Aiken

Validez de cuestionario 2: Calidad de gasto

RELEVANCIA

J2

J5

Ja

13

J

COHERENCIA

J5

Ja

13

2

J1

CLARIDAD

J2

J5

J4

3

J1

P1

P2
P3
P4
P5

P6
P7
P8
P9
P10
P11

D1

D2




P12
P13

P14

P15

P16
P17
P18
P19
P20
P21

D3

1.00

V de Aiken



Anexo 6: Confiabilidad de los instrumentos

Confiabilidad de la gestion presupuestaria

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 50 13,1
Excluido? 333 86,9
Total 383 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,848 18

Estadisticas de total de elemento
Varianza de
Media de escala escala si el Correlacion total

si el elemento elemento se ha de elementos

Alfa de
Cronbach si el

elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
V1.Preg.01 47,60 174,939 ,509 ,837
V1.Preg.02 48,06 182,384 ,360 ,844
V1.Preg.03 47,92 177,830 ,467 ,840
V1.Preg.04 48,08 176,810 ,486 ,839
V1.Preg.05 48,02 180,347 ,436 ,841
V1.Preg.06 47,96 185,345 ,320 ,846
V1.Preg.07 47,96 182,284 ,391 ,843
V1.Preg.08 47,86 179,551 ,452 ,840
V1.Preg.09 47,76 179,696 ,390 ,843
V1.Preg.10 47,68 182,793 ,367 ,844
V1.Preg.11 47,90 177,071 472 ,839
V1.Preg.12 47,80 175,714 471 ,839
V1.Preg.13 47,92 181,177 ,462 ,840
V1.Preg.14 47,86 178,286 444 ,841
V1.Preg.15 48,02 181,449 411 ,842
V1.Preg.16 47,94 176,466 ,518 ,837
V1.Preg.17 47,44 170,945 ,612 ,832
V1.Preg.18 47,78 177,849 ,452 ,840




Confiabilidad de la calidad del gasto

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 50 13,1
Excluido? 333 86,9
Total 383 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de

Cronbach N de elementos

,885 21

Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacioén total  Cronbach si el

si el elemento elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
V2.Preg.01 57,32 270,671 ,384 ,883
V2.Preg.02 56,88 263,781 ,492 ,880
V2.Preg.03 57,32 262,222 ,548 ,879
V2.Preg.04 57,32 271,814 ,383 ,883
V2.Preg.05 57,08 269,300 ,420 ,882
V2.Preg.06 57,04 273,345 ,302 ,886
V2.Preg.07 57,50 264,867 ,499 ,880
V2.Preg.08 56,68 260,385 ,574 ,878
V2.Preg.09 57,18 267,130 ,470 ,881
V2.Preg.10 57,18 262,069 ,560 ,878
V2.Preg.11 56,90 263,765 ,534 ,879
V2.Preg.12 57,32 268,589 415 ,882
V2.Preg.13 57,28 265,389 ,503 ,880
V2.Preg.14 56,86 259,756 ,563 ,878
V2.Preg.15 56,74 261,992 ,533 ,879
V2.Preg.16 57,30 267,520 434 ,882
V2.Preg.17 57,12 263,904 ,531 ,879
V2.Preg.18 57,00 262,041 ,528 ,879
V2.Preg.19 57,20 262,898 ,552 ,878
V2.Preg.20 56,84 262,790 ,503 ,880

V2.Preg.21 57,14 264,490 ,493 ,880




Anexo 7: Constancia e autorizacion donde se ejecuto la investigacion
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Anexo 8: Base de datos de las variables

GESTION PRESUPUESTARIA

Trabajador Programacion, formulacién y aprobacion Ejecucion Evaluacion Suma
administrativo Sub Sub Sub | Total
P01 | P02 | P03 | P04 | PO5 | P06 | PO7 | PO8 P09 | P10 (P11 | P12 | P13 | P14 P15 | P16 P17 | P18
total total total
Trabajador 001 1 2 1 1 2 1 1 1 10 2 1 2 1 2 1 9 1 2 2 1 6 25
Trabajador 002 3 3 2 2 5 1 4 5 25 5 5 5 4 4 4 27 3 5 2 3 13 65
Trabajador 003 1 1 1 3 1 1 3 1 12 1 1 2 1 1 1 7 1 1 2 1 5 24
Trabajador 004 3 4 2 4 4 2 4 2 25 4 3 2 1 1 4 15 4 3 1 4 12 52
Trabajador 005 1 1 1 1 1 1 1 2 9 1 1 1 2 1 1 7 1 1 1 1 4 20
Trabajador 006 1 2 1 1 2 1 2 2 12 2 1 2 1 1 1 8 1 2 1 1 5 25
Trabajador 007 1 3 1 1 1 1 2 2 12 1 3 1 1 2 1 9 1 1 2 1 5 26
Trabajador 008 5 5 4 4 5 5 5 4 37 5 5 5 5 4 5 29 5 5 5 4 19 85
Trabajador 009 1 1 1 1 1 2 1 2 10 1 1 3 1 1 1 8 2 1 1 2 6 24
Trabajador 010 1 2 1 1 1 1 2 2 11 1 1 1 1 3 1 8 1 1 1 1 4 23
Trabajador 011 1 2 1 1 1 1 2 2 11 1 1 3 1 2 1 9 2 1 1 1 5 25
Trabajador 012 2 1 2 2 1 2 2 1 13 2 2 1 2 2 1 10 1 1 1 2 5 28
Trabajador 013 1 1 2 1 1 1 1 1 9 1 2 1 1 2 2 9 1 1 1 2 5 23
Trabajador 014 1 2 1 1 2 2 1 2 12 2 1 1 1 1 2 8 2 2 2 2 8 28
Trabajador 015 | 4 3 5 5 5 4 5 5 36 5 5 3 5 4 5 27 5 5 4 4 18 81
Trabajador 016 1 1 1 4 3 2 2 1 15 3 2 2 3 4 2 16 1 3 1 3 8 39
Trabajador 017 2 3 3 3 2 3 3 3 22 1 1 5 2 4 3 16 3 3 3 3 12 50
Trabajador 018 | 4 3 3 2 3 3 2 3 23 1 4 3 5 1 3 17 3 3 2 3 11 51
Trabajador 019 2 1 2 1 1 1 1 2 11 2 2 1 1 1 2 9 2 1 1 2 6 26
Trabajador 020 3 2 3 2 3 3 3 3 22 4 4 1 3 2 3 17 2 4 2 2 10 49
Trabajador 021 1 1 1 2 1 1 3 1 11 1 3 1 1 1 1 8 2 1 1 1 5 24
Trabajador 022 1 1 1 1 1 1 1 1 8 2 1 1 2 1 1 8 1 2 1 1 5 21
Trabajador 023 2 1 1 1 2 2 2 2 13 1 2 1 2 1 2 9 1 1 2 2 6 28
Trabajador 024 3 2 3 2 3 3 3 3 22 2 3 3 2 2 3 15 3 3 3 3 12 49
Trabajador 025 2 2 2 1 2 1 1 1 12 1 1 1 2 1 2 8 1 1 1 1 4 24
Trabajador 026 5 4 5 5 5 5 4 4 37 5 4 4 5 5 4 27 5 4 4 5 18 82
Trabajador 027 5 5 1 1 2 1 2 5 22 3 2 3 3 4 5 20 2 3 3 5 13 55
Trabajador 028 1 3 2 4 3 2 4 3 22 1 5 1 2 3 3 15 4 4 3 3 14 51
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CALIDAD DE GASTO

Suma
Total

24
72
30
90
26
27

25

94
24
53
25

29

24
27

93
32

63

60

25

61

26
28

25

59
25

97
61

59
29

32

Sub
total

10
28

14
37

12
11
11

39

10
26

11

13
10
12
39

14
27

25

11

29

11

12
10
29

11

40

25

25

13
13

Economia

P13 | P14 |P15|P16 | P17 |P18 | P19 | P20 | P21

Sub
total

Eficacia

P07 | PO8 | P09 | P10 | P11 P12

Sub
total

Eficiencia

4

P01 | P02 | P03 | P04 | PO5 | P06

2
1
1

5

1

3

1

5
1
2
1
1
1
1

5
2

3
3

1

3
1
1
1
1
1

5
3
2
1
1

Trabajador
administrativo

Trabajador 001

Trabajador 002

Trabajador 003

Trabajador 004

Trabajador 005

Trabajador 006

Trabajador 007

Trabajador 008

Trabajador 009

Trabajador 010

Trabajador 011

Trabajador 012

Trabajador 013

Trabajador 014

Trabajador 015

Trabajador 016

Trabajador 017

Trabajador 018

Trabajador 019

Trabajador 020

Trabajador 021

Trabajador 022

Trabajador 023

Trabajador 024

Trabajador 025

Trabajador 026

Trabajador 027

Trabajador 028

Trabajador 029

Trabajador 030
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Anexo 9: Autorizacion de la organizacion donde se ha realizado el estudio

W UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADDS DE LAS INVESTIGACIONES
[haloas e
Momire dn @ organzacdn. PROYECTO EBPEGIAL | MU 20145 160Ea
HUALLAGA CENTRAL ¥ BAJD MAYD
Fcreirn dal ThART o Representants legal NG, TEDT CASTILLD DIAZ

Nombres y Apsicos: JOHNNY YELA MAGEDD Trt 41410388

Consenfmienia;
De conformaad con fo establondo an oF amicula 77, IReml T dal Codigo da Elca an
Irvrapigaein do 1 Unrenidsd Chésar Vallsio 7 aulores [X], o ewviorizo [ | pubbcar LA
IDEMTIDAD DE LA DRGANIZACIGN, 8n la rus ss lava @ caba ka fnvastigacitn
'-Hl:ml:ru-HTfuhqiT:_d-a_lﬁ-;.-u'uﬁ.ﬁu-i:En" e S e S
" Chaalion Fresupsstaria y coldnd de gasio en el Proyeco Especia Hualaga Geniral ¥ Bac
EI.llg.'-:- Tarapobo - 2123

Aaniar, Nombres y Apaikdos: JOHNNY VELA MACEDD DR 41410385

En casn db sUONZates. G0y COMBcERe gus B imveshgacdn e alofsda e el Reposibons
Insthacional de ls UCY, ln misma que serd de ooceso ablordo pare |los usuaros § podnd sar
referenciada en Aoras invesligecones, dejando en cléro que los devechos de propiedad
Fisinciual coremercen exdusvamenie ol mear (a) del satudic

Lugar y Facha: Tarapos 0F de juiia de 2023

Firma: .
[Tiear o Ragradanlands lage d la rsdihreidng

¥ Doaclige. o FEep wn irmpipurinn g b Ureversdhd Cliar ol dteuks 9 Deae 7 |7 e 0 B el Bon tel il ased o e
W e B TR b A b el B mmeaiie ® wwe b vy b i e dwen e e g g e oy, i e
sninm bieve wm werrdy Feeeesl peo ool oo w e g ke ermentoshin, g e v e e icriden sl b skl Par i,
R b SR, R e L G el o R e @ e el ekl e b i b e i g e s e e eed
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad de los Asesores

Nosotros, SAAVEDRA SANDOVAL RENAN, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC -
TARAPOTO, asesores de Tesis titulada: "Gestidén presupuestaria y calidad de gasto en el
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo, Tarapoto - 2023", cuyo autor es
VELA MACEDO JOHNNY, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de
10.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido
realizado sin filtros, ni exclusiones.

Hemos revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas
para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual nos sometemos a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TARAPOTO, 04 de Agosto del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
SAAVEDRA SANDOVAL RENAN Firmado electronicamente
DNI: 00974279 por: SSAAVEDRASA el

ORCID: 0000-0002-3018-9460 04-08-2023 14:37:05

SANCHEZ DAVILA KELLER Firmado electré6nicamente
DNI: 41997504 por: SSANCHEZDA2081

ORCID: 0000-0003-3911-3806 el 04-08-2023 21:42:50

Caodigo documento Trilce: TRI - 0641011

oo INVESTIGA
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