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RESUMEN 
 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre la participación 

ciudadana y la gestión de proyectos de inversión pública en la municipalidad distrital 

de Awajun, 2023. La investigación fue tipo básica, diseño no experimental, cuya 

población 3200 usuarios y la muestra 343. La técnica de recolección la encuesta y 

como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que el nivel de 

participación ciudadana fue medio en 51 %, además, el nivel de proyectos de 

inversión pública fue medio en 50 %.  Asimismo, existe relación positiva significativa 

entre las dimensiones de la participación ciudadana y el proyecto de inversión 

pública. Concluyendo que, existe relación significativa entre la participación 

Ciudadana y la gestión de proyectos de Inversión Pública en la Municipalidad  

Distrital de Awajun, 2023, un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), además, según 

el análisis estadístico de Rho de Spearman de 0.910 (correlación positiva muy alta); 

además, solo el 82.81 % de dependencia entre variables. 

 

Palabras clave: Participación comunitaria, inversión, usuario. 
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ABSTRACT 
 

The objective of the research was to determine the relationship between Citizen 

participation and the management of Public Investment projects in the District 

Municipality of Awajun, 2023. The research was basic type, non-experimental 

design, whose population was 3,200 users and the sample was 343. The technique 

of collection the survey and as an instrument the questionnaire. The results 

determined that the level of citizen participation was average at 51%, in addition, 

the level of public investment projects was average at 50%, likewise, there is a 

significant positive relationship between the dimensions of citizen participation and 

the public investment project. Concluding that there is a significant relationship 

between Citizen participation and the management of Public Investment projects in 

the District Municipality of Awajun, 2023, a p-value equal to 0.000 (p-value ≤ 0.01), 

in addition, according to the statistical analysis of Rho de Spearman's of 0.910 (very 

high positive correlation); In addition, only 82.81% dependency between variables. 

 

Keywords: community participation, investment, user 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

En la actualidad en el plano mundial, se ha visto muy involucrado la 

participación de los pobladores, de modo que esto ha permitido en gran escala 

llevar a cabo mejores tomas de decisiones. Es por ello que muchos gobiernos 

en el mundo han tratado de administrar sus recursos para hacer prevalecer en 

gestiones. Posterior a ello, se tengan resultados favorables, tanto para la 

población como para el gobierno, a fin de que satisfacen las necesidades que 

encumbre dentro de sus espacios territoriales, de esta manera el ciudadano se 

sienta satisfecho gracias al gobierno.  Asimismo, en muchas instancias la 

participación ciudadana se ha visto envuelta en varios problemas en diferentes 

países, debido a que no se toman en cuenta al ciudadano dentro de las 

asambleas públicas. Es por ello Seller (2018) indicó que, gracias a la 

participación ciudadana se ha logrado la aprobación de proyectos en mejora de 

un país, y al mismo tiempo de existir la formalidad ante tantas autoridades que 

solo usan el papel para abusar de los recursos públicos. 

 

Además, en Latinoamérica, en algunos países el presupuesto participativo ha 

estado involucrado en diversos lineamientos, debido a que los gobiernos no 

han podido manejar los recursos de manera eficiente. Siendo esto un problema 

que ha afectado la económica en muchas oportunidades, y por lo que hasta 

ahora se ven involucrados de no parar con la corrupción, de no existir un control 

sobre las funciones que cumplen, donde no dan resultados de rendimiento para 

ver si hay efectividad. La población está harta de seguir con la lucha de protesta 

hasta conseguir autoridades que realmente sean eficientes de cumplir con lo 

que prometen con su país (García & Téllez, 2017). Por otro lado, el Estado ha 

visto conveniente efectuar gestiones que puedan involucrar en las necesidades 

que cuenta el ciudadano. Por eso que la participación es parte de que sean 

escuchados por sus autoridades de hacer prevalecer el deber a cumplir con sus 

prioridades primarias (Cepal, 2020). 

 

En el Perú, la participación ciudadana tiene un rol fundamental de estar 

pendiente de la gestión de sus autoridades de poder tener riendas sobre las 
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inversiones públicas, lo cual hace parte de un gobierno abierto, de existir 

eficiencia y transparencia. Si no hay delito o corrupción no hay que temer por 

parte de las autoridades sobre la gestión al mostrarse en números de las 

solvencias económicas. Los proyectos se están llevando a cabo y si realmente 

se ha utilizado esa cantidad para una determinada obra, en ese caso, la 

población solo requiere que sus autoridades cumplan su deber de manera 

eficiente y que estén al tanto sobre sucesos que intervengan en su crecimiento 

como país. Por su parte McNulty y Guerra (2018), manifestaron que los entes 

municipales son lo que se encargan de brindar a la población todos los detalles 

de los proyectos que se van a realizar. De manera que el ciudadano pueda dar 

su opinión si los conviene o no las actividades que se van a dar.  

 

A nivel regional, la inversión pública sigue en espera de su apertura de muchos 

proyectos debido a que sus autoridades no están cumpliendo con exigir a que 

se prioricen de que su región siga desarrollándose. Existe por parte de la 

población como parte de que forman ser aportantes mediante pagos de tributos, 

lo cual da entender que hay fondos para poder cubrir nuevos proyectos. Todo 

ello, puede garantizar una mejor economía de nuevas entradas a comercios, 

donde la participación de la población va estar pendiente ahí, por el hecho de 

que se cumpla las debidas funciones mediante normativas ya establecidas de 

hacer respetar las reformas. 

  

En tanto, Pacheco y Vega (2019), indicaron que la poca participación ciudadana 

en el plano regional no permite corregir los lineamientos de los proyectos por 

medio de la intervención de la ciudadanía. Es por ello que este mecanismo no 

permite a que se puedan realizar buenas gestiones y cumplir con las 

expectativas de la población. El distrito en mención es intercultural, forma parte 

de la provincia de Rioja, por ende, es relevante que los pobladores y comuneros 

participen en las decisiones políticas para de esta manera dar cumplimiento 

efectivo a los programas sociales. En ese sentido, se precisa que la población 

debe actuar de manera articulada y conjunta para incidir de manera provechosa 

en los tres ámbitos de acción. Por lo anterior, resulta indispensable contar con 

pobladores con iniciativa y vocación de servicio para que a partir de su visión 
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el gobierno en curso pueda diseñar y desarrollar políticas sociales que permitan 

obtener resultados por encima de lo esperado. Por consiguiente, se busca el 

esclarecimiento de la correlación con el propósito de poder establecer 

alternativas de solución para poder hacer frente a la problemática identificada.  

 

En conformidad con lo dicho se tuvo como problema general: ¿Cuál es la 

relación entre la participación ciudadana y la gestión de proyectos de inversión 

pública en la Municipalidad Distrital de Awajun, 2023? Los problemas 

específicos: ¿Cuál es el nivel de participación ciudadana en la municipalidad 

distrital de Awajun, 2023? ¿Cuál es el nivel de gestión de proyectos de inversión 

pública en la municipalidad distrital de Awajun, 2023? ¿Cuál es la relación entre 

las dimensiones de la participación ciudadana y la gestión de proyectos de 

inversión pública en la municipalidad distrital de Awajun, 2023? 

 

De igual forma, la investigación se justificará por conveniencia, ya que los 

resultados que se obtengan podrán contribuir en la mejora de la participación 

de los ciudadanos en los proyectos de la inversión pública de la Municipalidad 

Distrital de Awajun, en la relevancia social, fue un contenido lleno de 

información que prevaleció a que el Distrito de Awajun se provee en la vista de 

nuevas visiones a seguir desarrollándose en mejores oportunidades lo cual eso 

es lo que buscó la población para mejores condiciones.  así mismo la defensa 

del estudio tuvo valor teórico, se estableció conceptos prácticos de fuentes 

autorizadas por autores que brindaron una mejor información para que se 

amplíen a un mejor entendimiento y conocimiento en comparaciones con 

distintas situaciones que hacen parte de este mismo problema, en las 

implicancias prácticas, es que pretendió que el buen proceso de la 

participación ciudadana siguió de pie, en compañía de las autoridades, 

logrando que la unión ponga en mejoría de que todos están al tanto de la 

gestión que rehace sus autoridades por el cual ellos confían de seguir el 

ejemplo a una mejor distribución de actividades. Fue pertinente mencionar la 

utilidad metodológica, fue que el contenido de esta investigación formó parte 

de ser un antecedente ante futuras averiguaciones y comparaciones para un 
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mejor entendimiento de como se ha ido sucediendo, y cuál ha sido su impacto 

de aporte en su descripción para la población. 

 

De forma adicional se tuvo como objetivo general: Determinar la relación entre 

la participación ciudadana y la gestión de proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Distrital de Awajun, 2023 y como objetivos específicos: 

Identificar el nivel de participación ciudadana en la Municipalidad Distrital de 

Awajun, 2023. Identificar el nivel de gestión de proyectos de inversión pública 

en la Municipalidad Distrital de Awajun, 2023. Establecer la relación entre las 

dimensiones de la participación ciudadana y la gestión de proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Distrital de Awajun, 2023. 

 

Para finiquitar este apartado se planteó como hipótesis general: Hi. Existe 

relación entre la participación ciudadana y la gestión de proyectos de inversión 

pública en la municipalidad distrital de Awajun, 2023 y como hipótesis 

específicas: H1. El nivel de participación ciudadana en la municipalidad distrital 

de Awajun, 2023, es alto. H2. El nivel de gestión de proyectos de inversión 

pública en la municipalidad distrital de Awajun, 2023, es alto. H3: Existe relación 

significativa entre las dimensiones de la participación ciudadana y la gestión de 

proyectos de inversión pública en la municipalidad distrital de Awajun, 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Se incorporaron diversos estudios llevados a cabo anteriormente, dentro de 

ellos, se mencionó a Carrasco (2021), Nieto y Somuano, (2020) y Rodríguez 

(2021). Concluyeron que, el gobierno ha incentivado la participación de cada 

uno de los ciudadanos, de manera que la opinión sea el principal fundamento 

para llevar gestiones o proyectos enmarcados a su realidad en la que se 

encuentran. Posterior a ello, llegar a un acuerdo de ver las prioridades que 

se tiene que desarrollar y cómo poder empezar, y mediante que disposición 

se cuenta para una marcha pacífica de actividades sobre la elaboración a 

nuevos proyectos en conseguir mejoras, donde como opinión pública tiene 

su espacio de ser escuchado, de poder plantar nuevas ideas y medidas que 

validen a una calidad de vida. 

 

Se citó a Calderón (2022) y Álvarez (2021), concluyeron que, las inversiones 

mediante el cargo de una gestión no sintetizan que se ha mejorado, por lo 

que hay una lista de quejas por parte de los usuarios, sobre que los 

municipios no representan una calidad de servicio. En tanto, son aportantes 

por lo que merecen una respuesta inmediata y asesoría ante trámites que no 

tiene mucho entendimiento. Se necesita orientaciones, pero 

lamentablemente no existe una supervisión de dar prioridades a llevar una 

organización, por lo que, cada uno se enfoca en sus funciones y muestra su 

rendimiento de cumplimiento. Determinándose viable que la calidad no es 

como se espera, por lo que la población ya está cansada de no ser 

escuchada y de cambios de planes organizacionales. 

 

Se citó a Pinedo (2020), Lozano (2021) y Cueva (2022) concluyeron que, en 

gran medida los problemas han sido contantes dentro del ente municipal. Se 

refleja que el 23% nivel bajo”, el 29% es medio” y el 48% es “alto”. Esto indicó 

que en muchos de los casos, todo este factor problemático se da debido a 

las capacitaciones insuficientes que no se brindan a los colaboradores, 

reflejando su pensar sobre la inversión en capacitarse, dado que no priorizan 

en actualizarse y obtener nueva información, para que puedan ser aplicadas 

durante sus actividades de gestión encomendadas. Por ello, es importante 
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una supervisión más constante de que todos estén a un mismo ritmo de 

enfocarse en sus funciones. 

 

Asimismo, con referencia a las inversiones públicas frente a los servicios 

públicos, no existe una eficiencia que defina su buen manejo de dar 

prioridades a las necesidades básicas primarias. Sin embargo, sí hay 

aprobaciones de proyectos que no debutan para las necesidades, sino están 

en avance a otras reformas que no tiene nada que ver con mejorar los 

servicios. Por ello, la población interroga sobre qué es lo que se está 

haciendo con las inversiones, porque no dan razón o explicación sobre estos. 

Por lo tanto, la relación de las variables sí influye mucho en que los fondos 

forman parte para nueva inversión en proyectos de mejoras en desarrollo de 

un país o región. Esto da a proceder que no se cuenta tampoco con un 

gobierno abierto, de no dar a mostrar evidencias de cada proceso de gestión. 

 

Igualmente, el estudio se fundamentó en teorías, en cuanto a las teorías de 

la variable participación ciudadana, se reflejó que es un conjunto de 

personas que se someten al diálogo para poder debatir los problemas de su 

país frente a la existencia de autoridades. La teoría explica que ya desde 

antes se venía con este encuentro de que la participación era importante ser 

mencionado, y que gracias a las luchas y protestas se han conseguido 

desarrollar un país, dado que se sentía en obligación que ellos formaran 

parte de que la formalidad de su país creciera, proyectando mejores 

actividades (Ordoñez y Comitiãlis, 2018). Asimismo, la teoría simbólica de la 

democracia y participación ciudadana en México, la participación hace que 

la opinión sea democrática, tanto para elegir a sus autoridades y también de 

poder plantear la toma de decisiones de cual es importante y necesario 

aplicar y aprobar (Berlanga, 1994).  

 

En tanto a las teorías de los proyectos de inversión pública, se mencionó 

que es un acto de economía, de fondos necesarios que una gestión maneja 

y logra conseguir, y también de la importancia que se le ha dado por su 

extensión de información, de poner en acciones de crecimiento y cambiar la 
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imagen de un país al conseguir ejecutarse nuevos proyectos que sostengan 

su parcialidad. Es fundamental su buen manejo como respaldo de un gasto 

responsable (Kalecki, 1971). Asimismo, la teoría e instrumentos, abordó 

como parte de pilares administrativos que intervienen en su desarrollo las 

decisiones para una nueva inversión, eligiendo la más conveniente, para no 

seguir con malas inversión que desanimen su aportación. Se muestra un 

interés correlativo para las entidades, generando grandes inversiones para 

el desarrollo de acuerdo a cada actividad planteada (Medianero, 2008).  

 

Referente a los términos básicos de la variable participación ciudadana se 

tuvo a los siguientes: Participación, la participación se basa en cada proceso 

de cómo las personas se involucran mano a mano con las autoridades al 

momento de llegar un mismo acuerdo. Su finalidad es conocer los resultados 

a llevar a cabo, debatiendo opiniones respecto a ejecutarse un proyecto y 

así llevar a cabo cada acuerdo hablado. Foley et al. (2019), Ciudadanía, tiene 

que ver con el conjunto de habitantes de una localidad con derechos de 

participar en las decisiones públicas, generando una comunidad organizada, 

capaces de tomar buenas decisiones y aplicar en un proyecto; debido a que 

las instituciones buscan satisfacer a la ciudadanía de una manera positiva. 

Yang et al. (2021), Proceso, el proceso municipal, es cómo se va desarrollar 

las actividades propuestas y que los encargados de un proyecto puedan 

generar a la población, llevando a cabo actividades con fines de lucros 

benefactores. (Chen y Liu, 2022) 

 

Referente a los términos básicos de la variable gestión de proyectos de 

inversión pública se tuvo a los siguientes: Gestión, se enfoca en cómo las 

entidades públicas buscan generar una gestión con el fin de ganarse la 

aceptación de la ciudadanía, ya que buscan gestionar cada proyecto, 

mejorando el estatus de una ciudad, con el fin de que sea bien vistos por 

cada persona que llegue a dicha ciudad. Geng et al. (2022), Proyectos, los 

proyectos se enfocan en qué estrategias generar para satisfacer 

necesidades de la población, además determinar objetivos dentro de una 

institución en un determinado tiempo con el fin de generar calidad de 
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inversión en cuanto a las demandas que se encuentre día a día. Ding et al. 

(2022), Inversión, la inversión de una institución es la adquisición de bienes 

para desarrollar actividades económicas mediante proyectos y obtener 

objetivos con mayor rendimiento a largo plazo con cada actividad planteada 

en cuanto a la estabilidad que brinda el Estado hacia la población (Soto, 

2021). 

 

En cuanto a la variable participación ciudadana; de acuerdo a la 

Contraloría General de la República (2021) son todos aquellos procesos que 

se orienta a la opinión pública. El ciudadano tiene el derecho de poder acudir 

a asambleas públicas, a fin de poder dar su propio criterio sobre qué piensa 

y cree que es conveniente desarrollar o implementar frente a la existencia de 

los fondos propios del Estado con la intención de tomar buenas decisiones. 

Además, la población, ante marchas y luchas, ha ejercido ya un 

establecimiento donde su opinión importa y cuenta como parte de que serán 

escuchados.  Gracias a esta participación es lo que se ha logrado mejorar 

un país. Según Chen y Liu (2022), a medida que la demanda de la gente por 

una vida mejor es cada vez mayor, los requisitos de los ciudadanos para el 

entorno ecológico rural también mejoran constantemente. El deterioro de 

muchos ambientes rurales y el flujo cruzado de aguas residuales han traído 

grandes desafíos a la gobernanza.  

 

Asimismo, Yang (2022), estableció que la mejora en la capacidad y el nivel 

de gobernanza del medio ambiente ecológico rural, y la participación de los 

ciudadanos en la gobernanza del medio ambiente ecológico rural es aún más 

crucial dentro del entorno ecológico rural. Intentando ser mejor 

representación y que manifiesten sus prioridades como deber. Mientras 

tanto, Ordoñez y Comitiãlis, (2018), establecieron que la participación por 

parte de la población es un eje instrumental que direcciona a fomentar 

buenas acciones de poder hacer que se cumplan, por parte de sus 

autoridades. Se hace sentir que ellos no se gobiernan solos, sino que la 

población está unida para poder defenderse de ciertas autoridades que 

imponen sus reglas a su manera, lo cual puede destruir a su sociedad. Por 
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eso es mejor someterse a un diálogo para llegar a un acuerdo, y las 

autoridades están en el deber de escuchar lo que opinan. 

 

Chen y Liu (2022), manifestaron que gracias a tantas luchas y marchas por 

mucho tiempo y hasta en la actualidad, es que ha cambiado nuevas reformas 

de poner ciertos altos a sus autoridades en contribuir a una mejor gestión. 

De acuerdo a Yang et al. (2021), en la actualidad, los logros académicos 

sobre la gobernanza del medio ambiente ecológico rural se enriquecen cada 

vez más; pero existen pocos logros académicos sobre la gobernanza del 

medio ambiente ecológico rural mediante la vocación y existencia de la 

ciudadana. En tanto, Foley et al. (2019), establecieron que dado que la 

participación pública en la gobernanza del medio ambiente ecológico no se 

instaura en su totalidad. Existen muchos factores que afectan la 

implementación y el desarrollo efectivos de la participación pública en el 

medio ambiente ecológico, por lo tanto, se pide cambiar ciertas acciones de 

que no involucren de su manejo sin ser analizados y evaluados, para un 

nuevo protector que se tiene que realizar, lo cual es conveniente que la 

ciudadanía forma parte de un desarrollo de un país. 

 

Mientras tanto, Foley et al. (2019), mencionaron que ya en muchos países 

se ha dado la validez a la opinión pública. Por ello, existe un acuerdo de 

poder reunirse y escuchar cada opinión sin violencia, logrando la estabilidad 

del pueblo respaldada por el bienestar social, al poder compartir con sus 

autoridades ciertas ideas y ser tomadas. Además, Yang et al. (2021), 

describieron que no es necesario tener un registro para tener potestad de 

opinar, porque la sociedad ya es parte de una reforma, donde ellos cumplen 

el deber principal de elegir a sus autoridades, para poder gestionar y 

representar a su país. Por lo que, como ciudadanos tiene derecho de poder 

saber sobre cada manejo administrativo que se va ejerciendo y a dónde 

apuntan sus metas o cuál es la misión de desarrollar ciertas medidas, y en 

qué compete. 
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Según Sukma y Leelasantitham (2022), varios factores, como el sistema 

legal imperfecto relacionado con la participación de su pueblo en la 

gobernanza del ambiente ecológico rural, la escasa conciencia de la 

participación ciudadana y la dificultad para determinar los métodos de 

participación ciudadana, obstaculizan seriamente la participación 

ciudadana. Además, Altuntaş et al. (2021), sintetizaron que mejorar la 

conciencia sobre el tema es parte de que el ciudadano ya tomé en cuenta 

para participar en la gobernanza ambiental ecológica y mejorar el 

mecanismo de participación en la gobernanza ambiental ecológica rural de 

su país. Además, Phadsri et al. (2021), expresaron que después de la 

participación de la gobernanza ecológica rural, el papel de los ciudadanos 

ha sufrido un cambio fundamental: los ciudadanos han pasado del papel de 

“ser controlados” al papel de “estar a cargo de sus propios asuntos” y 

“autoexamen e introspección. Por lo tanto, Altuntaş et al. (2021), indicaron 

que el sistema integrado a poner en volumen alto sobre la opinión pública ya 

cuenta con distintos medios de ser localizado, en la que toda autoridad ya 

puede escuchar lo bueno y lo malo de su población. 

 

Según Phadsri et al. (2021) la población es quien determina muchas 

reformas constitucionales y está de acuerdo mediante su participación 

democrática y política.  Todos están en su derecho de estar de acuerdo a lo 

que realmente se quiere modificar, para no existir violencia de enfrentarse 

con sus autoridades. Realmente es que gracias a su pueblo es que están 

tomando el cargo de gestionar y direccionar los recursos públicos, puesto 

que son elegidos porque su pueblo confía en que van hacer caso a sus 

necesidades, proyectando y desarrollando en cada paso que van 

avanzando. (Pardo, et al., 2020). Por lo tanto, Magne y Vik (2020), afirmaron 

que permitir que los ciudadanos participen en la gobernanza del entorno 

ecológico local no es solo la transformación de los ciudadanos en "dueños 

de sus propios asuntos", sino también la autosatisfacción de los ciudadanos 

por los derechos políticos, lo que les permite experimentar los derechos y 

responsabilidades concedido por la constitución.  
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En tanto, Jeong et al. (2020), aseveraron que los ciudadanos son los 

destructores y guardianes del entorno ecológico local. Solo cambiando el 

modo de vida y la producción de los ciudadanos, aumentando la conciencia  

de la población se puede conseguir mejoras y cambios de una nueva 

modalidad de vida; permitiéndoles comprender las formas y los medios de 

proteger y gestionar el entorno ecológico. Para Jeong et al. (2020), también 

da mucho que decir que la participación de una sociedad genera importancia. 

Tiene sus ventajas porque su apoyo buscar mejoras. Se enfatiza en luchar 

por cumplir sus obligaciones como autoridades, por ello, es importante llegar 

a un diálogo con la población. Sentir que ellos se sientan escuchados por 

sus autoridades que les respaldan, en sentido, se puede llegar a ciertos 

acuerdos, mostrar evidencias sobre los nuevos proyectos que se están 

llevando a cabo; tantas cosas que se pueden dialogar sin necesidad de 

andar por las calles en manifestaciones, lo cual ya genera destrucción de 

imagen y desorden de ciertos proyectos.  

Al fin a cabo desde la perspectiva de Magne y Vik (2020), se requieren por 

parte del pedido de la población no solo es que cumplan con sus propuestas, 

sino que demuestren su empeño a sus funciones y demuestren un desarrollo 

sostenible sobre proceso administrativos y mejoras de servicios públicos. 

Además, Engel et al. (2018), establecieron que al permitir que los ciudadanos 

participen en la gobernanza hacen parte de que se pueda conseguir grandes 

cambios políticos e institucionales, porque su opinión hace sentir las 

preocupaciones de su país. Gracias a la luchas y protestas es que se ha ido 

mejorando ciertas controversias, por lo que todos están pasando de no tener 

un colegio, hospital, centros de rehabilitación, tantas necesidades que 

involucran la participación y la deficiencia de una mala gestión por parte de 

sus autoridades. El voto irresponsable implica no dejarse engañar por 

simples palabras, porque con el tiempo se dan cuenta de las acciones 

verdaderas de las autoridades.  

Seguidamente Yang (2022), puntualizó que la participación ciudadana 

involucra que la población forma parte de opinar y oponerse a ciertas 

normativas o gestiones políticas, por lo que no están de acuerdo. Además, 
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ellos también tienen el derecho de poder saber sobre las inversiones 

públicas, cuántos son los presupuestos que se acogen a su aprobación, qué 

es lo que se está haciendo con los recursos económicos. Todo esto es parte 

del proceso administrativo que se está generando dentro de cada sector 

público. Además, Chen y Liu (2022) indicaron que la participación ciudadana 

logra que se involucren en reclamar ciertos derechos y de que se cumplan 

por parte del trabajo de sus autoridades. La población requiere ver resultados 

de eficiencia sobre la labor que cumplen sus autoridades, respondiendo al 

cumplimiento en base a necesidades básicas primarias de cada población. 

Por otra parte, Yang et al. (2021), establecieron que la participación de la 

sociedad es respetar la opinión pública. La población tiene derecho a 

levantar su voz frente a sus autoridades al ser abandonados y no cumplen 

con lo prometido dentro de su ciudad, en consecuencia, reclamando el buen 

servicio. Gracias a toda la participación es que se ha logrado muchas 

mejoras en un país, porque la unión de fuerza ha asustado a muchas 

autoridades de poder demostrar hechos y no palabras, sobre qué plan tienen 

como autoridades de priorizar. Por lo tanto, Altuntaş et al. (2021), 

describieron que la participación es democrática, es por eso que ellos eligen 

a sus propias autoridades de que tomen el mando de gestionar dicha 

jurisdicción entregada. Asimismo, pueden votar porque ya no siga ocupando 

nuevamente un lugar al no demostrar eficiencia de su gestión encargada, 

donde solo ha logrado ser un representante mas no trabajar por mejorar a 

su pueblo quien lo respaldó. 

Según Phadsri et al. (2021), la participación ciudadana es el eje de una 

gestión de poder intervenir y acelerar al desarrollo de un buen trabajo, sobre 

los recursos económicos que adjunta un Estado, también las necesidades 

que su pueblo otorga. Esto hace la grandeza de un país, dado que la unión 

en donde todos se preocupen por el crecimiento y desarrollo de un país. 

Asimismo, la participación ha forjado ser parte de una institución, en donde 

puedan ser escuchados por sus autoridades.  El pueblo se levanta si hay 

corrupción, no se cumplen con las funciones debidas y las promesas 

realizadas. Incluso para Jeong et al. (2020), la participación de la población 
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ha ido creciendo y perdiendo el temor de protestar por el mejoramiento de 

su país con la intención de que se cumpla responsablemente. 

La Contraloría General de la República, (2021) definió como dimensiones: 

Función electoral, son aquellos procesos donde se llevan a cabo elecciones 

para elegir a un representante y todos los ciudadanos tienen derecho a emitir 

su voto a fin de que se pueda saber quién va ser la que los va llevar al 

cambio. Además, Martínez (2021), estableció que dar el voto como deber y 

responsabilidad que corresponde al ciudadano. Se cuenta con un órgano 

principal de estar al cargo de poder llevar el proceso electoral y de inscribir 

a los participantes para su elección. Asimismo, Herrero (2019) enfatizó que 

el órgano electoral es la principal institución de poder llevar a cargo todo el 

proceso que interviene desde sus inicios de políticas, de acuerdo a los 

candidatos aprobados para su participación. Estos son sometidos a prueba 

de votación y poder responder a encuestas y al mismo tiempo establecer sus 

propuestas de manera pública sobre las intenciones que tiene para su país.  

 

En cuanto a la segunda dimensión: Función jurisdiccional, son todas 

aquellas actividades que están orientadas a tener un fin exclusivo por medio 

de la ejecución del gobierno. Asimismo, Garrido y Montecinos (2018) 

indicaron que son parte de hacer cumplir las normativas de acuerdo a su 

jurisdicción, ante personas que no lo incumplen puede ejercerse sanciones, 

para poder aprender lecciones, lo cual hace de no volver a interrumpir, y 

lograr prevalecer a estas nuevas alternativas de conseguir formalidad, ya 

que las funciones son muy necesarias e importante para la población. En 

tanto, Gonzales et al. (2020) opinaron que es poner límite a ciertas 

implicaciones e interrupciones que enmarcan con la atribución de 

desobedecer ciertas normativas. Es una forma más formal de poder resolver 

es aplicar al proceso de resolverse por un órgano judicial, para mejores 

determinaciones de llegar a ciertos acuerdos y no perjudicar a quien no es 

parte de la implicancia, permitiendo que la función jurisdiccional sea quien 

determine el caso. 
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Como tercera dimensión: Función legislativa, es aquella función donde la 

población tiene la potestad de proponer algunas políticas o normas dentro 

de su jurisdicción a modos de recomendaciones, para poder así dar un mejor 

uso a los recursos y que la municipalidad pueda cumplir sus objetivos. 

Además, García (2019) infirió que es la parte del proceso en que se puede 

rehacer y volver a realizar un nuevo diseño de normas; incluso de 

implementar en caso de que no esté dando efecto de validación o no sea 

conveniente dejarlo en el estatuto. Por lo tanto, es parte de las medidas que 

se detallan en normativas por lo que hay que respetar y dar un buen uso de 

manera responsable para un mejor suceso. Asimismo, Barón (2018), expuso 

que ya existe modificaciones para ciertos derechos y deberes que se deben 

de cumplir en proteger a estas situaciones participativas, que se involucran 

en poder entrometerse de solicitar información acerca de actos que 

corroboran la eficiencia de su gestión y así pueda ser mejor en cuanto a cada 

beneficioso obtenido de las municipales hacia la población. 

 

La cuarta dimensión: Función ejecutiva, son aquellas actividades donde la 

población encabeza o lidera algunas actividades asignadas bajo 

responsabilidad a algunos representantes de las organizaciones civiles para 

ayudar así al logro de los objetivos institucionales. Asimismo, Phadsri et al. 

(2021) establecieron que son acciones que reprende en decidir a ciertas 

estrategias que involucran en la participación de un buen manejo 

constructivo dentro de un establecimiento, por lo que también se busca 

habilidades de hacer cosas. En tanto, Magne y Vik (2020), aseguran que 

existe ciertos funcionamientos de no haber una buena decisión o elección 

puede afectar en algunas cosas que intervengan con asuntos de la vida 

diaria. Como última dimensión: Función fiscalizadora, son aquellas 

actividades que realiza la población como medio de fiscalización. Asimismo, 

Pacheco y Vega (2019), indicaron que es la acción de someterse a búsqueda 

de cumplimientos mediante la existencia de pruebas en caso de ser 

sancionados. Además, Engel et al. (2018) enfatizaron que estos tipos de 

funciones causa un poco temor ante ciertos establecimientos que no 

cumplen con su acuerdo o pacto firmado. 
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En cuanto a la variable proyectos de inversión pública, el Ministerio de 

Economía y Finanzas (2019), definió que tienen la función principal de 

procurar a que se cumplan el plan establecido sobre proyectos que están en 

lista de espera, para provocar cambios de mejoras ante su país y su 

población. Por ese motivo, es importante conocer específicamente el 

problema de dicha sociedad para luego dar a conocer los costos y la capital 

inicial para invertir en dicho proyecto. Por ello, se presenta y establece la 

elaboración de presupuestos para su análisis y evaluación donde ya se 

convierte en al ser aprobado en parte de una nueva inversión. De acuerdo a 

Deng y Chang (2022), es necesario realizar la inversión descentralizada para 

el beneficio mutuo de los pobladores sin que estos se sientan discriminados, 

al mismo tiempo que no se fomenta la desigualdad en ninguno de los 

aspectos.  

Además, Cao y Xu (2022), aseguraron que la severidad se contempla en un 

orden, “la severidad de la respuesta disciplinaria del principal (es decir, la 

parte que ofrece el contrato) a la violación de una obligación contractual por 

parte de un agente (es decir, la parte que acepta el contrato). Según Jiang 

et al. (2021), el sector público que ofrece el contrato de concesión) y el 

agente es el sector privado. Así, para el contrato de concesión de APP, la 

severidad de la ejecución del contrato se refiere a la severidad de la 

respuesta disciplinaria de un sector público ante la violación de la obligación 

contractual por parte de un sector privado. Asimismo, Zhu et al. (2020), 

indicaron que la ejecución del contrato es una variable continua. Abarca 

desde acciones indulgentes como ignorar la violación por completo o hacer 

solo intentos leves, hasta acciones duras y punitivas, como órdenes estrictas 

de cese y procedimientos de terminación. En tanto, Geng et al. (2022), 

añadieron que dado el papel significativo que juega la severidad del 

cumplimiento del contrato en la etapa de ejecución del contrato, los 

estudiosos también analizan los antecedentes de la severidad del 

cumplimiento del contrato.  
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Además, Du et al. (2018) manifestaron que la ejecución del contrato puede 

verse afectada por los atributos transaccionales. Por ejemplo, en las 

relaciones de canal, se espera que el principal responda con una aplicación 

relativamente severa cuando las inversiones específicas de la transacción 

son altas o cuando las obligaciones contractuales de cada uno son altamente 

interdependientes. Mientras tanto Jiang et al. (2021), establecieron que la 

inversión pública genera un impacto con la gestión administrativa porque 

está basado en seguir ciertos procesos de pilares administrativos, para poder 

aprobar presupuestos en base a lo obtención de dar uso a los fondos 

económicos, donde incumbe parte de una nueva inversión en obras públicas. 

Por tanto, requiere de trabajo eficiente, una supervisión que establece su 

formalidad de entrega y de estar en buenas condiciones. Además, esto 

ayudó a fortalecer a que un país siga desarrollándose por el buen trabajo 

que está realizando sus autoridades de dar una nueva imagen estructural, 

en bienestar de mejorar con los servicios públicos.  

Por otra parte, Deng y Chang (2022), establecieron que las inversiones 

tuvieron que tener un análisis y evaluación para poder ser aprobado; ya que 

se necesita tantas cosas por mejorar en un país, por lo que se debe de 

distribuir de manera responsable para garantizar a que todos tenga esta 

prioridad de poder solventar sus obras solicitadas, logrando a cumplir con su 

deber de manera eficiente. En su complemento teórico Deng y Chang (2022), 

se enfocaron en que la gestión organizada tiene que ver mucho con un 

desembolso de fondos para una inversión de obras. Esto ya se separa para 

cada presupuesto aprobado por las autoridades competentes. Se hace 

entrega a cada jurisdicción de poder realizar la obra solicitada. Mientras tanto 

Zhu et al. (2020), afirmaron que muchas veces el problema de la corrupción 

produce el desorden de haber una inversión confiable y responsable, donde 

se malgastan el dinero del pueblo.   

Según Du et al. (2018), la gestión pública está involucrada por autoridades 

que son partícipes mediante un voto político y democrático, de poder ganar 

un puesto y tomar el mando de poder, a fin  de operativizar la existencia de 

recursos económicos que un país logra adjuntar cada año, muy aparte de 
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tener gastos financieros frente a otras alianzas, por el hecho de que también 

se necesita invertir para obras públicas de poder mejorar un país, en su 

mejor imagen de conseguir una economía estable, seguridad de las 

personas ante las necesidades primarias y otras cosas de ser importante 

poder demostrar el trabajo eficiente de cada gobierno. Además, los autores 

Zhu et al. (2020), revelaron que las autoridades tienen la potestad de mostrar 

las inversiones públicas sobre cada contratación que realizan de poder hacer 

realidad la entrega a la población de manera conforme y estable. Asimismo, 

esto revela la actitud y aptitud de aplicar el respeto a las normativas y de no 

dejarlo a un lado, sino corresponde de mostrar ser un gobierno abierto. 

Asimismo, Geng et al. (2022), manifestaron que la gestión amerita muchas 

grandezas de mejorar el desarrollo de un país hacia un enfoque de seguir 

implementando y trabajando en prioridades de satisfacer necesidades que 

un pueblo determina. Es por eso que se elige autoridades para que trabajen 

por su pueblo, como deber que cumplir, de acuerdo al apego de normativas, 

de ser sus defensas ante sus actos e intenciones ante cualquier tipo de 

gestión administrada. Sin embargo, Zhu et al. (2020), aseveraron que la 

gestión es parte de que personas con experiencia y profesionalismo se 

someten a este trabajo para manejar los recursos que se atribuyen y se 

desembolsan. Según Journal of Environmental and Public Health, (2023), la 

inversión inicial no está relacionada con el incumplimiento del gobierno 

cuando el contrato no tiene en cuenta los intereses del capital privado. 

Además, los contratos de “singularidad” entre el capital privado y el gobierno 

tienen principalmente un propósito anticompetitivo en el mercado de 

infraestructura de transporte.  

Además, Ding et al. (2022), indicaron que el riesgo de “singularidad” surge 

del conflicto de intereses entre el gobierno y el capital privado. Aunque tanto 

el gobierno como el capital privado pueden utilizar el modelo de pago por el 

usuario para operar la infraestructura de transporte. El gobierno tiene como 

objetivo maximizar el bienestar social total, mientras que los socios privados 

se esfuerzan por maximizar sus ganancias, debido a que las inversiones han 

sigo generadas por los recurrentes órdenes de hacer posible al cumplimiento 
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de una necesidad. En tanto, Mathematical Problems in Engineering, (2022), 

en los proyectos de APP, los sectores privados son los principales 

responsables de la financiación, construcción y operación de los proyectos.  

Según Zheng et al. (2022), los resultados mostraron en primer lugar que los 

cinco factores clave que influyen en la distribución de beneficios desde la 

perspectiva del sector privado eran el riesgo compartido, capacidad de 

financiación, inversión, capacidad de gestión y nivel de esfuerzo. Todo esto 

contempla en la gestión de sus autoridades quienes determinan que 

proyecto aprueba. 

Además, Zheng et al. (2022), determinaron que las inversiones públicas son 

parte de buscar regenerar una organización para conceder mejor distribución 

de actividades que intervengan a un buen manejo frente a la aprobación de 

presupuestos que buscan formar nuevas infraestructuras a como dé lugar. 

Siendo una reforma de cumplir metas como autoridades sobre la posesión 

de conseguir desarrollo y crecimiento como país. Al mismo tiempo Zheng et 

al. (2022), afirmaron que las inversiones deben ser generadas de manera 

responsable mediante la posesión de mantener un gobierno abierto, que 

revele los buenos hechos frente a la disposición de sustentarse en todo su 

proceso ante la población como parte de integrar a la formalización de los 

hechos que responden de haber realizado según su estructura y su 

aprobación por cada obra, ya que se implica gestores de obras de poder 

afirmar su valides de entrega con conformidad y en un buen estado de 

priorizar y beneficiar a una sociedad que forma parte de ello, consiguiendo 

la eficiencia de una buena gestión. 

Por su lado Soto (2021), afirmó que las inversiones públicas son las 

actividades ya planificadas, desarrolladas con las estrategias, procesos y 

funciones que aseguran una ejecución eficiente, permitiendo una 

coordinación y organización en las actividades. Logrando que se desarrollen 

de forma responsable, es por ello que al aplicar este método se asegura 

cumplir las metas trazadas. Según lo citado por Alvarado (2018) la inversión 

pública es un elemento principal para que exista un buen crecimiento 

económico. Asimismo, tiene el propósito de dar una calidad de vida y un bien 



 
19 

 

bienestar que consagre privilegio y goce de libertad. En cuanto al análisis de 

la inversión pública se puede realizar con el análisis, costo y efectividad, 

estos puntos solo son considerados cuando el proyecto presenta dificultades 

como en proyectos sociales de educación entre otros. Es ahí que se utiliza 

indicadores cualitativos para tener un mejor control del desarrollo de todo el 

proceso.  

El Ministerio de Economía y Finanzas (2019), expuso las siguientes 

dimensiones para medir la variable: Dimensión uno: Formulación, tiene 

como finalidad analizar y desarrollar ciertas alternativas técnicas verificando 

que guarde relación con las alternativas de solución y para que todo eso 

proceso se desarrolle eficientemente se necesita de ciertos niveles como; 

las normas sectoriales o nacionales, que el proceso cumpla con todos los 

requisitos fundamentales y los niveles de servicio. En tanto, Soto (2021) 

expresó que es la parte de que todo las ideas y medidas se tenga que elegir 

de quien opte por una mejor opción de resultado, permitiendo a que se opte 

por nuevas posibilidades y estructuras de cambios, al mismo tiempo permita 

la formalidad de buenas acciones ante sus intenciones de implicar la gestión. 

Asimismo, Alvarado (2018), indicó que retoma la conciencia de poder realizar 

un plan que cuantifique la formalidad y la responsabilidad de sus actos que 

se van aprobar mediante voto de decisión, por lo que se tiene que tener bien 

pensado ante de enviar. 

Dimensión dos: Ejecución. En esta dimensión se da a conocer todos los 

costos, el tiempo el tipo de diseño que será aplicado para dar comienzo al 

proyecto, siguiendo estrictamente que enraza de velar por los intereses 

públicos ante la eficiencia de elegir un proyecto. Aunado a ello, Zheng et al. 

(2022), es la parte más estricta de poder elegir por sus definiciones 

autoritarias de poder decidir en alguien importante e interesante. En este 

sentido, Mathematical Problems in Engineering, (2022), estableció que es 

base de un nuevo rango de estrategias, de cambiar modalidades para un 

mejor funcionamiento de actividades que se ejerce dentro de ello. Dimensión 

tres: Monitoreo y supervisión. Se basa principalmente en conocer la capital 

inicial a invertir, identificando y valorando los costos, y sobre todo que 
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beneficios se generarán al realizar el proyecto. Además, Cao y Xu (2022), 

mencionaron que se hace parte de cumplir con las funciones que ya se 

establecen y se distribuyen, donde se incluyen ciertas participaciones que 

tengan que ver con su manejo directivo. 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación

3.1.1. Tipo de investigación 

La investigación fue de tipo básica, de acuerdo a Sánchez et al. (2018), 

porque partió de un hecho teórico que buscó como finalidad que se llevó a 

cabo una investigación pura.  

3.1.2. Diseño de la investigación 

Fue no experimental puesto que Cohen y Gómez (2019), describieron que 

la investigación no experimental fue orientado al desarrollo de las 

investigaciones, sin la necesidad de realizar o alterar algún tipo de 

información que no sea detallado, de manera que no se realizó la 

manipulación a las variables (p. 27). 

Además, fue de nivel descriptivo correlacional. Para Arias (2012) su 

función fue desarrollar la descripción eficiente de las variables, así como 

también conocer el límite que mantienen unión las variables que formaron 

parte de este desarrollo, de modo esto permitió que se dé una buena 

investigación detallada. Asimismo, tuvo un corte transversal, debido a que 

partió de un objeto de estudio en un periodo de tiempo establecido. 

Esquematización: 

 V1 

M  r 

 V2 

Dónde: 

M = Muestra 

V1= Participación ciudadana 

V2= Gestión de proyectos de inversión pública 

r = Relación entre variables 

3.2. Variables y operacionalización 
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Variable 1: Participación ciudadana 

Variable 2: Proyectos de inversión pública 

Fuente: en los anexos se refleja la operacionalización completa y detallada. 

 

3.3. Población, muestra y muestreo, unidad de análisis. 

3.3.1. Población 

La población estuvo conformada por 3200 usuarios en la Municipalidad 

Distrital de Awajun, 2023; cuya información fue recopilada del portal del INEI, 

2022. 

Criterios de inclusion: Personas mayores de 18 y menores de 65 años y 

los que radican en la zona Urbana.  

Criterios de exclusión: Trabajadores y autoridades municipales. 

 

3.3.2. Muestra 

Para Bernal (2010) fue parte de una pequeña cantidad de la población, su 

finalidad fue en llevar a cabo una investigación mediante su estudio, de 

manera que se den más rápido el desarrollo de las investigaciones. 

𝑛 =
𝑧2𝑝𝑞𝑁

𝐸2(𝑁 − 1) + 𝑧2𝑝𝑞
 

Z = 1.96       
E = 0.05       
p = 0.5       
q = 0.5       
N = 3200       

        

n = 
3.8416 * 0.25 * 3200    

0.0025 * 3199 + 0.9604    

        

n = 
3073.28 

343 
8.96 

 

La muestra de estudio fue de 343 usuarios en la Municipalidad Distrital de 

Awajun, 2023. 
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3.3.3. Muestreo 

Fue de tipo aleatorio simple. 

 

3.3.4. Unidad de análisis 

Se contempló a un usuario de la Municipalidad. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y 

confiabilidad 

Técnica 

La técnica utilizada fue la encuesta. Desde la perspectiva de Baena (2017) 

una encuesta es un conjunto de preguntas que van dirigidas a un público 

especifico, lo que se buscó mediante esto es conocer los problemas que se 

dan dentro de su entorno.  

 

Instrumento  

El cuestionario que midió la participación Ciudadana fue validado 

previamente y estuvo conformado con 16 ítems dividido en 5 dimensiones. 

La escala de valoración fue: 1 = Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4=Casi 

siempre, 5= Siempre. La variable se midió en tres niveles o rangos: Bajo 

(16-37), Medio (38-59) y Alto (60-80) de acuerdo a sus valores mínimos y 

máximos. 

 

El cuestionario que midió los proyectos de inversión fue validado 

previamente y estuvo conformado por 16 ítems en base a 3 dimensiones. La 

escala de valoración fue: 1 = Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4=Casi 

siempre, 5= Siempre. La variable se midió en tres niveles o rangos: Bajo 

(16-37), Medio (38-59) Y Alto (60-80) de acuerdo a sus valores mínimos y 

máximos. 

 

Validez  

Fue aprobado a través de profesionales. En cuanto a la primera variable de 

participación ciudadana, su resultado arrojó un promedio de 0.94 (93 %). 
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Respecto a la segunda variable de gestión de proyectos de inversión pública, 

arrojó un promedio de 0.93 (93 %) de concordancia. 

 

Confiabilidad  

Según la técnica y los instrumentos utilizados, encuesta y cuestionario 

respectivamente. Los resultados obtenidos calcularon la confiabilidad de la 

primera variable: participación ciudadana, la cual generó como resultado 

0,981, y en cuanto a la confiabilidad de la segunda variable: gestión de 

proyecto de inversión pública, la cual dio como resultado 0,957 al ser 

superior a 0,70 estos resultan significativos; por lo que tienen una fuerte 

confiabilidad.  

3.5. Procedimientos 

En primer lugar, se solicitó autorización de la institución, luego se elaboraron 

los cuestionarios en concordancia a las variables juntamente con sus 

dimensiones e indicadores, los cuales posteriormente fueron validados por 

cinco validadores. Luego se hizo la prueba piloto y con ello se calculó la 

confiabilidad con el alfa de cronbach y posterior a ello, se aplicaron de forma 

directa. Los resultados se pasaron a un Excel y se agrupo por cada variable, 

luego se procesó en los programas estadísticos y con ello se efectuaron las 

discusiones por medio de los antecedentes. Asimismo, se dio parte a las 

conclusiones y recomendaciones para formar la estructura investigativa.  

3.6. Método de análisis de datos  

El recojo de los datos se dio por medio de los instrumentos, así como también 

se utilizó a la estadística descriptiva por medio de tablas y figuras, además, 

la estadística inferencias por medio de un aplicativo estadístico SPSS, 

asimismo, se utilizó la estadística de Kolmogorov-Smirnova teniendo una 

distribución no normal, por lo que se utilizó el Rho de Spearman. 

3.7. Aspectos éticos  

Fue sustentado en los siguientes principios: Con respecto al principio ético 

de autonomía, se respetó las opiniones y aporte de los involucrados que 

hizo parte de este desarrollo. Con respecto al principio ético de 

beneficencia, se buscó el beneficio a los demás que pudo desarrollar una 
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buena actividad. Asimismo, con respecto al principio de no maleficencia, se 

brindó mantener el cumplimiento detallado a fin de que no cause ningún 

problema a las personas involucradas. Por último, el principio de justicia se 

buscó en todo momento brindar un trato justo a los participantes. Derecho, 

porque se cumplieron las normativas dispuestas por la universidad para el 

desarrollo de las investigaciones. Asimismo, se consideró el consentimiento 

informado de modo que los encuestados fueron informados sobre el 

procedimiento para determinar su participación (Alvares, 2018).  
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IV. RESULTADOS  

Tabla 1 

Nivel de participación ciudadana 

Variable Nivel Rango f % 

Participación 

ciudadana 

Bajo 16-37 97 28% 

Medio 38-59 174 51% 

Alto 60-80 72 21% 

Total   343 100% 

Fuente: Cuestionario aplicado a usuarios en la Municipalidad Distrital de Awajun, 2023. 

Interpretación 

Según la tabla, el nivel de participación ciudadana tuvo un nivel bajo del 28 %, 

nivel medio en 51 % y alto en 21 %, dichos porcentajes se deben a que la 

población no actúa de manera articulada y conjunta para incidir de manera 

provechosa en los diferentes ámbitos de acción, con pobladores sin iniciativa 

y poco involucramiento en las actividades municipales.  

Tabla 2 

Nivel de proyectos de inversión pública 

Variable Nivel Rango f % 

Proyecto de 

inversión publica 

Bajo 16-37 105 30% 

Medio 38-59 170 50% 

Alto 60-80 68 20% 

Total   343 100% 

Fuente: Cuestionario aplicado a usuarios en la Municipalidad Distrital de Awajun, 2023. 

Interpretación 

Según la tabla, el nivel de proyectos de inversión pública tuvo un nivel bajo 

del 30 %, nivel medio en 50 % y alto en 20 %¸ dichos resultados se deben a 

que el gobierno en curso no diseña y desarrolla políticas sociales que permitan 

obtener resultados por encima de lo esperado. 
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Tabla 3 

Prueba de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Participación ciudadana  ,123 343 ,000 

Proyectos de inversión pública  ,114 343 ,000 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

Dado que la muestra fue mayor o igual a 50 elementos, se utilizó la estadística 

de Kolmogorov-Smirnova, siendo la significancia menor a 0.05, de tal manera, 

se demostró que no existe una distribución no normal, utilizando el Rho de 

Spearman. 
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Tabla 4 

Relación entre las dimensiones de la participación ciudadana y proyecto de inversión pública. 

 

Función 

electoral 

Función 

jurisdiccional 

Función 

legislativa 

Función 

ejecutiva 

Función 

fiscalizadora 

Proyectos de 

inversión publica 

Rho de 

Spearman 

Función electoral Coeficiente de correlación 1,000 ,743** ,750** ,775** ,775** ,744** 

Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 343 343 343 343 343 343 

Función jurisdiccional Coeficiente de correlación ,743** 1,000 ,951** ,922** ,872** ,858** 

Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 343 343 343 343 343 343 

Función legislativa Coeficiente de correlación ,750** ,951** 1,000 ,937** ,858** ,868** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 343 343 343 343 343 343 

Función ejecutiva  Coeficiente de correlación ,775** ,922** ,937** 1,000 ,916** ,853** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 343 343 343 343 343 343 

Función fiscalizadora Coeficiente de correlación ,775** ,872** ,858** ,916** 1,000 ,948** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 343 343 343 343 343 343 

Proyectos de inversión 

publica 

Coeficiente de correlación ,744** ,858** ,868** ,853** ,948** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 343 343 343 343 343 343 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 



 
29 

 

Interpretación 

De acuerdo a los valores, se determinó que existe relación significativa entre  

las dimensiones de la participación ciudadana y el proyecto de inversión 

pública. Mediante el análisis estadístico de Rho Spearman se alcanzó un 

coeficiente de 0.744, (correlación positiva alta), y 0.858, 0.868, 0.853, 0.948 

(correlación positiva muy alta), un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), 

aceptando así la hipótesis de investigación. 

 

Tabla 5 5 

Relación entre participación ciudadana y proyectos de inversión pública 

 

Participación 

ciudadana 

Proyecto de 

inversión pública 

Rho de 

Spearman 

Participación 

ciudadana 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,910** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 343 343 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

Interpretación  

En la tabla 5, de acuerdo a los valores, se determinó que existe relación 

significativa entre la participación ciudadana y la gestión de proyectos de 

inversión pública en la municipalidad distrital de Awajun, 2023. Mediante el 

análisis estadístico de Rho Spearman se alcanzó un coeficiente de 0.910 

(correlación positiva muy alta) y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), 

aceptando así la hipótesis de investigación. 
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Figura 1 

Dispersión entre participación ciudadana y proyecto de inversión pública 

 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las puntuaciones de la base de datos. 

 

En la figura 1, de acuerdo a la figura de dispersión se observó que el 

coeficiente determinación (R2= 0.8281), indica que la gestión de proyectos de 

inversión pública depende en 82.81 % de la participación ciudadana. 
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V. DISCUSIÓN  

En ese capítulo se contrastó los resultados obtenidos con los antecedentes, 

tendiendo como primer resultado que el nivel de participación ciudadana tuvo 

un nivel bajo del 28 %, nivel medio en 51 % y alto en 21 %, dichos porcentajes  

se debieron a que la población no actúa de manera articulada y conjunta para 

incidir de manera provechosa en los diferentes ámbitos de acción, con 

pobladores sin iniciativa y poco involucramiento en las actividades 

municipales. Resultados que coinciden con lo expuesto por Carrasco (2021), 

quien mencionó que, el gobierno ha demostrado hacía la población asambleas 

a fin que se pueda ver reflejado la participación de cada uno de los 

ciudadanos.  De manera que la opinión sea el principal fundamento para llevar 

gestiones o proyectos enmarcados a su realidad en la que se encuentran, 

posterior a ello llegar a un acuerdo de ver las prioridades que se tiene que 

desarrollar y cómo poder empezar, y mediante que disposición se cuenta para 

una marcha pacífica de actividades sobre la elaboración a nuevos proyectos 

en conseguir mejoras. La opinión pública tiene su espacio de ser escuchados, 

de poder plantar nuevas ideas y medidas que validen a una calidad de vida.  

 

Además, Nieto y Somuano, (2020), indicaron que, en muchos aspectos la 

participación del ciudadano se ha visto emergida en que los proyectos de 

acuerdo a las inversiones que, distribuidas para cada una de ellas, debido a 

que tienen la capacidad de poder intervenir en algunas instancias, es decir, si 

no se encuentran satisfechos con las acciones que viene realizando el 

gobierno. De modo permita llevar a cabo reuniones para poder llegar a un 

pacto entre ambas partes, por lo que da mucho a influir la comunicación 

significativa, donde se sientan el pueblo y sus autoridades de poder dialogar 

y escuchar sus necesidades donde se debe de tener en cuenta, que si se 

puede conseguir desarrollar ciertas medidas de manera conjunta, donde las 

autoridades pueden aprender de ellos.  

 

Asimismo, el nivel de proyectos de inversión pública tiene un nivel bajo del 30 

%, nivel medio en 50 % y alto en 20 %, dichos resultados se deben a que el 

gobierno en curso no diseña y desarrolla políticas sociales que permitan 
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obtener resultados por encima de lo esperado. Resultados que concuerdan 

con lo expuesto por Rodríguez (2021) quien estableció que no existe una 

receta única para que el estímulo fiscal estimule la recuperación ni para 

encontrar las condiciones en las que el multiplicador es más eficaz. La 

evidencia empírica sobre el tema no es concluyente sobre el hecho de que los 

multiplicadores sean mayores durante los diferentes estados de la economía 

y, en particular, durante una recesión. 

 

Por lo que también se ha podido dar cuenta que lo que se busca es la 

eficiencia de un buen funcionamiento de acuerdo a que son parte de ser 

autoridades que cumplen funciones y llevan una gestión a cargo, de poder 

acostumbrarse a construir una nueva reforma de evaluarse por sí mismos lo 

que están logrando y en qué se necesita mejorar, el resultado da mucho que 

hablar sobre el manejo administrativo que distribuyen. Asimismo, Calderón 

(2022), enfatizó que, las inversiones mediante el cargo de una gestión no 

sintetizan que se ha mejorado, por lo que hay una lista de quejas por parte de 

los usuarios de que los municipios no representa una calidad de servicio, 

como parte de que ellos son aportantes por lo que merecen una respuesta 

inmediata y asesoría ante trámites que no tiene mucho entendimiento. Se 

necesita orientaciones, pero lamentablemente no existe una supervisión de 

dar prioridades a llevar una organización donde cada uno se enfoca en sus 

funciones y mostrar su rendimiento de cumplimiento, por lo que fue viable la 

determinación de que la calidad no es como se espera. En tanto, la población 

ya está cansada de no ser escuchados de cambiar planes organizacionales. 

 

Además, existe relación significativa entre las dimensiones de la participación 

ciudadana y el proyecto de inversión pública, los resultados que coinciden con 

lo expuesto por Álvarez (2021), mencionó que, en el Perú no representa 

mucha de demostrar un gasto responsable sobre las inversiones públicas que 

cada vez se ejercen en proyectos, incluso en las contrataciones de materiales 

y servicios, no hay una compra de un buen material como se detalla en cada 

presupuesto. Por lo que, ha determinado que la corrupción de las autoridades 

cada vez es incontrolable, la población no confía ni en lo que eligen y los que 
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están a cargo de gestionar. Solo es dar el cumplimiento al derecho ciudadano 

por lo que hay un ganador que representa como autoridad. Interpretación 

arrojada luego de la encuesta realizada, por tanto, sus autoridades no tienen 

el respaldo de poder continuando con más tiempo de gestión.  

 

Asimismo, Álvarez (2021), indicó que, mediante los resultados obtenidos por 

las fórmulas estadísticas aplicadas dieron a entender que la participación de 

la población da mucho de qué hablar, al poder interferir en los asuntos de la 

gestión pública. Por cuanto, están en su derecho de poder opinar, y ser 

escuchados por sus autoridades, por lo tanto, influye de manera significativa 

en haber una relación entre las variables designadas. Incluso la población 

determina que falta mucho por aprender, puesto que las autoridades muestran 

una gestión poco organizada. Ingresan al poder por el voto ganado más no 

por la experiencia, y esto no justifica de que los manejos administrativos no 

sean llevados en su mejor condición. Muchos han demostrado que no están 

en la capacidad de tomar el puesto durante el tiempo de su gestión. 

 

Finalmente, existe relación significativa entre la participación ciudadana y la 

gestión de proyectos de inversión pública, dichos resultados concuerdan con 

lo expuesto por Pinedo (2020), mencionó que, en gran medida los problemas 

han sido contantes dentro del ente municipal donde se refleja que el 23% nivel 

bajo”, el 29% es medio” y el 48% es “alto”. Esto indicó que en muchos de los 

casos todo este factor problemático se da debido a las capacitaciones 

suficientes que no se brindan a los colaboradores, lo cual ha reflejado que 

todavía piensan un poco en que es importante invertir en que prioricen 

actualizarse y enterarse de nueva información, para que puedan ser aplicadas 

durante sus actividades de gestión para lo cual son encomendadas. Sería 

importante que de a poco se pueda sumergir a una supervisión más constante 

de que todos estén a un mismo ritmo de enfocarse en sus funciones. 

 

Asimismo, Cueva (2022), indicó que, hay una influencia de las variables 

abordadas, de dar firmeza al desarrollo de buenos lineamentos donde 

mediante una comunicación significativa se tome un mejor acuerdo de 
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prioridades de medidas preventivas para ser utilizadas en cambios repentinos 

mediante un ente gubernamental. Se trata de que se lleva un registro único 

de manera contable sobre los ingresos y egresos que se determinan dentro 

de la gestión sobre los recursos públicos, logrando a que no existan problemas 

en cuanto al manejo de los fondos para la inversión. De esta manera, todo sea 

controlado y al mismo tiempo den rienda de cada movimiento operacional. 

Mediante este instrumento se podrá saber las razones en que se determinan 

cada inversión frente a proyectos aprobados.  

 

En tanto, Lozano (2021), encontró que, referente a las inversiones públicas 

frente a los servicios públicos, no existe una eficiencia que defina su buen 

manejo de dar prioridades a las necesidades básicas primarias. Sin embargo, 

sí hay aprobaciones de proyectos que no debutan para las necesidades, sino 

están en avance otras reformas que no tiene nada que ver con mejorar los 

servicios. Es por eso que la población delata de que es lo que se está 

haciendo con las inversiones, porque no dan razón o explicación sobre estos, 

por lo tanto, la relación de las variables sí influye mucho en que los fondos 

forman parte para nueva inversión en proyectos de mejoras en desarrollo de 

un país o región. Esto da a proceder que no se cuenta tampoco con un 

gobierno abierto, de no dar a mostrar evidencias de cada proceso de gestión. 

 

Asimismo, Yang (2022), estableció que la mejora en la capacidad y el nivel de 

gobernanza del medio ambiente ecológico rural, y la participación de los 

ciudadanos en la gobernanza del medio ambiente ecológico rural es aún más 

crucial dentro del entorno ecológico rural. Intentando ser de mejor 

representación, cumpliendo sus prioridades de su población.  

 

Mientras tanto Ordoñez y Comitiãlis, (2018), manifestaron que la participación 

por parte de la población es un eje instrumental que direcciona a fomentar 

buenas acciones de poder hacer que se cumplan por parte de sus 

autoridades, donde da a presenciar que ellos no se gobiernan solos, sino que 

la población está unida para poder defenderse de ciertas autoridades que 

imponen sus reglas a su manera, lo cual puede destruir a su sociedad. Es por 
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eso que es mejor someterse a un diálogo para llegar a un acuerdo, donde las 

autoridades están en el deber de escuchar lo que opinan. Asimismo, Foley et 

al. (2019), mencionaron que ya en muchos países se ha dado la validez de 

que la opinión pública es válida y escuchada por sus autoridades. Existe un 

acuerdo de poder reunirse y escuchar cada opinión sin violencia, logrando la 

estabilidad que el pueblo que los respalda. En este caso no es empujarse 

unos a otros, sino unir fuerzas en busca del desarrollo del país.   
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VI. CONCLUSIONES  

6.1. Existe relación significativa entre la participación ciudadana y la gestión 

de proyectos de inversión pública en la municipalidad distrital de Awajun, 

2023, y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), cuyo Rho Spearman 

alcanzó un coeficiente de 0.910 (correlación positiva muy alta) además, 

el coeficiente determinación (R2= 0.8281), indica que la gestión de 

proyectos de inversión pública depende en 82.81 % de la participación 

ciudadana. 

 

6.2. El nivel de participación ciudadana tiene un nivel medio en 51 %, dichos 

porcentajes se deben a que la población no actúa de manera articulada 

y conjunta para incidir de manera provechosa en los diferentes ámbitos 

de acción con pobladores sin iniciativa y poco involucramiento en las 

actividades municipales.  

 

6.3. El nivel de proyectos de inversión pública tiene un nivel medio en 50 %, 

dichos resultados se deben a que el gobierno en curso no diseña y 

desarrolla políticas sociales que permitan obtener resultados por encima 

de lo esperado.  

 

6.4. Existe relación significativa entre las dimensiones de la participación 

ciudadana y el proyecto de inversión pública cuyo Rho Spearman se 

alcanzó un coeficiente de 0.744, 0.850, 0.868, 0.853, 0.948 (correlación 

positiva muy alta), un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01). 
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VII. RECOMENDACIONES  

7.1. Al alcalde de la municipalidad distrital de Awajun, incentivar a la población 

a participar de manera articulada y conjunta para incidir de manera 

provechosa en las actividades municipales como también hacerles 

partícipes en sus desarrollos como entes fiscalizadores.  

 

7.2. Al alcalde de la municipalidad distrital de Awajun, realizar reuniones de 

trabajo con los principales autoridades y comités de base del distrito para 

recoger sus necesidades y plasmarlos en los planes institucionales, 

presupuestos participativos y así poder satisfacer las necesidades que la 

población requiere.  

 

7.3. Al alcalde de la municipalidad distrital de Awajun, diseñar y desarrollar 

políticas sociales que permitan obtener resultados satisfactorios mediante 

la gestión y ejecución de proyectos de gran impacto en el distrito que 

ayuden a reducir las brechas sociales como también a mejorar la calidad 

de vida de la población.  

 

7.4. Al alcalde de la municipalidad distrital de Awajun, realizar reuniones de 

consensos ente la población mestiza y nativa para la priorización de 

proyectos que en beneficio de ambos sectores con el objetivo de socializar 

acciones y actividades en conjunto en beneficio del distrito.  
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ANEXOS



 
 

Matriz de operacionalización de variables 

Título: Participación ciudadana y gestión de proyectos de inversión pública en la municipalidad distrital de Awajún, 

Rioja - 2023 

Variables de 

Estudios 
Definición Conceptual 

Definición 

Operacional 
Dimensión Indicadores 

Escala de 

Medición 

Variable 1 

Participación 

Ciudadana 

Todo ciudadano tiene derecho de 
participar en asuntos públicos, lo cual 

tiene influencia sobre las acciones 
que pretende realizar la 
administración pública, de esta forma 

contribuye a que la gestión pública 
este orientado en el bienestar social 
(Contraloría General de la República,  

2021). 

Es el espacio que 
propicia la participación 

de la ciudadanía en las 
decisiones y 
actividades estatales. 

Se medirá con un 
cuestionario mediante 
sus dimensiones e 

indicadores 

Función electoral 
• Fiscalizador electoral 

• Derecho de voto 

• Derecho de participación 

Ordinal 

Función jurisdiccional 
• Procesos jurisdiccionales 

• Formación jurídica 
Ordinal 

Función legislativa • Representación y control político Ordinal 

Función ejecutiva 

• calidad y cobertura de la provisión de 
bienes 

• prestación de servicios 

• mecanismos de participación 

Ordinal 

Función fiscalizadora 
• cobertura de los servicios de control  

Ordinal 

Variable 2 

Gestión de 

proyectos de 

inversión pública 

Un proyecto de inversión busca 

solucionar un problema vinculado a 
una necesidad insatisfecha de una 
población determinada (hogares,  

estudiantes, agricultores, entre 
otros), acorde con el cierre de 
brechas prioritarias. Por tal razón,  

antes de pensar en la solución y en 
los costos y beneficios que ésta 
implica, primero es importante tener 

pleno conocimiento del problema 
que se buscará resolver mediante el 
proyecto de inversión (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2019). 

Es el proceso para 
gestionar cada etapa de 

los proyectos estatales. 
Se medirá con un 
cuestionario mediante 

sus dimensiones e 
indicadores 

Formulación 

• Definición de alternativas 

• Priorización sobre planes e 

instrumentos de gestión establecidos 

• Estimación de costos por partidas 

Ordinal 

Ejecución 

• Requerimientos presupuestales 

• Cumplimiento del ciclo presupuestal 

• Vinculación a categorías 
presupuestales 

Ordinal 

Monitoreo y 
supervisión 

• Valorizaciones mensuales o de fin de 

proyecto 

• Análisis de variaciones financieras y 
físicas 

• Cuantificación de resultados 

• Medición de ingresos, gastos  

• Reportes de auditoría 

Ordinal 



 

Matriz de consistencia 

Título: Participación ciudadana y gestión de proyectos de inversión pública en la municipalidad distrital de 

Awajún, Rioja - 2023 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis Técnica e Instrumentos  

Problema general 
 

¿Cuál es la relación entre la participación Ciudadana y 
la gestión de proyectos de Inversión Pública en la 
Municipalidad Distrital de Awajun, 2023? 
 

Problemas específicos 
 

a) ¿Cuál es el nivel de participación Ciudadana en la 
Municipalidad Distrital de Awajun, 2023? 

b) ¿Cuál es el nivel de gestión de proyectos de 
Inversión Pública en la Municipalidad Distrital de 
Aw ajun, 2023? 

c) ¿Cuál es la relación entre las dimensiones de la 
participación Ciudadana y la gestión de proyectos 
de Inversión Pública en la Municipalidad Distrital 
de Aw ajun, 2023? 

Objetivo general 
 

Determinar la relación entre la participación 
Ciudadana y la gestión de proyectos de Inversión 
Pública en la Municipalidad Distrital de Aw ajun, 2023. 
 

Objetivos específicos 
 

a) Identif icar el nivel de participación Ciudadana en 
la Municipalidad Distrital de Aw ajun, 2023. 

b) Identif icar el nivel de gestión de proyectos de 
Inversión Pública en la Municipalidad Distrital de 
Aw ajun, 2023. 

c) Establecer la relación entre las dimensiones de 
la participación Ciudadana y los proyectos de 
Inversión Pública en la Municipalidad Distrital de 
Aw ajun, 2023. 

Hipótesis general 
 

Hi:  Existe relación entre la participación Ciudadana y la 
gestión de proyectos de Inversión Pública en la Municipalidad 
Distrital de Aw ajun, 2023. 
 

Hipótesis específicas 
 
H1: El nivel de participación Ciudadana en la Municipalidad 

Distrital de Aw ajun, 20231, es alto.  

H2: El nivel de gestión de proyectos de Inversión Pública en 

la Municipalidad Distrital de Aw ajun, 2023, es alto.  

H3: Existe relación signif icativa entre las dimensiones de la 

participación Ciudadana y la gestión de proyectos de 

Inversión Pública en la Municipalidad Distrital de Aw ajun, 

2023. 

Técnica 

Encuesta 

 

Instrumentos 

Cuestionario 
Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

Tipo: Básica 

Diseño No experimental, cuantitativa, correlacional 
 

M = Muestra 
O1: Variable 1: Participación ciudadana  
O2: Variable 2: Gestión de proyectos de inversión 

pública 
 r = Relación entre ambas variables 
 

Población  
La población estará conformada por 3200 usuarios 
 

Muestra 
 
La muestra fue 343 usuarios  

 

Variables Dimensiones  

Participación 
ciudadana 

Función electoral 

Función jurisdiccional 

Función legislativa 

Función ejecutiva 

Gestión de 
proyectos de 

inversión pública 

Formulación 

Ejecución 

Monitoreo y supervisión 

 



 

Instrumentos de recolección de datos 

Instrumento 1 

 

Cuestionario sobre Participación Ciudadana 

Es grato presentarme ante usted, el suscrito Lino Guerra Chota, con código de matrícula Nro.  

7002833624, aspirante al grado de Magister en la Universidad César Vallejo sede Tarapoto con 

mención en gestión pública. La presente encuesta forma parte de un trabajo de investigación 

titulado “Participación ciudadana y gestión de proyectos de inversión pública en la Municipalidad  

distrital de Awajún, Rioja - 2023” el cual tiene fines exclusivamente académicos y se mantendrá en 

absoluta reserva. 

Agradecemos su colaboración por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta: 

Instrucciones: Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las siguientes 

interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o falsas por lo que sus respuestas son 

resultado de su apreciación personal, además, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se 

guardará confidencialidad. 

 

Variable I: Participación Ciudadana 

Escala de autoevaluación de la participación ciudadana 

Nunca 
(5) 

Casi Nunca 
(4) 

A veces 
(3) 

Casi siempre 
(2) 

Siempre 
 (1) 

N.° Ítem
s 

Alternativa 

5 4 3 2 1 

VI: PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

D1: Función electoral 

1 ¿Participa como ente fiscalizador en actividades electores en su 

distrito? 

     

2 ¿Acude a las votaciones como derecho de todo ciudadano?      
3 ¿Participa en las actividades como medio de derecho de participación?      
D2: Función jurisdiccional 

4 ¿Forma parte de algunos procesos jurisdiccionales dentro de su 
distrito? 

     

5 ¿Propone alguna política para que se ejecute en su distrito?      

6 ¿Apoya de manera unánime las ordenanzas municipales?      
7 ¿Tiene formación jurídica para aportar con ideas a la gestión municipal?      
D3: Función legislativa  

8 ¿Es representante de algún barrio o sector?      

9 ¿Es representante de alguna organización local?      

10 ¿Considera que la institución tiene un adecuado control político en el 
distrito? 

     

D4: Función ejecutiva  

11 ¿Considera adecuado la calidad de la provisión de los bienes de la 
municipalidad del distrito? 

     

12 ¿La municipalidad cobertura de manera adecuada la provisión de sus 
bienes y servicios en el distrito? 

     

13 ¿Considera adecuada la prestación de los servicios municipales?      
D5: Función fiscalizadora  

14 ¿Se cobertura de manera adecuada los servicios municipales?      

15 ¿Es participe en la cobertura de los servicios?      

16 ¿Existe un control adecuado por parte de la población hacia los 
servicios municipales? 

     

Responsable: El autor 

 



 

Instrumento 2 

 

Cuestionario sobre Gestión de Proyectos de 

Inversión Publica 

Es grato presentarme ante usted, el suscrito Lino Guerra Chota, con código de matrícula Nro. 

7002833624, aspirante al grado de Magister en la Universidad César Vallejo sede Tarapoto con 

mención en gestión pública. La presente encuesta forma parte de un trabajo de investigación 

titulado “Participación ciudadana y gestión de proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

distrital de Awajún, Rioja - 2023” el cual tiene fines exclusivamente académicos y se mantendrá 

en absoluta reserva. 

Agradecemos su colaboración por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta: 

Instrucciones: Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las 

siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o falsas por lo que sus 

respuestas son resultado de su apreciación personal, además, la respuesta que vierta es 

totalmente reservada y se guardará confidencialidad 

 

Variable II: Gestión de Proyectos de Inversión Publica 

Escala de autoevaluación de la Gestión de Proyectos de Inversión Publica 

Nunca 

(5) 

Casi Nunca 

(4) 

A veces 

(3) 

Casi siempre 

(2) 

Siempre 

 (1) 

N.° Ítem
s 

Alternativa 

5 4 3 2 1 

V II: GESTIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA 

D1: Formulación 

1 ¿Se definen de manera adecuada las alternativas de solución para 
mitigar algunos problemas en el distrito? 

     

2 ¿Le hacen participe en la priorización de los planes e instrumentos de 
gestión municipal? 

     

3 ¿Es participe en la formulación de los planes e instrumentos 
municipales? 

     

4 ¿Ayuda al cumplimiento de los planes de trabajo?      
5 ¿Tiene conocimiento de algunos costos de actividades ejecutadas por 

el municipio? 
     

D2: Ejecución 

6 ¿Tiene conocimiento de los requerimientos que hace el personal para 
beneficio de la institución? 

     

7 ¿Como usuario hace requerimientos hacia la municipalidad para el 
beneficio de su sector? 

     

8 ¿Tiene conocimiento acerca de los ciclos presupuestales?      
9 ¿Tiene conocimiento de los presupuestos en cada ejecución de cada 

obra o proyecto? 
     

10 ¿Tiene conocimiento de las categorías municipales que ejecuta la 
municipalidad en beneficio de la población? 

     

D3: Monitoreo y supervisión      
11 ¿Como usuario exige las valorizaciones de cada obra de acuerdo a su 

avance en su sector? 
     

12 ¿Tiene conocimiento de los avances físicos y financiero de cada obra 
en su sector? 

     

13 ¿Tiene conocimiento de los resultados esperados de cada proyecto que 
ejecuta la municipalidad? 

     

14 ¿Tiene conocimiento de los ingresos municipales?      
15 ¿Tiene conocimiento de los gastos municipales?      
16 ¿Tiene conocimiento de los hallazgos encontrados en las auditorias?      

Responsable: El autor 



 

Consentimiento y/o asentimiento informado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Validación de los instrumentos de investigación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Índice de la V de Ayken 

 

Variable 1: Participación ciudadana 

 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 4 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D2 

P4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

P5 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

P6 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 

D3 

P8 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P10 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 

D4 

P11 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 

P13 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D5 

P14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 

P15 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P16 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

 

V de Ayken  0.94 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Variable 2: Proyecto de inversión pública 

 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 

P2 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

P5 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D2 

P6 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

P7 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P8 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 

P9 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 

P10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

D3 

P11 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

P12 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

P13 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

P14 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 

P15 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 

P16 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 

 

V de Ayken  0.93 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de fiabilidad de participación ciudadana 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 30 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 
 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,981 16 

  

Análisis de fiabilidad de proyecto de inversión pública  

 
 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 30 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 30 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 
 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,957 16 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Base de datos estadísticos 

Base de datos de participación ciudadana  

 

 

FUNCIÓN 
ELECTORAL   

FUNCIÓN 
JURISDICCIONAL   

FUNCIÓN 
LEGISLATIVA   

FUNCIÓN 
EJECUTIVA   

FUNCIÓN 
FISCALIZADORA    

Nº p1 p2 p3 
SUB 

TOTAL p4 p5 p6 p7 
SUB 

TOTAL p8 p9 p10 
SUB 

TOTAL p11 p12 p13 
SUB 

TOTAL p14 p15 p16 
SUB 

TOTAL TOTAL 

1 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

2 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

3 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

4 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

5 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

6 2 2 2 6 2 1 2 1 6 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 28 

7 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 64 

8 2 2 3 7 3 3 2 3 11 2 3 3 8 2 2 3 7 3 2 2 7 40 

9 4 4 1 9 3 4 4 4 15 4 5 4 13 4 4 5 13 4 4 4 12 62 

10 4 4 1 9 5 5 4 5 19 4 5 5 14 4 4 5 13 5 4 4 13 68 

11 4 4 4 12 5 4 4 4 17 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 65 

12 2 2 4 8 2 3 2 3 10 2 4 3 9 2 2 4 8 3 2 2 7 42 

13 3 3 4 10 2 2 3 2 9 3 2 2 7 3 3 2 8 2 3 3 8 42 

14 3 3 4 10 3 4 3 4 14 3 4 4 11 3 3 4 10 4 3 3 10 55 

15 2 2 4 8 3 3 4 4 14 3 3 3 9 4 3 4 11 3 2 2 7 49 

16 3 3 2 8 2 1 2 2 7 2 2 1 5 2 1 2 5 2 3 3 8 33 

17 3 3 3 9 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 12 4 3 3 10 59 

18 1 1 2 4 3 3 2 2 10 3 3 3 9 2 3 2 7 3 1 1 5 35 

19 2 2 3 7 3 4 4 4 15 1 3 4 8 4 4 4 12 5 2 2 9 51 

20 4 4 4 12 5 5 4 4 18 1 5 5 11 4 5 4 13 5 4 4 13 67 

21 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 



 

22 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

23 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

24 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

25 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

26 2 2 2 6 2 1 2 1 6 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 28 

27 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 64 

28 2 2 3 7 3 3 2 3 11 2 3 3 8 2 2 3 7 3 2 2 7 40 

29 4 4 1 9 3 4 4 4 15 4 5 4 13 4 4 5 13 4 4 4 12 62 

30 4 4 1 9 5 5 4 5 19 4 5 5 14 4 4 5 13 5 4 4 13 68 

31 4 4 4 12 5 4 4 4 17 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 65 

32 2 2 4 8 2 3 2 3 10 2 4 3 9 2 2 4 8 3 2 2 7 42 

33 3 3 4 10 2 2 3 2 9 3 2 2 7 3 3 2 8 2 3 3 8 42 

34 3 3 4 10 3 4 3 4 14 3 4 4 11 3 3 4 10 4 3 3 10 55 

35 3 3 4 10 4 3 3 3 13 4 3 4 11 3 2 1 6 2 2 2 6 46 

36 2 1 2 5 2 2 2 1 7 2 1 2 5 2 3 3 8 2 3 3 8 33 

37 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 3 4 11 3 3 3 9 60 

38 3 3 2 8 2 3 3 3 11 2 3 2 7 3 1 1 5 1 1 1 3 34 

39 3 4 4 11 4 1 3 4 12 4 4 4 12 5 2 2 9 1 2 2 5 49 

40 5 5 4 14 4 1 5 5 15 4 5 4 13 5 4 3 12 3 4 4 11 65 

41 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

42 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

43 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

44 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

45 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

46 4 3 3 10 4 4 3 3 14 3 4 3 10 4 3 2 9 1 2 2 5 48 

47 2 2 1 5 2 2 2 2 8 1 2 1 4 2 2 4 8 4 4 4 12 37 

48 3 4 4 11 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 3 11 3 2 2 7 57 

49 2 3 3 8 2 2 3 3 10 3 2 3 8 2 3 5 10 4 4 4 12 48 

50 3 3 4 10 4 4 1 3 12 4 4 4 12 4 5 5 14 5 4 4 13 61 



 

51 4 5 5 14 4 4 1 5 14 5 4 5 14 4 5 4 13 4 4 4 12 67 

52 2 2 4 8 2 3 2 3 10 2 4 3 9 2 2 4 8 3 2 2 7 42 

53 3 3 4 10 2 2 3 2 9 3 2 2 7 3 3 2 8 2 3 3 8 42 

54 3 3 4 10 3 4 3 4 14 3 4 4 11 3 3 4 10 4 3 3 10 55 

55 2 2 1 5 2 2 2 2 8 2 1 2 5 2 2 1 5 2 2 2 6 29 

56 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

57 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

58 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

59 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

60 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

61 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

62 4 3 3 10 4 4 3 3 14 3 4 3 10 4 3 4 11 3 3 3 9 54 

63 2 2 1 5 2 2 2 2 8 1 2 1 4 2 2 1 5 1 1 1 3 25 

64 3 4 4 11 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 2 10 1 2 2 5 54 

65 2 3 3 8 2 2 3 3 10 3 2 3 8 2 3 3 8 3 4 4 11 45 

66 3 3 4 10 4 4 1 3 12 4 4 4 12 4 5 2 11 1 2 2 5 50 

67 4 5 5 14 4 4 1 5 14 5 4 5 14 4 5 4 13 4 4 4 12 67 

68 2 2 3 7 3 3 2 3 11 2 3 3 8 2 2 3 7 3 2 2 7 40 

69 4 4 1 9 3 4 4 4 15 4 5 4 13 4 4 5 13 4 4 4 12 62 

70 4 4 1 9 5 5 4 5 19 4 5 5 14 4 4 5 13 5 4 4 13 68 

71 4 4 4 12 5 4 4 4 17 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 65 

72 2 2 4 8 2 3 2 3 10 2 4 3 9 2 2 4 8 3 2 2 7 42 

73 3 3 4 10 2 2 3 2 9 3 2 2 7 3 3 2 8 2 3 3 8 42 

74 3 3 4 10 3 4 3 4 14 3 4 4 11 3 3 4 10 4 3 3 10 55 

75 2 2 1 5 2 2 2 2 8 2 1 2 5 2 2 1 5 2 2 2 6 29 

76 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

77 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

78 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

79 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 



 

80 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

81 3 4 3 10 3 4 4 3 14 3 3 4 10 3 4 3 10 2 3 3 8 52 

82 3 2 2 7 1 2 2 2 7 2 1 2 5 1 2 2 5 3 3 3 9 33 

83 1 3 4 8 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 12 1 1 1 3 51 

84 2 2 3 7 3 2 2 3 10 3 3 2 8 3 2 3 8 1 2 2 5 38 

85 4 3 3 10 4 4 4 1 13 3 4 4 11 4 4 5 13 3 4 4 11 58 

86 2 4 5 11 5 4 4 1 14 5 5 4 14 5 4 5 14 1 2 2 5 58 

87 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 64 

88 2 2 3 7 3 3 2 3 11 2 3 3 8 2 2 3 7 3 2 2 7 40 

89 4 4 1 9 3 4 4 4 15 4 5 4 13 4 4 5 13 4 4 4 12 62 

90 4 4 1 9 5 5 4 5 19 4 5 5 14 4 4 5 13 5 4 4 13 68 

91 4 4 4 12 5 4 4 4 17 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 65 

92 2 2 4 8 2 3 2 3 10 2 4 3 9 2 2 4 8 3 2 2 7 42 

93 3 3 4 10 2 2 3 2 9 3 2 2 7 3 3 2 8 2 3 3 8 42 

94 3 3 4 10 3 4 3 4 14 3 4 4 11 3 3 4 10 4 3 3 10 55 

95 2 2 1 5 2 2 2 2 8 2 1 2 5 2 2 1 5 2 2 2 6 29 

96 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

97 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

98 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

99 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

100 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

101 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

102 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

103 1 1 1 3 4 3 3 4 14 4 3 3 10 3 4 3 10 4 3 1 8 45 

104 2 2 2 6 2 2 1 2 7 2 2 2 6 1 2 1 4 2 2 2 6 29 

105 4 4 3 11 3 4 4 4 15 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 62 

106 2 2 2 6 2 3 3 2 10 2 3 3 8 3 2 3 8 2 3 2 7 39 

107 4 4 4 12 3 3 4 4 14 4 1 3 8 4 4 4 12 4 5 4 13 59 

108 2 2 3 7 4 5 5 4 18 4 1 5 10 5 4 5 14 4 5 2 11 60 



 

109 4 4 1 9 3 4 4 4 15 4 5 4 13 4 4 5 13 4 4 4 12 62 

110 4 4 1 9 5 5 4 5 19 4 5 5 14 4 4 5 13 5 4 4 13 68 

111 4 4 4 12 5 4 4 4 17 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 65 

112 2 2 4 8 2 3 2 3 10 2 4 3 9 2 2 4 8 3 2 2 7 42 

113 3 3 4 10 2 2 3 2 9 3 2 2 7 3 3 2 8 2 3 3 8 42 

114 3 3 4 10 3 4 3 4 14 3 4 4 11 3 3 4 10 4 3 3 10 55 

115 2 2 1 5 2 2 2 2 8 2 1 2 5 2 2 1 5 2 2 2 6 29 

116 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

117 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

118 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

119 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

120 4 4 4 12 3 3 4 4 14 3 3 3 9 4 3 4 11 3 4 4 11 57 

121 3 3 2 8 2 1 2 2 7 2 2 1 5 2 1 2 5 2 3 3 8 33 

122 3 3 3 9 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 12 4 3 3 10 59 

123 1 1 2 4 3 3 2 2 10 3 3 3 9 2 3 2 7 3 1 1 5 35 

124 2 2 3 7 3 4 4 4 15 1 3 4 8 4 4 4 12 5 2 2 9 51 

125 4 4 4 12 5 5 4 4 18 1 5 5 11 4 5 4 13 5 4 4 13 67 

126 2 2 2 6 2 1 2 1 6 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 28 

127 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 64 

128 2 2 3 7 3 3 2 3 11 2 3 3 8 2 2 3 7 3 2 2 7 40 

129 4 4 1 9 3 4 4 4 15 4 5 4 13 4 4 5 13 4 4 4 12 62 

130 4 4 1 9 5 5 4 5 19 4 5 5 14 4 4 5 13 5 4 4 13 68 

131 4 4 4 12 5 4 4 4 17 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 65 

132 2 2 4 8 2 3 2 3 10 2 4 3 9 2 2 4 8 3 2 2 7 42 

133 3 3 4 10 2 2 3 2 9 3 2 2 7 3 3 2 8 2 3 3 8 42 

134 3 3 4 10 3 4 3 4 14 3 4 4 11 3 3 4 10 4 3 3 10 55 

135 2 2 1 5 2 2 2 2 8 2 1 2 5 2 2 1 5 2 2 2 6 29 

136 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

137 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 



 

138 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

139 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

140 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

141 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

142 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

143 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

144 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

145 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

146 2 2 2 6 2 1 2 1 6 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 28 

147 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 64 

148 2 2 3 7 3 3 2 3 11 2 3 3 8 2 2 3 7 3 2 2 7 40 

149 4 4 1 9 3 4 4 4 15 4 5 4 13 4 4 5 13 4 4 4 12 62 

150 4 4 1 9 5 5 4 5 19 4 5 5 14 4 4 5 13 5 4 4 13 68 

151 4 4 4 12 5 4 4 4 17 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 65 

152 2 2 4 8 2 3 2 3 10 2 4 3 9 2 2 4 8 3 2 2 7 42 

153 3 3 4 10 2 2 3 2 9 3 2 2 7 3 3 2 8 2 3 3 8 42 

154 3 3 4 10 3 4 3 4 14 3 4 4 11 3 3 4 10 4 3 3 10 55 

155 2 2 1 5 2 2 2 2 8 2 1 2 5 2 2 1 5 2 2 2 6 29 

156 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

157 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

158 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

159 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

160 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

161 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

162 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

163 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

164 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

165 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

166 2 2 2 6 2 1 2 1 6 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 28 



 

167 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 64 

168 2 2 3 7 3 3 2 3 11 2 3 3 8 2 2 3 7 3 2 2 7 40 

169 4 4 1 9 3 4 4 4 15 4 5 4 13 4 4 5 13 4 4 4 12 62 

170 4 4 1 9 5 5 4 5 19 4 5 5 14 4 4 5 13 5 4 4 13 68 

171 4 4 4 12 5 4 4 4 17 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 65 

172 2 2 4 8 2 3 2 3 10 2 4 3 9 2 2 4 8 3 2 2 7 42 

173 3 3 4 10 2 2 3 2 9 3 2 2 7 3 3 2 8 2 3 3 8 42 

174 3 3 4 10 3 4 3 4 14 3 4 4 11 3 3 4 10 4 3 3 10 55 

175 2 2 1 5 2 2 2 2 8 2 1 2 5 2 2 1 5 2 2 2 6 29 

176 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

177 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

178 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

179 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

180 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

181 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

182 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

183 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

184 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

185 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

186 2 2 2 6 2 1 2 1 6 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 28 

187 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 64 

188 2 2 3 7 3 3 2 3 11 2 3 3 8 2 2 3 7 3 2 2 7 40 

189 4 4 1 9 3 4 4 4 15 4 5 4 13 4 4 5 13 4 4 4 12 62 

190 4 4 1 9 5 5 4 5 19 4 5 5 14 4 4 5 13 5 4 4 13 68 

191 4 4 4 12 5 4 4 4 17 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 65 

192 2 2 4 8 2 3 2 3 10 2 4 3 9 2 2 4 8 3 2 2 7 42 

193 3 3 4 10 2 2 3 2 9 3 2 2 7 3 3 2 8 2 3 3 8 42 

194 3 3 4 10 3 4 3 4 14 3 4 4 11 3 3 4 10 4 3 3 10 55 

195 2 2 1 5 2 2 2 2 8 2 1 2 5 2 2 1 5 2 2 2 6 29 



 

196 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

197 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

198 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

199 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

200 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

201 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

202 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

203 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

204 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

205 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

206 2 2 2 6 2 1 2 1 6 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 28 

207 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 64 

208 2 2 3 7 3 3 2 3 11 2 3 3 8 2 2 3 7 3 2 2 7 40 

209 4 4 1 9 3 4 4 4 15 4 5 4 13 4 4 5 13 4 4 4 12 62 

210 4 4 1 9 5 5 4 5 19 4 5 5 14 4 4 5 13 5 4 4 13 68 

211 4 4 4 12 5 4 4 4 17 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 65 

212 2 2 4 8 2 3 2 3 10 2 4 3 9 2 2 4 8 3 2 2 7 42 

213 3 3 4 10 2 2 3 2 9 3 2 2 7 3 3 2 8 2 3 3 8 42 

214 3 3 4 10 3 4 3 4 14 3 4 4 11 3 3 4 10 4 3 3 10 55 

215 2 2 1 5 2 2 2 2 8 2 1 2 5 2 2 1 5 2 2 2 6 29 

216 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

217 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

218 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

219 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

220 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

221 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

222 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

223 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

224 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 



 

225 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

226 2 2 2 6 2 1 2 1 6 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 28 

227 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 64 

228 2 2 3 7 3 3 2 3 11 2 3 3 8 2 2 3 7 3 2 2 7 40 

229 4 4 1 9 3 4 4 4 15 4 5 4 13 4 4 5 13 4 4 4 12 62 

230 4 4 1 9 5 5 4 5 19 4 5 5 14 4 4 5 13 5 4 4 13 68 

231 2 2 1 5 2 2 2 2 8 2 1 2 5 2 2 1 5 2 2 2 6 29 

232 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

233 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

234 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

235 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

236 4 4 4 12 3 3 4 4 14 3 3 3 9 4 3 4 11 3 4 4 11 57 

237 3 3 2 8 2 1 2 2 7 2 2 1 5 2 1 2 5 2 3 3 8 33 

238 3 3 3 9 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 12 4 3 3 10 59 

239 1 1 2 4 3 3 2 2 10 3 3 3 9 2 3 2 7 3 1 1 5 35 

240 2 2 3 7 3 4 4 4 15 1 3 4 8 4 4 4 12 5 2 2 9 51 

241 4 4 4 12 5 5 4 4 18 1 5 5 11 4 5 4 13 5 4 4 13 67 

242 2 2 2 6 2 1 2 1 6 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 28 

243 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 64 

244 2 2 3 7 3 3 2 3 11 2 3 3 8 2 2 3 7 3 2 2 7 40 

245 4 4 1 9 3 4 4 4 15 4 5 4 13 4 4 5 13 4 4 4 12 62 

246 4 4 1 9 5 5 4 5 19 4 5 5 14 4 4 5 13 5 4 4 13 68 

247 4 4 4 12 5 4 4 4 17 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 65 

248 2 2 4 8 2 3 2 3 10 2 4 3 9 2 2 4 8 3 2 2 7 42 

249 3 3 4 10 2 2 3 2 9 3 2 2 7 3 3 2 8 2 3 3 8 42 

250 3 3 4 10 3 4 3 4 14 3 4 4 11 3 3 4 10 4 3 3 10 55 

251 2 2 1 5 2 2 2 2 8 2 1 2 5 2 2 1 5 2 2 2 6 29 

252 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

253 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 



 

254 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

255 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

256 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

257 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

258 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

259 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

260 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

261 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

262 2 2 2 6 2 1 2 1 6 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 28 

263 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 64 

264 2 2 3 7 3 3 2 3 11 2 3 3 8 2 2 3 7 3 2 2 7 40 

265 4 4 1 9 3 4 4 4 15 4 5 4 13 4 4 5 13 4 4 4 12 62 

266 4 4 1 9 5 5 4 5 19 4 5 5 14 4 4 5 13 5 4 4 13 68 

267 4 4 4 12 5 4 4 4 17 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 65 

268 2 2 4 8 2 3 2 3 10 2 4 3 9 2 2 4 8 3 2 2 7 42 

269 3 3 4 10 2 2 3 2 9 3 2 2 7 3 3 2 8 2 3 3 8 42 

270 3 3 4 10 3 4 3 4 14 3 4 4 11 3 3 4 10 4 3 3 10 55 

271 2 2 1 5 2 2 2 2 8 2 1 2 5 2 2 1 5 2 2 2 6 29 

272 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

273 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

274 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

275 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

276 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

277 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

278 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

279 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

280 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

281 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

282 2 2 2 6 2 1 2 1 6 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 28 



 

283 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 64 

284 2 2 3 7 3 3 2 3 11 2 3 3 8 2 2 3 7 3 2 2 7 40 

285 4 4 1 9 3 4 4 4 15 4 5 4 13 4 4 5 13 4 4 4 12 62 

286 4 4 1 9 5 5 4 5 19 4 5 5 14 4 4 5 13 5 4 4 13 68 

287 4 4 4 12 5 4 4 4 17 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 65 

288 2 2 4 8 2 3 2 3 10 2 4 3 9 2 2 4 8 3 2 2 7 42 

289 3 3 4 10 2 2 3 2 9 3 2 2 7 3 3 2 8 2 3 3 8 42 

290 3 3 4 10 3 4 3 4 14 3 4 4 11 3 3 4 10 4 3 3 10 55 

291 2 2 1 5 2 2 2 2 8 2 1 2 5 2 2 1 5 2 2 2 6 29 

292 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

293 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

294 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

295 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

296 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

297 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

298 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

299 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

300 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

301 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

302 2 2 2 6 2 1 2 1 6 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 28 

303 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 64 

304 2 2 3 7 3 3 2 3 11 2 3 3 8 2 2 3 7 3 2 2 7 40 

305 4 4 1 9 3 4 4 4 15 4 5 4 13 4 4 5 13 4 4 4 12 62 

306 4 4 1 9 5 5 4 5 19 4 5 5 14 4 4 5 13 5 4 4 13 68 

307 4 4 4 12 5 4 4 4 17 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 65 

308 2 2 4 8 2 3 2 3 10 2 4 3 9 2 2 4 8 3 2 2 7 42 

309 3 3 4 10 2 2 3 2 9 3 2 2 7 3 3 2 8 2 3 3 8 42 

310 3 3 4 10 3 4 3 4 14 3 4 4 11 3 3 4 10 4 3 3 10 55 

311 2 2 1 5 2 2 2 2 8 2 1 2 5 2 2 1 5 2 2 2 6 29 



 

312 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

313 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 
314 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

315 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

316 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

317 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

318 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

319 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

320 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

321 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

322 2 2 2 6 2 1 2 1 6 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 28 

323 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 64 

324 2 2 3 7 3 3 2 3 11 2 3 3 8 2 2 3 7 3 2 2 7 40 

325 4 4 1 9 3 4 4 4 15 4 5 4 13 4 4 5 13 4 4 4 12 62 

326 4 4 1 9 5 5 4 5 19 4 5 5 14 4 4 5 13 5 4 4 13 68 

327 4 4 4 12 5 4 4 4 17 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 65 

328 2 2 4 8 2 3 2 3 10 2 4 3 9 2 2 4 8 3 2 2 7 42 

329 3 3 4 10 2 2 3 2 9 3 2 2 7 3 3 2 8 2 3 3 8 42 

330 3 3 4 10 3 4 3 4 14 3 4 4 11 3 3 4 10 4 3 3 10 55 

331 2 2 1 5 2 2 2 2 8 2 1 2 5 2 2 1 5 2 2 2 6 29 

332 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

333 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

334 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

335 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 

336 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

337 3 3 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 8 3 3 3 9 2 3 3 8 43 

338 3 3 4 10 4 3 3 3 13 3 4 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 52 

339 1 1 1 3 2 1 1 1 5 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 17 

340 2 2 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 27 



 

341 4 4 3 11 3 3 4 3 13 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 4 11 56 

342 2 2 2 6 2 1 2 1 6 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 28 

343 4 4 4 12 4 4 4 4 16 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 64 



Base de datos de proyecto de inversión pública 

FORMULACIÓN EJECUCIÓN MONITOREO Y SUPERVICIÓN 

Nº p1 p2 p3 p4 p5 
sub 
total p6 p7 p8 p9 p10 

sub 
total p11 p12 p13 p14 p15 p16 

sub 
total TOTAL 

1 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 2 15 41 

2 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 3 19 52 

3 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 1 7 18 

4 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 1 8 24 

5 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 3 20 54 

6 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 1 9 26 

7 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 64 

8 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 3 16 42 

9 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 4 23 64 

10 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 5 28 74 

11 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 4 25 66 

12 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 3 15 42 

13 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 2 14 38 

14 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 4 21 56 

15 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 2 12 30 

16 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 2 12 38 

17 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 3 17 50 

18 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 1 10 21 

19 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 1 12 28 

20 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 3 21 55 

21 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 2 15 41 

22 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 3 19 52 

23 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 1 7 18 

24 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 1 8 24 

25 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 3 20 54 

26 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 1 9 26 

27 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 64 

28 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 3 16 42 

29 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 4 23 64 

30 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 5 28 74 

31 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 4 25 66 

32 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 3 15 42 

33 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 2 14 38 

34 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 4 21 56 

35 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 2 12 30 

36 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 2 12 38 

37 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 3 17 50 

38 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 1 10 21 

39 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 1 12 28 

40 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 3 21 55 

41 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 2 15 41 



 

42 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 3 19 52 

43 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 1 7 18 

44 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 1 8 24 

45 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 3 20 54 

46 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 1 9 26 

47 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 64 

48 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 3 16 42 

49 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 4 23 64 

50 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 5 28 74 

51 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 4 25 66 

52 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 3 15 42 

53 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 2 14 38 

54 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 4 21 56 

55 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 2 12 30 

56 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 2 12 38 

57 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 3 17 50 

58 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 1 10 21 

59 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 1 12 28 

60 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 3 21 55 

61 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 2 15 41 

62 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 3 19 52 

63 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 1 7 18 

64 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 1 8 24 

65 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 3 20 54 

66 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 1 9 26 

67 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 64 

68 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 3 16 42 

69 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 4 23 64 

70 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 5 28 74 

71 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 4 25 66 

72 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 3 15 42 

73 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 2 14 38 

74 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 4 21 56 

75 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 2 12 30 

76 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 2 12 38 

77 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 3 17 50 

78 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 1 10 21 

79 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 1 12 28 

80 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 3 21 55 

81 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 2 15 41 

82 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 3 19 52 

83 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 1 7 18 

84 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 1 8 24 

85 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 3 20 54 

86 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 1 9 26 

87 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 64 



 

88 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 3 16 42 

89 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 4 23 64 

90 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 5 28 74 

91 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 4 25 66 

92 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 3 15 42 

93 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 2 14 38 

94 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 4 21 56 

95 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 2 12 30 

96 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 2 12 38 

97 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 3 17 50 

98 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 1 10 21 

99 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 1 12 28 

100 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 3 21 55 

101 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 2 15 41 

102 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 3 19 52 

103 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 1 7 18 

104 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 1 8 24 

105 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 3 20 54 

106 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 1 9 26 

107 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 64 

108 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 3 16 42 

109 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 4 23 64 

110 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 5 28 74 

111 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 4 25 66 

112 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 3 15 42 

113 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 2 14 38 

114 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 4 21 56 

115 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 2 12 30 

116 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 2 12 38 

117 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 3 17 50 

118 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 1 10 21 

119 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 1 12 28 

120 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 3 21 55 

121 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 2 15 41 

122 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 3 19 52 

123 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 1 7 18 

124 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 1 8 24 

125 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 3 20 54 

126 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 1 9 26 

127 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 64 

128 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 3 16 42 

129 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 4 23 64 

130 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 5 28 74 

131 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 4 25 66 

132 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 3 15 42 

133 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 2 14 38 



 

134 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 4 21 56 

135 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 2 12 30 

136 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 2 12 38 

137 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 3 17 50 

138 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 1 10 21 

139 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 1 12 28 

140 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 3 21 55 

141 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 2 15 41 

142 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 3 19 52 

143 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 1 7 18 

144 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 1 8 24 

145 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 3 20 54 

146 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 1 9 26 

147 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 64 

148 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 3 16 42 

149 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 4 23 64 

150 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 5 28 74 

151 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 4 25 66 

152 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 3 15 42 

153 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 2 14 38 

154 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 4 21 56 

155 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 2 12 30 

156 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 2 12 38 

157 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 3 17 50 

158 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 1 10 21 

159 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 1 12 28 

160 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 3 21 55 

161 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 2 15 41 

162 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 3 19 52 

163 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 1 7 18 

164 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 1 8 24 

165 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 3 20 54 

166 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 1 9 26 

167 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 64 

168 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 3 16 42 

169 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 4 23 64 

170 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 5 28 74 

171 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 4 25 66 

172 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 3 15 42 

173 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 2 14 38 

174 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 4 21 56 

175 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 2 12 30 

176 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 2 12 38 

177 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 3 17 50 

178 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 1 10 21 

179 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 1 12 28 



 

180 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 3 21 55 

181 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 2 15 41 

182 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 3 19 52 

183 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 1 7 18 

184 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 1 8 24 

185 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 3 20 54 

186 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 1 9 26 

187 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 64 

188 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 3 16 42 

189 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 4 23 64 

190 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 5 28 74 

191 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 4 25 66 

192 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 3 15 42 

193 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 2 14 38 

194 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 4 21 56 

195 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 2 12 30 

196 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 2 12 38 

197 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 3 17 50 

198 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 1 10 21 

199 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 1 12 28 

200 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 3 21 55 

201 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 2 15 41 

202 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 3 19 52 

203 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 1 7 18 

204 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 1 8 24 

205 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 3 20 54 

206 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 1 9 26 

207 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 64 

208 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 3 16 42 

209 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 4 23 64 

210 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 5 28 74 

211 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 4 25 66 

212 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 3 15 42 

213 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 2 14 38 

214 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 4 21 56 

215 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 2 12 30 

216 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 2 12 38 

217 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 3 17 50 

218 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 1 10 21 

219 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 1 12 28 

220 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 3 21 55 

221 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 2 15 41 

222 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 3 19 52 

223 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 1 7 18 

224 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 1 8 24 

225 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 3 20 54 



 

226 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 1 9 26 

227 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 64 

228 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 3 16 42 

229 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 4 23 64 

230 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 5 28 74 

231 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 2 12 30 

232 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 2 12 38 

233 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 3 17 50 

234 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 1 10 21 

235 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 1 12 28 

236 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 3 21 55 

237 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 2 15 41 

238 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 3 19 52 

239 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 1 7 18 

240 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 1 8 24 

241 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 3 20 54 

242 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 1 9 26 

243 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 64 

244 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 3 16 42 

245 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 4 23 64 

246 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 5 28 74 

247 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 4 25 66 

248 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 3 15 42 

249 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 2 14 38 

250 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 4 21 56 

251 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 2 12 30 

252 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 2 12 38 

253 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 3 17 50 

254 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 1 10 21 

255 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 1 12 28 

256 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 3 21 55 

257 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 2 15 41 

258 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 3 19 52 

259 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 1 7 18 

260 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 1 8 24 

261 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 3 20 54 

262 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 1 9 26 

263 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 64 

264 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 3 16 42 

265 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 4 23 64 

266 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 5 28 74 

267 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 4 25 66 

268 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 3 15 42 

269 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 2 14 38 

270 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 4 21 56 

271 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 2 12 30 



 

272 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 2 12 38 

273 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 3 17 50 

274 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 1 10 21 

275 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 1 12 28 

276 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 3 21 55 

277 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 2 15 41 

278 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 3 19 52 

279 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 1 7 18 

280 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 1 8 24 

281 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 3 20 54 

282 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 1 9 26 

283 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 64 

284 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 3 16 42 

285 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 4 23 64 

286 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 5 28 74 

287 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 4 25 66 

288 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 3 15 42 

289 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 2 14 38 

290 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 4 21 56 

291 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 2 12 30 

292 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 2 12 38 

293 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 3 17 50 

294 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 1 10 21 

295 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 1 12 28 

296 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 3 21 55 

297 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 2 15 41 

298 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 3 19 52 

299 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 1 7 18 

300 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 1 8 24 

301 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 3 20 54 

302 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 1 9 26 

303 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 64 

304 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 3 16 42 

305 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 4 23 64 

306 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 5 28 74 

307 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 4 25 66 

308 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 3 15 42 

309 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 2 14 38 

310 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 4 21 56 

311 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 2 12 30 

312 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 2 12 38 

313 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 3 17 50 

314 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 1 10 21 

315 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 1 12 28 

316 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 3 21 55 

317 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 2 15 41 



 

318 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 3 19 52 

319 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 1 7 18 

320 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 1 8 24 

321 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 3 20 54 

322 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 1 9 26 

323 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 64 

324 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 3 16 42 

325 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 4 23 64 

326 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 5 28 74 

327 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 4 25 66 

328 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 3 15 42 

329 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 2 14 38 

330 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 4 21 56 

331 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 2 12 30 

332 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 2 12 38 

333 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 3 17 50 

334 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 1 10 21 

335 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 1 12 28 

336 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 3 21 55 

337 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 2 15 41 

338 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 3 19 52 

339 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 1 7 18 

340 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 1 8 24 

341 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 3 20 54 

342 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 1 9 26 

343 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 4 24 64 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Autorización de la organización para publicar la identidad en los resultados 

de las investigaciones 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ESCUELA DE POSGRADO

 MAESTRÍA EN GESTIÓN PÚBLICA

Declaratoria de Autenticidad de los Asesores

Nosotros, DELGADO BARDALES JOSE MANUEL, docente de la ESCUELA DE

POSGRADO MAESTRÍA EN GESTIÓN PÚBLICA de la UNIVERSIDAD CÉSAR

VALLEJO SAC - TARAPOTO, asesores de Tesis titulada: "Participación ciudadana y

gestión de proyectos de inversión pública en la Municipalidad Distrital de Awajún, Rioja -

2023", cuyo autor es GUERRA CHOTA LINO, constato que la investigación tiene un

índice de similitud de 14.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa

Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

Hemos revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas

no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas

para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de información aportada, por lo

cual nos sometemos a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

TARAPOTO, 04 de Agosto del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

DELGADO BARDALES JOSE MANUEL

DNI: 01126836

ORCID:  0000-0001-6574-2759

Firmado electrónicamente 
por: JMDELGADOB  el 04-

08-2023 20:30:34

SAAVEDRA SANDOVAL RENÁN

DNI: 00974279

ORCID:  0000-0002-3018-9460

Firmado electrónicamente 
por: SSAAVEDRASA  el 

04-08-2023 14:58:00

Código documento Trilce: TRI - 0641023




