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Resumen 

Esta investigación tiene como objetivo aplicar las herramientas Lean Manufacturing 

y evaluar en la productividad de la empresa molinera Piladora del Valle SRL. La 

investigación es de tipo aplicada, con un enfoque cuantitativo y de diseño pre 

experimental donde se analizó el comportamiento de la productividad producto de 

la aplicación de las herramientas Lean Manufacturing (5S, Estandarización y VSM), 

tanto en el pre test como en el post test. La población y la muestra la conformaron 

los procesos productivos de la empresa molinera pertenecientes a la línea de arroz 

crudo. Los instrumentos empleados para la recolección de datos fueron Guía de 

observación, Ficha de registro de productividad, Ficha de registro del proceso 

productivo, Ficha de registro del cumplimiento de las 5S, Ficha de registro de los 

tiempos de operación del proceso y Ficha de registro de productividad. Los datos 

fueron analizados mediante el software SPSS, con un nivel de significancia de 

0.000 (P<0.050) mediante la prueba paramétrica T-Student. Se concluye que las 

herramientas Lean Manufacturing mejora la productividad de la entidad en un 

10.87%. 

Palabras clave: Manufacturing, Productividad, Proceso. 
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Abstract 

This research aims to apply Lean Manufacturing tools to increase the productivity 

of the milling company Piladora del Valle SRL. The research is of an applied type, 

with a quantitative approach and pre-experimental design where the behavior of 

productivity resulting from the application of Lean Manufacturing tools (5S, 

Standardization and VSM) was analyzed, both in the pre-test and in the post. test. 

The population and the sample were made up of the production processes of the 

milling company belonging to the raw rice line. The instruments used for data 

collection were the Observation Guide, Productivity Record Sheet, Production 

Process Record Sheet, 5S Compliance Record Sheet, Process Operation Times 

Record Sheet and productivity. Data were analyzed using SPSS software, with a 

significance level of 0.000 (P<0.050) using the parametric T-Student test. It is 

concluded that Lean Manufacturing tools improve the productivity of the entity by 

10.87%. 

Keywords: Manufacturing, productivity, process. 
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