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Resumen

La presente investigacion titulada Trabajo colaborativo y gestion de la practica
pedagdgica en docentes de una institucién educativa Publica de Ugel Sullana —
2023, tiene como objetivo general determinar la relacién entre trabajo colaborativo
y gestion de la préactica pedagogica en docentes de una institucion educativa
publica de la Ugel Sullana; para ello, se propuso un estudio de enfoque cuantitativo,
tipo basico de disefio no experimental, descriptivo-correlacional, de corte
transversal, en el que se trabajé con una poblacién y muestra de 63 docentes, a
guienes se aplicé dos cuestionarios para recoger informacién sobre las variables

de estudio, un instrumento para cada variable.

Para el tratamiento estadistico de la informacion, se empled la prueba de
coeficiente de Spearman (rho) de la que se obtuvo una significatividad bilateral de
0,369 siendo esta mayor a 0,05, se acept6 la hipotesis nula que afirma que el
trabajo colaborativo y la gestion de la practica pedagogica se relacionan en los
docentes de la mencionada institucion educativa. Por tanto, se concluye que no
existe relacion entre las variables de estudio; es decir, en esta escuela, estas se

desarrollan independientemente.

Palabras clave: trabajo colaborativo, gestion escolar, practica educativa
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Abstract

The present research entitled Collaborative work and management of pedagogical
practice in teachers of a Public educational institution of Ugel Sullana — 2023, has
as a general objective to determine the relationship between collaborative work and
management of pedagogical practice in teachers of a public educational institution
of the Ugel Sullana ; To this end, a quantitative approach study was proposed, a
basic type of non-experimental, descriptive-correlational, cross-sectional design, in
which we worked with a population and sample of 63 teachers, to whom two
questionnaires were applied to collect information on the study variables, one

instrument for each variable.

For the statistical treatment of the information, the Spearman coefficient test
(rho) was used, from which a bilateral significance of 0.369 was obtained, this being
greater than 0.05, the null hypothesis was accepted that affirms that collaborative
work and the management of pedagogical practice are related in the teachers of the
aforementioned educational institution. Therefore, it is concluded that there is no
relationship between the study variables; That is, in this school, they develop
independently.

Keywords: collaborative work, school management, educational practice
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l. INTRODUCCION

Los vertiginosos cambios del pensamiento del educativo del siglo XXI
requieren de una colegiatura magisterial que sepa asumir el reto de la ensefianza
segun las necesidades de aprendizaje de la sociedad actual (Sobe, 2021). En esto
radica la importancia del trabajo colaborativo docente (en adelante TC) en las
distintas entidades formadoras; pues este permite la reformulacion de la gestion
pedagdgica que permita a maestros y maestras asumir una tarea pedagdgica
acorde a las demandas actuales (Paccd & Davila , 2022). En ese sentido, la
reformulacién de la gestion de la practica pedagdgica permite la satisfaccion del
cuerpo estudiantil respecto de su formacion integral para asumir sus desafios
sociales; de ahi, la indiscutible trascendencia de esta gestion en el proceso
educativo radica en las acciones que realiza la entidad educativa para

corresponderse a las exigencias del mundo actual (Garavito et al., 2022)

No obstante, en el ambito internacional, se ha evidenciado, en las
evaluaciones de medicién de la calidad la presencia de niflos, puberes y
adolescentes que asisten a las escuelas pero que no estan desarrollando sus
competencias de manera Optima; debido una inadecuada gestién de ensefianza
para una mediacion de las competencias; una de sus causas es la ensefianza
dispar producto del carente trabajo colegiado (Banco Mundial, 2018). Asimismo, La
Unidon Europea (UE) informa sobre la renuente participacion de docentes y
directivos en gestion pedagdégica colegiada; ante ello, se propuso impulsar del
desarrollo de sus competencias cooperativas y colaborativas a partir de la
implementacion de intercambio de experiencias entre las escuelas con el objeto de
percibir su trabajo colegiado en la consecucién de los beneficios académicos
(Comision Europea, 2020).

Entre tanto, en América Latina y el Caribe existen brechas en el
conocimiento pedagodgico en comparacion con otros paises mas avanzados, y no
cuenta con politicas que ayuden a integrar plenamente la vision de un liderazgo
compartido desde un enfoque colaborativo que mejore la gestion pedagodgica de la
escuela en beneficio de toda la poblacién escolar (Bolivar et al., 2017); en ese linea,
la gestidn directiva desde un enfoque pedagdgico tiene una gran influencia en los

resultados que se esperan en razén de los logros de los escolares, esto es porque



estd en sus manos gestionar los cuatro puntos basicos del quehacer didactico de
la entidad: el aprovechamiento 6ptimo del tiempo, el manejo de las herramientas
didacticas y la disponibilidad de los recursos educativos para las Optimas
condiciones y el sistema estratégico de acompafiamiento, monitoreo y formacion
de los maestros (MINEDU, 2014; Revelo-Sanchez et al., 2018).

Por su parte, la politica educativa peruana, a través de lineamientos
desarrollados por sus 6rganos rectores como el Ministerio de Educacion y el
Consejo Nacional de Educacién (2020), demuestra la importancia de crear una
escuela que promueva una participacibn democratica que propicie espacios de
concertacion en los asuntos institucionales; sin embargo, tal como afirma Milla
(2022) el involucramiento de los maestros es escaso, notandose un acentuado
ausentismo de ellos; ya sea por su excesiva carga laboral o la desidia misma de los
profesores. Asimismo, de acuerdo con la investigacién realizada por Menacho
(2019), en las escuelas anexadas a la Direccion de Educacién de Piura, estos
agentes muestran actitudes adversas frente a la conformacion de comunidades de
aprendizaje, para la gestion de la practica pedagdgica (en adelante GPP) desde un
enfoque colaborativo.

En la Institucion educativa INIF N°48 de la provincia Sullana, la problemética
no desdice de la realidad antes sefialada; en ella se puede evidenciar un trabajo
docente enajenado, incluso hasta de algunos ideales institucionales, profesores
gue no conocen la visiébn de la institucion, que prefieren trabajar solos, o que
consideran que el ejercicio compartido no sino una pérdida de tiempo; como
producto de ello, se puede observar un desempefio pedagogico aislado y hasta
muchas veces poco ineficaz, percibiéndose esto Ultimo en es escaso nivel

académico de los escolares.

Ante la problematica descrita, se planted la pregunta capital: ¢ Qué relacién
existe entre trabajo colaborativo y gestion de la practica pedagogica en los
maestros de una entidad formativa estatal de la Ugel Sullana; especificamente se
formuld: (1) ¢Cual es la asociacion entre el trabajo colaborativo y el trabajo
colegiado en los mencionados maestros? (2) ¢, Cual es la correspondencia entre el
trabajo colaborativo y la labor de los profesores en dicha entidad? (3) ¢ Cual es la

correlacion en el trabajo colaborativo y estrategias de acompafamiento a los



alumnos en los antedichos profesores? (4) ¢ Cual es la asociacion entre el trabajo
colaborativo y el progreso de capacidades de los maestros de dicha escuela publica

de la Ugel Sullana?

La transcendencia de esta indagacién residié en el analisis correlacional que
se efectudé sobre los factores de estudio y su comportamiento en el ambito
educativo; pues tal como, se ha especificado, TC y GPP son elementos
sustanciales en el logro de los fines institucionales. Asimismo, desde el aspecto
practico, la indagacion signific6 una trascendente contribucion para la labor
educativa que realizan los colegios de Sullana, pues buscO relacionar el
comportamiento de los gestores de la educacion a nivel institucion con la labor
colaborativa de todos los agentes de la educacion. Ademas, su contribucion tedrica,
ofrece una comprension tedrico-cientifica de las variables de estudio: TC
sustentado en los aportes de la teoria historico cultural de la actividad de Leontiev
y el enfoque socioformativo de Tobon; y, GPP, sustentada en los aportes de Lev
Vigotsky sobre la mediacion. Finalmente, sus aportes metodoldgicos se sustentan
en el desarrollo y validacion de herramientas de investigacion que miden los
factores de investigacion de este estudio, lo que seguramente contribuira en gran

medida a futuras investigaciones.

El proposito general del estudio fue determinar la correlacion entre trabajo
colaborativo y gestion de la practica didactica en profesores de una corporacién
educativa estatal de Ugel Sullana; especificamente: (1) corroborar la asociacion
entre el trabajo colaborativo y el trabajo colegiado en los mencionados profesores,
(2) establecer la correspondencia entre el trabajo colaborativo y la labor de los
maestros en dicha entidad formadora, (3) obtener la asociacion entre el trabajo
colaborativo y estrategias de acompafiamiento a los alumnos de los maestros
mencionados y (4) Obtener la asociacién entre la labor colaborativa y el desarrollo
de competencias de los maestros de dicha escuela publica de la Ugel Sullana.
Asimismo la Hg el trabajo colaborativo y gestion de la practica pedagogica se
corresponden en los profesores de una escuela estatal de Sullana; y, H() trabajo
colaborativo y gestiébn de la practica pedagégica son independientes en los
profesores en un escuela publica de la Ugel Sullana. Ademas, sus supuestos

especificos: (1) trabajo colaborativo y el trabajo colegiado, (2) trabajo colaborativo



y el desempefio de los profesores, (3) trabajo colaborativo y estrategias de atencion
a los estudiantes y 4) trabajo colaborativo y el desarrollo de competencias de los

docentes estan asociados en dicha escuela publica de la Ugel Sullana



ll.  MARCO TEORICO

Las contribuciones mas importantes a este estudio fueron revisadas en
varios repositorios internacionales y nacionales para comprender el

comportamiento de las variables estudiadas en diferentes situaciones.

Asi se tiene que en el &mbito internacional, se cité un estudio de maestria
realizado en Ecuador por Parrales (2022) en el que se propuso hallar la asociacion
entre la comunicacién organizacional y la gestion escolar en un colegio de
Guayaquil; con ese objeto se realiz6 una investigacion de tipo descriptiva
correlativa; en el estudio intervinieron 38 profesores, a ellos se les administré dos
inventarios con el objeto de recabar datos para ambos factores; del analisis y
procesamiento de los datos recabados se obtuvo un nivel se significatividad menor
al 5% de error, esto permiti6 determinar que en una escuela de Guayaquil la
comunicacién organizacional y la gestion escolar se relacionan sustantivamente;
esto quiere decir que, es imprescindible generar espacios de comunicacion y

colaboracion en la escuela para mejorar la gestion.

De la misma manera, en Venezuela, Barbera et al. (2021) quienes
sustentaron un estudio descriptivo cuantitativo para ilustrar las realidades que vive
la gestion instruccional de los profesores; en este estudio participaron 25 sujetos
educativos, a quienes se les aplicaron cuestionarios para obtener datos
significativos sobre dichas realidades; los resultados sefalan que el trabajo
magisterial se determina por integra y contextual (92%), metddica y productiva
(84%) y con alineacion al provecho académico (72%); en base a estos resultados
se puede concluir que existe la necesidad de implementar la gestion de Practicas
docentes en las escuelas que permitan la interdisciplinariedad, integracion vy

construccion de nuevos saberes dentro de la comunidad docente..

En Panama, Rios (2021) apoy0 su tesis doctoral, cuyo objetivo fue disefiar
una propuesta de gestion académica como estrategia para repensar las practicas
docentes a partir del disefio curricular integrado para mejorar las instituciones
educativas oficiales de Monteria; se llevaron a cabo tres etapas, las dos primeras
fueron cualitativas y la ultima cuantitativa, en la primera etapa participaron 3
docentes, 3 directores y 3 expertos, y en la etapa final participaron 66 docentes, los

principales resultados de la encuesta revelaron el rumbo estratégico de la
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institucion, Brechas en recursos y practicas docentes, estos hallazgos nos llevan a
concluir que el disefio de programas de gestion académica mejora las practicas

docentes, esto es muy necesario en la realidad..

En Chile, Sagredo-Lillo et al. (2020), publicaron un articulo de investigacion
cuya finalidad principal fue entender la administracion de los espacios temporales
otorgados a las labores compartidas por parte de docentes de educacion general y
especial y participaron 4 docentes de educacion especial; para la recoleccion de
informacion se utilizaron entrevistas semiestructuradas. Del analisis de contenido
de la informacion obtenida se concluy6 que existen limitados e inadecuados de los
espacios temporales y, por lo que este estudio demuestra la necesidad de integrar

mas tiempo para el trabajo universitario.

Lopez-Gil y Molina (2018) en su articulo cientifico presentado en Ecuador
con la intencion de estudiar de qué manera la labor corporativa de los maestros
tiene la posibilidad de potenciar la escritura habitual en los alumnos; se encuestaron
las practicas de escritura de los estudiantes; ademas, se realizaron grupos de
discusion y entrevistas semiestructuradas. con profesores De los resultados
obtenidos se puede concluir que el uso de la ensefianza colaborativa contribuye
con la formacién académica respecto del progreso de su competencia de escritura,
esto sugiere, que este tipo de estrategias fortalece el quehacer pedagdgico de los

docentes para la activacion de competencias en los estudiantes.

A nivel nacional y local, es importante citar a Heredia (2022), quien realizd
su tesis doctoral para demostrar la incidencia de la comunicacion en el trabajo
colaborativo que realizan las organizaciones catedraticos del area Educacion de
una Universidad Estatal de Lima. ; Se realizé una muestra de 116 intervenciones
docentes; con base en la informacion recabada, se supuso que existia evidencia
estadistica significativa entre las variables, sugiriendo una mejor comunicacion en
el trabajo colaborativo de los docentes, lo que podria lograrse a través de
encuentros centrados en docentes y/o o capacitacion para implementar. sus

esfuerzos por el trabajo en equipo.

Velasquez (2021) sustentd una tesis de posgrado correlacional explicativo
posgrado cuya finalidad fue analizar la incidencia del trabajo colaborativo en el

desemperio docente de una institucion JEC. La tesis se ejecutd con 68 docentes a



los que se administrd el cuestionario como instrumento de recopilacién de datos.
Luego del procesamiento de la pesquisa se hallé que p(calculado) = 0,000 y r de
Pearson = 0,706; con ello se pudo determinar que el trabajo colaborativo influye
significativa y positivamente en el desempefio de los docentes; de ahi que a mejor
trabajo colaborativo entre ellos mejor serd su ejercicio laboral en esta entidad

formadora

Arbafil (2019) realiz6 una encuesta determinada a comprender las
dependencias entre la actuacion del director como dirigente y la labor colaborativa
de una escuela de Lima. El estudio fue relacional-descriptivo; los datos fueron
recolectados mediante dos cuestionarios de escala tipo Likert, y la muestra estuvo
conformada por directivos, docentes y padres de familia; luego de examinar los
estudios recolectados, se admiti6é la Hg); se concluyd que el liderazgo instructivo
instruccional corresponde en una forma desligada al trabajo colaborativo de la

escuela.

Anton (2022) quien sustentd una tesis de maestria cuyo proposito fue medir
la incidencia de la aplicacion de una experiencia basada en el trabajo colaborativo
en la practica didactica de los docentes en Piura; para ello ejecuté una indagacion
aplicada cuasiexperimental en la que intervinieron 68 profesores (GE:34; GC:34) a
quienes se administrO un pre- y postest sobre su practica didactica; de dicha
aplicacién resulté que el GE tras la aplicacion del programa de trabajo colaborativo
mejoré en un 44,12 %; asimismo, en el contraste de hipotesis (U de Mann —
Whitney) se hallé que p(sig.) = 0,000 lo que permitioé rechazar la Ho). A partir de los
resultados se concluyo que el programa de TC incide positivamente en la practica

docente en la unidad de estudio.

Ramirez et al. (2021) desarrollaron una investigacion descriptiva-propositiva
cuyo propdsito fue presentar un proyecto de practica didactica para optimizar el
trabajo pedagogico de los maestros en una entidad educativa de Ayabaca — Piura;
en el estudio participaron 50 profesores del nivel primario del distrito de Frias a
guienes se aplicé una encuesta para recoger informacion sobre la administracion
pedagodgica y el ejercicio del maestro en la institucién. Del examen de la pesquisa
se hallé que el 81, 4% de los encuestados sustenta que la gestion didactica es

deficiente; ademas el 98,4% de ellos afirman que no presentan problemas en su



practica pedagogica; por otro lado, se hallé p = 0,000 y Rho = 0,493. A partir de
dichos datos se concluy6 que las variables de estudio se asocian de manera directa
y significativa; por lo que, es posible implementar un programa de mejora de la

gestion pedagdgica para optimizar la labor de los docentes.

Siancas (2020) plante6 una investigacion cuantitativa basica con disefio no
experimental de alcance descriptivo-correlacional, cuyo propdsito principal fue
hallar la asociacién entre la gestion del conocimiento y el trabajo colaborativo en
docentes en una entidad educativa de Querecotillo de Sullana, en la que
participaron 16 maestros a los que se administré dos cuestionarios uno para cada
variable de 27 y 22 items en escala de Likert correspondientemente. Del tratamiento
de datos se obtuvo que el 56,3% consideran que el trabajo colaborativo eficiente se
correlaciona con la alta gestién del conocimiento; ademas, se calculé sig.=0,000 y
Rho=0,846; por lo que, se rechazd la H(). A partir de estos resultados se concluyo
gue las variables del estudio se relacionan significativa y positivamente en la

muestra de estudio.

Habiendo estudiado el contexto investigativo previo al presente estudio, se
presenta a continuacion las bases teorico-cientificas de estos factores de estudio.

En la definicion de trabajo colaborativo se considerar las acciones,
comportamientos y actitudes de los agentes corporativos para el logro los objetivos
corporativos; Aparicio y Sepulveda (2018), en este contexto, exponen que los
individuos que acttan colaborativamente amplian sus saberes al mismo tiempo que
cubren sus necesidades comunicativas (Paéz, 2015); de ahi que, actualmente se
propone las comunidades de aprendizaje como medios para el intercambio de
experiencias pedagogicas y la adquisicion de conocimientos que mejoren su

practica didactica (Eirin -Nemifia, 2018).

Por otro lado, Melo et al. (2020) presenta algunos de los principales enfoques
y teorias que sustentan el trabajo colaborativo; entre ellos es preciso mencionar: a)
la teoria del conflicto sociocognitivo de Doise y Mugny, segun este enfoque, los
integrantes de una sociedad deben unir sinérgicamente sus inteligencias para
enfrentar el conflicto cognitivo en el que se encuentran; b) el enfoque neo-
vygotskiano de la intersubjetividad de Coll, esta perspectiva propone que el trabajo

en equipo es fundamentalmente dialégico; es decir, la intercomunicacion es el



sustento del trabajo colaborativo; c) el modelo de la cognicion distribuida de Edwin
Hutchins, segun este modelo la respuesta a los desafios que se le presenta a las

instituciones son el producto de una cognicion social que emana de todo el equipo.

A pesar de la importancia epistemoldgica anteriormente tratada, este estudio
fundamenta la variable trabajo colaborativo en la teoria histérico cultural de la
actividad de Leontiev y el enfoque socioformativo de Tobon. Respecto de la primera
este tipo de trabajo se sostiene en la actividad grupal de los sujetos, por tanto, se
movilizan por tres razones sustanciales: la motivacion, si no se gestiona
apropiadamente el interés de los miembros no hay actividad; la metas, es propicio
comunicar los propésitos de la entidad y hacerlos objetos compartidos para que la
corporacion marche en la misma direccion; y, las condiciones, es decir, el conjunto

de normas que rige las actividades de la institucion (Espinoza et al., 2021).

El segundo corresponde al enfoque socioformativo de Tobdn, segun este el
trabajo colaborativo es la combinacién de estrategias que permiten a las diversas
partes de la empresa actuar de forma definida en apoyo del deseo de alcanzar un
objetivo comun, actuando con decisidn para desarrollar e implementar habilidades
gue involucren a todos en un cuerpo estratégico. Desafios encontrados; de esta
manera, todos los actores educativos involucrados en las intervenciones educativas
vinculan sus acciones para descifrar, discutir y apoyar la resolucion de los desafios
presentados. Este enfoque permite muchas formas de trabajo colaborativo, tales
como: 1) el éxito de la empresa proviene de la participacion de todos los miembros
de la misma, independientemente de la funcion que desempefien; 2) el éxito del
negocio resulta de la preocupacion por todos los aspectos del negocio; 3) Los
logros de la empresa tienen su origen en colaboradores con diferentes tareas y/o
empresas que buscan alcanzar objetivos generales. (Vasquez et al., 2017).

Desde estas perspectivas, El trabajo colaborativo se entiende como un
constructo de conocimiento que permite la representacion social del entorno, lo que
supone que las dinamicas organizacionales explican la realidad desde la
especificidad, aun sabiendo que es un constructo social (Ramos et al., 2022). En
ese sentido, esta actividad implica la colaboracion en la empresa, lo que permite
alejarse de la idea de individualidad y abrazar la comunidad como un proceso

participativo de construccion de sentido.



Segun los aportes de Toboén et al. (2018) el trabajo colaborativo en este
estudio se define como un sistema de tacticas implementadas entre los integrantes
de una corporacién educativa con el objeto de contribuir de manera sincronizada al
cumplimiento de los propdésitos institucionales a partir de la implementacion un plan
de actuacién sinérgico en el que empleando estrategias asertivas de comunicacion
les permita enfrentar los retos que se les presente. Segun Vasquez et al. (2017),
las dimensiones del trabajo colaborativo son: 1) Un objetivo comun, que es un
elemento clave en un proceso de trabajo colaborativo, ya que representa la
direccién del trabajo a realizar (Revelo-Sanchez et al.,, 2018). Para medir esta
dimensién, consideraron el indicador: a) Convenio, entendido como el
procedimiento institucional a través del cual se comparten los fines institucionales
gue deben seguir todos los sujetos integrantes de la corporacion formativa; b)
condiciones, son el conjunto de acuerdos y papeles de intercambio, es decir, el
conocimiento de los acuerdos alcanzados para que todos los integrantes de la
empresa entiendan hacia donde se dirige la institucion; 2) Plan de accion. Segun
Hernandez et al. (2016), entendido como un plan que debe ser seguido por todos
los miembros de la corporacién pedagdgica; en el caso de las escuelas hace
referencia a los legajos rectores que orientan todo el maniobrar de la corporacion.
Para calcular esta dimension se consideraron los indicadores: a) Acciones,
responden a todas las finalidades corporativas en las que todos deben contribuir,
incluyendo su preparacién y ejecucion; b) Tiempo, es comudn que dicha
temporalidad ser otorgados por las instituciones intermediarias y negociados por
los miembros de la comunidad educativa; c) Materiales, incluyendo no solo los
recursos materiales sino sobre todo los recursos humanos, ya que son
administrados por todas las instituciones disefiadoras principales; 3) Desempefio
sinérgico, considerada como el conjunto de todas las competencias compartidas
por los equipos de trabajo para lograr las metas planteadas, depende de las
habilidades, actitudes y conocimientos para alcanzar las metas acordadas con
creatividad e influencia (Forte y Flores, 2014). Para calcular esta dimensién se
deben considerar los indicadores: a) Atribuciones, entendida como asumir
responsabilidades de acuerdo a los aspectos positivos de cada miembro de la
corporacion; b) Evaluacién, muy importante porque permite que los sujetos en

educacion avancen a partir del reconocimiento de sus fortalezas y debilidades; 4)
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Comunicacion asertiva. Consiste en que las personas se expresen y digan lo que
piensan de buena fe, respetando los derechos de los demas mientras realizan un
trabajo colaborativo; también significa comprometerse, proponer el dialogo y
abordar los desafios acordando los pilares fundamentales. Para ello, los valores
universales son necesarios y deben ser utilizados en todas las técnicas de
adiestramiento y asistencia (Quijano et al., 2017). Para calcular esta dimension, se
deben considerar los indicadores: a) ldeas claras, es decir, los miembros de
diferentes equipos de trabajo comunican sus doctrinas sin limitaciones de la
condicion mas precisa y licida; b) Tolerancia, todas las doctrinas colaboradas en
el trabajo equipo son estimadas y evaluadas para su implementaciéon (Tobon et al.,
2015)

Desde un punto de vista normativo, para las variables de gestion de la
practica docente, primero debe definirse como el compromiso de la direccidon
escolar; segun el MINEDU (2021), esta gestion se considera como Un sistema de
implementacion de procedimientos y estrategias cuyo proposito es viabilizar el
aprendizaje de los estudiantes, incorporarlos a la EBR y acompafarlos hasta el final
de su permanencia en el modelo, como se ve en la definicion de gestion escolar
por parte del érgano rector de la sistema educativo; esto afirma que toda la gestion

escolar se centra en el rendimiento y la capacidad de los estudiantes.

Epistemol6gicamente, la gestion escolar se basa en dos orientaciones o
paradigmas: primero, el enfoque humanista; a pesar de los multiples aportes en
esta teoria, el estudio contd con aportes de Maslow, quien desarroll6 una teoria de
la pirAmide de carencias basada en este enfoque, en el que los autores argumentan
gue hay cinco niveles de rendimiento de los estudiantes, centrados en la tarea; el
primer nivel es el nivel de carencias fisiologicas, ademas de ser inherentes al nifio,
ese necesita satisfacerlas antes de poder pasar al segundo nivel, esto esta
definitivo por las carencias de seguridad, los escolares requieres colegios seguros
donde se sientan protegidos para desarrollarse y asi ingresar al tercer nivel de
pertenencia que consiste en la necesidad de pertenecer, la escuela debe ser capaz
de brindar un ambiente en el que los estudiantes se sientan respetados, apreciados
y valorados para pasar al siguiente nivel y satisfacer sus necesidades de

aprobacion, la escuela trabaja para construir la confianza de sus alumnos y llevarlos
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al éxito, de esta manera daran el paso final hacia la satisfaccién de sus necesidades
de autorrealizacion, la escuela promueve entre sus alumnos su autonomia y la

realizacion de sus planes de vida (Diaz,2018; Capacho, 2021).

El segundo, es el enfoque por competencias, este se entiende al estudiante
como un ser complejo y completo, poseedor de capacidades intrinsecas, las cuales
deben ser desarrolladas a través de acciones complejas para lograr su pleno
desarrollo y también Eso es , sus conocimientos, competencias, habilidades y
valores estan alineados con su capacidad para responder a desafios realistas
(Casanova et al., 2018); Este comportamiento implica saber ser, actuar y sentir, es
decir, lleva a la educacién a desarrollar una actividad pedagdgica que busca la
totalidad humana (Tourifian, 2019). Segun el Minedu (2017), como sumario de los
propositos de aprendizaje en todo el pais, el curriculo nacional parte de un enfoque
basado en competencias y las define como las habilidades innatas del ser humano,
muchas veces movilizadas mediante la combinacion de sus habilidades a partir de
su uso en la vida cotidiana. vida Capacidad para enfrentar desafios y esforzarse

por actuar siempre con ética y valores claros.

Desde este enfoque humanista, se entiende que una de sus dimensiones
esta vinculada con el quehacer didactico de los profesores, ya que los estudiantes
son el centro de la escuela y su desarrollo competencial es el principal objetivo de
esta entidad, esa dimension de compromiso o gestion es convertirse en formacion
educativa pilar de la mision. Segun Lépez y Paredes (2017), la direccién de la
experiencia didactica asume el compromiso de proporcionar el aprendizaje de los
escolares a través de un sistema que permita impulsar un sistema de
procedimientos que contribuyan a la labor 6ptima de los maestros, cuya empresa
es exponer a los estudiantes a desafios Tener una vision holistica de su realidad
cotidiana, esta gestion, como cualquier otra, coloca al estudiante en el centro de su
trabajo, ya que es él quien exige que se satisfagan sus carencias de aprendizaje, y
es esta mision que proporciona todo el flujo, haciéndolo factible desde el principio.

dentro o fuera del aula.

Dentro de este marco ideoldgico, es necesario sustentar esta gestion de las
practicas docentes escolares en una teoria didactica que pueda amparar lo

planteado en el anterior paragrafo. En el entorno de esta tarea docente, buscando
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resultados de aprendizaje que ayuden a los estudiantes a encarar los desafios de
la vida diaria, este estudio se basa en la contribucion de Vigotsky: la mediacion
como ejercicio de gestién instruccional, que los autores entienden como el
desarrollo de la regidén proxima; , las limitaciones de los estudiantes en la estructura
de aprendizaje estan determinadas no por el proceso de desarrollo de sus
habilidades sino por el conjunto de cogniciones que logran movilizar, es ahi donde

cobra sentido la tarea instruccional (Macasana et al., 2021).

Por tanto, la planificacion instruccional como aptitud docente debe posibilitar
el aprendizaje requerido para conseguir el nivel deseado, lo cual se logra a través
de la mediacion, la eficacia de la mediacién, a su vez, depende del desemperio del
educador. Otro aspecto fundamental de la teoria se refleja en la necesidad de
interaccioén, se entiende que el aprendizaje es interpersonal y que la perfeccién o
progreso mental se desarrolla a partir de la intervencidon entre especialista y
aspirante.; es decir, sabiendo que en desarrollo cognitivo habra relaciones entre las
personas. que necesitan desarrollar la cognicion; en este asunto, el ensefiante
mediard en el avance de su cognicion; los estudiantes construiran la cognicion

internalizada a nivel interpersonal (Sangra, 2020; Macasana et al., 2021).

De ahi que, gestion de la practica pedagdgica es el Conjunto de préacticas de
gestion articuladas al logro de las competencias de los estudiantes, a partir del
trabajo colegiado para la actualizacion implementacién y evaluacién de los
procesos didacticos empleados por los docentes; asi como, de los procesos de
formacion profesional realizados y/o motivados por la escuela para la mejora de la
practica pedagodgica de la institucién. Asimismo, a partir del razonamiento de Lépez
y Paredes (2017) y el Minedu (2021) se establecen las dimensiones de esta variable
como ejercicios institucionales para la gestion de la practica pedagodgica: 1) El
trabajo colegiado, entendido como un conjunto de actuaciones de una entidad
educativa que trabajan en conjuntamente para lograr sus fines pedagogicos (Farfan
y Reyes, 2017); para calcular esta dimension se esbozan los subsiguientes
indicadores: a) comunidades de aprendizaje, definidas como las labores didacticas
gue aprueban la distribucién de practicas de aprendizaje con basamento en las
singularidades, mercedes y escaseces de los colegiales, asi como la intervencion

y valoracion para la mediacion de sus competencias (Minedu, 2022); b)
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acompafamiento docente, que es una estrategia que funciona para mejorar los
servicios de ensefianza que los docentes brindan a los estudiantes para que en sus
competencias progresen mejor en el desarrollo (Diser-Minedu, 2019), 2) El
desempefo docente, es la actividad docente que se realiza para mediar en el
aprendizaje y desde la gestidén escolar se concibe como el inspeccidon que despliega
la corporacion sobre la eficacia de esta diligencia para lograr el aprendizaje
(Martinez y Lavin, 2017); son indicadores de esta dimension: a) monitoreo y
acompafamiento, que tiene como propdsito comprender coémo los docentes
ejercen la profesion educativa, acompafarlos en su profesion, optimar la destreza
docente en busqueda de la eficacia formativa. (Alfaro, 2018) y b) evaluacion de
desempeiio, examen metddico de la destreza docente en las aulas, escuelas y
comunidades por parte de uno o mas versados utilizando instrumentos
estandarizados (Lozano y meza, 2019), 3) Estrategias para la atencién de los
estudiantes. Esta dimension se refiere a las acciones de las instituciones y sus
actores para formar a los estudiantes y desplegar todas sus aptitudes (Farfan y
Reyes, 2017), sus indicadores son: a) Evaluacion formativa, implementacion
sucesiva de sistemas de propuestas de transformacién escolar, afectando el
progreso de su autonomia, lo que implica actividades de retroalimentacion basadas
en analisis basados en evidencias. (Bizarro et al., 2019); b) El aprendizaje mediado,
la interaccién preconcebida entre docentes y escolares con el fin de activar un
dialogo mental mantenido entre los estudiantes y su medio contextual (Nifio y
Bahamonde, 2019) de acuerdo con las intenciones de formacion del gobierno y la
esencia del curriculo (Nifio y Bahamonde, 2019); c) Al Apoyo Socioemocional y
Cognitivo de los Estudiantes, Acciones para Perfeccionar el Progreso Estudiantil
Construyendo Relaciones Adecuadas y Optimistas (Minedu, 2022) y 4) Desarrollo
de competencias pedagdgicas, entendida como la busqueda de mecanismos de
formacion profesional para los docentes que deben buscar la formacion continua
en el marco del desempefio docente (Martinez y Lavin, 2017); sus indicadores: a)
Diagnéstico de necesidades, basado en informacién requerida para el desarrollo de
buenas préacticas docentes (UNESCO-Minedu , 2018) y b) fortalecimiento de
competencias, acciones formativas para facilitar el trabajo escolar como miras a

mejorar las aptitudes docentes en las entidades educativas (Unesco-Minedu, 2018)

14



. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion

La investigaciéon se desarrollé bajo el enfoque cuantitativo, a decir de
Hernandez et al. (2014) estos estudios permiten entender el comportamiento de las
variables a partir de expresiones numéricas para lo cual hacen uso de algun
tratamiento estadistico. Asimismo, su tipo fue basico; segun las consideraciones
del Consejo Nacional de Cienciay Tecnologia [CONCYTEC] (2020) estos permiten
la comprension de los factores de estudio a partir de un analisis integral y moderno
en relacién a un determinado contexto; asi se tiene que esta investigacion dio razén

tedrico-cientifica del TC y la GPP en una escuela de la Ugel Sullana.

En relacion a su disefio fue no experimental. Esto es porque en el estudio no
se ha realizado operacion alguna de los factores de estudio; antes bien se ha

recogido informacién de ellas de manera transversal (Cabezas et al. (2018).

Respecto del nivel de estudio fue descriptivo — correlacional. Esto es porque
se ha realizado una medicion del nivel de las variables en el contexto educativo
antedicho; para luego, determinar la relacién entre las mismas; tal como lo explican
Cohen y Gomez (2019) estos estudios buscar establecer la asociacion que se

presenta entre los objetos de estudio correspondiente un especifico contexto.
Figura 1

Disefio de investigacion

Donde: O2

M = Docentes de una institucion educativa de Sullana
O1= Trabajo colaborativo.

O2= Gestidn de la practica pedagdgica

r = Asociacion entre variables
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3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1: Trabajo colaborativo.

Sistema de tacticas implementadas entre los integrantes de una corporacion
formadora con el objeto de contribuir de manera sincronizada al cumplimiento de
los propésitos institucionales a partir de la implementacion un plan de actuacién
sinérgico en el que empleando estrategias asertivas de comunicacion les permita

enfrentar los retos que se les presente (Tobon et al., 2018).
Variable 2: Gestidon de la practica pedagdgica

Conjunto de practicas de gestion articuladas al logro de las competencias de los
estudiantes, a partir del trabajo colegiado para la actualizacion implementacion y
evaluacion de los procesos didacticos empleados por los docentes; asi como, de
los procesos de formacion profesional realizados y/o motivados por la escuela para

la mejora de la practica pedagdgica de la institucion (Lopez y Paredes, 2017).

3.3. Poblacion y muestra

Poblacion.

La poblacion de estudio es considerada como todos los elementos que por
sus caracteristicas homogéneas pueden ser sujetos de investigacion (Sanchez, et
al., 2018) Particularmente este estudio cont6 con una poblacion conformada por los

63 profesores que laboran en una escuela de la Ugel Sullana.

Criterio de inclusién. Formaron parte de este estudio todos los docentes en
funcién administrativa y pedagdégica de la entidad educativa antes mencionada, ya
sean estos nombrados o tengan un contrato vigente segun resolucién directiva de

Ugel para el afio 2023.

Criterio de exclusion. Quedaron excluidos del estudio aquellos docentes que

no tienen vinculo laboral vigente al 2023 con la institucién antedicha.
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Tabla 1

Poblacién de estudio

Condicioén Cantidad
Director 01
Subdirector 02
Docentes nombrados 41
Docentes contratados 19
Total 63

Nota. Los datos consignados en esta tabla fueron extraidos de la
ndémina oficial de la plana directiva y docente para el afio lectivo
2023 otorgada por la direccién de la institucion educativa

Muestra

Debido a que la poblacion esta al alcance de la investigacion, este estudio
ha considerado como muestra los 63 miembros de comunidad educativa antedicha.
Al respecto Herndndez et al. (2014) afirman que este tipo de muestras responden

a la denominacién de muestra censal o censo.
Muestreo

Siendo que la muestra fue un censo, el muestreo que se ha empleado en la
investigacién fue no probabilistico, por conveniencia; segun Hernandez et al. (2014)
este responde a los intereses del investigador, quien es el que decide los sujetos

gue conformaran la muestra.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica. Se entiende como técnica, los pasos a seguir para lograr una meta;
en investigacion son muy variadas; en particular esta investigacion empleo la
encuesta. Esta técnica consiste en el planteamiento de una serie sistematizada de
reactivos que recogen datos sobre las dimensiones de una variable para

comprender su comportamiento en una determinada realidad (Sanchez et al., 2018)
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Instrumentos. Para la cristalizacién de la intencidn de la técnica, se emplean
recursos que permiten el recojo objetivo de los datos, llamados instrumentos
(Cohen y Gémez, 2019). El instrumento empleado en este estudio en particular fue
el cuestionario; segun de Sanchez et al. (2018) este recurso permite un
acercamiento al investigado con el objeto de recabar de ellos informacién objetiva

e imparcial sobre el comportamiento de las variables.

Se emplearon dos cuestionarios: 1) cuestionario de TC con 18 reactivos, y
2) cuestionario de GPP con 27 reactivos, ambos en escala de Likert. Para su
validacién se empleé el juicio de expertos; tres especialistas valoraron la validez de
contenido de los instrumentos declarandoles pertinentes, claros, relevantes y
aplicables. Respecto de su confiabilidad, se aplico los instrumentos a 20 elementos;
el tratamiento estadistico alfa de Cronbach los encontr6 alta mente confiables
(90,6% y 90,1% respectivamente).

3.5. Procedimientos

En el progreso de la indagacion se siguieron los siguientes procesos: para
iniciar se solicito al lider educativo de la I.LE. N° INIF 48 la autorizacién pertinente
para llevar a cabo la investigacion y aplicar los instrumentos a los docentes;
seguidamente, se sensibilizé a los docentes para su participacion en el estudio;
luego se aplico los instrumentos de investigacion haciendo uso del formulario de
Google, a partir de ahi se generé una data empleando Microsoft Excel, desde ahi
se importaron los datos al programa SPSS (version 25) para el respectivo

tratamiento de los datos recabados.

3.6. Método de analisis de datos

Para el examen de los elementos se utilizd la estadistica descriptiva e
inferencial. Respecto de la primera, se ocup6 para presentar los resultados
descriptivos del comportamiento de las variables en la entidad formadora antedicha,
para su presentacion se uso tablas y graficos de distribucion porcentual y de
frecuencias. A través de la estadistica inferencial se logré probar las hipotesis de
investigacion; para ello, se aplic6 Kolmogorov Smirnov, a partir de cuyos resultados

se decidié emplear la rho-Spearman.
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3.7. Aspectos éticos

En el desarrollo de la investigacion se hizo uso de los criterios éticos para la
produccion intelectual. De ello, en relacién al reconocimiento de la autoridad, la
investigacién hizo una revisién exhaustiva de las Normas APA sétima edicion, asi
como de la Guia de investigacion de la Universidad, con el fin de promover la
originalidad y el respecto por los autores intelectuales citados (Balmonde, 2010).
Respecto al criterio de justicia, se percatd que todos los participantes gocen de las
mismas condiciones para la aplicacién de los instrumentos (Martin, 2013). Para el
criterio de beneficencia se observé que los resultados de la investigacion se
comuniquen a la I.E. donde se realiz6 el estudio con el objeto de que contribuyan a
mejorar la gestion de a practica pedagodgica en la escuela (Osorio, 2010).
Finalmente, el criterio de probidad, permiti6 emplear la informacion recabada con
el mayor respeto posible siendo honestos en su tratamiento y comunicaciéon de

resultados.
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IV. RESULTADOS

Estadistica descriptiva

Objetivo general: Determinar la relacién entre trabajo colaborativo y gestién de la

practica pedagogica en docentes de una institucién educativa de Sullana

Tabla 2

Trabajo colaborativo*gestion de la practica pedagdgica

Gestioén de la practica pedagogica

5 v Total
0co uy
adecuada Adecuada adecuada
Poco eficiente 20.6% 17.5% 6.3% 44.4%
colach:?:t?jg Eficiente 15.9% 28.6% 44.4%
Muy eficiente 3.2% 4.8% 3.2% 11.1%
Total 39.7% 50.8% 9.5% 100.0%

En la tabla 2 se aprecia la distribucion porcentual cruzada de las variables
de estudio; segun esta se percibe que el 28,6% de los docentes consideran que
ante la presencia de un eficiente TC le corresponde una GPP adecuada; esto quiere
decir que, en la institucion no existe una asociacion porcentualmente significativa
en estas variables; ya que solo, 3 de cada 10 docentes aproximadamente

consideran que estas se pueden corresponder.

Asimismo, lo muestra el 20,6% de profesores participantes que consideran
gue el TC poco eficiente se corresponde a un inadecuada GPP; es decir, 2 de cada

10 docentes estiman que la mala gestion se asocia al inadecuado TC.

Ademas, un muy escaso 3,2% consideran una correspondencia entre el muy
eficiente TC y la muy adecuada GPP; lo que indica claramente que la GPP realizada

por los maestros de la escuela no se asocia con el TC en esta entidad educativa.
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Objetivo especifico 1: Establecer la relacion entre trabajo colaborativo y trabajo

colegiado en docentes de una institucion educativa de Sullana
Tabla 3

Trabajo colaborativo*trabajo colegiado

Trabajo colegiado

Total
Inadecuada Poco Adecuada Muy
adecuada adecuada
Poco
() 0, 0, 0, 0,
eficiente 1.6% 9.5% 19.0% 14.3% 44 4%
Trabajo Eficiente 12.7% 20.6% 11.1% 44.4%
colaborativo

~ Muy 1.6% 3.2% 6.3% 11.1%
eficiente

Total 1.6% 23.8% 42.9% 31.7% 100.0%

En la tabla 3 se aprecia la distribucion porcentual cruzada de la variable TC
y la dimension trabajo colegiado; segun esta se percibe que el 20,6% de los
docentes consideran que ante la presencia de un eficiente TC le corresponde un
trabajo colegiado adecuado; esto quiere decir que, en la institucién no existe una
asociacion porcentualmente significativa en estas variables; ya que solo, 2 de cada

10 docentes aproximadamente consideran que estas se pueden corresponder.

Asimismo, lo muestra el 9,5% de profesores participantes que consideran
que el TC poco eficiente se corresponde a su poco adecuado trabajo colegiado; es
decir, 1 de cada 10 docentes aproximadamente, estiman que el inadecuado trabajo

colegiado se asocia al inadecuado TC.

Ademas, un muy escaso 6,3% consideran una correspondencia entre el muy
eficiente TC y el muy adecuado trabajo colegiado; lo que indica claramente que el
trabajo colegiado realizado por los maestros de la escuela no se asocia con el TC

en esta entidad educativa.
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Objetivo especifico 2: Establecer la relacidbn entre trabajo colaborativo y

desemperio de los docentes de una institucion educativa de Sullana
Tabla 4

Trabajo colaborativo*desempefio docente

Desempefio docente

Total
Inadecuada Poco Adecuada Muy
adecuada adecuada
Poco eficiente 1.6% 7.9% 19.0% 15.9% 44.4%
Trabajo Eficiente 7.9% 22.2% 14.3% 44.4%
colaborativo
Muy eficiente 3.2% 79% 11.1%
Total 1.6% 15.9% 44.4% 38.1% 100.0%

En la tabla 4 se aprecia la distribucion porcentual cruzada de la variable TC
y la dimension desempefio docente; segun esta se percibe que el 22,2% de los
docentes consideran que ante la presencia de un eficiente TC le corresponde un
adecuado desempefio docente; esto quiere decir que, en la institucion no existe
una asociacion porcentualmente significativa entre estas variables; ya que solo, 2
de cada 10 docentes aproximadamente consideran que estas se pueden

corresponder.

Asimismo, lo muestra el 7,9% de profesores participantes que consideran
que el TC poco eficiente se corresponde con el escaso desempefio de los docentes;
es decir, 1 de cada 10 docentes aproximadamente, estiman que su quehacer

didactico inadecuado se asocia al ineficiente TC.

De la misma manera, solo el 6,3% de los maestros; es decir
aproximadamente 1 de 10 docentes encuentran que se puede asociar al buen TC

la excelente practica didactica de los docentes.
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Objetivo especifico 3: Establecer la relacidon entre trabajo colaborativo y
estrategias de atencion a los estudiantes en docentes de una institucion educativa

de Sullana
Tabla b

Trabajo colaborativo*estrategias de atencion a estudiantes

Estrategias de atencion al estudiante

Total
Inadecuada Poco Adecuada Muy
adecuada adecuada
Poco eficiente 7.9% 27.0% 3.2% 6.3% 44.4%
Trabajo Eficiente 9.5% 23.8% 7.9% 32%  44.4%
colaborativo
Muy eficiente 1.6% 3.2% 1.6% 4.8% 11.1%
Total 19.0% 54.0% 12.7% 14.3% 100.0%

En la tabla 5 se aprecia la distribucion porcentual cruzada de la variable TC
y la dimensién estrategias de atencidn a estudiantes; segun esta se percibe que el
27% de los docentes consideran que ante la presencia de un poco eficiente TC le
corresponde estrategias de atencion a estudiantes poco adecuadas; esto quiere
decir que, en la institucion no existe una asociacion porcentualmente significativa
entre estas variables; ya que solo, 3 de cada 10 docentes aproximadamente

consideran que estas se pueden corresponder.

Asimismo, lo muestra el 7,9% de profesores participantes que consideran
gue un eficiente TC se corresponde con adecuadas estrategias de atencion a
estudiantes; es decir, 1 de cada 10 docentes aproximadamente, estiman que su

forma de atender a los educandos se asocia al buen TC.

De la misma manera, solo el 4,8% de los maestros; es decir, solo 1 de 10
docentes, aproximadamente, encuentran que se puede asociar el buen TC con sus

muy eficientes estrategias para atender a sus alumnos.
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Objetivo especifico 4: Establecer la relacién entre trabajo colaborativo y desarrollo

de las competencias de docentes en una institucion educativa de Sullana
Tabla 6

Trabajo colaborativo*desarrollo de competencias docentes

Desarrollo de las competencias docentes

Total
Inadecuada Poco Adecuada Muy
adecuada adecuada
Poco eficiente 14.3% 22.2% 4.8% 3.2% 44.4%
Trabajo Eficiente 17.5% 7.9% 19.0% 44.4%
colaborativo

Muy eficiente 4.8% 1.6% 3.2% 1.6% 11.1%

Total 36.5% 31.7% 27.0% 4.8% 100.0%

En la tabla 6 se aprecia la distribucion porcentual cruzada de la variable TC
y la dimension desarrollo de competencias docentes; segun esta se percibe que el
22.2% de los docentes consideran que ante la presencia de un poco eficiente TC
le corresponde un desarrollo de competencias docentes poco adecuadas; esto
quiere decir que, en la institucion no existe una asociacién porcentualmente
significativa entre estas variables; ya que solo, 2 de cada 10 docentes

aproximadamente consideran que estas se pueden corresponder.

Asimismo, lo muestra el 19% de profesores participantes que consideran que
un eficiente TC se corresponde con el adecuado desarrollo de competencias
docentes; es decir, 2 de cada 10 docentes aproximadamente, estiman que su

formacién competencial se asocia al buen TC de la escuela.

De la misma manera, solo el 1,6% de los maestros; es decir, solo 1 de 10
docentes, aproximadamente, encuentran que se puede asociar el buen TC de la

escuela con su excelente formacion competencial.
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Estadistica inferencial

El analisis y procesamiento de los datos a través de la estadistica inferencial
permitié ejecutar la prueba de hipétesis de investigacion; para ello, se comprobd en

primera instancia la distribucion de normalidad de los datos.

Tabla 7

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Variables
Estadistico gl sig.
Trabajo colaborativo 0.225 63 0.000
Gestioén de la practica pedagoégica 0.125 63 0.016

El test de normalidad de distribucidn de datos es un examen estadistico que
permite tomar decisiones sobre el tipo de andlisis a emplear para la prueba de
hipétesis de la investigacion (Argielles, 2021). En este analisis debido a que la
muestra excede los 50 datos registrados, se administré la prueba de Kolmogorov
Smirnov. Para la toma de decisiones se observd que, si el nivel de significancia

excedia el 5% se conjeturaba una distribucién normal de los datos.

Segun la tabla 7, el valor calculado de p es 0.000 y 0.016
correspondientemente a las variables Trabajo colaborativo y Gestidn de la practica
pedagogica; por lo que se afirma que sus datos no poseen una distribucién normal.
A partir de dichos resultados se decidié analizar los datos para la prueba de

hipétesis empleando estadistica no paramétrica (Rho de Spearman).

Prueba de hipétesis.

Para la prueba de hipotesis se consideré que, Si, p>0.05 se acepta la

hipotesis nula.
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Hipotesis general

Hg): trabajo colaborativo y gestion de la practica pedagogica se relacionan

en los profesores

Ho): trabajo colaborativo y gestibn de la practica pedagodgica NO se

relacionan en los profesores

Tabla 8

Trabajo colaborativo y gestion de la practica pedagogica

Gestion de la

Trabajo L
. practica
colaborativo L
pedagogica
fioi
. Coeficiente de 1.000 0.115
Trabajo correlacién
colaborativo Sig. (bilateral) 0.369
Rho de N 63 63
Spearman Coeficiente de
P Gestion de © 0.115 1.000
la practica correlacién
edaabaica Sig. (bilateral) 0.369
pedagod N 63 63

Segun los hallazgos mostrados en la tabla 8, siendo el valor de p (calculado)

0,369 mayor que 0,05 se acepta la hipotesis nula que afirma que trabajo

colaborativo y gestién de la practica pedagoégica NO se relacionan en los profesores

Hipotesis especifica 1

Hg): trabajo colaborativo y trabajo colegiado se relacionan en los profesores

H(): trabajo colaborativo y trabajo colegiado NO se relacionan en los

profesores
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Tabla 9

Trabajo colaborativo y trabajo colegiado

Trabajo Trabajo

colaborativo colegiado

. Coeﬁuenteele 1.000 0.026
Trabajo correlacién

colaborativo Sig. (bilateral) 0.840

Rho de N 63 63

Spearman . Coeficiente -qe 0.026 1.000
Trabajo correlacién

colegiado Sig. (bilateral) 0.840
N 63 63

Segun los hallazgos mostrados en la tabla 9, siendo el valor de p (calculado)

0,840 mayor que 0,05 se acepta la hipétesis nula que afirma que trabajo

colaborativo y trabajo colegiado NO se relacionan en los profesores

Hipotesis especifica 2

Hg: trabajo colaborativo y desempefio docente se relacionan en los

profesores

Ho): trabajo colaborativo y desempeiio docente NO se relacionan en los

profesores

Tabla 10

Trabajo colaborativo y desempefio docente

Trabajo Desempefio
colaborativo docente
Coeficiente de
. L 1.000 0.077
Trabajo correlacién
colaborativo Sig. (bilateral) 0.549
Rho de N 63 63
Spearman Coeficiente de
- ., 0.077 1.000
Desempefio correlacion
docente Sig. (bilateral) 0.549
N 63 63
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Segun los hallazgos mostrados en la tabla 10, siendo el valor de p

(calculado) 0,549 mayor que 0,05 se acepta la hipotesis nula que afirma que trabajo

colaborativo y desempefio docente NO se relacionan en los profesores

Hipotesis especifica 3

Hy:

relacionan en los profesores

H(o):

relacionan en los profesores

Tabla 11

Trabajo colaborativo y estrategias de atencion a los estudiantes

trabajo colaborativo y estrategias de atencién a los estudiantes se

trabajo colaborativo y estrategias de atencion a los estudiantes NO se

Trabajo
colaborativo

Estrategias de
atencion a los
estudiantes

Rho de
Spearman

Trabajo
colaborativo

Estrategias
de atencion
alos
estudiantes

Coeficiente de
correlacién
Sig. (bilateral)
N
Coeficiente de
correlacién
Sig. (bilateral)
N

1.000

63

0.114

0.374
63

0.114

0.374
63

1.000

63

Segun los hallazgos mostrados en la tabla 11, siendo el valor de p

(calculado) 0,374 mayor que 0,05 se acepta la hip6tesis nula que afirma que trabajo

colaborativo y estrategias de atencion a los estudiantes NO se relacionan en los

profesores.

28



Hipo6tesis especifica 4

Hg: trabajo colaborativo y desarrollo de las competencias docentes se

relacionan en los profesores

Hq): trabajo colaborativo y desarrollo de las competencias docentes NO se

relacionan en los profesores
Tabla 12

Trabajo colaborativo y desarrollo de las competencias docentes

Desarrollo de las

Trabajo .
competencias

colaborativo

docentes

. Coeficiente de 1.000 0.058
Trabajo correlacién

colaborativo Sig. (bilateral) 0.650

Rho de N 63 63
S D I Coeficiente d

pearman esarrollo oe |C|en.e, e 0.058 1.000
de las correlacién

competenci Sig. (bilateral) 0.650
as docentes N 63 63

Segun los hallazgos mostrados en la tabla 12, siendo el valor de p
(calculado) 0,650 mayor que 0,05 se acepta la hipotesis nula que afirma que trabajo
colaborativo y desarrollo de las competencias docentes NO se relacionan en los
profesores
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V. DISCUSION

En este capitulo de tesis, se discuten los hallazgos del estudio teniendo en
consideracion los aportes de los investigadores aqui citados; asi como, las teorias,

enfoques y definiciones que sustentan los factores de estudio.

Respecto del objetivo general propuesto en la investigacion: determinar la
relacion entre trabajo colaborativo y gestion de la practica pedagdgica en docentes
de una institucién educativa publica, UGEL Sullana; se encontré que, el 28,6%; es
decir, 3 de cada 10 docentes consideran una correspondencia entre estas
variables; ademas, seglin Rho de Spearman, se calculé el valor p(sig.) en 0,394
siendo este mayor a 0,05 se acepto la hipétesis nula; por lo tanto, no existe relacion

significativa entre las mencionadas variables.

Esto significa que el TC definido con el conjunto de estrategias que realiza
la escuela para el logro mancomunado de las metas corporativas a partir de una
sistematica planificacién oportuna, clara y compartida, ejecutada desde la sinergia
de grupo de docentes a través de la implementacion de un sistema de
comunicacién abierto, franco y respetuoso; no se relaciona con las acciones
realizadas por la corporacion educativa con el proposito de gestionar el desarrollo

de las competencias y logros de aprendizajes de los estudiantes.

Estos resultados discrepan con los hallazgos de Parrales (2022) quien en su
estudio sustent6 que la organizacién escolar requiere de una 6ptima comunicacion
para el cumplimiento de su gestion escolar; esto implica que, todos y cada uno de
los miembros de la escuela deben mantenerse interconectados a través de un
sistema de intercambio de informacion que los logre hacer participes de las metas
gue se plantea la escuela; es ahi donde afirman los autores que no se puede
concebir una comunicacién organizacional sin la presencia de un trabajo
colaborativo que los conduzca a un dialogo sinérgico para el logro de una auténtica
gestion escolar cuyo proposito sea el logro de aprendizajes de los estudiantes a
partir de una 6ptima préactica pedagogica de los maestros. Asimismo, se contradice
con Arbanil (2019) quien sostiene que la gestion escolar del director en todas sus
dimensiones como lider escolar se corresponde significativa y positivamente con el
TC,; esto significa que las acciones que promueve el directos de la escuela ya sea

para gestionar las condiciones operativas de la entidad o el bienestar del educando
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o la gestion de la practica pedagdgica se relaciona con el ejercicio colegiado que
realiza la institucion; el director conoce muy bien que el individualismo no le hace
bien a las metas institucionales por lo tanto, es importante colocar como motor del
trabajo escolar el TC a manera de comunidad educativa que aprende y se

desarrolla.

Para Tobon et al. (2018) estos resultados se contradicen con sus aportes,
toda vez que, el TC se entiende como el conjunto de practicas que se realizan con
la participacion de los sujetos de la entidad; esto significa que, para estos tedricos,
la gestion institucional; es decir, la labor que realiza la corporacion para el logro de
sus metas trazadas debe caracterizarse por la participacion sincronizada de los
sujetos de la empresa educativa. directivos y docentes. De la misma manera, se
contraponen a lo propuesto por MINEDU (2021) quien concibe que la GPP como el
conjunto de acciones colaborativas a través de la cuales es posible, acompafiar a
los estudiantes en el logro de sus competencias desde el ingreso a la educacion
basica hasta su egreso satisfactorio; estos logros dependen del trabajo colegiado

de toda la comunidad magisterial.

Respecto del objetivo especifico 1 propuesto en la investigacion: establecer
la relacion entre trabajo colaborativo y trabajo colegiado en docentes de una
institucion educativa publica, UGEL Sullana; se encontro que, el 20,6%; es decir, 2
de cada 10 docentes consideran la posibilidad de una correspondencia entre estas
variables; ademas, segin Rho de Spearman, se calculé el valor p(sig.) en 0.840
siendo este mayor a 0,05 se acept6 la hipétesis nula; por lo tanto, no existe relacion

significativa entre las mencionadas variables

Esto significa que el TC definido con el conjunto de estrategias que realiza
la escuela para el logro mancomunado de las metas corporativas a partir de una
sistematica planificacién oportuna, clara y compartida, ejecutada desde la sinergia
de grupo de docentes a través de la implementacion de un sistema de
comunicacion abierto, franco y respetuoso; no se relaciona con las actuaciones
conjuntas realizadas en la entidad formativa a través de las comunidades de
aprendizajes, entendidas como la gestiébn de experiencias de aprendizaje en los

trabajos colegiados en pro los saberes de los alumnos; y, el acompafiamiento que
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se realiza a los docentes en busca del perfeccionamiento de su desempefio que

redunde en los logros académicos de los escolares.

Visto los resultados de la investigacion, se percibe una contraposicién con
los hallazgos en el estudio de Heredia (2022) quien propone que la optimizacion de
la comunicacion se implica en la mejora del TC; estos autores presumen que para
gue el TC cobre vital importancia en la vida institucional es trascendente generar
espacios de comunicacion entre los miembros de la comunidad educativa;
asimismo proponen que estos espacios se pueden dar a través de juntas,
asambleas, GIAS, capacitaciones productos de establecimiento de comunidades
de aprendizaje en la escuelas a través del desarrollo del trabajo colegiado, el cual
es capaz de reunir de manera sinérgico los conocimientos, destrezas, habilidades
y experiencia de todos los docentes para ser comunicados efectiva y asertivamente
a los deméas miembros de la comunidad educativa para el logro de las metas

corporativas trazadas.

De la misma manera la revision teorica de estos resultados permite
establecer su contradiccion con los aportes de Eirin-Nemifia (2018) quien afirma
gue el trabajo colaborativo se sostiene en el ejercicio colegiado de la comunidad
magisterial de la escuela a partir de la conformacion de las comunidades de
aprendizaje, desde donde interactian los sujetos de la educacion para fortalecer

sus competencias y por ende su practica didactica.

Respecto del objetivo especifico 2 propuesto en la investigacion: establecer
la relacién entre trabajo colaborativo y desempefio en docentes de una instituciéon
educativa publica, UGEL Sullana; se encontré que, el 22,2%; es decir, 2 de cada
10 docentes consideran la posibilidad de una correspondencia entre estas
variables; ademas, segin Rho de Spearman, se calculé el valor p(sig.) en 0.549
siendo este mayor a 0,05 se acept6 la hipétesis nula; por lo tanto, no existe relacion

significativa entre las mencionadas variables

Esto significa que el TC definido con el conjunto de estrategias que realiza
la escuela para el logro mancomunado de las metas corporativas a partir de una
sistematica planificacién oportuna, clara y compartida, ejecutada desde la sinergia
de grupo de docentes a través de la implementacion de un sistema de

comunicaciéon abierto, franco y respetuoso; no se relaciona con la gestion que
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realiza la escuela para monitorear, acompafar y evaluar el ejercicio docente en pro
del desarrollo profesional de los mismos que redunde en los logros académicos de

los escolares.

Al respecto, estos hallazgos se contraponen a los resultados del estudio
realizado por Rios (2021), pues este encontr6 que la mejora de la gestion
pedagogica optimiza la practica didactica de los maestros; esto quiere decir que,
en la escuela se necesita fortalecer la gestion para mejorar la practica pedagdégica
de los docentes; de ahi que, no es posible concebir un buen desempefio de los
docentes sin un ejercicio estratégico de la escuela. Para ello, es necesario, como
afirma el investigador, generar un entorno de participacion, pues la gestion escolar
se fortalece con la intervencion de toda la comunidad educativa, la misma que ha
de conocer y aspirar a las metas de la entidad: el logro de aprendizajes de los
estudiantes a partir de un 6ptimo desempefio pedagdgico de los profesores. De la
misma manera, nétese una discrepancia con los hallazgos de Velasquez (2021)
quien realizé un estudio para sustentar que el TC tiene una implicancia significativa
y positiva con el desempenfos de los profesores; esto es porque, segun el autor, el
TC brinda a los docentes la oportunidad de conocer las intenciones corporativas de
la entidad permitiéndole estar en sintonia con el trabajo de sus colegas; esta
sinergia optimiza su desempefio; ya que, le ubica en el quehacer colectivo de la
institucion conllevandole al cumplimiento de su labor como una parte esencial de lo
gue se aspira en la institucion; de esta manera, en contraposicion con lo hallado en
esta investigacion, el contexto educativo en el que se desarrollo la investigacion de
Velasquez, permite asumir que, es posible correlacionar el TC con el quehacer

docente en pro de las metas institucionales.

Asimismo, estos resultados desdicen los aportes de Vasquez et al. (2017)
quienes aseveran los logros de toda entidad, de manera especial, los logros
educativos de las escuelas depende del desempefio efectivo colegiado de sus
integrantes; es decir, el TC pierde su sentido positivo, si los resultados de la practica
no son favorables; en educacion estos resultados se miden en los logros
académicos de los escolares a través del desarrollo de sus competencias; por
consiguiente, estos se consolidan desde las practicas mediadoras del docente. en

esa linea, Sangra (2020) afirma que es tarea de los docentes preparar de manera
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colegiada la tarea formativa de los estudiantes; es decir, lo que los escolares
aprenden lo hacen desde la colectividad para luego generar una interioridad; los
docentes por consiguientes la practica pedagdgica es colectiva, nace de la
comunidad de aprendizaje; luego, cada docente internaliza y ejecuta las

estrategias.

Respecto del objetivo especifico 3 propuesto en la investigacion: establecer
la relacion entre trabajo colaborativo y estrategias de atencion al estudiante en
docentes de una institucién educativa publica, UGEL Sullana; se encontro que, el
27%; es decir, 3 de cada 10 docentes consideran la posibilidad de una
correspondencia entre estas variables; ademas, segun Rho de Spearman, se
calculo el valor p(sig.) en 0.374 siendo este mayor a 0,05 se acepto la hipétesis

nula; por lo tanto, no existe relacion significativa entre las mencionadas variables

Esto significa que el TC definido con el conjunto de estrategias que realiza
la escuela para el logro mancomunado de las metas corporativas a partir de una
sistematica planificacion oportuna, clara y compartida, ejecutada desde la sinergia
de grupo de docentes a través de la implementacion de un sistema de
comunicacién abierto, franco y respetuoso; no se relaciona con la gestion que
realiza la escuela para generar en los docentes estrategias de atencién a las
necesidades de los alumnos relacionadas a la medicacion y evaluacion de los

aprendizajes de los estudiantes.

Estos hallazgos se contradicen con los resultados de la investigacion
realizada por Antdén (2022) quien encontr6 que el TC fortalece la practica
pedagogica de los docentes brindandoles los recursos para atender las
necesidades cognitivas y socioafectivas de los estudiantes; esto quiere decir que la
conformacion de comunidades de aprendizaje docente en las que propicie el TC
garantiza que los profesores, de manera colegiada, propongan y evallen las
estrategias mas idéneas para llegar hasta los estudiantes; esto representa un
desafio para la institucion donde se ha realizado la investigacion; ya que, al no
existir esta relacion, la practica del docente respecto a la atencion a los estudiantes
se ve limitada por individualismos que no permiten el logro de las intenciones
corporativas; asimismo, se contraponen con los hallazgos en la investigacion de

Lopez-Gil y Molina (2018) quienes lograron demostrar que el TC de los docentes
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contribuye con el 6ptimo desarrollo académico de los estudiantes, particularmente,
respecto de sus actividades lectoras; estos autores sostienen que la sinergia
establecida en el TC puede tener un fuerte implicancia con el trabajo que
desempefan los educandos en la escuela; esto es porque el trabajo colaborativo
de los docentes permite mantener clara las metas a las que se aspira a través de
las cuales, la entidad proyecta sus planes de atencion a los estudiantes para el
desarrollo de sus competencias cognitivas, metacognitivas, socioafectivas y
axioldgica; en ese sentido, los docentes conocedores de los objetivos corporativos
prepara los mejores canales comunicativos para cristalizarlos beneficiando

principalmente a los estudiantes.

Al analisis de las teorias, enfoques y/o definiciones, Diaz (2018) contradice
estos resultados; este autor sostiene que la GPP, desde el enfoque humanista de
Maslow, encuentra su principal tarea en la satisfaccion de las necesidades de los
escolares; esto significa que la tarea educativa de la escuela se sustenta en la
atencion que se dé a los escolares; de manera tal que, el conjunto magisterial tiene
la obligacion de encontrar las estrategias idoneas para acompafiar a los alumnos
durante su vida escolar atendiendo su integralidad: competencias cognitivas,
fisicas, sociales psicologicas, afectivas, morales; y para ello el trabajo conjunto es

la mejor estrategia, asi toda la escuela marcha hacia un mismo horizonte.

Respecto del objetivo especifico 4 propuesto en la investigacion: establecer
la relacién entre trabajo colaborativo y desarrollo de las competencias docentes en
docentes de una institucién educativa publica, UGEL Sullana; se encontré que, el
22,2%; es decir, 2 de cada 10 docentes consideran la posibilidad de una
correspondencia entre estas variables; ademas, segun Rho de Spearman, se
calcul6 el valor p(sig.) en 0.650 siendo este mayor a 0,05 se acepto la hipotesis

nula; por lo tanto, no existe relacién significativa entre las mencionadas variables

Esto significa que el TC definido con el conjunto de estrategias que realiza
la escuela para el logro mancomunado de las metas corporativas a partir de una
sistematica planificacion oportuna, clara y compartida, ejecutada desde la sinergia
del grupo de docentes a través de la implementacion de un sistema de
comunicacién abierto, franco y respetuoso; no se relaciona con la gestion que

realiza la entidad formadora para diagnosticar y fortalecer las competencias de los
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docentes con el fin de que esta formacion redunde en el logro académico de los

estudiantes como meta principal de la escuela.

Los resultados obtenidos en la investigacién desdicen de los hallazgos de
Ramirez et al. (2021); estos investigadores demostraron tedricamente que la
implementacion de un programa formativo para el desarrollo de competencias en
los docentes mejora su practica didactica; esto significa que el ejercicio pedagogico
de los maestros se corresponde con la intencion formativa de la gestién escolar
para la optimizacion del quehacer docente; por otra parte, esta formacién no tendria
sentido sin la conformacion de una comunidad de aprendizaje en la que actuando
colaborativamente intercambian experiencias formativas para su crecimiento
profesional y el desarrollo de sus competencias profesionales; de ahi la importancia
del trabajo conjunto de la comunidad magisterial para el cumplimiento de los fines
de la entidad. Por su parte Siancas (2020) contradice los resultados de este estudio
en cuanto que sostiene que la gestion del conocimiento en una entidad educativa
se corresponde con el TC de sus miembros; esto es importante debido a que, desde
la escuela se gesta la formacion docente para lo que es trascendente conformar
comunidades de aprendizaje que contribuya de manera colaborativa y colegiada al

logro de las competencias docentes no solo a nivel personal sino institucional.

En esta misma linea de accion, Lopez y Paredes (2017) disienten de los
resultados del estudio. Ellos sostienen que la responsabilidad de la corporacion
educativa recae en la formacion integral de los estudiantes; para ello, se necesario
implementar un sistema de acompafiamiento al trabajo pedagdgico de los docentes
con el fin de perfeccionar su practica pedagdgica a partir del desarrollo de sus
facultades profesionales; ademas, Macasana et al. (2021), afirma que, el logro de
aprendizajes en los estudiantes depende del buen ejercicio didactico de los
docentes; para lograr esta calidad pedagdgica, sostienen, es necesario que la
escuela emprenda una gestion formativa colegiada; es decir, implementar desde
los grupos colegiados a través del TC eventos formativos que desarrollen las

capacidades profesionales de los docentes.

36



VI.

CONCLUSIONES

Respecto a la asociacion entre trabajo colaborativo y gestion de la
practica pedagdgica se obtuvo descriptivamente que el 44,4% de los
docentes consideran que el TC en la institucidén es eficiente; asimismo,
el 50,8% considera que la GPP es adecuada; ademas, se encontré que
p(valor)=0,36 > 0,00. Por tanto, se concluye que no existe relacion entre

las variables de estudio en esta Institucién educativa de Sullana.

Respecto a la asociacién entre trabajo colaborativo y trabajo colegiado
se obtuvo descriptivamente que el 42,9% considera que esta dimension
de la GPP es adecuada; ademas, se encontré que el p(valor)=0,84 >
0,05. Por tanto, se concluye que no existe relacion entre TC y trabajo

colegiado en esta Institucion educativa de Sullana.

Respecto a la asociacién entre trabajo colaborativo y desempefio
docente se obtuvo descriptivamente que el 44,4% considera que esta
dimensién de la GPP es adecuada; ademas, se encontr6 que el
p(valor)=0,54 > 0,05. Por tanto, se concluye que no existe relacion entre
TC y desemperio docente en esta Institucion educativa de Sullana.

Respecto a la asociacion entre trabajo colaborativo y estrategias de
atencion al estudiante se obtuvo descriptivamente que el 54% considera
gue esta dimension de la GPP es poco adecuada; ademas, se encontré
que el p(valor)=0,37 > 0,05. Por tanto, se concluye que no existe relacién
entre TC y estrategias de atencion al estudiante en esta Institucion

educativa de Sullana.

Respecto a la asociacion entre trabajo colaborativo y desarrollo de las
competencias docentes se obtuvo descriptivamente que el 31,7%
considera que esta dimensién de la GPP es poco adecuada; ademas, se
encontré que el p(valor)=0,65 > 0,05. Por tanto, se concluye que no
existe relacion entre TC y desarrollo de las competencias docentes en

esta Institucion educativa de Sullana.
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VII.

1.

2.

3.

4.

RECOMENDACIONES

A los directivos de la institucion educativa se recomienda implementar,
acompanfar y evaluar una comunidad de aprendizaje institucional, tal como
lo sugiere MINEDU (2021), a partir de esta generar espacios colaborativos
de trabajo pedagdgico con la finalidad de unificar los criterios para brindar
un servicio educativo de calidad por el logro de aprendizajes en los

estudiantes como meta trazada.

A la institucién educativa se recomienda crear mecanismos de expansion
de la comunidad de aprendizaje institucional a otras entidades educativas
con el objeto de compartir experiencias didacticas que fortalezcan el
intercambio colectivo de competencias pedagdgicas al mismo tiempo que

mejoren el ejercicio profesional de los maestros.

A los docentes, se les recomienda participar de manera efectiva y eficiente
de los espacios de trabajo colegiado como requisito para el fortalecimiento
de la comunidad de aprendizaje institucional; tal como lo afirma el MINEDU
(2021); a partir de alli generar intercambios de experiencias pedagogicas
para el fortalecimiento de sus competencias profesionales.

A los investigadores de la educaciéon, se recomienda a partir de los
hallazgos en esta entidad educativa, profundizar el estudio del problema de
manera cuantitativa; de manera tal que, se permitan describir
exhaustivamente las debilidades y fortalezas del TC y la GPP en las

escuelas de la Ugel Sullana.

38



REFERENCIAS

Alfaro, C. (2018). Monitoreo y acompafamiento de la practica pedagogica para
mejorar aprendizajes en comprension lectora en la institucion educativa
general prado, callao [Tesis de segunda especialidad. Universidad San
Ignacio de Loyola]. https://n9.cl/3j469https://n9.cl/3j469

Antén, M. (2022). Programa trabajo colaborativo docente para mejorar la practica
pedagdgica en dos instituciones educativas publicas de secundaria de
Castilla, Piura — 2021 [Tesis de maestria. Universidad César Vallejo].
https://hdl.handle.net/20.500.12692/78148

Aparicio, C. y Sepulveda, F. (2018). Analisis del modelo de comunidades
profesionales de aprendizaje a partir de la indagacion en experiencias de
colaboracion entre profesores. Estudios Pedagdégicos 44(3), 55-73.
http://dx.doi.org/10.4067/S0718-07052018000300055

Arbafil, M. (2019). Trabajo colaborativo y el liderazgo pedagogico directoral en un
colegio Fe y Alegria. Investigacion Valdizana. 13(2). 95-106. DOI:
https://doi.org/10.33554/riv.13.2.235

Balmonte, M. A. (2010). Requisitos éticos en los proyectos de investigacion. Otra
oveja negra. Elsevier Doyma, 11(1), 7-13. https://n9.cl/Ov8h

Banco Mundial. (2018). Informe sobre el desarrollo mundial 2018: Aprender para
hacer realidad la promesa de la educacion, cuadernillo del “Panorama
general”. Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento. Obtenido de
http://iin.oea.org/pdf-iin/fRH/docs-interes/2019/Informe-sobre-el_Desarrollo-
Mundial-2018.pdf

Barbera, N., Vega, A., Chirinos, Y., Hernandez, E. (2021). Gestion pedagdgica en
tiempos de crisis del COVID-19: Una dinamica pensada desde la practica
interdisciplinaria. Utopia y praxis latinoamericana, 26(95), 97-109. doi:
https://n9.cl/f8fhp

Bizarro, W., Sucari, W., Quispe, A. (2019). Evaluacion formativa en el marco del
enfoque por competencias. Revista Innova Educacion, 1(3), 374-390. doi:

https://n9.cl/4jgziehttps://n9.cl/4jgzie



Capacho, J. (2021). Teorias humanistas aplicadas en las practicas pedagodgicas
en el area de ética de los estudiantes de la Universidad de Pamplona.
Dialéctica, 18(2). https://n9.cl/hgo92

Casanova, |., Canquis, L., Paredes, ., Iziarte, A. (2018). Vision general del
enfoque por competencias en Latinoamérica. Revista de Ciencias Sociales
(RCS), 24(4), 114-125. https://n9.cl/kgbfr

Cerroni, A. (2018). Steps towards a theory of the knowledge-society. Social
Science Information, Article in Press. DOI: 10.1177/0539018418767069

Cohen, N., Gémez, G. (2019). Metodologia de la investigacion, ¢ para qué?: la
produccion de los datos y los disefios. Editorial Teseo. https://n9.cl/194p3

Comision Europea. (2020). Comunicacion de la comision al Parlamento Europeo,
al consejo, al comité econémico y social europeo y al comité de las
regiones relativa a la consecuciéon del Espacio Europeo de Educacién de
aqui a 2025. Obtenido de https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/ES/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0625&from=EN

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONCYTEC). (2020). Guia practica
para la formulacion y ejecucion de proyectos de investigacion y desarrollo
(I+D). Obtenido de Plataforma digital Unica del Estado Peruano:
https://www.gob.pe/institucion/concytec/informes-publicaciones/1323538-
guia-practica-para-la-formulacion-y-ejecucion-de-proyecto-de-investigacion-
y-desarrollo

Consejo Nacional de Educacion (CNE) y MINEDU. (2020). Proyecto educativo
nacional al 2036. Ministerio de Educacion.

Diaz, C. (2018). Educacion vivencial-humanista. Helios, 2(2), 483-486.
https://n9.cl/j9heb

Diser-Minedu. (2019). Manual de acompafiamiento pedagogico a docentes de
II. EE. multigrado. Ministerio de Educacion.

Farfan, M., Reyes, I. (2017). Gestion educativa estratégica y gestion escolar del
proceso de ensefianza-aprendizaje: una aproximaciéon conceptual.
REencuentro. Andlisis de Problemas Universitarios, 28(73), 45-61.
https://n9.cl/I5kh9

Forte, M. & Flores, M. (2014). Teacher collaboration and professional

development in the workplace: a study of Portuguese teachers. European



Journal of Teacher Education, 37(1), 91-105.
https://doi.org/10.1080/02619768.2013.763791

Garavito, E., Castro, A., Sosa, F., Huayanca, P., & Sucari, W. (2022). Gestion
pedagodgica y calidad educativa. Instituto Universitario de Innovacion
Ciencia y Tecnologia Inudi Pert S.A.C. https://doi.org/10.35622/inudi.b.050

Heredia, S. (2022). Gestion de la comunicacion y trabajo en equipo en el
compromiso organizacional de docentes de universidades. [Tesis doctoral.
Universidad César Vallejo] https://acortar.link/hloCbX

Hernandez, R., Fernandez, C., Baptistas, M. (2014). Metodologia de la
investigacion. México: Mcgraw-Hill / Interamericana Editores, S.A. De C.V.

Hernandez-Sampieri, R. y Palacios, C. (2018). Metodologia de la investigacion.
Las rutas cuantitativa, cualitativa y mixta. McGraw Hill Education.

Lépez-Paredes, M. (2017). La Gestion pedagdgica. Apuntes para un estudio
necesario. Revista Cientifica Dominio de las ciencias, 3, 201-215. doi:
https://n9.cl/gp5yk

Lozano, A., Meza, Y. (2019). Evaluacion de las practicas pedagdgicas de la
licenciatura en ciencias naturales y educacién ambiental de la universidad
de cérdoba sede Sahagun y su impacto en la formacién de nuevos
maestros. Universidad de Cdordoba. https://n9.cl/oj7uc

Martin, S. (2013). Aplicacién de los principios éticos a la metodologia de la
investigacion. Enfermeria en Cardiologia, 58(59), 27-30. Obtenido de
https://n9.cl/eqn6

Martinez, S., Lavin, J. (2017). Aproximacion al concepto de desempefio docente,
una revisiéon conceptual sobre su delimitacion. COMIE, 1-11.
https://n9.cl/cbo89

Melo, P., Mendoza, M., y Pérez, C. (2020). Asociacion entre trabajo colaborativo,
aprendizaje por observacion y modelado en el mejoramiento de practicas
pedagogicas: Desde la perspectiva del profesorado. Revista Reflexion E
Investigacion Educacional, 3(1), 75—86.
http://revistas.ubiobio.cl/index.php/REINED/article/view/4503

Menacho, C. (2019). Incidencia del Acompafiamiento Pedagogico en el

Desempefio de los Docentes del Nivel de Educacion Primaria de las Il.EE.



de UGEL Piura [Tesis de maestria. Universidad de Piura].
https://n9.cl/3zdyg

Menacho, C. (2019). Incidencia del Acompafiamiento Pedagdgico en el
Desempefio de los Docentes del Nivel de Educacién Primaria de las Il.EE.
de UGEL Piura [Tesis de maestria. Universidad de Piura].
https://n9.cl/3zdyg

Milla, M. (2022). El trabajo colaborativo en los docentes del nivel primario en
escuelas publicas de la Ugel 04 lima metropolitana [Universidad Peruana
Cayetano Heredia].
https://repositorio.upch.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12866/11409/Traba
jo_MillaBarrial_Margori.pdf?sequence=1&isAllowed=y

MINEDU. (2014). Marco del buen desempefio directivo. Lima: MINEDU

Minedu. (2017). Curriculo Nacional de la educacion Basica Regular. Minedu.

Minedu. (2021). Guia para la gestion escolar en II.EE. y programas educativos de
educacion bésica.

Minedu. (2022). ¢ Qué actividades debemos desarrollar durante el trabajo
colegiado? https://n9.cl/ka89m

Osorio, J. G. (2000). Principios éticos de la investigacion en seres humanos y en
animales. Medicina, 60(2), 255-258. https://n9.cl/xvrzp

Paccé, R., & Davila, O. (2022). La gestidn escolar: una revision de las
investigaciones. Ciencia Latina, 6(4), 3002-3029.
https://doi.org/10.37811/cl_rcm.v6i4.2809

Parrales, R. (2022). Comunicacion organizacional educativa y gestion del cambio
en el Colegio Fiscal Clemente Yerovi, Guayaquil, Guayas, 2020. [Tesis de
Maestria. Universidad César Vallejo] https://n9.cl/wj7ue

Quijano, N, Gongora, E. & Corrales, A. (2017). Empatia, comunicacion asertiva y
seguimiento de normas. Un programa para desarrollar habilidades para la
vida. Ensefianza e Investigacion en Psicologia, 22(1),58-65.
https://www.redalyc.org/pdf/292/29251161005.pdf

Ramirez, R., Carbajal, C., Alcas, W., y Huachillo, W. (2021). Plan de gestiéon
pedagdgica para el desempefio docente en instituciones educativas de
primaria del distrito Frias Ayabaca, 2020. Ciencia y Educacion, 2(10), 47-
70. https://cienciayeducacion.com/index.php/journal/article/view/85



Ramos, W., Paredes, M., Teran, P. y Lema, L. (2022). Comunicacién
organizacion. Grupo Compas.

Revelo-Sanchez, O., Collazos-Ordoiiez, C. y Jiménez-Toledo, J. (2018). El trabajo
colaborativo como estrategia didactica para la ensefianza/aprendizaje de la
programacion: una revision sistematica de literatura. Technological, 21(41),
115-134. https://acortar.link/dKDs8

Rios, O. (2021). Gestion académica como via para la reflexion de la practica
pedagdgica sustentada en un disefio curricular integral para el
mejoramiento de las Instituciones Educativas oficiales de Monteria. [Tesis
doctoral. Universidad UMECIT]. Recuperado el
http://repositorio.umecit.edu.pa/handle/001/3415

Sagredo-Lillo, E., Bizarria, M., & Careaga, M. (2020). Gestién del tiempo, trabajo
colaborativo docente e inclusion educativa. Revista Colombiana de
Educacion, 78, 343-360. https://doi.org/10.17227/rce.num78-9526

Sanchez, H., Reyes, C., Mejia Katia. (2018). Manual de términos en investigacion
cientifica, tecnoldgica y humanistica. Lima: Bussiness Support Aneth S.R.L.
https://n9.cl/2nrie

Sanchez, K. y Ospina, Y. (2014). La comunicacion asertiva como funcién
integradora de la practica gerencial. Coleccion Académica de Ciencias
Sociales, 1(1). https://acortar.link/SbQFHy

Siancas, M. (2020). Gestion del conocimiento y el trabajo colaborativo de los
docentes en una Institucién Educativa, Sullana, 2019 [Tesis de maestria.
Universidad César Vallejo].
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/47858

Sobe, N. (2021). Reelaborar los cuatro pilares de la educacion para sustentar el
procomun. Obtenido de LAB de Ideas de Los Futuros de la Educacion de la
UNESCO: https://es.unesco.org/futuresofeducation/sobe-reelaborar-cuatro-
pilares-educacion-sustentar-procomun

Tobon, S., Gonzélez, L., Salvador, J. y Vazquez, J. (2015). La Socioformacion: Un
Estudio Conceptual. Paradigma, 36(1), 7-29. https://n9.cl/ojif0

Tobon, S., Martinez, J., Valdez, E. y Quiroz, T. (2018). Practicas pedagdgicas:
Andlisis mediante la cartografia conceptual. Revista Espacios, 39(53).
https://n9.cl/2tv88



Tourifian, J. (2019). La relacién educativa es un concepto con significado propio
gue requiere concordancia entre valores y sentimientos en cada
interaccion. Sophia, Coleccion de Filosofia de la Educacion, 26, 223-279.
doi: https://n9.cl/xt25r

Unesco-Minedu. (2018). Necesidades formativas y condiciones institucionales en
un grupo de docentes y directivos en el Perd. Punto & Grafia S.A.C.

Vazquez, J., Hernandez. J., Vazquez, J., Juarez, L. y Guzman, C. (2017). El
trabajo colaborativo y la socioformacién: un camino hacia el conocimiento
complejo. Revista Educacion y Humanismo, 19(33),334-356.
https://n9.cl/f0ei6

Velasquez, W. (2021). Trabajo colaborativo y desempefio docente en la Institucion
Educativa Isabel Chimpu Ocllo de San Martin de Porres, 2021 [Tesis de
maestria. Universidad César Vallejo].
https://hdl.handle.net/20.500.12692/66915

ANEXOS



ANEXO 1: Matriz de operacionalizacion de variables

. . ESCALA DE
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Sistema de tacticas implementadas La variable trabajo colaborativose ~ Metas Convenio
entre los miembros de una comunidad entiende como las acciones que compartidas Condiciones
educativa con el objeto de contribuir realizan los agentes educativos de Acciones Ordinal:
de manera sincronizada al manera conjunta en una Institucion  Plan de accion ~ Tiempo
Trabaio cumplimiento de los propositos Educativa de la Ugel Sullana medida Materiales 1. Nunca
colabor ; fivo institucionales a partir de la a través de un cuestionario cuya Desempefio Atribuciones 2. Casi nunca
implementacion un plan de actuacion  intencion es recoger la percepcion de  sinergico Evaluacion 3. A veces
sinérgico en el que empleando los dichos agentes respecto de las |deas claras 4. Casi siempre
estrategias asertivas de comunicacion  metas compartidas, el plan de accidén,  Comunicacion 5. Siempre
les permita enfrentar los retos que se su desempefio sinérgico y la asertiva Tolerancia
les presente (Tobdn et al., 2018). comunicacion asertiva
_ L ., La variable gestion de la practica Trabajo Comunidades de aprendizaje
Conjunto de précticas de gestion , , _ —
, pedagdgica se entiende como todas  colegiado Acompafiamiento docente
articuladas al logro de las ) o . —
, , las acciones institucionales cuya Desempefio Monitoreo y acompafiamiento
competencias de los estudiantes, a , . . O ,
, . i intencion es la mejora del servicio docente Evaluacion de desempefio Ordinal.
partir del trabajo colegiado para la L W s
o y pedagdgico que oferta una Institucion Evaluacion formativa
. actualizacion implementacion y , , Estrategias de
Gestion de la . e Educativa de la Ugel Sullana medida Mediacion de los aprendizajes 1. Nunca
" evaluacion de los procesos didacticos , . atencion a los ,
practica . a través de un cuestionario cuya Acompafiamiento socioafectivo 2. Casi nunca
edagdgica empleados por los docentes; ast intencion es recoger la percepcion de estudiantes iti i 3. Aveces
P como, de los procesos de formacion sus actores edufativospres :cto del ! C Ogmtlv-o : estudlar?te 4. Casi siempre
profesional realizados y/o motivados , ) P ] Desarrollode _Diagnostico de necesidades - P
trabajo colegiado, el desempefio Fortalecimiento de las 5. Siempre

por la escuela para la mejora de la
practica pedagdgica de la institucion
(Loépez y Paredes, 2017)

docente, estrategias de atencién a
estudiantes, y, desarrollo de
competencias docentes

las
competencias
docentes

competencias pedagogicas




Anexo 2: instrumentos de recoleccién de datos

\I UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
CUESTIONARIO TRABAJO COLABORATIVO

Estimado maestro (a), en el marco de la investigacion titulada: Trabajo colaborativo y gestion de la

practica pedagdgica en docentes de una institucién educativa Publica de Ugel Sullana — 2023,
se recurre a su valiosa contribucion respecto de su percepcion frente al TRABAJO COLABORATIVO,
que se desarrolla en la institucién educativa donde labora.

INSTRUCCIONES:

Este instrumento consta de 18 preguntas, cada una de ellas posee cinco opciones de respuesta segun
la frecuencia en la que se realiza la accion planteada en su institucidn; segun su experiencia docente;
usted selecciona solo una de las opciones presentadas.

Es importante tener en cuenta que, no existen opciones correctas o incorrectas; por lo que se le
solicita responder a todas.

Ademas, esta informacion tiene una finalidad netamente cientifica.

Respuestas Codigo
Nunca 1
Casi nunca 2
Aveces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
tems Nunca Casi A veces .Casi Siempre
Dimension Metas compartidas nunca siempre

1. ¢Participa usted del planteamiento de las metas
institucionales que se proponen en su escuela?




En la escuela donde usted labora ¢ existen medios
formales para la comunicacion de las metas
institucionales?

En la escuela donde usted labora ;se considera la
contribucion de todos los miembros de la comunidad
educativa: directivos, docentes, administrativos,
padres de familia y estudiantes, para la elaboracion
de las metas institucionales?

En la escuela donde usted labora ¢ se distribuye de
manera estratégica a los docentes para el disefio de
las metas y lineas de accion institucional, segun sus
capacidades y fortalezas?

Dimension Plan de accion

Nunca

Casi
nunca

A veces

Casi
siempre

Siempre

El comité de gestion al cual usted forma parte, ¢se
relne para concertar las actividades que se realizan
para el cumplimiento de las metas institucionales?

En la escuela que usted labora, ¢ las horas de trabajo
colegiado representa un espacio para disefiar de
manera compartida las actividades a realizar con
miras al cumplimiento de las metas institucionales?

;Se toma en cuenta el tiempo propuesto por los
grupos colegiados para desarrollar las tareas
encargadas en pro del cumplimiento de las metas
institucionales?

;Considera usted que contribuye al logro de las
metas institucionales haciendo uso adecuado de los
tiempos establecidos para el cumplimiento de las
tareas encargadas?

En la escuela donde usted labora ;se toma en
cuenta las cualidades y fortalezas de los miembros
de la comunidad educativa para la conformacién de
los comités estratégicos de la institucidn?

10.

En la escuela donde usted labora ;se organiza el
manejo de los recursos y materiales a partir de un
determinado comité encargado?

Dimensién Desempefio sinérgico

Nunca

Casi
nunca

A veces

Casi
siempre

Siempre

1.

;Considera usted que todos sus compafieros de
labor ponen al servicio de la comunidad educativa
sus capacidades, destrezas y/o habilidades con
miras al logro de las metas institucionales?

12.

Segun su experiencia, ¢los roles y funciones que
desempefia como miembro de algin comité de
gestion se ajustan a sus conocimientos,
capacidades, habilidades y/o destrezas?




13.

La escuela en la que usted labora, ,realiza
evaluaciones de manera permanente y constante de
las actividades realizadas con la participacion de
todos los miembros de la comunidad educativa?

14.

;Suele autoevaluar con frecuencia de su
participacién en las distintas actividades que la
institucion le encomienda?

Dimensién Comunicacion asertiva

Nunca

Casi
nunca

A veces

Casi
siempre

Siempre

15.

En el organizacién, ejecucion y evaluacién de las
actividades en las que usted participa, ¢,se siente con
la libertad de comunicar sus ideas de manera clara y
directa?

16.

En la escuela en la que labora, ¢ Existe espacios de
participacion en los que todos los miembros de la
comunidad puedan expresar sus ideas sin
restricciones?

17.

En las reuniones colegiadas y/o institucionales que
se desarrollan en su escuela, ¢ los integrantes de la
comunidad muestran respeto por las ideas vy
aportaciones que expresan sus colegas?

18.

En las reuniones colegiadas y/o institucionales que
se desarrollan en su escuela, ¢los integrantes de la
comunidad muestran respeto por las necesidades
que expresan sus colegas?




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

CUESTIONARIO GESTION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA
Estimado maestro (a), en el marco de la investigacion titulada: Trabajo colaborativo y gestion de la practica
pedagogica en docentes de una institucion educativa Publica de Ugel Sullana — 2023; se recurre a su valiosa
contribucion respecto de su percepcion frente al GESTION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA, que se
desarrolla en la institucién educativa donde labora.
INSTRUCCIONES:
Este instrumento consta de 27 preguntas, cada una de ellas posee cinco opciones de respuesta segun la
frecuencia en la que se realiza la accion planteada en su institucion; segun su experiencia docente; usted
selecciona solo una de las opciones presentadas.
Es importante tener en cuenta que, no existen opciones correctas o incorrectas; por lo que se le solicita
responder a todas.

Ademas, esta informacion tiene una finalidad netamente cientifica.

Respuestas Caodigo
Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
fems Nunca Casi A veces ,CaSI Siempre
Dimension Trabajo colegiado nunca siempre

1. En las reuniones colegiadas de la |.E. desarrollan
estrategias que atienden a las necesidades
formativas de los docentes

2. En las reuniones colegidas de la I.E. se establecen
compromisos de mejora frente a la practica
pedagogica de los docentes

3. En las reuniones colegiadas de la I.E. se promueve
el uso y aprovechamiento de las TIC como aporte en
su desarrollo personal y profesional.

4. En el acompafiamiento pedagogico de la LE. se
promueve el andlisis critico reflexivo sobre su
practica pedagogica a partir de evidencias claras de
tu desempefio.




En el acompafiamiento pedagdgico de la |.E. se le
brinda recursos de formacién para fortalecer sus
desempefios pedagdgicos a partr de sus
necesidades pedagdgicas identificadas

En el acompafamiento pedagdgico de la I.E. se
retroalimentan sus aspectos por mejorar en un
espacio de respetuoso aprendizaje

Dimension Desempefio docente

Nunca

Casi
nunca

A veces

Casi
siempre

Siempre

En el monitoreo de su practica pedagdgica, la I.E.
recoge evidencias de sus practicas iniciales, de
proceso y finales para evaluar su progreso
profesional

En el monitoreo de su practica pedagdgica, la |.E. es
un ejercicio de gestion que te fortalece como docente

En el monitoreo de su practica pedagogica, la |.E
comparte con usted sus logros y dificultades de su
desempefio pedagdgico de manera sistematizada

10.

El director, subdirector y/o coordinador pedagégico
ha comunicado a usted con claridad los aspectos de
las rbricas de observacion de aula con los que se
evalua su practica pedagogica.

1.

El director, subdirector y/o coordinador pedagogico le
comunica las observaciones realizadas durante la
evaluacion de su practica pedagégica

12.

El director, subdirector y/o coordinador pedagdgico
de la LE conocen cabalmente las rlbricas de
observacion de aula con los que se evalla la practica
pedagogica de los docentes.

Dimension Estrategias de atencion al estudiante

Nunca

Casi
nunca

A veces

Casi
siempre

Siempre

13.

Segun su practica pedagégica, usted evalla a sus
estudiantes teniendo en cuenta de sus
caracteristicas particulares; es decir, realiza una
evaluacion diferenciada.

14.

Las situaciones de evaluacién que plantea se
corresponden con los retos que cotidianamente
enfrentan sus estudiantes

15.

Sus estudiantes comprenden a cabalidad los criterios
de evaluacion que les propones

16.

En las actividades de aprendizaje que usted realiza
parte de los saberes previos de sus estudiantes para
lograr el desarrollo de competencias

17.

En las actividades de aprendizaje que usted realiza
promueve las habilidades de orden superior en sus




estudiantes para lograr el desarrollo de
competencias

18. En las actividades de aprendizaje que usted realiza
promueve el desarrollo de valores y actitudes en sus
estudiantes segin marco de los enfoques
transversales

19. El programa de acompafiamiento socioafectivo que
brinda la |E. atiende las necesidades
socioemocionales de los estudiantes

20. Eneldesarrollo de sus actividades de aprendizaje se
propone promover un ambiente que favorezca la
comunicacion horizontal de los pares estudiante-
estudiante y estudiante-docente

21. Ensu practica pedagdgica, fomenta el buen trato y el
respeto por las diferencias entre sus estudiantes

Dimension Desarrollo de las competencias docentes

Nunca

Casi
nunca

A veces

Casi
siempre

Siempre

22. La |.E diagnostica periddicamente las competencias
pedagogicas de los docentes

23. La L.E diagnostica periédicamente las competencias
socioemocionales de los docentes

24. En su practica pedagogica, emplea el diario reflexivo
como un instrumento para reconocer y sistematizar
sus competencias pedagogicas y socioemocionales

25. La I.E. planifica, implementa y evalta programas de
capacitacion externa a través de alianzas
estratégicas para el desarrollo de las competencias
de los docentes

26. La I.E. planifica, implementa y evalua estrategias de
capacitacion interna (Grupos de interaprendizaje)
para el desarrollo de las competencias de los
docentes

27. La LE. incentiva la participacion de la comunidad
docente en acciones formativas promovidas por la
UGEL, DRE o el Minedu




Anexo 3: Ficha técnica de los instrumentos

Ficha técnica del cuestionario trabajo colaborativo

FICHA TECNICA

Nombre original del instrumento

Autor y afno

Objetivo del instrumento

Unidad de estudio

Forma de Administracion

Validacion:

Confiabilidad:

Cuestionario Trabajo Colaborativo

ORIGINAL:

Marifias Matorel, Flor de los Milagros
Piura — Sullana, 2023

Recoger informacion sobre la
percepcion de los docentes sobre el
trabajo colaborativo.

Personal directivos y docentes de una
Institucion Educativa Publica - Ugel

Sullana.
Individual

Juicio de expertos.

Validadores:

- Dr. Percy Eudoro Tavara Armestar
- Mg. Nancy Mena Vinces

- Mg. Virginia Agurto Ruiz

Alfa de Cronbach:

Grupo piloto: 20 sujetos

Alfa de Cronbach: 0,906




Ficha técnica del cuestionario gestion de la practica pedagdgica

FICHA TECNICA

Nombre original del instrumento Cuestionario Gestion de la practica
pedagdgica
ORIGINAL:

Autor y afio Marifias Matorel, Flor de los Milagros
Piura — Sullana, 2023
Recoger informacion sobre la

Objetivo del instrumento percepcion de los docentes sobre el
Gestion de la practica pedagdgica.
Personal directivos y docentes de una

Unidad de estudio Institucion Educativa Publica - Ugel
Sullana.
Forma de Administracion Individual

Juicio de expertos.
Validadores:
Validacion: - Dr. Percy Eudoro Tavara Armestar
- Mg. Nancy Mena Vinces
- Mg. Virginia Agurto Ruiz
Alfa de Cronbach:
Confiabilidad: Grupo piloto: 20 sujetos
Alfa de Cronbach: 0,901




Anexo 4 Confiabilidad y validez de los instrumentos

Confiabilidad

Archivo

ﬂ’ﬁt *ALFA DE CROMBACH.spv [Documentod] - IBM 5P5S Statistics Visor

Editar Ver Datos Transformar Insertar Formate  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana — Ayuda
) [ Gk P e ! i TN =
HE . ¢ 3 [l = 2 H(e

E {&] Resultado

i+ {E] Fiabilidad

{E] Titula

{4 Motas

=--{E Escala: TRABAIO
b Titulo

L5 Resumen de
------ L& Estadisticas
------ @ Registro

& {E] Fiabilidad

(B Titulo

[ MNotas

B--{E] Escala: GESTION
-[E) Titulo

-[f Resumen de

Fiabilidad

Escala: TRABAJO COLABORATIVO

Resumen de procesamiento de

casos
I %
Casos  Valido 20 100,0
Excluido® 0 a
Total 20 100,0

a.La eliminacidn por lista se hasa en
todas las variahles del
procedimiento.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de
Cronbach

I de
glementos

906 18




ﬂ'ﬁ *ALFA DE CROMBACH.spv [Documenteod] - IBM SPSS Statistics Visor

Archivo  Editar  Ver

Transformar

Insertar  Formato  Analizar  Graficos  Utilidades

Ampliaciones

Ventana

Ayuda

SLISICRAN el F - 0EEN

B {E] Resultado

B+ {E] Fiabilidad
Titulo

Motas

Titulo

@ Registro

&+ {E] Fiabilidad
Titulo

Motas

Titula

@ Reqgistro

L5 Resumen de
[ Estadisticas

/SCALE ('GESTION DE LR PRACTICA PEDAGOGICR') ALL
/MCODEL=ALPHA.

Fiabilidad
Escala: GESTION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

Resumen de procesamiento de

L5 Resumen de
‘- LF Estadisticas

casos
M %
Casos  Valido 20 100,0
Excluido® 0 0
Total 20 100,0

a. La eliminacidn por lista se basa en
todas las variables del
procedimianto.

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de [ e
Cronbach elementos

901 27




FICHAS DE VALIDACION
N7 USY
ESCUELA DE“::";;;;;HDD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIAELE TRABAJO COLABORATIVO
JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA. RELEVANCIA Y CLARIDAD DEL INSTRUMENTO

a

N

DMENSIONES/ items Perfinencia’ | Relevancia? Clandad? Sugerencias
Dimensién: Metas compartidas si | NO | sl | NO | s | MO

1 | iParticapa usted del planteamiento de las metas insitucionales

QuE Se proponen en su escusla? A A A
2 | Enlaescuela donde usted labora ; existen medios formales para X X X
la comunicacidn de kas metas insftucionales?
3 | Enlaescuela donde usted labora ;se considera la contribucidn
de todos los miembros de la comunidad educafiva: directivos, X X X

docentes, administrafivos, padres de familia y estudiantes, para
la elaboracion de las metas institucionales?

4 | En la escuela donde usied labora jse distribuye de manera
estratégica a los docentes para el disefio de las metas y lineas | X X X
de accidn institucional, sepin sus capacidades y fortalezas?

Dimensién plan de accién

5 | El comité de gesBon al cual usted forma parte, ;e relne para
concertar las acfividades que se realizan para el cumplimiento | X X X
de las metas insflucionales?

6 | Enlaescuela gue usted labora, ;las horas de trabajo colegiado
represents un espacio para disefiar de manera comipartida las
actividates a realizar con miras al cumplimiento de las metas
insfitecionales?

7 | i5Se foma en cuenta el Gempo propuesto por kos grupos
colegiados para desamollar las fareas encargadas en pro del | X X X
cumpliméento de las metas instifucionales?

8 | iConsidera usied gue confrbuye al logro o las metas
institucionales haciendo uso adecuado de ks fiempos | X X X
establecados para el cumplimiento de las tareas encargadas?




& USV

ESCUELA DE POSTGRADD

9

En la escuela donde usted labora jse foma en cuenta las
cuahdades y forlalezas de kos miembros de la comunidad
educativa para la conformacidn de los comités estratégicos de
la instiuciin’?

En la escuela donde usted labora ;52 organiza el manejo de los
recursos ¥ maleriales a parlir g2 un determinado comité

encangado?

Dimensién Desempeno sinérgico

i Congidera usted que todos sus companieros de kabor ponen al
servicio de la comunidad educativa sus capacidades, desirezas
y'0o habildades con miras al logro de las metas institucionales?

Segln su experiencia, ;los rodes y funciones que desempefia
como meembro de algin comité de gestidn se ajustan a sus
conocimeentos, capacdades, habilidades yio destrezas?

La escuela en la que usled labora, jrealiza evaluaciones de
manera permanente y constante de las actividades realizadas
con la participacidn de fodos los miembros de la comunadad
educativa?

iSuele autoevalear con frecuencia de su participacidn en las
distintas actividades que la institucidn le encomienda?

Dimensién Comunicacion asertiva

En la organizaciin, epecucin y evaluacion de las actividades en
las que usted participa, ; se siente con la libertad de comunicar
sus ideas de manera clara y directa?

Enla escuela en la que labora, ; Existe espacios de participacion
en los que todos los miembros de la comunidad puedan expresar
503 ideas sin resiricciones?

En las rewniones colegiadas yio instilucionales que se
desarrollan en su escuela, jlos integrantes de la comunidad
muestran respelo porlas ideas y aportaciones que expresan sus

colegas?




&7 USY

ESCUELA DE POSTGRADD

18 | En las reuniones coolegiadas yio instilucionales que se
desarrolian en su escuela, ilos inkegrantes de la comunidad X X X
muestran respeto por las necesidades Que expresan sus
colegas?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los items del instrumento denominade CUESTIONARIO DE TRABAJO COLOBARATIVO, es pertinente
relevante y claro; por lo tanto, desde mi juicio, VALIDO su suficiencia y lo considero:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de cormegir Mo aplicable ]
Apellidos y nombres del experto validador:
Dr. PERCY AUDORO TAVARA ARMESTAR

UG
DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION ] = NIE Ny

DNI: 03646523
Especialidad: Director de la LE. INIF 48 - Sullana
Fecha: 16 de marzo de 2023

"Pertinencia: El iism comesponde al concepio tedrico formulada.
*Relevancia: El item ez apropiade para representar al componente o dmensidn especifica del constructy
Claridad: 52 entiende =in dificultad alguna el enunciado del iem, es condso, exacio y drecio

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los iems planteados son suficientes para medr |a dimension.




LI R A
CHnAR WALLEFD

ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA
JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA, RELEVANCIA Y CLARIDAD DEL INSTRUMENTO

N° | DIMENSIOMES/items Parfinancia’ Relevancia? Claridad® Sugenancias

Dimensién Trabajo colegiado | NO | NO 5l ND

1 En las reuniones colegiadas de la |LE. desamolan estrategias que X X X
shenden a las necesidades formativas de los docentes

2 En las reuriones colegidas de la LE. se esteblecen compromisos de

mejora frente a la préctics pedagdgica de los docentes X X X

3 En las reuniones colegiadas de le LE. se promueve el uso y
aprowechamienio de las TIC como aporte en su desamollo personal y | X X X
profesional.

4 En &l acompafiamienio pedagogico de la | E. se promueve & analisis
critico reflexivo sobre su practica pedagogica a partr de evidencias | X X X
claras de tu desempefio.

5 En &l acompafiamiento pedagdgico de la LE. se ke brinda recursos de
formacidn para forialecer sus desempefios pedagdgicos & partr de sus X X X
necesidades pedagigicas identficadas

5] En el acompafismiento pedagdgico de la | E. se retroalimentan sus
Bspecios por mejorar en un espaco de respetuoso aprendizaje

Dimension Desempefie docente

T En &l monitoren de su préctica pedagdgica, la | .E. recoge evidencias
de sus practicas micisles, de proceso y finales para evaluar su | X X X
progreso profesional

B En &l moniloren de su praclica pedagdgica, la LE. es un ejercicio de
gestion que ie fortalece como docente

g En &l monitoren de su practica pedagdgica. la LE comparie con usbed X X X
sus logros y dificultades de su desempefio pedagogico de manera
sistematizada

10 | El direcior, subdirector yio coordinador pedagdgico ha comunécado & X X X
usied con clandad los aspecios de las ribricas de obsenvacion de aula
con |os gue se evalia su practica pedagdgica.

11 | El director, subdirecior yo coordinador pedagdgico le comunica las | X X X
observaciones realizadas duranie la evaluacion de su praclica
pedagigica




LI R A
CHnAR WALLEFD

ESCUELA DE POSTGRADD

12

El direcior, subdirector yio coordinador pedagigice de la LE conocen
cabalmente las ribricas de observacion de aula con los gue se evalla
la praciica pedagdgica de los docenies.

Dimensitn Estrategias de atencion al estudiante

Segin su practica pedagbgica. usted evalia a sus estudianies
tenienda en cuenta de sus caraciedisticas particulares; es decir, realiza
una evaluacion diferenciada.

Las situacones de evaluacion que planiea se comesponden con los
ratos que colidianaments enfrentan sus estudiantes

Sus eshudianies comprenden a cabaldad los crilerios de evaluacdn
que les propones

En las aclividades de aprendizaje que usied resliza parle de los
saberes previos de sus estudianies para lograr el desarrollo de
compedencias

En las actividades de sprendizaje que usied realiza promueve las
habiidades de orden superior en sus estudianies para lograr el
desamolio de competencas

En las actividades de aprendizaje que usied resliza promueve el
desamollo de valores y aclifudes en sus eshudiantes segin marco de
los enfpques transversales.

El programa de acompafamienio socioafective que brinda la LE
abiende las necesidades socioemocionales de los estudianies

20

En el desamolle de sus actividades de aprendizepe se propone
promeaver un ambiente que favorezea la comunicacion honzontal de los
pares estudianie-estudiante y estudiame-docante

21

En su préctica pedagégica, fomenta el buen trato y el respelo por las
diferencias entre sus estudianies

Dimensitn Desarrolle de las competencias docentes

La |E diagnostica penddicaments las competencias pedagigices de
los docentes

La | E diagnostica periddicamenie las compelencias socioemocionales
de los docentes

En su pracica pedagigica, emplea el diaro reflexivo como un
instrumento para reconocer y sislematizar sus compelencias
pedagigicas y socoemocionales




UNIVERSIBAD
CERAn VALLE

ESCUELA DE POSTGRADO

25 | La LE. planifica, implementa y evalGa programas de capacitacion | X X X
externa a través de alianzas estratégicas para el desamolio de las
compedencias de los docentes

26 | Ls LE planifica, implementa y evalla estrategias de capacitacidn | X X X
nterna (Grupos de interaprendizaje) para el desarrollo de las
compedencias de los docentes

27 | La LE incentiva |a participacién de la comunidad docente en acciones | X X X
formativas promovidas por la UGEL, DRE o el Minedu

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los items del instrumento denominado CUESTIONARIO DE GESTION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA,
es pertinente relevante y claro; por lo tanto, desde mi juicio, VALIDO su suficiencia y lo considero:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir[___] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del experto validador:

Dr. PERCY AUDORO TAVARA ARMESTAR

DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

DNI: 03646525

Especialidad: Director de la LE. INIF 48 - Sullana

Fecha: 16 de marzo de 2023

*Pertinencia: El #em corresponde al concepio tedrico formulada.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dmension especifica dal constructo
*Claridad: Se entiende sin dficultad alguna &l enunciado del #em, es conaso, exaclo y dreclo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los #ems planteados son suficientes para medr la dimensidn.
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ESCUELA DE POSTGRADO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE TRABAJO

COLABORATIVO
JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA, RELEVANCIA Y CLARIDAD DEL INSTRUMENTO

N | DIMENSIONES! items Perinencia' | Relevancia® | Claridad? Sugerencias

Dimensién: Metas compartidas sl | Wo | sl [ NOo | 8| NO
1 | iParicipa usted del planteamientc de las metas . X .

insfifucionales que se proponen en su escuela?
2 | En la escuela donde usted labora jexisten medics

formales para la ocomunicacion de las metas | x X X

institucionales?
3 | En la escuela donde usted labora jse considera la

contribucidn de todos los miembros de la comunidad

educativa: directivos, docenies, administrativos, padres de | x X X

familia v estudiantes, para la elaboracion de las metas

institucionales?
4 | Enlaescuela donde usted labora ; se distribuye de manera

estratégica a los docentes para el disefio de las metas y , X ,

lineas de acciém insfitucional, segin sus capacidades y
fortalezas?

Dimensién plan de accién

5 | El comité de gestion al cual usied forma parte, ;se redne
para concertar las actividades gue se realizan para el | x X X
cumplimiento de las metas institucionales?

6 | En la escuela que usted labora, ;las horas de trabajo
colegiado representa un espacio para disefiar de manera
compartida las actividades a realizar con miras al
cumplimiento de las metas institucionales?
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ESCUELA DE POSTGRADO

7

;32 toma en cuenta el tiempo propuesto por los grupos
colegiados para desarrollar las tareas encargadas en pro
del cumplimiento de las metas institucionales?

i Considera usted gue confribuye al logro de las metas
institucionales haciendo uso adecuado de los tiempos
establecidos para el cumplimiento de las tareas
encargadas?

En la escuela donde usted labora ;se toma en cuenta las
cualidades y fortalezas de los miembros de la comunidad
educativa para la conformacién de los comités esiratégicos
de la institucion?

10

En la escuela donde usted labora ;se organiza el manejo
de los recursos y makeriales a partir de un determinado
comité encargado?

Dimensidn Desempeno sinérgico

1

¢ Congsidera usted que fodos sus companeros de labor
ponen al servicio de la comunidad educativa sus
capacidades, destrezas y/o habilidades con miras al logro
de las metas institucionales?

12

Segin su experiencia, jlos roles y funciones gue
desempefia como miembro de algin comité de gestidn se
ajustan a sus conocimientos, capacidades, habilidades yio
destrezas?

13

La escuela en la que usted labora, ;realiza evaluaciones
de manera permanente y constante de las actividades
realizadas con la participacion de todos los miembros de la
comunidad educativa?

14

i3uele autoevaluar con frecuencia de su parlicipacion en
las distintas actividades que |a institucidn le encomienda?
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ESCUELA DE POSTGRADO

Dimensién Comunicacidn asertiva
15 | En la orgamizacidn, ejecucidn y ewvaluacion de las
actividades en las que usied participa, ;se sienfe con la | x X X

libertad de comunicar sus ideas de manera clara y directa?

16 | En la escuela en la que labora, ;Existe espacios de
parficipacidn en los que todos los miembros de la| x X X
comunidad puedan expresar sus ideas sin restricciones?

17 | En las reuniones colegiadas yio institucionales que se
desarrollan en su escuela, jlos inlegrantes de la

comunidad muesiran respeto por las ideas y aporiaciones . x .
que expresan sus colegas?

18 | En las reuniones colegiadas yio institucionales que se
desarrollan en su escuela, jlos integranies de la x % x

comunidad muestran respefo por las necesidades gue
exXpresan sus colegas?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): el instrumento es suficiente

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ]  Aplicable después de comegir[__ | Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del experto validador: Mg. Mancy Mena Vinces

DNI: 03642872

Especialidad: Docente EBR

Fecha: 16 marzo 2023

“Pertinenciac El lem comesponde al concepio fedrico formulada.
"Relevancia: El item &3 apropiade para representar al componente o dmension especifica del constructa
*Claridad: 52 entiende =in dificultad alguna el enunciado del ilem, es condso, exacio y drecio

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los iems planteados son suficienies para medi 3 dimension.

ﬁ;h i Tl ’I’r'ﬂu 5

Jofa de Talleros (9] Aeas Teoreoas
LE. iNIF 48 = SULLAMA
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA
JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA, RELEVANCIA Y CLARIDAD DEL INSTRUMENTO

N | DIMENSIONES! items Perinencia' | Relevancia® | Claridad? Sugerencias
Dimensién Trabajo colegiado sl | No [ 8 | NO | &I | NO
1 | En las reuniones colegiadas de la |E. desamollan
esirategias que atienden a las necesidades formalivas de | x X X
los docentes
2 | En las reuniones colegidas de la LE. se establecen
compromisos de mejora frenie a la practica pedagogicade | x ¥ X
los docentes
3 | En las reuniones colegiadas de la |LE. se promueve &l uso
y aprovechamiento de las TIC como aporte en su desamollo | x X X

personal y profesional.

4 | En el acompanamienio pedagdgico de la |LE. se promueve
el analisis critico reflexivo sobre su practica pedagbgicaa | x X X
partir de evidencias claras de tu desempenio.

5 | En el acompanamiento pedagdgico de la LE. se le brinda
recursos de formacion para fortalecer sus desempenos

pedagbgicos a parlir de sus necesidades pedapgdgicas . x .
identificadas

& |En el acompanamiento pedagdgico de la LE. se
refroalimentan sus aspecios por mejorar enun espaciode | x X X
respetuwoso aprendizaje

Dimensién Desempeno docente

7 | En el monitoreo de su practica pedagadgica, la LE. recoge
evidencias de sus praciicas iniciales, de proceso y finales | x ¥ X
para evaluar su progreso profesional
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8

En el monitoreo de su practica pedagdgica, la LE. s un
gjercicio de gestion que te fortalece como docente

En el monitoreo de su practica pedagdgica, la |.E comparte
con usted sus logros vy dificultades de su desempefio
pedagdgico de manera sisiemalizada

El director, subdirector ylo coordinador pedagdgico ha
comunicado a usted con claridad los aspectos de las
ribricas de observacion de aula con los que s& evalda su
practica pedagogica.

El direcior, subdirecior ylo coordinador pedagégico le
comunica las observaciones realizadas durante la
evaluacion de su practica pedagdigica

El director, subdirecior y/o coordinador pedagdgico de la
ILE conocen cabalmente las ribricas de observacidn de
aula con los que se evalia la practica pedagogica de los
docentes.

Dimensién Estrategias de atencidn al estudiante

Segin su praclica pedagogica, usted evalla a sus
estudianies feniendo en cuenta de sus caracteristicas
particulares; es decir, realiza una evaluacion diferenciada.

Las situaciones de evaluacion gque plantea se
comesponden con los refos que colidianamente enfrentan
sus estudianies

Sus estudiantes comprenden a cabalidad los criterios de
evaluacion que les propones

En las actividades de aprendizaje que usted realiza parte
de los saberes previos de sus estudiantes para lograr el
desarrollo de competencias
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17

En las aclividades de aprendizaje que usted realiza
promueve las habilidades de orden superior en sus
estudianies para lograr el desamollo de competencias

En las aclividades de aprendizaje que usted realiza
promueve el desarmllo de valores y aclilvdes en sus
estudianies segin marco de los enfoques transversales

El programa de acompanamiento socioafectivo que brinda
la LE. atiende las necesidades socioemocionales de los
estudianies

En el desarollo de sus actividades de aprendizaje se
propone promover un  ambiente que favorezca la
comunicacidn  horizonfal de los pares estudiante-
estudiante y estudiante-docente

|

En su practica pedagdgica, fomenta el buen trato y el
respeto por las diferencias entre sus estudiantes

Dimensién Desarrollo de las competencias docentes

La LE diagnostica peridgdicamente las competencias
pedagdgicas de los docenies

23

La LE diagnostica peridgdicamente las competencias
socioemocionales de kos docentes

24

En su praclica pedagbgica, emplea el dianio reflexivo como
un instrumento para reconocer y sistematizar sus
competencias pedagbgicas y socioemocionales

25

La LE. planifica, implementa y ewvalla programas de
capacitacion exferna a través de alianzas esiratégicas para
el desarrolic de las competencias de los docenies

La LE. planifica, implementa y ewalla esirategias de
capacitacion interna (Grupos de interaprendizaje) para el
desarrollo de las compelencias de los docentes
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27 | La L.E. incentiva la pariicipacion de la comunidad docente | x ¥ X
en acciones formativas promovidas por la UGEL, DRE o el
Minedu

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento es pertinente, relevante y claro; por tanto, es suficiente.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ]  Aplicable después de comegir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del experto validador: Mg. Nancy Mena Vinces

DNI: 03642872

Especialidad: Docente de EBR

Fecha: 16 marzo 2023

LE. INIF 48 - SULLAMA

"Pertinencia: El iism comesponde al concepio tedrico formulada.
*Relevancia: El item ez apropiade para representar al componente o dmensidn especifica del constructy
laridad: 52 entiende =in dificultad alguna el enunciado del iem, es concso, exacio y drecio

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los iems planteados son suficientes para medi 3 dimensidn.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE TRABAJO COLABORATIVO
JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA. RELEVANCIA Y CLARIDAD DEL INSTRUMENTO

MN" | DIMENSIONES hems Perfinencia’ | Relevancia Claridad? Sugerencias

Dimensién: Metas compartidas sl NO sl NO 3l ND

1 iParticipa usted del planteamiento de las metas instifucionales X X X
QUE S& proponen en su escusda?

2 | Enlaescuela donde usted labora ; existen medios formales para X X

la comunicacian de kas metas insfitucionales? X
3 | Enlaescuela donde usted labora ;se considera la contribucian
de todos los miembros de la comunidad educafiva: directivos, X X X

docentes, administrafivos, padres de familia y estudiantes, para
la elaboracion de las metas institucionales?

4 | En la escuela donde usied labora jse distribuye de manera
estratégica a los docentes para el disefio de las metas y lineas | X X X
de accidn institucional, sepin sus capacidades y forlalezas?

Dimensién plan de accién

5 | El comité de gesBon al cual usted forma parle, ;se redne para
concertar las acividades que se realizan para el cumplimiento | X X X
de las metas insBlucionales?

6 | Enlaescuela gue usted labora, ;las horas de trabajo colegiado
representa un espacio para disefiar de manera compartida las
actividades a realizar con miras al cumplimiento de las metas
insfitecionales?

T | iSe foma en cuenta el Gempo propuesto por kos grupos
colegiados para desamollar las fareas encargadas en pro del | X X X
cumpliméento de las metas institucionales?

8 | iConsidera usted gue conbrbuye al logro de las metas
institucionales haciendo uso adecusdo de ks fiempos | X X X
establecados para el cumplimiento de lag tareas encargadas?
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9

En la escuela donde usted labora jse foma en cuenta las
cuahdades y forlalezas de kos miembros de la comunidad
educativa para la conformacidn de los comités estratégicos de
la instiuciin’?

En la escuela donde usted labora ;52 organiza el manejo de los
recursos ¥ maleriales a parlir g2 un determinado comité

encangado?

Dimensién Desempeno sinérgico

i Congidera usted que todos sus companieros de kabor ponen al
servicio de la comunidad educativa sus capacidades, desirezas
yi0o habildades con miras al kogro de las metas institucionales?

Segln su experiencia, ;los rodes y funciones que desempefia
como meembro de algin comité de gestidn se ajustan a sus
conocimeentos, capacdades, habilidades yio destrezas?

La escuela en la que usled labora, irealiza evaluaciones de
manera permanente y constante de las actividades realizadas
con la participacidn de fodos los miembros de la comunadad
educativa?

iSuele autoevalear con frecuencia de su participacidn en las
distintas actividades que la institucidn le encomienda?

Dimensién Comunicacion asertiva

En la organizaciin, epecucin y evaluacion de las actividades en
las que usted participa, ; se siente con la libertad de comunicar
sus ideas de manera clara y directa?

Enla escuela en la que labora, ; Existe espacios de participacion
en los que todos los miembros de la comunidad puedan expresar
503 ideas sin resiricciones?

En las rewniones colegiadas yio instilucionales que se
desarrollan en su escuela, jlos integrantes de la comunidad
muestran respelo porlas ideas y aportaciones gue expresan sus

colegas?
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18 | En las reuniones colegiadas yio insflucionales que se
desarrolian en su escuela, ilos integrantes de la comunidad X X X
muestran respeto por las necesidades Que expresan sus
colegas?

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Luego de realizar una revision exhaustiva del instrumento, considero que presenta coherencia con las
dimensiones e indicadores; por lo tanto, VALIDO la suficiencia de este instrumento titulado “CUESTIONARIO DE TRABAJO COLABORATIVO.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de cormegir[_ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del experto validador:

Mg. Virginia Agurto Ruiz

MAESTRA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

DNI: 03642872
Especialidad: Docente de EBR
Fecha: 22- 03- 2023 ,
Z’:"'ﬁ"' #:t c{{—-—-—"‘ "
*Pertinencia: £l lem comesponde al concepéa tediico formuiada. e

*Relevancia: El item ez apropiade para representar al componente o dmensidn especifica del constructy
Claridad: 52 entiende =in dificultad alguna el enunciado del iem, es condso, exacio y drecio

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los iems planteados son suicienies para medr la dmension.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION DE LA PRACTICA PEDAGOGICA
JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA, RELEVANCIA Y CLARIDAD DEL INSTRUMENTO

W | DIMENSIONES/items Partinencia’' | Relevancia® Claridad® Sugerencias

Dimensién Trabajo colegiada 8l WD 8l N ] N

1 En las reuniones colegiadas de la |LE. desamolan estrategias que ¥ ¥ X
sienden a las necesidades formativas de los docentes

2 En las reuriones colegidas de la LE. se estsblecen compromisos de

mejora frente a la préctica pedagdaica de los docentes X X X

3 En las reuniones colegiadas de le LE. se promueve el uso y
sprovechamiento de las TIC como aporte en su desamollo personal y X X X
profesional.

4 En &l acompafiamienio pedagogico de la |E. se promueve el andlisis
critico reflexivo sobre su practica pedagogica a partir de evidencias | X X X
claras de u desempefio.

5 En &l acompafiamiento pedagdgico de la |LE. se ke brinda recursos de
formacidn para fortalecer sus desempefios pedagdgicos a partir de sus X X X
necesidades pedagigicas identificadas

5] En el acompafiamiento pedagdgico de la |E. se retroalimentan sus
BEPECIDS por MEejorar en un espacio de respetuoso aprendizae

Dimensitn Desempefio docente

T En el moniioren de su préciica pedagdgica, la |E. recoge evidencias
de sus praciices miciales, de proceso y finales para evaluar su X X X
progresa profiesional

8 En &l monilores de su préclica pedagdgica, la L.E. es un ejercicio de
gestion que ie fortaleca como docentes

g En &l monitoreo de su préctica pedagpdgica. la |.E comparie con usbed X X X
sus logros y dificultades de su desempefio pedagigico de manera
sistematizada

10 | El direcior, subdirector yio coordinador pedagégice ha comunicado & X X X
u=sied con clardad los aspectos de las ribricas de observacion de aula
con los gue e evalia su practica pedagigica.
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"

El director, subdirecior yio coordinador pedagogico le comunica las
observaciones realizadas durante la evaluacion de su praclica

padagigica

El direcior, subdirector wo coordinador pedagigico de la LE conocen
cabalments kas ribricas de observacion de aula con los que se evalia
la préciica pedagogica de los docenies.

Dimensién Estrategias de atencicn al estudiante

Segin su practica pedagogica, usted evellda & sus eswudianies
tenienda en cuenta de sws caracieristicas particulares; es decir, realiza
una evaluacion diferenciada.

Las situacones de evaluacion que planiea se comesponden con los
retos que colidianaments enfrentan sus estudiantes

Sus eshediantes comprenden & cabaldad los crilerios de evaluacdn
que les propones

En las aclividades de aprendizaje que usied resliza parte de los
saberes pravios de sus estudiantes para lograr el desarrollo de
compedencias

En las actividades de aprendizaje que usied realiza promueve las
habdidades de orden superor en sus estudianies para lograr el
desamollo de compatencas

En las aclividades de aprendizaje que usied realiza promusve el
desarollo de valores y actifudes en sus eshudiantes segiin marco de
ks enfpques transversales

El programa de acompafamiento socioafective que brinda la LE
atiende las necesidades sodoemocionales de los estudianies

20

En &l desamollc de sus acividades de aprendizeje se propone
promaver un ambiente que favorezca la comunicacion horizontal de los
pares estudianie-estudiante y estudiante-docante

21

En su préctica pedagdgica, fomenta el buen trako y el respelo por las
difarencias antre sus estudianies

Dimension Desarrolle de las competencias doecentes

La | E diagnostica penddicaments las compselencias pedagogicas de
los docentes

La | E diagnostica periddicamente las competencias socioemocionales
de los docentes
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24 | En su précica pedagdigica. emplea el diaro reflexivo como un | X
nstumento para reconocer y ssiemalizar sus  compeiencias
pedagigicas y socoemocionales

2§ | La LE. planifica, implementa y evalla programas de capacitacion X
exierna & través de alisnzas estralégicas para & desamolls de las
compedencias de los docentes

2 | La LE planifica. implementa y evalila estrategias de capacitacidn | X
interna (Grupos de interaprendizaje) para el desaroll de las
compedencias de los docentes

2T | La LE incentiva |a participacion de la comunidad docente en acciones | X
formativas promavidas por la UGEL, DRE o el Minedu

X

X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Luego de realizar una revisién exhaustiva del instrumento, considero que presenta coherencia con las
dimensiones e indicadores; por lo tanto, VALIDO la suficiencia de este instrumento titulado “CUESTIONARIO DE LA GESTION DE LA PRACTICA

PEDAGOGICA.

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de cormegir

Apellidos y nombres del experto validador:
Mg. Virginia Agurto Ruiz

MAESTRA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA
DMI: 03642872

Especialidad: Docente de EBR

Fecha: 22- 03- 2023

"Pertinencia: El iism comesponde al concepio tedrico formulada.
"Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensidn especifica del constructo
laridad: 52 antiende =in dificultad alguna el enunciado del iem, es concso, exacio y drecio

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los iems planteados son suficienies para medr la dmension.

Mo aplicable




ANEXO 5. AUTORIZACION DE LA APLICACION DEL INSTRUMENTO

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
INSTITUCHIN EDUCATIVE IMIF NY 48 - SURLLANA
CREADCH FOR LA LEY N 14115 DEL 15 DE JUMKY 1962 ——

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ ¥ EL DESARROLLO™

Sullana, 10 GE MARZO del 2023

OFICIO N2 058 -2023-GOB.REG.P-UGEL-5-IMIF-48-D.

SENQRA FLOR DE LOS MILAGROS MARINAS MATOREL,
DOCENTE DEL NIVEL SECUNDARIA.

ASUNTO  : ACEPTACON PARA APLICACION DE INSTRUMENTO DE RECOIO DE
INFORMACION A DOCENTES REQUERIDO PARA REALIZACION DE
PROYECTO DE INVESTIGACIGN,

REF. H EXP. ADM. N® 190-2023 DE FECHA 06/03/2023.

Es grato dirigirme 3 usted, para exprésarle mi afectuoso aluda en
nombre de la cormunidad Educativa INIF N* 48 de Sullana, 3 la ver hacer de vuestro

conocimiento lo siguiente:

Cuee, en atencidn al documento de |a referencia, mi despacho acepta
la aplicacidn del instrumento de recojo de informacidn a docentes de esta instituclén
educativa, requerido para la realizacion de proyecto de investigacion denominado
"Trabajo Colaborativo y Gestidn de la practica pedagdgica en docentes de una Institucidn
Publica en UGEL Sullana-2023" gque usted estd realizande para obtener el Grado de
Maestria en docencia y gestion educativa,

Hago propicia la oportunidad para expresarle mi consideracicn y
deferante estima.

Atentamente,
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