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RESUMEN

El estudio denominado “Inversiones publicas y rentabilidad social en el Gobierno
Regional, San Martin — 2022, del tipo basica, disefio no experimental, descriptivo
simple, transversal y correlacional, la técnica la encuesta y el cuestionario como
instrumento, cuya poblacion fue de 233 personas, entre trabajadores y autoridades,
con una muestra de 87 personas. Los resultados indican que, el nivel de
implementacion de las inversiones publicas, alcanza nivel medio de 62.1%, y esta
misma valoracion para los componentes organizacionales con 44.8%, los
componentes operacionales con 60.9%, y criterios de asignacion de recursos con
64.4%; la rentabilidad social de las inversiones publicas alcanza valor medio de
79.3%, y esta misma valoracién para la dinamizacién de la economia con 67.8%,
el incremento de la infraestructura con 77.0%; la distribucién del ingreso con 67.8%
y el respeto al ecosistema con 57.5%. Se concluye que, la relacion de las
inversiones publicas con rentabilidad social en el Gobierno Regional de San Martin,
afno 2022 es positiva baja, donde el Rho de Spearman asume un valor de 0.555y
el coeficiente de determinacion con 0.3080, por tanto, los criterios de la gestion de

las inversiones se vinculan de forma directa con la rentabilidad social en un 30.80%.

Palabras clave: Inversiones publicas, rentabilidad social, gobierno regional.



ABSTRAT

The study called "Public investments and social profitability in the Regional
Government, San Martin - 2022", of the basic type, non-experimental design, simple
descriptive, cross-sectional and correlational, the survey technique and the
guestionnaire as an instrument, whose population was 233 people, between
workers and authorities, with a sample of 87 people. The results indicate that the
level of implementation of public investments reaches an average level of 62.1%,
and this same assessment for the organizational components with 44.8%, the
operational components with 60.9%, and resource allocation criteria with 64.4%; the
social profitability of public investments reaches an average value of 79.3%, and
this same valuation for the revitalization of the economy with 67.8%, the increase in
infrastructure with 77.0%; income distribution with 67.8% and respect for the
ecosystem with 57.5%. It is concluded that the relationship of public investments
with social profitability in the Regional Government of San Martin, year 2022 is
positive low, where Spearman’s Rho assumes a value of 0.555 and the coefficient
of determination with 0.3080, therefore, the criteria of investment management are
directly linked to social profitability by 30.80%.

Keywords: Public investment, social profitability, regional government.



INTRODUCCION

Las inversiones publicas, son una de las acciones que ejecutan los gobiernos
con el objetivo de superar brechas sociales, pero para ello se dice estas
intervenciones deben tener una rentabilidad social, sin embargo, Ardanaz, et.
al (2020) indican que, en Latinoamérica, las inversiones no han mostrado un
crecimiento constante en durante los ultimos, los cuales se deben a las
consecuencias econémicas mundiales y que se agravé por los efectos que
viene originando el covid 19, por consiguiente, las naciones tienen que mejorar
los problemas de sectorizacion de las inversiones, ejecutar los gastos con
mayor eficiencia, y ser mas efectivos en la rentabilidad social para aminorar la

pobreza de las poblaciones.

Las inversiones publicas en Colombia constituyen un 14% del PBI nacional en
promedio durante los dltimos 10 afios, sin embargo indicadores como la
pobreza no ha disminuido sustancialmente, pues se tiene aun poco mas de 1/3
de la poblacion en pobreza monetaria y de ellos un 12.2% en pobreza
monetaria extrema, como consecuencia de la merma de la inversion privada,
pero a la vez porque los proyectos publicos no tienen una légica de intervencion
alineadas a politicas nacionales, sobre todo en los municipios, donde por
ejemplo en poblaciones que no tienen acceso a agua y saneamiento han sido
ejecutados proyectos de campos recreativos o plazuelas (Espitia, et. al, 2020),
es decir no se tiene un enfoque de las inversiones evaluadas desde la

rentabilidad social que deben lograr.

En nuestro pais, las inversiones publicas esta regida por el Invierte.pe, que
determina que las inversiones tienen que tener un ciclo de intervenciones que
parte por su priorizacion, lo que son ejecutados teniendo la premisa que su
viabilidad contribuye a cerrar brechas sociales, pero Escaffi & Parihuana (2020)
gue indican que estos aspectos directrices de las inversiones no son cumplidas
no solo debido a deficientes priorizaciones de las intervenciones, sino que
ademas durante su ejecucion la calidad del gasto presenta deficiencias, y
existen muchas obras paralizadas que no permiten poner en valor los obras

ejecutadas, perjudicando de forma directa a las poblaciones que anhelan contar



con estas intervenciones para satisfacer demandas de necesidades basicas,

como agua, salud, educacioén, seguridad, entre otros.

En cuanto a la rentabilidad social de las inversiones, que se mide por la
capacidad de las inversion para dinamizar la economia, la generacion de
empleo, la mejora de la infraestructura productiva y social, el acceso a
tecnologia, y su contribucién a la cultura y los ecosistemas, sin embargo, a nivel
nacional, por ejemplo en el caso de las carreteras, la meta nacional para el
2030 es contar con un 75% de vias asfaltadas, el gran problema resulta en las
acciones de mantenimiento de las vias asfaltadas ya existentes, donde un 68%
de ellas necesita acciones de rehabilitacion (Carvallo, et. al. 2020) es decir la
rentabilidad social lograda con la inversion inicial, puede perderse debido a que
las acciones de mantenimiento y operacion de los proyectos no son ejecutadas
garantizando su sostenibilidad, y mucho mas cuando los beneficiarios o pueden
incorporarse a los sistemas productivos que se generan a partir de las

inversiones que realizan.

En el &mbito del gobierno regional de San Martin, las inversiones en los ultimos
10 afios no han mostrado un crecimiento sostenido, siendo el pico maximo de
inversiones logradas el afio 2015 que alcanz6 S/.679.1 millones, y a partir de
ello decrecer de manera continuada hasta el 2021 que fue de S/. 255.12
millones, valor un poco mayor a lo logrado en el 2010 que alcanzé S/. 227.37
millones (MEF, 2020), lo que tiene su correlato en el logro de los indicadores
del PBI, que tuvo un comportamiento sinuoso, asi en el afio 2012 el crecimiento
fue de 10.7%, en 2015 de 7.8%, en 2019 de 3.0% y en 2020 de 0.0% y 2021
de 6.9% (INEI, 2022) lo que refleja que las inversiones cumplen un rol en el
desarrollo local, para lo cual la rentabilidad social son factores claves para la
superacion de la pobreza y las brechas de exclusién social, pues segun la
MTPE (2020) en la region San Martin, un 55% de las mujeres son
subempleadas y el 73% de la PEA es informal, pero a su vez con una
potencialidad de rentabilidad social como la articulacién productiva en torno al

eje carretero de la marginal de la selva y una potencialidad innovativa de la



poblacion para produccion de productos como café, cacao o productos no

tradicionales como el majambo, la palma aceitera, entre otros

El problema general de la investigacion que se planted fue: ¢ Cuél es la relacion
de las inversiones publicas con rentabilidad social en el Gobierno Regional de
San Martin, afio 20227, y como problemas especificos, a) ¢ Cual es el nivel de
implementacion de las inversiones publicas?; b) ¢Cual es el nivel de la
rentabilidad social de las inversiones publicas?, c) ¢Cudl es la relacién de las

dimensiones de las inversiones publicas con rentabilidad social?

La justificacién estuvo sustentada por su conveniencia, el abordaje de las
inversiones desde su rentabilidad social conviene a quienes deciden las
politicas regionales para contar con informacién actualizada para incorporar los
proyectos a los planes institucionales. Por la relevancia social, analizar la
rentabilidad social de los proyectos, es una forma de visibilizar los cambios a
favor de la poblacion desde la perspectiva del cierre de brechas. Desde la
practica, se justificé porque los planteamientos que sustentan un proyecto de
inversion es generar mejores niveles de vida de la poblacion, y los resultados
son una fuente para definir criterios de priorizacion de los proyectos en los
instrumentos de gestion. Por su valor teorico, nos facilité la comprension desde
los aspectos conceptuales de la gestion de proyectos y la rentabilidad social
desde las premisas que, de las teorias y doctrinas existentes, y con ello generar
conocimiento cientifico - académico. Por su aporte metodoldgico, las técnicas
e instrumentos empleados luego de ser validados y permitirnos que se
encuentren resultados para contrastar las hipotesis, son una fuente de

contribucion para el desarrollo de nuevas investigaciones a futuro.

Los objetivos de la investigacion fueron, objetivo general: Determinar la relacion
de las inversiones publicas con rentabilidad social en el Gobierno Regional de
San Martin, afio 2022, y como objetivos especificos, a) Identificar el nivel de
implementacion de las inversiones publicas; b) Identificar la rentabilidad social
de las inversiones publicas, c) Establecer la relacion entre las dimensiones de

las inversiones publicas con rentabilidad social.



Las hipétesis de la investigacion fueron, hipotesis general: La relacion de las
inversiones publicas con rentabilidad social en el Gobierno Regional de San
Martin, afio 2022, es significativa, y como hipoétesis especificas, a) El nivel de
implementacion de las inversiones publicas, es bueno; b) La rentabilidad social
de las inversiones publicas, es bueno, c) La relacion entre las dimensiones de

las inversiones publicas con rentabilidad social, es significativa.



MARCO TEORICO

Se presenta este capitulo detallando los antecedentes de la investigacion, se
tiene a Granados (2021) en sus conclusiones explicitan que, se tienen
resultados favorables de los instrumentos de medicion para mensurar los
impactos del desempefio de las entidades, sobre la base de la gestion para
resultados y los objetivos de impacto de cada proyecto en particular definidos
en los expedientes técnicos, contribuyendo a analizar la relacion ciudadano —
Estado. Estos pardmetros se cumplen en la medida que no solo sea visto desde
el cumplimiento normativo, sino que se incorporen criterios de oportunidad,
coherencia, sostenibilidad y productividad de las intervenciones, ademas que
estas herramientas deben entregar informacion con precision y adecuada a los
cambios crecientes para una efectiva toma de decisiones. EI modelo de
evaluacion del impacto de los proyectos en Colombia, basado en el cambio de
las condiciones sociales y econémicas, en donde se ha incluido criterios de
participacion ciudadana que ha logrado mayores compromisos de la poblacién
para el mantenimiento y operacién de post conclusion del proyecto, en especial
para proyectos de pequefia envergadura ubicadas en zonas rurales.

Se presenta ahora a Hernandez & Marin (2021) donde se concluyen que, no se
evidencian politicas y procesos desde las politicas fiscales para hacer
sostenibles los proyectos desde el enfoque del financiamiento, esto porque no
han sido disefiados estrategias financieras que tengan como fin la
implementacion de los recursos en la inversién publica, donde los programas
presupuestales tienen una alta incidencia en logros de las inversiones de
mediano plazo, y no enfocados a acciones estratégicas de largo plazo, que
aseguren su sostenibilidad, pues muchas de las inversiones en salud,
educacién y saneamiento necesitan tener un acompafiamiento que va mas alla

de la propia intervencién del proyecto.

Una tercera investigacion es la ejecutada por Cuenca & Torres (2020) en sus
conclusiones determina, las inversiones en infraestructura han ejercido un rol
inverso en los indicadores de pobreza, es decir a mayor inversién, la pobreza

se reduce, aun cuando los impactos no sean uniformes para todos los



proyectos, donde por ejemplo la inversion en carreteras y acceso tecnologias
de comunicacion logran mayores impactos inmediatos que las inversiones en
salud, educacion o ambiente. reducen la pobreza y mejoran la distribucion del
ingreso. Los impactos que genera las inversiones se evidencian en la
ampliacion de la diversidad productiva, el aminoramiento de los costos de
servicios, como ocurre con el transporte, la reduccién de la pobreza, y las
mejoras del bienestar poblacional, a la vez que contribuye a la gobernanza
local.

Se presenta ahora a Rubifios, et.al (2021) donde en sus conclusiones explicitan
que, la gestion de las estrategias politicas publicas tiene impactos positivos en
los resultados que logran los proyectos de inversion, pues aun cuando las
politicas publicas sean complejas, el sistema de control de los resultados
comparando los costos y beneficios es una forma de evidenciar la eficiencia de
las intervenciones. Para tener impacto de las inversiones, la gestion de los
proyectos debe integrar criterios de participacién ciudadana y los aspectos
técnicos, pues las necesidades de la poblacion tienen que estar sustentadas

en procesos técnicos, y no divorciadas entre ellas.

Una segunda investigacion es de Bernal (2021) en sus conclusiones expresa
que, fin Gltimo que persiguen los proyectos de inversion publica son el beneficio
e interés publico, el cual tiene como sustento previo las investigaciones que dan
origen al proyecto, y los cuales luego de concluidas las intervenciones su
medicion no solo debe tener criterios economicistas, sino también sociales. Los
indicadores de eficiencia de un proyecto desde el impacto logrado estaran
dados por indicadores como superacion de pobreza, disminucién de

indicadores desnutricion, mejora de la calidad educativa y de salud, entre otros.

Se tiene también a Zegarra & Valenzuela (2020) concluyen que, los indicadores
de desempefio se estructuran sobre puntos criticos enmarcados en procesos
gue inciden en la calidad del gasto y los resultados del propésito y el objetivo
general planteado para los proyectos. Otros indicadores son de gobernanza

gue se mide sobre la capacidad de los proyectos para minimizar conflictos y ser



catalizador de escenarios sociales de paz. Si bien los programas
presupuestales alineados a la gestion por resultados han definido indicadores
de impacto, su no medicion conlleva a no tener una sistematizacion de los
impactos, a tomar como un mero cumplimiento presupuestal la definicion de
indicadores de impactos, o que la poblacion no tenga una verdadera valoracion

de los logros del cambio impulsados desde el proyecto.

Otra es la desarrollada por Silva & Tejada (2021) donde concluyen que, el
indicador per cépita de la inversion publica per capita por estudiante, no guarda
correlacion significativa valorados econométricamente cuando se compara el
monto invertido y la comprension lectora, sin embargo, si a la variable
inversiones se suma los montos del gasto en servicios, bienes y personal, se
halla una correlacién directa muy alta. Para los indicadores de disponibilidad de
infraestructura, la mejora nutricional estos tienen una relacion altamente
significativa con la calidad educativa, pero en ambos casos, estas
intervenciones parar lograr sostenibilidad se debe garantizar el mantenimiento
de la infraestructura en el primer caso y del seguimiento nutricional en el

segundo caso, pues si ello no ocurre los indicadores vuelven a retroceder.

Presentamos ahora a Cervantes, et. al (2020) donde concluyen que los
umbrales del costo-efectividad, definidos por la disposicién de los usuarios para
coberturar los costos de sostenibilidad de la intervencion, demuestran que
estos en muchos casos no es sostenible por la baja cultura de pago hacia los
componentes ambientales, pues estos proyectos para su sostenibilidad
requieren de aportes de los usuarios, como ocurre en los proyectos de
proteccion de cuencas hidricas de donde se abastece el consumo humano
poblacional, donde el aumento tarifario para coberturar estos gastos no son
aceptados por la poblacién e indican que éstos siempre debe ser asumido por
el Estado. La efectividad de las inversiones en el corto plazo es muy alta, pues
se refieren a los impactos inmediatos definidos en los proyectos, sin embargo,
la efectividad a largo plazo, al no contarse con recursos para su operacion,

siempre es deficiente.



Finalmente, presentamos ahora a Panduro (2020) donde concluye que, los
montos de la inversion publica para los afios 2007 — 2019 ha tenido tasas de
crecimiento en promedio del 14% anual, que se debe a mayores partidas
presupuestales asignadas por fondos provenientes del canon y por
operaciones oficiales de crédito. Se ha demostrado que la inversion publica es
el principal indicador que explica el crecimiento econémico desde el punto de
vista de la infraestructura productiva, de carreteras e interconexion. La inversion
publica queda relegado a un segundo plano, cuando se valoran las inversiones
en stock de capital e inversiones en activos financieros y de productividad
comercial, condicion que explica que las inversiones publicas son el

complemento de las inversiones privadas para que estas logren efectividad.

Encontramos a Soto (2021) donde establece como conclusiones, que es muy
comun de la eficiencia de los proyectos no se da mayormente por las
deficiencias de los procesos constructivos durante su ejecucion, originando que
los pobladores retrasen sus expectativas de contar con la infraestructura para
satisfacer sus requerimientos basicos, para lo cual un factor clave es mejorar
los procesos de supervision y control. Otras deficiencias que no permiten
alcanzar la sostenibilidad de los proyectos son las deficiencias de los
expedientes técnicos, pero a la vez la magnificacién de los impactos para
justificar la viabilidad del proyecto desde el punto de vista normativo, que luego
al ser comparado con la realidad objetiva post ejecucién, siempre son
incumplidos, no porque el proyecto necesariamente fue mal ejecutado, sino

porque de forma previa los indicadores fueron sobredimensionados.

Ahora procedemos a detallar el marco teérico de las variables, asi para las
inversiones publicas, que son los costos que incurre el Estado en desarrollar
activos no financieros, cuya competencia le corresponde, las que las
implementa a través de sus dependencias, siendo estos proyectos
constructivos de infraestructura, o de intangibles como son el desarrollo
formativo, los cuales estan supeditados a una temporalidad que se define de
forma previa (Schneider & Scherer, 2019). Corresponde a la utilizacion de los
fondos provenientes del recaudo de los impuestos o por fondos de



endeudamiento por cada instancia de nivel de gobierno y sus dependencias de
estas, que son plasmados en proyectos que tienen por objeto la generacion de
beneficios para la poblacion determinada (Rojas, 2015). La inversion publica
siempre se encuentra regulada por leyes, y directivas procedimentales, que
determinan criterios para su viabilidad, o los limitantes o restricciones, donde
se identifica a los responsables, la cuantia de los costos a ser autorizados,
incluyendo también los elementos administrativos y de organizacion de cada

intervencion (Brunet, 2021)

La inversion publica son gastos que permite implementar una accidn concreta
para la mejora de la capacidad productiva de bienes y servicios, cuya
responsabilidad es atribuida al Estado, a través de las instancias del nivel
central o los gobiernos subnacionales, los cuales deben conformar como
lineamientos de accion dentro de los planes de desarrollo o los planes
sectoriales (Da Assuncdo & Rabechini (2020). Segun el Ministerio de
Economia y Finanzas — MEF (2018,) la inversion publica son intervenciones
donde se emplean de recursos que contienen una particularidad publica que
esta destinada a la creacion, el aumento, la reposicion y la mejora de los bienes
de capital fisico que tienen funcién de dominio publico, donde también son
incluidos el capital humano, con la finalidad de que se amplifique la capacidad
de que se tiene como pais para otorgar condiciones productivas y la prestacion

de servicios.

Las teorias que sustentan el acciones de las inversiones publicas se tiene a la
teoria de la Repulsion y la atraccién de la Inversién Publica, que se sustenta
gue las intervenciones de los proyectos publicos son positivos si contribuye a
generar crecimiento y reacciones positivas del sector privado, de lo contrario
genera repulsion y por tanto retrae la economia, por tanto, el incremento de la
inversion publica, puede traer dos reacciones, la primera del crecimiento social
y la segunda del incentivo de la inversién privada (Arundel, et. al, 2019), al cual
Zamojska y Prochmiack indica que, el crecimiento social es un catalizador de
inversiones, pues mejores condiciones sociales se transforman en

oportunidades de inversion privada, como ocurre por ejemplo con los proyectos



eléctricos, que no solo cubren la necesidad de energia de la poblacion, sino
gue se traducen en palanca para nuevas iniciativas privadas de inversion.

Otra es la teoria de las acciones para resultados, que esta sustentada en la
determinacion de las intervenciones de las inversiones sobre la base del
desemperio esperado, es decir que estas se llevan a cabo solo si los resultados
gue se esperan lograr contribuiran de forma efectiva al cierre de brechas,
independientemente de los otros factores de intervencion, (Holst 2018). Otra es
la teoria del pragmatismo técnico-social, que esta sustentado en el enfoque que
los proyectos se ejecutan desde una perspectiva de la gobernanza social, y a
partir de ello el componente técnico interviene para analizar su viabilidad, sobre
la base de identificar prioridades y modelos de intervencién, es decir un
proyecto tiene que tener base social, pero que esta se complementa con la

base técnica que permita que esta sea operativizada. (Jiménez, 2018).

De acuerdo al ciclo de las inversiones, estas parten por la identificacion de la
necesidad o brecha a ser resuelta, evaluando si esta es competencia exclusiva
o compartida de la entidad, para sobre ello definir quien sera la unidad ejecutora
(Cruz, et. al. 2020): Luego se procede a determinar las alternativas de solucion,
debiendo ser este espacio participativo, incorporando expertos sobre el temay
a la poblacion; para que al elegir la alternativa sobre criterios de calidad de
resultados y optimizacién de recursos proceder al disefio técnico o expediente
de inversion, que es donde se define la magnitud de la intervencion y los
presupuestos necesarios. Finalmente, Rojas y Moreno (2022) indican que se
procede a la incorporacion a los planes de inversiones para su asignacion

presupuestal que conlleve finalmente a la ejecucion de la obra.

Las dimensiones que permiten evaluar las inversiones, de acuerdo con lo
sefialado por Vidalegu (2019) pueden ser evaluadas desde los componentes
organizacionales para ejecutar las inversiones, componentes operacionales y
por criterios de asignacion de los recursos. Asi para la primera dimension, esta
se mide por la capacidad de la entidad para priorizar proyectos sostenibles, la
fortaleza para mantener el proyecto en el plan de inversiones multianual, la

incorporacion en los planes de desarrollo concertado, y el nivel de participacion
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de la poblacién para priorizar los proyectos en los presupuestos participativos;
y Eguino, et. al (2020) indica que son los aspectos mediante el cual se incorpora
un proyecto a los aspectos institucionales y que posteriormente permitiran su
ejecucion oportuna, donde la poblacibn mediante su participacion activa
también juega un papel trascendental.

Para la segunda dimension que son los componentes operacionales, Vidalegu
sefala que este se constituye por todas las capacidades que tiene la entidad
para ejecutar las inversiones; Bermejo y Del Pozo (2019) sefialan que se miden
mediane la capacidad logistica, de personal para el monitoreo de las
inversiones, siendo estos la disponibilidad de equipos y tecnologia, a la que se
suma tener personal en numero y con formacion apropiada a ejecutar
inversiones; Escobar (2020) afiade que son medibles también por la capacidad
de los sistemas de control ambiental y presupuestal de las inversiones.
Finalmente, Morillo, et. al (2020) adiciona la capacidad de incorporar la
vigilancia ciudadana a las inversiones, donde por lo general se valora la
presencia de equipos ciudadanos de vigilancia, en especial para garantizar el
cumplimiento de las especificaciones técnicas de las obras y la pertinencia de

los costos incurridos sobre las valorizaciones que efectdan los contratistas.

En el caso de la tercera dimensién, esta se valora por la capacidad la obtencién
de nuevos presupuestos en funcion de los programado, los montos asignados
a la genérica de adquisicién de activos no financieros, los montos asignados
por funciones del gasto y los montos asignados en funcién de las prioridades
regionales y sectoriales. (Vidalegu, 2019). Desde lo sefialado por Nufez y
Gatica (2022) asignar recursos no sélo implica distribuirlos segun prioridades,
sino que también involucra determinar indicadores para medir los avances
logrados, los que pueden ser analizados desde una perspectiva de légica de
jerarquia de objetivos (procesos, resultados, propdsitos y objetivo final) o
asociado a alguna meta definida en los objetivos del milenio. Ademas, O’Farril
y Feria (2019) adiciona dos indicadores que son la asignaciéon de inversiones
en poblaciones vulnerables y aquellas que incorporan el criterio de economia

circular.
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Ahora presentamos las bases teodricas de la rentabilidad social, que se
conceptla como, el resultado de las intervenciones que se ejecutan en un
entorno definido, reflejado en el bienestar de todos los pobladores, los cuales
se mide en funcién de su utilidad social (Duran, 2019) Es la capacidad que tiene
un proyecto luego de concluido de generar cambios en la poblacion objetivo,
donde los indicadores de analisis corresponden a factores como acceso a
servicios, generacion de empleo, reduccion de la pobreza, independientemente
de su rentabilidad econémica (Hansonn, 2020) Entendida como la capacidad
del retorno social de una inversion, que se basa en los principios de medicion
del valor extra financiero, que por lo general no forman parte de las cuentas
convencionales de orden financiero, pero si de los indicadores sociales en el
marco de los objetivos de desarrollo del milenio. (Lakerveld, et. al, 2020) Son
las externalidades positivas que produce una inversion en la colectividad local,
o el territorio luego de ejecutado, que se mide en la forma como se dinamiza la
economia, los ingresos fiscales, la generacion de trabajo, la mejora de los
ecosistemas y la cultura (Huacchillo, et. al, 2020)

Las teorias que sustentan la rentabilidad social, en primer lugar, encontramos
la teoria de la estrategia neoliberal del desarrollo, que tienen como premisa que
es el mercado la base del desarrollo local, y pone en segundo plano la accion
del Estado, relegandole a su rol promotor y subsidiario. El estado interviene
como un medio funcional complementario a la finalidad de convivencia social,
buscando que se optimice el entorno social a partir de aplicar las leyes del
mercado, a la cual se le otorga legitimidad, es decir los réditos del Estado estan
en funcién de cubrir las demandas sociales. Otra es la teoria de la estrategia
neo-estructural del desarrollo que tiene como premisa que la equidad y la
democracia son fines del crecimiento, por tanto, se busca siempre la
redistribucién econémica y politica para combatir la pobreza y aminorar las
brechas sociales, donde se potencie la participacion social para la adopciéon de
decisiones, haciendo incidencia en la generacion de riqueza a partir de una

produccion con equidad y solidaria (Holst, 2018).
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Se tiene también la teoria de la rentabilidad no monetaria directa, que se
sustenta que los resultados de una inversion publica no siempre pueden ser
cuantificados monetariamente de forma directa, sin embargo, su calculo
indirecto demuestra que su aporte econémico y financiero es muy alto
(Sentana, et. al, 2018), asi una inversion en carreteras permite ahorro a la
poblacién de hasta un 25% de sus gastos previos a proyecto, por cada nivel
educativo que se logra en educandos, se logra subir hasta un 70% la capacidad
de insertarse al mercado con salarios mas competitivos (Corvo, et. al, 2022).
Finalmente, la teoria de la gobernanza social de la rentabilidad, que establece
gue en la medida que las inversiones logran cerrar brechas sociales, que estas
sean de calidad y la poblacién se involucre en los procesos, mejor sera la
satisfaccion poblacion, condicién que conlleva a tener escenarios de paz y

tranquilidad social, entendida como gobernanza social. (Siegal (2022).

Las dimensiones de la rentabilidad social segun lo estipulado por Santa Cruz,
et. al (2019) son la dinamizaciéon de la economia, el incremento de la
infraestructura local o regional, la distribucién del ingreso y el respeto al
ecosistema. En relacion a la dinamizacion de la economia, esta se mide en
funcion de las empresas locales que participan en las licitaciones de los
proyectos, generacién de valor agregado a la economia, incremento de la
recaudacion fiscal, la mejora de la empleabilidad, incremento del trabajo formal.
Desde lo manifestado por Laplane y Mazzucatao (2021) dinamizar la economia
implica ampliar el abanico de oportunidades a los agentes locales para ser parte
de las actividades que promueve el Estado y el sector privado, y desde el
Estado mismo por ejemplo generar libre competencia para acceder a las
licitaciones de los proyectos, entrega de incentivos a los productores locales,
facilidades para la formalizacion laboral y empresarial, y promocién de

productos locales en mercados externos.

Para la dimensién infraestructura local y regional, Pardo, et. al (2020) determina
gue corresponden al desarrollo de infraestructura fisica, para la prestacion de
servicios sociales, productivo — econdémicos. Santa Cruz, et. al (2019) sefiala

que, se mide por incremento de vias de comunicacion, incremento de la
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capacidad de los centros asistenciales de salud y de educacion, acceso a
energia, acceso a sistemas de saneamiento, acceso a internet, disponibilidad
de vias de comunicacion. Por su parte Gosselin, et. al (2020) afiade que la
infraestructura como parte de la rentabilidad social, corresponde a un indicador
directamente medible, pues se puede medir su impacto casi al momento que el
proyecto entra en funcionamiento, por lo que su nivel de valoracion por la
poblacion es mucho més alta que otros tipos de resultados, condicién que hace
muchas veces que las intervenciones estatales terminen dando una alta
prioridad a la infraestructura por encima de indicadores como la nutricion,

comprension lectora, salud materno infantil, seguridad, etc.

Para la distribucién del ingreso, se mide por la disminucion de la pobreza, la
mejora de los ingresos por sectores productivos y por género, posicionamiento
de las empresas. (Santa Cruz, et. al, 2019). Para Orellana y Marshal (2017) los
condicionantes de los ingresos de la poblacién se configuran en indicadores
gue muchas veces no son tomados en cuenta al evaluar las inversiones, sobre
todo en aquellas destinadas a la generacién de infraestructura, donde casi
siempre no se disefian acciones complementarias para aprovechar la
infraestructura para la mejora de la produccién o la inclusion de las mujeres al
sistema productivo, condiciones que dejan a una accion inercial como resultado

de la existencia o puesta en operacion de la infraestructura.

Por su parte Supunsala (2022) agrega que la sostenibilidad social desde los
ingresos, es una modalidad de manifestar criterios de bienestar de la poblacion,
donde para mirar el nivel de logro no basta ser analizados los indicadores a
nivel macro, sino también diferenciarlos por sectores, pues casi siempre existen
sectores productivos o regiones con mayor crecimiento que otros, por lo que se
debe medir aplicando algun indicador que mida inequidad, como es el indice
de Gine. Asi, Orellana y Marshal (2017) complementan, que un indicador de
ingresos laborales por ejemplo no puede ser valorado univocamente tomando
el promedio para una zona en particular, pues evaluar bajo este criterio no

permite visibilizar la existencia de sectores o cinturones de pobreza, que se
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ubican por lo general en las periferias urbanas, cuyos valores son minimizados

por ingresos superiores de zonas o barrios con mejores ingresos.

Para el respeto al ecosistema, se mide por la reduccion de vulnerabilidad al
cambio climatico, la promocion de actividades no extractivas como el turismo,
reduccion de los riesgos de contaminacion de fuentes de agua, incremento de
la cobertura boscosa. (Santa Cruz, et. al, 2019). Por su parte Gosselin, et. al
(2020), indica que los indicadores relacionados con el ecosistema muchas
veces son desvalorados por la poblacién, no por su importancia, sino por las
urgencias que tienen que atender como la alimentacion, el empleo, la salud,
que ponen en segundo plano estos indicadores, de ahi que este tipo de
indicadores cuando son planteados en las programaciones de los proyectos,
necesitan tener procesos de incidencia social para que sean interiorizados

adecuadamente.

15



. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion
Correspondi6 a un estudio de tipo basica, que para CONCYTEC (2016), esta
caracterizado porque su objetivo comprende analizar los atributos de las
variables sin llegar a determinar implicancias de orden practico, es decir
solamente fueron analizados los resultados tomando como referencia las
teorias y ser estas verificadas en un escenario real que sirve para aportar

conocimiento nuevo.

3.1.2. Disefio de investigacion
No experimental, de tipo transversal, descriptivo simple y correlacional que
para Saldafia (2015) estima que es transversal porque los valores a ser
recogidos fueron obtenidos en un momento Unico y correspondieron sélo a
dicho momento; descriptivo porque cada uno de los elementos constituyentes
de las variables fueron analizadas y descritas segun su nivel de ocurrencia;
fue correlacional porque las variables han sido sometidas a una prueba
inferencial y asi saber el nivel de vinculacion relacional que tienen, siendo para

nuestro caso una prueba bivariada.. El disefio de la investigacion fue:

<> ~——

Donde:

M: Muestra

X: Variable 1: Inversiones publicas
Y: Variable 2: Rentabilidad social

r: Relacion entre variables
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3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1: Inversiones publicas
Variable 2: Rentabilidad social

En el anexo se presenta la operacionalizacion

3.3. Poblacién, muestray muestreo

3.1.3. Poblacion

Tuvo como composicion los 218 trabajadores de las gerencias de Desarrollo
Econdmico, de Infraestructura y Social del Gobierno Regional de San Martin,
incluyendo los 15 consejeros regionales, ascendiendo a un total de 233
personas.

Criterios de inclusién: Fueron incluidos soélo trabajadores que mantenian
alguna vinculacion de trabajo vigente con el Gobierno Regional al momento
de efectuar la toma de datos.

Criterios de exclusion: Fueron excluidos aquellos trabajadores que al
momento de la toma de datos con los instrumentos se hallaban gozando del

periodo vacacional o tenian permisos por naturaleza de salud.

3.1.4. Muestra
El calculo para estimar el tamafio de la muestra fue empleando la féormula
estadistica, el mismo que Casteel y Bridier (2021) estas son aplicadas a
poblaciones finitas, donde existe una cierta uniformidad de las caracteristicas
de la poblacién en funciéon de los criterios de cada variable en estudio. Luego

de aplicar la formula muestral se tiene que esta sera de 87 personas.

3.3.3 Muestreo:
Tuvo que ser aplicado el muestreo aleatorio y probabilistico simple, donde
cada uno de los integrantes de la poblacion tuvieron las mismas

probabilidades de ser parte conformante de la muestra.

3.3.4. Unidad de analisis

La unidad de analisis fue cada trabajador de las gerencias de Desarrollo
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Econdmico, de Infraestructura y Social del Gobierno Regional de San Martin,

incluyendo los consejeros regionales.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

La técnica para recolectar los datos que fue implementada corresponde a la
encuesta, donde Guerin (2019) sustenta que su utilizacion esta vinculada a contar
con informacion de las particularidades y/o atributos que forman parte de una
poblacion en funcion de los fendmenos a estudiar, habiendo sido para la presente
las inversiones publicas y la rentabilidad social, el mismo que se estructura

planteando preguntas de orden cerrado para sus respuestas.

El instrumento para recolectar la informacioén fue el cuestionario, cuya configuracion
ha sido ejecutada sobre la base de los indicadores de cada variable, asi para la
variable Inversiéon publica, esta tomd como base lo indicado por Vidalegu (2019),
teniendo un total de 15 items, los que se desagregan en 04 items para la dimension
Componentes organizacionales, 05 para la dimension Componentes operacionales
y 06 items para Criterios de asignacion de recursos respectivamente. Para la
variable Rentabilidad, esta tom6 como base lo indicado por Santa Cruz (2019), esta
consté de 19 items, los que se desagregan en 05 items para Dinamizacion de la
economia; 06 items para Incremento de la infraestructura, 04 items para la

Distribucién del ingreso y 04 items para Respecto al ecosistema.

Para ambos cuestionarios, se plantea una escala de respuestas que son: 1=Muy
malo, 2=Malo, 3=Regular; 4=Bueno, 5=Muy bueno

3.5. Procedimientos

Los procedimientos que se siguieron tuvieron como punto de partida el contar con
las autorizaciones de la entidad, tanto para acceder a sus instalaciones para aplicar
los cuestionarios a los trabajadores, como para usar la nomenclatura de la entidad
en el estudio, para lo cual fueron cursadas cartas dirigidas al titular del pliego. Luego
procedimos a efectuar el reconocimiento de cada uno de los trabajadores que
constituyeron la muestra, para que posterior a recibir informacién del objeto de la

investigacion y contar con su autorizacion se procedio a aplicar el instrumento.
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Se implementaron las acciones para establecer la validez de los instrumentos, que
ha sido ejecutado mediante el proceso de juicio de expertos. Los instrumentos
fueron aplicados teniendo al encuestado y encuestadores presentes, evitando que
otras personas puedan influenciar en las respuestas, a la vez que permita dar
alguna explicacion y/o aclaracién a algun item cuando sea necesario. Luego los
resultados fueron tabulados, sometidos al analisis y con ello ser sistematizados y
asi pedir la autorizacién para que sea presentada a los jurados, quienes luego de

su revision, programaron la sustentacion respectiva.

3.6. Método de analisis de datos

El analizar los datos comprendi6 que se aplique primigeniamente un estadistico de
confiabilidad, que fue el Alfa de Cronbach, que Rodriguez y Mendivelso (2018)
mencionan que esta prueba permite establecer el grado de consistencia que posee
los datos recolectados mediante un cuestionario, cuyo valor minimo esperado para
considerarlo confiables debe ser igual o mayor 0.7. Para el andlisis descriptivo de
las variables, antes de estimar su valoracion, los resultados de 5 escalas que tienen
los cuestionarios fueron transformados a 3 escalas, para lo cual fue aplicado la
“técnica del baremo, y los resultados que se obtuvieron de esta transformacién han
sido representados en tablas y graficos donde se expresan la ocurrencia o
frecuencia de cada indicador y dimension, asi como sus valores porcentuales

respectivos.

Para el andlisis correlacional de los resultados, se estimo si la data que procede de
aplicar los instrumentos corresponde 0 no a una curva norma, para lo cual empleé
la prueba de Kolmogorov-Smirnov, debido a que el tamafio de la muestra supera
los 50 individuos. Teniendo la condicion de normalidad o no normalidad de la data,

se procedié a determinar la prueba inferencial a ser aplicada.

3.7. Aspectos éticos

Fueron asumidos como aspectos éticos al principio de beneficencia, pues los
resultados tienen un beneficio para los gestores publicos para mejorar sus practicas
frente al accionar hacia la colectividad. No maleficencia, donde los hombres de

quienes participaron del estudio seran mantenidos en reserva, salvaguardando
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alguna accion administrativa dentro de la entidad a la que pertenecen. Autonomia,
que fue puesto de manifiesto en los considerandos de la libre determinacion de los
integrantes del estudio para definir ser participes, contando para ello la
documentacion del objeto del estudio. El principio de justicia, donde en todo el
proceso de la investigacion no se aplicaron criterios de discriminacion a ninguna

persona, correspondiendo siempre el trato justo y la igualdad de derechos.
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IV. RESULTADOS

Tabla 1
Nivel de implementacion de las inversiones publicas en el Gobierno Regional de
San Martin, 2022

Dimensiones Niveles Intervalo N° %

Bajo 4-9 3 3.4%

Componentes Medio 10 -14 39 44 .8%
organizacionales Alto 15-20 45 51.7%
Total 87 100.0%

Bajo 5-11 4 4.6%

Componentes Medio 12 -18 53 60.9%
operacionales Alto 19 -25 30 34.5%
Total 87 100.0%

o Bajo 6-14 5 5.7%
aggtne;ggndge Medio 15 -23 56 64.4%
reCUISOS Alto 24 -32 26 29.9%
Total 87 100.0%

Bajo 15-34 4 4.6%

Inversiones Medio 35-54 54 62.1%
publicas Alto 55 -75 29 33.3%
Total 87 100.0%

Fuente: Data procedente del cuestionario y procesado con SPSS 25

Interpretacion

Los valores expresados en la tabla precedente detallan el nivel de implementacion
de las inversiones publicas en el Gobierno Regional de San Martin, 2022, donde la
puntuacion mayor la obtiene Medio con 62.1%, seguido de Alto con 33.3% y Bajo
con 4.6%. Igual tendencia de los resultados muestran las dimensiones que la
componen, donde para la dimension Componentes Organizacionales, medio
obtiene una puntuacion de 44.8%, Alto con 51.7% y Bajo con 3.3%: Los valores de
la dimension Componentes operacionales logran un 60.9% en medio, 34.5% en alto
y 4.6% en bajo. Para el caso de la dimension Criterios de asignacién de recursos,

64.4% en nivel medio, 29.9% en nivel alto y 5.7% en nivel bajo.
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Tabla 2

Nivel de la rentabilidad social en el Gobierno Regional de San Martin, 2022

Dimensiones Niveles Intervalo N° %

Bajo 5-11 6 6.9%

Dinamizacion Medio 12 -18 59 67.8%
econdmica Alto 19 -25 22 25.3%
Total 87 100.0%

Bajo 6-14 9 10.3%

Incremento de la Medio 15 -23 67 77.0%
infraestructura Alto 24 -32 11 12.6%
Total 87 100.0%

Bajo 4-9 8 9.2%

Distribucién del Medio 10-14 59 67.8%
ingreso Alto 15-20 20 23.0%
Total 87 100.0%

Bajo 4-9 18 20.7%

Respeto al Medio 10 -14 50 57.5%
ecosistema Alto 15-20 19 21.8%
Total 87 100.0%

Bajo 19 - 44 4 4.6%

. . Medio 45 -70 69 79.3%
Rentabilidad social Alto 71-95 14 16.1%
Total 87 100.0%

Fuente: Data procedente del cuestionario y procesado con SPSS 25

Interpretacion

Los valores expresados en la tabla precedente detallan el nivel de la rentabilidad
social en el Gobierno Regional de San Martin, 2022, donde la puntuacion mayor la
obtiene Medio con 79.3%, seguido de Alto con 16.1% y Bajo con 4.6%. Las
dimensiones que lo componen muestran valores diferentes en cuanto al orden de
las escalas, asi la dimension Econdémica, medio con 67.8%, alto con 25.3% y bajo
con 6.9%. En lo concerniente a la dimension Incremento de la infraestructura, los
valores son medio con 77.0%, alto con 12.6% y Bajo con 10.3%. Lo referido a la
dimension Distribucion del ingreso los valores son medio con 67.8%; alto con 23.0%
y bajo con 9.2%. Para la dimension Respeto al ecosistema medio con 57.5%; alto
con 21.8% y bajo con 20.7%.
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Tabla 3

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
D1: Componentes organizacionales ;329 87 ,000
D2: Componentes operacionales 334 87 ,000
D3: Criterios de asignacion de recursos 282 87 1,000
V1: Inversiones publicas ,290 87 1,000
V2: Rentabilidad social ,346 87 ,000

Fuente: Data procedente del cuestionario y procesado con SPSS 25

Interpretacion.

La prueba de normalidad de la data recolectada para la variable inversiones

publicas y sus dimensiones, asi como de la variable rentabilidad social, que en este

caso fue la prueba de Kolmogorov — Smirnov, motivado porque la muestra del

estudio fue superior a 50 personas, donde la significancia revelada es igual a 0.00

en todos los casos, la cual si contrastamos con la condicién que si p > 0.5

corresponde a una curva normal, y los resultados obtenidos en todos los casos son

valores donde p < 0.5, se infiere que la data no procede de una curva normal,

correspondiendo sea aplicado el estadistico del Rho de Speaman
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Tabla 4
Relacion de las dimensiones de las inversiones publicas con la rentabilidad social

en el Gobierno Regional de San Martin

Rentabilidad
social
Rho Spearman ,433*
D1: Componentes o '
o Significancia de dos colas ,000
organizacionales
N 87
Rho Spearman ,476*
D2: Componentes operacionales Significancia de dos colas ,000
N 87
o _ _ Rho de Spearman ,533*
D3: Criterios de asignacion de o _
Significancia de dos colas ,000
recursos
N 87
V2: Rentabilidad social Rho de Spearman 1.0*
Significancia de dos colas ,000
N 87

*: Significancia al 0.01

Fuente: Data procedente del cuestionario y procesado con SPSS 25

Interpretacion

Los valores de la prueba de Rho de Spearman que se detallan para la relaciéon de
las dimensiones inversiones publicas con la rentabilidad social en el Gobierno
Regional de San Martin, muestran un valor igual a 0.00 para la significancia de dos
colas con un margen de error del 0.01, condicién que siendo p < 0.01, indica que
existe correlacién o que las variables no actian de forma independiente; y al tener
un valor del Rho=0.433, 0.476 y 0.533 para la relacién de las dimensiones
Componentes organizacionales, Componentes operacionales y Criterios de
asignacion de recursos con la rentabilidad social, respectivamente, nos indica que

dicha correlacion es positiva baja.
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Tabla 5
Relacion de las inversiones publicas con la rentabilidad social en el Gobierno

Regional de San Martin

Gestion de Competitividad de

Talento .

trabajadores
Humano
. Rho de Spearman 1 ,555
Inversiones
publicas Significancia de dos colas ,000
Rho de Spearman ,555 1
Rentabilidad social Significancia de dos colas ,000

N 87 87

*: Significancia al 0.01

Fuente: Data procedente del cuestionario y procesado con SPSS 25

Interpretacion

Los valores de la prueba de Rho de Spearman que se detallan para la relacion de
las inversiones publicas con la rentabilidad social en el Gobierno Regional de San
Martin muestran un valor igual a 0.00 para la significancia de dos colas con un
margen de error del 0.01, condicién que siendo p < 0.01 indica que existe
correlacion o que las variables no actian de forma independiente; y al tener un valor

del Rho=0.555, nos indica que dicha correlacion es positiva baja.
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Figura 1

Dispersion de las variables
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Nota: Data procedente del cuestionario y procesado con SPSS 25

Interpretacion

Lo expresado en la figura 1, resalta el R?, que es el coeficiente de determinacion
que alcanza un valor de 0.3080, lo que indica que un 30.80% de los factores
intervinientes en los proyectos de inversion publica contribuyen de forma directa en

la rentabilidad social en el ambito del Gobierno Regional de San Martin.
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V. DISCUSION

Este acapite empezamos analizando los objetivos descriptivos, asi para el nivel
de implementacion de las inversiones publicas, desde la perspectiva de los
trabajadores del Gobierno Regional de San Martin, est4 en un nivel medio para
6 de cada 10 encuestados; un tercio lo catalogan como nivel alto y un escaso
4.6% como malo, es decir los componentes organizacionales, operacionales y
la asignacion de los recursos para gestionar las inversiones publicas no se
cumplen con eficiencia, resultados que se complementan con lo afirmado por
Ardanaz, et. al (2020) que dicen que, las inversiones publicas no han
contribuido con eficiencia a la superacion de brechas sociales, por lo que las
naciones tienen que mejorar los problemas de sectorizacidn de las inversiones,
ejecutar los gastos con mayor eficiencia, y ser mas efectivos en la rentabilidad
social para aminorar la pobreza de las poblaciones, condicibn dada a los

resultados observados también tiene que mejorarse.

En lo referido a los componentes organizacionales y operacionales de las
inversiones que logran valores en nivel alto de 51.7% y 34.5% respectivamente,
nos indica que la entidad evaluada tiene una organizacion interna para la
preparacion y disefio de las inversiones mucho mas efectiva que los aspectos
vinculados a los aspectos operacionales, es decir aquellas acciones tendientes
a concretar mediante las intervenciones los criterios plasmados en los
proyectos, condicidn que demuestra que no existe una concatenacion de los
procesos del planeamiento con la implementacion de las inversiones, haciendo
con ello que los indicadores de logro planteado no sean cumplidos a cabalidad,
que se complementa con lo afirmado por Escaffi & Parihuana (2020) que
indican que, los aspectos directrices de las inversiones no son cumplidas no
solo debido a deficientes priorizaciones de las intervenciones, sino que ademas
durante su ejecucion la calidad del gasto presenta deficiencias, y existen
muchas obras paralizadas que no permiten poner en valor los obras ejecutadas,
perjudicando de forma directa a las poblaciones que anhelan contar con estas

intervenciones para satisfacer demandas de necesidades basicas.
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Desde los criterios para la asignacion de recursos a las inversiones, este logra
un valor alto de 39.9%, es decir aproximadamente 6 de cada 10 encuestados
indican que esta dimensidbn necesita procesos de mejora para lograr
indicadores de calidad esperados, aun cuando de forma anual se desarrollan
los presupuestos participativos y se actualiza el plan concertado de desarrollo,
demostrando con ello que el grado de involucramiento de la ciudadania
organizada conjuntamente con los factores técnicos no son llevados a cabo con
efectividad desde la perspectiva de la gestion por resultados y la eficiencia
hacia la disminucion de las brechas sociales de la poblacion, siendo esto
parecido a lo indicado por Rubifios, et.al (2021) que afirman que, para tener
impacto de las inversiones, la gestion de los proyectos debe integrar criterios
de participacion ciudadana y los aspectos técnicos, pues las necesidades de la
poblacién tienen que estar sustentadas en procesos técnicos, y no divorciadas

entre ellas.

Por otro lado, desde la teoria de la repulsion y la atraccion de la Inversion
publica, que Zamojska y Prochmiack indica que, el crecimiento social es un
catalizador de inversiones, pues mejores condiciones sociales se transforman
en oportunidades de inversion privada, como ocurre por ejemplo con los
proyectos eléctricos, que no sélo cubren la necesidad de energia de la
poblacidn, sino que se traducen en palanca para nuevas iniciativas privadas de
inversion, y desde la optica de los resultados de este estudio, podemos inferir
que al tener 2/3 de los encuestados que indican que las acciones inherentes a
las inversiones necesitan procesos de mejora, al interno de la region no se
viene aprovechando los espacios de crecimiento que generan las
interrelaciones entre las inversiones publicas con las privadas, las que se
pueden convertir luego en fuente de nuevas formas econdmicas y sociales para
aprovechar al maximo las potencialidades que cuenta la regién en sectores

como la agricultura, el turismo y el comercio.
Asi mismo, al referirnos sobre el nivel de la rentabilidad social de las inversiones

publicas que lleva a cabo el gobierno regional de San Martin, se obtiene valores
en nivel medio de 79.3%, es decir aproximadamente 8 de cada 10 lo valora en
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ese nivel, y si dicho valor le sumamos el 4.6% en nivel malo, se obtiene que
cerca de 4/5 de los encuestados indica que los resultados de las inversiones
en el campo econdmico, el incremento de la infraestructura, la distribucién de
los ingresos y el respeto al ecosistema no estan logrando los objetivos
esperados, y por tanto no se cumple lo indicado por Bernal (2021) quien afirma
que, los indicadores de eficiencia de un proyecto desde el impacto logrado
estaran dados por indicadores como superacion de pobreza, disminucion de
indicadores desnutricion, mejora de la calidad educativa y de salud, entre otros.

Desde los indicadores de la rentabilidad social, los factores de la dinamizacion
econdmica obtienen una puntuacion en alto con 25.3%, lo que indica que para
2/3 de los encuestados la participacion de las empresas locales en licitaciones,
la generacién de valor agregado a la economia, el incremento en la recaudacion
fiscal, la mejora de la empleabilidad y el incremento del trabajo formal, estos
indicadores no vienen teniendo cambios significativos, que si bien pueden
mostrar niveles de crecimiento a lo largo del tiempo, no necesariamente crecen
en niveles que conduzcan a transformaciones sostenibles en términos
econdmicos, por tanto contrario a lo indicado por Panduro (2020) que dice, se
ha demostrado que la inversion publica es el principal indicador que explica el
crecimiento econdmico desde el punto de vista de la infraestructura productiva,

de carreteras e interconexion.

Por otro lado, la dimension incremento de la infraestructura, como son las vias
de comunicacion, la capacidad de atencién en salud, el acceso a la educacion,
acceso a energia, sistemas de saneamiento e internet, que logra un valor medio
del 77.0%, nos indica que las inversiones realizadas pueden haber tenido un
crecimiento en infraestructura, pero no necesariamente ha mejorado las
facilidades para acceder a los servicios que se generan a partir de ello, es decir,
no se esta cumpliendo lo indicado por Bernal (2021) que afirma que, los
indicadores de eficiencia de un proyecto desde el impacto logrado estaran
dados por indicadores como superacion de pobreza, disminucién de

indicadores desnutricion, mejora de la calidad educativa y de salud, entre otros,
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y no solo por la infraestructura construida, que es el resultado inmediato de las

intervenciones.

Para la dimension distribucién del ingreso como elemento de la rentabilidad
social, se tiene que logra un valor alto de 23.0%, es decir los factores asociados
a disminuir la pobreza, la mejora de los ingresos por sectores productivos y por
género, asi como el posicionamiento de las empresas regionales en el mercado
nacional e internacional, no han tenido logros significativos como producto de
las inversiones publicas, reflejado porque se tienen todavia altos riesgos de
vulnerabilidad de poblaciones de regresar a la pobreza, de ahi que no se
evidencia con contundencia lo manifestado por Cuenca & Torres (2020) que
afirman que los impactos que genera las inversiones se evidencian en la
ampliacion de la diversidad productiva, el aminoramiento de los costos de
servicios, como ocurre con el transporte, la reduccién de la pobreza, y las
mejoras del bienestar poblacional, a la vez que contribuye a la gobernanza
local.

Para la dimension respeto al ecosistema, como dimensién de la rentabilidad
social, que involucra la reduccién de la vulnerabilidad al cambio climatico, la
promocion de actividades no extractivas, la reduccién de riesgos de
contaminacion de fuentes de agua y el incremento de la cobertura boscosa, al
lograr un valor alto de 21.8%, nos indica que existe una tarea pendiente aun
por resolver desde las politicas que implementa el gobierno regional para la
mejora de las condiciones ambientales como factor interviniente en las
poblaciones, e incluso afirmamos que deberia incluirse con mayor relevancia la
gobernanza social de la rentabilidad, que Siegal (2022) establece que, en la
medida que las inversiones logran cerrar brechas sociales, que estas sean de
calidad y la poblacion se involucre en los procesos, mejor sera la satisfaccion
poblacion, condicién que conlleva a tener escenarios de paz y tranquilidad

social, entendida como gobernanza social.

Ahora detallamos la discusion referida a los objetivos correlacionales, donde al

analizar la relacion entre las dimensiones de las inversiones publicas con
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rentabilidad social, se obtiene para todas las dimensiones una correlacion
positiva baja, similar a lo observado por Cervantes, et. al (2020) que dice que
la efectividad de las inversiones en el corto plazo no es muy alta, donde los
impactos inmediatos definidos en los proyectos, se diluyen muy rapidamente al
No contarse con recursos para su operacion, que siempre es deficiente; y
complementado con lo afirmado por Silva & Tejada (2021) donde concluyen
que, el indicador per capita de la inversion publica per capita por estudiante, no
guarda correlacion significativa valorados econométricamente cuando se

compara el monto invertido y la comprension lectora.

Estos resultados, donde la relacion inferencial siendo positiva, corresponde a
valores bajos, nos demuestra que la planificacion y posterior ejecucion y
operacion de las inversiones no guardan un correlato apropiado con los
impactos esperados, es donde los criterios de priorizacibn no estan
respondiendo a las necesidades mas urgentes de la poblacién y la consecucion
de resultados no son de calidad para dar la sostenibilidad a las intervenciones,
gue es parecido a lo afirmado por Hernandez & Marin (2021) que dicen, no se
evidencian politicas y procesos desde las politicas fiscales para hacer
sostenibles los proyectos desde el enfoque del financiamiento, esto porque no
han sido disefiados estrategias financieras que tengan como fin la
implementacion de los recursos en la inversién publica, donde los programas
presupuestales no estan enfocados a acciones estratégicas de largo plazo, que

aseguren su sostenibilidad.

Finalmente, en lo referido a la determinacion de la relacion de las inversiones
publicas con la rentabilidad social en el Gobierno Regional de San Martin, afio
2022, se obtiene un valor de 0.555 para el Rho de Spearman, con un coeficiente
de determinacion de 30.80%, nos indica que la relacion es débil, por tanto los
lineamientos de las inversiones no estan siendo debidamente actuados de
forma tal que conduzcan a obtener una rentabilidad social con eficiencia, siendo
esta condicién también observada por Espitia, et. al (2020), que afirma que, los
proyectos publicos no tienen una légica de intervencion alineadas a politicas

nacionales, donde por ejemplo en poblaciones que no tienen acceso a agua y
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saneamiento han sido ejecutados proyectos de campos recreativos o plazuelas
es decir no se tiene un enfoque de las inversiones evaluadas desde la

rentabilidad social que deben lograr.

Si bien las inversiones en el marco de la gestion publica del Gobierno Regional
de San Martin, sen enmarcan dentro de las normas del Invierte.pe, los
resultados logrados sobre la rentabilidad social nos muestra que no se viene
aplicando con eficiencia la teoria de las acciones para resultados, que Holst
(2018) indica que la determinacion de las intervenciones de las inversiones se
hace sobre la base del desempefio esperado, es decir que estas se llevan a
cabo solo si los resultados que se esperan lograr contribuirdn de forma efectiva

al cierre de brechas, independientemente de los otros factores de intervencion.
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VI. CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Existe relacion positiva baja de las inversiones publicas con rentabilidad
social en el Gobierno Regional de San Martin, afio 2022, donde el Rho de
Spearman asume un valor de 0.555 y el coeficiente de determinacion con
0.3080, por tanto, los criterios de la gestion de las inversiones se vinculan de

forma directa con la rentabilidad social en un 30.80%.

El nivel de implementacion de las inversiones publicas en el Gobierno
Regional de San Martin, afio 2022, alcanza un nivel medio de 62.1%, y esta
misma valoracion para los componentes organizacionales con 44.8%, los
componentes operacionales con 60.9%, y criterios de asignacion de
recursos con 64.4%.

La rentabilidad social de las inversiones publicas alcanza un valor medio de
79.3%, y esta misma valoracion para la dinamizacién de la economia con
67.8%, el incremento de la infraestructura con 77.0%; la distribucién del

ingreso con 67.8% y el respeto al ecosistema con 57.5%.

Existe relacion positiva baja entre las dimensiones de las inversiones
publicas con rentabilidad social, donde Rho de Spearman asume valores de
0.433, 0.476 y 0.533 para las dimensiones Componentes organizacionales,

Componentes operacionales y Criterios de asignacion de recursos.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Al gobernador regional de San Martin, a implementar un plan de
sostenibilidad de las inversiones vinculadas a la mejora de la rentabilidad

social, basado en la gestién por resultados.

Al gerente de planificacion del Gobierno Regional de San Martin, para
establecer matrices de control para la priorizacion de las inversiones,
sustentada en los criterios de cierre de brechas y las potencialidades para
su sostenibilidad.

Al gerente de desarrollo social del Gobierno Regional de San Martin, para
definir indicadores sociales prioritarios que todas las intervenciones,
estrategias y politicas que se implementen tomen en consideracion en pro

de cerrar las brechas sociales de la poblacion.

Al gerente de planificacion del Gobierno Regional de San Martin, para que
establezca criterios de medicibn de los impactos logrados por las
inversiones, que sirva como criterios para elaborar lecciones aprendidas y
buenas practicas de gestion que retroalimenten los procesos institucionales

de esta entidad.
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Operacionalizacion de variables

: e Definicion . - . Escala de
Variables Definicion conceptual . Dimensién Indicadores -
operacional medicion
Priorizacion de proyectos
Incorporacion al Plan Multianual de
Inversiones
Componentes I
R Incorporacion al Plan de Desarrollo
organizacionales
Concertado
Presupuestos Participativos
Gastos que  permite
implementar una accion Capacidad logistica para ejecutar
concreta para la mejorade | Valoracion de la inversiones
la capacidad productiva | inversion publica Capacidad del personal para el
de bienes y servicios, | ejecutada por el monitoreo de las inversiones
cuya responsabilidad es | Gobierno Componentes Sistemas de control ambiental de
, atribuida al Estado, a | Regional de San operacionales inversiones
Variable 1 . : . ; .
través de las instancias | Martin, desde los Sistemas de control presupuestal
Inversion del nivel central o los | componentes Vigilancia ciudadana a las | Ordinal
iblica gobiernos subnacionales, | organizacionalesy inversiones
P los cuales deben | los criterios de
conformar como | asignacion de Capacidad de obtencion de nuevos
lineamientos de accion | recursos, medidos presupuestos
dentro de los planes de | con un Montos asignados a genérica de

desarrollo o los planes
sectoriales (Da Assuncgao
& Rabechini (2020).

cuestionario.

Criterios de
asignacion de
recursos

activos no financieros

Montos asignados por funciones
prioritarias regionales

Montos asignados por funciones
prioritarias sectoriales
Inversiones en
vulnerables
Inversiones en economia circular

poblaciones




Variable 2

Rentabilidad
social

Capacidad que tiene un
proyecto luego de
concluido de generar
cambios en la poblacion
obijetivo, donde los
indicadores de andlisis
corresponden a factores
COMO acceso a Servicios,
generacion de empleo,
reduccion de la pobreza,
independientemente  de
su rentabilidad econémica
(Hansonn, 2020)

Valoracién de la
rentabilidad social
generada por el
Gobierno
Regional de San
Martin, desde los
alcances de la
dinamizacion de la
economia, el
incremento de la
infraestructura, la
distribucién del
ingreso y el
respeto al
ecosistema,
medidos con un
cuestionario.

Dinamizacion de la
economia

- Empresas locales participando en
licitaciones

- Generacion de valor agregado a la
economia

- Incremento de la recaudacion fiscal

- Mejora de la empleabilidad

- Incremento del trabajo formal

Incremento de la
infraestructura

- Incremento de vias de
comunicacion

- Incremento de capacidad de
atencion en salud

- Incremento de capacidad de acceso
a la educacion

- Acceso a energia

- Acceso a sistemas de saneamiento

- Acceso a internet

Distribucion del

- Disminucién de la pobreza
- Mejora de los ingresos por sectores

ingreso - Mejora de los ingresos por género
- Posicionamiento de las empresas
- Reduccioén de vulnerabilidad a
cambio climatico

- Promocién de actividades no

Respeto al )

X extractivas
ecosistema

- Reduccién de riesgos de
contaminacion de fuentes de agua
- Incremento de cobertura boscosa

Ordinal




Matriz de consistencia

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Técnicae
Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general
¢Cual es la relacion de las inversiones | Determinar la relacion de las inversiones | Hi: La relaciéon de las inversiones publicas con
publicas con rentabilidad social en el | publicas con rentabilidad social en el | rentabilidad social en el Gobierno Regional de
Gobierno Regional de San Martin, afio | Gobierno Regional de San Martin, afio 2022. | San Martin, afio 2022, es significativa.
20227
Objetivos especificos Hipoétesis especificas
Problemas especificos: . . . o El nivel de implementacion de las inversiones
Identificar el nivel de implementacion de las tblicas en el Gobierno Redional de San
¢, Cual es el nivel de implementacion de las | inversiones publicas en el Gobierno Regional E/Iartin afio 2022, es bueno 9
inversiones publicas en el Gobierno | de San Martin, afio 2022; ! ’
Regional de San Martin, afio 2022? - - . La rentabilidad social de las inversiones
Identificar la rentabilidad social de las piblicas en el Gobiemo Regional de San
¢,Cuadl es el nivel de la rentabilidad social de | inversiones publicas en el Gobierno Regional Martin. afio 2022 es bueno
las inversiones publicas en el Gobierno | de San Martin, afio 2022, ' ' Técnica
Regional de San Martin, aflo 20227 Establecer la relacion de las dimensiones de :_n?/errs(?cljargznpugl(iacarlsacs:ondrlg]netgzliﬁgz; sgfial I:ﬁ Encuesta
¢ Cual es la relacion de las dimensiones de | las inversiones publicas con rentabilidad . . PR
el Gobierno Regional de San Matrtin, afio 2022, Instrumentos

las inversiones publicas con rentabilidad
social en el Gobierno Regional de San
Martin, afio 2022?

social en el Gobierno Regional de San Martin,
afio 2022

es significativa.

Disefio de investigacién

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Nivel descriptivo correlacional

Donde:

M: Muestra

X: Inversiones publicas
Y: Rentabilidad social
R: Relacion

Poblacién: 218 trabajadores de las gerencias
de Desarrollo Econémico, de Infraestructura'y
Social del Gobierno Regional de San Martin,
incluyendo los 15 consejeros regionales,
ascendiendo a un total de 233 personas

Muestra: 87 trabajadores

Muestreo: Probabilistico simple

Variables Dimensiones
Componentes organizacionales
Inversiones Componentes operacionales
publicas Criterios de asignacion de
recursos
Dinamizacion de la economia
. Incremento de la infraestructura
Rentabilidad —— -
social Distribucion del ingreso
Respeto al ecosistema

Cuestionario




Instrumentos de recoleccidn de datos

Instrumento de la variable: Inversiones publicas

Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [oeeiei...

Introduccion:

Este instrumento tiene como propoésito obtener informacion de las inversiones
publicas y la rentabilidad social en el Gobierno Regional de San Martin.

Leer con atentacion los items y escoja una de las escalas, la que considere la mas
adecuada para Usted, seleccionando del 1 a 5, mediante una X.

Esta es una investigacion cuyo fin es la obtencion de un grado académico
universitario, y no existen respuestas “incorrectas” o “correctas”, ni respuestas
“‘malas” o “buenas”, por consiguiente, sus respuestas se sujeten a lo que su
conciencia determine.

Las respuestas que emita se registradas respetando el principio de reserva de la
identidad.

Escala de medicién
Muy malo 1
Malo 2
Regular 3
Bueno 4
Muy bueno 5
Preg. Dimension / Indicadores Escalas

1]/2]3]4] 5

Dimensién: Componentes organizacionales

¢,Como valora la priorizacibn de proyectos del
Gobierno Regional de San Martin?

¢, Como valora la incorporacion al Plan Multianual de
2 |Inversiones de los proyectos del Gobierno Regional
de San Martin?

¢, Como valora la incorporacién al Plan de Desarrollo
Concertado del Gobierno Regional de San Martin?




¢Como valora la participacibn de la poblacion
Presupuestos Participativos del Gobierno Regional
de San Martin?

Dimensién: Componentes operacionales

¢,Como valora la capacidad logistica para ejecutar
inversiones en el Regional de San Martin?

¢ Como valora la capacidad del personal para el
monitoreo de las inversiones en el Regional de San
Martin?

¢, Como valora los sistemas de control ambiental de
las inversiones en el Regional de San Martin?

¢ Como valora los sistemas de control presupuestal
de las inversiones en el Regional de San Martin?

¢ Como valora los sistemas de vigilancia ciudadana
de las inversiones en el Regional de San Martin?

Dimension: Criterios de asignacion de recursos

10

¢, Como valora la capacidad de obtencion de nuevos
presupuestos en el Gobierno Regional de San
Martin?

11

¢, Como valora los montos asignados a genérica de
activos no financieros en el Gobierno Regional de
San Martin?

12

¢Como valora los montos asignados por funciones
prioritarias regionales en el Gobierno Regional de
San Martin?

13

¢,Como valora los montos asignados por funciones
prioritarias sectoriales en el Gobierno Regional de
San Martin?

14

¢Como valora las inversiones en poblaciones
vulnerables en el Gobierno Regional de San Martin?

15

¢, Como valora las inversiones en economia circular
en el Gobierno Regional de San Martin?




Instrumento de la variable: Rentabilidad social

Datos generales:

N° de cuestionario: .........

Introduccién:

Fecha de recoleccion: ...... [...... [oeeieo..

Este instrumento tiene como propdésito obtener informacion de las inversiones

publicas y la rentabilidad social en el Gobierno Regional de San Matrtin.

Leer con atentacion los items y escoja una de las escalas, la que considere la mas

adecuada para Usted, seleccionando del 1 a 5, mediante una X.

Esta es una investigacion cuyo fin es la obtencion de un grado académico

universitario, y no existen respuestas “incorrectas” o “correctas”, ni respuestas

“‘malas” o “buenas”, por consiguiente, sus respuestas se sujeten a lo que su

conciencia determine.

Las respuestas que emita se registradas respetando el principio de reserva de la

identidad.
Escala de medicion
Muy malo 1
Malo 2
Regular 3
Bueno 4
Muy bueno 5
Preg. Dimensién / Indicadores Escalas

1]12[3]4]5

Dimensién: Dinamizacién de la economia

¢,Como valora la participacion de las empresas

1 |locales en licitaciones que ejecuta el Gobierno
Regional de San Martin?
¢, Como valora la generaciéon de valor agregado a la

2 |economia de las inversiones del Gobierno Regional
de San Martin?

3 ¢, Como valora el incremento de la recaudacion fiscal
en la region San Martin en los Gltimos afios?

4 ¢ Como valora la mejora de la empleabilidad en los

altimos afos en la region San Martin?




¢, Como valora el incremento del trabajo formal en la

> regibn San Martin en los Ultimos afios?
Dimension: Incremento de la infraestructura

6 ¢, Como valora el incremento de vias de comunicacion
en la region San Martin en los ultimos afios?
¢,Como valora el incremento de capacidad de

7 |atencion en salud en la regibn San Martin en los
altimos afos?
¢, Como valora el incremento de capacidad de acceso

8 |alaeducacion en la regidon San Martin en los ultimos
afos?

9 ¢, Como valora el acceso a energia en la regién San
Martin en los ultimos afios?

10 ., Como v_alora el acceso a sistemas de saneamiento
en la region San Martin en los dltimos afios?

11 ¢ Como valora e] acceso a internet en la region San
Martin en los ultimos afios?

Dimension Distribucién del ingreso

12 g,C(_jmo valora la disminuc!én de la pobreza en la
regibn San Martin en los Ultimos afios?

13 ¢,Como yalora la mejora de los ingresos por sectores
en la region San Martin en los ultimos afios?

14 ¢Cémo \{alora la mejora de los ipgresos por género
en la region San Martin en los Ultimos afios?

15 c',Cc’)m_o valora el posicionamiento de las empresas en
la regiébn San Martin en los ultimos afios?
Dimensidn: Respeto al ecosistema
¢, Como valora la reducciéon de vulnerabilidad a

16 |cambio climéatico en la region San Martin en los
altimos afios?
¢,Como valora la promocién de actividades no

17 |extractivas en la region San Martin en los dltimos
afnos?
¢Como valora la reduccion de riesgos de

18 |contaminacion de fuentes de agua en la regién San
Martin en los ultimos afios?

19 ¢, Como valora el incremento de cobertura boscosa en

la regién San Martin en los ultimos afios?




Consentimiento informado de la investigacion

ﬁ UNIVERS!2AD CEsan Variesn
Consentimiento informado (*)

Titulo de la investigacion: Inversiones publicas y rentabilidad social en el Gobierno
Regional, San Martin - 2022.
Investigador: del Aguila Pinchi, Tomas Antonio

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Inversiones ptblicas y
rentabilidad social en el Gobierno Regional, San Martin — 2022.", cuyo objetivo es
determinar la relacion de las inversiones publicas con rentabilidad social en el
Gobierno Regional de San Martin, afio 2022. Esta investigacion es desarrollada por
estudiante de Posgrado del Programa Académico de la Maestria en Gestion Pablica
de la Universidad César Vallejo del campus Tarapoto, aprobado por la autoridad
correspondiente de la Universidad y oon.el permiso de la institucion “"Gobierno
Regional de San Martin".

Describir el impacto del problema de la investigacién.

El impacto buscado es determinar la relacion de las inversiones publicas con
rentabilidad social en el Gobierno Regional de San Martin, afio 2022.

Procedimiento:

Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizard una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Inversiones publicas y rentabilidad
social en el Gobierno Regional, San Martin - 2022."

2. Esta encuesta o entrevista tendra un tiempo aproximado de 10 minutos y se
realizara en el ambiente del Gobiemo Regional de San Martin. Las respuestas al
cuestionario seran codificadas usando un numero de identificacion y, por lo tanto,

seran anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las preguntas
para aclarar sus dudas antes de decidir sl desea parlicipar o no, y su decision sera
respetada. Posterior a la aceptacién no desea continuar puede hacerlo sin ningin
problema.

*Obligatorio a partir de 18 aftos




ﬁ UNIVERSIDAD Cisan VauLeso

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO exisle riesgo o dafio al participar en la
investigacién. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacion. No recibira ningtn beneficio econémico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el investigador: del
Aguila Pinchi, Tomas Antonio, email: taguilap@ucvvirtual.edu.pe y docente asesor:
Dr. Ramirez Garcia Gustavo, email: noreply@uvcv.edu.pe.

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacién antes mencionada.

Nombre y apellidos:
Soria Gsydlo

Fecha y hora:

¥ 706 J200%

Firma: Q
% . Qizar lo veracidad del origen de la Informacidn: en el caso que el consentimiento sea presencial, el
¥ ol investigador debe proporcionar; Nombre y firma. En el coso que sea cuestionario virtual, se dehe

solicitor el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un formulario Google.

*Obligatorio a partir de 18 afios




Validacion de intrumentos de investigacion

ﬁ SR, G

DE POSG

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | VARIABLE INVERSIONES PUBLICAS, DIMENSION COMPONENTES Claridad! Coherencia? Relevancia’ Observaciones/ |
ORGANIZACIONALES / items Recomendaciones
) ) e e e S 1234 = == ]
01 | ¢Como valora la priorizacién de proyectos del Gobiemo Regional de San Martin? | X ==
02 | ¢Cémo valora la incorporacién al Plan Multianual de Inversiones de los proyectos del = B = -
Wl Gobierno Regional de San Martin? B R < | =
03 | ¢Como valora la incorporacién al Plan de Desarrollo Concertado del Gobierno Regional | X o
.| deSanMartin? : . I |
04 | ¢Como vaicra la participacion de la poblacién Presupuestos Participativos del Gobierno [ X - ————
| Regional de SanMartin? =
Ne VARIABLE INVERSIONES PUBLICAS, DIMENSION COMPONENTES
OPERACIONALES / ltcnl[‘ o o N - ) -
05 | ¢Cémo valora la capacidad logistica para ejecutar inversiones en el Regional de San ‘ X ] X X =
Martin? ‘
06 | ¢Como valora la capacidad del personal para el monitoreo de las inversiones en el j X X | 2 1
Regional de San Martin? . . | S| ) [T Ve A | S -
07 | ¢Cémo valora los sistemas de control ambiental de las inversiones en el Regional de X ‘r X X } |
San Martin? w :
08 | ¢Cémo valora los sistemas de control presupuestal de las inversiones en el Regional 1% | & x| |
i de San Martin?_ R . - : . ) R =
09 ' ¢Como valora los sistemas de vigilancia ciudadana de las inversiones en el Regional X X X ‘
__|deSanMartin? 2 ) " I S »
Ne VARIABLE INVERSIONES PUBLICAS, DIMENSION CRITERIOS DE ASIGNACION 1
. DE RECURSOS / items § - — : = =
10 | ¢(Como valora la capacidad de obtencién de nuevos presupuestos en &l Gobiemo [ T Tx X ] Tx ] o
I Reglonal de San Martin? = . - D 1 | I (| | I | S | o
11 | {Como valora los montos asignados a genérica de activos no financieros en el | X ‘ X X —
‘ Goblemo Regional de San Martin? - . | —al .
l 12 ¢Cdémo valora los montos asignados por funciones prioritarias regionales en el } [ X X X ]
Gobiemno Regional de San Martin? . ) o | | J,
13 ¢C6mo valora los montos asignados por funciones prioritarias sectoriales en el \ [ Tx | X X 3
_ Gobiemno Regional de San Martin? o 7 g | 1 S0 g
14 | (Como valora las inversiones en poblaciones vulnerables en el Gobierno Regional de [ X 1 X [ X T
.| San Martin? s o . .| .
’ 15 | ¢Como valora las inversiones en economia circular en el Gobierno Regional de San X X X =
Martin? B B ¥ 1= | B ]




ESCUELA DE POSGRADO

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

~ 1. No cumple con el criterio "r 2. Bajo nivel ‘ 3. Moderado nivel | 4. Altonivel |

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en el instrumento

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Cappillo Torres, Julio Cesar  DNI: 00966459

Especialidad del validador (a): Magister en Gestién Publica

'Claridad: El Hem sa comprende faciimente, es deoir, su Tarapoto, 22 de mayo de 2023
sintactica y semantica son adecuadas.

iCoherencia: E| ltem tiene relacion logica con la dimensidn o indicador que esta

midiendo

*Relevancia: El item esesenciadl o importants, es dacir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dios suficlencla cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

[

Lic. Mg. Jufio César Cappillo Torw
UC N* 07738
CLAD - PERU

Firma del experto informante
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

- N° | VARIABLE RENTABILIDAD SOCIAL, DIMENSION DINAMIZACION DE LA Claridad? Coherencia? Relevancia? Observa
__EOONOMIA ] m B ) Recomendaciones
e TN e e B = 3 4 |1 ]2 |3 4 3] 2 3 |
1 | ¢Como valora la participacion de las empresas locales en licitaciones que ejecuta el | X X X | N
e | Gobiemo Regional de San Martin? o ) — 4 1
2 ¢Como valora la generacion de valor agregado a la economia de la inversiones del 1 X | X X —’_ |
= Gobiemno Regional de San Martin? == = s | 1O S ) || e
[3 +Como valora el incremento de la recaudacién fiscal en la regidn en los dltimos afios? | = X | % | X il -
4 | ¢Como valora la mejora de la empleabilidad en los dltimos afios en la region San Martin? | X | 1B X )
'5 ¢Cdmo valora el incremento del trabajo formal en la regién San Martin en los Gltimos X X 1 X | R
anos? |
'N° | VARIABLE RENTABILIDAD SOCIAL, DIMENSION INCREMENTO DE LA | ‘ H
INFRAESTRUCTURA / items = > : B B
6 ¢Coémo valora el incremento de vias de comunicacién en la regién San Martin en los | X X | ‘% |
| | Gltimos afios? i i o godl 1 =d) - B3
7 ¢ Cémo valera el incremento de capacidad de atencién en salud en la region San Martin X X X
en los ultimos afios? = S I8 ! 3
8 ¢Coémo valora el incremento de capacidad de acceso a la educacion en la regién San X X X
Martin en los Gltimos afios? b =L ! L .
9 ¢Cémo valora el acceso a energia en la regién San Martin en los ultimos afios? e X | 1X l X o
10 ¢Coémo valora el acceso a sistemas de saneamiento en la regién San Martin en los X X X
s ltimos afios? = - _— [ - .,
VJJ* _¢Como valora el acceso a internet en la region San Martin en los Gltimos afios? _— X X X =
Ne VARIABLE RENTABILIDAD SOCIAL, DIMENSION DISTRIBUCION DEL INGRESO / ‘
l items
(12 ¢C6mo valora la disminucién de la pobreza en la regién San Martin en los Gltimos afios? B X | X | [X | =1
13 | ¢Cémo valora la mejora de los ingresos por seclores en la regién San Martin en los X X X =
altimos afios? S > o I i ) i |
14 £ Como valora la mejora de los ingresos por género en la regién San Martin en los Gltimos X X X
affos? o o 1 | - 4] _1 i
15 | ¢Cémo valora el posicionamiento de las empresas en la regién San Martin en los Glimos | X X X =
afos? |
N° 'VARIABLE RENTABILIDAD SOCIAL, DIMENSION RESPETO AL ECOSISTEMA / X X X -
items
16 ¢ Cémo valora la reduccion de vulnerabilidad a cambio climético en la regién San Martin X X B
| en los Gltimos afios? = = o o | — i
17 | ¢Cémo valcra la promocion de actividades no extractivas en la regién San Martin en los X X X 1
| tltimos afios? — = | - ;
18 | ¢Cobmo valora la reduccién de riesgos de contaminacion de fuentes de agua en la region X X X |
San Martin en los Glitimos afios? — o 1 ) ] (A e | S
19 ¢Cémo valora el incremento de cobertura boscosa en la regién San Martin en los dltimos i X X l X
anos?
__T ==} N - |




N s e rosonao

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 sy valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

[ 1. No eumple con el criterio 2.BajoNivel | 3. Moderado nivel i 4, Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en el instrumento

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Cappillo Torres, Julio Cesar  DNI: 00866459
Especialidad del validador (a): Magister en Gestién Publica

'Claridad: £ llem  secomprendafaciments,  es dedr, sy Tarapoto, 22 de mayo de 2023
sintactica y saméntica son adecuadas.

Coherencia: El item lisne relacion logica con la dimensién o indicador que asty

midiendo

*Relevancla: £l item es esencial o importante, es decir debe ser indluids

Nota: Suficlencia, se dise suficlencia cuando los ftems planteados on suficientes
para madir la dimensian

Lic. Mg Juli
N* 07736
D - PERU

Firma del experto informante




ﬁ—' ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

VARIABLE INVERSIONES PUBLICAS, DIMENSION COMPONENTES
ORGANIZACIONALES / items

Claridad!

Coherencia?

Relevancia®

Recomendaciones

01

,Como valora la priorizacién de proyectos del Gobiemo Regional de San Martin?

> |

¢Como valora la incorporacién al Plan Multianual de Inversiones de los proyectos del
Gobiemo Regional de San Martin?

>

|| a

|| o

03

¢ Como valora la incorporacion al Plan de Desarrollo Concertado del Gobiemo Regional
de San Martin?

>

¢ Cémo valora la participacion de la poblacion Presupuestos Participativos del Gobiemo
Regional de San Martin?

VARIABLE  INVERSIONES PUBLICAS, DIMENSION COMPONENTES
OPERACIONALES / items

05

¢Cémo valora la capacidad logistica para ejecutar inversiones en el Regional de San
Martin?

LCoémo valora la capacidad del personal para el monitoreo de las inversiones en el
Regional de San Martin?

07

¢ Como valora los sistemas de control ambiental de las inversiones en el Regional de San
Martin?

08

¢ Como valora los sistemas de control presupuestal de las inversiones en el Regional de
San Martin?

¢Como valora los sistemas de vigilancia ciudadana de las inversiones en el Regional de
San Martin?

VARIABLE INVERSIONES PUBLICAS, DIMENSION CRITERIOS DE ASIGNACION
DE RECURSOS / items

¢Coémo valora la capacidad de obtencién de nuevos presupuestos en el Gobiemo
Regional de San Martin?

¢ Como valora los montos asignados a genérica de activos no financieros en el Gobiemo
Regional de San Martin?

¢ Cémo valora los montos asignados por funciones prioritarias regionales en el Gobierno
Regional de San Martin?

¢ Como valora los montos asignados por funciones prioritarias sectoriales en el Gobiemo
Regional de San Martin?

14

(Coémo valora las inversiones en poblaciones vulnerables en el Gobiemo Regional de
San Martin?

15

¢Como valora las inversiones en economia circular en el Gobiemo Regional de San
Martin?




ﬁ“] ESCUELA DE POSGRADO

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio ‘T* 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel [ 4. Atto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en el instrumento

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Lady Diana Arévalo Alva  DNI: 43040028

Especialidad del validador (a): Magister en Gestién Pablica

Claridad: E! item se comprende facimente, es declr, su Tarapoto, 22 de mayo de 2023

sintactica y semantica son adecuadas

ICoherencia: El ilem tiene relacion logica con la dimensién o indicador que esta
midiendo

IRelevancia: £l item es esancial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficentes
para medir la dimension

Firma del experto informante




ﬁss_cumonosenmo

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

VARIABLE RENTABILIDAD SOCIAL, DIMENSION DINAMIZACION DE LA
ECONOMIA / items

Claridad®

Coherencia?

Relevancia®

Observaciones/
Recomendaciones

2

3

2 |3

¢Cémo valora la participacion de las empresas locales en licitaciones que ejecuta el
Gobierno Regional de San Martin?

[l F'S

N
w
(I

¢Cémo valora la generacion de valor agregado a la economia de la inversiones del
Gobierno Regional de San Martin?

>

£Cémo valora el incremento de la recaudacion fiscal en la region en los Gltimos afos?

¢ Cémo valora la mejora de la empleabilidad en los Glitimos afios en la regién San Martin?

¢Coémo valora el incremento del trabajo formal en la regién San Martin en los Gltimos
anos?

> > > |-

e

K| =

VARIABLE RENTABILIDAD SOCIAL, DIMENSION INCREMENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA | items

m;m&ww

¢Cémo valora el incremento de vias de comunicacion en la region San Martin en los
ultimos afios?

~

¢ Como valora el incremento de capacidad de atencién en salud en |a regién San Martin
en los altimos afios?

¢ Coémo valora el incremento de capacidad de acceso ala educacion en la region San
Martin en los ultimos afios?

¢ Como valora el acceso a energia en la region San Martin en los Gltimos afos?

¢Coémo valora el acceso a sistemas de saneamiento en la region San Martin en los
ultimos afos?

1

¢ Cémo valora el acceso a intemet en la regién San Martin en los ultimos afios?

> x|x ~ > ES

x| XX X x| X

| KX x| x| X

VARIABLE RENTABILIDAD SOCIAL, DIMENSION DISTRIBUCION DEL INGRESO /
items

12

¢ Cémo valora la disminucién de la pobreza en la regién San Martin en los Gltimos afos?

13

¢Cbémo valora la mejora de los ingresos por sectores en la region San Martin en los
dltimos afios?

bk

14

4 Como valora la mejora de los ingresos por género en la region San Martin en los dltimos
afios?

=

15

¢ Coémo valora el posicionamiento de las empresas en la region San Martin en los Ultimos
afos?

> X Xix

>

x| x| XX

VARIABLE RENTABILIDAD SOCIAL, DIMENSION RESPETO AL ECOSISTEMA /
items

16

¢LCoémo valora la reduccién de vulnerabilidad a cambio climatico en la regién San Martin
en los Ultimos afos?

17

¢ Cémo valora la promocion de actividades no extractivas en la region San Martin en los
ultimos afios?

18

¢ Coémo valora la reduccion de riesgos de contaminacion de fuentes de agua en la region
San Martin en los ultimos afos?

19

¢ Coémo valora el incremento de cobertura boscosa en la region San Martin en los ultimos
afios?

x| x| x| >




.\T' ESCUELA DE POSGRADO

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

! 1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel | 4 Alto nivel
| .

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en el instrumento

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Lady Diana Arévalo Alva DNI: 43040028

Especialidad del validador (a): Magister en Gestién Publica

"Claridad: EI ilem  secomprendefacimente,  es deck, su Tarapoto, 22 de mayo de 2023

sintactica y semantica son adecuadas,

iCoherencia: E! item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

Relevancia: £l item es esanciad 0 importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir |a dimension

1
i

T Al ey i il e
(LAD.K 7120

Firma del experto informante
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

VARIABLE INVERSIONES PUBLICAS, DIMENSION COMPONENTES
ORGANIZACIONALES / items

Claridad?

Coherencia?

Relevancia®

Recomendaciones

01

¢ Cémo valora la priorizacién de proyectos del Gobierno Regional de San Martin?

02

¢LComo valora la incorporacion al Plan Multianual de Inversiones de los proyectos del
Gobierno Regional de San Martin?

>|%|a

4
X
X

03

¢ Como valora la incorporacién al Plan de Desarrollo Concertado del Gobierno Regional
de San Martin?

¢ Cémo valora la participacion de la poblacién Presupuestos Participativos del Gobiemo
Regional de San Martin?

| | ¢|x|a

VARIABLE INVERSIONES PUBLICAS, DIMENSION COMPONENTES
OPERACIONALES / items

05

¢ Cémo valora la capacidad logistica para ejecutar inversiones en el Regional de San
Martin?

>

¢ Cémo valora la capacidad del personal para el monitoreo de las inversiones en el
Regional de San Martin?

07

L Coémo valora los sistemas de control ambiental de las inversiones en el Regional de
San Martin?

¢ Como valora los sistemas de control presupuestal de las inversiones en el Regional
de San Martin?

¢ Coémo valora los sistemas de vigilancia ciudadana de las inversiones en el Regional
de San Marin?

x| x| x| =X

VARIABLE INVERSIONES PUBLICAS, DIMENSION CRITERIOS DE ASIGNACION
DE RECURSOS / items

10

¢ Cémo valora la capacidad de obtencién de nuevos presupuestos en el Gobiemo
Regional de San Martin? v

¢Coémo valora los montos asignados a genérica de activos no financieros en el
Gobiemno Regional de San Martin?

12

¢ Cémo valora los montos asignados por funciones prioritarias regionales en el
Gobiemno Regional de San Martin?

13

¢ Coémo valora los montos asignados por funciones prioritarias sectoriales en el
Gobiemo Regional de San Martin?

E T ] I

14

¢ Cémo valora las inversiones en poblaciones vulnerables en el Gobierno Regional de
San Martin?

15

¢ Cémo valora las inversiones en economia circular en el Gobierno Regional de San
Martin?

= >®| x| x| =




‘“]:'1 ESCUELA DE POSGRADO

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel I 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en el instrumento

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. MSc. Segundo Saul Rodriguez Mendoza. DNI: 01148240

Especialidad del validador (a): MSc. En gestion empresarial, Docente en proyecto de investigacion y desarrollo del proyecto

"Claridad: El item sa comprende faciiments, es decir, su Tarapoto, 22 de mayo de 2023
sintactica y semantica son adecuadas.

iCoherencia: El item tiene relacion kgica con la dimansidn o indicador que esta

midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

36l ocr juer Mendoss
REGUC N° 07087
CLAD - PERU

Firma del experto informante




ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | VARIABLE RENTABILIDAD SOCIAL, DIMENSION DINAMIZACION DE LA Claridad? Coherencia? Relevancia?® Observaciones/
ECONOMIA / items Recomendaciones

1 213 112 ]|3 11213

LIPS
[SIF'S

-

¢ Coémo valora la participacién de las empresas locales en licitaciones que ejecuta el
Gobierno Regional de San Martin?

¢Coémo valora la generacion de valor agregado a la economia de la inversiones del
Gobiemno Regional de San Martin?

¢ Cdémo valora el incremento de la recaudacién fiscal en la regidn en los dltimos afos?

Hoix| x| Mg
>
>

¢, Como valora la mejora de la empleabilidad en los Ultimos afios en la region San Martin?

=
M

¢ Coémo valora el incremento del trabajo formal en la regién San Martin en los ultimos X X
afos?

VARIABLE RENTABILIDAD SOCIAL, DIMENSION INCREMENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA / items

o % iaiw N

¢ Cémo valora el incremento de vias de comunicacion en la regién San Martin en los
ultimos afos?

~

¢, Cémo valora el incremento de capacidad de atencion en salud en la region San Martin
en los ultimos afos?

¢ Cémo valora el incremento de capacidad de acceso a la educacion en la regién San
Martin en los ultimos afos?

| x| s
| x| | s
x| x| 3

¢ Coémo valora el acceso a energia en la region San Martin en los ultimos afios?

-
EE
>

>

0 ¢ Cémo valora el acceso a sistemas de saneamiento en la region San Martin en los
ultimos afios?

11 | ¢Cémo valora el acceso a internet en la region San Martin en los Gltimos afios?

Ne VARIABLE RENTABILIDAD SOCIAL, DIMENSION DISTRIBUCION DEL INGRESO /
items

12 | ¢Cémo valora la disminucién de la pobreza en la regién San Martin en los dltimos afios?

13 ¢ Coémo valora la mejora de los ingresos por sectores en la region San Martin en los
ultimos afios?

14 | ¢ Coémo valora la mejora de los ingresos por género en la regién San Martin en los ultimos
afos? :

| x| X
x| x| XK
>

15 | ¢Como valora el posicionamiento de las empresas en la region San Martin en los dltimos
anos?

N° VARIABLE RENTABILIDAD SOCIAL, DIMENSION RESPETO AL ECOSISTEMA /
items

16 | ¢Coémo valora la reduccion de vulnerabilidad a cambio climatico en la region San Martin X
en los ultimos afios?

17 | ¢Cémo valora la promocion de actividades no extractivas en la region San Martin en los X
altimos afios?

18 | ¢Coémo valora la reduccion de riesgos de contaminacion de fuentes de agua en la region X
San Martin en los ultimos afos?

x| X x| X

R B

19 | ¢Coémo valora el incremento de cobertura boscosa en la region San Martin en los dltimos X
anos?




‘ﬁ"] ESCUELA DE POSGRADO

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

[ 1. No cumple con el criterio l 2. Bajo nivel [ 3. Moderado nivel 4. Alto nivel —]

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en el instrumento

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. MSc. Segundo Saul Rodriguez Mendoza. DNI: 01148240

Especialidad del validador (a): MSc. En gestién empresarial, Docente en proyecto de investigacion y desarrollo del proyecto

'Claridad: EI ftem se comprende faciimente, es decir, su Tarapoto, 22 de mayo de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

*Relevancia: E] llem es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

N 07087
-PERV
Firma del experto informante




m_] ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | VARIABLE INVERSIONES PUBLICAS, DIMENSION COMPONENTES Claridad! Coherenciaz Relevancia? Observaciones!
ORGANIZACIONALES / items Recomendaciones
2 3| 4 2 13[4 2z 3 4

01 & Como valora la priorizacion de proyectos del Gobigrno Regional de San Martin? X X X

02 | iComo valora la incorporacion al Plan Multianual de Inversiones de los proyectos del X X X
Gobierno Regional de San Martin?

03 £Como valora la incorporacion al Plan de Desarrollo Concertado del Gobierno Regional X X X
de San Martin?

04 & Como valora la participacion de la poblacion Presupuestos Participativos del Gobierno X X X
Regional de San Martin?

N° | VARIABLE INVERSIONES PUBLICAS, DIMENSION COMPONENTES
OPERACIONALES / items

05 | ;Como valora la capacidad logistica para ejecutar inversiones en el Regional de San X X X
Martin?

06 & Como valora la capacidad del personal para el monitoreo de las inversiones en el X X X
Regional de San Martin?

07 | +Como valora los sistemas de control ambiental de las inversiones en el Regional de X X X
San Martin?

08 | ;Como valora los sistemas de control presupuestal de las inversiones en el Regional X X X
de San Martin?

09 | ;Como valora los sistemas de vigilancia ciudadana de las inversiones en el Regional X X X
de San Martin?

N° | VARIABLE INVERSIONES PUBLICAS, DIMENSION CRITERIOS DE ASIGNACION
DE RECURSOS | items

10 £ Como valora la capacidad de obtencién de nuevos presupuestos en el Gobierno X X X
Regional de San Marlin?

11 £ Como valora los montos asignados a genérica de activos no financieros en el X X X
Gobierno Regional de San Martin?

12 | ;Como valora los montos asignados por funciones prioritarias regionales en el X X X
Gobierno Regional de San Martin?

13 | ;Como valora los montos asignados por funciones prioritarias secloriales en el X X X
Gobierno Regional de San Martin?

14 & Como valora las inversiones en poblaciones vulnerables en el Gobierno Regional de X X X
San Martin?

15 | ¢Cdmo valora las inversiones en economia circular en el Gobierno Regional de San X X X
Martin?




“l:l ESCUELA DE POSGRADO

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Con suficiencia para aplicacion

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable[ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Chomba Amasifén, Andy Rocio  DNI: 70258789

Especialidad del validador (a): Magister en Gestion Publica

Claridad: El itemn se& comprende faciimente, es decir, su Tarapoto, 25 de mayo de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

!Coherencia: El item tiene relacion lagica con la dimension o indicadar que esta
midienda

JRelevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensidn

CLAD - PERD

Firma del experto informante




~~'|_] ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | VARIAELE RENTABILIDAD SOCIAL, DIMENSION DINAMIZACION DE LA Claridad? Coherencia? Relevancia®* Observaciones/
ECONOMIA / items Recomendaciones
1 2 3 4 1 Z 3 4 1 £ 3 4

1 £ Como valora la participacion de las empresas locales en licitaciones que ejecuta el X X X
Gobierno Regional de San Martin?

2 ;Como valora la generacidn de valor agregado a la economia de la inversiones del X X X
Gobierno Regional de San Martin?

3 4. Como valora el incremento de la recaudacion fiscal en la region en los ditimos afos? X X X

4 & Como valora la mejora de la empleabilidad en los ulimos afios en la region San Martin? X X X

5 £ Como valora el incremento del trabajo formal en la regidén San Martin en los dlimos X X X
anos?

e VARIAELE RENTABILIDAD SOCIAL, DIMENSION INCREMENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA [ items

6 &£ Como valora el incremento de vias de comunicacion en la region San Martin en los X X X
aitimos afios?

T & Como valora el incremento de capacidad de atencion en salud en la region San Martin X X X
en los Ultimos afios?

8 £ Como valora el incremento de capacidad de acceso a la educacién en la regidn San X X X
Martin en los dlitimos afios?

g +Como valora el acceso a energia en la region San Martin en los dltimos afios? X X X

10 i Como valora el acceso a sisternas de saneamiento en la region San Martin en los X X X
Qltimos afos?

11 s Como valora el acceso a internet en la regidon San Martin en los dltimos afios? X X X

N VARIAELE RENTABILIDAD SOCIAL, DIMENSION DISTRIBUCION DEL INGRESO /
items

12 & Como valora la disminucién de la pobreza en la regidn San Martin en los dltimos afios? X X X

13 £ Como valora la mejora de los ingresos por sectores en la region San Martin en los X X X
ultimos afios?

14 & Como valora la mejora de los ingresos por género en la region San Martin en los dltimos X X X
anos?

15 £ Como valora el posicionamiento de las empresas en la region San Martin en los alimos X X X
anos?

e VARIABLE RENTABILIDAD SOCIAL, DIMENSION RESPETO AL ECOSISTEMA / X X X
items

16 & Como valora la reduccion de vulnerabilidad a cambio climatico en la region San Martin X X X
en los Ultimos afios?

17 £ Como valora la promocion de actividades no extractivas en la regién San Martin en los X X X
ultimos afios?

18 & Como valora la reduccidn de riesgos de contaminacion de fuentes de agua en la regién X X X
San Martin en los Gltimos afios?

19 & Como valora el incremento de cobertura boscosa en la region San Martin en los dltimos X X X
anos?

I I




~]_ ESCUELA DE POSGRADO

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Con suficiencia para aplicacion

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Chomba Amasifén, Andy Rocio  DNI: 70258789

Especialidad del validador (a): Magister en Gestion Publica

iClaridad: El itern se comprende facilmente, es decir, su Tarapoto, 25 de mayo de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.
*Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta

midiendo
JRelevancia: El itemn es esencial o importante, es decir debe ser induido

MNota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

- (R, AP .. ————

L. big Andy WATDS TS
REGUC N™ 35564
CLAD - PERD

Firma del experto informante




~|] ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N* | VARIABLE INVERSIONES PUBLICAS, DIMENSION COMPONENTES Claridad: Coherencia? Relevancia? Observaciones/

ORGANIZACIONALES | items Recomendaciones
2 3 Z 3 2 3 4

01 ¢ Como valora la priorizacion de proyectos del Gobierno Regional de San Martin? X

02 ¢ Como valora la incorporacion al Plan Multianual de Inversiones de los proyectos del X
Gobierno Regional de San Martin?

03 & Como valora la incorporacion al Plan de Desarrollo Concertado del Gobierno Regional X
de San Martin?

04 £ Como valora la participacion de la poblacidn Presupuestos Parlicipatives del Gobierno X
Regional de San Martin?

N* | VARIABLE INVERSIONES PUBLICAS, DIMENSION COMPONENTES
OPERACIONALES / items

05 ¢ Como valora la capacidad logistica para ejecutar inversiones en el Regional de San X
Martin?

06 ¢ Como valora la capacidad del personal para el monitoreo de las inversiones en el X
Regional de San Martin?

07 £ Como valora los sistemas de control ambiental de las inversiones en el Regional de X
San Martin?

08 ¢ Como valora los sistemas de control presupuestal de las inversiones en el Regional X
de San Martin?

09 £ Como valora los sistemas de vigilancia ciudadana de las inversionas en el Regional X
de San Martin?

N® | VARIABLE INVERSIONES PUBLICAS, DIMENSION CRITERIOS DE ASIGNACION
DE RECURSOS [ items

10 ¢ Como valora la capacidad de obtencion de nuevos presupuestos en el Gobierno X
Regional de San Martin?

11 & Como valora los montos asignados a genérica de activos no financieros en el X
Gobierno Regional de San Martin?

12 ¢ Como valora los montos asignados por funciones prioritarias regionales en el X
Gobierno Regional de San Martin?

13 ¢ Como valora los montos asignados por funciones prioritarias sectoriales en el X
Gobierno Regional de San Martin?

14 ¢ Como valora las inversiones en poblaciones vulnerables en el Goblerno Regional de X
San Martin?

15 ¢ Coamo valora las inversiones en economia circular en el Gobierno Regional de San X
Martin?




ﬁesq:eqneroseamo

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

[ 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel ] 3. Moderado nivel l 4. Alto nivel ]
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Exdste suficiencia en el instrumento
Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ X)) Aplicable después de comregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mori Apagieno, Oscar DNE: 48261033
Especialidad del validador (a): Magister en Auditoria y Gestion Publica
‘Claridad: B item sa comprende féciimente, es decil, su Toray » 25 de o
sintictica y seméantica son adecuadas.
Coherencia: El [tam Sene relaciin Mgica con la dimensiin o indicador que estd
midiendo
*Relevancia: E| flem es esencial o importante, es decir debe ser incluido
Nota: Suficencia, se dice suficiencia cuando los itams planteados son suficentes
para medir la dimension
)
...... ? 3
L. Mgl M Ao oo

NY2404
CLAD - PERU: x

Firma del experto informante




~|_1 ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N® | VARIABLE RENTABILIDAD SOCIAL, DIMENSION DINAMIZACION DE LA Claridad? Coherenciaz Relevancia® Observaciones/
ECOMNOMIA /| items Recomendaciones
1 Z 3 4 1 2 3 4 1 Z 3 4

1 ¢ Como valora la participacidn de las empresas locales en licitaciones que ejecuta el X X X
Gobierno Regional de San Martin?

2 ¢ Como valora la generacion de valor agregado a la economia de la inversiones del X X X
Gobierno Regional de San Martin?

3 4. Como valora el incremento de la recaudacion fiscal en la regién en los ultimos afios? X X X

4 & Como valora la mejora de la empleabilidad en los dltimos afios en la region San Martin? X X X

5 ¢ Como valora el incremento del trabajo formal en la region San Martin en los ditimos X X X
anos?

[ VARIABELE RENTABILIDAD SOCIAL, DIMENSION INCREMENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA / items

6 ¢ Como valora el incremento de vias de comunicacion en la region San Martin en los X X X
lltimos afios?

7 ¢ Camo valora el incremento de capacidad de atencidn en salud en la region San Martin X X X
en los dltimos afios?

8 ¢ Camo valora el incremento de capacidad de acceso a la educacion en la region San X X X
Martin en los altimos afios?
i Como valora el acceso a energia en la region San Martin en los dltimos afos? X X X

10 ¢ Camo valora el acceso a sistemas de saneamiento en la regién San Martin en los X X X
lltimos afios?

11 i Como valora el acceso a internet en la regidn San Martin en los dltimos anos? X X X

e VARIABLE RENTABILIDAD SOCIAL, DIMENSION DISTRIBUCION DEL INGRESO /
items

12 ¢ Como valora la disminucion de la pobreza en la region San Martin en los Ultimos afios? X X X

13 ¢ Como valora la mejora de los ingresos por sectores en la region San Martin en los X X X
aitimos afios?

14 & Camo valora la mejora de los ingresos por género en la regidn San Martin en los dlitimos X X X
afos?

15 ¢ Como valora el posicionamiento de las empresas en la region San Martin en los dltimos X X X
afos?

e VARIABELE RENTABILIDAD SOCIAL, DIMENSION RESPETO AL ECOSISTEMA / X X X
items

16 ¢ Como valora la reduccion de vulnerabilidad a cambio climatico en la region San Martin X X X
en los dltimos anos?

17 & Como valora la promocidn de actividades no extractivas en la region San Martin en los X X X
lltimos afios?

18 & Como valora la reduccidn de riesgos de contaminacidn de fuentes de agua en la region X X X
San Martin en los lltimos afios?

19 ¢ Como valora el incremento de cobertura boscosa en la region San Martin en los dltimos X X X
afios?




] ESCUELA DEPOSGRADO

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones gue considere pertinente:

l 1. No cumpila con o critorio

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en &l instrumento

3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ X] Aplicable después de comegir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mori Apagiiefio, Oscar  DNE 48261033
Especialidad del validador (a): Magister en Auditoria y Gestién Publica

‘Claridad: E1 itarm se comprende fBcimente, es  decir, su

sinficica y semdntica son adecusdas
*Coherencia: El ltem tiene relacidn logica con la dimensidn o indicadaor que estd

midiendo

*Relevancia: El item es esenclal o imporiante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficienda cuando los itoms plantcados son suficientes
jpara medir la dimansiSn

i
i
'|’" I r_
ot ! e mmm s
Lic. M;_, Apagledio
REGUE N*IPADAB
CLAD - RERL

Firma del esxperto informante

Tarapoto, 25 de mayo de 2023
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Confiabilidad con prueba piloto

Variable: Inversién Publica

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 87 100,0
Excluido 2 0 ,0
Total 87 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

15

Media de escala

si el elemento

Varianza de
escala si el

elemento se ha

Estadisticas de total de elemento

Correlacion total

de elementos

Alfa de
Cronbach si el

elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
VARO00001 38,2000 139,958 ,913 974
VAR00002 38,2000 152,274 ,858 ,975
VAR00003 38,3500 138,450 ,949 ,973
VAR00004 38,2000 153,116 747 ,976
VARO00005 38,0500 147,839 ,886 974
VARO00006 38,1500 144,555 ,910 974
VARO00007 38,2000 143,958 ,908 974
VAR00008 38,7500 146,829 ,809 ,975
VAR00009 38,8000 152,589 ,738 ,976
VAR00010 38,8500 145,713 ,949 ,973
VARO00011 38,8000 144,800 ,936 ,973
VARO00012 38,9500 152,997 , 792 ,976
VARO00013 38,9500 144,471 ,914 974
VAR00014 39,0500 150,892 ,860 ,975
VAR00015 38,7000 161,274 ,632 ,978




Variable: Rentabilidad Social

Resumen de procesamiento de

casos

N

%

Casos Valido

Total

20 100,0
0 ,0
20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

19

Media de escala

si el elemento

Varianza de
escala si el

elemento se ha

Estadisticas de total de elemento

Correlacion total

de elementos

Alfa de
Cronbach si el

elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
VARO00001 47,3500 139,292 ,373 ,959
VARO00002 47,5500 134,892 ,5632 ,957
VAR00003 47,5500 130,155 757 ,954
VAR00004 47,4500 129,313 ,808 ,954
VAR00005 47,6000 125,305 ,933 ,952
VARO00006 47,5500 122,997 ,848 ,953
VARO0007 48,0500 125,208 ,789 ,954
VARO00008 48,0000 129,474 ,672 ,955
VAR00009 48,1000 125,463 ,831 ,953
VAR00010 48,0000 122,421 ,873 ,952
VARO00011 48,1500 129,713 ,728 ,955
VARO00012 48,2500 122,724 ,889 ,952
VARO00013 48,2500 127,461 ,815 ,953
VAR00014 47,9500 136,155 ,623 ,956
VARO00015 47,5500 141,208 ,196 ,960
VARO00016 47,7000 135,695 473 ,958
VARO00017 47,8500 128,976 , 770 ,954
VARO00018 47,9500 126,892 ,755 ,954
VARO00019 48,1500 125,397 ,789 ,954




Base de datos de prueba piloto

Inversiones publica

Comp. Operacion
Encuest P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15

Crit. Asignacion Recursos

Comp. Organ

3
3
2
3
1
1
3
3
4
2
2
3
1
1
3
3
1
3
3
4

2 3 2 3 3 2 3 2 2
3 3 4 2 4 3 4 2 4
3 3 2 3 3 2 2 11
4 4 3 4 4 3 4 3 2

1
2
3
4
5

2 2 2 2 2 2 1 1 2

2 2 2 2 2 2

1

2
4 3 4 3 3 4 4 4 3

4 4 4 4 4 4 4 3 3

7

8

9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

5 4 5 4 5 5 4 4 4
2 3 2 4 3 4 3 2 2
3 3 2 3 3 2 2 1 1
4 4 3 4 4 3 4 3 2

2 2 2 2 2 2 1 1 2

2 2 2 2 2 2

1

2
4 3 4 3 3 4 4 4 3

4 4 4 4 4 4 4 3 3

2 2 2 2 2 2

1

2
4 3 4 3 3 4 4 4 3

4 4 4 4 4 4 4 3 3

5 4 5 4 5 5 4 4 4



Rentabilidad social

Dinamizacién

Distribuc. Ingreso  Respeto Ecosist

Incremt. Infraestruct
P PP PP PP PP P1L P1L P1 P1L P1L P1L P1 P1 P1 P1

1 2 3 45 6 7 8 9 0

Econ.

1

2
4
2
3
1
1
3
3
4
3
2
3
1
1
3
3
1
3
3
4

2 2 3 3 2 3 2 2 3
3 2 2 4 3 4 2 4 3
3 3 3 3 2 2 1 1 2

3 3 4 4 3 4 3 2 3

3 32 2 2 11 21

3 2 2 2 2 2 2 21

3 3 3 3 4 4 4 3 3
4 4 4 4 4 4 3 3 3

3

3 3 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 3 4 3 2 2 2

3 3 3 3 2 2 11 2

3 3 3 3 3 4 3 2 3
3 32 2 2 11 21

3 2 2 2 2 2 2 21

3 3 3 3 3 3 3 3 3
4 4 3 3 3 3 3 3 3

3 2 2 2 2 2 2 21

3 3 3 3 4 4 4 3 3
4 4 3 4 3 3 3 3 3

3 3 4 4 4 4 3 4 3



Base de datos

BASE DE DATOS ESTADISTICOS

INVERSIONES PUBLICAS

VARIABLE 1:

INVERSIONES PUBLICAS

Vi:

Puntaje total

55
48

54
59
52
68
55
59
60
55
59
45

56
34
63
49

45

53
53
47

37
52

61

48

51

54
59
60
58
55
55
46

a7

61

42

61

62
43

58

a7

57
53
34
60
53
32
42

56
58

49

42

55
42

42

37
34
57
a7

55
38
60
61

49

43

66
63
55
40

54
57
45

48

61

51

60
53
47

56
49

61

40

39
62
56

Sub
total

21

19
19
24
20
27
22
24
26
21

25
19
22
12
25
20
17
22
22
20
13
18
27
20
23
20
24
24
20
24
23
18
20
16
27

18
24
24
18
22
17
21

22
20
12
25
22
12
16
24
23
18
20
22
14
18
13
16
24
18
17
22
17
24

24
15
15
27
24
24
16
22
26
18
18
25
23
21

21

19
24
22
24
16
15
25
20

recursos

Criterios de asignacion de
P10 |P11 |(P12 |P13 |P14 |P15

Sub
total

19
17
20
18
17
21

18
20
17
19
19
14
18
12
21

17
=
19
19
17

13
19
19

14
13
18
19
20
21

16
15
16
14
15
i8
i3
20
22

16
19

i3
14
19

18
12
17

16
10
i3
16
20

15
11
17

15
13
14
10
17

16
15
i8
11
20
21

18
15
23
21

17

i3
18
15
15
16
20

16
24
19
17
19

1=
20

i3
15
21

20

P9

P7

P6

Componentes operacionales

P5

Componentes
organizacionales

Sub
total

15
12
15
17
15
20
15
15
17
15
15
12
16

10
17
12
13
12
12

10
11
15
15

14
15
16
16
16
17
15
17
12
13
13
16
11
17
16

17

14
12
16
15

10
18
15

10
13
16
15
16
11
16
13
11

10

16
13
12
15

10
16
16
16
13
16
18

14
11

14
16
12

14
16
12
15
13
11
13
12
17
11

16
16

P1|P2|P3|Pa

N° DE
ENCUESTAS

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24

25
26
27

28
29
30
31

32
33
34

35
36
37

38
39

41

42

43

44
45

46

a7

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
61

62
63
64
65
66
67
68
69

70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82
83
84
85
86
87




BASE DE DATOS ESTADISTICOS

VARIABLE 2: RETABILIDAS SOCIAL

V2: RETABILIDAS SOCIAL
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Constancia de autorizacion donde se ejecut6 la investigacion

IBIERMO REGIONAL SAN MARTIN

~ OFICINA REGIONAL DE ADMINISTRACION

SORIERRG BES

s e e

Moyobamba 19 de maya 2023

SERORA:

Dra. ROSA MABEL CONTRERAS JULIAN

lefe de la Unidad de Posgrado

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO - FILIAL TARAPOTO
Ir. Alonso d Alvarodo N° 478-Tarapoto

Tarapoto

ASUNTO : AUTORZACION PARA EIECUTAR PROYECTO DE
INVESTIGACION.
REFERENCIA
a) NOTA INFORMATIVA N° 309-2023-GRSM/OGP
b) CARTA 5/N Expediente N” 001-2023697689

Grato es dirigirme a usted para saludarla cordialmente, asimismo,
hacer de su conocimiento gue habiendo evaluado su solicitud presentada mediante el
documenta b) de la referencia, se procede a otorgar la AUTORIZACKON para ejecutar el
proyecto de investigacidn denominado “Inwersiones Pdblicas y Rentabilidad Social en el
Gobierno Regional San Martin - 20227, carrespondiente al estudiante de Maestria en Gestidn
Publica Tomas Antonio del Aguila Pinchi , identificado con DNI N® 70187366; el cual deberd
desarrollarse seguin las condiciones establecidas por la Oficina de Gestidn de las Personas
mediante Nota Informativa N® 309-2023-GRSM/OGP.

Asimismao, se adjunta el "Formato de aulorizacidn de la orgonizacidn para publicor suidentidad
en los resultados de las investigaciones”, debidamente firmado.

5in otro en particular, me suscribo de usted.

Atentamente,

Cc.
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Fimnado digealmsnts por;
COROMNADD QUINTERD JUAN
FIR 2BSTSTO1 hard
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Autorizacion de la organizacion para publicar la identidad en los resultados

de las investigaciones

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJOD

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales

Mombre de la organizacion: RUC:

Gobiemo Regional de San Martin 20531375808

MNombre del Titular o Representante legal:

Mombres y Apellidos DMI:
JUAN CORONADO QUINTERO 28575701

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Codige de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ™, autorizo [ % ], no autorize [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGAMNIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
MNombre del Trabajo de Investigacion

Inversiones pablicas y rentabilidad social en el Gobierno Regional, San Martin - 2022

MNombre del Programa Académico:

Maestria en Gestion Plblica

Autor: Mombres y Apellidos DMI:
Toemas Antonio del Aguila Pinchi TO187366

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad

intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: Moyobamba, 8 de mayo de 2023.

Firmado digEalmenis por;
=y ol COROMNADD QUINTERD JUAN
T=SY FIR 2B575701 hard
" hetive
v % CaRGO- JEFEDE
-
oF L.e” LAOFICINAREGIONAL DE

CP.C. JUAN CEBOHEABB BURTERo

DIRECTOR DE LA OFICINA REGIONAL DE ADMINISTRACION

Firma:

") Cadiga de Etica en Investigacitn de ka Universidad César Vallsjo-Articuls 72, literal © f * Para difundir o publicar los resultados de wn
trabajo de investigadidn es necesario mantener bajo anonimato el nombre de la instituciin donde se llevd a cabo el estudio, salvo el caso
en gue wn amwerdo formal con el gerente o director de la organizacia e se difnda la identidad de la institucidn. Por ello,
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