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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el planeamiento
estratégico y la evaluacion de proyectos de inversion publica en la Municipalidad
Provincial de Alto Amazonas, 2023. Fue de tipo basica, disefio no experimental,
cuya poblacion y muestra 74 fue de colaboradores. La técnica fue la encuesta y
el instrumento el cuestionario; la confiabilidad del planeamiento estratégico fue
de 0,961 y de la valuacion de proyectos de inversion publica fue de 0,981. Los
resultados determinaron que el nivel de planeamiento estratégico es bajo en 23
%, y el nivel de evaluacién de proyectos de inversion publica es medio en 51 %,
existe relacion positiva moderada, alta y significativa entre las dimensiones.
Concluyendo que existe relacion positiva alta y significativa entre el
planeamiento estratégico y la evaluacion de proyectos de inversion publica en la
Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023. Mediante el analisis
estadistico de Rho Spearman se alcanzé un coeficiente de 0.867 (correlacion
positiva alta) y un p-valor igual a 0,000 (p-valor <0.01), aceptando asi la hip6tesis

de investigacion; ademas, solo el 75.16 % de dependencia entre variables.

Palabras clave: evaluacion, inversion, gestion



ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between strategic
planning and the evaluation of public investment projects in the Provincial
Municipality of Alto Amazonas, 2023. It was of a basic type, non-experimental
design, whose population and sample were 74 collaborators. The technique was
the survey and the instrument the questionnaire; the reliability of strategic
planning was 0.961 and the valuation of public investment projects was 0.981.
The results determined that the level of strategic planning is low at 23%, and the
level of evaluation of public investment projects is low at 30%, medium level at
51% and high at 19%, there is a moderate, high and significant positive
relationship. between the dimensions. Concluding that there is a high and
significant positive relationship between strategic planning and the evaluation of
public investment projects in the Provincial Municipality of Alto Amazonas, 2023.
Through the statistical analysis of Rho Spearman, a coefficient of 0.867 (high
positive correlation) and a p-value equal to 0.000 (p-value < 0.01), thus accepting
the research hypothesis; In addition, only 75.16 % dependency between

variables.

Keywords: evaluation, investment, management



I. INTRODUCCION

Dentro del contexto publico, el desarrollo del planeamiento estratégico es un
aspecto indispensable que debe ser abordado con total responsabilidad debido
a que es el fundamento para diferentes programaciones en funcién de los
objetivos que propicien el desarrollo integral; de acuerdo a Corratgé et al.
(2021), la gestion publica estad en la potestad de efectuar una distribucion
equitativa para velar por las necesidades emergentes en una sociedad para
hacer posible la cimentaciébn de las bases que promuevan el desarrollo
socioeconOmico sostenible a través de la proyeccion de obras de alto impacto
gue beneficien a la mayor cantidad de personas, por lo cual es imprescindible
la aplicacion de la planificacion como elemento principal, de modo que se pueda
atender los requerimientos de la poblacion; sin embargo, a pesar de que
cuentan con los recursos necesarios, a nivel mundial es de conocimiento
general la ineficiencia de las entidades municipales para planificar las

actividades y el desarrollo.

Ademas, en Latinoamérica, a modo de ejemplo Portocarrero et al (2020)
enfatizan que en Colombia los diversos cambios en las legislaciones han
generado que los proyectos a ejecutar sean modificados radicalmente lo cual
ha ocasionado el aplazamiento de las obras respecto a los plazos que se tenia.
previstos para su culminacion. Las modificaciones en las normativa se dio a
raiz de la mala planificacion que vienen desarrollando los encargados del
disefio y ejecucion del proyecto publico, puesto que se ha observado que los
fondos destinados solo son empleados en un porcentaje del 72% el cual revela
la deficiencia de responsabilidad que manifiestan los directivos para distribuir
los bienes que se derivan del tesoro publico; ademas, se debe al alto indice de
corrupcion y malversacion de fondos detectados en las uUltimas auditorias que

se han realizado.

Asimismo, en lo que concierne al problema en el contexto nacional, las
entidades municipales presentan deficiencias para realizar una planeamiento
estratégico orientada a la resolucion de dilemas de la sociedad, debido a que
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no presentan la capacidad suficiente para abordar una valoracion de las obras
sociales y proyectos de manera eficiente, lo cual provoca que los resultados no
se obtengan de acuerdo a la vision de desarrollo que se proporcionan como
organizacion para la modernizacion del estado, por lo tanto, es necesario la
incorporacion de procedimientos de planificacion para elaborar un estudio de
los requerimientos de la sociedad y en base a ello establecer las herramientas
estratégicas que se deben aplicar para poder brindar la solucion respectiva que
haga posible la generacion de desarrollo equitativo para todos los sectores
economicos (Durand et al., 2021).

También, a nivel regional, la realidad que se vive es similar puesto que dentro
de las municipalidades se ha observado un bajo indice de planificacion a la hora
de llevar a cabo la elaboracion y disefio de los proyectos publicos pues estos
en su mayoria adolecen de criterios para determinar la cantidad total de
beneficiados, a ello se suma, que los programas y proyectos a ejecutar solo
favorecen a un sector especifico mas no a los ciudadanos en su conjunto.
Adicionalmente se ha notado que los recursos y capacidades derivadas a estas
instituciones no son distribuidas de manera equitativa de acuerdo a las
prioridades y urgencias de la poblacion lo cual ha generado un alto indice de
descontento e insatisfaccion con la gestion actual. La problemética se
acrecienta puesto que dentro de los municipios no se aplican controles de
viabilidad respecto a los proyectos previstos por lo cual estos no gozan de una
capacidad técnica elevada y poseen un bajo nivel de calidad.

El problema respecto al tema dentro de la Municipalidad Provincial de Alto
Amazonas, a través de la observacidbn se ha establecido que existen
deficiencias para desarrollar una planificacion estratégica eficiente para enlistar
los requerimientos institucionales y de la sociedad, por tanto, no realiza una
determinacién efectiva de los proyectos y obras de inversién necesarias el cual
se ve reflejado en la inconformidad de parte de los ciudadanos al no percibir el
desarrollo proyectado en base a los recursos asignados; por lo tanto, se hace
necesario el mejoramiento de la planificacibn como herramienta de analisis y

evaluacion de los proyectos a ejecutar dentro de la jurisdiccion.



Se determind como problema general: ¢Cual es la relacion entre el
planeamiento estratégico y la evaluacion de proyectos de inversion publica en
la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023? Como problemas
especificos: ¢ Cual es el nivel de planeamiento estratégico en la Municipalidad
Provincial de Alto Amazonas, 2023? ¢Cual es el nivel de evaluacion de
proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Alto
Amazonas, 2023? ¢, Cual es la relacion entre las dimensiones del planeamiento
estratégico y evaluacion de proyectos de inversion publica en la Municipalidad
Provincial de Alto Amazonas, 2023?

En cuanto a la justificacion por conveniencia, pues sirvid en la medida que
permitid6 a la investigadora brindar alternativas de solucion que ayudaron a
tomar decisiones certeras con proyectos que respondieron a los requerimientos
prioritarias de la jurisdiccion. Asimismo, tuvo relevancia social, porque ayudo
a que se brinde un mejor servicio al usuario y asi pudo satisfacer sus
necesidades. También tuvo valor tedrico, se hiso uso de teorias y normativas
legales que ayud6 a profundizar cada variable, también se brindé una
contribucion a la comunidad cientifica en la medida que se tendra una
investigacibn mas con datos relevantes y actualizados, en las implicancia
practica, la investigacion sirvid para mejorar los procesos y las actividades
relacionadas a las variables de estudio y permitié detectar a tiempo los errores
cometidos, en la utilidad metodolégica se elabor6 dos instrumentos
(encuestas) que pueden ser aplicados por otros investigadores también sirvio

como base para otras investigaciones.

Asimismo, se planteé como objetivo general: Determinar la relacién entre el
planeamiento estratégico y la evaluacion de proyectos de inversion publica en
la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023. Objetivos especificos:
Identificar el nivel de planeamiento estratégico en la Municipalidad Provincial
de Alto Amazonas, 2023. Analizar el nivel de evaluacion de proyectos de
inversion publica en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023.
Conocer la relacién entre las dimensiones del planeamiento estratégico y
evaluacion de proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de
Alto Amazonas, 2023.



En cuanto a la hipdtesis general: Hi. Existe relacion significativa entre el
planeamiento estratégico y evaluacion de proyectos de inversion publica en la
Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023. Hipotesis especificas: H1.
El nivel de planeamiento estratégico en la Municipalidad Provincial de Alto
Amazonas, 2023, es alto. H2. El nivel de evaluacién de proyectos de inversion
publica en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023, es alto. H3.
Existe relacion significativa entre las dimensiones del planeamiento estratégico
y evaluacion de proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial
de Alto Amazonas, 2023.



II. MARCO TEORICO

Se inicié con la integracion de los antecedentes donde se citdé a Cevallos
(2019), quien concluyo que se llevé a cabo una determinacion de la situacion
econOmica que presenta la entidad, de modo que se tengan en cuenta la
cantidad de recursos para efectuar la inversién en calidad de actividades, con
la finalidad de poder sacar provecho y obtener de ello un margen de
ganancias, donde eso estima que se puede seguir proyectando para ampliar
nuevas puertas credenciales que permitan seguir al logro de oportunidades
de beneficiar a la organizacién, es por eso que se ha decido contemplar al
pilar de una planificacion estratégica donde permite unir a una organizacion
en la estabilidad de tomar mejores decisiones mediante el enfoque de una
comunicacion significativa como parte de seguir transcendiendo en fortalecer
de ser una entidad eficiente con solo de contar con profesionales que se

responsabilizan de brindar grandes funciones.

Parra et al. (2020), indicaron que, las pequeias y medianas firmas han
presentado en los ultimos tiempos deficiencias debido a que no han tomado
buenas decisiones, por la falta de una planificacion que les oriente a lograr las
metas y asi poder mejorar su condicion econdémica; de modo que esto no
permita el buen desarrollo de las entidades como también del desarrollo del
pais. Asi como también han considerado que no es determinable fijarse en
los pilares administrativos, porque creen que es algo tedrico de no ser
aplicable en la realidad, sin embargo, ante tantas deficiencias van
entendiendo de que la planificacion es parte de dar el primer paso en adjuntar
las herramientas necesarias para poder llevar una organizacion en base a sus
funciones, lo cual va permitir de controlar y estimar en ir mejorando ciertas

debilidades que instruyen a un buen funcionamiento.

Se cit0 también a Salas et al (2021) quienes concluyeron que, la
determinacién del planeamiento estratégico es muy importante para reforzar
una organizacion ante el desarrollo de sus actividades, lo cual les permite
tener en claro lo que deben de desarrollar cada dia, y también hace parte de

brindar mejores servicios publicos, demostrando que se enfocan porque sus
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usuarios tengan una mejor atencion. Ademas por otro lado en algunas &reas
existe ciertas deficiencia de no cumplir con el plan normativo que estipula el
seguimiento a sus funciones, donde cada dia se toman decisiones de cémo
proceder a cerrar el dia, siendo como una meta de querer lograr, por lo tanto
el gerente de esta institucion ha tomado ciertas medidas cautelares de que
todos deben ser parte de una misma organizaciéon de enfocarse que los
usuarios son su prioridad por lo que deben centrarse en una atencion de estar

pendiente de la necesidad del cliente frente a los servicios que utiliza.

Ademas, Andia et al. (2020), mencionaron que, por medio de una evaluacion
establecida se realizé un andlisis para realizar los proyectos en condicion de
la necesidad de los pueblos, por medio de obras de saneamiento del agua
para asi poder respaldar los problemas que presentan las personas dentro de
su zona de confort. Por lo tanto lo que las autoridades proponen es que cada
pueblo debe de organizarse de manera responsable para adjuntar los
documentos necesarios como requisitos para poder presentarse de manera
general, para la evaluacion de los proyectos que tienen en lista, donde esto
ya procedera ser llevado en un orden de acuerdo a la decision de la directiva
poder aprobar y fomentar mas el desarrollo de acontecer con el servicio de
agua, siendo como una necesidad basica que se quiere contar de inmediato,

y al mismo tiempo como entidad dar una mejor atencion al publico.

Asimismo, se integré a Ore et al. (2020) quienes manifestaron que, el
planeamiento estratégico es parte de un pilar administrativo para dar un inicio
de poder adjuntar las herramientas necesarias, y determinar cuéal es la mision
gue quieren cumplir ante la sociedad, y ademas establecer las funciones para
ser distribuida en base a un buen funcionamiento y cambio de prioridades en
las actividades que se va desarrollar, por lo tanto se requiere que la gestion
tome en cuenta lo importante que es ir modificando ciertas funciones que ya
no son de un funcionamiento estable o de buen resultado, por lo que se
requiere que se concentre en dar al desarrollo de todo los pilares
administrativos si verdaderamente quieren cambiar su reforma y su plan

administrativo en funcion de una buena imagen, por lo que es necesario que



se muestren su responsabilidad de poder manejar distintos recursos

econdmicos.

Seguidamente, se citd a Valladares et al (2022) indicaron que, para un mejor
plan de distribucion de actividades y funciones para los docentes, es
importante radicar en una comunicacion significativa que intervenga
propuestas que crean ser conveniente para mejorar como docentes, de poder
dar asi una mejor ensefianza en base de estrategias constructivas, ademas
poder concentrase en invertir y asistir a capacitaciones pedagoégicas para
actualizarse y fomentar aplicarse en las ensefiar por lo cual estan designados,
donde esta manera se reduce el desorden de no saber sobre las actividades
gue debe de ejercer, ya que lo que se busca por parte de la directiva es que
los docentes como profesionales tengan en cuenta muchas cosas para dar un
buen aspecto de confiar en sus habilidades o de inculcar a los estudiantes por
un buen camino de seguir enfocado a superarse como persona de ser

razonable.

Seguidamente, Encina (2021), quien manifesté que, el estadistico de
spearman se obtuvo un valor de 0.812 el cual dictamina que hay un grado de
asociacion positiva alta, donde se introduce dentro del nivel significativo, por
lo tanto el valor encontrado de p se ubicdé por debajo de 0.05; por los
resultados obtenidos se establece que a la hora de determinar la viabilidad de
los proyectos publicos a ejecutar es necesario que se evalUe a detalle cada
uno de los recursos econdmicos que estén en operacion, ya que esto permitira
tener un mejor control sobre lo que se pretende ejecutar, siendo de preferencia

para una entrega correspondiente y en buenas condiciones.

A su vez para Villacrez (2020) quien indico que, las diversas modificaciones
presupuestales que se investigara, inciden de una manera positiva en la
aprobacion de una nueva inversion de proyectos, siendo la casa de estudios,
las mismas que se ven reflejadas en el 83.3517% que corresponden a una
significancia alta. A su vez, se ha observado la intencion de lo que se cambiar
de plan ante los presupuestos ya debatidos. También refleja grado de

significancia; con respecto a cambios de medidas politicas se refleja un
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99.9298% vy en lo referente al cambio de un funcionario no sabe mucho en
determinar ciertas necesidades, por lo que es necesario programar las
actividades que sean parte de su funcionamiento, por lo que responde al
67.3120%, lo mismo que puede ser corroborado respecto a los devengados
que se consiguieron a mejores proyectos en base a una en ejecucion dentro

de la casa de Estudios.

Finalmente, Tavera (2021), quien concluyo6 que hay relacion entre la inversion
hacia el desarrollo sostenible, a su vez se obtuvo que la gestién publica
respecto a la inversion fue de un 36%. Siendo mayor la gestion de riesgos
representado en un 47%, es por ello que, de acuerdo con estos resultados
obtenidos, la compatibilidad de ser una organizacion concentrada, fue medio
con un 43%, y finalmente se determin6 que el nivel de desarrollo sostenible
por dimensiones respecto a las atenciones resulté siendo mayor la dimension
social con un 47%, por lo que concierna que hay un nivel regular de no poder
manifestarse como una organizacibn que se concentra en Sus
responsabilidades como gestion formada por autoridades profesionales y

electas por la sociedad.

En lo concerniente a la primera variable, se consideré a la teoria de la
planificacion y programacion social, la cual sostiene que cada una de las
actividades enfocadas en generar desarrollo social, deben estar
fundamentadas en un analisis estratégico detallado que contemple cada uno
de los problemas, ventajas y desventajas de su realizacion, de modo que
estas se vayan programando acorde con lo mas emergente dentro de la
sociedad (Rodriguez, 2016). Mientras que, para la segunda variable, se
consider6 a la teoria tradicional, la cual demanda que la determinacién de
las necesidades de proyectos, debe ser aplicados al sector beneficiario, lo
cual permitird la determinacion adecuada de los proyectos que se deben
poner en marcha para generar el desarrollo y la satisfaccion de la poblacion,
lo mismo que es necesario para fortalecer el crecimiento econémico
(Hernandez, 2010).



En lo referente a la planeacion estratégica, se cito a CEPLAN (2015), el cual
define al planeamiento estratégico es un proceso que ayuda a planear las
actividades por medio de los recursos propios de la entidad, con la finalidad
de poder llevar a conseguir el logro de los objetivos propuestos. Asimismo,
segun Leyva et al. (2018), el planeamiento permite a las entidades a
organizarme mejor para poder tomar decisiones que orienten al desarrollo
econdémico, de manera que esto genere cambio y mejore la situacion que
presenta la entidad para el buen progreso y crecimiento organizacional. Al
mismo tiempo cumplir con las prioridades de las necesidades primarias como
base de seguir conquistando un pais con nuevas reformas que posibilita a un

enfoque de asegurar una mejor imagen institucional ante la sociedad.

De acuerdo a Casiano y Cueva (2020), el planeamiento estratégico sirve como
orientador al desarrollo de las actividades, su funcion se basa en supervisar
todos los mecanismos de control para que se efectian una buena gestion y
gue el desempefio de los colaboradores se vea reflejado dentro del desarrollo
de sus funciones, para si poder dar como resultado un 6ptimo trabajo en
conjunto. Asimismo, por medio de las estrategias se pueden deducir diversas

acciones durante la gestién que pretenden ejecutar.

Asimismo, para Ortiz (2021), quien denomina al planeamiento estratégico
como el desarrollo de medidas que se cree que va cambiar ciertas costumbres
de funciones que no generan fortalecimiento a la organizacion de enfocarse
en cumplir la mision de fomentar formalidad institucional. A su vez Pazmifio et
al. (2020), sefialan que el planeamiento estratégico estima la apertura de dar
mejores inicios en base a indicaciones que permitan construir una mejor

reforma de una administracion eficiente.

Los autores Basantes et al (2021), manifiestan que el planeamiento
estratégico es poder intervenir en asuntos que la organizacion necesita
mejorar, y empezar una construccion de medidas cautelares de que imponga
al cumplimiento de las normativas o politicas que se maneja dentro de una
gestion, ya que realmente esto ayuda a que los funcionarios tengan en cuenta

el orden progresivo que se determina en el plan bajo operacion de ser
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supervisados para no fomentar a descoordinaciones o desconfigurar el
desarrollo de las actividades. Asimismo, Ciro (2021), establece que una
gestion es quien tiene el deber de determinar un mejor establecimiento de
desarrollo de sus funciones de no desviarse del plan operativo, siendo
autoridades que conforman de ser personas que se responsabilizan ante los

actos de dar un funcionamiento estable y eficiente ante la prioridad.

De acuerdo a Bert et al. (2019), deducen que, la planificacion estrategias es
uno de los elementos que proporciona viabilidad al cumplimiento de los planes
ejercida por una organizacion, puesto a que ayuda a delimitar todos aquellos
riesgos que se producen dentro del desarrollo de las actividades; es por el
cual, este mecanismo ha traido consigo buenos resultados para las
organizaciones, debido a que permite al manejo Optimo de los recursos
administrado por parte de los agentes a cargo de la parte administrativa,
tomando en cuenta la buena toma de decisiones y la participacién en conjunta
por parte de los colaboradores que forman parte de la organizacion; ademas,
uno de los problemas que se ha dado dentro del plano laboral, es la falta de
capacitaciéon constante al personal para efectuar de manera efectiva sus
funciones, ya que ha existido deficiencias por la falta de desempefio, posterior
a ello no sean desarrollado las actividades de la mejor manera, por lo tanto,
esta situacion ha puesto en alerta a diversos entes y al mismo tiempo a

generado mayor riesgo las pérdidas econdémicas.

Segun, Ahmad y Ahmad (2019), hacen mencién que, uno de los factores que
buscan muchas entidades es cumplir con sus metas de manera eficiente,
mediante el manejo de sus recursos a fin de poder desarrollar una mejor
efectividad en las actividades; es por ello, que la entidad busca en todo
momento contar con personal que cumpla con las funciones de acuerdo a las
exigencias de la entidad, ya que en muchas ocasiones ha existido dificultades
para poder desarrollar una mejor actividad, lo cual ha proporcionado que se
efectian problemas y pérdidas econOmicas, afectando de esta manera la
capacidad de la organizacion de poder cumplir con los objetivos que se
establecen en un principio de gestion. Asimismo, es importante que los

organismos pongan a prueba estrategias de gestion a fin de poder contribuir
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con la mejora de su estructura, posterior a este mecanismo puedan obtener
mayores resultados de acuerdo a las metas que se deducen; ademas, uno de
los propositos por el cual diversas entidades han puesto en marcha

actividades, se da a fin de mejorar la capacidad de rendimiento de la entidad.

Para Diaz y Villafuerte (2022), la planeacion estratégica es velar la parte
administrativa, donde debido a su buena organizacion es dar cumplimiento
desde un inicio el plan que han ejecutado en ser la instruccion de guiarles ante
todo momento de no desviarse del camino. En ese sentido Fernandez et al.
(2019), manifiesta que un plan estratégico es una opcion para un mejor
desarrollo de operaciones en una gestion administrativa, de querer resultados
eficientes y transparentes ante el manejo de recursos que la sociedad son
aportantes para nuevos proyectos de mejoramiento de su pais. Mientras tanto,
para Bert et al. (2019) aseguran que es parte de un plan maestro que orienta
y direcciona de ser una guia de poder hacer funcionar sus actividades de

manera ordenada y prioritaria a un control preventivo.

Asimismo, de acorde con Ahmad y Ahmad (2019), sostienen que, las
estrategias dentro de una gestion administrativa también influyen mucho en
poder ayudar a formalizar las perspectivas de una nueva vision, donde ayuda
a fortalecer las debilidades que se acumulan como toda organizacion de tener
un mal temperamento, donde nadie quisiera tomar su lugar, es por eso que
se cuenta con profesionales que puedan formarse y enfatizar a nuevas
medidas que cautiven un mejor progreso. De igual manera, para Chaib et al.
(2020), si se quiere perdura en una gestion confortable de estabilizarse en
buenas operaciones, es asomarse al plan operacional, que determine grandes
acciones de poder intervenir en actividades que no estan teniendo un mismo
funcionamiento, logrando maximizar de la mejor forma a nuevos implantes

gue creen que han tenido un buen resultado a su evaluacion.

Segun Bryson y George (2020), la planeacién no solo es fijarse en que
funcione por solo un omento o de corregir un erro provocado, sino es dar un
nuevo respaldo para un mejor funcionamiento de actividades, de ser un

refuerzo de poder guiarse en lo que se quiere ejercer, ya que cada gestion
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cuenta con recursos economicos que den ser llevados por un control
adecuado de sus distribucion y gastos frente a proyecciones que se va
desarrollando en favor de una sociedad. Por lo tanto, Fuertes et al. (2020)
manifiesta que la planeacién es parte ya de presentir debilidades de que no
estan dando un mismo resultado, donde se demorar en conseguir, lo cual
requiere que funciones un nuevo plan a largo plazo, para tener una guia
perdurable de como seguir desarrollando y de no olvidarse como es que se
ha iniciado para tener la perspectiva de desarrollar una organizacion ordenada

y centrada en sus funciones.

De acuerdo con Dimitrios et al. (2020), las estrategias son una ventaja
competitiva que todos quieren desarrollar, por lo que se tiene que saber como
hacer, donde se enfoca en andlisis y pruebas para determinar cuél es
conveniente poder utilizar en el desarrollo de operaciones, ya que dentro de
una gestion publica debe de mantener el margen de llevar un orden y mostrar
el plan que estan siguiendo, para dar cumplimiento que su directiva esta
plasmada y que todo esta bajo control de una buena decision, por otro lado
Thérivel & Gonzales (2021)diagnostica que muchos planes estratégicos ya
han dado un buen resultado, por lo que quieren aprender para estar seguro
de si funciona, y por lo que pueden necesitar a un largo plazo, pero lo
importante es que se tenga un acuerdo de cambiar ciertas medidas que no
creen ser conveniente para el desarrollo de la ejecucion, siendo como una
oportunidad de poder trabajar con un orden de reforma que toda gestién

necesita escuchar.

Segun Kudela et al. (2019), el planeamiento estratégico, es modificar muchas
cosas que no sientan la seguridad de dar un buen resultado, ya que esto
servira tener un arma de poder ayudar a enfocar una nueva conspiracion como
institucion de poder enfocarse a cumplir con las actividades mediante las
normativas presentes, siendo responsables de sus actos, donde es importante
de garantizar un mejor bienestar al tomar decisiones de seguir construyendo
proyectos que favorezcan a todos. Por lo tanto, tal como lo menciona Fumasoli
et al. (2019), el planeamiento estratégico, es el arma de poder instruir a

mejores acciones de cumplir con sus funciones, y ademas su buen uso, de no
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ser interrumpido, donde sea de prioridad de defender, y asi disminuir criticas
que no dejen de trabajar como corresponde. Ademas, los funcionarios
publicos como toda empresa necesitar tener un plan estratégico como parte
de determinar las figuras administrativas y funciones principales. (Hoang,
2019)

Las dimensiones son establecidas de acuerdo a CEPLAN (2015) como las
siguientes: fase de andlisis prospectivo, se orienta a la evaluacion de los
puntos estratégicos para obtener buenos resultados y se medira mediante
valores numeros a través del porcentaje por nivel, Fase estratégica, en este
proceso se identifican todos los objetivos y planes que seran ejecutadas de
acuerdo a su programacion establecida; ademas, esto conlleva a la obtencion
de buenos resultados mediante la planificacion estratégica. Fase
institucional, permite que el organismo tenga una vision especifica con la
finalidad de poder implementarse y asi pueda lograr sus objetivos pendientes.
Fase de seguimiento, proceso en la cual se busca conocer los riesgos que
se presentan dentro del desarrollo de las actividades, para asi poder

comprobar si esté llevando a cabo la buena gestion.

Sobre la evaluacién de proyectos de inversién publica, se cito a Gémez
(2010), quien lo define como un proceso orientado al desarrollo de un pais
mediante la ejecucion de actividades en base a los recursos econémicos, de
modo que satisface las necesidades de una sociedad en funcidon a los
problemas que persisten, a través de obras publicas para congestionar al
cumplimiento de su propuesta de dar un mejor uso a los recursos segun la
necesidad de revelarse en que si esta cumpliendo con su deber, de tener una
buena entrega al ser sometida un orden y un buen manejo de todo los ingresos
de manera eficiente y transparente, ademas es parte ya de un de un control
permitido y autorizados por el gobierno, para tomar cartas en asunto de poder
determinar otras formas de conducir, ya que requiere un poco de tiempo pero

si es necesario seguir conduciendo a un mejor camino de oportunidades.

De acuerdo a Charles et al. (2020), un proyecto de inversion permite crear

beneficios sociales a través de gestion de obras para el mejoramiento
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respectivo; por lo tanto, es necesario cumplir con las expectativas y la
confianza de que cree que es importante la poblacion, de manera que pueda
resultar el buen desarrollo del territorio. Asimismo, segun Sosa y Banda
(2020), para que se lleve a cabo una actividad se debe tener en consideracion
una cantidad minima de recursos, de modo que resulte beneficios para el
quien lo ejecuta y pueda tener un 6ptimo resultado que haga efectivo su capital
invertido durante un tiempo estimado. Ya que esto ayudara a que se vaya
mejorando y se acostumbre de un manejo prioritario, donde se enfoque a dar
formalidad como institucién de seguir funcionando como formalidad de los

planes propuestos.

Segun Berg et al. (2018) quienes han sefialado que estos proyectos tienen
rasgos distintivos, tal como la intervencién cerrada, la misma que sera
ejecutado dentro de un tiempo que requiere un estudio o analisis. De un capital
con el que contard, todo ello con el fin de generar una ampliacién, mejora o
modernizacién de una capacidad productora de bienes o prestadoras de
servicios. A su vez Khan et al. (2020), han sefialado que todas aquellas
intervenciones restringidas en el tiempo que permitan el uso de una parte o
un total de un capital publico, donde también lo necesario es mucho mejor si
se trata de contar con un propio recursos de hacer mas obras, donde las
inversiones sean estudiadas para proceder a una mejor distribucion liderada
por una delegacion de autoridades que quieren dar a cumplir su reforma de
manera responsable y organizada bajo un plan estratégico, que direcciona a

las prioridades de un mejor bienestar.

Segun Shaturaev (2023), el autor ha sefialado que este concepto se
encuentra basada en los diversos enfoques que se pondrian en practica con
la intencidon de cumplir a las propuestas predilectas y a su vez de la
comprension del enfoque del proceso que lleva la atencion un determinado
tema o problema a partir de una hipotesis la misma que fuese elaborada con
anticipacién, con la finalidad de resolver el problema con éxito. Segun Sergi
et al. (2019), pone de manifiesto que los PIP se establece como un arma
necesaria en el proceso de ejecucion de un patrimonio publico que se

encuentra destinado u orientado hacia la inversion publica. Seguidamente
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Ercolani (2021) sefiala que las diversas gestiones que se ejecuta no se
realizan, tienen que encontrar soporte en los diversos lineamientos y politicas
publicas, ante la renovacion de estas herramientas se res distribuye, sin
enfatizar las disconformidades que puedan plantearse en la administracion

publica.

Segun Alfredsen et al. (2021) cuando se habla un respecto a determinacion
de un analisis econdémico, es parte de tomar medidas sobre la obtencion de
cambiar ideas por conseguir beneficios, de estar en una reforma actualizada,
donde se genere grandes ingresos mediante la aplicacion estratégica, es por
eso que se cuenta con profesionales de cuidar una gestion de centrarse en
atender a una sociedad segun zona de restriccion. Mientras Mackhaphonh et
al. (2021), para ejercer una mejor distribucion de gastos prioritarios es
importante analizar y evaluar un plan financiero de que enfoque de alcanzar a
tener una distribucion eficiente de los ingresos generados, como parte de
“poder desarrollar sus propios proyectos de poder ser atendido de inmediato,
ya gue se cuenta con una aportacion de manera responsable y obligatoria que
todo ciudadano debe de cumplir, de ser necesario tiene que ser efectiva su

aplicacion.

Por su parte, Olsson et al. (2019) ha sefalado que, respecto a la inversion
publica, es necesario un aumento de capital social dentro del sector publico
gue viene a repercutir en el aumento de la productividad y la participacion
social a través de un mayor gasto en econémico el mismo que sera realizado
de una manera eficiente. De un enfoque similar hacemos referencia a las
distribuciones frente a la existencia de gastos por lo cual invertir es parte de
mejorar un mejor bienestar de cada ciudadano y mucho mas de brindarle una
calidad a través de la prestacion de servicios, de sus recursos que puedan ser
usados en una inversion publica con la finalidad de generar un mayor beneficio
a la comunidad en el futuro. Hoy en dia cada oficina de cada uno de los
Gobiernos centrales y locales ejecuta diversos procedimientos técnicos y en
un 50% de las ciudades de administracién publica central, estas se
encuentran administrada de acordes con sus recursos propios y de la mano

con los principios técnicos, procedimientos, métodos y estandares que
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resultan relevantes para el funcionamiento del Sistema Nacional. Se sefiala
a su vez, que se entiende por inversion publica todos aquellos gastos en
recursos que tengan origen publico, que nacen de la necesidad de creacion
incrementacién, mejoras o reportes de capital fisico o capital humano a fin de
ampliar las capacidades de ofertas del nivel de servicio nacional (Fu & Lin,
2021).

Para los autores Charles et al. (2020), se refiere a la distribucién de los fondos
de recursos publicos en partes designadas de acuerdo a un presupuesto
aprobado, ademas se cuenta con un gestor de obras de poder hacerse cargo
de toda la operatividad qué lleva la duracién de una obra, de estar pendiente
de los avances hasta el dia que sea entregado, donde su funcion va de
controlar los materiales que sean usado segun la lista aprobada y al mismo
tiempo de que la entrega esté en buenas condiciones de poder brindar un
servicios, donde su uso de un buen material da la duracion de un largo plazo,
donde ya mediante mantenimiento se va reforzando de perdurar, lo cual es
parte ya de otra inversion en el tiempo que cuidan las autoridades elegidas,
como parte de mantener una gestion qué se preocupa por la imagen
institucional de velar por su pueblo en cumplir con las necesidades de dar un
mejor servicio publico, donde no tengan la necesidad de acudir a otro lugar,
sino en un mismo lugar con un servicio completo, siendo una oportunidad de

seguir creciendo juntos como autoridades y su pueblo que le elige.

Mientras tanto para Mackhaphonh et al. (2021), manifestaron que la gestién
publica debe estar a cargo de autoridades que se elige de manera
democratica, estan en la posicion de poder responder hacia las necesidades
gue su pais y poblacién exige, donde al estar distribuido por funciones
mediante un plan estratégico se deben enfocar en el orden administrativo,
para poder analizar y evaluar proyectos de nuevas infraestructuras por realizar
y que hace falta, donde de esa manera se podra tener un inversion segura en
base a las grandes obras que se aprueban, teniendo en cuenta de mantener
un gobierno abierto, donde todo se sustente bajo documentos legales sobre
los presupuestos que se tiene que dar a mostrar a la sociedad, de poder saber

en qué se va invirtiendo los recursos econdmicos y que esta siendo parte de
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un buen uso para un mejor bienestar de seguir desarrollando y creciendo
como pais y como poblacién de contar cada vez con mas centros de atencion
de servicios publicos, dando cumplimiento a una gestion eficiente donde lo

primero es verse en una mejor imagen su pais a la que conduce.

Por su parte Ercolani (2021), afirmé que la inversion en obras en una gestion
publica muchas veces no se dan como se muestra en documentos, existiendo
por medio la corrupcion de la autoridades, dando el mal gaste a los recursos
econdémicos, porque existe las compras falsas de un material no duradero,
donde muchas obras no tienen un largo plazo de duracion, es ahi donde se
da cuenta de que no han sido eficientes y transparentes nuestras autoridades
en mostrar un buen uso o inversion de los fondos, llevando este a ser un
desastre como pais, donde un pueblo confia en que van cumplir con dar un
mejor bienestar sin embargo todo resulta una falsedad, de solo ser utilizado
para conquistar una campafa politica. Ademas, ante esto es lo que ya pone
en desconfianza a la poblacion de caer con lo mismo en proximas elecciones,
al existir mas gobernantes que solo ingresa a tomar el cargo de una gestion
publica por beneficio propio, y no por la integridad social, de cambiar en una
mejor imagen de crecimiento y desarrollo, donde nuevas oportunidades y

crecimiento econémico se regenere.

En cambio Sergi et al. (2019), Lo que se pretende en una inversién publica
frente a proyectos es la eficiencia de las autoridades que se eligen, ver la
importancia que le brinda a su funcion, porque eso es lo que se necesita para
que un pais consiga desarrollarse y superarse de cierta crisis 0 baja
economia, de que ellos son el soporte de conducir una gestién para una mejor
imagen institucional, asi como también existe el reclamo de la sociedad al no
aparentar obras seguras o0 que sus autoridades estén trabajando en una
reforma de dar prioridades. Por lo tanto ante estas bajezas de no haber un
manejo de recursos ordenado y sustentados es que ya se esta yendo por el
lado de traer corrupcion, y esta situacion al ir creciendo la poblacion abandona
de seguir aportando, pese a las clausuras y sanciones, ya no importa, porque

ellos son el ejemplo de no merecer manejar un pais, por lo tanto son acciones
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que debido a la falta de control, se llega a estos extremos, de perjudicar a

nuevas inversiones para proyectos de mejorar como pais.

Asimismo, Maja (2021), hacen referencia que, los proyectos de inversion se
han convertido en uno de los campos que ha obtenido gran beneficio para la
poblacién, ya que por medio de los entes municipales han efectuado obras
gue ha proporcionado viabilidad a mejorar gran parte de los espacios publicos,
al mismo tiempo ha logrado mejorar en gran parte de la calidad de vida de
todos los ciudadanos que forman parte del entorno social; ademas, es
importante que las entidades publicas cumplan en gran parte con sus
objetivos que toman en cuenta efectuar, de tal manera este logre impulsar de
gran manera el desarrollo del pais, a través de las gestiones orientadas a la
necesidades béasicas de la poblacion.

Segun los autores Fu & Lin, (2021). Para la elaboracién de nuevos proyectos
en un pais, se debe proceder desde un desarrollo de un presupuesto, donde
se va deducir los posibles gastos, y en que visidn va esta nueva obra, muy
parte de que la exigencia de ser realidad ya se necesita, pero hay que ver los
recursos si se puede sustentar tal obra para dejarlo en pleno camino sin ser
terminado, siendo una pérdida de inversién de no tener un funcionamiento
inmediato, es por eso que todo se tiene en cuenta antes de tomar la decision,
siendo parte de un gestor de obras que detalle, sobre el periodo de duracién
gue va ser su entrega, porque eso es lo que favorece a una gestion de que
sus obras sean a tiempo, y vayan por nuevos proyectos de seguir mejorando
los servicios publicos, para que mas personas puedan ser atendidos. Dando
la conformidad de cada proyecto se puede ver cambios en un pais que va
cumpliendo de poco de conseguir una oportunidad de tener nuevos ingresos,
de ampliar su economia ante otros paises mediante alianzas de comercio y

nuevas estructuras.

Segun Maja (2021), la inversién publica representa la realizacion o ejecucion
de recursos de instituciones publicas a través de un presupuesto destinado a
la mejora, el aumento y la restauracion de un capital fisico o un capital humano

que es parte del estado, con la Unica finalidad de generar ampliacion del poder
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de las organizaciones para brindar tanto servicios como la produccion de
bienes. Una inversion publica es definida como cualquier intervencién dentro
de un determinado tiempo limitado que hace uso del total o parte de un recurso
publico para la creacion, expansion, Mejoramiento, modernizacién u obtencién
de determinados bienes o servicios. Y ésta tiene como fin alcanzar un mejor
desarrollo y crecimiento mediante de lograr mantener un mejor ambiente, de
mejorar su bienestar social y de un pais, ya que todos quieren que la
disposicion este para cualquier momento, donde se sienta la gracia de
conseguir prioridades de enfocar a un buen término de posibilidades.

Mientras Sosa y Banda (2020), manifiestan que las inversiones publicas no
son en horizontes de un término de eficiencia y transparencia, porque se
contrae muchas deficiencia por lo que un pais no se desarrolla de inmediato,
ante los bajos perfiles de sus autoridades, donde de existir riqguezas si hay
como sustentarse, pero no hay un administracion segura de poder ser
manejado cada recurso integrado, sino fuera por eso cuantas paises ya
estarian super desarrollados, y dejaria de existir paises bajos en su economia.
Por otro lado también se da indicar que las manifestaciones por parte de la
sociedad es lo justo que reclaman de gue los presupuestos estan alterados
haciendo de mal uso los recursos, donde cada vez se pierden en pequeias
obras pero no hay sustento de sus gastos verdaderos, donde solo mienten
con pequefias obras para después extornar el dinero del pueblo en beneficio
de las autoridades, de distribuirse entre ellos, sin ser tomando sanciones,
porque no hay una orden se un control constante de poder ver las falencias a

estos casos de inmediato.

Respecto a las dimensiones de la variable, el autor Gomez (2010), Primera
dimensién: Agenda publica, se define como todos los problemas que pueda
presentar la poblacion, y que pueden ser de diferentes razones o dificultades
de acuerdo a sus necesidades y expectativas que tiene, es por ello que se
centra a dar solucionar para otorgar una mejor calidad de vida sin ningun tipo
de dificultad. Segunda dimensién: Formulacién de la politica, en este

proceso se llevan a cabo métodos que ayudan a gestionar los proyectos
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mediante un documento que oriente a tomar decisiones de forma articulada,
de modo que esto sirva en toda su proyeccion de mandar en una gestion
limitada por sus autoridades que toman el mando de una gestion centraliza en

cumplir las politicas fundamentales que enderezan el desvio de normatividad.

Tercera dimensién: Proceso de decision, se llevan a cabo mecanismos que
ayudan a dar solucién a los diversos problemas que cuenta la poblacion,
siempre y cuando carezcan de alguna necesidad dentro su entorno de confort,
con el interés a conducir a mayores beneficios a los individuos para que
puedan llevar una mejor vida sin problemas que pueda afectar su condicion.
Como cuarta dimensién: Implementacidn, se basa en utilizar los recursos de
manera efectiva para obtener herramientas de gestion a fin de poder poner en
marcha las actividades propuestas. Asimismo, con una buena implementacion
se realizan mejores los planes, ya que se toman en cuenta mejores decisiones
gue ayudan lograr los objetivos. Quinta dimensién: Evaluacion, a través de
este se pueden realizar diversas acciones que buscan el desarrollo
progresivo, mediante la buena toma de decisiones para cumplir los planes
establecidos, de modo gque se tengan en cuenta un proyecto de inversion bien
efectuado que dé como resultado el buen desarrollo. Al mismo tiempo es como
un pase de prueba, donde de acuerdo a su resultado se va determinar el tipo
de persona que estas contratando y que es lo que se quiere detallar o informar
de ser necesario. Ya que todo es proceso de armar un plan es parte de un

desarrollo de formalidad y cumplimiento a sus actividades.
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Ill. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de estudio

Fue de tipo basica, que se conceptualizo términos de mayor informacion
segun las variables, siendo fundamental para un mejor entendimiento y

comprension efectiva en el desarrollo del proceso (Concytec, 2018).

3.1.2 Disefio de investigacion

No experimental, porque no fue manipulado las variables. Fue un disefio
donde no se tiene que tocar las variables en ningun momento en un efecto
de otra reaccion, por lo que es un efecto natural Unico de poder detallarse.
(Para Hernandez et al.,2014).

El desarrollo de esta investigaciéon conto con un enfoque cuantitativo,
porque traté de buscar una informacion mas a detalle, mediante datos
numericos que permitieron medir, donde con sus resultados pudo brindar
una comprension sobre las variables interpretadas y establecidas por el

investigador (Babativa, 2017).

Asimismo, fue de corte transversal, porque fue evaluado en su solo
momento el estudio fue descriptivo correlacional, porque se enfoc6 en
poder determinar la causa y relacién de las variables, donde de acuerdo a
las medidas a tomar su posicidn a ser estimada ante la aplicacién de técnicas
estadisticas donde fue confortable de su resultado responder al problema y
la hipotesis planteada, (Arias, 2012)

Se resumio graficamente asi:
V1

7

M r

\T

V2
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Donde:

M = Muestra

V1 = Planeamiento estratégico

V2 = Evaluacién de proyectos de inversion publica
r = Relacion entre variables

3.2 Variables y Operacionalizacién

V1: Planeamiento estratégico
V2: Evaluacion de proyectos de inversion publica

Nota: En los anexos se pudo encontrar la operacionalizacion en su totalidad.

3.3 Poblacion, muestra, muestreo y unidad de analisis

3.3.1 Poblacidn: fue el conjunto de individuos con distintas posesiones
econdémicas, pero con el hecho de aportar informacion a la investigacion
intestada (Baena, 2017). Se conformé por 74 colaboradores de la
Municipalidad Provincial de Alto Amazonas (Fuente: Area de personal de la
MPAA).

Criterios de seleccion
Criterios de inclusién: personal nombrado, CAS, con mas de 3 meses,
administracion, logistica, infraestructura, proyectos, presupuesto, gerencia

municipal.

Criterios de exclusion: locadores, practicantes, alcalde, regidores y

personal que no brinde su consentimiento.

3.3.2 Muestra: participaron solo los seleccionados para conseguir una
victoria de enfatizar y disminuir los problemas al poder conseguir informacion
mediante la participacion al responder cuestiones sobre las variables
mencionadas (Bernal, 2010). Al ser una poblacion reducida, la muestra
estuvo conformado por 74 colaboradores de la Municipalidad Provincial de

Alto Amazonas.
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3.3.3 Muestreo. No se cuenta con muestreo, ya que se trabajo con el total

de la poblacion.

3.3.4 Unidad de andlisis: Estuvo constituida por un trabajador de la
Municipalidad Provincial de Alto Amazonas.

3.4 Técnica e instrumento de recoleccion de datos

Técnica
Fue la encuesta, fue un documento de ser escrito de manera manual o
impresas ciertas cuestiones de acuerdo a sus variables y sus dimensiones,

con la intencién de conseguir informacion relevante (Arias, 2012).

Instrumento

El cuestionario fue el instrumento mas utilizado donde esto fueron las
preguntas detalladas para saber a mayor detalle por la participacion de
algunos personajes, siendo como un listado de preguntas, logrando extraer
mayor informacién de cada integrante (Babativa, 2017).

Respecto a la medicion del planeamiento fue propiciado por un cuestionario
de elaboracion propia y estuvo conformado por 15 items dividido en 4
dimensiones: fase de Andlisis Prospectivo, fase estratégica, fase
institucional, fase de seguimiento y conté con una puntuacién de los items
tal como se detallan a continuacion: con escala de: 1 = Nunca, 2= Casi
nunca, 3= A veces, 4=Casi siempre, 5= Siempre, la variable se midi6 en tres
niveles o rangos: Bajo (15-35), Medio (36-55) y Alto (56-75) tomando sus
valores minimos y maximos. Para la Evaluacion de proyectos de inversion
publica fue un cuestionario de elaboracién propia y estuvo conformado por
15 items dividido en 5 dimensiones como agenda publica, formulacion de la
politica, proceso de decision, implementacion, e valuacion y conté con una
puntuacion de los items tal como se detallan a continuacion: con escala de:
1 = Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4=Casi siempre, 5= Siempre, la
variable se midi6 en tres niveles o rangos: Bajo (15-35), Medio (36-55) y Alto

(56-75) tomando sus valores minimos y maximos.
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Validez
Fue comprobada a través del juicio de expertos integrado por 5

profesionales.

Se determino la puntuacién promedio de los expertos se uso la V de Aiken.
En cuanto a la primera variable, su resultado arrojé un promedio de 0.98
(98%), a la segunda variable, arroj6 un promedio de 0.99 (99%) de
concordancia entre jueces; lo que indico, que tienen alta validez; reuniendo

las condiciones metodologicas para aplicarlo.

Confiabilidad
Se utilizé el Alpha de Cronbach cuyos valores debieron oscilar entre 0.7 y 1
(Hernandez et al. 2014).

Segun los resultados obtenidos se calculo la confiabilidad de planeamiento
estratégico, la cual da como resultado 0,961, la confiabilidad de evaluacion
de proyectos de inversion publica, la cual da como resultado 0,981 al ser
superior a 0,70 estos resultan significativos; por lo que tienen una fuerte

confiabilidad.

3.5 Procedimientos

En primer lugar, se solicitd autorizacion a la institucion para el desarrollo de
la investigacion, después se elaboré dos instrumentos en base a las
variables y sus dimensiones, los cuales pasaron un proceso de validez por
medio de cinco especialista y el andlisis mediante el V de Aiken, luego se
aplicé a una prueba piloto para poder desarrollar la confiabilidad mediante el
alfa de cronbach, luego los instrumentos se aplicaron de manera directa a
cada participante, los datos recopilados se pasaron a una base de datos del
Excel y se proceso de acuerdo a cada objetivo y asi finalmente se llegé a la
determinacion de conclusiones y recomendaciones fundamentadas en cada

objetivo.
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3.6 Método de analisis de datos

Para el analisis de los datos, se emple6 a la estadistica descriptiva por medio
de figuras y tablas estadisticas para la presentacion de los resultados
mediante porcentajes, frecuencias, varianza y media, asi como también la
estadistica inferencial que se proceso a travées del SPSS v.25. Dado que la
muestra fue mayor o igual a 50 elementos, se utilizo la prueba estadistica de
Kolmogorov-Smirnov@ de tal manera, se demostré que existe una distribucion
no normal; en tal sentido para contrastar la hipétesis se emple6 el estadistico
de correlacion de Rho de Spearman, asimismo se utilizé el método deductivo

para el analisis de interpretacion de los resultados.

3.7 Aspectos éticos

El proceso fue efectuado bajo el respeto a los principios éticos
internacionales, dentro de los cuales se resalté el principio de beneficencia,
que esta fue una investigacién importante para sus lectores y la institucion
dio a brindar sus aprendizajes. no-maleficencia, fue que no molesta a los
demas, y no dio en cualquier aspecto de no ser supervisado y controlado.
Principio de justicia, fue que todos los que conformaron parte de la muestra
son tratados de manera respetuosa. Principio de autonomia, fue que los
personajes de esta investigacion se ejercieron bajo un documento de
respetar limitaciones. Ademas, se sometio a los lineamientos universitarios
donde se encontrd el uso de las normas APA, principio del derecho, donde
se respetd las normativas dadas por la Universidad y el consentimiento

informado de cada participante en el proceso de recoleccion de datos.
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V.

RESULTADOS

4.1. Nivel de planeamiento estratégico en la Municipalidad Provincial de

4.2.

Alto Amazonas, 2023.
Tabla 1

Nivel de planeamiento estratégico.

Nivel Rango f %
Bajo 15-35 17 23%
Medio 36-55 42 57%
Alto 56-75 15 20%
Total 74 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a colaboradores de la Municipalidad Provincial de Alto

Amazonas.

Interpretacion

Segun la tabla 1, el nivel de planeamiento estratégico tiene un nivel medio
en 57 %, dichos resultados son debido a que existen deficiencias para
desarrollar una planificacion estratégica eficiente para enlistar los
requerimientos institucionales y de la sociedad.

Nivel de evaluacion de proyectos de inversion publica en la
Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023.
Tabla 2

Nivel de evaluacion de proyectos de inversion publica.

Nivel Rango f %
Bajo 15-35 22 30%

Medio 36-55 38 51%
Alto 56-75 14 19%
Total 74 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a colaboradores de la Municipalidad Provincial de Alto

Amazonas.

Interpretacion

Segun la tabla 2, el nivel de evaluacion de proyectos de inversion publica
tiene un nivel medio en 51 %, dichos resultados son debido a que no se

realiza una determinacion efectiva de los proyectos y obras de inversion
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4.3.

necesarias el cual se ve reflejado en la inconformidad de parte de los

ciudadanos al no percibir el desarrollo proyectado en base a los recursos

asignados.

Relacion entre las dimensiones del planeamiento estratégico y

evaluacion de proyectos de inversion publica en la Municipalidad

Provincial de Alto Amazonas, 2023.

Tabla 3
Prueba de normalidad.

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Planeamiento estratégico ,138 74 ,001
Evaluacién de proyectos de ,119 74 ,011

inversién publica

Dado que la muestra es mayor o igual a 50 elementos, se utilizé la

estadistica de Kolmogorov-Smirnov2. Siendo p = 0.001 y 0.011 siendo las

dos de las variables menor al nivel de significancia de 0.05, de tal manera,

se demuestra que no existe una distribucién no normal; en tal sentido para

contrastar la hipétesis se empled el estadistico de correlacién de Rho de

Spearman.
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Tabla 4

Relacion entre las dimensiones del planeamiento estratégico y evaluacion de proyectos de inversion publica.

Evaluacion de

Fase de andlisis Fase Fase Fase de proyectos de
prospectivo estratégica institucional seguimiento _inversién publica
Rho de Fase de andlisis Coeficiente de correlacién 1,000 ,849™ ,555™ ,639™ 967
Spearman  prospectivo Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,000 ,000
N 74 74 74 74 74
Fase estratégica Coeficiente de correlacion ,849™ 1,000 , 736" ,811™ ,870™
Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,000 ,000
N 74 74 74 74 74
Fase institucional Coeficiente de correlacion ,555" , 736" 1,000 ,870™ ,569"
Sig. (bilateral) ,000 ,000 . ,000 ,000
N 74 74 74 74 74
Fase de seguimiento Coeficiente de correlacion ,639™ ,811™ ,870™ 1,000 ,650™
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 . ,000
N 74 74 74 74 74
Evaluacion de proyectos Coeficiente de correlacion ,967" ,870™ ,569™ ,650™ 1,000
de inversién publica Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 74 74 74 74 74

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25
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Interpretacion

De acuerdo a los valores, se determiné que existe relacion positiva moderada,
alta y significativa entre las dimensiones del planeamiento estratégico y
evaluacion de proyectos de inversion publica. Mediante el andlisis estadistico
de Rho Spearman se alcanzé un coeficiente de 0. 569, 0.650, (correlacion
positiva moderada) 0. 870 y 0.967 (correlacion positiva alta), un p-valor igual a

0.000 (p-valor < 0.01), aceptando asi la hipotesis de investigacion.

4.4. Relacion entre el planeamiento estratégico y la evaluacion de proyectos
de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas,
2023.

Tabla 5
Relacion entre planeamiento estratégico y la evaluacion de proyectos de

inversion publica.

Planeamiento Evaluacion de
estratégico proyectos de
inversion publica
Rho de Planeamiento  Coeficiente de 1,000 ,867"
Spearman estratégico correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 74 74
Evaluacion de  Coeficiente de ,867" 1,000
proyectos de correlacion
inversion publica Sig. (bilateral) ,000 .
N 74 74

**_La correlaciéon es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion

De acuerdo a los valores, se determind que existe relacion positiva alta y
significativa entre el planeamiento estratégico y la evaluacion de proyectos de
inversion publica en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas,

2023.Mediante el andlisis estadistico de Rho Spearman se alcanzé un
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coeficiente de 0.867 (correlacidon positiva alta) y un p-valor igual a 0,000 (p-

valor < 0.01), aceptando asi la hipétesis de investigacion.

Figura 1
Grafico de dispersion entre planeamiento estratégico y la evaluacion de

proyectos de inversion publica.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de las puntuaciones de la base de datos.

De acuerdo a la figura de dispersion se observa que el coeficiente
determinacion (R?= 0.7516), indica que la evaluacion de proyectos de inversion
publica depende en 75.16 % del planeamiento estratégico.
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DISCUSION

En ese capitulo se contrasta los resultados obtenidos con los antecedentes,
tendiendo como primer resultado que el nivel de planeamiento estratégico
tiene un nivel medio en 57 %, dichos resultados son debido a que existen
deficiencias para desarrollar una planificacion estratégica eficiente para
enlistar los requerimientos institucionales y de la sociedad, dichos resultados
coinciden con lo expuesto por Cevallos (2019), deduce que, se pudo obtener
un resultado que se evalla que se llevd a cabo una determinacion de la
situacion econOmica que presenta la entidad, de modo que se tengan en
cuenta la cantidad de recursos para efectuar la inversiébn en calidad de
actividades, con la finalidad de poder sacar provecho y obtener de ello un
margen de ganancias, donde eso estima que se puede seguir proyectando
para ampliar nuevas puertas credenciales que permitan seguir al logro de
oportunidades de beneficiar a la organizacion, es por eso que se ha decido
contemplar al pilar de una planificacion estratégica donde permite unir a una
organizacién en la estabilidad de tomar mejores decisiones mediante el
enfoque de wuna comunicacion significativa como parte de seguir
transcendiendo en fortalecer de ser una entidad eficiente con solo de contar
con profesionales que se responsabilizan de brindar grandes funciones.
ademas, Salas et al (2021) mencionan que, la determinacién del planeamiento
estratégico es muy importante para reforzar una organizacion ante el
desarrollo de sus actividades, lo cual les permite tener en claro lo que deben
de desarrollar cada dia, y también hace parte de brindar mejores servicios
publicos, demostrando que se enfocan porque sus usuarios tengan una mejor
atencion. Ademas por otro lado en algunas areas existe ciertas deficiencia de
no cumplir con el plan normativo que estipula el seguimiento a sus funciones,
donde cada dia se toman decisiones de como proceder a cerrar el dia, siendo
como una meta de querer lograr, por lo tanto el gerente de esta institucion ha
tomado ciertas medidas cautelares de que todos deben ser parte de una

misma organizacion de enfocarse que los usuarios son su prioridad por lo que
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deben centrarse en una atencién de estar pendiente de la necesidad del cliente

frente a los servicios que utiliza.

En tanto, Basantes et al (2021), manifiestan que el planeamiento estratégico
es de poder intervenir en asuntos que la organizacion necesita mejorar, y
empezar una construccion de medidas cautelares de que imponga al
cumplimiento de las normativas o politicas que se maneja dentro de una
gestidn, ya que realmente esto ayuda a que los funcionarios tengan en cuenta
el orden progresivo que se determina en el plan bajo operacion de ser
supervisados para no fomentar a descoordinaciones o desconfigurar el
desarrollo de las actividades. Asimismo, Ciro (2021), establece que una
gestién es quien tiene el deber de determinar un mejor establecimiento de
desarrollo de sus funciones de no desviarse del plan operativo, siendo
autoridades que conforman de ser personas que se responsabilizan ante los

actos de dar un funcionamiento estable y eficiente ante la prioridad.

Asimismo, el nivel de evaluacion de proyectos de inversién publica tiene un
nivel medio en 51 %, dichos resultados es debido a que no se realiza una
determinacion efectiva de los proyectos y obras de inversion necesarias el cual
se ve reflejado en la inconformidad de parte de los ciudadanos al no percibir
el desarrollo proyectado en base a los recursos asignados, dichos resultados
concuerdan con lo expuesto por Parra et al. (2020), indican que, las pequefias
y medianas firmas han presentado en los ultimos tiempos deficiencias debido
a que no han tomado buenas decisiones, por la falta de una planificaciéon que
les oriente a lograr las metas y asi poder mejorar su condicion econémica; de
modo que esto no permita el buen desarrollo de las entidades como también
del desarrollo del pais. Asi como también han considerado que no es
determinable fijarse en los pilares administrativos, porque creen que es algo
tedrico de no ser aplicable en la realidad, sin embargo, ante tantas deficiencias
van entendiendo de que la planificacion es parte de dar el primer paso en

adjuntar las herramientas necesarias para poder llevar una organizacion en
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base a sus funciones, lo cual va permitir de controlar y estimar en ir mejorando
ciertas debilidades que instruyen a un buen funcionamiento. Aunado a ello,
Andia et al. (2020), definen que, por medio de una evaluacién establecida se
realiz6 un analisis para realizar los proyectos en condicion de la necesidad de
los pueblos, por medio de obras de saneamiento del agua para asi poder
respaldar los problemas que presentan las personas dentro de su zona de
confort. Por lo tanto lo que las autoridades proponen es que cada pueblo debe
de organizarse de manera responsable para adjuntar los documentos
necesarios como requisitos para poder presentarse de manera general, para
la evaluacion de los proyectos que tienen en lista, donde esto ya procedera
ser llevado en un orden de acuerdo a la decisién de la directiva poder aprobar
y fomentar mas el desarrollo de acontecer con el servicio de agua, siendo
como una necesidad basica que se quiere contar de inmediato, y al mismo

tiempo como entidad dar una mejor atencion al publico.

Aunado a ello, Sosa y Banda (2020), manifiestan que las inversiones publicas
no son en horizontes de un término de eficiencia y transparencia, porque se
contrae muchas deficiencia por lo que un pais no se desarrolla de inmediato,
ante los bajos perfiles de sus autoridades, donde de existir riquezas si hay
como sustentarse, pero no hay un administracion segura de poder ser
manejado cada recurso integrado, sino fuera por eso cuantas paises ya
estarian super desarrollados, y dejaria de existir paises bajos en su economia.
Por otro lado también se da indicar que las manifestaciones por parte de la
sociedad es lo justo que reclaman de que los presupuestos estan alterados
haciendo de mal uso los recursos, donde cada vez se pierden en pequefas
obras pero no hay sustento de sus gastos verdaderos, donde solo mienten con
pequefias obras para después extornar el dinero del pueblo en beneficio de
las autoridades, de distribuirse entre ellos, sin ser tomando sanciones, porque
no hay una orden se un control constante de poder ver las falencias a estos
casos de inmediato. Por lo tanto ante estas bajezas de no haber un manejo de

recursos ordenado y sustentados es que ya se esta yendo por el lado de traer
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corrupcion, y esta situacion al ir creciendo la poblacion abandona de seguir
aportando, pese a las clausuras y sanciones, ya no importa, porque ellos son
el ejemplo de no merecer manejar un pais, por lo tanto son acciones que
debido a la falta de control, se llega a estos extremos, de perjudicar a nuevas

inversiones para proyectos de mejorar como pais.

Ademas, existe relacion positiva moderada, alta y significativa entre las
dimensiones del planeamiento estratégico y la evaluacién de proyectos de
inversion publica; indicando que a mejor desarrollo las dimensiones del
planeamiento estratégico, mejor sera la evaluacion de proyectos de inversion
publica, dichos resultados coinciden con lo expuesto por Ore et al. (2020)
mencionan que, el planeamiento estratégico es parte de un pilar administrativo
para dar un inicio de poder adjuntar las herramientas necesarias, y determinar
cudl es la misidn que quieren cumplir ante la sociedad, y ademas establecer
las funciones para ser distribuida en base a un buen funcionamiento y cambio
de prioridades en las actividades que se va desarrollar, por lo tanto se requiere
gue la gestidn tome en cuenta lo importante que es ir modificando ciertas
funciones que ya no son de un funcionamiento estable o de buen resultado,
por lo que se requiere que se concentre en dar al desarrollo de todo los pilares
administrativos si verdaderamente quieren cambiar su reforma y su plan
administrativo en funcién de una buena imagen, por lo que es necesario que
se muestren su responsabilidad de poder manejar distintos recursos
econdémicos. Ademas, Valladares et al (2022) indican que, para un mejor plan
de distribucién de actividades y funciones para los docentes, es importante
radicar en una comunicacion significativa que intervenga propuestas que crean
ser conveniente para mejorar como docentes, de poder dar asi una mejor
ensefianza en base de estrategias constructivas, ademas poder concentrase
en invertir y asistir a capacitaciones pedagogicas para actualizarse y fomentar
aplicarse en las ensefar por lo cual estan designados, donde esta manera se
reduce el desorden de no saber sobre las actividades que debe de ejercer, ya

gue lo que se busca por parte de la directiva es que los docentes como
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profesionales tengan en cuenta muchas cosas para dar un buen aspecto de
confiar en sus habilidades o de inculcar a los estudiantes por un buen camino

de seguir enfocado a superarse como persona de ser razonable.

Asimismo, de acorde con Ahmad & Ahmad (2019), sostienen que, las
estrategias dentro de una gestion administrativa también influyen mucho en
poder ayudar a formalizar las perspectivas de una nueva vision, donde ayuda
a fortalecer las debilidades que se acumulan como toda organizacion de tener
un mal temperamento, donde nadie quisiera tomar su lugar, es por eso que se
cuenta con profesionales que puedan formarse y enfatizar a nuevas medidas
que cautiven un mejor progreso. De igual manera, para Chaib et al. (2020), si
se quiere perdura en una gestion confortable de estabilizarse en buenas
operaciones, es asomarse al plan operacional, que determine grandes
acciones de poder intervenir en actividades que no estan teniendo un mismo
funcionamiento, logrando maximizar de la mejor forma a nuevos implantes que

creen que han tenido un buen resultado a su evaluacion.

Finalmente, existe relacion positiva alta y significativa entre el planeamiento
estratégico y la evaluacion de proyectos de inversion publica en la
Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023; indica que la evaluacion de
proyectos de inversién publica depende en 75.16 % del planeamiento
estratégico, dichos resultados concuerdan con lo expuesto por Encina (2021),
indica que, el estadistico de spearman se obtuvo un valor de 0.812 el cual
dictamina que entre las variables estudiadas hay un grado de asociacion
positiva alta, donde se introduce dentro del nivel significativo, por lo tanto el
valor encontrado de p se ubicé por debajo de 0.05; por los resultados obtenidos
se establece que a la hora de determinar la viabilidad de los proyectos publicos
a ejecutar es necesario que se evallue a detalle cada uno de los recursos
econdémicos gque estén en operacion, ya que esto permitira tener un mejor
control sobre lo que se pretende ejecutar, siendo de preferencia para una
entrega correspondiente y en buenas condiciones. Asimismo, Villacrez (2020)

menciona que, las diversas modificaciones presupuestales que se investigara,
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inciden de una manera positiva en la aprobacion de una nueva inversion de
proyectos, siendo la casa de estudios, las mismas que se ven reflejadas en el
83.3517% que corresponden a una significancia alta. A su vez, se ha
observado la intencion de lo que se cambiar de plan ante los presupuestos ya
debatidos. También refleja grado de significancia; con respecto a cambios de
medidas politicas se refleja un 99.9298% y en lo referente al cambio de un
funcionario no sabe mucho en determinar ciertas necesidades, por lo que es
necesario programar las actividades que sean parte de su funcionamiento, por
lo que responde al 67.3120%, lo mismo que puede ser corroborado respecto
a los devengados que se consiguieron a mejores proyectos en base a una en
ejecucion dentro de la casa de Estudios. En tanto, Tavera (2021), deduce que,
al influir en una relacién positiva de la inversion hacia el desarrollo sostenible,
a su vez se obtuvo que la gestion publica respecto a la inversion fue de un
36%. Siendo mayor la gestién de riesgos representado en un 47%, es por ello
que, de acuerdo con estos resultados obtenidos, la compatibilidad de ser una
organizacion concentrada, fue medio con un 43%, y finalmente se determiné
gue el nivel de desarrollo sostenible por dimensiones respecto a las atenciones
resulté siendo mayor la dimension social con un 47%, por lo que concierna que
hay un nivel regular de no poder manifestarse como una organizacioén que se
concentra en sus responsabilidades como gestion formada por autoridades

profesionales y electas por la sociedad.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Existe relacion positiva alta y significativa entre el planeamiento
estratégico y la evaluacion de proyectos de inversién publica en la
Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023. Mediante el andlisis
estadistico de Rho Spearman se alcanzo6 un coeficiente de 0.867 y un
p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), ademas, el coeficiente
determinaciéon (R?= 0.7516), indica que la evaluacién de proyectos de
inversion publica depende en 75.16 % del planeamiento estratégico.

El nivel de planeamiento estratégico tiene un nivel medio en 57 %,
dichos resultados son debido a que existen deficiencias para desarrollar
una planificacion estratégica eficiente para enlistar los requerimientos

institucionales y de la sociedad.

El nivel de evaluacién de proyectos de inversion publica tiene un nivel
medio en 51 %, dichos resultados son debido a que no se realiza una
determinacion efectiva de los proyectos y obras de inversion necesarias
el cual se ve reflejado en la inconformidad de parte de los ciudadanos

al no percibir el desarrollo proyectado en base a los recursos asignados.

Existe relacibn positiva moderada, alta y significativa entre las
dimensiones del planeamiento estratégico y la evaluacion de proyectos
de inversién publica. Mediante el analisis estadistico de Rho Spearman
se alcanzé un coeficiente de 0. 569, 0.650, (correlacion positiva
moderada) 0. 870 y 0.967 con un p-valor igual a 0.000 (p-valor < 0.01),
indicando que a mejor desarrollo las dimensiones del planeamiento

estratégico, mejor sera la evaluacién de proyectos de inversion publica.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

Al alcalde de la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, desarrollar
una planificacion estratégica eficiente considerando los aspectos
fundamentales como el analisis de la situacion problemética, las
debilidades, las oportunidades, entre otras para hacer posible una
adecuada evaluacion de los proyectos y concretar los requerimientos
institucionales y de la sociedad que conlleven a satisfacer sus

necesidades prioritarias como tal y mejorar su calidad de vida.

Al gerente de la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, realizar una
determinacioén efectiva de los proyectos y obras de inversion necesarias
en base a los problemas mas importantes dentro de su sector el cual se
vera reflejado en la conformidad de parte de los ciudadanos al percibir el

desarrollo proyectado en base a los recursos asignados.

Al gerente de obras de la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas,
abordar adecuadamente la evaluacion de los proyectos de inversion
publica, de modo que se pueda realizar la identificacion, cuantificacion y
valoracion de cada uno de los beneficios para la ciudadania, lo cual
conllevara a una determinacién eficiente de cada uno de ello, generando

no solo la satisfaccion sino también el desarrollo.

Al gerente de la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, fortalecer
adecuadamente cada una de las dimensiones que conforman el
planeamiento estratégico considerando que estas son la base esencial
para lograr la evaluacién correcta de los proyectos en funcion a cada
dimensién, lo cual hara posible una eleccion imparcial de las obras que

necesitan desarrollarse con mayor prioridad.
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Matriz de Operacionalizacion de variables

Variables Definicién conceptual Deflnlc_:lon Dimensiones Indicadores Escgla_ fje
operacional medicidn
Fase de Analisis Andlisis de necesidades
Prospectivo Andlisis externo
Es una técnica gerencial cuyo
2:Sz(re\iszoacic’)npesrenrmp?roacfi‘va eli Determin,acic’)n de actividades
la formulacién de su futuro. Se | ES aquellatécnicaque | Fase Estratégica \Ij:girgaamon de recursos
utiliza el término gestion para | Permite ellogro de los Objetivos
Vi dar la idea de ser un proceso | Obietivos mediante el Metas _
Planeamlgnto participativo en donde se dirige desarrol!o_ contindo de Ordinal
estratégico y se decide para el beneficio las actividades. Se
comun Prieto (2011). medira mediante un _ Requerimientos
cuestionario. Fase Institucional Necesidades
Misién
Evaluacién continua
Fase de Seguimiento Indicadores
Oportunidades
Proceso orientado al desarrollo L -
de un pais mediante la Agenda publica - Toma de decisiones
. . L Son aquellos procesos
ejecucion de actividades en en al cual se evalda los | Formulacion de la - ]
» base a los recursos g b - - Elaboracion de expedientes
V2: Evaluacién . proyectos de inversién | Politica
de proyectos de economicos, de rr_10d0 que publica para un o o ) .
satisface las necesidades de Proceso de decisién - Revisién de documentacion Ordinal

inversion
publica

una sociedad en funcién a los
problemas que persisten, a
través de obras publicas para
mejorar su condicién en la que
se encuentran. Gomez (2010).

adecuado uso de los

recursos y se medira
mediante un
cuestionario.

Implementacién

- Planes de accion

Evaluacién

- Monitoreo




Matriz de consistencia

Titulo: Planeamiento estratégico y evaluaciéon de proyectos de inversion publica en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023

Formulacion del problema Objetivos Hipodtesis Técnicae
Instrumentos

Problema general Objetivo general Hipotesis general

¢Cual es la relacion entre el planeamiento | Determinar la  relacion  entre el | Hi: Existe relacion significativa entre el planeamiento

estratégico y la evaluaciéon de proyectos de | planeamiento estratégico y la evaluacién de | estratégico y la evaluacion de proyectos de inversion

inversion publica en la Municipalidad Provincial | proyectos de inversién publica en la publica en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas —

de Alto Amazonas — 20237 Municipalidad Provincial de Alto Amazonas | 2023.
- 2023. . e

Problemas especificos Hipotesis especificas Técnica
Objetivos especificos . . -

¢Cuadl es el nivel de planeamiento estratégico : P H1. EI. .n'V'_E" de p!angamlento estratégico en la | £ esta

en la Municipalidad Provincial de Alto | Identificar el nivel de planeamiento Municipalidad Provincial de Alto Amazonas — 2023,

Amazonas — 2023? estratégico en la Municipalidad Provincial alto. Instrumentos
de Alto Amazonas — 2023. Cuestionario

¢ Cudl es el nivel de evaluaciéon de proyectos
de inversién puablica en la Municipalidad

Provincial de Alto Amazonas — 20237

¢ Cudl es la relacion entre las dimensiones del
planeamiento estratégico y la evaluaciéon de

proyectos de inversiébn publica en

la

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas —

20237

Analizar el nivel de evaluacion de proyectos
de inversion publica en la Municipalidad
Provincial de Alto Amazonas — 2023.

Conocer la relacién entre las dimensiones
del planeamiento estratégico y la
evaluacion de proyectos de inversion
publica en la Municipalidad Provincial de
Alto Amazonas — 2023.

H2. El nivel de evaluacion de proyectos de inversion
publica en la Municipalidad Provincial de Alto
Amazonas — 2023, es alto.

H3. Existe relacion significativa entre las dimensiones del
planeamiento estratégico y la evaluacion de proyectos
de inversion publica en la Municipalidad Provincial de
Alto Amazonas — 2023.

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Disefio No experimental

O
M / 4
NI
M = Muestra

O1= planeacion estratégica
02 = Evaluacién de proyectos de inversion
r = Relacién entre ambas variables.

Poblacion

La poblacion estuvo constituida por 74
colaboradores de la Municipalidad
Provincial de Alto Amazonas

Muestra

La muestra fue igual que la poblacién es
decir por 74 colaboradores de la
Municipalidad Provincial de Alto Amazonas.

Variables Dimensiones
Fase de Analisis Prospectivo
L Fase estratégica
Planeacion

Fase institucional

ratégi ——
estrategica Fase de seguimiento

Evaluacion de
proyectos de
inversion
publica

Agenda publica
Formulacion de la politica
Proceso de decisién
Implementacion

Evaluacién




Instrumento de recoleccion de datos
Cuestionario: Planeamiento estratégico

Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [oeeieo..

Introduccién:

Estimado (a) amigo (a) a continuacion se le presenta un conjunto de preguntas que debe
responder de acuerdo a su percepcién o vivencia, las cuales seran utilizadas en un proceso

de investigacion, que tiene como finalidad identificar el nivel de planeamiento estratégico.

Instrucciones:

Marque con una X la opcién acorde a lo que piensa, para cada una de las siguientes
interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o falsas por lo que sus
respuestas son resultado de su apreciacion personal, ademas, la respuesta que vierta es
totalmente reservada y se guardara confidencialidad. Por ultimo, considere la siguiente

escala de medicion:

un andlisis de las necesidades institucionales

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre | sjempre
1 2 3 4 5
Ne ITEMS Criterios
Fase de Anélisis Prospectivo 1 2|1 3|4

01 Se hace un adecuado analisis de las necesidades del
personal
Se logra programar todas los requerimientos del

02 .
cuadro de necesidades del personal

03 Para poder establecer los planes de trabajo se realiza

04 Se desarrolla un adecuado anaisis externo

Fase Estratégica

Se determina con anticipacién las actividades a

05 )
realizar




06

Se planifica de manera oportuna lo recursos

07 |Se tiene conocimiento de la vision institucional

08 [Se difunde los objetivos institucionales

09 [Se monitorea el cumplimiento de metas

Fase Institucional

10 Se hace los requerimientos de todas las areas de
manera oportunos

11 |Las necesidades responden a la realidad local

12 El _cgadro de ne_c_esidades se hace en funcion a las
actividades planificadas

Fase de Seguimiento

13 Se desa_rrolla evaluaciones continuas de los planes
de trabajos

14 |Se logra cumplir todos los indicadores

15 Se un cuestionario. tiene nuevas oportunidades a raiz de

la aplicacion de los planes institucionales




Instrumento de recolecciéon de datos

Cuestionario: Evaluacién de proyectos de inversion publica

Datos generales:

N° de cuestionario: .........

Introduccién:

Estimado (a) amigo (a) a continuacion se le presenta un conjunto de preguntas que debe
responder de acuerdo a su percepcion o vivencia, las cuales seran utilizadas en un proceso

de investigacion, que tiene como finalidad identificar el nivel de evaluacion de proyectos de

inversion publica

Instrucciones:

Marque con una X la opcién acorde a lo que piensa, para cada una de las siguientes
interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o falsas por lo que sus
respuestas son resultado de su apreciacion personal, ademas, la respuesta que vierta es
totalmente reservada y se guardarad confidencialidad. Por ultimo, considere la siguiente

escala de medicion:

Fecha de recoleccion: ...... [...... [oeeieo..

Nunca

Casi nunca A veces Casi siempre | sjempre
1 2 3 4 5
N° ITEMS Criterios
Agenda publica 1 12| 3] 4

01 Se toma adecuadas decisiones en relacion a las

evaluaciones de los proyectos de inversion
02 La toma de decisiones estd enmarcada dentro de una

programacion de trabajo
03 Se cuenta con las herramientas necesarias para una

adecuada toma de decisiones

Formulacion de la politica

04 La formulacion de expedientes se hace d acuerdo a

las necesidades institucionales
05 Los expedientes se hacen de acuerdo al tipo y

tamafio de obra




Se elabora los expedientes de acuerdo a analisis

06 :

previos
Proceso de decision

07 Se revisa la documentacion sustentadora de cada
proyecto

08 Para el proceso de decision se evalla algunos
indicadores institucionales

09 L equipo responsable toma el proceso de decision en
funcidén a un diagnostico ya establecido

Implementacion

10 [Se cuenta con planes de accion establecidos

11 Se cuenta con planes de contingencias ante
imprevistos
Se implementa nuevos mecanismos de trabajo para

12 juna mejor evaluacion de los proyectos de inversion
publica

Evaluacion

13 Se monitorea de manera oportuna de cada proyecto
de inversion publica

14 Se asigna responsables para los monitoreos de cada
proyecto de inversion publica

15 Se cuenta con una programacion del monitoreo de

cada proyecto




Consentimiento y/o asentimiento informado







Lj" ISR RARAR L HaAh Waiirm

Consontimionto Informado (*)

Tiulo do o invostigacidn  Plnnosmientn eatratbgico y avaluncon de proyoctos de
invorsion pabica on la Municipalidad Provincinl de Alto Amnzonaa, 2023

Investigndorn: Saby Almondra Jucos Hidokgo

Proposito del estudio

Lo invitamos a participar on I investigacian tulada “Plansamiento estratégico y
evaluacion do proyectos do inversion pubica on la Munitipalidad Provincial de Alto
Amazonas, 2023, cuyo objetivo es determinar la refacitn entre el planeamiento
estratégico y la avaluacion de proyectos de inversidn pibiica en la Muncipalidad
Provincial de Ao Amazonas, 2023. Esta investigacion es desarroliada por ia
estudiante de Posagrado del Programa Académico de Maestria en Gestiéon Piblica
de la Universidad César Vallejo del campus Tarapoto, aprobade por 'a autondad
correspondiente de la Universidad y con el permiso de la Municipalidad Provincial de
Alto Amazonas.

Describir el impacto del problema de la investigacion.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los

procedimientos del estudio);

1 Se realizara una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Planeamiento estratégico y
evaluacion de proyectos de inversion pubica en la Municipahdad Provincial de Alto
Amazonas, 2023 Esta encuesta o entrevista lendra un tiempo aproxmado de 20
minutos y se realizara en el ambiente de reuniones de la Municipalidad Provincial de
mmmna.mrumdmowndomm
codificadas usando un ndmero de identificacion y, por lo tanto, serdn anonimas.




il' UNMIVERSIDAD Cdaan Valiew
Participacion voluntaria (principlo de autonomin): Puade hacer todas las praguntas
para aclarar sus dudas antes de dacidie i donon participar o no, y su decision sera
respolada. Posterlon a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin ningun
problema
Riesgo (principio de No maleficencla):
Indicar al participante In existoncia que NO - existe rlesgo o dafio al participar en la
investigacion  Sin embargo, en el caso que exislan proguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene Ia libertad de responderlas o no.
Beneficios (principlo de beneficencia):
Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucién al
término de la investigacion. No recibira ningan beneficio econémico ni de ninguna otra
indole El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud pablica.
Confidencialidad (principio de justicia):
Los datos recolectados deben ser anonimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro proposito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con la investigadora: Jucos
Hidalgo, Saby Almendra, email: sabyalmendrajh@gmail.com y docente asesor Dr.
Delgado Bardales, José Manuel, email: jndelgadob@ucvvirtual.edu.pe

Consentimiento
Después de haber leido los propositos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: ?/ﬂw M Azﬂp \Béz(w\/’ 60 ...........................

Fecha y hora: (‘(/07/2 02> Hove' /4:00Wrs.

77" FIRMA

Pz 4363327

*Nhlinatarin a narir da 1R afdne




Validacién de los instrumentos de investigacion
ﬁ]ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Planeamiento estratégico

Claridad! Coherencia? Relevancia® CObservaciones/
N° | DIMENSION: Fase de Anilisis Prospectivo Recomendaciones

1 2 3 4 1 2 3 4 1 Z 3 4
01 | Se hace un adecuado andlisis de |as necesidades del p X X X
02 | Se logra programar todos los requerimientos del cuadro de necesidades del personal X X X
03 | Para poder establecer los planes de trabajo se realiza un andlisis de las necesidades X X X

institucionales

04 | Se desarrolla un adecuado andlisis externo X X X
N° [ DIMENSION: Fase Estratégi
05 | Se determina con anticipacién las actividades a realizar X X X
06 | Se planifica de manera oportuna lo recursos X X X
07 | Se tiene conocimi de la visidn institucional X X X
08 | Se difunde los objetivos institucionales X X X
09 | Se monitorea el cumplimiento de metas X X X
N DIMENSION: Fase Institucional
10| Se hace los requerimientos de todas las dreas de manera oportunos X X X
I Las necesidades responden a la realidad local X X X
12| El cuadro de necesidades se hace en funcidn a las actividades planificadas X X X
N° | DIMENSION: Fase de Seguimiento
13 | Se desarrolla evaluaciones continuas de los planes de trabajos X X X
14 | Se logra cumplir todos los indicadores X X X
15 | Se tiene nuevas oportunidades a raiz de la aplicacidn de los planes institucionales X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como selicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel
1] ESCUELA DE PosGrano
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Instr o con suficiencia para su aplicacién.
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Navarro Torres Karla Lorena DNI: 46736468

Especialidad del validador (a): Doctora en Gestion Piiblica y Gobernabilidad — Escuela de Posgrado — UCV Tarapoto.

.

IClaridad: EI item se comprende faciimente, es decir,  su Tarapoto, 02 de junio de 2023
sintactica y semantica son adecuadas.

Coherencla: El item tiene relacidn légica con la dimensidn o indicader que estd
midienda

*Relevancia: El ffem es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes
para medir la dimensicn

Firma del experto informante



ﬁ"l ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Evaluacién de proyectos de inversion plblica

Claridad? Coherencia? Relevancia? Observaciones/
N° | DIMENSION: Agenda Publica Recomendaciones
1 2 3 4 1 2 3 4 1 Z 3 4
01 Se toma adecuadas decisiones en relacicn a las evaluaciones de los proyectos de X X X
inversion
02 | La toma de decisiones estd enmarcada dentro de una programacion de trabajo X X X
03 | Se cuenta con las herramientas necesarias para una adecuada toma de decisiones X X X
N® DIMENSION: Formulacién de la Politica
[12] La formulacitn de expedientes se hace de acuerdo a las necesidades institucionales X X X
05 | Los expedientes se hacen de acuerdo al tipo v tamaiio de obra X X X
(6 Se elabora los expedientes de acuerdo a andlisis previos X X X
N° | DIMENSION: Proceso de Decisién
07 | Serevisa lado i6n sustentadora de cada proyecto X X X
08 Para el proceso de decision se evalia algunos indicadores institucionales X N X
El equipo responsable toma el proceso de decision en funcién a un diagnéstico ya X X X
establecido
N® DIMENSION: Impl tacion
10 | Se cuenta con planes de accidn blecidos X X X
11 Se cuenta con planes de contingencias ante impravistos X X X
12 Se implementa nuevos mecanismos de trabajo para una mejor evaluacidn de los X X X
proyectos de inversion publica
N° [ DIMENSION: Evaluacion
13 Sc monitorea de mancra oportuna de cada proyecto de inversidn publica X X X
14 | Se asigna responsables para los monitoreos de cada proyecto de inversién publica X X X
15 Se cuenta con una programacién del monitoreo de cada proyecto X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

|_ 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Mivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel
) Escueta o Posaiuoo
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Instr con suficiencia para su aplicacién.
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Navarro Torres Karla Lorena DNI: 46736468

Especialidad del validador (a): Doctora en Gestién Publica y Gobernabilidad - Escuela de Posgrado — UCV Tarapoto.

Claridad: EI flem  secomprendeficimente,  es decr, su ™~ Tarapoto, 02 de junio de 2023
sintactica y semdntica son adecuadas. | 1Y

2Coherencia: El item tiene relacidn logica con la dimension o indicador que estd |

midiendo Y

3Relevancia: El item &5 esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes
para medir la dimensidn

.B;I,C,P,l;, Karla Lorena Navarro Torres
Gestién Piblica y Gobernabilidad
N2 Matr 19-1370

Firma del experto informante



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Planeamiento estratégico
) Claridad? Coherencia? Relevancia? Observaciones/
N° | DIMENSION: Fase de Andlisis Prospectivo Recomendaciones

1 2 3 4 1 2 3 4 2 3 4
01 3e hace un adecuado andlizsic de las necesidades del perzonal X X X
02 Se logra programar todos los requenimientos del cuadro de necesidades del personal X X X
03 Para poder establecer los planes de trabajo s= realiza un analisis de las necesidades institucionales X X X
04 Se desarrolla un adecuado analisis extemo X X X
N DIMENSION: Fase Estratégica
03 Se determina con anticipacidn las actividades a realizar X X X
06 Se planifica de manera oportuna lo recursos X X X
a7 Se tiene conocimiento de la visidn institucional X X X
08 Se diftnde los objetivos institucionales X X X
09 Se monitorea el cumplimiento de metas X X X
N° | DIMENSION: Fase Institucional
10 Se hace los requertmientos de todas las areas de manera oporfunocs X X X
11 Las necesidades responden a la realidad local X X X
12 El cuadse de necesidades se hace en funcidn a las actividades planificadas X X X
N DIMENSION: Fase de Seguimiento
i3 Se desamrolla evaluaciones continuas de los planes de trabajos X X X
14 Se logra cumplir todos los indicadores X X X
15 Se tiene nuevas oportunidades a raiz de la aplicacion de los planes institucionales X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinenta:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel

3. Moderado nivel 4. Alto nivel

‘ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Lic. Enf. Héctor Ramirez Guzman

Especialidad del validador (a): Maestro en Gestion Publica

Claridad: E item se comprende facimente, es decir, su
smtactica y seméntica son adecuadas.

Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta
midiendo

JRelevancia: El item ez esencial o importante, s decir debe ser inchado

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ilems planteados son suficentes
para medir la dimension

No aplicable [ ]

DNI: 42932402

Firma del experto informante

Tarapoto, 02 de junio de 2023




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Evaluacion de proyectos de inversién piblica

. Claridad?! Coherencia? Relevancia? Observaciones/
N° | DIMENSION: Agenda Piblica Recomendaciones

1 2 3 4 1 2z 3 4 1 2 3 [ 4

01 Se toma adecuadas decisiones en relacion a las evaluaciones de los provectos de X X X

Versicm

02 | Latoma de decisiones estd enmarcada dentro de una programacién de trabajo X X X

03 Se cuenta con las hesramientas necesarias para una adecuada toma de decisiones X X X

N° | DIMENSION: Formulacion de la Politica

04 La formulacién de expedientes se hace d acuerdo a las necesidades institucionales X X X

03 Los expedientes se hacen de acuerdo al tipo v tamaiio de obra X X X

06 Se elabora los expedientes de acuerdo a analizis previos X X X

N° | DIMENSION: Proceso de Decision

07 Se revisa la documentacion sustentadora de cada provecto X X X

08 | Para el proceso de decision se evalna algunos indicadores institucionales X X X

0o El equipo responsable toma el proceso de decisidon en funcién a un diagnostice va X X X

establecido

N DIMENSION: Implemeantacion

10 Se cuenta con planes de accidn establecidos X X X

11 Se cuenta con planes de contingencias ante imprevistos X X X

12 Se implementa nuevos mecanismes de trabajo para una mejor evaluacion de los X X X

" | provectos de inversion publica

N° | DIMENSION: Evaluacion

13 Se mondtorea de manera oportuna de cada provecto de inversidn publica X X X

14 | Se asipna responsables para los monitoreos de cada proyvecto de inversion publica X X X

15 Se cuenta con una programacion del monitoreo de cada proyecto X X X

Leer con detenimiento los ftems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con &l criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

.T' ESCIJELAI DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Lic. Enf. Héctor Ramirez Guzman DNI: 42932402

Especialidad del validador (a): Maestro en Gestion Publica

iClaridad: £ item 2e comprende facimente, e decir, 2w
emtactica y semantica zon adecuadas.

ICoherencia: El item fiene relacion 1dgica con la dimension o indicador que estd
midiendo

IRelevancia: El item 2z ezencial o importante, 25 decir debe ser inchado

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuanda los items planteados son suficientes
para medir la dimansion

Firma del experto informante

Tarapoto, 02 de junio de 2023



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Planeamiento estratégico
. Claridad! Coherencia? Relevancia® Observaciones/

N° | DIMENSION: Fase de Andlisis Prospectivo Recomendaciones

2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
01 Se hace un adecuado analisis de las necesidades del parsonal X X X
02 Se logra programar todos los requerimientos del cuadro de necesidades del personal X X X
03 Para poder establecer los planes de trabajo se realiza un andlisis de las necesidades X X X

institucionales

04 Se desarrolla un adecuado analisis externc X X X
N* DIMENSION: Fase Estratégica
035 Se determuna con anticipacion las actividades a realizar X X X
06 Se planifica de manera oportuna lo recursos X X X
07 Se tiene conocinuento de la vision institucional X X X
08 Se difunde loz objetives institucionales X X X
09 Se monitorea el complimiento de metas X X X
N° DIMENSION: Fase Institucional
10 | Se hace los requerimientos de todas las areas de manera oporfuncs X X X
11 | Las necesidades responden a la realidad local X X X
12 El cuadro de necesidades se hace en funcion a las actividades planificadas X X X
N° DIMENSION: Fase de Seguimiento
13 Se desarrolla evaluaciones confinuas de los planes de trabajos X X X
14 Se logra cumplir todos los indicadores X X X
13 Se tiene nuevas oportunidades a raiz de Ia aplicacidn de los planes institucionales X X X

Leer con detenimiznto los items y calificar en una escala de 1 a 4 suvaloracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel

3. Moderado nivel 4, Alto nivel

‘ii ESCUELA DE POSGRADOD

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Instrumento con suficiencia para su aplicacion.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Lic. Enf. Panaifo Gurmendi Anthony Franklin

Especialidad del validador (a): Magister en Gestion Pablica

Claridad: El item se comprende faciments, ez decir, cu
sintactica v semantica son adecuadas.

*Coherencia: El #em tiena relacion léeica con la dimensian o indicador que esta
midiendo

*Relevancia: El item ez esencial o importante, ez decir debe zar incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los fteme planteados son suficientes
para medir la dimensidn

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Firma del experto informante

DNI: 41541031

Yurimaguas, 02 de junio de 2023



i_li ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Evaluacion de proyectos de inversion piblica

) Claridad? Coherencia* Relevancia® Observaciones/
N° | DIMENSION: Agenda Piblica Recomendaciones

2 3 4 2 3 4 1 2 3 4

01 Se toma adecuvadas decisiones en relacion a las evaluaciones de los provectos de X X X

10Version

02 La toma de decisiones estd enmarcada dentro de una programacién de trabajo X X X

03 Se cuenta con las herramisntas necesarias para vua adecuada toma de decisiones X X X

N°® | DIMENSION: Formulacion de la Politica

04 | La formulacidn de expedientes se hace de acuerdo a las necesidades institucionales X X X

05 | Los expedientes se hacen de acuerdo al tipo v tamadio de obra X X X

06 Se elabora los expedientes de acuerdo a analisis previos X X X

N° | DIMENSION: Proceso de Decision

07 Se revisa la documentacion sustentadora de cada provecto X X X

08 Para el proceso de decision se evalia algunos indicadores institucionales X X X

0o El equipe responsable toma el procese de decisidn en funcion a un diagndstico ya X X X

- establecido

N* DIMENSION: Implementacidn

10 Se cuenta con planes de accidn establecidos X X X

11 Se cuenta con planes de contingencias ante imprevistos X X X

12 Se mplementa nueveos mecanismos de trabajo para una mejor evaluacion de los X X X

- proyectos de inversion publica

N | DIMENSION: Evaluacion

13 Se monitorea de manera oportuna de cada provecto de mversion publica X X X

14 Se asigna sesponsables para los monitoreos de cada provecto de inversion publica X X X

15 Se cuenta con una programacion del mondtores de cada proyecto X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

iTlFI ESCUELA DE POSGRADO

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Instrumento con suficiencia para su aplicacion.
Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
DNI: 41541031

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Lic. Enf. Anthony Franklin Panaifo Gurmendi

Especialidad del validador (a): Magister en Gestion Piblica

Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimensidn o indicador que esta
midiendo

SRelevancia: El item ez esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficisncia cuando los fteme planteados son suficientes
para medir la dimenzion

Yurimaguas, 02 de junio de 2023

Firma del experto informante




‘TI ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Planeamiento estratégico
) Claridad? Coherencia® Relevancia? Observaciones/
N° | DIMENSION: Fase de Andlisis Prospectivo Recomendaciones

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
01 Se hace un adecuado analisic de las necesidades del perzonal X X X
02 Se logra programar todos los requenimientos del cuadro de necesidades del perzonal X X X
03 Fara poder establecar los planes de trabajo s= realiza un analisis de |as necesidadss instifucionales X X X
04 Se desarrolla un adecuado analisis extemo X X X
N° DIMENSION: Fase Estratégica
03 Se determina con anticipacion las actividades a realizar X X X
06 | Se planifica de manera oportuna lo recursos X X X
07 Se tiene conocimiento de la visién institucional X X X
08 | Se difunde los objetives institucionales X X X
09 Se monitorea el cumpliniente de metas X X X
N°_ | DIMENSION: Fase Institucional
10 Se hace los requerimientos de todas las areas de manera oportunos X X X
11 Las necesidades responden a la realidad local X X X
12 El cuadro de necesidades se hace en funcion a las actividades planificadas X X X
N° DIMENSION: Fase de Seguimiento
13 Se desarrolla evaluaciones continuas de los planes de trabajos X X X
14 | Se logra cumplir todos los indicadores X X X
13 Se tiene nuevas oportunidades a raiz de la aplicacién de los planes institucionales X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones gque considere pertinente:

1. No cumple con el criterio

2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

ﬁ] ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Lic. Adm. Ericka Elizabeth Amacifén Chong

Especialidad del validador (a): Maestro en Gestion Piblica

Claridad: £ item ze comprends facimente, es decr, =u
sntactica y seméntica son adecuadas.

Coherencia: El item fiene relacion légica con la dimension o indicador que esta
midiendo

IRelevancia: El item 2z ezencial o importante, es decir debe ser includo

Naota: Suficiencia, s2 dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir |2 dimension

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

.r/'I o T\-‘."
/;)_-;Q_'f}’_-’
b W ot E—
Bucks Thasledd #Arbedin Fhong

Masnira on Gewtin Publica
CLAD N"21415

Firma del experto informante

DNI: 44427208

Tarapoto, 02 de junio de 2023




i_l.i ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Evaluacion de proyectos de inversion piblica

. Claridad? Coherencia? Relevancia?® Observaciones/
N° | DIMENSION: Agenda Piiblica Recomendaciones

2 3 4 1 2 3 4 2 3 4

01 Se toma adecuadas decisiones en relacion a las evaluaciones de los provectos de X X X

inversion

02 | Latoma de decisiones esta enmarcada dentro de uaa programacioa de trabajo X X X

03 Se cuenta con las herramientas necesarias para una adecnada toma de decisiones X X X

N° | DIMENSION: Formulacion de la Politica

04 La formulacion de expedientes se hace d acuerdo a las necesidades stitucionales X X X

03 Los expedientes se hacen de acuerdo al tipo v tamaiio de obra X X X

08 Se elabora los expedientes de acuerdo a analisis previos X X X

N° | DIMENSION: Proceso de Decision

a7 Se revisa la documentacidn sustentadora de cada provecto X X X

08 | Para el proceso de decision se evalia alguncs indicadores institucionales X X X

09 El equipo responsable toma el proceso de decision en funcidn a un diagnostico va X X X

establecido

N° DIMENSION: Implementacion

10 Se cuenta con planes de accion establecidos X X X

11 Se cuenta con planes de contingencias ante imprevistos X X X

12 Se implementa nuevos mecanismos de trabajo para una mejor evalvacion de los X X X

"~ provectos de inversion publica

N DIMENSION: Evaluacion

13 Se monitorea de manera oportuna de cada provecto de inversidn publica X X X

14 | Se asigna responsables para los monitoreos de cada proyecto de inversion publica X X X

15 Se cuenta con una programactén del monitorse de cada proyecto X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

i?] ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Lic. Adm. Ericka Elizabeth Amacifén Chong

Aplicable después de corregir [ ]

Especialidad del validador (a): Maestro en Gestion Piblica

iClaridad: E item ze comprends facimente, es  decir,  su
ontactica vy semantica zon adecuadas.
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ii' ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Planeamiento estratégico
i . Claridad® Coherencia® Relevancia® Observaciones/
N® | DIMENSION: Fase de Analisis Prospectivo Recomendaciones

1 2z 3 4 1 z 3 4 1 2z 3 4
01 Se hace un adecuado analisis de las necesidades del personal X X X
02 Se logra programar todos los requenimientos del cuadro de necesidades del personal X X X
03 Para poder establ o5 planes de trabajo se realiza un andlisis de las idades instilucionales X X X
04 Se desarrolla un adecuade anslisis externo X X X
N° DIMENSION: Fase Estratégica
03 Se determina con anticipacion las actividades a realizar X X X
Q6 Se planifica de manera oportuna lo recursos X X X
a7 Se tiene conocimiento de la vision institucional X X X
08 [ Se difunde los objetivos institucionales X X X
a9 Se monitorea el cumplimiento de metas X X X
N° DIMENSION: Fase Institucional
10 Se hace los requerimientos de todas las areas de manera oportuncs X X X
11 Las necesidades responden a Ia realidad local X X X
12 El cuadro de necesidades se hace en funcidn a las actividades planificadas X X X
N*° DIMENSION: Fase de Seguimiento
13 Se desarrolla evaluaciones continuas de los planes de trabajos X X X
14 Se logra cumplir todos los indicadores X X X
15 Se tiene nuevas oportunidades a raiz de la aplicacién de los planes institucionales X X X

Leer con detenimiento los ftems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

~!| ESCUELA DE POSGRADD

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Ing. Luis Alberto Mozombite Gonzales DHNI: 73498216

Especialidad del validador (a): Maestro en Gestion Piablica

Tarapoto, 02 de junio de 2023

Claridad: E item ze comprends facilmente, ez decr, su
zntactica y semantica son adecuadas.

*Coherencia: El item fiene relacian loaica con la dimension o indicador que esta
midiendo

IRelevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los iems planteados son suficientes
para medir |a dimensidn

Firma del experto informante



ﬁi ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Evaluacion de proyectos de inversion pilblica

. Claridad? Coherencia? Relevancia? Observaciones/
N° | DIMENSION: Agenda Publica Recomendaciones

1 2 3 4 1 z 3 4 1 2 3 &

01 Se toma adecuadas decizsiones en relacidn a las evaluaciones de los provectos de X X X

inversion

02 La toma de decisiones esta enmarcada dentro de una programacion de trabaje X X X

03 Se cuenta con las herranuentas necesarias pasa una adecuada toma de decisiones X X X

N° | DIMENSION: Formulacion de la Politica

04 La formmulacion de expedientes se hace d acuerdo a las necesidades institucionales X X X

03 Los expedientes se hacen de acuerdo al tipo v tamafio de cbra X X X

06 | Se elabora los expedientes de acuerdo a analisis previos X X X

N° | DIMENSION: Proceso de Decision

07 Se revisa la documentacion sustentadora de cada provecto X X X

08 | Para el proceso de decision se evalta algunes indicaderes institucionales X X X

09 El equipo responsable toma el proceso de decision en funcidn a un diagnostico va X X X

establecido

N° DIMENSION: Implementacion

10 Se cuenta con planes de accién establecidos X X X

11 Se cuenta con planes de contingencias ante imprevistos X X X

13 Se implementa nuevos mecanismes de trabajo para una mejor evalvacion de los X X X

= | provectos de inversién publica

N° | DIMENSION: Evaluacion

13 Se monitorea de manera oportuna de cada provecto de inversion publica X X X

14 Se asigna responsables para los monitoreos de cada proyecto de inversion publica X X X

15 Se cuenta con wna programacion del monitoreo de cada provecto X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones gue considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

“] ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Ing. Luis Alberto Mozombite Gonzales  DNI: 73498216

Especialidad del validador (a): Maestro en Gestion Piblica

Tarapoto, 02 de junio de 2023

iClaridad: E item ze comprende facimente, es  decir, su

sintactica y semantica son adecuadas. \
Coherencia: El ftem fiene relacian égica con la dimensian o indicador que esta |
midiendo

*Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser inchado T L Albertd Mbaorhite Gonrales
CLPN

LPNE 247020
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando loz itlems planteados zon suficientes Maestro en Gestion Piblica
para medir |a dimension

Firma del experto informante



Indice de laV de Ayken

-

Variable 1: Planeamiento estratégico

CLARIDAD

J2

Ja

J3

J1

P1

P2

P3

P4

P10
P11
P12

D1

D3

<
Q
x
>
<
()
°
>



Variable 2: Evaluacion de proyectos de inversiéon publica
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Confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Andlisis de fiabilidad de planeamiento estratégico

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,961 15

Analisis de fiabilidad de calidad de vida

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
981 15




Constancia de autorizacion donde se ejecut6 la investigacion




Base de datos estadisticos

Base de datos de planeamiento estratégico
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Base de datos de evaluacion de proyectos de inversion publico

FORMULACION DE
LA POLITICA

PROCESOS DE

AGENDA
PUBLICA

z

IMPLEMENTACION EVALUACION
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Autorizacion de la organizaciéon para publicar la identidad en los resultados de las
investigaciones
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Declaratoria de Autenticidad de los Asesores

Nosotros, CASAVERDE CARMONA LISETTE KAREM, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - TARAPOTO, asesores de Tesis titulada: "Planeamiento estratégico y
evaluacion de proyectos de inversién publica en la Municipalidad Provincial de Alto
Amazonas, 2023", cuyo autor es JUCOS HIDALGO SABY ALMENDRA, constato que la
investigacion tiene un indice de similitud de 16.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

Hemos revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas
para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual nos sometemos a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.
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