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RESUMEN 

 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre el planeamiento 

estratégico y la evaluación de proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Provincial de Alto Amazonas, 2023. Fue de tipo básica, diseño no experimental, 

cuya población y muestra 74 fue de colaboradores. La técnica fue la encuesta y 

el instrumento el cuestionario; la confiabilidad del planeamiento estratégico fue 

de 0,961 y de la valuación de proyectos de inversión pública fue de 0,981. Los 

resultados determinaron que el nivel de planeamiento estratégico es bajo en 23 

%, y el nivel de evaluación de proyectos de inversión pública es medio en 51 %, 

existe relación positiva moderada, alta y significativa entre las dimensiones. 

Concluyendo que existe relación positiva alta y significativa entre el 

planeamiento estratégico y la evaluación de proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023. Mediante el análisis 

estadístico de Rho Spearman se alcanzó un coeficiente de 0.867 (correlación 

positiva alta) y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), aceptando así la hipótesis 

de investigación; además, solo el 75.16 % de dependencia entre variables. 

Palabras clave: evaluación, inversión, gestión 
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ABSTRACT 

 

The objective of the research was to determine the relationship between strategic 

planning and the evaluation of public investment projects in the Provincial 

Municipality of Alto Amazonas, 2023. It was of a basic type, non-experimental 

design, whose population and sample were 74 collaborators. The technique was 

the survey and the instrument the questionnaire; the reliability of strategic 

planning was 0.961 and the valuation of public investment projects was 0.981. 

The results determined that the level of strategic planning is low at 23%, and the 

level of evaluation of public investment projects is low at 30%, medium level at 

51% and high at 19%, there is a moderate, high and significant positive 

relationship. between the dimensions. Concluding that there is a high and 

significant positive relationship between strategic planning and the evaluation of 

public investment projects in the Provincial Municipality of Alto Amazonas, 2023. 

Through the statistical analysis of Rho Spearman, a coefficient of 0.867 (high 

positive correlation) and a p-value equal to 0.000 (p-value ≤ 0.01), thus accepting 

the research hypothesis; In addition, only 75.16 % dependency between 

variables. 

Keywords: evaluation, investment, management 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

Dentro del contexto público, el desarrollo del planeamiento estratégico es un 

aspecto indispensable que debe ser abordado con total responsabilidad debido 

a que es el fundamento para diferentes programaciones en función de los 

objetivos que propicien el desarrollo integral; de acuerdo a Corratgé et al. 

(2021), la gestión pública está en la potestad de efectuar una distribución 

equitativa para velar por las necesidades emergentes en una sociedad para 

hacer posible la cimentación de las bases que promuevan el desarrollo 

socioeconómico sostenible a través de la proyección de obras de alto impacto 

que beneficien a la mayor cantidad de personas, por lo cual es imprescindible 

la aplicación de la planificación como elemento principal, de modo que se pueda 

atender los requerimientos de la población; sin embargo, a pesar de que 

cuentan con los recursos necesarios, a nivel mundial es de conocimiento 

general la ineficiencia de las entidades municipales para planificar las 

actividades y el desarrollo. 

 

Además, en Latinoamérica, a modo de ejemplo Portocarrero et al (2020) 

enfatizan que en Colombia los diversos cambios en las legislaciones han 

generado que los proyectos a ejecutar sean modificados radicalmente lo cual 

ha ocasionado el aplazamiento de las obras respecto a los plazos que se tenía. 

previstos para su culminación. Las modificaciones en las normativa se dio a 

raíz de la mala planificación que vienen desarrollando los encargados del 

diseño y ejecución del proyecto público, puesto que se ha observado que los 

fondos destinados solo son empleados en un porcentaje del 72% el cual revela 

la deficiencia de responsabilidad que manifiestan los directivos para distribuir 

los bienes que se derivan del tesoro público; además, se debe al alto índice de 

corrupción y malversación de fondos detectados en las últimas auditorías que 

se han realizado. 

 

Asimismo, en lo que concierne al problema en el contexto nacional, las 

entidades municipales presentan deficiencias para realizar una planeamiento 

estratégico orientada a la resolución de dilemas de la sociedad, debido a que 
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no presentan la capacidad suficiente para abordar una valoración de las obras 

sociales y proyectos de manera eficiente, lo cual provoca que los resultados no 

se obtengan de acuerdo a la visión de desarrollo que se proporcionan como 

organización para la modernización del estado, por lo tanto, es necesario la 

incorporación de procedimientos de planificación para elaborar un estudio de 

los requerimientos de la sociedad y en base a ello establecer las herramientas 

estratégicas que se deben aplicar para poder brindar la solución respectiva que 

haga posible la generación de desarrollo equitativo para todos los sectores 

económicos (Durand et al., 2021). 

 

También, a nivel regional, la realidad que se vive es similar puesto que dentro 

de las municipalidades se ha observado un bajo índice de planificación a la hora 

de llevar a cabo la elaboración y diseño de los proyectos públicos pues estos 

en su mayoría adolecen de criterios para determinar la cantidad total de 

beneficiados, a ello se suma, que los programas y proyectos a ejecutar solo 

favorecen a un sector específico más no a los ciudadanos en su conjunto. 

Adicionalmente se ha notado que los recursos y capacidades derivadas a estas 

instituciones no son distribuidas de manera equitativa de acuerdo a las 

prioridades y urgencias de la población lo cual ha generado un alto índice de 

descontento e insatisfacción con la gestión actual. La problemática se 

acrecienta puesto que dentro de los municipios no se aplican controles de 

viabilidad respecto a los proyectos previstos por lo cual estos no gozan de una 

capacidad técnica elevada y poseen un bajo nivel de calidad. 

 

El problema respecto al tema dentro de la Municipalidad Provincial de Alto 

Amazonas, a través de la observación se ha establecido que existen 

deficiencias para desarrollar una planificación estratégica eficiente para enlistar 

los requerimientos institucionales y de la sociedad, por tanto, no realiza una 

determinación efectiva de los proyectos y obras de inversión necesarias el cual 

se ve reflejado en la inconformidad de parte de los ciudadanos al no percibir el 

desarrollo proyectado en base a los recursos asignados; por lo tanto, se hace 

necesario el mejoramiento de la planificación como herramienta de análisis y 

evaluación de los proyectos a ejecutar dentro de la jurisdicción. 
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Se determinó como problema general: ¿Cuál es la relación entre el 

planeamiento estratégico y la evaluación de proyectos de inversión pública en 

la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023? Como problemas 

específicos: ¿Cuál es el nivel de planeamiento estratégico en la Municipalidad 

Provincial de Alto Amazonas, 2023? ¿Cuál es el nivel de evaluación de 

proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial de Alto 

Amazonas, 2023? ¿Cuál es la relación entre las dimensiones del planeamiento 

estratégico y evaluación de proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Provincial de Alto Amazonas, 2023? 

 

En cuanto a la justificación por conveniencia, pues sirvió en la medida que 

permitió a la investigadora brindar alternativas de solución que ayudaron a 

tomar decisiones certeras con proyectos que respondieron a los requerimientos 

prioritarias de la jurisdicción. Asimismo, tuvo relevancia social, porque ayudó 

a que se brinde un mejor servicio al usuario y así pudo satisfacer sus 

necesidades. También tuvo valor teórico, se hiso uso de teorías y normativas 

legales que ayudó a profundizar cada variable, también se brindó una 

contribución a la comunidad científica en la medida que se tendrá una 

investigación más con datos relevantes y actualizados, en las implicancia 

práctica, la investigación sirvió para mejorar los procesos y las actividades 

relacionadas a las variables de estudio y permitió detectar a tiempo los errores 

cometidos, en la utilidad metodológica se elaboró dos instrumentos 

(encuestas) que  pueden ser aplicados por otros investigadores también sirvió 

como base para otras investigaciones. 

 

Asimismo, se planteó como objetivo general: Determinar la relación entre el 

planeamiento estratégico y la evaluación de proyectos de inversión pública en 

la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023. Objetivos específicos: 

Identificar el nivel de planeamiento estratégico en la Municipalidad Provincial 

de Alto Amazonas, 2023. Analizar el nivel de evaluación de proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023. 

Conocer la relación entre las dimensiones del planeamiento estratégico y 

evaluación de proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial de 

Alto Amazonas, 2023. 
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En cuanto a la hipótesis general: Hi. Existe relación significativa entre el 

planeamiento estratégico y evaluación de proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023. Hipótesis específicas: H1. 

El nivel de planeamiento estratégico en la Municipalidad Provincial de Alto 

Amazonas, 2023, es alto. H2. El nivel de evaluación de proyectos de inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023, es alto. H3. 

Existe relación significativa entre las dimensiones del planeamiento estratégico 

y evaluación de proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial 

de Alto Amazonas, 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO 

 

Se inició con la integración de los antecedentes donde se citó a Cevallos 

(2019), quien concluyó que se llevó a cabo una determinación de la situación 

económica que presenta la entidad, de modo que se tengan en cuenta la 

cantidad de recursos para efectuar la inversión en calidad de actividades, con 

la finalidad de poder sacar provecho y obtener de ello un margen de 

ganancias, donde eso estima que se puede seguir proyectando para ampliar 

nuevas puertas credenciales que permitan seguir al logro de oportunidades 

de beneficiar a la organización, es por eso que se ha decido contemplar al 

pilar de una planificación estratégica donde permite unir a una organización 

en la estabilidad de tomar mejores decisiones mediante el enfoque de una 

comunicación significativa como parte de seguir transcendiendo en fortalecer 

de ser una entidad eficiente con solo de contar con profesionales que se 

responsabilizan de brindar grandes funciones. 

 

Parra et al. (2020), indicaron que, las pequeñas y medianas firmas han 

presentado en los últimos tiempos deficiencias debido a que no han tomado 

buenas decisiones, por la falta de una planificación que les oriente a lograr las 

metas y así poder mejorar su condición económica; de modo que esto no 

permita el buen desarrollo de las entidades como también del desarrollo del 

país.  Así como también han considerado que no es determinable fijarse en 

los pilares administrativos, porque creen que es algo teórico de no ser 

aplicable en la realidad, sin embargo, ante tantas deficiencias van 

entendiendo de que la planificación es parte de dar el primer paso en adjuntar 

las herramientas necesarias para poder llevar una organización en base a sus 

funciones, lo cual va permitir de controlar y estimar en ir mejorando ciertas 

debilidades que instruyen a un buen funcionamiento. 

 

Se citó también a Salas et al (2021) quienes concluyeron que, la 

determinación del planeamiento estratégico es muy importante para reforzar 

una organización ante el desarrollo de sus actividades, lo cual les permite 

tener en claro lo que deben de desarrollar cada día, y también hace parte de 

brindar mejores servicios públicos, demostrando que se enfocan porque sus 
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usuarios tengan una mejor atención. Además por otro lado en algunas áreas 

existe ciertas deficiencia de no cumplir con el plan normativo que estipula el 

seguimiento a sus funciones, donde cada día se toman decisiones de cómo 

proceder a cerrar el día, siendo como una meta de querer lograr, por lo tanto 

el gerente de esta institución ha tomado ciertas medidas cautelares de que 

todos deben ser parte de una misma organización de enfocarse que los 

usuarios son su prioridad por lo que deben centrarse en una atención de estar 

pendiente de la necesidad del cliente frente a los servicios que utiliza. 

 

Además, Andía et al. (2020), mencionaron que, por medio de una evaluación 

establecida se realizó un análisis para realizar los proyectos en condición de 

la necesidad de los pueblos, por medio de obras de saneamiento del agua 

para así poder respaldar los problemas que presentan las personas dentro de 

su zona de confort. Por lo tanto lo que las autoridades proponen es que cada 

pueblo debe de organizarse de manera responsable para adjuntar los 

documentos necesarios como requisitos para poder presentarse de manera 

general, para la evaluación de los proyectos que tienen en lista, donde esto 

ya procederá ser llevado en un orden de acuerdo a la decisión de la directiva 

poder aprobar y fomentar más el desarrollo de acontecer con el servicio de 

agua, siendo como una necesidad básica que se quiere contar de inmediato, 

y al mismo tiempo como entidad dar una mejor atención al público. 

 

Asimismo, se integró a Ore et al. (2020) quienes manifestaron que, el 

planeamiento estratégico es parte de un pilar administrativo para dar un inicio 

de poder adjuntar las herramientas necesarias, y  determinar cuál es la misión 

que quieren cumplir ante la sociedad, y además establecer las funciones para 

ser distribuida en base a un buen funcionamiento y cambio de prioridades en 

las actividades que se va desarrollar, por lo tanto se requiere que la gestión 

tome en cuenta lo importante que es ir modificando ciertas funciones que ya 

no son de un funcionamiento estable o de buen resultado, por lo que se 

requiere que se concentre en dar al desarrollo de todo los pilares 

administrativos si verdaderamente quieren cambiar su reforma y su plan 

administrativo en función de una buena imagen, por lo que es necesario que 
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se muestren su responsabilidad de poder manejar distintos recursos 

económicos. 

 

Seguidamente, se citó a Valladares et al (2022) indicaron que, para un mejor 

plan de distribución de actividades y funciones para los docentes, es 

importante radicar en una comunicación significativa que intervenga 

propuestas que crean ser conveniente para mejorar como docentes, de poder 

dar así una mejor enseñanza en base de estrategias constructivas, además 

poder concentrase en invertir y asistir a capacitaciones pedagógicas para 

actualizarse y fomentar aplicarse en las enseñar por lo cual están designados, 

donde esta manera se reduce el desorden de no saber sobre las actividades 

que debe de ejercer, ya que lo que se busca por parte de la directiva es que 

los docentes como profesionales tengan en cuenta muchas cosas para dar un 

buen aspecto de confiar en sus habilidades o de inculcar a los estudiantes por 

un buen camino de seguir enfocado a superarse como persona de ser 

razonable. 

 

Seguidamente, Encina (2021), quien manifestó que, el estadístico de 

spearman  se obtuvo un valor de 0.812 el cual dictamina que hay un grado de 

asociación positiva alta, donde  se introduce dentro del nivel significativo, por 

lo tanto el valor encontrado de p se ubicó por debajo de 0.05; por los 

resultados obtenidos se establece que a la hora de determinar la viabilidad de 

los proyectos públicos a ejecutar es necesario que se evalúe a detalle cada 

uno de los recursos económicos que estén en operación, ya que esto permitirá 

tener un mejor control sobre lo que se pretende ejecutar, siendo de preferencia 

para una entrega correspondiente y en buenas condiciones. 

 

A su vez para Villacrez (2020) quien indicó que, las diversas modificaciones 

presupuestales que se investigará, inciden de una manera positiva en la 

aprobación de una nueva inversión de proyectos, siendo la casa de estudios, 

las mismas que se ven reflejadas en el 83.3517% que corresponden a una 

significancia alta. A su vez, se ha observado la intención de lo que se cambiar 

de plan ante los presupuestos ya debatidos. También refleja grado de 

significancia; con respecto a cambios de medidas políticas se refleja un 
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99.9298% y en lo referente al cambio de un funcionario no sabe mucho en 

determinar ciertas necesidades, por lo que es necesario programar las 

actividades que sean parte de su funcionamiento, por lo que responde al 

67.3120%, lo mismo que puede ser corroborado respecto a los devengados 

que se consiguieron a mejores proyectos en base a una en ejecución dentro 

de la casa de Estudios. 

 

Finalmente, Tavera (2021), quien concluyó que hay relación entre la inversión 

hacia el desarrollo sostenible, a su vez se obtuvo que la gestión pública 

respecto a la inversión fue de un 36%. Siendo mayor la gestión  de riesgos 

representado en un 47%, es por ello que, de acuerdo con estos resultados 

obtenidos, la compatibilidad de ser una organización concentrada, fue medio 

con un 43%, y finalmente se determinó que el nivel de desarrollo sostenible 

por dimensiones respecto a las atenciones resultó siendo mayor la dimensión 

social con un 47%, por lo que concierna que hay un nivel regular de no poder 

manifestarse como una organización que se concentra en sus 

responsabilidades como gestión formada por autoridades profesionales y 

electas por la sociedad. 

 

En lo concerniente a la primera variable, se consideró a la teoría de la 

planificación y programación social, la cual sostiene que cada una de las 

actividades enfocadas en generar desarrollo social, deben estar 

fundamentadas en un análisis estratégico detallado que contemple cada uno 

de los problemas, ventajas y desventajas de su realización, de modo que 

estas se vayan programando acorde con lo más emergente dentro de la 

sociedad (Rodríguez, 2016). Mientras que, para la segunda variable, se 

consideró a la teoría tradicional, la cual demanda que la determinación de 

las necesidades de proyectos, debe ser aplicados al sector beneficiario, lo 

cual permitirá la determinación adecuada de los proyectos que se deben 

poner en marcha para generar el desarrollo y la satisfacción de la población, 

lo mismo que es necesario para fortalecer el crecimiento económico 

(Hernández, 2010). 
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En lo referente a la planeación estratégica, se citó a CEPLAN (2015), el cual 

define al planeamiento estratégico es un proceso que ayuda a planear las 

actividades por medio de los recursos propios de la entidad, con la finalidad 

de poder llevar a conseguir el logro de los objetivos propuestos. Asimismo, 

según Leyva et al. (2018), el planeamiento permite a las entidades a 

organizarme mejor para poder tomar decisiones que orienten al desarrollo 

económico, de manera que esto genere cambio y mejore la situación que 

presenta la entidad para el buen progreso y crecimiento organizacional. Al 

mismo tiempo cumplir con las prioridades de las necesidades primarias como 

base de seguir conquistando un país con nuevas reformas que posibilita a un 

enfoque de asegurar una mejor imagen institucional ante la sociedad. 

 

De acuerdo a Casiano y Cueva (2020), el planeamiento estratégico sirve como 

orientador al desarrollo de las actividades, su función se basa en supervisar 

todos los mecanismos de control para que se efectúan una buena gestión y 

que el desempeño de los colaboradores se vea reflejado dentro del desarrollo 

de sus funciones, para sí poder dar como resultado un óptimo trabajo en 

conjunto. Asimismo, por medio de las estrategias se pueden deducir diversas 

acciones durante la gestión que pretenden ejecutar.   

 

Asimismo, para Ortiz (2021), quien denomina al planeamiento estratégico 

como el desarrollo de medidas que se cree que va cambiar ciertas costumbres 

de funciones que no generan fortalecimiento a la organización de enfocarse 

en cumplir la misión de fomentar formalidad institucional. A su vez Pazmiño et 

al. (2020), señalan que el planeamiento estratégico estima la apertura de dar 

mejores inicios en base a indicaciones que permitan construir una mejor 

reforma de una administración eficiente. 

 

Los autores Basantes et al (2021), manifiestan que el planeamiento 

estratégico es poder intervenir en asuntos que la organización necesita 

mejorar, y empezar una construcción de medidas cautelares de que imponga 

al cumplimiento de las normativas o políticas que se maneja dentro de una 

gestión, ya que realmente esto ayuda a que los funcionarios tengan en cuenta 

el orden progresivo que se determina en el plan bajo operación de ser 
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supervisados para no fomentar a descoordinaciones o desconfigurar el 

desarrollo de las actividades. Asimismo, Ciro (2021), establece que una 

gestión es quien tiene el deber de determinar un mejor establecimiento de 

desarrollo de sus funciones de no desviarse del plan operativo, siendo 

autoridades que conforman de ser personas que se responsabilizan ante los 

actos de dar un funcionamiento estable y eficiente ante la prioridad. 

 

De acuerdo a Bert et al. (2019), deducen que, la planificación estrategias es 

uno de los elementos que proporciona viabilidad al cumplimiento de los planes 

ejercida por una organización, puesto a que ayuda a delimitar todos aquellos 

riesgos que se producen dentro del desarrollo de las actividades; es por el 

cual, este mecanismo ha traído consigo buenos resultados para las 

organizaciones, debido a que permite al manejo óptimo de los recursos 

administrado por parte de los agentes a cargo de la parte administrativa, 

tomando en cuenta la buena toma de decisiones y la participación en conjunta 

por parte de los colaboradores que forman parte de la organización; además, 

uno de los problemas que se ha dado dentro del plano laboral, es la falta de 

capacitación constante al personal para efectuar de manera efectiva sus 

funciones, ya que ha existido deficiencias por la falta de desempeño, posterior 

a ello no sean desarrollado las actividades de la mejor manera, por lo tanto, 

esta situación ha puesto en alerta a diversos entes y al mismo tiempo a 

generado mayor riesgo las pérdidas económicas.  

 

Según, Ahmad y Ahmad (2019), hacen mención que, uno de los factores que 

buscan muchas entidades es cumplir con sus metas de manera eficiente, 

mediante el manejo de sus recursos a fin de poder desarrollar una mejor 

efectividad en las actividades; es por ello, que la entidad busca en todo 

momento contar con personal que cumpla con las funciones de acuerdo a las 

exigencias de la entidad, ya que en muchas ocasiones ha existido dificultades 

para poder desarrollar una mejor actividad, lo cual ha proporcionado que se 

efectúan problemas y pérdidas económicas, afectando de esta manera la 

capacidad de la organización de poder cumplir con los objetivos que se 

establecen en un principio de gestión. Asimismo, es importante que los 

organismos pongan a prueba estrategias de gestión a fin de poder contribuir 
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con la mejora de su estructura, posterior a este mecanismo puedan obtener 

mayores resultados de acuerdo a las metas que se deducen; además, uno de 

los propósitos por el cual diversas entidades han puesto en marcha 

actividades, se da a fin de mejorar la capacidad de rendimiento de la entidad.  

 

Para Diaz y Villafuerte (2022), la planeación estratégica es velar la parte 

administrativa, donde debido a su buena organización es dar cumplimiento 

desde un inicio el plan que han ejecutado en ser la instrucción de guiarles ante 

todo momento de no desviarse del camino. En ese sentido Fernández et al. 

(2019), manifiesta que un plan estratégico es una opción para un mejor 

desarrollo de operaciones en una gestión administrativa, de querer resultados 

eficientes y transparentes ante el manejo de recursos que la sociedad son 

aportantes para nuevos proyectos de mejoramiento de su país. Mientras tanto, 

para Bert et al. (2019) aseguran que es parte de un plan maestro que orienta 

y direcciona de ser una guía de poder hacer funcionar sus actividades de 

manera ordenada y prioritaria a un control preventivo. 

 

Asimismo, de acorde con Ahmad y Ahmad (2019), sostienen que, las 

estrategias dentro de una gestión administrativa también influyen mucho en 

poder ayudar a formalizar las perspectivas de una nueva visión, donde ayuda 

a fortalecer las debilidades que se acumulan como toda organización de tener 

un mal temperamento, donde nadie quisiera tomar su lugar, es por eso que 

se cuenta con profesionales que puedan formarse y enfatizar a nuevas 

medidas que cautiven un mejor progreso. De igual manera, para Chaib et al. 

(2020), si se quiere perdura en una gestión confortable de estabilizarse en 

buenas operaciones, es asomarse al plan operacional, que determine grandes 

acciones de poder intervenir en actividades que no están teniendo un mismo 

funcionamiento, logrando maximizar de la mejor forma a nuevos implantes 

que creen que han tenido un buen resultado a su evaluación. 

 

Según Bryson y George (2020), la planeación no solo es fijarse en que 

funcione por solo un  omento o de corregir un erro provocado, sino es dar un 

nuevo respaldo para un mejor funcionamiento de actividades, de ser un 

refuerzo de poder guiarse en lo que se quiere ejercer, ya que cada gestión 
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cuenta con recursos económicos que den ser llevados por un control 

adecuado de sus distribución y gastos frente a proyecciones que se va 

desarrollando en favor de una sociedad. Por lo tanto, Fuertes et al. (2020) 

manifiesta que la planeación es parte ya de presentir debilidades de que no 

están dando un mismo resultado, donde se demorar en conseguir, lo cual 

requiere que funciones un nuevo plan a largo plazo, para tener una guía 

perdurable de cómo seguir desarrollando y de no olvidarse como es que se 

ha iniciado para tener la perspectiva de desarrollar una organización ordenada 

y centrada en sus funciones.  

 

 De acuerdo con Dimitrios et al. (2020), las estrategias son una ventaja 

competitiva que todos quieren desarrollar, por lo que se tiene que saber cómo 

hacer, donde se enfoca en análisis y pruebas para determinar cuál es 

conveniente poder utilizar en el desarrollo de operaciones, ya que dentro de 

una gestión pública debe de mantener el margen de llevar un orden y mostrar 

el plan que están siguiendo, para dar cumplimiento que su directiva está 

plasmada y que todo está bajo control de una buena decisión, por otro lado 

Thérivel & Gonzáles (2021)diagnostica que muchos planes estratégicos ya 

han dado un buen resultado, por lo que quieren aprender para estar seguro 

de si funciona, y por lo que pueden necesitar a un largo plazo, pero lo 

importante es que se tenga un acuerdo de cambiar ciertas medidas que no 

creen ser conveniente para el desarrollo de la ejecución, siendo como una 

oportunidad de poder trabajar con un orden de reforma que toda gestión 

necesita escuchar. 

 

Según Kudela et al. (2019), el planeamiento estratégico, es modificar muchas 

cosas que no sientan la seguridad de dar un buen resultado, ya que esto 

servirá tener un arma de poder ayudar a enfocar una nueva conspiración como 

institución de poder enfocarse a cumplir con las actividades mediante las 

normativas presentes, siendo responsables de sus actos, donde es importante 

de garantizar un mejor bienestar al tomar decisiones de seguir construyendo 

proyectos que favorezcan a todos. Por lo tanto, tal como lo menciona Fumasoli 

et al. (2019), el planeamiento estratégico, es el arma de poder instruir a 

mejores acciones de cumplir con sus funciones, y además su buen uso, de no 
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ser interrumpido, donde sea de prioridad de defender, y así disminuir críticas 

que no dejen de trabajar como corresponde. Además, los funcionarios 

públicos como toda empresa necesitar tener un plan estratégico como parte 

de determinar las figuras administrativas y funciones principales. (Hoang, 

2019) 

 

Las dimensiones son establecidas de acuerdo a CEPLAN (2015) como las 

siguientes: fase de análisis prospectivo, se orienta a la evaluación de los 

puntos estratégicos para obtener buenos resultados y se medirá mediante 

valores números a través del porcentaje por nivel, Fase estratégica, en este 

proceso se identifican todos los objetivos y planes que serán ejecutadas de 

acuerdo a su programación establecida; además, esto conlleva a la obtención 

de buenos resultados mediante la planificación estratégica. Fase 

institucional, permite que el organismo tenga una visión especifica con la 

finalidad de poder implementarse y así pueda lograr sus objetivos pendientes. 

Fase de seguimiento, proceso en la cual se busca conocer los riesgos que 

se presentan dentro del desarrollo de las actividades, para así poder 

comprobar si está llevando a cabo la buena gestión.  

 

Sobre la evaluación de proyectos de inversión pública, se citó a Gómez 

(2010), quien lo define como un proceso orientado al desarrollo de un país 

mediante la ejecución de actividades en base a los recursos económicos, de 

modo que satisface las necesidades de una sociedad en función a los 

problemas que persisten, a través de obras públicas para congestionar al 

cumplimiento de su propuesta de dar un mejor uso a los recursos según la 

necesidad de revelarse en que si está cumpliendo con su deber, de tener una 

buena entrega al ser sometida un orden y un buen manejo de todo los ingresos 

de manera eficiente y transparente, además es parte ya de un de un control 

permitido y autorizados por el gobierno, para tomar cartas en asunto de poder 

determinar otras formas de conducir, ya que requiere un poco de tiempo pero 

si es necesario seguir conduciendo a un mejor camino de oportunidades.  

 

De acuerdo a Charles et al. (2020), un proyecto de inversión permite crear 

beneficios sociales a través de gestión de obras para el mejoramiento 
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respectivo; por lo tanto, es necesario cumplir con las expectativas y la 

confianza de que cree que es importante la población, de manera que pueda 

resultar el buen desarrollo del territorio. Asimismo, según Sosa y Banda 

(2020), para que se lleve a cabo una actividad se debe tener en consideración 

una cantidad mínima de recursos, de modo que resulte beneficios para el 

quien lo ejecuta y pueda tener un óptimo resultado que haga efectivo su capital 

invertido durante un tiempo estimado. Ya que esto ayudara a que se vaya 

mejorando y se acostumbre de un manejo prioritario, donde se enfoque a dar 

formalidad como institución de seguir funcionando como formalidad de los 

planes propuestos. 

 

Según Berg et al. (2018) quienes han señalado que estos proyectos tienen 

rasgos distintivos, tal como la intervención cerrada, la misma que será 

ejecutado dentro de un tiempo que requiere un estudio o análisis. De un capital 

con el que contará, todo ello con el fin de generar una ampliación, mejora o 

modernización de una capacidad productora de bienes o prestadoras de 

servicios. A su vez Khan et al. (2020), han señalado que todas aquellas 

intervenciones restringidas en el tiempo que permitan el uso de una parte o 

un total de un capital público, donde también lo necesario es mucho mejor si 

se trata de contar con un propio recursos de hacer más obras, donde las 

inversiones sean estudiadas para proceder a una mejor distribución liderada 

por una delegación de autoridades que quieren dar a cumplir su reforma de 

manera responsable y organizada bajo un plan estratégico, que direcciona a 

las prioridades de un mejor bienestar. 

 

Según Shaturaev (2023), el autor ha señalado que este concepto se 

encuentra basada en los diversos enfoques que se pondrían en práctica con 

la intención de cumplir a las propuestas predilectas y a su vez de la 

comprensión del enfoque del proceso que lleva la atención un determinado 

tema o problema a partir de una hipótesis la misma que fuese elaborada con 

anticipación, con la finalidad de resolver el problema con éxito. Según Sergi 

et al. (2019), pone de manifiesto que los PIP se establece como un arma 

necesaria en el proceso de ejecución de un patrimonio público que se 

encuentra destinado u orientado hacia la inversión pública. Seguidamente 
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Ercolani (2021) señala que las diversas gestiones que se ejecuta no se 

realizan, tienen que encontrar soporte en los diversos lineamientos y políticas 

públicas, ante la renovación de estas herramientas se res distribuye, sin 

enfatizar las disconformidades que puedan plantearse en la administración 

pública.   

 

Según Alfredsen et al. (2021) cuando se habla un respecto a determinación 

de un análisis económico, es parte de tomar medidas sobre la obtención de 

cambiar ideas por conseguir beneficios, de estar en una reforma actualizada, 

donde se genere grandes ingresos mediante la aplicación estratégica, es por 

eso que se cuenta con profesionales de cuidar una gestión de centrarse en 

atender a una sociedad según zona de restricción. Mientras Mackhaphonh et 

al. (2021), para ejercer una mejor distribución de gastos prioritarios es 

importante analizar y evaluar un plan financiero de que enfoque de alcanzar a 

tener una distribución eficiente de los ingresos generados, como parte de 

´poder desarrollar sus propios proyectos de poder ser atendido de inmediato, 

ya que se cuenta con una aportación de manera responsable y obligatoria que 

todo ciudadano debe de cumplir, de ser necesario tiene que ser efectiva su 

aplicación. 

 

Por su parte, Olsson et al. (2019) ha señalado que, respecto a la inversión 

pública, es necesario un aumento de capital social dentro del sector público 

que viene a repercutir en el aumento de la productividad y la participación 

social a través de un mayor gasto en económico el mismo que será realizado 

de una manera eficiente. De un enfoque similar hacemos referencia a las 

distribuciones frente a la existencia de gastos por lo cual invertir es parte de 

mejorar un mejor bienestar de cada ciudadano y mucho mas de brindarle una 

calidad a través de la prestación de servicios, de sus recursos que puedan ser 

usados en una inversión pública con la finalidad de generar un mayor beneficio 

a la comunidad en el futuro. Hoy en día cada oficina de cada uno de los 

Gobiernos centrales y locales ejecuta diversos procedimientos técnicos y en 

un 50% de las ciudades de administración pública central, estas se 

encuentran administrada de acordes con sus recursos propios y de la mano 

con los principios técnicos, procedimientos, métodos y estándares que 
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resultan relevantes para el funcionamiento del Sistema Nacional.  Se señala 

a su vez, que se entiende por inversión pública todos aquellos gastos en 

recursos que tengan origen público, que nacen de la necesidad de creación 

incrementación, mejoras o reportes de capital físico o capital humano a fin de 

ampliar las capacidades de ofertas del nivel de servicio nacional (Fu & Lin, 

2021). 

 

Para los autores Charles et al. (2020), se refiere a la distribución de los fondos 

de recursos públicos en partes designadas de acuerdo a un presupuesto 

aprobado, además se cuenta con un gestor de obras de poder hacerse cargo 

de toda la operatividad qué lleva la duración de una obra, de estar pendiente 

de los avances hasta el día que sea entregado, donde su función va de 

controlar los materiales que sean usado según la lista aprobada y al mismo 

tiempo de que la entrega esté en buenas condiciones de poder brindar un 

servicios, donde su uso de un buen material da la duración de un largo plazo, 

donde ya mediante mantenimiento se va reforzando de perdurar, lo cual es 

parte ya de otra inversión en el tiempo que cuidan las autoridades elegidas, 

como parte de mantener una gestión qué se preocupa por la imagen 

institucional de velar por su pueblo en cumplir con las necesidades de dar un 

mejor servicio público, donde no tengan la necesidad de acudir a otro lugar, 

sino en un mismo lugar con un servicio completo, siendo una oportunidad de 

seguir creciendo juntos como autoridades y su pueblo que le elige. 

 

Mientras tanto para Mackhaphonh et al. (2021), manifestaron que la gestión 

pública debe estar a cargo de autoridades que se elige de manera 

democrática, están en la posición de poder responder hacia las necesidades 

que su país y población exige, donde al estar distribuido por funciones 

mediante un plan estratégico se deben enfocar en el orden administrativo, 

para poder analizar y evaluar proyectos de nuevas infraestructuras por realizar 

y que hace falta, donde de esa manera se podrá tener un inversión segura en 

base a las grandes obras que se aprueban, teniendo en cuenta de mantener 

un gobierno abierto, donde todo se sustente bajo documentos legales sobre 

los presupuestos que se tiene que dar a mostrar a la sociedad, de poder saber 

en qué se va invirtiendo los recursos económicos y que está siendo parte de 
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un buen uso para un mejor bienestar de seguir desarrollando y creciendo 

como país y como población de contar cada vez con más centros de atención 

de servicios públicos, dando cumplimiento a una gestión eficiente donde lo 

primero es verse en una mejor imagen su país a la que conduce. 

 

Por su parte Ercolani (2021), afirmó que la inversión en obras en una gestión 

pública muchas veces no se dan como se muestra en documentos, existiendo 

por medio la corrupción de la autoridades, dando el mal gaste a los recursos 

económicos, porque existe las compras falsas de un material no duradero, 

donde muchas obras no tienen un largo plazo de duración, es ahí donde se 

da cuenta de que no han sido eficientes y transparentes nuestras autoridades 

en mostrar un buen uso o inversión de los fondos, llevando este a ser un 

desastre como país, donde un pueblo confía en que van cumplir con dar un 

mejor bienestar sin embargo todo resulta una falsedad, de solo ser utilizado 

para conquistar una campaña política. Además, ante esto es lo que ya pone 

en desconfianza a la población de caer con lo mismo en próximas elecciones, 

al existir más gobernantes que solo ingresa a tomar el cargo de una gestión 

pública por beneficio propio, y no por la integridad social, de cambiar en una 

mejor imagen de crecimiento y desarrollo, donde nuevas oportunidades y 

crecimiento económico se regenere. 

 

En cambio Sergi et al. (2019), Lo que se pretende en una inversión pública 

frente a proyectos es la eficiencia de las autoridades que se eligen, ver la 

importancia que le brinda a su función, porque eso es lo que se necesita para 

que un país consiga desarrollarse y superarse de cierta crisis o baja 

economía, de que ellos son el soporte de conducir una gestión para una mejor 

imagen institucional, así como también existe el reclamo de la sociedad al no 

aparentar obras seguras o que sus autoridades estén trabajando en una 

reforma de dar prioridades. Por lo tanto ante estas bajezas de no haber un 

manejo de recursos ordenado y sustentados es que ya se está yendo por el 

lado de traer corrupción, y esta situación al ir creciendo la población abandona 

de seguir aportando, pese a las clausuras y sanciones, ya no importa, porque 

ellos son el ejemplo de no merecer manejar un país, por lo tanto son acciones 
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que debido a la falta de control, se llega a estos extremos, de perjudicar a 

nuevas inversiones para proyectos de mejorar como país. 

 

Asimismo, Maja (2021), hacen referencia que, los proyectos de inversión se 

han convertido en uno de los campos que ha obtenido gran beneficio para la 

población, ya que por medio de los entes municipales han efectuado obras 

que ha proporcionado viabilidad a mejorar gran parte de los espacios públicos, 

al mismo tiempo ha logrado mejorar en gran parte de la calidad de vida de 

todos los ciudadanos que forman parte del entorno social; además, es 

importante que las entidades públicas cumplan en gran parte con sus 

objetivos que toman en cuenta efectuar, de tal manera este logre impulsar de 

gran manera el desarrollo del país, a través de las gestiones orientadas a la 

necesidades básicas de la población.  

 

Según los autores Fu & Lin, (2021). Para la elaboración de nuevos proyectos 

en un país, se debe proceder desde un desarrollo de un presupuesto, donde 

se va deducir los posibles gastos, y en que visión va esta nueva obra, muy 

parte de que la exigencia de ser realidad ya se necesita, pero hay que ver los 

recursos si se puede sustentar tal obra para dejarlo en pleno camino sin ser 

terminado, siendo una pérdida de inversión de no tener un funcionamiento 

inmediato, es por eso que todo se tiene en cuenta antes de tomar la decisión, 

siendo parte de un gestor de obras que detalle, sobre el periodo de duración 

que va ser su entrega, porque eso es lo que favorece a una gestión de que 

sus obras sean a tiempo, y vayan por nuevos proyectos de seguir mejorando 

los servicios públicos, para que más personas puedan ser atendidos. Dando 

la conformidad de cada proyecto se puede ver cambios en un país que va 

cumpliendo de poco de conseguir una oportunidad de tener nuevos ingresos, 

de ampliar su economía ante otros países mediante alianzas de comercio y 

nuevas estructuras. 

 

Según Maja (2021), la inversión pública representa la realización o ejecución 

de recursos de instituciones públicas a través de un presupuesto destinado a 

la mejora, el aumento y la restauración de un capital físico o un capital humano 

que es parte del estado, con la única finalidad de generar ampliación del poder 
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de las organizaciones para brindar tanto servicios como la producción de 

bienes. Una inversión pública es definida como cualquier intervención dentro 

de un determinado tiempo limitado que hace uso del total o parte de un recurso 

público para la creación, expansión, Mejoramiento, modernización u obtención 

de determinados bienes o servicios. Y ésta tiene como fin alcanzar un mejor 

desarrollo y crecimiento mediante de lograr mantener un mejor ambiente, de 

mejorar su bienestar social y de un país, ya que todos quieren que la 

disposición este para cualquier momento, donde se sienta la gracia de 

conseguir prioridades de enfocar a un buen término de posibilidades. 

 

Mientras Sosa y Banda (2020), manifiestan que las inversiones públicas no 

son en horizontes de un término de eficiencia y transparencia, porque se 

contrae muchas deficiencia por lo que un país no se desarrolla de inmediato, 

ante los bajos perfiles de sus autoridades, donde de existir riquezas si hay 

como sustentarse, pero no hay un administración segura de poder ser 

manejado cada recurso integrado, sino fuera por eso cuantas países ya 

estarían súper desarrollados, y dejaría de existir países bajos en su economía. 

Por otro lado también se da indicar que las manifestaciones por parte de la 

sociedad es lo justo que reclaman de que los presupuestos están alterados 

haciendo de mal uso los recursos, donde cada vez se pierden en pequeñas 

obras pero no hay sustento de sus gastos verdaderos, donde solo mienten 

con pequeñas obras para después extornar el dinero del pueblo en beneficio 

de las autoridades, de distribuirse entre ellos, sin ser tomando sanciones, 

porque no hay una orden se un control constante de poder ver las falencias a 

estos casos de inmediato. 

 

 

Respecto a las dimensiones de la variable, el autor Gómez (2010), Primera 

dimensión: Agenda pública, se define como todos los problemas que pueda 

presentar la población, y que pueden ser de diferentes razones o dificultades 

de acuerdo a sus necesidades y expectativas que tiene, es por ello que se 

centra a dar solucionar para otorgar una mejor calidad de vida sin ningún tipo 

de dificultad. Segunda dimensión: Formulación de la política, en este 

proceso se llevan a cabo métodos que ayudan a gestionar los proyectos 



20 
 

mediante un documento que oriente a tomar decisiones de forma articulada, 

de modo que esto sirva en toda su proyección de mandar en una gestión 

limitada por sus autoridades que toman el mando de una gestión centraliza en 

cumplir las políticas fundamentales que enderezan el desvío de normatividad. 

 

Tercera dimensión: Proceso de decisión, se llevan a cabo mecanismos que 

ayudan a dar solución a los diversos problemas que cuenta la población, 

siempre y cuando carezcan de alguna necesidad dentro su entorno de confort, 

con el interés a conducir a mayores beneficios a los individuos para que 

puedan llevar una mejor vida sin problemas que pueda afectar su condición. 

Como cuarta dimensión: Implementación, se basa en utilizar los recursos de 

manera efectiva para obtener herramientas de gestión a fin de poder poner en 

marcha las actividades propuestas. Asimismo, con una buena implementación 

se realizan mejores los planes, ya que se toman en cuenta mejores decisiones 

que ayudan lograr los objetivos. Quinta dimensión: Evaluación, a través de 

este se pueden realizar diversas acciones que buscan el desarrollo 

progresivo, mediante la buena toma de decisiones para cumplir los planes 

establecidos, de modo que se tengan en cuenta un proyecto de inversión bien 

efectuado que dé como resultado el buen desarrollo. Al mismo tiempo es como 

un pase de prueba, donde de acuerdo a su resultado se va determinar el tipo 

de persona que estas contratando y que es lo que se quiere detallar o informar 

de ser necesario. Ya que todo es proceso de armar un plan es parte de un 

desarrollo de formalidad y cumplimiento a sus actividades. 
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III. METODOLOGÍA  

 

3.1 Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de estudio 

Fue de tipo básica, que se conceptualizo términos de mayor información 

según las variables, siendo fundamental para un mejor entendimiento y 

comprensión efectiva en el desarrollo del proceso (Concytec, 2018). 

 

3.1.2 Diseño de investigación 

No experimental, porque no fue manipulado las variables. Fue un diseño 

donde no se tiene que tocar las variables en ningún momento en un efecto 

de otra reacción, por lo que es un efecto natural único de poder detallarse. 

(Para Hernández et al.,2014). 

 

El desarrollo de esta investigación conto con un enfoque cuantitativo, 

porque trató de buscar una información más a detalle, mediante datos 

numéricos que permitieron medir, donde con sus resultados pudo brindar 

una comprensión sobre las variables interpretadas y establecidas por el 

investigador (Babativa, 2017). 

 

Asimismo, fue de corte transversal, porque fue evaluado en su solo 

momento el estudio fue descriptivo correlacional, porque se enfocó en 

poder determinar la causa y relación de las variables, donde de acuerdo a 

las medidas a tomar su posición a ser estimada ante la aplicación de técnicas 

estadísticas donde fue confortable de su resultado responder al problema y 

la hipótesis planteada, (Arias, 2012) 

 

Se resumió gráficamente así: 

V1 

 

M         r 

 

V2 
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Donde: 

M   = Muestra 

V1  = Planeamiento estratégico  

V2            = Evaluación de proyectos de inversión pública   

r             = Relación entre variables 

 

3.2 Variables y Operacionalización  
 

V1: Planeamiento estratégico 

V2: Evaluación de proyectos de inversión pública 

Nota: En los anexos se pudo encontrar la operacionalización en su totalidad. 

 

3.3 Población, muestra, muestreo y unidad de análisis 

 

3.3.1 Población: fue el conjunto de individuos con distintas posesiones 

económicas, pero con el hecho de aportar información a la investigación 

intestada (Baena, 2017). Se conformó por 74 colaboradores de la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas (Fuente: Área de personal de la 

MPAA). 

 

Criterios de selección 

Criterios de inclusión: personal nombrado, CAS, con más de 3 meses, 

administración, logística, infraestructura, proyectos, presupuesto, gerencia 

municipal. 

 

Criterios de exclusión: locadores, practicantes, alcalde, regidores y 

personal que no brinde su consentimiento.  

 

3.3.2 Muestra: participaron solo los seleccionados para conseguir una 

victoria de enfatizar y disminuir los problemas al poder conseguir información 

mediante la participación al responder cuestiones sobre las variables 

mencionadas (Bernal, 2010). Al ser una población reducida, la muestra 

estuvo conformado por 74 colaboradores de la Municipalidad Provincial de 

Alto Amazonas. 
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3.3.3 Muestreo. No se cuenta con muestreo, ya que se trabajó con el total 

de la población.  

 

3.3.4 Unidad de análisis: Estuvo constituida por un trabajador de la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas. 

 

3.4 Técnica e instrumento de recolección de datos 

 

Técnica 

Fue la encuesta, fue un documento de ser escrito de manera manual o 

impresas ciertas cuestiones de acuerdo a sus variables y sus dimensiones, 

con la intención de conseguir información relevante (Arias, 2012). 

 

Instrumento 

El cuestionario fue el instrumento más utilizado donde esto fueron las 

preguntas detalladas para saber a mayor detalle por la participación de 

algunos personajes, siendo como un listado de preguntas, logrando extraer 

mayor información de cada integrante (Babativa, 2017).  

 

Respecto a la medición del planeamiento fue propiciado por un cuestionario 

de elaboración propia y estuvo conformado por 15 ítems dividido en 4 

dimensiones: fase de Análisis Prospectivo, fase estratégica, fase 

institucional, fase de seguimiento y contó con una puntuación de los ítems 

tal como se detallan a continuación: con escala de: 1 = Nunca, 2= Casi 

nunca, 3= A veces, 4=Casi siempre, 5= Siempre, la variable se midió en tres 

niveles o rangos: Bajo (15-35), Medio (36-55) y Alto (56-75) tomando sus 

valores mínimos y máximos. Para la Evaluación de proyectos de inversión 

pública fue un cuestionario de elaboración propia y estuvo conformado por 

15 ítems dividido en 5 dimensiones como agenda pública, formulación de la 

política, proceso de decisión, implementación, e valuación y contó con una 

puntuación de los ítems tal como se detallan a continuación: con escala de: 

1 = Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4=Casi siempre, 5= Siempre, la 

variable se midió en tres niveles o rangos: Bajo (15-35), Medio (36-55) y Alto 

(56-75) tomando sus valores mínimos y máximos. 
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Validez 

Fue comprobada a través del juicio de expertos integrado por 5 

profesionales. 

Se determino la puntuación promedio de los expertos se usó la V de Aiken. 

En cuanto a la primera variable, su resultado arrojó un promedio de 0.98 

(98%), a la segunda variable, arrojó un promedio de 0.99 (99%) de 

concordancia entre jueces; lo que indico, que tienen alta validez; reuniendo 

las condiciones metodológicas para aplicarlo. 

Confiabilidad 

Se utilizó el Alpha de Cronbach cuyos valores debieron oscilar entre 0.7 y 1 

(Hernández et al. 2014). 

Según los resultados obtenidos se calculó la confiabilidad de planeamiento 

estratégico, la cual da como resultado 0,961, la confiabilidad de evaluación 

de proyectos de inversión pública, la cual da como resultado 0,981 al ser 

superior a 0,70 estos resultan significativos; por lo que tienen una fuerte 

confiabilidad.  

3.5 Procedimientos 
 

En primer lugar, se solicitó autorización a la institución para el desarrollo de 

la investigación, después se elaboró dos instrumentos en base a las 

variables y sus dimensiones, los cuales pasaron un proceso de validez por 

medio de cinco especialista y el análisis mediante el V de Aiken, luego se 

aplicó a una prueba piloto para poder desarrollar la confiabilidad mediante el 

alfa de cronbach, luego los instrumentos se aplicaron de manera directa  a 

cada participante, los datos recopilados se pasaron a una base de datos del 

Excel y se procesó de acuerdo a cada objetivo y así finalmente se llegó a la 

determinación de conclusiones y recomendaciones fundamentadas en cada 

objetivo. 
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3.6 Método de análisis de datos 

 

Para el análisis de los datos, se empleó a la estadística descriptiva por medio 

de figuras y tablas estadísticas para la presentación de los resultados 

mediante porcentajes, frecuencias, varianza y media, así como también la 

estadística inferencial que se procesó a través del SPSS v.25. Dado que la 

muestra fue mayor o igual a 50 elementos, se utilizó la prueba estadística de 

Kolmogorov-Smirnova de tal manera, se demostró que existe una distribución 

no normal; en tal sentido para contrastar la hipótesis se empleó el estadístico 

de correlación de Rho de Spearman, asimismo se utilizó el método deductivo 

para el análisis de interpretación de los resultados. 

 

3.7 Aspectos éticos 

 

El proceso fue efectuado bajo el respeto a los principios éticos 

internacionales, dentro de los cuales se resaltó el principio de beneficencia, 

que esta fue una investigación importante para sus lectores y la institución 

dio a brindar sus aprendizajes. no-maleficencia, fue que no molesta a los 

demás, y no dio en cualquier aspecto de no ser supervisado y controlado. 

Principio de justicia, fue que todos los que conformaron parte de la muestra 

son tratados de manera respetuosa. Principio de autonomía, fue que los 

personajes de esta investigación se ejercieron bajo un documento de 

respetar limitaciones. Además, se sometió a los lineamientos universitarios 

donde se encontró el uso de las normas APA, principio del derecho, donde 

se respetó las normativas dadas por la Universidad y el consentimiento 

informado de cada participante en el proceso de recolección de datos.  
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IV.  RESULTADOS 

 

4.1. Nivel de planeamiento estratégico en la Municipalidad Provincial de 

Alto Amazonas, 2023. 

Tabla 1  

Nivel de planeamiento estratégico. 

Nivel  Rango  f % 

Bajo 15-35 17 23% 

Medio 36-55 42 57% 

Alto 56-75 15 20% 

Total   74 100% 

 Fuente: Cuestionario aplicado a colaboradores de la Municipalidad Provincial de Alto 

Amazonas. 

Interpretación 

Según la tabla 1, el nivel de planeamiento estratégico tiene un nivel medio 

en 57 %, dichos resultados son debido a que existen deficiencias para 

desarrollar una planificación estratégica eficiente para enlistar los 

requerimientos institucionales y de la sociedad. 

 

4.2. Nivel de evaluación de proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023. 

Tabla 2  

Nivel de evaluación de proyectos de inversión pública. 

Nivel  Rango  f % 

Bajo 15-35 22 30% 

Medio 36-55 38 51% 

Alto 56-75 14 19% 

Total   74 100% 

Fuente: Cuestionario aplicado a colaboradores de la Municipalidad Provincial de Alto 

Amazonas. 

Interpretación 

Según la tabla 2, el nivel de evaluación de proyectos de inversión pública 

tiene un nivel medio en 51 %, dichos resultados son debido a que no se 

realiza una determinación efectiva de los proyectos y obras de inversión 
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necesarias el cual se ve reflejado en la inconformidad de parte de los 

ciudadanos al no percibir el desarrollo proyectado en base a los recursos 

asignados. 

 

4.3. Relación entre las dimensiones del planeamiento estratégico y 

evaluación de proyectos de inversión pública en la Municipalidad 

Provincial de Alto Amazonas, 2023. 

Tabla 3  

Prueba de normalidad. 

 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Planeamiento estratégico  ,138 74 ,001 

Evaluación de proyectos de 

inversión publica 

,119 74 ,011 

 

Dado que la muestra es mayor o igual a 50 elementos, se utilizó la 

estadística de Kolmogorov-Smirnova. Siendo p = 0.001 y 0.011 siendo las 

dos de las variables menor al nivel de significancia de 0.05, de tal manera, 

se demuestra que no existe una distribución no normal; en tal sentido para 

contrastar la hipótesis se empleó el estadístico de correlación de Rho de 

Spearman. 
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Tabla 4 

Relación entre las dimensiones del planeamiento estratégico y evaluación de proyectos de inversión pública. 

 

Fase de análisis 

prospectivo 

Fase 

estratégica 

Fase 

institucional 

Fase de 

seguimiento 

Evaluación de 

proyectos de 

inversión publica 

Rho de 

Spearman 

Fase de análisis 

prospectivo 

Coeficiente de correlación 1,000 ,849** ,555** ,639** ,967** 

Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,000 ,000 

N 74 74 74 74 74 

Fase estratégica Coeficiente de correlación ,849** 1,000 ,736** ,811** ,870** 

Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,000 ,000 

N 74 74 74 74 74 

Fase institucional  Coeficiente de correlación ,555** ,736** 1,000 ,870** ,569** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 . ,000 ,000 

N 74 74 74 74 74 

Fase de seguimiento  Coeficiente de correlación ,639** ,811** ,870** 1,000 ,650** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 . ,000 

N 74 74 74 74 74 

Evaluación de proyectos 

de inversión publica 

Coeficiente de correlación ,967** ,870** ,569** ,650** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 . 

N 74 74 74 74 74 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25
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Interpretación 

 

De acuerdo a los valores, se determinó que existe relación positiva moderada, 

alta y significativa entre las dimensiones del planeamiento estratégico y 

evaluación de proyectos de inversión pública. Mediante el análisis estadístico 

de Rho Spearman se alcanzó un coeficiente de 0. 569, 0.650, (correlación 

positiva moderada) 0. 870 y 0.967 (correlación positiva alta), un p-valor igual a 

0.000 (p-valor ≤ 0.01), aceptando así la hipótesis de investigación. 

 

4.4. Relación entre el planeamiento estratégico y la evaluación de proyectos 

de inversión pública en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 

2023. 

Tabla 5 

Relación entre planeamiento estratégico y la evaluación de proyectos de 

inversión pública. 

 

Planeamiento 

estratégico 

Evaluación de 

proyectos de 

inversión publica 

Rho de 

Spearman 

Planeamiento 

estratégico 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,867** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 74 74 

Evaluación de 

proyectos de 

inversión publica 

Coeficiente de 

correlación 

,867** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 74 74 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Nota: Datos obtenidos del SPSS V.25 

Interpretación  

De acuerdo a los valores, se determinó que existe relación positiva alta y 

significativa entre el planeamiento estratégico y la evaluación de proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 

2023.Mediante el análisis estadístico de Rho Spearman se alcanzó un 
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coeficiente de 0.867 (correlación positiva alta) y un p-valor igual a 0,000 (p-

valor ≤ 0.01), aceptando así la hipótesis de investigación. 

 

Figura 1  

Gráfico de dispersión entre planeamiento estratégico y la evaluación de 

proyectos de inversión pública. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las puntuaciones de la base de datos. 

De acuerdo a la figura de dispersión se observa que el coeficiente 

determinación (R2= 0.7516), indica que la evaluación de proyectos de inversión 

pública depende en 75.16 % del planeamiento estratégico. 
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V. DISCUSIÓN  

 

En ese capítulo se contrasta los resultados obtenidos con los antecedentes, 

tendiendo como primer resultado que el nivel de planeamiento estratégico 

tiene un nivel medio en 57 %, dichos resultados son debido a que existen 

deficiencias para desarrollar una planificación estratégica eficiente para 

enlistar los requerimientos institucionales y de la sociedad, dichos resultados 

coinciden con lo expuesto por Cevallos (2019), deduce que, se pudo obtener 

un resultado que se evalúa que se llevó a cabo una determinación de la 

situación económica que presenta la entidad, de modo que se tengan en 

cuenta la cantidad de recursos para efectuar la inversión en calidad de 

actividades, con la finalidad de poder sacar provecho y obtener de ello un 

margen de ganancias, donde eso estima que se puede seguir proyectando 

para ampliar nuevas puertas credenciales que permitan seguir al logro de 

oportunidades de beneficiar a la organización, es por eso que se ha decido 

contemplar al pilar de una planificación estratégica donde permite unir a una 

organización en la estabilidad de tomar mejores decisiones mediante el 

enfoque de una comunicación significativa como parte de seguir 

transcendiendo en fortalecer de ser una entidad eficiente con solo de contar 

con profesionales que se responsabilizan de brindar grandes funciones. 

además, Salas et al (2021) mencionan que, la determinación del planeamiento 

estratégico es muy importante para reforzar una organización ante el 

desarrollo de sus actividades, lo cual les permite tener en claro lo que deben 

de desarrollar cada día, y también hace parte de brindar mejores servicios 

públicos, demostrando que se enfocan porque sus usuarios tengan una mejor 

atención. Además por otro lado en algunas áreas existe ciertas deficiencia de 

no cumplir con el plan normativo que estipula el seguimiento a sus funciones, 

donde cada día se toman decisiones de cómo proceder a cerrar el día, siendo 

como una meta de querer lograr, por lo tanto el gerente de esta institución ha 

tomado ciertas medidas cautelares de que todos deben ser parte de una 

misma organización de enfocarse que los usuarios son su prioridad por lo que 
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deben centrarse en una atención de estar pendiente de la necesidad del cliente 

frente a los servicios que utiliza. 

 

En tanto, Basantes et al (2021), manifiestan que el planeamiento estratégico 

es de poder intervenir en asuntos que la organización necesita mejorar, y 

empezar una construcción de medidas cautelares de que imponga al 

cumplimiento de las normativas o políticas que se maneja dentro de una 

gestión, ya que realmente esto ayuda a que los funcionarios tengan en cuenta 

el orden progresivo que se determina en el plan bajo operación de ser 

supervisados para no fomentar a descoordinaciones o desconfigurar el 

desarrollo de las actividades. Asimismo, Ciro (2021), establece que una 

gestión es quien tiene el deber de determinar un mejor establecimiento de 

desarrollo de sus funciones de no desviarse del plan operativo, siendo 

autoridades que conforman de ser personas que se responsabilizan ante los 

actos de dar un funcionamiento estable y eficiente ante la prioridad. 

 

Asimismo, el nivel de evaluación de proyectos de inversión pública tiene un 

nivel medio en 51 %, dichos resultados es debido a que no se realiza una 

determinación efectiva de los proyectos y obras de inversión necesarias el cual 

se ve reflejado en la inconformidad de parte de los ciudadanos al no percibir 

el desarrollo proyectado en base a los recursos asignados, dichos resultados 

concuerdan con lo expuesto por Parra et al. (2020), indican que, las pequeñas 

y medianas firmas han presentado en los últimos tiempos deficiencias debido 

a que no han tomado buenas decisiones, por la falta de una planificación que 

les oriente a lograr las metas y así poder mejorar su condición económica; de 

modo que esto no permita el buen desarrollo de las entidades como también 

del desarrollo del país.  Así como también han considerado que no es 

determinable fijarse en los pilares administrativos, porque creen que es algo 

teórico de no ser aplicable en la realidad, sin embargo, ante tantas deficiencias 

van entendiendo de que la planificación es parte de dar el primer paso en 

adjuntar las herramientas necesarias para poder llevar una organización en 
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base a sus funciones, lo cual va permitir de controlar y estimar en ir mejorando 

ciertas debilidades que instruyen a un buen funcionamiento. Aunado a ello, 

Andía et al. (2020), definen que, por medio de una evaluación establecida se 

realizó un análisis para realizar los proyectos en condición de la necesidad de 

los pueblos, por medio de obras de saneamiento del agua para así poder 

respaldar los problemas que presentan las personas dentro de su zona de 

confort. Por lo tanto lo que las autoridades proponen es que cada pueblo debe 

de organizarse de manera responsable para adjuntar los documentos 

necesarios como requisitos para poder presentarse de manera general, para 

la evaluación de los proyectos que tienen en lista, donde esto ya procederá 

ser llevado en un orden de acuerdo a la decisión de la directiva poder aprobar 

y fomentar más el desarrollo de acontecer con el servicio de agua, siendo 

como una necesidad básica que se quiere contar de inmediato, y al mismo 

tiempo como entidad dar una mejor atención al público. 

 

Aunado a ello, Sosa y Banda (2020), manifiestan que las inversiones públicas 

no son en horizontes de un término de eficiencia y transparencia, porque se 

contrae muchas deficiencia por lo que un país no se desarrolla de inmediato, 

ante los bajos perfiles de sus autoridades, donde de existir riquezas si hay 

como sustentarse, pero no hay un administración segura de poder ser 

manejado cada recurso integrado, sino fuera por eso cuantas países ya 

estarían súper desarrollados, y dejaría de existir países bajos en su economía. 

Por otro lado también se da indicar que las manifestaciones por parte de la 

sociedad es lo justo que reclaman de que los presupuestos están alterados 

haciendo de mal uso los recursos, donde cada vez se pierden en pequeñas 

obras pero no hay sustento de sus gastos verdaderos, donde solo mienten con 

pequeñas obras para después extornar el dinero del pueblo en beneficio de 

las autoridades, de distribuirse entre ellos, sin ser tomando sanciones, porque 

no hay una orden se un control constante de poder ver las falencias a estos 

casos de inmediato. Por lo tanto ante estas bajezas de no haber un manejo de 

recursos ordenado y sustentados es que ya se está yendo por el lado de traer 
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corrupción, y esta situación al ir creciendo la población abandona de seguir 

aportando, pese a las clausuras y sanciones, ya no importa, porque ellos son 

el ejemplo de no merecer manejar un país, por lo tanto son acciones que 

debido a la falta de control, se llega a estos extremos, de perjudicar a nuevas 

inversiones para proyectos de mejorar como país. 

 

Además, existe relación positiva moderada, alta y significativa entre las 

dimensiones del planeamiento estratégico y la evaluación de proyectos de 

inversión pública; indicando que a mejor desarrollo las dimensiones del 

planeamiento estratégico, mejor será la evaluación de proyectos de inversión 

pública, dichos resultados coinciden con lo expuesto por Ore et al. (2020) 

mencionan que, el planeamiento estratégico es parte de un pilar administrativo 

para dar un inicio de poder adjuntar las herramientas necesarias, y  determinar 

cuál es la misión que quieren cumplir ante la sociedad, y además establecer 

las funciones para ser distribuida en base a un buen funcionamiento y cambio 

de prioridades en las actividades que se va desarrollar, por lo tanto se requiere 

que la gestión tome en cuenta lo importante que es ir modificando ciertas 

funciones que ya no son de un funcionamiento estable o de buen resultado, 

por lo que se requiere que se concentre en dar al desarrollo de todo los pilares 

administrativos si verdaderamente quieren cambiar su reforma y su plan 

administrativo en función de una buena imagen, por lo que es necesario que 

se muestren su responsabilidad de poder manejar distintos recursos 

económicos. Además, Valladares et al (2022) indican que, para un mejor plan 

de distribución de actividades y funciones para los docentes, es importante 

radicar en una comunicación significativa que intervenga propuestas que crean 

ser conveniente para mejorar como docentes, de poder dar así una mejor 

enseñanza en base de estrategias constructivas, además poder concentrase 

en invertir y asistir a capacitaciones pedagógicas para actualizarse y fomentar 

aplicarse en las enseñar por lo cual están designados, donde esta manera se 

reduce el desorden de no saber sobre las actividades que debe de ejercer, ya 

que lo que se busca por parte de la directiva es que los docentes como 
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profesionales tengan en cuenta muchas cosas para dar un buen aspecto de 

confiar en sus habilidades o de inculcar a los estudiantes por un buen camino 

de seguir enfocado a superarse como persona de ser razonable. 

 

Asimismo, de acorde con Ahmad & Ahmad (2019), sostienen que, las 

estrategias dentro de una gestión administrativa también influyen mucho en 

poder ayudar a formalizar las perspectivas de una nueva visión, donde ayuda 

a fortalecer las debilidades que se acumulan como toda organización de tener 

un mal temperamento, donde nadie quisiera tomar su lugar, es por eso que se 

cuenta con profesionales que puedan formarse y enfatizar a nuevas medidas 

que cautiven un mejor progreso. De igual manera, para Chaib et al. (2020), si 

se quiere perdura en una gestión confortable de estabilizarse en buenas 

operaciones, es asomarse al plan operacional, que determine grandes 

acciones de poder intervenir en actividades que no están teniendo un mismo 

funcionamiento, logrando maximizar de la mejor forma a nuevos implantes que 

creen que han tenido un buen resultado a su evaluación. 

 

Finalmente, existe relación positiva alta y significativa entre el planeamiento 

estratégico y la evaluación de proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023; indica que la evaluación de 

proyectos de inversión pública depende en 75.16 % del planeamiento 

estratégico, dichos resultados concuerdan con lo expuesto por Encina (2021), 

indica que, el estadístico de spearman  se obtuvo un valor de 0.812 el cual 

dictamina que entre las variables estudiadas hay un grado de asociación 

positiva alta, donde  se introduce dentro del nivel significativo, por lo tanto el 

valor encontrado de p se ubicó por debajo de 0.05; por los resultados obtenidos 

se establece que a la hora de determinar la viabilidad de los proyectos públicos 

a ejecutar es necesario que se evalúe a detalle cada uno de los recursos 

económicos que estén en operación, ya que esto permitirá tener un mejor 

control sobre lo que se pretende ejecutar, siendo de preferencia para una 

entrega correspondiente y en buenas condiciones. Asimismo, Villacrez (2020) 

menciona que, las diversas modificaciones presupuestales que se investigará, 
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inciden de una manera positiva en la aprobación de una nueva inversión de 

proyectos, siendo la casa de estudios, las mismas que se ven reflejadas en el 

83.3517% que corresponden a una significancia alta. A su vez, se ha 

observado la intención de lo que se cambiar de plan ante los presupuestos ya 

debatidos. También refleja grado de significancia; con respecto a cambios de 

medidas políticas se refleja un 99.9298% y en lo referente al cambio de un 

funcionario no sabe mucho en determinar ciertas necesidades, por lo que es 

necesario programar las actividades que sean parte de su funcionamiento, por 

lo que responde al 67.3120%, lo mismo que puede ser corroborado respecto 

a los devengados que se consiguieron a mejores proyectos en base a una en 

ejecución dentro de la casa de Estudios. En tanto, Tavera (2021), deduce que, 

al influir en una relación positiva de la inversión hacia el desarrollo sostenible, 

a su vez se obtuvo que la gestión pública respecto a la inversión fue de un 

36%. Siendo mayor la gestión  de riesgos representado en un 47%, es por ello 

que, de acuerdo con estos resultados obtenidos, la compatibilidad de ser una 

organización concentrada, fue medio con un 43%, y finalmente se determinó 

que el nivel de desarrollo sostenible por dimensiones respecto a las atenciones 

resultó siendo mayor la dimensión social con un 47%, por lo que concierna que 

hay un nivel regular de no poder manifestarse como una organización que se 

concentra en sus responsabilidades como gestión formada por autoridades 

profesionales y electas por la sociedad. 
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VI. CONCLUSIONES  

 

6.1. Existe relación positiva alta y significativa entre el planeamiento 

estratégico y la evaluación de proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023. Mediante el análisis 

estadístico de Rho Spearman se alcanzó un coeficiente de 0.867 y un 

p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), además, el coeficiente 

determinación (R2= 0.7516), indica que la evaluación de proyectos de 

inversión pública depende en 75.16 % del planeamiento estratégico. 

 

6.2. El nivel de planeamiento estratégico tiene un nivel medio en 57 %, 

dichos resultados son debido a que existen deficiencias para desarrollar 

una planificación estratégica eficiente para enlistar los requerimientos 

institucionales y de la sociedad. 

 

6.3. El nivel de evaluación de proyectos de inversión pública tiene un nivel 

medio en 51 %, dichos resultados son debido a que no se realiza una 

determinación efectiva de los proyectos y obras de inversión necesarias 

el cual se ve reflejado en la inconformidad de parte de los ciudadanos 

al no percibir el desarrollo proyectado en base a los recursos asignados. 

 

6.4. Existe relación positiva moderada, alta y significativa entre las 

dimensiones del planeamiento estratégico y la evaluación de proyectos 

de inversión pública. Mediante el análisis estadístico de Rho Spearman 

se alcanzó un coeficiente de 0. 569, 0.650, (correlación positiva 

moderada) 0. 870 y 0.967 con un p-valor igual a 0.000 (p-valor ≤ 0.01), 

indicando que a mejor desarrollo las dimensiones del planeamiento 

estratégico, mejor será la evaluación de proyectos de inversión pública. 
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VII. RECOMENDACIONES 
 

7.1. Al alcalde de la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, desarrollar 

una planificación estratégica eficiente considerando los aspectos 

fundamentales como el análisis de la situación problemática, las 

debilidades, las oportunidades, entre otras para hacer posible una 

adecuada evaluación de los proyectos y concretar los requerimientos 

institucionales y de la sociedad que conlleven a satisfacer sus 

necesidades prioritarias como tal y mejorar su calidad de vida.  

 

7.2. Al gerente de la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, realizar una 

determinación efectiva de los proyectos y obras de inversión necesarias 

en base a los problemas más importantes dentro de su sector el cual se 

verá reflejado en la conformidad de parte de los ciudadanos al percibir el 

desarrollo proyectado en base a los recursos asignados.  

 

7.3. Al gerente de obras de la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 

abordar adecuadamente la evaluación de los proyectos de inversión 

pública, de modo que se pueda realizar la identificación, cuantificación y 

valoración de cada uno de los beneficios para la ciudadanía, lo cual 

conllevará a una determinación eficiente de cada uno de ello, generando 

no solo la satisfacción sino también el desarrollo. 

 

7.4. Al gerente de la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, fortalecer 

adecuadamente cada una de las dimensiones que conforman el 

planeamiento estratégico considerando que estas son la base esencial 

para lograr la evaluación correcta de los proyectos en función a cada 

dimensión, lo cual hará posible una elección imparcial de las obras que 

necesitan desarrollarse con mayor prioridad. 
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ANEXOS



 
 

Matriz de Operacionalización de variables 

 

Variables Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 

medición 

V1: 

Planeamiento 

estratégico  

 

Es una técnica gerencial cuyo 

proceso permite a la 

organización ser proactiva en 

la formulación de su futuro. Se 

utiliza el término gestión para 

dar la idea de ser un proceso 

participativo en donde se dirige 

y se decide para el beneficio 

común Prieto (2011). 

 

 

 

Es aquella técnica que 

permite el logro de los 

objetivos mediante el 

desarrollo continúo de 

las actividades. Se 

medirá mediante un 

cuestionario.  

Fase de Análisis 

Prospectivo 

- Análisis de necesidades 
- Análisis externo 

Ordinal 

Fase Estratégica 

 
- Determinación de actividades  
- Planeación de recursos 
- Visión 
- Objetivos 
- Metas 

Fase Institucional 

 
- Requerimientos 
- Necesidades 
- Misión 

Fase de Seguimiento 

- Evaluación continua 
- Indicadores 

- Oportunidades 

V2: Evaluación 

de proyectos de 

inversión 

pública   

Proceso orientado al desarrollo 

de un país mediante la 

ejecución de actividades en 

base a los recursos 

económicos, de modo que 

satisface las necesidades de 

una sociedad en función a los 

problemas que persisten, a 

través de obras públicas para 

mejorar su condición en la que 

se encuentran. Gómez (2010). 

Son aquellos procesos 

en al cual se evalúa los 

proyectos de inversión 

pública para un 

adecuado uso de los 

recursos y se medirá 

mediante un 

cuestionario. 

Agenda pública - Toma de decisiones 

Ordinal 

Formulación de la 
política 

- Elaboración de expedientes 

Proceso de decisión - Revisión de documentación 

Implementación - Planes de acción 

Evaluación - Monitoreo 

 

 

 

 



 
 

Matriz de consistencia 

Título: Planeamiento estratégico y evaluación de proyectos de inversión pública en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas, 2023 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis Técnica e 
Instrumentos  

Problema general 

¿Cuál es la relación entre el planeamiento 

estratégico y la evaluación de proyectos de 

inversión pública en la Municipalidad Provincial 

de Alto Amazonas – 2023? 

Problemas específicos 

¿Cuál es el nivel de planeamiento estratégico 

en la Municipalidad Provincial de Alto 

Amazonas – 2023?  

 

¿Cuál es el nivel de evaluación de proyectos 

de inversión pública en la Municipalidad 

Provincial de Alto Amazonas – 2023?  

 

¿Cuál es la relación entre las dimensiones del 

planeamiento estratégico y la evaluación de 

proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas – 

2023? 

Objetivo general  

Determinar la relación entre el 

planeamiento estratégico y la evaluación de 

proyectos de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas 

– 2023.  

Objetivos específicos  

Identificar el nivel de planeamiento 

estratégico en la Municipalidad Provincial 

de Alto Amazonas – 2023.  

Analizar el nivel de evaluación de proyectos 

de inversión pública en la Municipalidad 

Provincial de Alto Amazonas – 2023.  

Conocer la relación entre las dimensiones 

del planeamiento estratégico y la 

evaluación de proyectos de inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de 

Alto Amazonas – 2023. 

Hipótesis general 

Hi: Existe relación significativa entre el planeamiento 

estratégico y la evaluación de proyectos de inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de Alto Amazonas – 

2023. 

Hipótesis específicas  

H1. El nivel de planeamiento estratégico en la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas – 2023, 

alto.  

H2. El nivel de evaluación de proyectos de inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de Alto 

Amazonas – 2023, es alto.  

H3. Existe relación significativa entre las dimensiones del 

planeamiento estratégico y la evaluación de proyectos 

de inversión pública en la Municipalidad Provincial de 

Alto Amazonas – 2023. 

 

 

 

 

Técnica 

Encuesta 

Instrumentos 

Cuestionario  

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

Diseño No experimental 

 
M = Muestra 
O1= planeación estratégica   
O2 = Evaluación de proyectos de inversión   
 r = Relación entre ambas variables. 

Población  
La población estuvo constituida por 74 

colaboradores de la Municipalidad 

Provincial de Alto Amazonas 
 
 
Muestra 
La muestra fue igual que la población es 
decir por 74 colaboradores de la 

Municipalidad Provincial de Alto Amazonas. 

Variables Dimensiones  

 Fase de Análisis Prospectivo 

Planeación 
estratégica  

Fase estratégica 

Fase institucional 

Fase de seguimiento 

Evaluación de 

proyectos de 

inversión 

pública   

Agenda pública 

Formulación de la política 

Proceso de decisión 

Implementación 

Evaluación 

 



 
 

Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario: Planeamiento estratégico 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) amigo (a) a continuación se le presenta un conjunto de preguntas que debe 

responder de acuerdo a su percepción o vivencia, las cuales serán utilizadas en un proceso 

de investigación, que tiene como finalidad identificar el nivel de planeamiento estratégico. 

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las siguientes 

interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o falsas por lo que sus 

respuestas son resultado de su apreciación personal, además, la respuesta que vierta es 

totalmente reservada y se guardará confidencialidad. Por último, considere la siguiente 

escala de medición:  

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre  

1 2 3 4 5 

 

N° ÍTEMS   Criterios 

Fase de Análisis Prospectivo 1 2 3 4 5 

01 
Se  hace un adecuado análisis de las necesidades del 
personal 

     

02 
Se logra programar todas los requerimientos del 
cuadro de necesidades del personal 

     

03 
Para poder establecer los planes de trabajo se realiza 
un análisis de las necesidades institucionales 

     

04 Se desarrolla un adecuado anaisis externo      

Fase Estratégica 

05 
Se determina con anticipación las actividades a 
realizar  

     



 
 

06 Se planifica de manera oportuna lo recursos     
 

 

07 Se tiene conocimiento de la visión institucional       

08 Se difunde los objetivos institucionales      

09 Se monitorea el cumplimiento de metas      

Fase Institucional 

10 
Se hace los requerimientos de todas las áreas de 
manera oportunos 

     

11 Las necesidades responden a la realidad local       

12 
El cuadro de necesidades se hace en función a las 
actividades planificadas 

     

Fase de Seguimiento 

13 
Se desarrolla evaluaciones continuas de los planes 
de trabajos 

     

14 Se logra cumplir todos los indicadores      

15 
Se un cuestionario.  tiene nuevas oportunidades a raíz de 
la aplicación de los planes institucionales  

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario: Evaluación de proyectos de inversión pública   

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) amigo (a) a continuación se le presenta un conjunto de preguntas que debe 

responder de acuerdo a su percepción o vivencia, las cuales serán utilizadas en un proceso 

de investigación, que tiene como finalidad identificar el nivel de evaluación de proyectos de 

inversión pública   

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las siguientes 

interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o falsas por lo que sus 

respuestas son resultado de su apreciación personal, además, la respuesta que vierta es 

totalmente reservada y se guardará confidencialidad. Por último, considere la siguiente 

escala de medición: 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre  

1 2 3 4 5 

 

N° ÍTEMS   Criterios 

Agenda pública 1 2 3 4 5 

01 
Se toma adecuadas decisiones en relación a las 
evaluaciones de los proyectos de inversión 

     

02 
La toma de decisiones está enmarcada dentro de una 
programación de trabajo 

     

03 
Se cuenta con las herramientas necesarias para una 
adecuada toma de decisiones 

     

Formulación de la política 

04 
La formulación de expedientes se hace d acuerdo a 
las necesidades institucionales  

     

05 
Los expedientes se hacen de acuerdo al tipo y 
tamaño de obra 

    
 

 



 
 

06 
Se elabora los expedientes de acuerdo a análisis 
previos  

     

Proceso de decisión 

07 
Se revisa la documentación sustentadora de cada 
proyecto 

     

08 
Para el proceso de decisión se evalúa algunos 
indicadores institucionales 

     

09 
L equipo responsable toma el proceso de decisión en 
función a un diagnostico ya establecido 

     

Implementación 

10 Se cuenta con planes de acción establecidos      

11 
Se cuenta con planes de contingencias ante 
imprevistos 

     

12 
Se implementa nuevos mecanismos de trabajo para 
una mejor evaluación de los proyectos de inversión 
publica  

     

Evaluación 

13 
Se monitorea de manera oportuna de cada proyecto 
de inversión publica  

     

14 
Se asigna responsables para los monitoreos de cada 
proyecto de inversión publica  

     

15 
Se cuenta con una programación del monitoreo de 
cada proyecto 

     

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Consentimiento y/o asentimiento informado 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

Validación de los instrumentos de investigación 

 

 

 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Índice de la V de Ayken 

 

Variable 1: Planeamiento estratégico 

 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D2 

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

P6 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D3 

P10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P11 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

P12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D4 
P13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

V de Ayken  0.98 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Variable 2: Evaluación de proyectos de inversión pública   

 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D2 

P4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D3 

P7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D4 

P10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D5 

P13 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 

P14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

V de Ayken  0.99 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de fiabilidad de planeamiento estratégico 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 
 
 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,961 15 

 
  

Análisis de fiabilidad de calidad de vida 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 
 
 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,981 15 

 
  

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 

 

 

 

 



 
 

Base de datos estadísticos 

Base de datos de planeamiento estratégico 

 

FASE DE ANALISIS 
PROSPECTIVO FASE ESTRATEGICA FASE INSTITUCIONAL  

FASE DE 
SEGUIMIENTO  

N° p1 p2 p3 p4 

sub 
total 
1 p5 p6 p7 p8 p9 

sub 
total 
2 p10 p11 p12 

sub 
total 
3 p13 p14 p15 

sub 
total 
4 TOTAL 

1 5 4 5 4 18 5 5 4 4 1 19 5 5 4 14 5 4 5 14 65 

2 4 4 4 5 17 5 4 4 4 4 21 5 4 4 13 4 4 4 12 63 

3 3 2 4 3 12 2 3 2 2 4 13 2 3 2 7 3 2 4 9 41 

4 2 3 2 2 9 2 2 3 3 4 14 2 2 3 7 2 3 2 7 37 

5 4 3 4 2 13 3 4 3 3 4 17 3 4 3 10 4 3 4 11 51 

6 2 2 1 1 6 2 2 2 2 4 12 3 3 4 10 4 3 3 10 38 

7 2 3 3 2 10 2 2 3 3 2 12 2 1 2 5 2 2 2 6 33 

8 3 3 4 4 14 4 3 3 3 3 16 4 4 4 12 4 4 4 12 54 

9 1 1 1 2 5 2 1 1 1 2 7 3 3 2 8 2 3 3 8 28 

10 1 2 2 2 7 1 1 2 2 3 9 3 4 4 11 4 1 3 8 35 

11 3 4 3 4 14 3 3 4 4 4 18 5 5 4 14 4 1 5 10 56 

12 2 3 3 2 10 2 2 3 3 3 13 2 2 3 7 2 3 3 8 38 

13 3 3 4 4 14 4 3 3 3 4 17 4 3 3 10 3 3 4 10 51 

14 1 1 1 2 5 2 1 1 1 1 6 2 1 1 4 1 1 1 3 18 

15 1 2 2 2 7 1 1 2 2 2 8 1 1 2 4 1 2 2 5 24 

16 3 4 3 4 14 3 3 4 4 3 17 3 3 4 10 3 4 3 10 51 

17 1 2 2 2 7 2 1 2 2 2 9 2 1 2 5 1 2 2 5 26 

18 4 4 4 3 15 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 12 59 

19 3 2 3 2 10 3 3 2 2 3 13 3 3 2 8 3 2 3 8 39 

20 4 4 5 3 16 3 4 4 4 1 16 3 4 4 11 4 4 5 13 56 

21 5 4 5 4 18 5 5 4 4 1 19 5 5 4 14 5 4 5 14 65 

22 4 4 4 5 17 5 4 4 4 4 21 5 4 4 13 4 4 4 12 63 

23 3 2 4 3 12 2 3 2 2 4 13 2 3 2 7 3 2 4 9 41 

24 2 3 2 2 9 2 2 3 3 4 14 2 2 3 7 2 3 2 7 37 

25 4 3 4 2 13 3 4 3 3 4 17 3 4 3 10 4 3 4 11 51 

26 2 2 1 1 6 2 4 3 3 4 16 4 3 3 10 3 4 3 10 42 

27 2 3 3 2 10 2 2 2 1 2 9 2 2 2 6 1 2 1 4 29 

28 3 3 4 4 14 4 3 4 4 4 19 4 4 4 12 4 4 4 12 57 

29 1 1 1 2 5 2 2 3 3 2 12 2 3 3 8 3 2 3 8 33 

30 1 2 2 2 7 1 3 3 4 4 15 4 1 3 8 4 4 4 12 42 

31 3 4 3 4 14 3 4 5 5 4 21 4 1 5 10 5 4 5 14 59 

32 2 3 3 2 10 2 2 3 3 3 13 2 2 3 7 2 3 3 8 38 

33 3 3 4 4 14 4 3 3 3 4 17 4 3 3 10 3 3 4 10 51 

34 1 1 1 2 5 2 1 1 1 1 6 2 1 1 4 1 1 1 3 18 

35 1 2 2 2 7 1 1 2 2 2 8 1 1 2 4 1 2 2 5 24 



 
 

36 3 4 3 4 14 3 3 4 4 3 17 3 3 4 10 3 4 3 10 51 

37 1 2 2 2 7 2 1 4 3 3 13 4 4 3 11 3 3 4 10 41 

38 4 4 4 3 15 4 4 2 2 1 13 2 2 2 6 2 1 2 5 39 

39 3 2 3 2 10 3 3 3 4 4 17 4 4 4 12 4 4 4 12 51 

40 4 4 5 3 16 3 4 2 3 3 15 2 2 3 7 3 3 2 8 46 

41 5 4 5 4 18 5 5 3 3 4 20 4 4 1 9 3 4 4 11 58 

42 4 4 4 5 17 5 4 4 5 5 23 4 4 1 9 5 5 4 14 63 

43 3 2 4 3 12 2 3 2 2 4 13 2 3 2 7 3 2 4 9 41 

44 2 3 2 2 9 2 2 3 3 4 14 2 2 3 7 2 3 2 7 37 

45 4 3 4 2 13 3 4 3 3 4 17 3 4 3 10 4 3 4 11 51 

46 2 2 1 1 6 2 2 2 2 1 9 2 2 2 6 2 2 1 5 26 

47 2 3 3 2 10 2 2 3 3 3 13 2 2 3 7 2 3 3 8 38 

48 3 3 4 4 14 4 3 3 3 4 17 4 3 3 10 3 3 4 10 51 

49 1 1 1 2 5 2 1 1 1 1 6 2 1 1 4 1 1 1 3 18 

50 1 2 2 2 7 1 1 2 2 2 8 1 1 2 4 1 2 2 5 24 

51 3 4 3 4 14 3 3 4 4 3 17 3 3 4 10 3 4 3 10 51 

52 2 3 3 2 10 2 2 3 3 3 13 2 2 3 7 2 3 3 8 38 

53 3 3 4 4 14 4 3 4 3 3 17 4 4 3 11 3 3 4 10 52 

54 1 1 1 2 5 2 1 2 2 1 8 2 2 2 6 2 1 2 5 24 

55 1 2 2 2 7 1 1 3 4 4 13 4 4 4 12 4 4 4 12 44 

56 3 4 3 4 14 3 3 2 3 3 14 2 2 3 7 3 3 2 8 43 

57 1 2 2 2 7 2 1 3 3 4 13 4 4 1 9 3 4 4 11 40 

58 4 4 4 3 15 4 4 4 5 5 22 4 4 1 9 5 5 4 14 60 

59 3 2 3 2 10 3 3 2 2 3 13 3 3 2 8 3 2 3 8 39 

60 4 4 5 3 16 3 4 4 4 1 16 3 4 4 11 4 4 5 13 56 

61 5 4 5 4 18 5 5 4 4 1 19 5 5 4 14 5 4 5 14 65 

62 4 4 4 5 17 5 4 4 4 4 21 5 4 4 13 4 4 4 12 63 

63 3 2 4 3 12 2 3 2 2 4 13 2 3 2 7 3 2 4 9 41 

64 2 3 2 2 9 2 2 3 3 4 14 2 2 3 7 2 3 2 7 37 

65 4 3 4 2 13 3 4 3 3 4 17 3 4 3 10 4 3 4 11 51 

66 2 2 1 1 6 2 2 2 2 1 9 2 2 2 6 2 2 1 5 26 

67 2 3 3 2 10 2 2 3 3 3 13 2 2 3 7 2 3 3 8 38 

68 3 3 4 4 14 4 3 3 3 4 17 4 3 3 10 3 3 4 10 51 

69 1 1 1 2 5 2 1 1 1 1 6 2 1 1 4 1 1 1 3 18 

70 1 2 2 2 7 1 1 2 2 2 8 1 1 2 4 1 2 2 5 24 

71 3 4 3 4 14 3 3 4 4 3 17 3 3 4 10 3 4 3 10 51 

72 2 3 3 2 10 2 2 3 4 3 14 3 4 4 11 3 3 3 9 44 

73 3 3 4 4 14 4 3 3 2 2 14 1 2 2 5 2 2 1 5 38 

74 1 1 1 2 5 2 1 1 3 4 11 4 4 4 12 4 4 4 12 40 

 

 

 



 
 

Base de datos de evaluación de proyectos de inversión publico 

 

AGENDA 
PUBLICA 

FORMULACIÓN DE 
LA POLITICA 

PROCESOS DE 
DECISIÓN  IMPLEMENTACIÓN  EVALUACIÓN   

N° p1 p2 p3 

sub 
total 
1 p4 p5 p6 

sub 
total 
2 p7 p8 p9 

sub 
total 
3 p10 p11 p12 

sub 
total 
4 p13 p14 p15 

sub 
total 
5 TOTAL 

1 5 5 4 14 5 4 5 14 5 4 4 13 5 5 4 14 5 5 4 14 69 

2 5 4 4 13 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 5 4 4 13 62 

3 2 3 2 7 3 2 4 9 3 2 2 7 4 3 2 9 2 3 2 7 39 

4 2 2 3 7 2 3 2 7 2 3 3 8 2 2 3 7 2 2 3 7 36 

5 3 4 3 10 4 3 4 11 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 3 10 52 

6 2 2 2 6 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 2 2 2 6 28 

7 2 2 3 7 2 3 3 8 2 3 3 8 3 1 2 6 2 2 3 7 36 

8 4 3 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 4 1 3 8 4 3 3 10 47 

9 2 1 1 4 1 1 1 3 1 1 1 3 1 3 2 6 2 1 1 4 20 

10 1 1 2 4 1 2 2 5 1 2 2 5 2 4 3 9 1 1 2 4 27 

11 3 3 4 10 3 4 3 10 3 4 4 11 3 4 4 11 3 3 4 10 52 

12 2 2 3 7 2 3 3 8 2 3 3 8 3 3 3 9 2 2 3 7 39 

13 4 3 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 4 3 3 10 4 3 3 10 49 

14 2 1 1 4 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 2 1 1 4 17 

15 1 1 2 4 1 2 2 5 1 2 2 5 2 1 2 5 1 1 2 4 23 

16 3 3 4 10 3 4 3 10 3 4 4 11 3 3 4 10 3 3 4 10 51 

17 2 1 2 5 1 2 2 5 1 2 2 5 2 1 2 5 2 1 2 5 25 

18 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 60 

19 3 3 2 8 3 2 3 8 3 2 2 7 3 3 2 8 3 3 2 8 39 

20 3 4 4 11 4 4 5 13 4 4 4 12 5 4 4 13 3 4 4 11 60 

21 5 5 4 14 5 4 5 14 5 4 4 13 5 5 4 14 5 5 4 14 69 

22 5 4 4 13 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 5 4 4 13 62 

23 2 3 2 7 3 2 4 9 3 2 2 7 4 3 2 9 2 3 2 7 39 

24 2 2 3 7 2 3 2 7 2 3 3 8 2 2 3 7 2 2 3 7 36 

25 3 4 3 10 4 3 4 11 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 3 10 52 

26 2 2 2 6 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 2 2 2 6 28 

27 2 2 3 7 2 3 3 8 2 3 3 8 3 1 2 6 2 2 3 7 36 

28 4 3 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 4 1 3 8 4 3 3 10 47 

29 2 1 1 4 1 1 1 3 1 1 1 3 1 3 2 6 2 1 1 4 20 

30 1 1 2 4 1 2 2 5 1 2 2 5 2 4 3 9 1 1 2 4 27 

31 3 3 4 10 3 4 3 10 3 4 4 11 3 4 4 11 3 3 4 10 52 

32 2 2 3 7 2 3 3 8 2 3 3 8 3 3 3 9 2 2 3 7 39 

33 4 3 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 4 3 3 10 4 3 3 10 49 

34 2 1 1 4 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 2 1 1 4 17 

35 1 1 2 4 1 2 2 5 1 2 2 5 2 1 2 5 1 1 2 4 23 

36 3 3 4 10 3 4 3 10 3 4 4 11 3 3 4 10 3 3 4 10 51 

37 2 1 2 5 1 2 2 5 1 2 2 5 2 1 2 5 2 1 2 5 25 



 
 

38 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 60 

39 3 3 2 8 3 2 3 8 3 2 2 7 3 3 2 8 3 3 2 8 39 

40 3 4 4 11 4 4 5 13 4 4 4 12 5 4 4 13 3 4 4 11 60 

41 5 5 4 14 5 4 5 14 5 4 4 13 5 5 4 14 5 5 4 14 69 

42 5 4 4 13 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 5 4 4 13 62 

43 2 3 2 7 3 2 4 9 3 2 2 7 4 3 2 9 2 3 2 7 39 

44 2 2 3 7 2 3 2 7 2 3 3 8 2 2 3 7 2 2 3 7 36 

45 3 4 3 10 4 3 4 11 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 3 10 52 

46 2 2 2 6 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 2 2 2 6 28 

47 2 2 3 7 2 3 3 8 2 3 3 8 3 1 2 6 2 2 3 7 36 

48 4 3 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 4 1 3 8 4 3 3 10 47 

49 2 1 1 4 1 1 1 3 1 1 1 3 1 3 2 6 2 1 1 4 20 

50 1 1 2 4 1 2 2 5 1 2 2 5 2 4 3 9 1 1 2 4 27 

51 3 3 4 10 3 4 3 10 3 4 4 11 3 4 4 11 3 3 4 10 52 

52 2 2 3 7 2 3 3 8 2 3 3 8 3 3 3 9 2 2 3 7 39 

53 4 3 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 4 3 3 10 4 3 3 10 49 

54 2 1 1 4 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 2 1 1 4 17 

55 1 1 2 4 1 2 2 5 1 2 2 5 2 1 2 5 1 1 2 4 23 

56 3 3 4 10 3 4 3 10 3 4 4 11 3 3 4 10 3 3 4 10 51 

57 2 1 2 5 1 2 2 5 1 2 2 5 2 1 2 5 2 1 2 5 25 

58 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 60 

59 3 3 2 8 3 2 3 8 3 2 2 7 3 3 2 8 3 3 2 8 39 

60 3 4 4 11 4 4 5 13 4 4 4 12 5 4 4 13 3 4 4 11 60 

61 5 5 4 14 5 4 5 14 5 4 4 13 5 5 4 14 5 5 4 14 69 

62 5 4 4 13 4 4 4 12 4 4 4 12 4 4 4 12 5 4 4 13 62 

63 2 3 2 7 3 2 4 9 3 2 2 7 4 3 2 9 2 3 2 7 39 

64 2 2 3 7 2 3 2 7 2 3 3 8 2 2 3 7 2 2 3 7 36 

65 3 4 3 10 4 3 4 11 4 3 3 10 4 4 3 11 3 4 3 10 52 

66 2 2 2 6 2 2 1 5 2 2 2 6 1 2 2 5 2 2 2 6 28 

67 2 2 3 7 2 3 3 8 2 3 3 8 3 1 2 6 2 2 3 7 36 

68 4 3 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 4 1 3 8 4 3 3 10 47 

69 2 1 1 4 1 1 1 3 1 1 1 3 1 3 2 6 2 1 1 4 20 

70 1 1 2 4 1 2 2 5 1 2 2 5 2 4 3 9 1 1 2 4 27 

71 3 3 4 10 3 4 3 10 3 4 4 11 3 4 4 11 3 3 4 10 52 

72 2 2 3 7 2 3 3 8 2 3 3 8 3 3 3 9 2 2 3 7 39 

73 4 3 3 10 3 3 4 10 3 3 3 9 4 3 3 10 4 3 3 10 49 

74 2 1 1 4 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1 3 2 1 1 4 17 

 

 

 

 



 
 

Autorización de la organización para publicar la identidad en los resultados de las 

investigaciones 

 

 

 

 



 
 

Resultado de similitud del programa Turnitin 
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