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RESUMEN 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre la gestión de las 

juntas vecinales y la seguridad ciudadana en el distrito de La Banda de Shilcayo, 

2023. La investigación fue de tipo básica, de diseño descriptivo correlacional, 

cuya población 43481 habitantes y la muestra 381. La técnica de recolección fue 

la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que 

la primera variable tiene un nivel malo en 29 %, nivel regular en 50 % y bueno en 

21 % y la segunda variable tiene un nivel malo en 30%, un nivel regular en 49% y 

un nivel bueno en 21%. Concluyendo que existe relación entre las variables. 

Mediante el análisis estadístico de Rho Spearman se alcanzó un coeficiente de 

0.951 (correlación positiva muy alta) y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), 

aceptando así la hipótesis de investigación; además, el coeficiente de 

determinación fue 91.71 % que explica la variabilidad entre ellas.  

Palabras clave: Gestión, ciudadanía, seguridad, estrategias 
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ABSTRACT 

The objective of the research was to determine the relationship between the 

management of neighborhood councils and citizen security in the district of La 

Banda de Shilcayo, 2023. The research was of a basic type, of a descriptive 

correlational design, whose population was 43,481 inhabitants and the sample 

was 381. The collection technique was the survey and the questionnaire as 

instrument. The results determined that the first variable has a bad level in 29%, 

regular level in 50% and good in 21% and the second variable has a bad level in 

30%, a regular level in 49% and a good level in 21%. Concluding that there is a 

relationship between the variables. Through the Rho Spearman statistical 

analysis, a coefficient of 0.951 (very high positive correlation) and a p-value equal 

to 0.000 (p-value ≤ 0.01) were reached, thus accepting the research hypothesis; In 

addition, the coefficient of determination was 91.71%, which explains the variability 

between them. 

Keywords: management, citizenship, security, strategies 
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I. INTRODUCCIÓN 

El presente estudio tiene por finalidad realizar el análisis respecto a las 

juntas vecinales y como contribuye en la seguridad ciudadana.  A mediados 

de septiembre del 2015, la Organización de las Naciones Unidas (ONU) 

mediante los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al 2030, realizó una 

agenda en donde busca obtener mejoras en la realidad social de los países 

mediante la aplicación de estrategias y procesos planificados con el 

propósito de enfrentar cada problema de manera específica, esto es desde 

la eliminación de la pobreza hasta que todas los ciudadanos gocen de 

tranquilidad, en ese contexto, el objetivo número 16 del ODS es lograr la 

integración de actividades para que las poblaciones sean socialmente 

pacíficas y vivan en espacios seguros y libres de violencia (ONU, 2015). 

 

Es evidente que delitos de alta y baja complejidad vienen causando pavor   a 

la sociedad a nivel mundial, hechos que no solo perturban la tranquilidad de 

las personas, sino que por medio de estas conductas ilícitas muchas 

personas han dejado de existir y algunos han cerrado sus negocios; a ello se 

suma la incapacidad de gestión por las autoridades y/o representantes del 

gobierno que no tienen la voluntad de desarrollar acciones estratégicas con 

la finalidad de mitigar o enfrentar este problema social; por ejemplo, durante 

el año 2019 en Europa, los ingresos por diversos hechos delincuenciales se 

incrementaron en 1% que corresponde a 139 000 millones de euros, este 

indicador es una muestra de cómo la delincuencia avanza de forma 

vertiginosa sin que el Estado no pueda contrarrestar (Consejo Europeo de la 

Unión europea, 2023). 

En cuanto al panorama latinoamericano, por más que las autoridades 

gubernamentales estén implementando estrategias que permitan controlar la 

delincuencia, sin embargo, este patógeno social continúa creciendo sin 

poder ser controlado por las autoridades, causando perjuicio no solo a la 

sociedad si no también disminuyendo el crecimiento económico de los 

estados. Para muestra de ello, en el año 2021, en el estado de Jamaica, de 

cada 100 mil ciudadanos, 49 de ellos fueron víctimas de homicidios; lo 

mismo sucede en el país de Venezuela con 40 asesinatos por la misma 



2 
 

cantidad de personas que el país anterior, en igual situación se encuentra 

nuestro vecino país de Chile con una tasa baja de 6 asesinatos por la misma 

cantidad de habitantes, y por último, en el estado de México, el panorama es 

negativo porque solo en Tijuana se realizaron 2124 asesinatos (FAO, 2023). 

Es de conocimiento que, a nivel nacional los peruanos han sufrido algún 

robo, asalto y además de ello, actividades ilícitas como el narcotráfico y 

sicariato, no solo vienen perturbando la tranquilidad de los ciudadanos, sino 

que además existe una escasa participación conjunta de los representantes 

políticos, policiales y organizaciones civiles que permitan coadyuvar a 

enfrentar este problema social (Luneke – Reyes, 2021). Ante la precariedad 

de gestión, nuestro país se ubica en el 6to lugar de los países más inseguro 

dentro del entorno latinoamericano, este indicador es negativo ante los ojos 

del mundo y ante nuestra sociedad, porque se evidencia la ausencia del 

estado para poder enfrentar la delincuencia, afectándose no solo la 

tranquilidad de los ciudadanos, sino que, además, ahuyenta la inversión 

extranjera en razón de no existir garantías para el desarrollo económico en 

el sector privado. 

En la última encuesta realizado por el Instituto Nacional de Estadística e 

Informática (INEI) correspondiente al semestre de setiembre 2022 hasta 

febrero 2023, a nivel nacional, el robo y hurto en sus diferentes modalidades 

es el acto ilícito más recurrente que causa agravio a las personas mayores 

de 15 años de edad a más en donde 11 de cada 100 habitantes son 

víctimas; luego continúa la tentativa de robo y hurto, en donde 5 de cada 100 

habitantes son víctimas de esta conducta ilícita. En ese sentido, en parangón 

con semestres anteriores similares esto es, de setiembre 2020 hasta febrero 

2021 y setiembre 2021 hasta febrero 2022, estas conductas delictivas como 

es el robo en sus diferentes modalidades (dinero, cartera y celular) se ha 

incrementado. 

En cuanto al panorama en nuestra región San Martín, la conducta delictiva 

con mayor incidencia es el robo y hurto (Plan de acción regional, 2022). Sin 

embargo, otro indicador que preocupa, es la desconfianza que tienen las 

víctimas con las autoridades policiales respecto a la denuncia, porqué solo el 
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25% de los diferentes actos delictivos son puestos en conocimiento de la 

autoridad respectiva, razón por el cuál limita la elaboración de mapas de 

delitos de forma exacta y de la misma forma no permite realizar acciones 

conjuntas con la ciudadanía para tomar estrategias y reducir la delincuencia. 

Por ejemplo, en la región se aumentó el robo de equipos celulares, vehículos 

motorizados, comercialización de drogas, entre otros sin que las autoridades 

intervengan de forma inmediata (Diario Voces, 2022). 

En la jurisdicción de La Banda de Shilcayo, al ser un distrito con amplia 

geográfica y expansión poblacional viene creciendo económicamente, sin 

embargo, también no es ajeno a la problemática social, toda vez que el 

incremento de la delincuencia, el mismo que se evidencia en robos, asaltos y 

otros actos ilícitos, han motivado que el gobierno local por medio de las 

autoridades realicen un planeamiento estratégico en seguridad ciudadana en 

concordancia con la Ley N° 27933, Ley N° 29701 y la Política Nacional 

Multisectorial de Seguridad Ciudadana al 2030, sin embargo, esto no es 

suficiente porque se demuestra deficiencias en cuanto a la capacidad 

logística, personal, instalación de equipos de cámaras de vigilancia en 

sectores estratégicos, mínima coordinación con los presidentes de las 

asociaciones de viviendas, juntas vecinales y directivos vecinales; 

condiciones limitantes que no permiten el combate y reducción de la 

inseguridad.  

Respecto a ello, se formuló el siguiente problema general: ¿Cuál es la 

relación entre la gestión de las juntas vecinales y seguridad ciudadana en el 

distrito de La Banda de Shilcayo, 2023? y como problemas específicos: 

i)¿Cuál es el grado de la gestión de juntas vecinales en el distrito de La

Banda de Shilcayo, 2023?; ii)¿Cuál es el grado de la seguridad ciudadana 

en el distrito de La Banda de Shilcayo, 2023?; iii)¿Cuál es la relación entre 

las dimensiones de la gestión de juntas vecinales y la seguridad ciudadana 

en el distrito de La Banda de Shilcayo, 2023?  

La investigación se justifica por conveniencia, porque permitió conocer 

factores positivos y negativos los cuales permitirán mejorar la gestión y 

contribuir en reducir la inseguridad en el distrito, en cuanto a la relevancia 
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social, porque permitió conocer a la ciudadanía el papel importante que 

realiza las juntas vecinales en el combate a la inseguridad ciudadana, 

concientizándolos a brindar el apoyo en la gestión, asimismo, respecto al 

valor teórico, porque se consignó información relevante de autores que 

tienen conocimiento y experiencia, permitiendo al lector el incremento de los 

conocimientos respeto a este tema, y por último la implicancias práctica, los 

resultados permitieron realizar diferentes alternativas de recomendaciones 

que permitieran a la autoridad pertinente realizar mejoras en la gestión y 

hacer el empleo correcto de las estrategias los cuales se vieron reflejados en 

mejorar la problemática, utilidad metodológica, la técnica empleada fue la 

encuesta y los instrumentos fueron dos cuestionarios que permitieron el 

desarrollo de la investigación respecto a este tema y los instrumentos 

pueden ser aplicados por futuros investigadores.  

El estudio de investigación tuvo como objetivo general: establecer la 

relación entre la gestión de las juntas vecinales y la seguridad ciudadana en 

el distrito de La Banda de Shilcayo, 2023; en cuanto a los objetivos 

específicos: i) medir el grado de la gestión de juntas vecinales en el distrito 

de La Banda de Shilcayo, 2023; ii) estimar el grado de la seguridad 

ciudadana en el distrito de La Banda de Shilcayo, 2023; iii) calcular la 

relación entre las dimensiones de la gestión de juntas vecinales y la 

seguridad ciudadana en el distrito de La Banda de Shilcayo, 2023. 

Y por último, el estudio planteó como hipótesis general: Hi Existe relación 

entre la gestión de juntas vecinales y la seguridad ciudadana en el distrito de 

La Banda de Shilcayo, 2023; como hipótesis específicas: H1 La gestión de 

juntas vecinales en el distrito de La Banda de Shilcayo, 2023 es buena; H2 

La seguridad ciudadana en el distrito de La Banda de Shilcayo, 2023, es 

buena; H3 Existe relación entre las dimensiones de la gestión de juntas 

vecinales y la seguridad ciudadana en el distrito de La Banda de Shilcayo, 

2023. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Según, Guerrero-Aray et al. (2022) concluyeron que, durante la pandemia en 

el país se incrementó de forma vertiginosa hechos delincuenciales los cuales 

han originado que la inseguridad en la ciudadanía se incremente sin que las 

autoridades políticas y policiales nada puedan hacer para frenar este tipo de 

acontecimiento que no solamente han logrado despojar de los bienes, sino 

que muchas veces han conllevado a la muerte de muchas personas, por lo 

que es necesario concientizar a la ciudadanía a través de charlas y talleres 

así como también promover la conformación de grupos de ciudadanos para 

que puedan actuar de forma inmediata ante este tipo de actos, así mismo, se 

necesita que el gobierno asigne recursos suficientes a temas de 

mejoramiento y fortalecimiento en la seguridad. También es importante 

destacar la existencia de procedimientos estratégicos para ser aplicados a la 

realidad de cada país, siendo la responsabilidad de las autoridades políticas 

y policiales en poder ejecutar de forma eficiente y dentro del marco de la 

legalidad.  

Además, Gonzales-Rodriguez, y Barbarán-Mozo (2020); Mendoza-Flores 

(2021) y Muñante-Gómez (2020) concluyeron que, las agrupaciones civiles 

denominada juntas vecinales conforman una parte estratégica en la 

composición de la estructura institucional para la lucha contra la delincuencia 

por lo que su conformación resulta indispensable, debido a que su 

organización hace posible la realización de actividades estratégicas 

centradas en la realidad de cada una de las localidades, de modo que su 

participación es importante para mitigar los actos delincuenciales. Sin 

embargo, no solo es suficiente la voluntad de la ciudadanía, sino que 

además se requiere del presupuesto idóneo para contribuir en la seguridad 

de la ciudadanía y la debida protección a su integridad física, en ese sentido, 

las agrupaciones requieren de diversos implementos para hacer posible su 

funcionamiento integral con el objetivo de coadyuvar a la tranquilidad de las 

personas, tal es así, que dentro de la implementación que se requiere es de 

armamentos no letales, chalecos antibalas, intercomunicadores y equipos de 

protección, que permitirá realizar el desempeño óptimo en el cumplimiento 

de su deber.  
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También, se citó a Cavero-Chávez y Ulloa-Ale (2022) y Mercado (2019) 

quienes concluyeron que es de vital importancia mejorar la capacitación de 

las autoridades y de los integrantes que forman parte de las juntas, con la 

finalidad de que puedan actuar de forma correcta y evitar acciones contrarias 

al derecho y que en el devenir del tiempo puedan estar sujeto a afrontar 

procesos judiciales por su mal accionar; también existe una precaria 

información a la ciudadanía por lo que es medular realizar talleres de 

capacitación con la finalidad de que puedan conocer el procedimiento y 

actuar de forma correcta ante situaciones delictuosas. Estás estrategias no 

solo van a mejorar la competitividad institucional para lucha contra la 

inseguridad, sino que además contribuirá a la labor que realiza los efectivos 

policiales, con el fin de recuperar la seguridad y la tranquilidad que las 

personas.  

Por lo tanto, la participación de estas organizaciones quienes coadyuvan a 

brindar protección y seguridad dentro de su jurisdicción, permitirán un 

cambio en la percepción de los ciudadanos, quienes consideran que las 

autoridades no están comprometidas con la seguridad, porque no existe una 

coordinación articulada con las entidades vinculadas al tema de seguridad, 

por lo que es urgente tomar acciones inmediatas a fin de recuperar la 

tranquilidad y la inversión económica, teniéndose en consideración que la 

jurisdicción ha sido considerada por mucho tiempo como una de las 

ciudades más segura del país, y cuya imagen se ha visto menoscaba 

durante los últimos tiempos debido al auge de hechos delictivos sin que las 

autoridades puedan actuar de forma eficaz para revertir esta percepción. 

Seguidamente, Tellez-Arana (2019) y Masters y Salvador (2020) 

concluyeron que, dentro las diversas agrupaciones de tipo comunitarias, las 

juntas vecinales son las más representativas debido a que ayudan al 

resguardo del orden público por medio de acciones conjuntas de manera 

coordinada con los pobladores. Sin embargo, en algunas veces ha existido 

descoordinación entre las juntas vecinales con las autoridades policiales, las 

cuales han conllevado a la desconfianza en este tipo de agrupaciones 

debido a que, a pesar de tener conocimiento delictivo, las autoridades 
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policiales no realizan el trabajo suficiente para concretizar la aprehensión o 

en caso de su detención, no realizan las diligencias idóneas y que, por 

conductas omisivas propias de la policía, el delincuente es liberado.  

Es importante señalar, que no solo es suficiente el planeamiento o diseño de 

estrategias para la lucha contra la inseguridad, sino que es indispensable 

tener la voluntad política o vocación de servicio por parte de las autoridades 

con el presupuesto idóneo y el personal capacitado para poder enfrentar de 

forma radical la delincuencia, teniéndose en consideración que dentro de 

una jurisdicción la cantidad de efectivos policiales y agentes de seguridad 

ciudadana son insuficientes para atender una demanda de inseguridad que 

atosiga a nuestros conciudadanos, por esta razón, es imprescindible que la 

sociedad participe de forma activa a través de la conformación de estas 

agrupaciones con la finalidad de trabajar de manera articulada con sus 

autoridades para poder enfrentar la delincuencia por lo que la iniciativa debe 

iniciarse en la autoridad tomando las demandas de seguridad que acontece 

en la población. 

Respecto a las teorías de la gestión de las juntas vecinales, son las 

siguientes: Teoría de las cortes o grandes juntas nacionales, esta teoría se 

enfoca en reflexionar sobre la formación de la organización civil que tiene 

como fin garantizar la tranquilidad de sus conciudadanos por medio de 

estrategias (Martínez, 1754). Asimismo, la teoría de la clave son las juntas, 

permite comprender la importancia de las desarrollar actividades 

coordinadas con las autoridades para garantizar la seguridad de la 

población, no solo en la urbe, sino también de aquellos que están alejados 

de las ciudades, para lo cual se debe realizar procedimientos estratégicos 

como la determinación de diagnósticos y las actividades que son necesarias 

para brindar medidas de solución y protección (Bazán, 2011).   

Asimismo, las teorías de la seguridad ciudadana, son las siguientes: Teorías 

y estrategias para la seguridad ciudadana, en relativa estas teorías se 

fomentan con medidas preventivas basadas en políticas de estrategia que 

adopta una autoridad con la finalidad de disminuir los peligros sociables, 

además, se consiga acciones estratégicas con la finalidad de enfrentar no 
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solo a la inseguridad ciudadana, sino que también se desarrolla de forma 

integral con el objetivo de reducir los diferentes tipos de violencia a la 

persona o situaciones que afecta el bienestar social. (Banco Interamericano 

de Desarrollo, 2018). Además, Teorías de la seguridad pública y percepción 

del delito, esto se enfoca a la protección al ciudadano, en donde el propio 

ciudadano de manera conjunta emplea medios con la finalidad de poder 

protegerse, como es por ejemplo el empleo de los medios de comunicación 

para pedir ayuda, por lo tanto, la seguridad pública está basado en la 

interacción de la sociedad y las autoridades que representa un estado 

(Carreón-Guillen, y Cruz-García, 2013).   

En cuanto al sustento de gestión de las juntas vecinales, se tuvo como 

referencia al Ministerio del Interior (2015), en donde lo conceptualiza como 

agrupaciones de tipo social, cuya conformación está realizada por parte de 

los vecinos que son pobladores de la misma jurisdicción, las mismas que 

son promovidas por parte de la policía con la finalidad de convertirse en 

apoyo en la lucha contra la delincuencia, donde su participación ayuda a que 

todos se cuiden entre los unos a los otros, de modo que se pueda no 

solamente neutralizar sino también prevenir diversos acontecimientos 

negativos que puedan alterar el orden público. Asimismo, Rigazzio et al 

(2020), señala que, al correr peligro una persona indefensa, es necesario 

poder actuar de forma inmediata y socorrerlo de acuerdo a la circunstancia, 

donde la seguridad que fomenta la sociedad también lo pueden hacer 

internamente entre ellos, de poder planificar estrategias de prevención 

contra los problemas que afectan su seguridad y la de su familia, donde ellos 

son capaces de ser protectores por sí mismos. 

Según Reyes-Rodríguez et al. (2023), estas agrupaciones se desarrollan sin 

fines de lucro o percepciones remunerativa de vida que están integrada 

principalmente por los vecinos, los cuales se organizan de forma estratégica 

para poder participar activamente brindando la protección a los pobladores. 

Asimismo, Luján-Verón (2019) sostuvo que, la conformación de estas 

agrupaciones es una alternativa de protegerse por sí mismos donde al 

integrar la participación de los pobladores de manera estratégica puede 
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contribuir con el resguardo de la integridad y desarrollar sus propias medidas 

preventivas.  

Además, Muñante-Gómez (2020) considera que, las autoridades policiales 

deben estar comprometidas con la conformación de estos grupos para poder 

disminuir actos delincuenciales que afectan la estabilidad de los diversos 

sectores poblacionales, en ese sentido, resalta que no solo en las ciudades 

principales o urbanas existen agrupaciones sociales, sino que también  en 

zonas rurales ante la escasa capacidad personal policial, existen 

agrupaciones de rondas campesinas que tienen el compromiso de poder 

enfrentar la delincuencia en beneficio de su población.  

Según, Luneke-Reyes (2021) la administración de estas agrupaciones no 

solo radica en la determinación de lineamientos para su funcionamiento, sino 

que también debe estar orientada hacia la entrega de equipos e 

implementos que permitan garantizar su integridad física y así poder 

enfrentar la inseguridad, debido a que muchas veces los delincuentes 

emplean armas letales. Además, Quintero-Cordero (2020) sostiene que, las 

juntas vecinales no solo buscan la integridad social, sino que también 

buscan el resguardo y cuidado de su familia como el de los demás, en donde 

la unión y la solidaridad le permite lograr grandes decisiones en favor de su 

entorno social. 

De acuerdo a, Luneke-Reyes (2021) dentro los objetivos estratégicos se 

encuentra la protección a la integridad física de los ciudadanos que forman 

parte de las agrupaciones sociales expuestas al peligro, esto debido a la 

escasa presencia policial, de modo que se pueda prevenir actos que afecten 

el funcionamiento integral de la organización como también evitar daños 

contra su integridad personal, por lo que, la conformación respectiva debe 

articular lineamientos específicos para la protección personal de cada uno de 

ellos y la capacitación para actuar de manera segura. Además, Gan (2020) 

señala que en la sociedad existen personas indefensas, por lo que necesitan 

los conocimientos necesarios para poder defenderse, en ese sentido, es 

urgente que las autoridades realicen campañas de sensibilización que le 
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permitan actuar de forma correcta y así disminuir acciones ilícitas que vienen 

afectando la convivencia social. 

Department of Neighborhood Empowerment (2019) estableció que, la 

seguridad es un tema que compete a todos los ciudadanos, no solamente a 

las autoridades, si bien es cierto estas son las encargadas de gestionar los 

recursos y las acciones conjuntas para promover la seguridad, los 

pobladores también están llamados a participar de diversas formas para 

fortalecer la capacidad representativa. En tanto, Bonilla-Tinoco et al. (2020) 

establece que, las agrupaciones vecinales permiten desarrollar su 

autoprotección, debido a que su conformación está hecha básicamente por 

personas del mismo entorno social. Asimismo, Guy (2022) sostiene que, el 

peligro que acecha a la sociedad, obliga a que las juntas actúen no solo con 

el afán de cautelar al entorno social, sino que además tienen el deber de 

proteger a su familia, y al mismo tiempo de mitigar la inseguridad. 

Según Becerra et al. (2020) señala que, lamentablemente el tema de 

inseguridad se ha expandido considerablemente durante los últimos tiempos, 

todo ello a consecuencia de normas garantistas y el actuar negligente en los 

funcionarios en no aplicar de forma correcta las leyes, generando en ciertas 

ocasiones impunidad. Asimismo, Gallego-Osorio et al. (2021) determinó que, 

la capacitación social permitirá generar conciencia para realizar la 

integración de las juntas vecinales, de modo que éstas sean mucho más 

eficientes al momento de actuar ante situaciones delictivas.  

De acuerdo, a Becerra et al. (2020), la percepción de la sociedad en cuanto 

a seguridad ciudadana es positiva cuando se trata de la participación de este 

colectivo, existiendo la desaprobación en la autoridad policial, debido a que 

consideran que estos grupos vecinales actúan de manera correcta de 

acuerdo a la normativa, no estan inmersas en actos de corrupción y lo más 

importante, actúan en salvaguarda de su familia y de entorno social. 

Del mismo modo, Vecchio et al. (2021) señala que, las autoridades policiales 

no solo deben realizar la entrega de materiales y equipos para su 
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funcionamiento, sino que también se deben de realizar la difusión de las 

normas con la finalidad de conocer y poder actuar de manera correcta.  

Asimismo, la Municipalidad Provincial de Carhuaz (2022) sostuvo la 

importancia de realizar las gestiones correspondientes con la finalidad de 

promover la participación de las juntas vecinales de forma estratégica al ser 

un aliado para enfrentar la inseguridad, resaltando que su participación es 

loable para contribuir con la protección y la disminución de la delincuencia, 

de tal manera que va a permitir no solo el crecimiento económico, sino que 

además se va a recuperar la tranquilidad de toda la población. 

En cuanto a las dimensiones de la gestión de juntas vecinales, según el 

Ministerio del Interior (2015), son las siguientes: acercamiento, se puede 

realizar por medio de diversas actividades estratégicas como la realización 

de reuniones y charlas dentro de los diversos grupos sociales para 

sensibilizar sobre la importancia de la conformación de estos grupos para 

incrementar la seguridad; además, Bonilla-Tinoco et al. (2020) consideró 

que, es importante analizar las percepciones de seguridad de cada entorno 

social para poder realizar la sensibilización respectiva, siendo los 

indicadores: como visitas continuas, en donde se va a conocer de manera 

cierta el clamor de la población sobre los problemas referidos a delincuencia, 

el otro indicador es el de reuniones, en donde se fortalece las 

coordinaciones mediante los talleres o charlas que se dictan con la finalidad 

de poder mantener un buen ambiente social, y por último, el beneficio para la 

comunidad, que es el garantizar la tranquilidad y la mejora de la calidad de 

vida del vecindario. 

De otro lado, Bonilla-Tinoco et al. (2020) sostiene que, la sensibilización, son 

aquellas actividades donde la población se comprometen a participar de 

forma activa y constructiva la implementación de estrategias de prevención 

de riesgos. Los indicadores fueron: Formación de líderes, uno de los rasgos 

por el cual se lleva a cabo las juntas vecinales. Capacitación, es una de los 

métodos que busca mejorar la capacidad de las personas para efectuar una 

buena laboral de seguridad. Participación, es un trabajo en conjunto de la 
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población que busca combatir los actos delincuenciales dentro de su 

jurisdicción.  

Según, Tellez-Arana (2019) sostiene que, la organización y conformación, 

corresponde a las acciones conjuntas para organizar a la población civil y 

conformar los grupos vecinales para actuar en concordancia a las 

normativas legales y que además las autoridades policiales deben actuar en 

congruencia con los intereses de los ciudadanos quienes tienen una 

percepción diferente sobre la seguridad dentro de su entorno local, de modo 

que la conformación de estos grupos este enfocado principalmente en la 

reducción de aquellos actos que alteran el orden público. Además, Luneke-

Reyes (2021) destacó la necesidad de implementar la conformación de estas 

juntas como parte estratégica de lucha contra la delincuencia y la integración 

de aliados estratégicos que ayuden a generar mayor seguridad. Los 

indicadores fueron: registro ante la comisaría, es la data en donde se 

consigna los diversos hechos delictivos, capacitación de líderes, son las 

orientaciones que se dan a los lideres a fin de que ellos puedan difundir a los 

demás miembros para que efectúen una buena labor y el último es entrega 

de implementos, son los equipos que garantizan la protección de su 

integridad cuando realicen labores de patrullaje. 

Respecto a la variable seguridad ciudadana, teniendo como referencia al  

DECRETO SUPREMO Nº 006-2022 IN (2022), donde se tiene como eje 

fundamental a la persona, motivo por el cual el Estado plantea diversas 

acciones estratégicas a largo plazo a fin de garantizar la tranquilidad de las 

personas, es así que dentro de las  entidades se ha podido ubicar diversos 

factores como la ausencia de prevención y la insuficiente capacidad personal 

y material de efectivos policiales para poder contrarrestar este problema 

social, motivo por el cual mediante estrategias a largo plazo se pretende 

disminuir la inseguridad. Según Chen y Liu (2022) sostiene que, es 

necesario que las autoridades consideren temas de seguridad ciudadanía 

dentro de su agenda política y económica, el cual permitirá realizar 

actividades estratégicas en coordinación con las otras entidades con este 

sector para disminuir los índices de inseguridad.  En ese sentido, la 
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seguridad forma parte del servicio público del Estado y que por medio de sus 

representantes estan en la obligación de planear y ejecutar estrategias que 

permitan enfrentar a la delincuencia.  

Asimismo, Yang (2022) sostiene que, existen políticas estratégicas y que la 

autoridad está en la obligación de adecuarlo de acuerdo a su realidad social 

con la finalidad de disminuir la inseguridad que por viene limitando ejercer 

algunos derechos fundamentales de las personas. Según Martínez-Reyes y 

Navarro-Pérez (2021) concluyen que, las normas deben estar siempre 

orientadas a la protección, por lo que no deben ser flexibles con aquellas 

que realiza algún tipo de actos delictivos que pueda ir en contra de los 

derechos, motivo por el cual las autoridades a fin de garantizar la seguridad 

vienen incorporando personal de serenazgo para poder contrarrestar el 

avance delincuencial. En tanto, la actuación de las autoridades encargadas 

de impartir justicia debe actuar de forma objetiva conforme lo estable la ley, 

debido a que esto influye en la percepción de seguridad y tranquilidad de la 

población, tomando en cuenta que muchas veces la imparcialidad al 

momento de ejecutar las normas ha conllevado a generar diversos 

problemas sociales. 

De acuerdo a, Ga (2020), la intervención de las autoridades policiales y 

judiciales deben ser imparciales y congruente con el nivel de violencia 

suscitada tomando en cuenta las pruebas, debido a que está permitirá 

generar un ambiente y panorama de confianza por parte de la población 

respecto al actuación de las autoridades pertinentes. Según, Peňaška et al. 

(2020), con mucha preocupación se ha evidenciado que dentro del ámbito 

latinoamericano, los índice de violencia han ido de repunte continuamente, 

sobre todo en aquellos lugares donde la actuación estatal es autoritaria 

actuando en favor de estas agrupaciones dedicadas a la realización de actos 

delincuenciales que van en contra de la defensa personal y el riesgo de la 

vida de las personas; en ese sentido, se requiere de la participación de las 

autoridades internacionales para poder hacer prevalecer los derechos 

humanos a favor de aquella población.  



14 
 

Además, Quintero-Cordero (2020) estableció que, en América latina este tipo 

de acontecimientos han tenido mayor trascendencia debido a la inoperancia 

estatal quién actúa con condescendencia, permitiendo que gran parte de los 

culpables sean puestos en libertad. Además, la prevención reduce la 

cantidad de hechos delincuenciales concretados en agravio de las personas, 

por lo que la conformación de agrupaciones especializadas en la prevención 

es muy importante, porque hace posible la actuación más amplia de las 

autoridades debido a la reducción de casos de violencia. Además, Guy 

(2020), la interpretación respecto a los conceptos de seguridad ha ido 

evolucionando continuamente, la cual en gran parte ha sido determinada por 

la realidad respecto a la inoperatividad de las autoridades policiales. Es en 

esa lógica que, ante el escaso personal policial, las autoridades vienen 

creciendo con la captación de nuevos integrantes de personal de serenazgo, 

los mismos que perciben una remuneración y como contraprestación, están 

en el deber de actuar de forma inmediata ante un hecho delictivo. 

Según Pérez et al. (2021), la educación es un medio muy importante que 

permite concientizar a la persona principalmente en los adolescentes, 

teniéndose en consideración que, en este rango de edad, muchos son 

autores de actos ilícitos. Además, Danieli, y Paz-García (2021) sostienen 

que, es necesario que la autoridad garantice espacios en donde la población 

participe en actividades culturales y deportivas, el mismo que permitirá 

fortalecer la seguridad, debido a que la suma de esfuerzos permitirá 

determinar estrategias específicas para enfrentar este problema social. 

Asimismo, Sumano (2020) determinó que, a pesar de que los temas de 

seguridad estén vinculados a las agendas políticas y económicas 

internacionales, los resultados no parecen alentadores y las proyecciones 

son aún más devastadoras, por lo que se requieren medidas más drásticas 

para poder frenar este problema. En ese sentido, las autoridades políticas y 

policiales deben de trabajar de forma articulada y asignar la presencia 

policial y de serenazgo en lugares estratégicos de la jurisdicción con la 

finalidad de causar persuasión en la población. 
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En cuanto a las dimensiones de la seguridad ciudadana según el DECRETO 

SUPREMO Nº 006-2022 IN (2022), son los siguientes: seguimiento, 

corresponde a la realización de aquellas actividades para realizar el 

monitoreo correspondiente al desarrollo de las actividades. Además, 

Peňaška et al. (2020) considera que, la realización de este procedimiento 

permite solucionar impases o problemas que puedan perjudicar la 

recopilación de resultados alentadores respecto a la seguridad. Asimismo, 

Quintero-Cordero (2020) plantea que, la actuación estatal debe realizarse de 

manera coordinada para brindar el seguimiento respectivo, de modo que se 

asegure aquellos resultados que incrementen no solo el nivel de seguridad, 

sino también la seguridad de cada uno de los pobladores. Los indicadores 

son: Recolección de información, este procedimiento consiste en tener 

información fiable respecto del causante de algún acto delictivo. Registro 

sistematizado, permite realizar el registro personal del quien comete el delito 

y así crear sus antecedentes. Análisis de calidad, se detalla toda la 

información que tome relevancia sobre diversos problemas que suceden 

dentro de la jurisdicción. 

En cuanto a la evaluación, permite realizar la revisión detallada del 

rendimiento de cada una de las actividades establecidas para brindar la 

seguridad necesaria, de modo que se puedan establecer juicios críticos y 

determinaciones que permitirán solucionar los problemas para garantizar el 

funcionamiento integral del sistema. Además, Ga (2020), la evaluación debe 

realizarse de forma transparente en concordancia con los resultados reales 

obtenidos. Masters y Salvador (2020) establecieron que, la retroalimentación 

es importante de acuerdo a los resultados obtenidos producto de la 

evaluación concurrente, cuyos indicadores son: evaluación de diseño, que 

permite que se desarrollen estrategias que logren evaluar la problemática 

social, en cuanto a la evaluación de resultados, son medios que permiten 

medir diversos factores para el bien de la población y por último el análisis 

de coherencia, que son lineamientos que buscan mediar gran parte del 

desarrollo por medio de los sistemas. 
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En cuanto a reporte de cumplimiento, permite realizar e informes sobre el 

avance de las actividades planificadas dentro de un tiempo especificado, de 

modo que los encargados o las autoridades tengan conocimiento sobre 

estos aspectos. Según, Martínez-Reyes, y Navarro-Pérez (2021), los 

encargados de realizar esta actividad deben desempeñarse de manera 

adecuada bajo el cumplimiento de la imparcialidad para reportar aquellos 

resultados tal y como suceden en el campo real. Además, la intervención 

debe ser oportuna momento de detectar problemas en función a los reportes 

realizados. Cuyos indicadores fueron: reportes periódicos, es la información 

de los acontecimientos que se obtiene de la población, avance de 

intervenciones, son aquellos registros respecto a las intervenciones 

policiales que se suscitan en la población, contribuyendo con la seguridad, 

propuestas de mejora, se basa principalmente en la recepción de ideas o de 

métodos que contribuyan en la reducción de la inseguridad, implementación 

de estrategias, se sustenta en adoptar estrategias que han sido ejercido por 

otras jurisdicciones y emplearlo para un mejor desarrollo. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1 Tipo de estudio 

La investigación fue de tipo básico, de acuerdo a Sánchez-Carlessi et 

al. (2018), se parte de un hecho teórico que busca como finalidad llevar 

a cabo una investigación pura.  

 

3.1.2. Diseño de la investigación 

La investigación fue no experimental, según Cohen y Gómez (2019) 

define como el desarrollo de las investigaciones, sin la necesidad de 

realizar o alterar algún tipo de información que no sea detallada, de 

manera que no se realice la manipulación a las variables. El enfoque es 

cuantitativo, ya que se realizó con valores numéricos. Además, la 

investigación fue de diseño descriptivo correlacional, para Arias-Odón 

(2012) su función es conocer hasta qué punto mantienen relación las 

variables en estudio, de modo esto permita que se dé una buena 

investigación detallada; y por último es de corte transversal, porque se 

desarrolló la investigación en un periodo de tiempo establecido (Arias-

Gonzáles y Covinos-Gallardo 2023) esto es en el periodo de 

investigación año 2023.  

 

Esquema:  

 

V1 

 

M      r 

 

V2 

Dónde: 

M   = Muestra 

V1 = Gestión de las juntas vecinales 

V2 = seguridad ciudadana  

r   = Relación entre variables 
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3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Gestión de las juntas vecinales (cualitativa) 

Variable 2: seguridad ciudadana (cualitativa) 

La matriz detallada se encuentra en el anexo 01. 

 

3.3. Población (criterios de selección), muestra, muestreo y unidad de 

análisis 

3.3.1 Población 

Estuvo integrada por 43481 habitantes de la circunscripción de La 

Banda de Shilcayo, 2023, información obtenida en el último censo. 

 

Criterios de inclusión:  

Pobladores entre 18 y 65 años 

 

Criterios de exclusión:  

Alcalde 

Regidores 

Efectivos policiales de la jurisdicción 

Personas mayores a 65 y menores de 18 años 

 

3.3.2 Muestra: según, Bernal-Torres (2010) sostiene que es parte de 

una pequeña cantidad de la población, su finalidad radicó en llevar a 

cabo una investigación mediante su estudio.  

 

Z = 1.96 
      

E = 0.05 
      

p = 0.5 
      

q = 0.5 
      

N = 43481 
      

        
n = 3.8416 * 0.25 * 43481   
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0.0025 * 43480 + 0.9604   
 

        

n = 
41759.1524 

=381 
109.66 

 

La muestra fue de 381 habitantes del distrito de la Banda de Shilcayo, 

2023. 

 

3.3.3 Muestreo:  

Se empleó el muestreo aleatorio simple, este tipo de muestreo es 

probabilístico. 

 

3.3.4 Unidad de análisis:  

Un habitante del distrito de la Banda de Shilcayo, 2023. 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 Técnica 

Se utilizó la técnica de la encuesta. Según, Baena-Paz (2017) es un 

conjunto de preguntas que van dirigidas a un público especifico, lo que 

se busca mediante esta técnica es conocer los problemas que se dan 

dentro de su entorno. Asimismo, Arias-Gonzáles (2020), consideró que 

esta técnica permite el acceso a los datos que posibilitan la 

determinación de conclusiones. 

 

Instrumentos  

El instrumento que se utilizó fue el cuestionario, para la primera 

variable se utilizó un cuestionario de elaboración propia y estuvo 

conformado por 15 ítems que se divide en tres dimensiones: 

acercamiento (1 ítem – 6 ítem), sensibilización (7 ítem – 9 ítem) y 

organización y conformación (10 ítem – 15 ítem), con una escala 

ordinal de: 1= Nunca, 2= Casi nunca, 3= Algunas veces, 4= Casi 

siempre, 5= Siempre, midiéndose por rangos: Bajo (15-35), Medio (36-

55) y Alto (56-75). Para determinar los rangos se utilizó la escala de 
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Estanones y para su cálculo se utilizó la media, la desviación estándar, 

el punto máximo y datos acopiados en las encuestas aplicadas. El 

instrumento fue de elaboración propia del autor. 

En cuanto a la segunda variable se midió mediante un cuestionario de 

elaboración propia conformado por 15 ítems que se divide en tres 

dimensiones: seguimiento (1 ítem – 5 ítem), evaluación (6 ítem – 10 

ítem) y reporte de cumplimiento (11 ítem – 15 ítem), con una escala 

de: 1= Nunca, 2= Casi nunca, 3= Algunas veces, 4= Casi siempre, 5= 

Siempre, midiéndose por rangos: Bajo (15-35), Medio (36-55) y Alto 

(56-75). Para determinar los rangos se utilizó la escala de Estanones y 

para su cálculo se utilizó la media, la desviación estándar, el punto 

máximo y datos acopiados en las encuestas aplicadas. El instrumento 

fue de elaboración propia del autor 

 

Validez  

La validez de los instrumentos de recopilación de datos fue mediante el 

juicio de expertos y el coeficiente de V de Aiken. 

Se contó con la revisión y opinión de 5 expertos, la misma que se 

resume a continuación:  
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Variable Nº Especialidad Promedio  Opinión del experto 

Gestión de 
juntas vecinales 

1 Metodólogo 3.82 
Es adecuado, se 
recomienda su 
aplicación. 

2 Metodólogo 3.82 
Es válido, puede ser 
aplicado. 

3 Especialista 4 
Apto para su 
aplicación. 

 
4 Especialista 3.6 

Apto para su 
aplicación 

 
5 Especialista 3.76 

Apto para su 
aplicación 

Seguridad 
ciudadana 

1 Metodólogo 3.81 
Es adecuado, se 
recomienda su 
aplicación. 

2 Metodólogo 3.9 
Es válido, puede ser 

aplicado. 

3 Especialista 4 
Apto para su 

aplicación. 

 
4 Especialista 3.69 

Apto para su 

aplicación 

 
5 Especialista 3.75 

Apto para su 

aplicación 

Fuente: Elaboración propia 

El criterio establecido para la V de Aiken es V > 0.80, al procesar los 

datos brindados por los expertos para el instrumento sobre la gestión 

de juntas vecinales se obtuvo un valor de 0.93., respecto al instrumento 

de la seguridad ciudadana, se obtuvo un resultado de 0.94. Por tanto, 

los instrumentos se consideraron válidos para la investigación. 
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Confiabilidad  

Fue establecida con valores entre 0.7 hasta 1 de acuerdo al Alfa de 

Cronbach. De acuerdo a George & Marllery (2003) señala como criterio 

válido los siguientes rangos: coeficiente alfa >0.9 considerado 

“excelente”, coeficiente alfa >0.8 considerado “bueno”, coeficiente alfa 

>0.7 considerado “aceptable”, coeficiente alfa >0.6 considerado 

“cuestionable”, coeficiente alfa >0.5 considerado “pobre”, y coeficiente 

alfa <0.5 considerado “inaceptable” 

 

Tabla 1  

validez de instrumentos 

Variable N° de ítems Alfa de Cronbach 

Gestión de juntas 

vecinales 
15 0.977 

Seguridad ciudadana 15 0.960 
  Fuente: Elaboración propia 

Respecto a la primera variable que es gestión de juntas vecinales fue 

una fiabilidad de 0,977; para la segunda variable que es seguridad 

ciudadana, fue de 0,960., en ambos casos, los valores son superiores a 

0,70 lo cual evidencia que el instrumento si es aplicable.  

 

3.5. Procedimientos 

En cuanto al procedimiento de la investigación se tomó como inicio el 

planteamiento del problema en el distrito de La Banda de Shilcayo, 

luego se solicitó la respectiva autorización al representante de la 

entidad para la realización de la investigación, posterior a ello, se 

procedió a confeccionar el esquema del marco teórico, análisis de los 

antecedentes y la búsqueda de información acerca de las variables, 

una vez confeccionado los instrumentos, se sometió al juicio de los 

expertos quienes determinaron la validez del instrumento, y posterior a 

ello se determinó una V de Aiken aplicable; asimismo, para determinar 
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la confiabilidad de los instrumentos se aplicó la prueba piloto de 40 

encuestas que nos arrojó la obtención del alfa de Cronbach mayor a 0.9 

el mismo que determino que el instrumento es aceptable, luego se 

solicitó la autorización y validación de los ciudadanos de forma aleatoria 

y una vez obtenida la información se procedió a insertar a la base de 

datos la información obtenida, culminándose con las conclusiones y 

recomendaciones. 

 

3.6. Método de análisis de datos  

Para este método se trabajó con el software SPSS versión 25 y Excel. 

El análisis estadístico empleado para la determinación de los rangos 

fue el coeficiente de Estanones que requiere para su cálculo las 

medidas de tendencia central como la media, la desviación estándar, el 

punto máximo y mínimo. Para el análisis inferencial se trabajó con la 

prueba de normalidad de Kolmogorov- Sminorv debido a que la 

muestra es mayor a 50 y para establecer si los datos recolectados 

tienen una distribución normal o no. La distribución fue no normal, lo 

que permitió determinar el uso del coeficiente de Rho de Spearman 

para establecer la relación entre las variables, también se consideró el 

coeficiente de determinación, los resultados fueron presentados en 

tablas y figuras. 

   

3.7. Aspectos éticos  

Se sustentó en los siguientes principios, respecto con el principio ético 

de autonomía, se respetó la libertad de las personas al realizar sus 

opiniones, sin ninguna coacción sobre ellas. beneficencia, porque a 

través de esta investigación, va a permitir que las autoridades 

pertinentes puedan actuar en beneficio de la población, y además de 

ello, está investigación va a permitir ser fuente de otros trabajos 

similares. Asimismo, con respecto al principio de no maleficencia, se 

realizó el desarrollo de la investigación a sin causar agravio a las 

personas involucradas, en cuanto al principio de justicia, en donde a 

cada participante se le brindo el trato igualitario sin distinción alguna y 
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por último el principio de consentimiento informado en razón de que se 

solicitó la respectiva autorización de los ciudadanos.  
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IV. RESULTADOS 

4.1. Nivel de la gestión de juntas vecinales en el distrito de La Banda de 

Shilcayo, 2023. 

Tabla 2  

Nivel de la gestión de juntas vecinales 

Fuente: Cuestionario aplicado a habitantes del distrito de la Banda de Shilcayo-2023. 

Interpretación  

Los habitantes del distrito de la Banda de Shilcayo, reflejan su apreciación 

respecto al nivel de la gestión de juntas vecinales, los resultados obtenidos 

demuestran los siguientes resultados, el 29% de la población respondieron 

que la gestión de juntas vecinales es mala, 50% es regular y el 21% es 

bueno. Por lo que se planteó la hipótesis: 

H1: El nivel de la gestión de juntas vecinales en el distrito de La 

Banda de Shilcayo, 2023, es alto. 

Dado los resultados, el proceso de gestión de juntas vecinales está 

contemplado mayormente como medio, conllevando a rechazar la hipótesis 

descriptiva. 

 

 

 

 

 

 

Nivel Rango  F % 

Malo 15 – 35  110 29% 

Regular 36 – 55  190 50% 

Bueno 56 - 75  81 21% 

                      Total  381 100% 
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4.2. Nivel de seguridad ciudadana en el distrito de La Banda de Shilcayo, 

2023. 

Tabla 3 

Nivel de seguridad ciudadana 

Fuente: Cuestionario aplicado a habitantes del distrito de la Banda de Shilcayo-2023 

Interpretación  

Los habitantes del distrito de la Banda de Shilcayo, reflejan su apreciación 

respecto al nivel de la seguridad ciudadana, los resultados obtenidos 

demuestran los siguientes resultados, el 30 % de la población respondieron 

que la seguridad ciudadana es mala, un 49% dicen que es regular y un 21%. 

señalan que es bueno, por lo que se planteó la hipótesis: 

H2: El nivel de seguridad ciudadana en el distrito de La Banda de 

Shilcayo, 2023, es alto. 

Dado los resultados, la seguridad ciudadana está contemplada mayormente 

como regular, conllevando a rechazar la hipótesis descriptiva. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nivel Rango F % 

Malo 15 – 35 115 30% 

Regular 36 – 55 188 49% 

Bueno 56 - 75 78 21% 

                                       Total 381 100% 
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4.3. Relación entre las dimensiones de la gestión de juntas vecinales y la 

seguridad ciudadana en el distrito de La Banda de Shilcayo, 2023. 

Tabla 4  

Prueba de normalidad 

 

 Kolmogorov-Smirnova  

 Estadístico gl Sig.    
Gestión de 

juntas vecinales 

,178 381 ,000    

Seguridad 

ciudadana 

,120 381 ,000    

*. Esto es un límite inferior de la significación verdadera. 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

 
Interpretación  

Por tratarse de una muestra mayor a 50, se calculó el Kolmogorov-Smirnova. 

Siendo el p = 0.000, unos de las variables con significancia más baja a 0.05, 

esclareciendo que existe una distribución no normal; por lo que el Rho de 

Spearman será empleado para constatar las correlaciones. 
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Tabla 5  

Relación entre las dimensiones de la gestión de juntas vecinales y la seguridad ciudadana 

 

 

 
Acercamiento Sensibilización 

Organización y 

conformación 

Seguridad 

ciudadana 

Rho de 

Spearman 

Acercamiento Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,728** ,883** ,969** 

Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,000 

N 381 381 381 381 

Sensibilización Coeficiente de 

correlación 

,728** 1,000 ,743** ,748** 

Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,000 

N 381 381 381 381 

Organización y 

conformación 

Coeficiente de 

correlación 

,883** ,743** 1,000 ,879** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 . ,000 

N 381 381 381 381 

Seguridad 

ciudadana 

Coeficiente de 

correlación 

,969** ,748** ,879** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 . 

N 381 381 381 381 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 
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Interpretación 

Hipótesis especifica 3 

H3: Existe relación entre las dimensiones de la gestión de juntas vecinales y 

la seguridad ciudadana en el distrito de La Banda de Shilcayo, 2023. 

 

Existe relación positiva significativa entre las dimensiones de la gestión de 

juntas vecinales y la seguridad ciudadana, ya que el Rho Spearman fue 0. 

748 y 0.879 (positiva alta) y 0.969 (positiva muy alta) un p-valor igual a 0,000 

(p-valor ≤ 0.01), conduciendo a la aceptación de la hipótesis de 

investigación. 
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4.4. Relación entre la gestión de las juntas vecinales y la seguridad 

ciudadana en el distrito de La Banda de Shilcayo, 2023. 

 

Tabla 6  

Relación entre la gestión de las juntas vecinales y la seguridad ciudadana 
 

 

 

Gestión de 
juntas 

vecinales 
Seguridad 
ciudadana 

Rho de 
Spearman 

Gestión de 
juntas vecinales 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 ,951** 

Sig. (bilateral) . ,000 
N 381 381 

Seguridad 
ciudadana 

Coeficiente de 
correlación 

,951** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 381 381 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

Interpretación  

En la investigación se planteó la siguiente hipótesis  

Hi: Existe relación entre la gestión de las juntas vecinales y la seguridad 

ciudadana en el distrito de La Banda de Shilcayo, 2023  

H0: No existe relación entre la gestión de las juntas vecinales y la seguridad 

ciudadana en el distrito de La Banda de Shilcayo, 2023  

 

Los resultados de la investigación demuestran que si existe relación entre la 

gestión de las juntas vecinales y la seguridad ciudadana en el distrito de La 

Banda de Shilcayo, 2023, ya que el Rho Spearman fue 0.951 (positiva muy 

alta) y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), rechazándose las hipótesis 

nulas y se concluye que sí existe relación entre las variables. 
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Figura 1  

Gráfica de dispersión (R2) 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las puntuaciones de la base de datos. 

 

Interpretación 

Asimismo, se calculó el coeficiente de determinación (R2) cuyo valor es de 

0.9171, esto indica que el 91.71% de variabilidad de la gestión de las juntas 

vecinales en el distrito es explicada por la seguridad ciudadana. Este 

coeficiente se representa en la siguiente figura. 
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V. DISCUSIÓN 

 

Se precisa que el nivel de gestión de juntas vecinales tiene un nivel regular 

de 50%, dichos resultados se deben a las deficiencias en cuanto a la 

capacidad logística, personal, instalación de equipos de cámaras de 

vigilancia en sectores estratégicos, mínima coordinación con los presidentes 

de las asociaciones de viviendas, juntas vecinales y directivos vecinales, 

condiciones limitantes que no permiten la lucha y la reducción de la 

inseguridad, siendo concordante con Gonzales-Rodriguez y Barbarán-Mozo 

(2020), Mendoza-Flores (2021) y Muñante-Gómez (2020), quienes 

mencionan que, las agrupaciones civiles denominada juntas vecinales 

forman parte estratégica de la composición de la estructura institucional para 

luchar contra la delincuencia por lo que su conformación resulta 

indispensable, debido a que hace posible la realización de actividades 

estratégicas centradas en la realidad de cada una de las localidades, de 

modo que lo resultados son específicos y logran frenar los actos 

delincuenciales.  

Asimismo, otro factor predominante es el financiamiento por parte de la 

entidad superior encargada de resguardar la seguridad de la ciudadanía, 

teniendo en cuenta que la conformación de estas agrupaciones requiere de 

diversos implementos para hacer posible su funcionamiento integral para 

resguardar la tranquilidad de las personas, dentro de los cuales se 

encuentran los armamentos no letales, chalecos de identificación, 

intercomunicadores, entre otros que sirven para el desempeño óptimo 

centrado en devolver la tranquilidad a la ciudadanía en su conjunto. Además, 

dentro de las políticas gubernamentales la conformación de juntas vecinales 

son un aliado estratégico de las entidades estatales que permiten fortalecer 

la seguridad de la ciudadanía, los cuales tienen la principal función de 

enfrentar los acontecimientos delictivos que vienen afectando la tranquilidad 

social, sin embargo, esta estrategia dependerá de la voluntad de la autoridad 

y de acuerdo realidad social. 
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Otro aspecto muy importante es que las juntas estan supeditada a la 

autoridad por lo que no pueden actuar de manera independiente debido a 

que deben realizar coordinaciones específicas con las entidades policiales 

de su localidad, por lo que su participación se rige dentro del marco de la 

legalidad al momento de las intervenciones, teniendo presente las juntas 

coadyuvan a la policía a resguardar el orden y no a la aplicación de las 

normativas o la interpretación respectiva cuya responsabilidad le compete a 

las entidades superiores, por ello se destacó la existencia de una relación 

positiva que conlleva a ejecutar las estrategias dentro del distrito, debido a 

que muchas veces las entidades policiales con cuentan con suficiente 

personal para el monitoreo y el resguardo dentro de la sociedad. 

Asimismo, el nivel de seguridad ciudadana tiene un nivel regular en 49%, 

dichos resultados es debido al incremento de la delincuencia la misma que 

se evidencia en robos, asaltos y otros actos ilícitos, aunado a ello la 

pasividad del gobierno local en elaborar o ejecutar planes estratégicos 

respecto a seguridad ciudadana, siendo concordante con Guerrero-Aray et 

al. (2022), Infante-Miranda et al. (2022) y García (2020), quienes infieren 

que, durante la etapa de pandemia el país se ha incrementado los hechos 

delincuenciales los cuales han originado la inseguridad dentro de la 

ciudadanía sin que las autoridades puedan realizar acciones concretas para 

frenar este tipo de acontecimientos que no solamente han logrado despojar 

de los bienes muebles, sino que muchas veces han conllevado a la muerte, 

por lo que es necesario concientizar a la ciudadanía para que puedan 

integrar y formar parte de las juntas  que estan dedicados a la prevención de 

hechos delictivos que contribuirá en recuperar la seguridad y el crecimiento 

de la economía.  

Asimismo, es importante destacar la existencia de procedimientos 

estratégicos estandarizados para ser aplicados mediante la adaptación 

correspondiente a la realidad de cada uno de los países, por lo que es 

necesario que las autoridades actúen de forma responsable y tomen 

acciones concretas para frenar la ola delincuencial que viene limitando el 

desarrollo de la sociedad. Asimismo, Chen y Liu (2022) indican que, es 
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necesario que las autoridades fortalezcan y presenten nuevas estrategias 

dentro de su agenda política aspectos de seguridad ciudadanía, la cual 

permitirá realizar acciones concretas en coordinación con las entidades 

relacionadas con este sector para disminuir los índices de inseguridad.   

Además, existe relación entre las dimensiones de la gestión de juntas 

vecinales y la seguridad ciudadana, ya que el Rho Spearman fue 0. 748 y 

0.879 (positiva alta) y 0.969 (positiva muy alta) un p-valor igual a 0,000 (p-

valor ≤ 0.01), indicando un mejor desarrollo de las dimensiones de la gestión 

de juntas vecinales y la seguridad ciudadana, siendo concordante con lo 

vertido por Cavero-Chávez, y Ulloa-Ale (2022), Siesquen (2020) y Rios 

(2022), en donde deducen que se estableció una correlación positiva, por lo  

cual se destacó la verdadera importancia de mejorar la capacitación de las 

autoridades encargadas de prestar servicios para garantizar la seguridad de 

los pobladores; se determinó también la necesidad de aplicar talleres para 

que los ciudadanos estén capacitados y puedan accionar en eventos 

delictivos, de modo que la competitividad institucional pueda ser expandida 

de manera estratégica por medio de la conformación de agrupaciones civiles 

que trabajen en coordinación con la policía permitiendo mitigar la 

inseguridad y poder recuperar la tranquilidad que por mucho tiempo ha 

privado la posibilidad de poder desarrollar las actividades cotidianas de 

manera plena.  

Además, Luneke-Reyes (2021) sostiene que, la administración de estas 

agrupaciones no solamente radica en la determinación de lineamientos para 

su funcionamiento, sino que también tienen que estar orientada hacia la 

provisión de herramientas e implementos que son necesarios para la lucha 

contra la inseguridad, todo ello debido a que muchas veces estos grupos se 

enfrentan con desventaja ante los delincuentes, y ponen en grave riesgo su 

integridad.  Además, las juntas vecinales también se organizan con la 

finalidad de buscar la integridad social, donde todos se sientan protegidos y 

coadyuven en el cuidado de su familia y la sociedad.  

En tanto, Luneke-Reyes (2021) indica que, dentro los objetivos estratégicos 

está la protección de la integridad física de aquellas agrupaciones sociales 
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vulnerables por la poca presencia policial, de modo que se pueda prevenir 

actos que afecten su funcionamiento integral, por lo que, la conformación 

respectiva debe articular lineamientos específicos para la protección 

personal de cada uno de ellos y la capacitación para actuar de manera 

segura, ya que existen ciudadanos legos, por lo que es urgente que tengan 

nociones básicas con el objeto de poder enfrentarse y defenderse, 

asimismo, las autoridades deben de promover y difundir de campañas contra 

la lucha de la delincuencia con la finalidad de coadyuvar la labor de la 

autoridad y recuperar la tranquilidad. 

Por lo tanto, los resultados permite determinar de manera precisa la 

importancia de fomentar organizaciones en apoyo en tema de seguridad 

dentro de la ciudad, debido a que éstas ayudan a reducir el índice de la 

inseguridad y además del otro factor que es la percepción de los 

ciudadanos, quienes consideran que las autoridades no están 

comprometidas con la realización de trabajos articulados con cada una de 

las entidades vinculadas a este tema para realizar acciones preventivas que 

limiten el accionar de hechos delictivos, las cuales perturban la tranquilidad y 

la imagen de la ciudad impidiendo la inversión de diversas empresas, 

tomando en cuenta que Tarapoto ha sido considerada por mucho tiempo 

como una de las ciudades más seguros del país, cuya imagen se ha visto 

deteriorada durante los últimos tiempos debido a una gran cantidad de 

hechos delictivos sin que las autoridades puedan actuar de forma 

congruente para revertir esta percepción. 

Por otro lado, se demostró que existe relación entre la gestión de las juntas 

vecinales y la seguridad ciudadana en el distrito de La Banda de Shilcayo, 

2023, porque el Rho Spearman fue 0.951 (positiva muy alta) y un p-valor 

igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), además, el coeficiente determinación (R2= 

0.9171), indica que la seguridad ciudadana depende en 91.71% de la 

gestión de las juntas vecinales, siendo concordante con Tellez-Arana (2019), 

Mercado (2019) y Masters y Salvador (2020), quienes indican que dentro las 

diversas agrupaciones de tipo comunitarias, las juntas vecinales son las más 

representativas debido a que ayudan a resguardar el orden público por 
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medio de acciones conjuntas de manera coordinada con los pobladores para 

actuar con transparencia y mano firme.  

Además, el Ministerio del Interior (2015), donde lo determina como 

agrupaciones de tipo social, cuya conformación está realizada por parte de 

los vecinos que son pobladores del mismo entorno social, las mismas que 

son promovidas por parte de la policía con la finalidad de convertirse en 

apoyo en la lucha contra la delincuencia, donde su participación ayuda a que 

todos se cuiden entre los unos a los otros, de modo que se pueda no 

solamente neutralizar sino también prevenir diversos acontecimientos 

negativos que puedan alterar el orden público. Además, dentro de las 

políticas gubernamentales encuentra la conformación de juntas vecinales 

como un aliado de las entidades estatales para extender la seguridad de la 

ciudadanía a los entornos rurales, los cuales tienen la principal función de 

resguardar a ciertos acontecimientos delictivos que puedan generar 

afecciones a la tranquilidad social, estas normativas pueden ser variables de 

acuerdo a la realidad; sin embargo, éstas no pueden actuar de manera 

independiente debido a que debe realizar coordinaciones específicas con las 

entidades policiales de su localidad, por lo que el alineamiento debe ser 

específico para garantizar la seguridad al momento de aplicar la justicia, 

teniendo en cuenta que estos solamente están orientadas a resguardar el 

orden y no a la aplicación de las normativas o la interpretación respectiva 

cuya responsabilidad le compete a las entidades superiores. 

Por lo tanto, muchas veces ha existido interferencias entre el funcionamiento 

de las juntas vecinales con las autoridades policiales, las cuales han 

conllevado a la disminución de la confianza en este tipo de agrupaciones 

debido a que, a pesar de actuar con transparencia, las autoridades 

superiores no realizan el trabajo adecuado para finalizar el proceso en 

búsqueda de justicia cuando se trata de hechos delictivos considerables. 

 Asimismo, no solamente se trata de diseñar las estrategias y las normativas 

para luchar en contra de la inseguridad, sino que se trata de poner mano 

firme al momento de desarrollar las actividades que permita la continuidad 

de estas disposiciones, todo ello debido a que muchas veces la gran 
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cantidad de actos delictivos se han realizado en aquellas locaciones donde 

las autoridades no son eficientes para hacer prevalecer la justicia en 

beneficio de los que más lo necesitan. Finalmente, lo importante de que la 

sociedad sea partícipe al demostrar de forma activa a través de la 

conformación de agrupaciones y comités para trabajar de manera articulada 

con sus autoridades de poder combatir con la delincuencia y los disturbios 

sociales; en este sentido, se destacó que la iniciativa debe partir tomando en 

cuenta las necesidades de seguridad en la población tomando en cuenta los 

principales hechos delictivos presentados que alteran el orden público y la 

estabilidad política. 

  Finalmente, las juntas vecinales representan un aporte importante en la 

lucha contra la delincuencia, debido a que la actuación coordinada de estas 

agrupaciones ayuda a disminuir diversos actos delincuenciales suscitados 

dentro de la zona rural, de modo que éstas puedan poner a disposición de la 

entidad policial para realizar el proceso respectivo que ayude a aplicar la 

justicia de manera justa; por ello se destacó la existencia de una relación 

positiva que conlleva a implementar las estrategias dentro del distrito para la 

conformación de estas agrupaciones como un aliado estratégico de fomentar 

la protección, debido a que muchas veces las entidades policiales no se dan 

abasto para el monitoreo pertinente y el resguardo articulado de la 

tranquilidad en los diversos escenarios donde es más frecuente la aparición 

de estos acontecimientos. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

6.1. Existe relación entre la gestión de las juntas vecinales y la seguridad 

ciudadana en el distrito de La Banda de Shilcayo, 2023, además, el 

coeficiente determinación (R2= 0.9171), sostiene que la seguridad 

ciudadana depende en 91.71% de la gestión de las juntas vecinales.  

6.2. El nivel de gestión de juntas vecinales fue evaluado como regular en 

50%, dichos resultados se deben a las deficiencias en cuanto a la 

capacidad logística, personal, instalación de equipos de cámaras de 

vigilancia en sectores estratégicos, mínima coordinación con los 

presidentes de las asociaciones de viviendas, juntas vecinales y 

directivos vecinales, condiciones limitantes que no permiten el 

combate y reducción de la inseguridad. 

6.3. El nivel de seguridad ciudadana fue evaluado como regular en 49%, 

dichos resultados son debido al incremento de la delincuencia la 

misma que se evidencia en robos, asaltos y otros actos ilícitos y la 

pasividad del gobierno local en elaborar planes de acción de 

seguridad ciudadana.  

6.4. Existe relación entre las dimensiones de la gestión de juntas vecinales 

y la seguridad ciudadana, indicando que existe una relación 

directamente proporcional entre las variables, esto quiere decir que un 

mejor desarrollo de las dimensiones de la gestión de juntas vecinales 

conlleva un mejor desarrollo de la seguridad ciudadana. 
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VII. RECOMENDACIONES  

 

7.1. Al alcalde del gobierno local, actualizar el plan de acción de seguridad 

ciudadana en concordancia con la Ley N° 27933, Ley N° 29701 y la 

Política Nacional Multisectorial de Seguridad Ciudadana al 2030. 

7.2. Al gerente del área de seguridad ciudadana, realizar gestiones para 

incrementar la capacidad logística, personal, instalación de equipos de 

cámaras de vigilancia en sectores estratégicos, con el objetivo de poder 

enfrentar actos ilícitos.  

7.3. Al gerente del área de seguridad ciudadana, que realice coordinación 

permanente con los presidentes de las asociaciones de viviendas, juntas 

vecinales y directivos vecinales, con la finalidad de combatir y reducir la 

inseguridad.  

7.4. Al gerente del área de seguridad ciudadana, que desarrolle reuniones 

con las principales autoridades y representantes de organizaciones 

civiles para poder implementar mejores estrategias que conlleven a la 

reducción de robos, asaltos y otros actos ilícitos en el distrito.  
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ANEXOS



 
 

Anexo: 1  

Matriz de operacionalización de variables 

 

VARIABLES DEFINICIÓN CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA DE 
MEDICIÓN 

Gestión de 
juntas 

vecinales  

Según el Ministerio del Interior (2015), son 
organizaciones sociales de base, integradas por 
agrupaciones de vecinos, que son promovidas y 
organizadas por la Policía Nacional del Perú. 
Tienen por misión apoyar a las oficinas de 
participación ciudadana (OPC) de las 
comisarías en las actividades de coordinación, 
prevención y proyección social, así como 
brindar información que contribuya a mejorar la 
seguridad ciudadana mediante el trabajo 
voluntario y solidario, no remunerado, 
participativo y de servicio a la comunidad.   

La variable de estudio 
medirá mediante un 
cuestionario de acuerdo 
a sus dimensiones e 
indicadores. 

Acercamiento  

Visitas continuas 
Reuniones 
Beneficio para la comunidad 

Ordinal sensibilización 

Formación de líderes 
Capacitación 
Participación 

Organización y 
conformación 

Registro ante la comisaría 
Capacitación de líderes 
Entrega de implementos 

Seguridad 
ciudadana 

Según el DECRETO SUPREMO Nº 006-2022 IN 
(2022), es una condición (objetiva y subjetiva) 
en la que los individuos se encuentran libres de 
violencia o amenaza de violencia (uso o 
amenaza de la fuerza física o psicológica para 
causar daño), o de despojo intencional (la 
privación ilegítima del patrimonio)»; es decir, la 
seguridad ciudadana es una forma de preservar 
la seguridad humana, que busca garantizar los 
derechos humanos fundamentales de los 
ciudadanos y sus oportunidades de desarrollo. 
 

La variable de estudio 
medirá mediante un 
cuestionario de acuerdo 
a sus dimensiones e 
indicadores. 

Seguimiento 
Recolección de información 
Registro sistematizado 
Análisis de calidad 

 
Ordinal 

Evaluación 
Evaluación de diseño 
Evaluación de resultados 
Análisis de coherencia  

Reporte de 
cumplimiento 

Reportes periodicos 
Avance de intervenciones 
Propuestas de mejora  
Implementación de estrategias  

 



 
 

Anexo: 2  

Matriz de consistencia 

Título: “Gestión de juntas vecinales y seguridad ciudadana en el distrito de La Banda de Shilcayo, 2023” 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumento
s 

Problema general: 
¿ Cuál es la relación entre la gestión de juntas 

vecinales y seguridad ciudadana en el distrito de 

La Banda de Shilcayo, 2023? 
Problemas específicos: 
i)¿ Cuál es el grado de la gestión de juntas 

vecinales en el distrito de La Banda de Shilcayo,  

2023?  
ii)¿ Cuál es el grado de la seguridad ciudadana 

en el distrito de La Banda de Shilcayo, 2023?  
iii)¿ Cuál es la relación entre las dimensiones de 

la gestión de juntas vecinales y la seguridad 
ciudadana en el distrito de La Banda de Shilcayo,  

2023?  

Objetivo general: 
Establecer la relación entre la gestión de las 
juntas vecinales y la seguridad ciudadana en el 

distrito de La Banda de Shilcayo, 2023. 
Objetivos específicos: 
i)Medir el grado de la gestión de juntas vecinales 
en el distrito de La Banda de Shilcayo, 2023. 
  
ii)Estimar el grado de la seguridad ciudadana en 
el distrito de La Banda de Shilcayo, 2023. 
iii)Calcular la relación entre las dimensiones de la 
gestión de juntas vecinales y la seguridad 
ciudadana en el distrito de La Banda de Shilcayo, 
2023. 
 

Hipótesis general: 
Hi: Existe relación entre la gestión de juntas vecinales y la 
seguridad ciudadana en el distrito de La Banda de 
Shilcayo, 2023. 
 
Hipótesis específicas: 
i) H1: La gestión de juntas vecinales en el distrito de La 
Banda de Shilcayo,  2023, es buena. 
 
ii) H2: La seguridad ciudadana en el distrito de La Banda 
de Shilcayo, 2023, es buena. 
 
iii) H3: Existe relación entre las dimensiones de la gestión 
de juntas vecinales y la seguridad ciudadana en el distrito 
de La Banda de Shilcayo, 2023. 

 
 

Técnica 
La encuesta 

 
 

 
Instrumento 
 

El 
cuestionario 

 
 
 
 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

Tipo: Básica 
Diseño: No experimental- Correlacional  

De corte: transversal  
 
 

  
 
   

Población: fue de 43481 habitantes del distrito 
de la Banda de Shilcayo, 2023. 
 
Muestra:  fue de 381 habitantes del distrito de la 
Banda de Shilcayo, 2023. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Variables Dimensiones  

Gestión de juntas 
vecinales 

Acercamiento  
Sensibilización 

Organización y 
conformación 

Seguridad 
ciudadana 

Seguimiento 

Evaluación 

Reporte de cumplimiento 

 



 
 

Anexo: 3  

Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario: gestión de juntas vecinales 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

  

Introducción: 

El presente instrumento tiene como objetivo recabar información sobre la gestión 

de las juntas vecinales en el distrito de La Banda de Shilcayo-2023. Lea 

atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más 

apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. 

Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su percepción. Finalmente, 

la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará confidencialidad y 

marque todos los ítems. 

 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

GESTIÓN DE JUNTAS VECINALES ESCALA 

Nº Criterios de evaluación 1 2 3 4 5 

Acercamiento  

1 Las autoridades policiales y municipales le visitan 

de manera continua 

     

2 Participa en las reuniones programadas por las 

autoridades policiales y municipales 

     

3 Tiene conocimiento sobre la función de las juntas 

vecinales  

     

4 Existe acercamiento de las autoridades policiales 

y municipales con la población 

     

5 Considera que las juntas vecinales ayudan a que 

la población  este tranquila  

     

6 Las autoridades policiales y municipales le 

brindan algún taller referente a seguridad 

     



ciudadana 

Sensibilización 

7 Cree usted que los talleres de capacitación 

contribuyen al combate de la inseguridad 

8 Los talleres ayudan a que se tenga mayores 

representantes en las juntas vecinales  

9 Participa usted en las actividades conjuntas que 

realiza la policía nacional y las juntas vecinales 

Organización y conformación 

10 La Policía Nacional brinda facilidades al acceso 

de registro de las juntas vecinales 

11 La Policía Nacional brinda facilidades para el 

registro de todas las juntas vecinales 

12 Los miembros de la PNP actúan de forma 

inmediata ante el requerimiento de la junta 

vecinal  

13 Los miembros de la junta vecinal están 

conformados como mínimo por 6 personas  

14 Las juntas vecinales realizan patrullaje conjunto 

con la PNP  

15 Los miembros de la junta vecinal cuentan con su 

implemento de rutina 



Cuestionario: seguridad ciudadana 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

El presente instrumento tiene como objetivo recabar información sobre la 

seguridad ciudadana en el distrito de La Banda de Shilcayo-2023. Lea 

atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más 

apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta.. 

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad y marque todos los ítems. 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

SEGURIDAD CIUDADANA ESCALA 

Nº Criterios de evaluación 1 2 3 4 5 

Seguimiento 

1 Se recolecta información para una adecuada 

seguridad ciudadana en el distrito 

2 Se cuenta con información oportuna y de calidad 

para un adecuados seguimiento de los casos 

3 Se tiene un registro sistematizado de todos los 

participantes y/o representantes de las juntas 

vecinales 

4 Los registros sistematizados permiten tomar 

mejores decisiones en temas de seguridad 

ciudadana 

5  Se hace un análisis de calidad en temas de 

seguridad ciudadana  

Evaluación 

6 Se evalúa conjuntamente el diseño de las 

políticas en temas de seguridad ciudadana  



 
 

7 Se diseña estrategias en función a  las 

problemáticas de los barrios 

     

8 Se evalúa constantemente los resultados 

obtenidos  

     

9 Se articula acciones para poder llegar a los 

resultados plasmadas 

     

10 Se hace un análisis coherente sobre la realidad 

local para poder diseñar nuevas estrategias  

     

Reporte de cumplimiento 

11 Se realiza reportes periódicos de cumplimiento de 

las estrategias en materia de seguridad 

ciudadana 

     

12 Se analiza los avances de las intervenciones      

13 Se evalúa las limitaciones en cuanto al avance de 

las intervenciones 

     

14 Se propone nuevas alternativas de mejora en 

temas de seguridad ciudadana a las autoridades 

locales 

     

15 Se apoya la implementación de nuevas 

estrategias en temas de seguridad  

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo: 4  

Consentimiento y/o asentimiento informado 



 
 



 
 



 
 



 
 

Anexo: 5  

Validación de los instrumentos de investigación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 

 



 
 



 
 

 

 

 

 



 
 

 



 
 

Anexo: 6 

Índice de la V de Ayken 

Variable 1: Gestión de juntas vecinales 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

P2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 

P4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 

P5 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

P6 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D2 

P7 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 

P8 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 

P9 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

D3 

P10 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 

P11 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

P12 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P13 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

P14 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 

P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

 

V de Ayken  0.93 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Variable 2: Seguridad ciudadana 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 

P2 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 

P3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D2 

P6 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 

P7 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

P8 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

P9 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 

P10 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D3 

P11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P12 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 

P13 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 

P14 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

V de Ayken  0.94 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo: 7 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de confiabilidad de Gestión de juntas vecinales 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 38 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 38 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,977 15 

 

Análisis de confiabilidad de Seguridad ciudadana 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 38 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 38 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,960 15 

 

 

 

 



 
 

Anexo: 8 

Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 

 

 

 



 
 

Anexo:9 

Base de datos estadísticos 

Base de datos piloto de juntas vecinales  

 
Gestión de juntas vecinales  

N° P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 

1 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 

2 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 

3 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 

4 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 

5 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 

6 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 

7 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 

9 4 4 5 3 3 4 4 4 1 3 4 4 4 4 5 

10 5 4 5 4 5 5 4 4 1 5 5 4 5 4 5 

11 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 
12 3 2 4 3 2 3 2 2 4 2 3 2 3 2 4 

13 2 3 2 2 2 2 3 3 4 2 2 3 2 3 2 
14 4 3 4 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 
15 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 
16 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 

17 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 

18 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 

19 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 

20 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 

21 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 

22 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 

23 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 

24 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 

25 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 

26 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 

27 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

28 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 

29 4 4 5 3 3 4 4 4 1 3 4 4 4 4 5 

30 5 4 5 4 5 5 4 4 1 5 5 4 5 4 5 

31 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

32 3 2 4 3 2 3 2 2 4 2 3 2 3 2 4 

33 2 3 2 2 2 2 3 3 4 2 2 3 2 3 2 

34 4 3 4 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 

35 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 

36 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 

37 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 

38 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 



 
 

Base de datos de prueba piloto seguridad ciudadana 

 Seguridad ciudadana 

N° P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 

1 2 3 3 3 2 3 3 5 3 2 3 2 2 2 2 

2 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 

4 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 1 1 1 

5 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 

6 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 1 

7 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

8 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 2 2 3 3 3 

9 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

10 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 

12 3 2 2 4 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 

13 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 

14 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 2 3 4 4 

15 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 

16 2 3 3 3 2 1 2 2 2 2 3 2 2 2 2 

17 3 3 3 4 3 1 3 2 2 3 3 4 4 3 3 

18 1 1 1 1 1 3 2 4 4 1 1 2 2 1 1 

19 1 2 2 2 1 4 3 1 3 1 2 2 1 1 1 

20 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 

21 2 3 3 3 2 3 3 5 3 2 3 2 2 2 2 

22 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 

23 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 

24 1 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 1 1 1 

25 3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 3 3 

26 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 2 1 1 

27 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 

28 3 2 2 2 1 1 2 1 2 1 2 2 3 3 3 

29 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 

30 5 4 2 3 3 3 2 3 2 3 2 2 5 5 5 

31 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 

32 3 2 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 2 3 3 

33 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 2 2 

34 4 3 2 4 3 3 2 3 2 3 2 3 3 4 4 

35 2 2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 

36 2 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 2 2 2 2 

37 3 3 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1 4 3 3 

38 1 1 3 3 2 1 2 2 2 2 3 2 2 1 1 



 
 

Base de datos de la muestra real 

V1: Gestión de juntas vecinales 

 

 
Acercamiento Sensibilización Organización y conformación 

 
N° P1 P2 P3 P4 P5 P6 SUBTOTAL P7 P8 P9 SUBTOTAL P10 P11 P12 P13 P14 P15 SUBTOTAL TOTAL 

1 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

2 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

3 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

4 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

5 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

6 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 6 2 1 2 1 2 2 10 26 

7 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 59 

8 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 7 3 3 2 3 2 3 16 39 

9 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 9 3 4 4 4 4 5 24 56 

10 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 9 5 5 4 5 4 5 28 65 

11 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 12 5 4 4 4 4 4 25 63 

12 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 8 2 3 2 3 2 4 16 41 

13 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 10 2 2 3 2 3 2 14 37 

14 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 10 3 4 3 4 3 4 21 51 

15 2 2 1 1 2 2 10 2 2 4 8 3 3 4 4 3 3 20 38 

16 2 3 3 2 2 2 14 3 3 2 8 2 1 2 2 2 2 11 33 

17 3 3 4 4 4 3 21 3 3 3 9 4 4 4 4 4 4 24 54 

18 1 1 1 2 2 1 8 1 1 2 4 3 3 2 2 3 3 16 28 

19 1 2 2 2 1 1 9 2 2 3 7 3 4 4 4 1 3 19 35 

20 3 4 3 4 3 3 20 4 4 4 12 5 5 4 4 1 5 24 56 

21 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 



 
 

22 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

23 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

24 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

25 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

26 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 6 2 1 2 1 2 2 10 26 

27 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 59 

28 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 7 3 3 2 3 2 3 16 39 

29 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 9 3 4 4 4 4 5 24 56 

30 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 9 5 5 4 5 4 5 28 65 

31 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 12 5 4 4 4 4 4 25 63 

32 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 8 2 3 2 3 2 4 16 41 

33 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 10 2 2 3 2 3 2 14 37 

34 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 10 3 4 3 4 3 4 21 51 

35 2 2 1 1 2 4 12 3 3 4 10 4 3 3 3 4 3 20 42 

36 2 3 3 2 2 2 14 2 1 2 5 2 2 2 1 2 1 10 29 

37 3 3 4 4 4 3 21 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 57 

38 1 1 1 2 2 2 9 3 3 2 8 2 3 3 3 2 3 16 33 

39 1 2 2 2 1 3 11 3 4 4 11 4 1 3 4 4 4 20 42 

40 3 4 3 4 3 4 21 5 5 4 14 4 1 5 5 4 5 24 59 

41 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

42 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

43 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

44 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

45 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

46 1 2 2 2 2 1 10 4 3 3 10 4 4 3 3 3 4 21 41 

47 4 4 4 3 4 4 23 2 2 1 5 2 2 2 2 1 2 11 39 

48 3 2 3 2 3 3 16 3 4 4 11 4 4 4 4 4 4 24 51 

49 4 4 5 3 3 4 23 2 3 3 8 2 2 3 3 3 2 15 46 



 
 

50 5 4 5 4 5 5 28 3 3 4 10 4 4 1 3 4 4 20 58 

51 4 4 4 5 5 4 26 4 5 5 14 4 4 1 5 5 4 23 63 

52 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 8 2 3 2 3 2 4 16 41 

53 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 10 2 2 3 2 3 2 14 37 

54 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 10 3 4 3 4 3 4 21 51 

55 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 5 2 2 2 2 2 1 11 26 

56 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

57 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

58 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

59 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

60 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

61 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

62 3 3 4 4 4 3 21 4 3 3 10 4 4 3 3 3 4 21 52 

63 1 1 1 2 2 1 8 2 2 1 5 2 2 2 2 1 2 11 24 

64 1 2 2 2 1 1 9 3 4 4 11 4 4 4 4 4 4 24 44 

65 3 4 3 4 3 3 20 2 3 3 8 2 2 3 3 3 2 15 43 

66 1 2 2 2 2 1 10 3 3 4 10 4 4 1 3 4 4 20 40 

67 4 4 4 3 4 4 23 4 5 5 14 4 4 1 5 5 4 23 60 

68 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 7 3 3 2 3 2 3 16 39 

69 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 9 3 4 4 4 4 5 24 56 

70 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 9 5 5 4 5 4 5 28 65 

71 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 12 5 4 4 4 4 4 25 63 

72 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 8 2 3 2 3 2 4 16 41 

73 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 10 2 2 3 2 3 2 14 37 

74 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 10 3 4 3 4 3 4 21 51 

75 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 5 2 2 2 2 2 1 11 26 

76 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

77 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 



 
 

78 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

79 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

80 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

81 2 3 3 2 2 2 14 3 4 3 10 3 4 4 3 3 3 20 44 

82 3 3 4 4 4 3 21 3 2 2 7 1 2 2 2 2 1 10 38 

83 1 1 1 2 2 1 8 1 3 4 8 4 4 4 4 4 4 24 40 

84 1 2 2 2 1 1 9 2 2 3 7 3 2 2 3 3 3 16 32 

85 3 4 3 4 3 3 20 4 3 3 10 4 4 4 1 3 4 20 50 

86 1 2 2 2 2 1 10 2 4 5 11 5 4 4 1 5 5 24 45 

87 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 59 

88 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 7 3 3 2 3 2 3 16 39 

89 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 9 3 4 4 4 4 5 24 56 

90 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 9 5 5 4 5 4 5 28 65 

91 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 12 5 4 4 4 4 4 25 63 

92 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 8 2 3 2 3 2 4 16 41 

93 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 10 2 2 3 2 3 2 14 37 

94 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 10 3 4 3 4 3 4 21 51 

95 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 5 2 2 2 2 2 1 11 26 

96 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

97 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

98 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

99 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

100 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

101 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

102 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

103 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 4 3 3 4 4 3 21 32 

104 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 2 2 1 2 2 2 11 26 

105 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 4 4 4 4 4 23 54 



 
 

106 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 6 2 3 3 2 2 3 15 31 

107 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 12 3 3 4 4 4 1 19 54 

108 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 7 4 5 5 4 4 1 23 46 

109 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 9 3 4 4 4 4 5 24 56 

110 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 9 5 5 4 5 4 5 28 65 

111 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 12 5 4 4 4 4 4 25 63 

112 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 8 2 3 2 3 2 4 16 41 

113 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 10 2 2 3 2 3 2 14 37 

114 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 10 3 4 3 4 3 4 21 51 

115 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 5 2 2 2 2 2 1 11 26 

116 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

117 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

118 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

119 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

120 3 4 3 4 3 3 20 4 4 4 12 3 3 4 4 3 3 20 52 

121 2 3 3 2 2 2 14 3 3 2 8 2 1 2 2 2 2 11 33 

122 3 3 4 4 4 3 21 3 3 3 9 4 4 4 4 4 4 24 54 

123 1 1 1 2 2 1 8 1 1 2 4 3 3 2 2 3 3 16 28 

124 1 2 2 2 1 1 9 2 2 3 7 3 4 4 4 1 3 19 35 

125 3 4 3 4 3 3 20 4 4 4 12 5 5 4 4 1 5 24 56 

126 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 6 2 1 2 1 2 2 10 26 

127 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 59 

128 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 7 3 3 2 3 2 3 16 39 

129 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 9 3 4 4 4 4 5 24 56 

130 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 9 5 5 4 5 4 5 28 65 

131 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 12 5 4 4 4 4 4 25 63 

132 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 8 2 3 2 3 2 4 16 41 

133 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 10 2 2 3 2 3 2 14 37 



 
 

134 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 10 3 4 3 4 3 4 21 51 

135 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 5 2 2 2 2 2 1 11 26 

136 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

137 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

138 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

139 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

140 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

141 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

142 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

143 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

144 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

145 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

146 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 6 2 1 2 1 2 2 10 26 

147 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 59 

148 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 7 3 3 2 3 2 3 16 39 

149 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 9 3 4 4 4 4 5 24 56 

150 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 9 5 5 4 5 4 5 28 65 

151 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 12 5 4 4 4 4 4 25 63 

152 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 8 2 3 2 3 2 4 16 41 

153 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 10 2 2 3 2 3 2 14 37 

154 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 10 3 4 3 4 3 4 21 51 

155 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 5 2 2 2 2 2 1 11 26 

156 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

157 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

158 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

159 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

160 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

161 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 



 
 

162 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

163 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

164 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

165 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

166 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 6 2 1 2 1 2 2 10 26 

167 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 59 

168 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 7 3 3 2 3 2 3 16 39 

169 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 9 3 4 4 4 4 5 24 56 

170 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 9 5 5 4 5 4 5 28 65 

171 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 12 5 4 4 4 4 4 25 63 

172 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 8 2 3 2 3 2 4 16 41 

173 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 10 2 2 3 2 3 2 14 37 

174 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 10 3 4 3 4 3 4 21 51 

175 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 5 2 2 2 2 2 1 11 26 

176 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

177 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

178 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

179 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

180 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

181 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

182 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

183 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

184 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

185 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

186 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 6 2 1 2 1 2 2 10 26 

187 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 59 

188 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 7 3 3 2 3 2 3 16 39 

189 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 9 3 4 4 4 4 5 24 56 



 
 

190 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 9 5 5 4 5 4 5 28 65 

191 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 12 5 4 4 4 4 4 25 63 

192 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 8 2 3 2 3 2 4 16 41 

193 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 10 2 2 3 2 3 2 14 37 

194 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 10 3 4 3 4 3 4 21 51 

195 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 5 2 2 2 2 2 1 11 26 

196 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

197 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

198 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

199 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

200 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

201 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

202 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

203 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

204 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

205 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

206 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 6 2 1 2 1 2 2 10 26 

207 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 59 

208 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 7 3 3 2 3 2 3 16 39 

209 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 9 3 4 4 4 4 5 24 56 

210 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 9 5 5 4 5 4 5 28 65 

211 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 12 5 4 4 4 4 4 25 63 

212 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 8 2 3 2 3 2 4 16 41 

213 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 10 2 2 3 2 3 2 14 37 

214 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 10 3 4 3 4 3 4 21 51 

215 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 5 2 2 2 2 2 1 11 26 

216 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

217 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 



 
 

218 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

219 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

220 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

221 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

222 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

223 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

224 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

225 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

226 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 6 2 1 2 1 2 2 10 26 

227 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 59 

228 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 7 3 3 2 3 2 3 16 39 

229 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 9 3 4 4 4 4 5 24 56 

230 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 9 5 5 4 5 4 5 28 65 

231 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 5 2 2 2 2 2 1 11 26 

232 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

233 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

234 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

235 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

236 3 4 3 4 3 3 20 4 4 4 12 3 3 4 4 3 3 20 52 

237 2 3 3 2 2 2 14 3 3 2 8 2 1 2 2 2 2 11 33 

238 3 3 4 4 4 3 21 3 3 3 9 4 4 4 4 4 4 24 54 

239 1 1 1 2 2 1 8 1 1 2 4 3 3 2 2 3 3 16 28 

240 1 2 2 2 1 1 9 2 2 3 7 3 4 4 4 1 3 19 35 

241 3 4 3 4 3 3 20 4 4 4 12 5 5 4 4 1 5 24 56 

242 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 6 2 1 2 1 2 2 10 26 

243 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 59 

244 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 7 3 3 2 3 2 3 16 39 

245 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 9 3 4 4 4 4 5 24 56 



 
 

246 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 9 5 5 4 5 4 5 28 65 

247 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 12 5 4 4 4 4 4 25 63 

248 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 8 2 3 2 3 2 4 16 41 

249 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 10 2 2 3 2 3 2 14 37 

250 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 10 3 4 3 4 3 4 21 51 

251 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 5 2 2 2 2 2 1 11 26 

252 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

253 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

254 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

255 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

256 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

257 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

258 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

259 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

260 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

261 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

262 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 6 2 1 2 1 2 2 10 26 

263 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 59 

264 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 7 3 3 2 3 2 3 16 39 

265 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 9 3 4 4 4 4 5 24 56 

266 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 9 5 5 4 5 4 5 28 65 

267 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 12 5 4 4 4 4 4 25 63 

268 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 8 2 3 2 3 2 4 16 41 

269 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 10 2 2 3 2 3 2 14 37 

270 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 10 3 4 3 4 3 4 21 51 

271 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 5 2 2 2 2 2 1 11 26 

272 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

273 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 



 
 

274 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

275 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

276 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

277 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

278 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

279 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

280 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

281 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

282 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 6 2 1 2 1 2 2 10 26 

283 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 59 

284 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 7 3 3 2 3 2 3 16 39 

285 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 9 3 4 4 4 4 5 24 56 

286 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 9 5 5 4 5 4 5 28 65 

287 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 12 5 4 4 4 4 4 25 63 

288 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 8 2 3 2 3 2 4 16 41 

289 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 10 2 2 3 2 3 2 14 37 

290 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 10 3 4 3 4 3 4 21 51 

291 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 5 2 2 2 2 2 1 11 26 

292 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

293 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

294 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

295 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

296 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

297 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

298 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

299 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

300 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

301 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 



 
 

302 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 6 2 1 2 1 2 2 10 26 

303 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 59 

304 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 7 3 3 2 3 2 3 16 39 

305 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 9 3 4 4 4 4 5 24 56 

306 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 9 5 5 4 5 4 5 28 65 

307 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 12 5 4 4 4 4 4 25 63 

308 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 8 2 3 2 3 2 4 16 41 

309 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 10 2 2 3 2 3 2 14 37 

310 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 10 3 4 3 4 3 4 21 51 

311 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 5 2 2 2 2 2 1 11 26 

312 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

313 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

314 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

315 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

316 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

317 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

318 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

319 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

320 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

321 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

322 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 6 2 1 2 1 2 2 10 26 

323 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 59 

324 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 7 3 3 2 3 2 3 16 39 

325 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 9 3 4 4 4 4 5 24 56 

326 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 9 5 5 4 5 4 5 28 65 

327 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 12 5 4 4 4 4 4 25 63 

328 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 8 2 3 2 3 2 4 16 41 

329 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 10 2 2 3 2 3 2 14 37 



 
 

330 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 10 3 4 3 4 3 4 21 51 

331 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 5 2 2 2 2 2 1 11 26 

332 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

333 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

334 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

335 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

336 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

337 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

338 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

339 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

340 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

341 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

342 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 6 2 1 2 1 2 2 10 26 

343 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 59 

344 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 7 3 3 2 3 2 3 16 39 

345 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 9 3 4 4 4 4 5 24 56 

346 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 9 5 5 4 5 4 5 28 65 

347 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

348 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

349 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

350 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

351 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

352 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 6 2 1 2 1 2 2 10 26 

353 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 59 

354 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 7 3 3 2 3 2 3 16 39 

355 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 9 3 4 4 4 4 5 24 56 

356 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 9 5 5 4 5 4 5 28 65 

357 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 12 5 4 4 4 4 4 25 63 



 
 

358 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 8 2 3 2 3 2 4 16 41 

359 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 10 2 2 3 2 3 2 14 37 

360 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 10 3 4 3 4 3 4 21 51 

361 2 2 1 1 2 2 10 2 2 4 8 3 3 4 4 3 3 20 38 

362 2 3 3 2 2 2 14 3 3 2 8 2 1 2 2 2 2 11 33 

363 3 3 4 4 4 3 21 3 3 3 9 4 4 4 4 4 4 24 54 

364 1 1 1 2 2 1 8 1 1 2 4 3 3 2 2 3 3 16 28 

365 1 2 2 2 1 1 9 2 2 3 7 3 4 4 4 1 3 19 35 

366 3 4 3 4 3 3 20 4 4 4 12 5 5 4 4 1 5 24 56 

367 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 9 2 2 3 2 3 3 15 38 

368 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 10 4 3 3 3 3 4 20 51 

369 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 3 2 1 1 1 1 1 7 18 

370 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 6 1 1 2 1 2 2 9 24 

371 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 11 3 3 4 3 4 3 20 51 

372 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 6 2 1 2 1 2 2 10 26 

373 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 12 4 4 4 4 4 4 24 59 

374 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 7 3 3 2 3 2 3 16 39 

375 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 9 3 4 4 4 4 5 24 56 

376 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 9 5 5 4 5 4 5 28 65 

377 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 12 5 4 4 4 4 4 25 63 

378 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 8 2 3 2 3 2 4 16 41 

379 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 10 2 2 3 2 3 2 14 37 

380 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 10 3 4 3 4 3 4 21 51 

381 2 2 1 1 2 4 12 3 3 4 10 4 3 3 3 4 3 20 42 



 
 

V2: Seguridad ciudadana 

 

 Seguimiento Evaluación Reporte de cumplimiento 
 

N° P1 P2 P3 P4 P5 SUBTOTAL P6 P7 P8 P9 P10 SUBTOTAL P11 P12 P13 P14 P15 SUBTOTAL TOTAL 

1 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

2 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

3 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

4 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

5 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

6 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

7 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

8 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

9 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

10 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

11 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

12 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

13 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

14 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

15 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

16 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

17 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

18 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

19 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

20 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

21 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

22 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 



 
 

23 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

24 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

25 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

26 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

27 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

28 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

29 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

30 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

31 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

32 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

33 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

34 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

35 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

36 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

37 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

38 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

39 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

40 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

41 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

42 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

43 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

44 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

45 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

46 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

47 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

48 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

49 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

50 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 



 
 

51 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

52 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

53 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

54 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

55 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

56 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

57 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

58 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

59 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

60 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

61 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

62 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

63 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

64 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

65 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

66 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

67 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

68 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

69 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

70 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

71 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

72 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

73 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

74 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

75 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

76 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

77 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

78 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 



 
 

79 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

80 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

81 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

82 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

83 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

84 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

85 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

86 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

87 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

88 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

89 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

90 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

91 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

92 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

93 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

94 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

95 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

96 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

97 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

98 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

99 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

100 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

101 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

102 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

103 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

104 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

105 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

106 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 



 
 

107 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

108 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

109 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

110 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

111 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

112 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

113 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

114 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

115 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

116 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

117 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

118 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

119 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

120 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

121 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

122 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

123 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

124 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

125 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

126 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

127 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

128 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

129 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

130 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

131 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

132 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

133 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

134 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 



 
 

135 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

136 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

137 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

138 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

139 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

140 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

141 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

142 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

143 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

144 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

145 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

146 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

147 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

148 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

149 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

150 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

151 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

152 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

153 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

154 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

155 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

156 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

157 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

158 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

159 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

160 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

161 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

162 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 



 
 

163 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

164 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

165 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

166 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

167 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

168 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

169 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

170 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

171 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

172 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

173 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

174 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

175 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

176 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

177 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

178 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

179 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

180 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

181 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

182 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

183 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

184 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

185 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

186 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

187 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

188 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

189 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

190 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 



 
 

191 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

192 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

193 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

194 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

195 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

196 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

197 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

198 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

199 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

200 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

201 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

202 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

203 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

204 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

205 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

206 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

207 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

208 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

209 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

210 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

211 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

212 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

213 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

214 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

215 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

216 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

217 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

218 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 



 
 

219 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

220 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

221 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

222 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

223 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

224 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

225 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

226 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

227 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

228 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

229 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

230 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

231 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

232 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

233 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

234 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

235 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

236 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

237 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

238 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

239 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

240 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

241 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

242 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

243 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

244 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

245 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

246 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 



 
 

247 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

248 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

249 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

250 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

251 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

252 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

253 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

254 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

255 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

256 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

257 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

258 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

259 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

260 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

261 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

262 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

263 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

264 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

265 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

266 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

267 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

268 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

269 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

270 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

271 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

272 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

273 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

274 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 



 
 

275 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

276 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

277 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

278 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

279 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

280 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

281 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

282 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

283 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

284 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

285 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

286 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

287 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

288 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

289 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

290 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

291 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

292 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

293 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

294 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

295 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

296 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

297 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

298 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

299 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

300 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

301 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

302 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 



 
 

303 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

304 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

305 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

306 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

307 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

308 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

309 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

310 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

311 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

312 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

313 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

314 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

315 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

316 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

317 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

318 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

319 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

320 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

321 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

322 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

323 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

324 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

325 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

326 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

327 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

328 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

329 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

330 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 



 
 

331 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

332 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

333 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

334 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

335 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

336 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

337 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

338 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

339 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

340 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

341 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

342 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

343 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

344 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

345 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

346 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

347 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

348 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

349 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

350 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

351 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

352 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

353 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

354 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

355 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

356 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

357 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

358 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 



 
 

359 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

360 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

361 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

362 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

363 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

364 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

365 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

366 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

367 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

368 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

369 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

370 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

371 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

372 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

373 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

374 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

375 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

376 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

377 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

378 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

379 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

380 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

381 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 
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