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RESUMEN 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre el control interno y 

la ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Mariscal Cáceres - 

2023. La investigación fue tipo básica, diseño no experimental, cuya población y 

muestra fue de 74 funcionarios. La técnica de recolección fue la encuesta y como 

instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que el nivel de control 

interno tiene un nivel bajo en 21.6 %, nivel medio en 55.4 % y un nivel alto en 23 

%, debido a que las actividades no están vinculadas estrechamente con el POI; y 

el nivel de ejecución del gasto público tiene un nivel bajo en 29.7 %, medio en 51.4 

% y alto en 18.9 %, debido a que solamente se efectuó un 91.6% al 2022 según la 

consulta amigable del MEF, no llegando a los objetivos programados. Concluyendo 

que existe relación significativa entre el control interno y la ejecución del gasto 

público, cuyo grado de correlación según la escala de Rho de Spearman (0.924) es 

positiva muy alta y sig = 0,000, p<0,01, por lo tanto, a mejor control interno, mejor 

será la ejecución del gasto público. 

Palabras clave: Control interno, Presupuesto, Compromiso, Devengado,Pago. 
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ABSTRACT 

The objective of the research was to determine the relationship between internal 

control and the execution of public spending in the Provincial Municipality of 

Mariscal Cáceres, 2023. The research was basic type, non-experimental design, 

whose population and sample was 74 collaborators. The collection technique was 

the survey and the questionnaire as instrument. The results determined that the 

level of internal control has a low level of 21.6%, a medium level of 55.4% and a 

high level of 23%, because the activities are not closely linked to the POI; and the 

level of execution of public spending has a low level at 29.7%, medium at 51.4% 

and high at 18.9%, because only 91.6% was carried out by 2022 according to the 

friendly consultation of the MEF, not reaching the programmed objectives. 

Concluding that there is a significant relationship between internal control and the 

execution of public spending, whose degree of correlation according to Spearman's 

Rho scale (0.924) is very high positive and sig = 0.000, p<0.01, therefore, a better 

internal control, better will be the execution of public spending. 

Keywords: internal control, budget, commitment, accrued, pay. 
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I. INTRODUCCIÓN

La aprobación de la Agenda 2030, permitió abrir las posibilidades de

mejoramiento competitivo de las diversas economías a nivel mundial por

medio de la incorporación de herramientas estratégicas por parte de los

gobiernos, debido a que la ONU determinó los 17 objetivos de desarrollo

sostenibles que permitirán enmarcar diversos parámetros, en ese sentido, la

investigación guarda relación con el ODS Nº 3 tiene como finalidad desarrollar

las condiciones necesarias para generar el bienestar en la población; y guarda

relación con la meta 10.2 (OIT, 2017).

A nivel mundial, actualmente los diferentes países han creado normativas

sobre el control de los recursos sin embargo no se ponen en práctica a

cabalidad (Sáiz, 2020). Además se puede observar discrepancias por parte de

la población respecto a la gestión de los recursos hacia el bien común

(Cabrera et al., 2021). De acuerdo a diversas estimaciones realizadas, en lo

que concierne a EE.UU, alrededor de 520 millones de dólares proceden de

fuentes externas mientras que 30 millones proceden de la denominada cuenta

suplementaria (OIT, 2022). Por lo tanto, los niveles de ejecución fueron

mínimas en comparación a los porcentajes asignados no cubriendo así las

necesidades que los usuarios necesitan.

En América latina, como Colombia y Ecuador, sostiene que el gasto del egreso

público no lo consideran como obligación por la poca responsabilidad en

cuanto a sus ejecuciones y la poca fiscalización de actividades (Angulo, 2019).

En Ecuador, entre los sectores del Estado que menos han ejecutado su

presupuesto está salud, que ha gastado 16% y obras públicas, 6% (Sari y

Muslim, 2021). Durante el primer trimestre de 2023, las 155 entidades públicas

que reciben asignaciones del Presupuesto General del Estado han gastado

USD 4.694 millones o el 18% de lo proyectado para el ejercicio (Tapia, 2023).

Es decir, la poca fiscalización de las ejecuciones de los presupuestos hace

que las instituciones no logren ejecutar sus presupuestos.

En el Perú, todo los gastos efectuados por parte de las instituciones debe

estar estrictamente apegado en concordancia con las disposiciones
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establecidas por el MEF (Ley N.º 27785). En este sentido, es notoria la 

presencia de irregularidades respecto a la aplicación de los procedimientos 

para garantizar el control óptimo a nivel interno en las instituciones, las cuales 

necesitan una solución inmediata (Rocha y Delgado, 2021), asimismo se 

evidencio que dentro de ello expusieron que durante el 2022 el gasto total 

solamente se incrementó en 1.3% (S/.127, 606 millones) (COMEXPERU-

Sociedad de Comercio Exterior del Perú, 2023). Se evidencia que muchas de 

las entidades no logran cumplir con eficiencia las normativas y por ende 

muestran bajos niveles de ejecución. 

En la Región San Martin, las distintas instituciones públicas frecuentemente 

están inmersas en problemas o escándalos que evidencian la falta de 

liderazgo para la realización de las funciones públicas establecidas  (Vásquez, 

2021). En ese contexto al 17 de abril de 2023 solo se están ejecutando los 

gastos en un 19.7%, porcentaje que pone al descubierto la falta de interés en 

las instituciones pertinentes (Ministerio de Economía y Finanzas, 2022). 

Además, se refleja que los porcentajes son mínimos en comparación a las 

asignaciones presupuestales para cada institución, reflejándose poco interés 

de sus autoridades en las gestiones para el bienestar de la población.  

En la Municipalidad Provincial de Mariscal Cáceres, ha sido posible identificar 

falencias sobre la ejecución del control interno debido a que las actividades 

no están vinculadas estrechamente con el POI, por lo que generalmente las 

metas no son logrado dentro del tiempo y la forma planificada debido a que 

no se alcanzan al 100% por lo que se considera como un nivel bajo de 

eficiencia; respecto a la capacidad para ejecutar el presupuesto, no es óptima 

debido a que solamente se efectúa en un 91.6% al 2022 según la consulta 

amigable del MEF, no llegando a los objetivos programados, sumado a ello, 

los requerimientos que presentan las distintas unidades orgánicas carecen de 

los requisitos técnicas, términos de referencias incompletos, generando la 

anulación de los pedidos de compra y/o servicios. 

En función a la problemática es formulada según el problema general el cual 

es: ¿Cuál es la relación entre el control interno y ejecución del gasto público 
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en la Municipalidad Provincial de Mariscal Cáceres - 2023? y como problemas 

específicos se tiene ¿Cuál es el nivel de control interno?, ¿Cuál es el nivel de 

ejecución del gasto público? y ¿Cuál es la relación entre las dimensiones de 

control interno y la ejecución del gasto público? 

La investigación se desarrolla debido a que nace como iniciativa del 

investigador en poder brindar una salida para que se desplieguen los 

procedimientos de mejora correspondientes dentro de la municipalidad, en el 

aspecto social, se busca generar un aporte importante para que por medio del 

mejoramiento del desempeño institucional sea posible fomentar la realización 

de actividades y proyectos de alto impacto en beneficio de la ciudadanía, en 

cuanto al valor teórico, se integrarán aspectos normativos relevantes dados 

por el estado peruano con el cual se describirán y profundizar cada variable 

de estudio, para ello se utilizará el aporte de la Contraloría y el Decreto 

Legislativo N.º 1440, en cuanto a al aspecto práctico, se brindará 

recomendaciones para que los responsables de la institución puedan aplicar 

las alternativa de solución brindadas, en cuanto  la utilidad metodológica, los 

instrumentos utilizados, podrán ser aplicados en posteriores estudios, como 

también puede servir como base para futuros estudios. 

Además, se tuvo como objetivo general, determinar la relación entre el control 

interno y la ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de 

Mariscal Cáceres - 2023 y como objetivos específicos: identificar el nivel de 

control interno, analizar el nivel de ejecución del gasto público y establecer la 

relación entre las dimensiones del control interno y la ejecución del gasto 

público. 

Finalmente se formula la Hipótesis general: existe relación entre el control 

interno y la ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de 

Mariscal Cáceres - 2023 y en las hipótesis específicas: el nivel de control 

interno es alto, el nivel de ejecución del gasto público es alto y existe relación 

significativa entre las dimensiones del control interno y la ejecución del gasto 

público. 
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II. MARCO TEÓRICO

Para este capítulo se consignó información relevante, para ello, se tuvo en

consideración tanto los trabajos previos como las bases teóricas.

En ese sentido Sáiz (2020), Tawfeeq et al. (2021) y Arroyo et al. (2019)

opinaron que, tradicionalmente ha existido una separación entre los

procedimientos de gestión y su control por parte de los gestores de los

órganos superiores y órganos de dirección y el control realizado por los

órganos centrales, órganos de control regionales y locales del sector público.

Por lo tanto, la aplicación correcta de los procedimientos de control permite a

los gobiernos mejorar sus procesos administrativos y por ende mayor

fiscalización a la utilización de los recursos públicos.

Asimismo, Marin y Velásquez (2022), Orellana y Vázquez (2020), Solórzano

(2022) y Paredes (2021) concluyeron que, la realización eficiente del control,

permitió incrementar la capacidad institucional para ejecutar los presupuestos

de forma sistematizada y en concordancia con cada una de las necesidades

que han sido expresada por parte de la ciudadanía, debido a que

principalmente estas están establecidas en base a un análisis específico e

imparcial, de modo que es necesario la implementación respectiva de cada

uno de estos elementos para garantizar no solo la satisfacción sino también

el mejoramiento de las condiciones en la población. En ello, radica la

importancia de implementar este sistema dentro del campo institucional,

debido a que de propiciar a las condiciones para incrementar la productividad

en los diversos sectores.

Seguidamente, García et al. (2019), Espinoza et al. (2021) y Talaverano y

Paima (2018), opinaron que busca establecer su documentación

organizacional y procedimientos para realizar las actividades de créditos y

recuperación de cartera, ya que dentro de las empresa se abarca mucho lo

que son las duplicidades de cada función haciendo que las actividades no se

puedan realizar de una manera actica sino de una manera deficiente. Por ello,

en la medida que las empresas incrementen su capacidad para aplicar el

control interno, disminuirán el nivel de perdida y tendrán mejores resultados.
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También se tiene a Huiman (2022), Arteta (2019), Sanabria (2021) y Ruíz y 

Delgado (2020), quienes opinan que resulta completamente necesario que las 

entidades públicas realicen la incorporación y la puesta en práctica del control 

interno para poder no solamente diagnosticar aquellas eventualidades que 

puedan suceder y que afecten la capacidad ya que constatan que el 30% 

delas entidades no realizan la intervención de control a través de otros 

mecanismos sostenidos por sistemas informáticos complejos. En función a 

ello, la necesidad de garantizar el desempeño de esta variable de forma 

transparente dentro del sector público, debido a que es allí donde impera la 

aplicación de procedimientos fraudulentos para que las autoridades 

encargadas tengan saldos a su favor que ayuden a cumplir objetivos 

personales y no aquellos que ayuden al crecimiento de la población. 

Aunado ello, se incluyó a Pacora (2021), Vásquez (2021),  Navarro y Delgado 

(2022) y Lozano (2020), opinaron, con un resultado de correlación positiva ya 

que el p valor de 0,000 fue menor a 0.05, Por lo tanto, se destacó la 

importancia de tomar en cuenta la correlación existente entre variables debido 

a que permitirá que la entidad realice el fortalecimiento respectivo del control 

a nivel interno, asimismo, esto conllevará a efectuar un proceso de 

contratación transparente y equitativo con igualdad de condiciones para todos, 

al mismo tiempo que permitirá elegir a la mejor opción posible para lograr los 

objetivos. Esclarecer y reafirmar la importancia dentro del sector estatal para 

hacer posible la ejecución de proyectos altamente competitivos con un 

desempeño dentro de lo estipulado para generar mejores condiciones 

sociales y económicas en la población. 

Respecto a las teorías del Control interno, se incluyó a la teoría del Control 

societario, la cual determina que la función de controlar dentro del sector 

estatal debe vincularse estrictamente a la búsqueda del bienestar de la 

sociedad, de modo que las decisiones se tomen responsablemente (Ruiz, 

2020). Teoría de la Verdad, la misma que hace referencia que el control interno 

busca la verdad sobre la utilización de los fondos institucionales para 

garantizar que estos se encuentren encaminados hacia la construcción de 

mejores condiciones sociales y económicas donde todos estén involucrados 
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(Ruiz, 2020).Teoría de la Fiscalización, la cual refiere que se necesita fiscalizar 

a las institucionales para garantizar que todo marche de acuerdo a lo planeado 

para obtener los resultados que se necesitan para el crecimiento (Ruiz, 2020). 

Esta teoría del gasto público, se integró a la teoría de Elección Colectiva, la 

cual se centra específicamente que las decisiones sobre los gastos estatales 

deben desarrollarse de forma conjunta con todos los involucrados para poder 

expresar sus puntos de vista para una elección favorable (Uned, 2016). Teoría 

del Gasto Público, la misma que refiere que los gastos públicos deben 

representar esencialmente la búsqueda del bien colectivo de los beneficiarios 

a través de inversiones responsables y la designación de recursos para 

actividades de alto valor para solucionar problemas inminentes que afecten la 

calidad de vida o el crecimiento económico (Uned, 2016). Teoría de la 

Hacienda Pública, considera que la inversión estatal como fuente principales 

para el sostén y crecimiento de la economía nacional, por lo que el gasto debe 

ser responsable (Uned, 2016). 

En cuanto a la primera variable Control interno, lo conceptualiza como un 

sistema compuesto por diferentes actividades complejas y cohesionadas que 

tiene la finalidad de controlar los procesos y recursos a nivel interno 

organizacional (Contraloría General de la República, 2019). Permite el 

desarrollo de las actividades internas de manera coordinada y eficiente de 

acuerdo a las planeaciones estipuladas, de modo que disminuye la posibilidad 

de pérdida de recursos en el transcurso del proceso (Abdul et al., 2019). 

Seguidamente, determinaron que la realización de actividades de control es 

una responsabilidad plenamente que corresponde a los directivos (Oseda et 

al., 2020). Esto permite que se dé un adecuado de uso a los recursos públicos 

en bien de la sociedad y de sus necesidades, mejorando cada control de las 

actividades aplicadas. 

Asimismo, sostiene que la aplicación de esta herramienta permite disminuir 

las pérdidas en cuanto recursos y materiales dentro de la organización 

(Angulo, 2019). Es importante la incorporación de estos procedimientos 

internos debido a que ayuda a reforzar la estructura organizacional orientada 
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hacia el monitoreo permanente (Alawaqleh, 2021). De acuerdo a las 

organizaciones deben comprender que la utilización de esta herramienta no 

solucionará los problemas de manera automática, sino que permitirá obtener 

la información precisa en el momento adecuado para desplegar las 

correcciones que resulten necesarias (Grageola et al., 2020). Por lo tanto, 

permite reforzar las normativas para su adecuada aplicación en el ámbito 

público además que permitirá establecer procesos adecuados en la ejecución. 

La utilización del control interno puede aplicarse a diferentes actividades 

organizacionales, dentro de los cuales se puede nombrar a los inventarios, 

entre otros que demandan el uso de una gran cantidad de información (Quang 

et al., 2022). Es importante acondicionar los aspectos internos 

organizacionales para poder realizar la integración de esta herramienta de 

forma estratégica en cada una de las áreas para emprender el monitoreo 

respectivo (Mochamad y Haryono, 2020). Refuerzan lo anterior afirmando 

que, no solamente se trata de la incorporación de estos procesos, sino que 

también se debe realizar el seguimiento permanente para garantizar su 

funcionamiento (Oseda et al., 2020). Implica que no solo debe incorporarse 

procesos, sino que deben cumplirse a cabalidad en temas de monitoreo para 

que puedan llevar un control adecuado en el tiempo oportuno para alcanzar 

la solución oportuna. 

Esta herramienta es indispensable para fomentar el mejoramiento del 

funcionamiento organizacional para alcanzar lo propuesto en beneficio de la 

ciudadanía (Alawaqleh, 2021). Asimismo, las entidades han efectuado 

estrategias con el fin de poder mejorar su crecimiento económico, por lo que 

mediante el control han visto conveniente corregir los márgenes de error que 

se dan durante el uso de los recursos (Grageola et al., 2020). Por otro lado, el 

principal problema en las instituciones es la falta de administración de los 

fondos, puesto a que existen deficiencias para enfrentar a estos gastos que 

se dan durante el desarrollo de las actividades (Quang et al., 2022). Es por 

ello, que se desataca que es importante que las entidades hagan uso de un 

control para la buena administración de los recursos. 
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El control permite a las entidades a obtener mejores resultados durante el 

desarrollo de sus planes, con mejores oportunidades y los recursos son 

manejados con eficacia (Mochamad y Haryono, 2020). Además, uno de los 

factores por las cuales las entidades buscan mejorar su situación económica 

se debe al poco rendimiento económico que tiene; es por ello que, mediante 

el control óptimo de sus operaciones buscan distribuir los presupuestos de 

manera eficiente (Yuanhui et al., 2020). Mediante el control se desarrollan 

diferentes procesos interesantes que se pueden aprovechar coherentemente 

para generar mejoras (Pozo y Ferreiro, 2020). En tanto, se destaca que la falta 

de un control dentro de las entidades, genera diferentes problemas que 

conllevan a obtener problemas económicos a largo plazo. 

Por consiguiente considera que dentro sector estatal aplicación de este 

instrumento es sumamente necesario para garantizar el desarrollo óptimo 

(Pozo y Ferreiro, 2020). Se debe capacitar a los colaboradores para que 

puedan ejercer las responsabilidades con eficiencia respecto al control interno 

y sus metodologías de aplicación a nivel interno en cada área de trabajo (Yu-

Tzu, 2019). Por lo tanto, la utilización y aplicación de normativas ayudara que 

los procesos se estandaricen y aporten de manera positiva en la 

administración de los recursos, cerrando así brechas sociales y por ende 

cumpliendo los objetivos institucionales (Gao et al., 2023). La capacitación es 

muy fundamental para las entidades, ya que genera grandes virtudes hacia 

los colaboradores, ganando experiencias. 

Por consiguiente, la tecnología ayuda a simplificar actividades orientadas 

hacia el control, permitiendo que las decisiones sean tomadas en el menor 

tiempo para disminuir la probabilidad de afecciones al funcionamiento 

organizacional (Cabrera et al., 2021). Seguidamente determinaron que es 

esencial que dentro de las organizaciones se forme una cultura orientada 

hacia el control para garantizar el funcionamiento óptimo de cada uno de su 

procesos que componen esta herramienta (Renaldo et al., 2020). De igual 

manera, la naturaleza del control interno permite la incorporación de diversas 

herramientas que pueden ir desarrollando de forma secuencial de acuerdo las 

necesidades internas (García et al., 2021). Por lo tanto, las decisiones 
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tomadas en función a diagnósticos de control hechos permitirán evidenciar el 

adecuado uso de los recursos públicos. 

Es requerido las capacidades pertinentes para que los colaboradores afronten 

las etapas de este proceso, teniendo en cuenta que su composición es 

compleja y demanda de una capacidad para analizar riesgos oportunamente 

(Yushu et al., 2022). Es importante realizar una evaluación paulatina al 

funcionamiento del sistema de control, de modo que se pueda establecer las 

falencias para la aplicación de los correctivos necesarios (Jeong et al., 2022). 

A fin de garantizar la utilización correcta de los recursos, las organizaciones 

deben tomar en cuenta la implementación constante de esta herramienta 

debido a que hace posible, la generación de resultados consistentes (Sari y 

Muslim, 2021). La utilización correcta de los recursos permitirá ayudar de 

manera constante a la población en sus necesidades, para que garanticen un 

control adecuado. 

A su vez sostiene que la designación estratégica de la responsabilidades 

organizacional permitirá la obtención de resultados sin mayores 

complicaciones (Mendoza, 2020). Asimismo, la utilización de esta herramienta 

puede considerarse como un aliado para la planeación, debido a que posibilita 

la obtención de datos relevante sobre la realidad interna organizacional para 

diseñar estrategias (Quang et al., 2022). Por otro lado, establecieron que, la 

importancia del control a nivel organizacional es que permite la identificación 

de potenciales problemas o riesgos a los que puede exponerse la 

organización para poder actuar con anticipación (Yu-Tzu et al., 2019). El 

control interno permitirá a las instituciones poder transparentar sus actividades 

asignados por el gobierno para el cierre de brechas sociales que imposibilitan 

la tranquilidad completa. 

Por otro lado, se determinó que aquellas organizaciones que implementan el 

control organizacional, tienen la posibilidad de mejorar sus inversiones a 

través de la determinación de la potencialidad del mercado y los riesgos 

asociados, llevando a cabo una necesidad común en todas las personas 

(Yuanhui et al., 2020). Asimismo, establecieron que los colaboradores de esta 



10 

área o los encargados de realizar estas funciones de control deben estar 

preparados no solamente para comunicar resultados (Sari y Muslim, 2021), 

sino también para actuar de primera mano cuando la situación lo amerita, por 

lo que se requiere de un alto nivel de conocimientos y experiencia, así generar 

ganancias positivas (García et al., 2021). En ese sentido, es muy importante 

que una organización implemente el control interno para llevar a cabo cada 

ejecución de gasto, generando ganancias positivas. 

Las dimensiones del Control interno son establecidas las cuales se detallan a 

continuación: Cultura Organizacional, involucra a todos aquellos 

procedimientos, elementos y metodologías de trabajo que determinan la forma 

en como la organización realiza sus actividades para lograr resultados. 

Gestión de riesgo, corresponde a todas aquellas actividades que deben ser 

analizadas y posteriormente comunicadas así del área respectiva para la 

determinación de los riesgos asociados con las actividades organizacionales, 

Supervisión, permite desplegar los procedimientos necesarios para realizar el 

monitoreo continuo a la realización de las actividades planificadas y puestas 

en marcha, de modo que se pueda tomar las mediciones necesarias 

(Contraloría General de la República, 2019). Las dimensiones van a permitir 

medir la variable, para ello se tendrá de definir y conceptualizar de manera 

adecuada. 

Respecto a la variable Ejecución de gasto está representado por todos los 

gastos que deben ser realizados por parte de las instituciones para dar 

solución a los problemas de la ciudadanía con obras estatales de alto impacto 

que generen el crecimiento en sus diferentes campos (Decreto Legislativo No 

1440, 2018). La calidad con la cual las instituciones se desempeñen para la 

ejecución del gasto, determinará de forma directa las condiciones en las 

cuales se desarrolla la ciudadanía (Ibarra, 2021). Sostuvieron que es 

sumamente necesario la integración de estrategias debidamente planeadas 

para incrementar las posibilidades de generar un desempeño óptimo 

institucional que permita ejecutar cada uno de los gastos (Mesías et al., 2020). 

La calidad del gasto se verá reflejada en la mejoría de los problemas o de las 

soluciones dadas a cada problema social que tiene la población. 
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De ese mismo modo es importante tomar en cuenta la predisposición para 

poder realizar la planificación adecuada de los gastos de acuerdo a la 

recopilación de datos sobre las necesidades de la población, (Cernichiaro et 

al., 2022). Tal como lo mencionan gran parte de los gastos efectuados por las 

instituciones públicas está vinculado con el pago hacia los servicios prestados 

por parte de los colaboradores (Morais y Aguiar, 2021). Determinaron que se 

requiere plenamente de la acción estratégica institucional para determinar 

aquellos gastos de forma eficiente, de modo que cada uno de ellos aporte 

resultados significativos, sin embargo, las gestiones deben ayudar a expandir 

la cantidad de asignación presupuestal (Ehrenstein et al., 2021). Esto es 

debido a que no se ha realizado la exploración respectiva para la 

determinación de cada gasto, y así ejecutar un buen presupuesto. 

A través de la realización del gasto las instituciones pueden obtener los 

materiales necesarios que implica el mejoramiento de la capacidad 

institucional para afrontar la necesidades (Donoso et al., 2019). De acuerdo a 

la realización de los gastos estatales deben llevarse a cabo cumpliendo ciertos 

lineamientos estratégicos y normativos para efectuarse de manera 

transparente y coordinada con todas las áreas involucradas (Vílchez, 2021). 

De ese mismo modo, sostuvieron que los ciudadanos ejercen una enorme 

presión sobre el desempeño de los directivos institucionales, debido a que una 

gran parte de la economía está sostenida principalmente en la inversión 

estatal a través del mejoramiento de diversos sectores (Mesías et al., 2020). 

Para que los ciudadanos no mantengan una presión, las entidades deben 

mantener una economía sostenible y adecuado. 

Mencionan que los gastos públicos son ejecutados por parte del estado, para 

que obtengan mejores vistas de la población con el fin de obtener beneficios 

de presupuestos positivos, ya que generan una buena estabilidad de las 

actividades (Cernichiaro et al., 2022). Además,  los gastos públicos se enfocan 

en garantizar una seguridad positiva para la población, mostrando los 

proyectos ejecutados de calidad, manteniendo cada proyecto en su lugar 

(Morais y Aguiar, 2021). Si bien es cierto para que se ejecute un buen 

proyecto, deben recurrir a una economía alto, generado grandes 
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oportunidades de trabajo a una población, haciendo posible a integración 

propia (Ehrenstein et al., 2021). El Estado siempre va buscar la manera 

adecuada de brindar oportunidades mediante programas sociales de acuerdo 

a las necesidades de la población. 

Por consiguiente los gastos públicos se enfocan en las normas que el estado 

los impone a las municipalidades, para que ejecuten en una comunidad, ya 

que se ajustan a las necesidades de cada poblador (Zaragoza et al., 2021). 

Seguidamente es muy necesario que la población participe en cuanto a las 

ejecuciones de cada proyecto, para que puedan generar beneficios por ambas 

partes, ganando experiencias personales (Vílchez, 2021). La falta de 

dinamismo interno para la realización de los trámites documentarios 

relacionados con los proyectos, ralentizan la ejecución de presupuestos 

(Cernichiaro et al., 2022). Por consiguiente, muestran que es muy importante 

una gestión eficiente donde facilite a la población satisfacer sus necesidades 

con un adecuado uso de los recursos públicos, satisfaciendo las necesidades 

prioritarias de cada uno en su conjunto. 

Por consiguiente determinaron que la eficiencia institucional para efectuar el 

gasto dentro del tiempo determinado por la normativa, permitirá la obtención 

de diversos beneficios (Gutiérrez et al., 2020). Asimismo, todos los gastos 

llevados a cabo por parte de las instituciones deben estar sostenidos 

específicamente en las normativas (Zaragoza et al., 2021). Asimismo, en 

estos tiempo, la posibilidad de desarrollar una gestión institucional 

transparente recae sobre la incorporación de mecanismos de control 

actualizados, dentro de los cuales, esta herramienta ha sido relevantes en la 

actualidad para fomentar los cambios y la transparencia en las entidades 

(Vílchez, 2021). Asimismo, cada actividad llevada a cabo por parte de la 

población de forma integral. 

Al respecto al gasto público se centra en cada obligación que tienen las 

entidades para el control interno, prestando bienes y servicios públicos 

(Donoso et al., 2019). La incorporación de herramientas como el presupuesto 

participativo, promueve la posibilidad de mejorar la calidad de gasto 
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institucional porque cada idea de los diversos grupos poblacionales hacen 

conocer sus necesidades y determinar la relevancia para agregarlo al 

presupuesto que posteriormente será ejecutado como gasto (Vílchez, 2021). 

Por otro lado, aseguran que los gastos públicos se basan en cada presupuesto 

que el estado lo implementa, para que exista una buena atención (Gutiérrez 

et al., 2020). Por lo tanto, dependerá con cada participación de la población, 

para que puedan cumplir con los objetivos planificados. 

En tanto las dimensiones son los siguiente. Primera dimensión, certificación: 

permite realizar el procedimiento para comprobar la existencia de un 

presupuesto aprobado a favor de una institución. Segunda dimensión, 

Compromiso: direcciona específicamente al compromiso asumido por parte 

de los directivos institucionales para efectuar aquellos gastos necesarios que 

componen el presupuesto. Tercera dimensión, devengado: permite realizar el 

análisis de todos los gastos efectuados, de modo que todos aquellos que 

contengan la documentación exigida por parte de tesorería. Cuarta dimensión: 

pago, permite realizar el pago respectivo a todos aquellos acreedores que ha 

realizado la prestación de servicios, bienes u obras (Decreto Legislativo No 

1440, 2018). 

Para generar mayor desarrollo, se requiere de inversiones constantes por 

medio del gasto institucional, lo mismo que es responsabilidad absoluta de las 

autoridades por medio de gestiones (Ehrenstein et al., 2021). La ciudadanía 

también puede ser partícipe de este proceso cumpliendo su derecho en la 

entrega de opiniones, sugerencias o fiscalizaciones personales para 

comprobar la transparencia con la cual se manejan los recursos (Donoso et 

al., 2019). Sustancialmente, se requiere de la determinación de necesidades 

en base a una exploración transparente del personal institucional para recoger 

la data correspondiente para direccionar las inversiones adecuadamente y 

efectuar el gasto significativo (Vílchez, 2021). 
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III. METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1 Tipo de estudio 

Esta investigación fue de tipo básica, puesto que busca poder dar soluciones 

prácticas a la problemática de estudio (Hernández - Sampieri y Mendoza 

2018). 

3.1.2 Diseño de investigación 

El diseño es no experimental, donde no se manipuló las variables de estudio, 

desarrollándose en su contexto natural (Cohen y Gómez, 2019).  

Tiene un enfoque cuantitativo, porque se centra en recopilar datos para su 

posterior análisis estadístico que conlleve a generar resultados numéricos, de 

modo que sean más comprensibles y aplicables (Hernández - Sampieri y 

Mendoza 2018). 

Es de nivel correlacional, donde se busca el grado de correlación entre ambas 

variables (Huaire, 2019). 

Figura 1 

Diseño de investigación 

Dónde  

M = muestra 

 V₁ = Control interno 

M 

V2 

V1 
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 V₂ = Ejecución del gasto público 

 r= relación 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable 1: Control Interno.  

Variable 2: Gasto público. 

Nota: La operacionalización de las variables se encuentran en anexos. 

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 

3.3.1 Población: 

La población estaba integrado por una cierta cantidad de individuos o 

elementos que forman parte de un mismo espacio contextual, sobre los cuales 

se despliega un análisis, y se conformó por 74 funcionarios de la Municipalidad 

Provincial de Mariscal Cáceres (Huaire, 2019). 

Criterios de inclusión: fueron: contratados bajo la modalidad CAS, 

nombramiento, personal laborando más de tres meses en la institución.  

Criterios de exclusión: fueron: colaboradores que realizan la prestación de 

servicios a través de la modalidad de locación, los que desarrolla actividades 

en campo y los practicantes. 

3.3.2 Muestra: 

La muestra es una cierta cantidad inferior a la población, la cual se determina 

para que el investigador pueda llegar con precisión a la obtención de los datos, 

por lo tanto fue de 74 funcionarios de la Municipalidad Provincial de Mariscal 

Cáceres (Neill y Cortez, 2018). 

3.3.3 Muestreo: 

En cuanto al muestreo, es no probabilístico de tipo censal, ya que se trabajó 

con el total de la población y no se requiere de la utilización de una fórmula o 
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procedimiento complejo para poder realizar la determinación de las unidades 

de la muestra (Neill y Cortez, 2018). 

3.3.4 Unidad de análisis 

En la unidad de análisis, fue un colaborador municipal (Neill y Cortez, 2018). 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnica 

Se utilizó como técnica la encuesta, ya que permitió la indagación sobre el 

tema a través del aplicación de su respectivo instrumento para obtener los 

datos necesarios que ayuden a cumplir las directrices (Hernández - Sampieri 

y Mendoza 2018). 

Instrumentos 

En cuanto al instrumento fue el cuestionario, el cual se elaboró para las dos 

variables de estudio Control interno de 15 ítems y Ejecución de gasto público 

16 ítems (Hernández - Sampieri y Mendoza 2018). 

En función a ello, el instrumento utilizado para la variable 1 es el cuestionario 

integrado de 15 preguntas de acuerdo a sus dimensiones. La escala fue: 1= 

Nunca, 2= Casi nunca, 3= Algunas veces, 4= Casi siempre, 5= Siempre, cuyo 

producto se determinaron los baremos con niveles; bajo (15-35) medio (36-

55) y alto (56-75).

El instrumento utilizado para la variable 2, integra 15 preguntas que esta a 

base a sus dimensiones. La escala fue: 1= Nunca, 2= Casi nunca, 3= Algunas 

veces, 4= Casi siempre, 5= Siempre, cuyo producto se determinaron los 

baremos con niveles; bajo (16-37) medio (38-59) y alto (60-80). 

Validez 

La validez, se hizo posible por medio de la revisión del juicio de expertos 

conformado por cinco profesionales. En resultado de la V de Aiken para la 
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primera variable fue de 0. 88 y la segunda variable de 0.92 (Hernández - 

Sampieri y Mendoza 2018). 

Confiabilidad 

La confiabilidad se verificó con el alfa de Cronbach se estableció el índice de 

fiabilidad respectiva, tomando como base al valor de 0.7. Teniendo así una 

confiablidad de 0.965 la primera variable y la segunda variable un valor de 

0.979 (Hernández - Sampieri y Mendoza 2018). 

3.5. Procedimientos 

El estudio ha iniciado por la descripción del problema a partir de los tres 

contextos. Asimismo, la obtención de información se realizó a través de la 

revisión específica en fuentes confiables; se establecieron los cuestionarios 

para la aplicación posterior que conllevó a la recopilación de data para pasarlo 

al procedimiento estadístico que finalmente proporcionó los resultados que 

fueron utilizados para establecer las conclusiones (Hernández - Sampieri y 

Mendoza 2018). 

3.6. Método de análisis de datos 

Se aplicó los cuestionarios correspondientes hacia la muestra, para 

posteriormente analizar todo lo obtenido por medio del SPSS V.24, lo cual fue 

desarrollo a través del uso del método descriptivo mediante el uso de figuras 

y tablas; además del método inferencial con el coeficiente respectivo, fue 

calculado por medio del mismo programa, dentro del cual se consideró 

resultados dentro de una escala de -1 y 1 para las correlaciones y sumado a 

ello se utilizó el método inductivo en todo el proceso de análisis de resultados. 

Asimismo se aplicó el método deductivo, al deducir los resultados de acuerdo 

a cada objetivo desarrollado (Hernández - Sampieri y Mendoza 2018). 

3.7. Aspectos éticos 

Se tomaron en cuenta a: autonomía, debido a que la determinación del tema 

se realizó sin presión alguna, sino que la elección se basó principalmente en 
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la observación de las necesidades de la institución, al igual que la 

determinación del tema fue por iniciativa propia sin que el autor reciba presión 

alguna para direccionar o distorsionar el estudio a su conveniencia que pueda 

afectar la veracidad, seguido de beneficencia, porque busca desarrollar una 

contribución eficiente que pueda ser utilizada sin complicaciones por parte de 

la institución para brindar una solución práctica al problema que viene 

atravesando; no maleficencia, debido a que el desarrollo cuidadoso del 

estudio no busca generar conflictos o problemas internos en la organización; 

justicia, tomando como base el cumplimiento del respeto hacia los derechos 

no de cada uno de los participantes (Resolución de Consejo Universitario N° 

0470-2022/UCV, 2022). 
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IV. RESULTADOS

Nivel de Control interno en la Municipalidad Provincial de Mariscal

Cáceres - 2023

Tabla 1

Nivel del Control interno y sus dimensiones

Niveles 

Cultura 

organizacional 

Gestión de 

riesgos 
Supervisión Control interno 

f % f % f % f % 

Bajo 25 33,8 23 31,1 22 29,7 16 21,6 
Medio 32 43,2 31 41,9 36 48,6 41 55,4 
Alto 17 23,0 20 27,0 16 21,7 17 23,0 

Total 74 100,0 74 100,0 74 100,0 74 100,0 
Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Mariscal 

Cáceres 

Interpretación 

Respecto a la dimensión de la Cultura organizacional se evidencia que tres 

de diez encuestados considera que se realiza de manera deficiente, como 

resultado la institución a la fecha no da a conocer los distintos procesos 

desarrollados de cultura organizacional (43,2%). Esta situación es 

preocupante porque más del 50% de trabajadores considera que no se cuenta 

con un buen ambiente de control dentro de la institución. 

Respecto a la dimensión de la Gestión de riesgos se evidencia que tres de 10 

encuestados considera que se realiza deficientemente, como resultado la 

institución a la fecha no da a conocer todos los procedimientos desarrollados 

de (41.9%). Esta situación es preocupante porque más del 50% de 

trabajadores considera que no se comunica los hallazgos oportunamente. 

Respecto a la Supervisión se evidencia que tres de cada 10 encuestados 

manifiestan que se realiza deficientemente, uno de estos problemas es no dar 

a conocer todos los procesos desarrollados de supervisión (48.6%). Esta 

situación es preocupante porque más del 50% de trabajadores considera que 

no supervisa las actividades planificadas. 
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Respecto a la variable Control interno se evidencia que dos de diez 

encuestados considera que se realiza de manera deficiente, como resultado 

la institución a la fecha no da a conocer todos los procesos de control interno 

(55,4%). Esta situación es preocupante porque más del 50% de trabajadores 

considera que las actividades no están vinculadas estrechamente con el POI. 

Nivel de Ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de 

Mariscal Cáceres - 2023. 

Tabla 2 

Nivel de ejecución del gasto público y sus dimensiones 

Niveles 
Certificación Compromiso Devengado Pago 

Ejecución del 
gasto público 

f % f % f % f % f % 

Bajo 28 37,8 32 43,3 21 28,4 16 21,6 22 29,7 
Medio 34 46,0 30 40,5 37 50,0 50 67,6 38 51,4 

Alto 12 16,2 12 16,2 16 21,6 8 10,8 14 18,9 

Total 74 100,0 74 100,0 74 100,0 74 100,0 74 100,0 
Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Mariscal 

Cáceres 

Interpretación 

Respecto de esta dimensión de Certificación se evidencia que cuatro de diez 

encuestados considera que se realiza de manera deficiente, como resultado 

la institución a la fecha no da a conocer todos los procesos desarrollados en 

cuanto a la certificación (46%). Esta situación es preocupante porque más del 

50% de trabajadores considera que la institución no cuenta con el crédito 

presupuestario adecuado para el desarrollo de sus actividades. 

Respecto de la dimensión de Compromiso se evidencia que cuatro de diez 

encuestados considera que se realiza de manera deficiente, como resultado 

la institución a la fecha no da a conocer todos los procesos desarrollados en 

cuanto a la fase de compromiso (40.5%). Esta situación es preocupante 

porque más del 50% de trabajadores considera que no se logra desarrollar los 

compromisos contraídos. 
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Respecto del Devengado se evidencia que tres de diez encuestados 

considera que se realiza de manera deficiente, como resultado la institución a 

la fecha no da a conocer todos los procesos desarrollados en cuanto a la fase 

de devengado (50%). Esta situación es preocupante porque más del 50% de 

trabajadores considera que no se realiza oportunos reconocimientos de los 

devengados. 

Respecto esta dimensión de Pago se evidencia que tres de 10 encuestados 

indican que se realiza deficientemente, como resultado la institución a la fecha 

no informa todos los procesos desarrollados en cuanto a la fase de pago 

(67,6%). Esta situación es preocupante porque más del 50% de trabajadores 

considera que no planifican el pago de las obligaciones. 

Respecto de la variable Ejecución del gasto público se evidencia que dos de 

diez encuestados considera que se realiza de manera deficiente, como 

resultado la institución a la fecha no da a conocer todos los procesos 

desarrollados en la ejecución del gasto público (51.4%). Esta situación es 

preocupante porque más del 50% de trabajadores considera que los 

requerimientos que presentan las diferentes áreas usuarias carecen de 

detalles técnicos y referencias incompletas. 

Relación entre las dimensiones del Control interno y las dimensiones de 

la Ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Mariscal 

Cáceres - 2023. 

Tabla 3 

Relación entre las dimensiones de las variables Control interno y las 

dimensiones de la Ejecución del gasto público 
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Fuente: Datos obtenidos del SPSS v.25 

Interpretación

Respecto de la Cultura organizacional del Control interno, de acuerdo a la 

tabla 4, queda establecido fehacientemente que tiene relación significativa con 

todas sus dimensiones del gasto público. Cuyo grado correlativo oscilan entre 

su correlación positiva muy alta (Rho de Spearman= 0,959) y la positiva muy 

alta (Rho de Spearman =0,936). 

Respecto de la Gestión de riesgos del Control interno, de acuerdo a la tabla 

4, se ha demostrado contundentemente que tiene relación significativa con 

todas sus dimensiones de la Ejecución del gasto público. Cuyos grados de 

correlación oscilan entre la correlación positiva moderada (Rho de Spearman= 

0,681) y la positiva alta (Rho de Spearman =0,717). 

Respecto de esta Supervisión del Control interno, de acuerdo a la tabla 4, se 

ha demostrado que tiene relación significativa con todas estas dimensiones 

de la Ejecución del gasto público. Cuyos grados correlativos oscilan entre la 

correlación positiva muy alta (Rho de Spearman= 0,947) y la positiva muy alta 

(Rho de Spearman =0,937). 

Se puede apreciar que no solamente se correlacionan significativamente tanto 

sus variables del Control interno con la del gasto público, sino que, además, 

las propias dimensiones de ambas variables se correlacionan muy 

significativamente, tanto es así que se ha obtenido como resultados grados 

de correlación entre positivo moderado y positivo alto. Como evidencia: a) del 

proceso eficiente de rigor científico de sus instrumentos y de la recolección de 

Coeficiente Dimensiones Ítems Certificación Compromiso Devengado Pago 

Rho de 
Spearman 

Cultura 
organizacional 

Coef. Correl. ,936** ,943** ,959** ,798** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 
N 74 74 74 74 

Gestión de 
riesgos 

Coef. Correl. ,717** ,676** ,681** ,827** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 
N 74 74 74 74 

Supervisión 
Coef. Correl. ,937** ,913** ,947** ,877** 
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 
N 74 74 74 74 
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datos, y, además, del reflejo objetivo de la realidad problemática en esta 

investigación. 

Relación entre el Control interno y la Ejecución del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de Mariscal Cáceres - 2023. 

Tabla 4 

Correlación entre el Control interno y la Ejecución del gasto público. 

Coeficiente Variables Ítems Control interno 
Ejecución del 
gasto público 

Rho de 

Spearman 

Control interno 

Coef. Correl. 1,000 ,924** 

Sig. (bilat.) . ,000 

N 74 74 

Ejecución del 
gasto público 

Coef. Correl. ,924** 1,000 

Sig. (bilat.) ,000 . 

N 74 74 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS v.25 

Interpretación 

Contrastación de la hipótesis: 

H0 = El Control interno no se relaciona con la Ejecución del gasto público en 

la Municipalidad Provincial de Mariscal Cáceres-2023 

H1 = El Control interno se relaciona con la Ejecución del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de Mariscal Cáceres-2023 

De acuerdo a la tabla 1, se evidencia que sig = 0,000, por lo tanto, P<0,01, se 

procedió a la aceptación de su hipótesis alterna; es decir, se aprecia que hay 

relación significativa entre el Control interno y la Ejecución del gasto público, 

cuyo grado de correlación según la escala de Rho de Spearman (0.924) es 

positiva muy alta. 
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V. DISCUSIÓN

Para este capítulo se desarrolla la discusión de los resultados tomando en

cuenta los hallazgos encontrados como la base principal, los cuales pasan a

ser comparados con lo expuesto en los antecedentes, las teorías y los

alcances conceptuales para brindar una respuesta a cada uno de los objetivos

determinados.

En cuanto al objetivo específico 1: Identificar el nivel de Control interno en la

Municipalidad Provincial de Mariscal Cáceres - 2023. Los resultados

descriptivos muestran que esta variable de Control interno tiene un nivel bajo

en 21.6 %, nivel medio en 55.4 % y un nivel alto en 23 %, debido a que las

actividades no están vinculadas estrechamente con el POI, por lo que

generalmente las metas no son logradas dentro del tiempo y la forma

planificada debido a que no se alcanzan al 100%. Estos hallazgos son

similares a los que encontraron los autores Huiman (2022), Arteta (2019),

Sanabria (2021) y Ruíz y Delgado (2020),  quienes opinan que resulta

completamente necesario que las entidades públicas realicen la incorporación

y la puesta en práctica del control interno para poder no solamente

diagnosticar aquellas eventualidades que puedan suceder y que afecten la

capacidad ya que constatan que el 30% de las entidades no realizan la

intervención de control a través de otros mecanismos sostenidos por sistemas

informáticos complejos. En función a ello, la necesidad de garantizar el

desempeño de esta variable de forma transparente dentro del sector público,

debido a que es allí donde impera la aplicación de procedimientos

fraudulentos para que las autoridades encargadas tengan saldos a su favor

que ayuden a cumplir objetivos personales y no aquellos que ayuden al

crecimiento de la población. Asimismo, se sostiene en la teoría del control

societario, la cual determina que la función de controlar dentro del sector

estatal debe vincularse estrictamente a la búsqueda del bienestar de la

sociedad, de modo que las decisiones se tomen responsablemente (Ruiz,

2020). Mientras que también es reforzado con datos teóricos donde sostienen

que la aplicación de esta herramienta permite disminuir las pérdidas en cuanto

recursos y materiales dentro de la organización (Angulo, 2019). Es importante
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la incorporación de estos procedimientos internos debido a que ayuda a 

reforzar la estructura organizacional orientada hacia el monitoreo permanente 

(Alawaqleh, 2021). De acuerdo a las organizaciones deben comprender que 

la utilización de esta herramienta no solucionará los problemas de manera 

automática, sino que permitirá obtener la información precisa en el momento 

adecuado para desplegar las correcciones que resulten necesarias (Grageola 

et al., 2020).  De esta manera, se demuestra el bajo nivel de control interno 

en la institución se debe principalmente a la falta de integración de los 

procedimientos y actividades a los objetivos que se han determinado 

estratégicamente en la institución para propiciar el desarrollo adecuado 

evitando las pérdidas innecesarias por la ausencia del control adecuado. 

Respecto al objetivo específico 2: Analizar el nivel de Ejecución del gasto 

público en la Municipalidad Provincial de Mariscal Cáceres-2023. Los 

resultados descriptivos muestran que, el nivel de Ejecución del gasto público 

tiene un nivel bajo en 29.7 %, medio en 51.4 % y alto en 18.9 %, debido a que 

solamente se efectuó un 91.6% al 2022 según la consulta amigable del MEF, 

no llegando a los objetivos programados, los requerimientos que presentan 

las diferentes áreas usuarias carecen de detalles técnicos y referencias 

incompletas, generando la anulación de los pedidos de compra y/o servicios. 

Esto guarda relación parcial con los hallazgos de Sáiz (2020), Tawfeeq et al. 

(2021) y Arroyo et al. (2019) quienes determinaron que, tradicionalmente ha 

existido una separación entre los procedimientos de gestión y su control por 

parte de los gestores de los órganos superiores y órganos de dirección y el 

control realizado por los órganos centrales, órganos de control regionales y 

locales del sector público. Por lo tanto, la aplicación correcta de los 

procedimientos de control permitió incrementar la capacidad de gasto 

institucional en cualquier escenario, lo mismo que ayudaron a generar mayor 

desarrollo competitivo entre todos los beneficiarios para mejor la distribución 

de los presupuestos. Esto se sostiene en la teoría de la elección colectiva, la 

cual se centra específicamente que las decisiones sobre los gastos estatales 

deben desarrollarse de forma conjunta con todos los involucrados para poder 

expresar sus puntos de vista para una elección favorable (Uned, 2016). 
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Teóricamente se fortalece al determinar que la eficiencia institucional para 

efectuar el gasto dentro del tiempo determinado por la normativa, permitirá la 

obtención de diversos beneficios (Gutiérrez et al., 2020). Asimismo, todos los 

gastos llevados a cabo por parte de las instituciones deben estar sostenidos 

específicamente en las normativas (Vílchez, 2021). Asimismo, en estos 

tiempo, la posibilidad de desarrollar una gestión institucional transparente 

recae sobre la incorporación de mecanismos de control actualizados, dentro 

de los cuales, esta herramienta ha sido relevantes en la actualidad para 

fomentar los cambios y la transparencia en las entidades (Donoso et al., 

2019). De esta forma se cumple el objetivo establecido y al mismo tiempo 

permite determinar que las falencias institucionales respecto a la ejecución de 

los gastos de forma transparente se reflejan en la incapacidad para distribuir 

adecuadamente los recursos que sirven para la adquisición de los materiales 

requeridos para ejecutar obras a favor de la ciudadanía, el cual es un punto 

de divergencia que acrecienta los conflictos y la desazón social. 

Respecto al objetivo específico 3: Establecer la relación entre las dimensiones 

del Control interno y las dimensiones de la Ejecución del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de Mariscal Cáceres-2023. Los resultados 

demuestran que existe relación significativa entre las dimensiones del Control 

interno y las dimensiones de la Ejecución del gasto público, cuyos grados de 

correlación oscilan entre la positiva moderada, alta y muy alta (Rho de 

Spearman= 0,959, 0,936, 0,681, 0,717, 0,947 y 0,937) y un p-valor igual a 

0,000 (p-valor ≤ 0.01), por lo tanto, mucho mejor aplicación de sus 

dimensiones de Control interno, mejor será esta ejecución del gasto público. 

Este resultado es similar a lo expuesto por Marin y Velásquez (2022), Orellana 

y Vázquez (2020),  Solórzano (2022) y Paredes (2021) quienes concluyeron 

que, la realización eficiente del control, permitió incrementar la capacidad 

institucional para ejecutar los presupuestos de forma sistematizada y en 

concordancia con cada una de las necesidades que han sido expresada por 

parte de la ciudadanía, debido a que principalmente estas están establecidas 

en base a un análisis específico e imparcial, de modo que es necesario la 

implementación respectiva de cada uno de estos elementos para garantizar 
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no solo la satisfacción sino también el mejoramiento de las condiciones en la 

población. En ello, radica la importancia de implementar este sistema dentro 

del campo institucional, debido a que de propiciar a las condiciones para 

incrementar la productividad en los diversos sectores. Esto se sostiene en la 

teoría de la verdad, la misma que hace referencia que el control interno busca 

relucir la verdad sobre la utilización de los fondos institucionales para 

garantizar que estos se encuentren encaminados hacia la construcción de 

mejores condiciones sociales y económicas donde todos estén involucrados 

(Ruiz, 2020), por tal razón, en la teoría del gasto público, la misma que refiere 

que los gastos públicos deben representar esencialmente la búsqueda del 

bien colectivo de los beneficiarios a través de inversiones responsables y la 

designación de recursos para actividades de alto valor para solucionar 

problemas inminentes que afecten la calidad de vida o el crecimiento 

económico (Uned, 2016). Concerniente a la convergencia con los aportes 

teóricos, se sustenta en que la tecnología ayuda a simplificar actividades 

orientadas hacia el control, permitiendo que las decisiones sean tomadas en 

el menor tiempo para disminuir la probabilidad de afecciones al 

funcionamiento organizacional (Cabrera et al., 2021). Seguidamente 

determinaron que es esencial que dentro de las organizaciones se forme una 

cultura orientada hacia el control para garantizar el funcionamiento óptimo de 

cada uno de los procesos que componen esta herramienta (Renaldo et al., 

2020). De ese mismo modo la naturaleza del control interno permite la 

incorporación de diversas herramientas que pueden ir desarrollando de forma 

secuencial de acuerdo las necesidades internas (García et al., 2021). 

Asimismo, A través de la realización del gasto las instituciones pueden obtener 

los materiales necesarios que implica el mejoramiento de la capacidad 

institucional para afrontar la necesidades (Donoso et al., 2019). De acuerdo a 

la realización de los gastos estatales deben llevarse a cabo cumpliendo ciertos 

lineamientos estratégicos y normativos para efectuarse de manera 

transparente y coordinada con todas las áreas involucradas (Vílchez, 2021). 

De ese mimo modo sostuvieron que los ciudadanos ejercen una enorme 

presión sobre el desempeño de los directivos institucionales, debido a que una 

gran parte de la economía está sostenida principalmente en la inversión 
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estatal a través del mejoramiento de diversos sectores (Mesías et al., 2020). 

De esta forma se da cumplimiento al objetivo, el mismo que conlleva a 

establecer la importancia de desarrollar adecuadamente las dimensiones del 

control para garantizar un funcionamiento óptimo y apropiado para conocer el 

desarrollo de actividades con el fin de establecer directivas y procedimientos 

internos, siendo conscientes de estos impacta directamente sobre la ejecución 

del gasto, por lo que es necesario acreditar un control exhaustivo, asimismo 

un responsable control encaminara todos recursos públicos se usen 

planificadamente de acuerdo a las prioridades y necesidades de la población. 

Respecto al objetivo general: Determinar la relación entre el Control interno y 

la Ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Mariscal 

Cáceres-2023. Los resultados determinaron que hay relación significativa 

entre el Control interno y la Ejecución del gasto público, cuyo grado de 

correlación según la escala de Rho de Spearman (0.924) es positiva muy alta 

y sig = 0,000, p<0,01, por lo tanto, a mejor Control interno, mejor será el control 

del presupuesto debido a que cada uno de los componentes son 

fundamentales para generar un adecuado gasto debido a la correlación entre 

ellos, de modo que se requiere de la responsabilidad institucional para abordar 

de forma adecuada las etapas de control por medio de las supervisiones, entre 

otros mecanismos que son necesarios. Esto es congruente con Pacora 

(2021), Vásquez (2021),  Navarro y Delgado (2022) y Lozano (2020), quienes 

encontraron que, con un resultado de correlación positiva ya que el p valor de 

0,000 fue menor a 0.05, Por lo tanto, se destacó la importancia de tomar en 

cuenta la correlación existente entre variables debido a que permitirá que la 

entidad realice el fortalecimiento respectivo del control a nivel interno, 

asimismo esto conllevará a efectuar un proceso de contratación transparente 

y equitativo con igualdad de condiciones para todos, al mismo tiempo que 

permitirá elegir a la mejor opción posible para lograr los objetivos. Esclarecer 

y reafirmar la importancia dentro del sector estatal para hacer posible la 

ejecución de proyectos altamente competitivos con un desempeño dentro de 

lo estipulado para generar mejores condiciones sociales y económicas en la 

población. Ello se sostiene en la teoría de la fiscalización, la cual refiere que 
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se necesita fiscalizar a las institucionales para garantizar que todo marche de 

acuerdo a lo planeado para obtener los resultados que se necesitan para el 

crecimiento (Ruiz, 2020). Además, en la teoría de la hacienda pública, 

considera que la inversión estatal tiene como fuente principal para el sostén y 

crecimiento de la economía nacional, por lo que el gasto debe ser responsable 

(Uned, 2016). En cuanto al respaldo teórico, se sostiene en los aportes que 

establecen al control interno como la designación estratégica de la 

responsabilidades organizacional permitirá la obtención de resultados sin 

mayores complicaciones (Mendoza, 2020). Por consiguiente la utilización de 

esta herramienta puede considerarse como un aliado para la planeación, 

debido a que posibilita la obtención de datos relevante sobre la realidad 

interna organizacional para diseñar estrategias (Quang et al., 2022). Por otro 

lado, establecieron que, la importancia del control a nivel organizacional es 

que permite la identificación de potenciales problemas o riesgos a los que 

puede exponerse la organización para poder actuar con anticipación (Yu-Tzu 

et al., 2019). El control interno permitirá a las instituciones poder transparentar 

sus actividades asignados por el gobierno para el cierre de brechas sociales 

que imposibilitan la tranquilidad completa. Por otro lado el gasto público se 

centra en cada obligación que tienen las entidades en mejorar el control 

interno en las organizaciones, prestando bienes y servicios públicos (Donoso 

et al., 2019). La incorporación de herramientas como el presupuesto 

participativo, promueve la posibilidad de mejorar la calidad de gasto 

institucional porque se integra directamente a la opinión de diversos grupos 

poblacionales para poder conocer sus necesidades (Vílchez, 2021). Por otro 

lado aseguran que los gastos públicos se basan en cada presupuesto que el 

estado lo implementa, para que exista una buena atención (Gutiérrez et al., 

2020). De esta manera se demuestra que las relaciones encontradas deben 

tomarse en cuenta oportunamente debido a que la realización adecuada de 

distintas actividades de control fomenta una adecuada ejecución del gasto, a 

su vez, explica la falta de eficiencia en los gastos institucionales porque el 

control tampoco ha sido eficiente tal como se demostró. 
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VI. CONCLUSIONES

6.1 Existe relación significativa entre el Control interno y la Ejecución del gasto 

público, cuyo grado de correlación según la escala de Rho de Spearman 

(0.924) es positiva muy alta y sig = 0,000, p<0,01, por lo tanto, a mejor control 

interno, mejor será la planificación del gasto público. 

6.2 El Control interno tiene un nivel bajo en 21.6 %, nivel medio en 55.4 % y un 

nivel alto en 23 %, debido a que las actividades no están vinculadas 

estrechamente con el POI, por lo que generalmente las metas no son logradas 

dentro del tiempo y la forma planificada debido a que no se alcanzan al 100%. 

6.3 El nivel de Ejecución del gasto público tiene un nivel bajo en 29.7 %, medio 

en 51.4 % y alto en 18.9 %, debido a que solamente se efectuó un 91.6% al 

2022 según la consulta amigable del MEF, no llegando a los objetivos 

programados, los requerimientos que presentan las diferentes áreas usuarias 

carecen de detalles técnicos y referencias incompletas, generando la 

anulación de los pedidos de compra y/o servicios. 

6.4 Existe relación significativa entre las dimensiones del Control interno y las 

dimensiones de la Ejecución del gasto público, cuyos grados de correlación 

oscilan entre la positiva moderada, alta y muy alta (Rho de Spearman= 0,959, 

0,936, 0,681, 0,717, 0,947 y 0,937) y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), 

por lo tanto, a mayor aplicación de las dimensiones de Control interno, mejor 

será la fiscalización del gasto público. 
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VII. RECOMENDACIONES

7.1 Al gerente municipal, fiscalizar el cumplimiento de las actividades vinculadas 

estrechamente con el POI, para que las metas sean logradas dentro del 

tiempo y de forma planificada para poder satisfacer las necesidades y cumplir 

con la población usuaria. 

7.2 Al gerente de administración y finanzas, debe implementar directivas internas 

para el desarrollo sus actividades bajo un control eficiente y poder así 

asegurar que los procesos estén enmarcados en los lineamientos 

institucionales.  

7.3 Al gerente de planificación y presupuesto, analizar la ejecución de los gastos 

para que estos se realicen cumpliendo ciertos lineamientos estratégicos y 

normativos para garantizar el buen uso y de forma transparente y coordinada 

con todas las unidades involucradas el aparato administrativo y así cumplir los 

objetivos trazados. 

7.4 Al jefe de la oficina de abastecimiento, que los requerimientos que presentan 

las diferentes áreas usuarias deben contar con las especificaciones técnicas, 

términos de referencias completos, para evitar la anulación de los pedidos de 

compra y/o servicios.  
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ANEXOS 

 

 



 

 

 

Matriz de operacionalización de las dos variables 

Matriz de Operacionalización de Control Interno 

 

Variable Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 
medición 

Control 

interno 

Controlaría General de la República 
(2019), comprende las acciones de 

cautela previa, simultánea y de 
verificación posterior que realiza la 
entidad sujeta a control, con la finalidad 

que la gestión de sus recursos, bienes y 
operaciones se efectué correcta y 
eficientemente; siendo responsabilidad 

del Titular de la entidad fomentar y 
supervisar el funcionamiento y 
confiabilidad del control interno para la 

evaluación de la gestión y el efectivo 
ejercicio de la rendición de cuentas, 

propendiendo a que este contribuya con 
el logro de la misión y objetivos de la 
entidad a su cargo (p.3). 

La definición 
operacional de la 
primera variable,  

contó con tres 
dimensiones, 15 
indicadores y 15 

ítems de respuestas 
politómicas en 

escala ordinal y 
Likert con cinco 
calificaciones, de 

cuyo producto se 
determinaron los 
baremos con 

niveles: bajo (15 - 
35), medio (36 – 55) 
y alto (56 – 75). 

Cultura 
organizacional 

Ambiente de control 

Ordinal 

 
1) nunca 

(2) casi nunca 
(3) a veces 

(4) casi siempre 

(5) siempre 

Información y comunicación 

Metodologías de trabajo 

Responsabilidades 

Procedimientos 

Gestión de 

riesgos 

Evaluación de riesgos 

Actividades de control 

Análisis de actividades 

Comunicación de hallazgos 

Preparación organizacional 

Supervisión 

Monitoreo continuo 

Realización de actividades 
planificadas 

Medición de cada actividad 

Medición del desempeño 

Indicadores de cumplimiento 



 

Matriz de Operacionalización de Ejecución del Gasto Público 

 

 

Variable Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores 
Escala de 
medición 

Ejecución 

del gasto 
público 

Decreto Legislativo Nº 1440 

(2018), a través de ellos se 
busca atender las diversas 
necesidades de los centros de 

costos y tienen como objeto el 
financiamiento Y tienen como 

objeto el financiamiento de 
estas necesidades, las mismas 
que se ven reflejadas en las 

prestaciones de bienes o 
servicios a nivel institucional, 
dando como resultado el 

cumplimiento de los 
indicadores de gestión. 

La definición operacional de la 
segunda variable, contó con 

cuatro dimensiones, 16 
indicadores y 16 ítems de 
respuestas politómicas en 

escala ordinal y Likert con 
cinco calificaciones, de cuyo 
producto se determinaron los 

baremos con niveles: bajo (16 
- 37), medio (38 – 59) y alto 

(60 – 80). 

Certificación 

Crédito presupuestario 

Ordinal 
1) nunca 

(2) casi nunca 

(3) a veces 
(4) casi siempre 

(5) siempre. 

 

Modificaciones presupuestales 

Certificación de crédito 
presupuestario 

Análisis de los presupuestos 

Compromiso 

Acuerdos y trámites legales 

Cronograma de ejecución 

Compromisos contraídos 

Gasto 

Devengado 

Reconocimiento de los 
devengados 

Normas y disposiciones 

Obligaciones contraídas 

Presupuesto aprobado 

Pago 

Pago de las obligaciones 

Pago a los proveedores 

Cuenta interbancaria 

Documentación requerida 



 

 

Matriz de consistencia 

Título: Control interno y ejecución del gasto público en la Municipalidad Provincial de Mariscal Cáceres - 2023

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnicas e 

instrumentos 

Problema general: Objetivo general: Hipótesis general 

Técnica 
Encuesta 

Instrumentos 

Cuestionario 

¿Cuál es la relación entre el control interno y la 

ejecución del gasto público en la Municipalidad 

Provincial de Mariscal Cáceres - 2023? 

Determinar la relación entre el control interno y la 

ejecución del gasto público en la Municipalidad 

Provincial de Mariscal Cáceres - 2023. 

Existe relación entre el control interno y la ejecución del 

gasto público en la Municipalidad Provincial de Mariscal 

Cáceres - 2023. 

Problemas específicos: Objetivos específicos: Hipótesis específicas 
¿Cuál es el nivel de control interno en la 

Municipalidad Provincial de Mariscal Cáceres - 
2023? 

Identificar el nivel de control interno en la 
Municipalidad Provincial de Mariscal Cáceres - 2023.  

El nivel de control interno en la Municipalidad Provincial 
de Mariscal Cáceres - 2023, es alto. 

¿Cuál es el nivel de ejecución del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de Mariscal Cáceres - 
2023? 

Identificar el nivel de ejecución del gasto público en 

la Municipalidad Provincial de Mariscal Cáceres - 
2023. 

El nivel de ejecución del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de Mariscal Cáceres - 2023, es 
alto. 

¿Cuál es la relación entre las dimensiones de control 

interno y la ejecución del gasto público en la 

Municipalidad Provincial de Mariscal Cáceres - 

2023? 

Identificar la relación entre las dimensiones de 

control interno y la ejecución del gasto público en la 
Municipalidad Provincial de Mariscal Cáceres - 2023.  

Existe relación significativa entre las dimensiones de 

control interno y las dimensiones de la ejecución del 

gasto público en la Municipalidad Provincial de Mariscal 

Cáceres - 2023. 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

El estudio de investigación es de tipo No 
Experimental, con diseño correlacional. 

Población Variables Dimensiones 

Control interno 

Cultura organizacional 

Gestión de riesgos 

Supervisión 

Ejecución del gasto 
público 

Certificación 

Compromiso 

Devengado 

Pago 

 

La población fue de 74 funcionarios de la 

Municipalidad Provincial de Mariscal Cáceres. 

Muestra 

La muestra fue de 74 funcionarios de la Municipalidad 
Provincial de Mariscal Cáceres. 

M = Muestra 

V1= Control interno 
V2 = Ejecución del gasto 
público 
R = Relación entre 

variables 



 

Instrumentos de recolección de datos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

Consentimiento informado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

Validación de los expertos 

Experto 1 

 



 

Experto 2 
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Experto 4 
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Anexo 1 

Validez de la V de Ayken 

Validez de Ayken del instrumento Control interno 

DIMENSIONES 
CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

V Li Ls V Li Ls V Li Ls 

Cultura organizacional 0.80 0.55 0.93 0.88 0.64 0.97 0.83 0.58 0.94 

Gestión de riesgos 0.87 0.62 0.96 0.88 0.64 0.97 0.92 0.68 0.98 

Supervisión 0.84 0.59 0.95 0.99 0.78 1.00 0.93 0.70 0.99 

Instrumento por Criterio 0.84 0.59 0.95 0.92 0.68 0.98 0.89 0.65 0.97 

Instrumento Global 0.88 0.638 0.969 

 

V de Ayken  0.88 

 

Validez de Ayken del instrumento Ejecución del gasto público 

DIMENSIONES 
CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

V Li Ls V Li Ls V Li Ls 

Certificación 0.93 0.70 0.99 0.97 0.75 1.00 0.82 0.57 0.94 

Compromiso 0.98 0.77 1.00 0.98 0.77 1.00 0.92 0.68 0.98 

Devengado 0.93 0.70 0.99 0.87 0.62 0.96 0.85 0.60 0.95 

Pago 0.93 0.70 0.99 0.98 0.77 1.00 0.85 0.60 0.95 

Instrumento por Criterio 0.95 0.72 0.99 0.95 0.73 0.99 0.86 0.61 0.96 

Instrumento Global 0.92 0.682 0.983 

 

V de Ayken  0.92 

 

 

 

 

 



 

Confiabilidad de los instrumentos 

Confiabilidad del instrumento Control interno 

 

Cronbach's Alpha 0.965208725  Reliability Calculator  

Split-Half (odd-even) 
Correlation 0.959853916 

 created by Del Siegle (dsiegle@uconn.edu) 

Spearman-Brown 
Prophecy 0.979515777 

    

Mean for Test 40.13333333     

Standard Deviation for 
Test 13.92775008 

    

KR21 1.442848633  Questions Subjects  

KR20 1.444634102  15 30  

 

Confiabilidad del instrumento 2 Ejecución del gasto público 

 

Cronbach's Alpha 0.979611752 
 Reliability Calculator  

Split-Half (odd-even) 

Correlation 0.959954422 
 created by Del Siegle (dsiegle@uconn.edu) 

Spearman-Brown 
Prophecy 0.979568108 

    

Mean for Test 44.86666667 
    

Standard Deviation for 
Test 15.97025012 

    

KR21 1.40520336  Questions Subjects  

KR20 1,514543216  16 30  

  

Coeficiente del Alfa de Cronbach Elementos 

0.965 30 

Coeficiente del Alfa de Cronbach Elementos 

0.965 30 



 

 

Normalidad de los datos 

Kolmogorov-Smirnova 

Variables Estadístico gl Sig. 

Control interno ,194 74 ,000 

Ejecución del gasto público ,108 74 ,000 

Dado que la muestra es mayor o igual a 50 elementos, se utilizó la estadística de 

Kolmogorov-Smirnova. Siendo p = 0.000 y 0.000 siendo las variables menores al 

nivel de significancia de 0.05, de tal manera, se demuestra que existe una 

distribución no normal; en tal sentido para contrastar la hipótesis se empleó el 

estadístico de correlación de Rho de Spearman. 

 

Baremos de los instrumentos y sus dimensiones 

Baremos del instrumento Control interno 

Niveles 
Cultura 

Organizacional 
Gestión de riesgos Supervisión Control interno 

% % % % 

Bajo 33,8 31,1 29,7 21,6 

Medio 43,2 41,9 48,6 55,4 

Alto 23,0 27.0 21,7 23,0 

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

Baremos del instrumento Ejecución del gasto público 

Niveles 
Certificación Compromiso Devengado Pago 

Ejecución del 
gasto público 

% % % % % 

Bajo 37,8 43,3 28,4 21,6 29,7 

Medio 46,0 40,5 50,0 67,6 51,4 

Alto 16,2 16,2 21,6 10,8 18,9 

Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

 

 



 

Constancia de autorización de la institución 

 

 



 

Base de datos 

Base de datos de la variable Control interno 

 

N° 
Cultura organizacional Gestión de riesgos Supervisión 

TOV1 
P1 P2 P3 P4 P5 D1V1 P6 P7 P8 P9 P10 D2V1 P11 P12 P13 P14 P15 V3V1 

1 3 2 3 3 3 14 2 3 3 2 3 13 2 3 3 3 3 14 41 

2 4 3 3 3 4 17 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 4 16 48 

3 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 15 
4 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 1 2 2 2 2 9 26 

5 3 3 4 4 3 17 3 4 4 3 4 18 3 4 4 4 3 18 53 

6 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 1 2 2 2 2 9 26 

7 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

8 3 3 2 2 3 13 3 2 2 3 2 12 3 2 2 2 3 12 37 

9 5 4 4 4 5 22 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 5 21 63 

10 5 5 4 4 5 23 5 4 4 5 4 22 5 4 4 4 5 22 67 

11 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 3 2 2 2 4 13 40 

13 2 2 3 3 2 12 2 3 3 2 3 13 2 3 3 3 2 13 38 

14 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 4 3 3 3 4 17 52 

15 4 3 2 2 3 14 3 4 3 3 4 17 4 3 2 2 1 12 43 

16 2 2 3 3 2 12 1 2 1 1 2 7 2 2 3 3 3 13 32 

17 4 4 3 3 4 18 4 4 4 4 4 20 4 4 3 3 4 18 56 

18 2 3 1 1 3 10 3 2 3 3 2 13 2 3 1 1 1 8 31 

19 4 5 2 2 3 16 4 4 4 4 4 20 4 1 2 2 2 11 47 

20 4 5 4 4 5 22 5 4 5 5 4 23 4 1 4 4 3 16 61 

21 3 2 3 3 3 14 2 3 3 2 3 13 2 3 3 3 3 14 41 

22 4 3 3 3 4 17 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 4 16 48 

23 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 15 

24 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 1 2 2 2 2 9 26 

25 3 3 4 4 3 17 3 4 4 3 4 18 3 4 4 4 3 18 53 

26 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 1 2 2 2 2 9 26 

27 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

28 3 3 2 2 3 13 3 2 2 3 2 12 3 2 2 2 3 12 37 

29 5 4 4 4 5 22 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 5 21 63 

30 5 5 4 4 5 23 5 4 4 5 4 22 5 4 4 4 5 22 67 

31 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

32 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 3 2 2 2 4 13 40 

33 2 2 3 3 2 12 2 3 3 2 3 13 2 3 3 3 2 13 38 
34 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 4 3 3 3 4 17 52 

35 1 2 2 2 3 10 4 3 2 3 3 15 3 4 2 2 1 12 37 

36 3 2 3 3 1 12 2 2 3 2 2 11 1 2 3 3 3 12 35 

37 4 3 3 3 4 17 4 4 3 4 4 19 4 4 3 3 4 18 54 

38 1 1 1 1 3 7 2 3 1 3 3 12 3 2 1 1 1 8 27 

39 2 1 2 2 4 11 4 5 2 1 3 15 4 4 2 2 2 14 40 

40 3 3 4 4 5 19 4 5 4 1 5 19 5 4 4 4 3 20 58 

41 3 2 3 3 3 14 2 3 3 2 3 13 2 3 3 3 3 14 41 

42 4 3 3 3 4 17 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 4 16 48 

43 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 15 

44 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 1 2 2 2 2 9 26 

Escala de medición 

1 = Nunca 2 = Casi nunca 3 = A veces 4 = Casi siempre 5 = Siempre 



 

45 3 3 4 4 3 17 3 4 4 3 4 18 3 4 4 4 3 18 53 
46 2 1 2 2 4 11 3 4 3 4 3 17 3 3 2 2 2 12 40 

47 4 4 4 4 2 18 1 2 2 2 2 9 2 1 4 4 4 15 42 

48 3 3 2 2 4 14 4 4 4 4 4 20 4 4 2 2 3 15 49 

49 5 4 4 4 2 19 3 2 3 2 3 13 3 3 4 4 5 19 51 

50 5 5 4 4 4 22 4 4 5 4 1 18 3 4 4 4 5 20 60 

51 4 4 4 4 4 20 5 4 5 4 1 19 5 5 4 4 4 22 61 

52 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 3 2 2 2 4 13 40 

53 2 2 3 3 2 12 2 3 3 2 3 13 2 3 3 3 2 13 38 

54 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 4 3 3 3 4 17 52 

55 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 2 2 2 2 1 9 27 

56 3 2 3 3 3 14 2 3 3 2 3 13 2 3 3 3 3 14 41 

57 4 3 3 3 4 17 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 4 16 48 

58 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 1 5 15 

59 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 1 2 2 2 2 9 26 

60 3 3 4 4 3 17 3 4 4 3 4 18 3 4 4 4 3 18 53 

61 3 2 3 3 3 14 2 3 3 2 3 13 2 3 3 3 3 14 41 

62 4 3 3 3 4 17 3 4 3 4 3 17 3 3 3 3 4 16 50 

63 1 1 1 1 2 6 1 2 2 2 2 9 2 1 1 1 1 6 21 

64 2 1 2 2 4 11 4 4 4 4 4 20 4 4 2 2 2 14 45 

65 3 3 4 4 2 16 3 2 3 2 3 13 3 3 4 4 3 17 46 

66 2 1 2 2 4 11 4 4 5 4 1 18 3 4 2 2 2 13 42 

67 4 4 4 4 4 20 5 4 5 4 1 19 5 5 4 4 4 22 61 

68 3 3 2 2 3 13 3 2 2 3 2 12 3 2 2 2 3 12 37 

69 5 4 4 4 5 22 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 5 21 63 

70 5 5 4 4 5 23 5 4 4 5 4 22 5 4 4 4 5 22 67 

71 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

72 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 3 2 2 2 4 13 40 

73 2 2 3 3 2 12 2 3 3 2 3 13 2 3 3 3 2 13 38 

74 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 4 3 3 3 4 17 52 



 

Base de datos de la variable Ejecución del gasto público 

 

N° 
Certificación Compromiso Devengado Pago 

TOV2 
P1 P2 P3 P4 D1V2 P5 P6 P7 P8 D2V2 P9 P10 P11 P12 D3V2 P13 P14 P15 P16 D4V2 

1 3 2 2 3 10 2 2 3 2 9 3 3 2 3 11 2 3 3 3 11 41 

2 3 4 3 3 13 4 3 3 3 13 3 4 3 3 13 3 3 3 4 13 52 

3 1 2 1 1 5 2 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 18 

4 2 1 1 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 2 7 1 2 2 2 7 25 

5 4 3 3 4 14 3 3 4 3 13 4 3 3 4 14 3 4 4 3 14 55 

6 2 2 1 2 7 2 1 2 1 6 2 2 1 2 7 1 2 2 2 7 27 

7 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 64 

8 2 3 3 2 10 3 3 2 3 11 2 3 3 2 10 3 2 2 3 10 41 

9 4 3 4 4 15 3 4 4 4 15 4 5 4 4 17 4 4 4 1 13 60 

10 4 5 5 4 18 5 5 4 5 19 4 5 5 4 18 5 4 4 1 14 69 

11 4 5 4 4 17 5 4 4 4 17 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 66 

12 2 2 3 2 9 2 3 2 3 10 2 4 3 2 11 3 2 2 4 11 41 

13 3 2 2 3 10 2 2 3 2 9 3 2 2 3 10 2 3 3 4 12 41 

14 3 3 4 3 13 3 4 3 4 14 3 4 4 3 14 4 3 3 4 14 55 

15 2 2 2 2 8 2 2 2 2 8 2 1 2 2 7 2 2 2 4 10 33 

16 2 2 2 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 3 11 2 3 3 2 10 39 

17 3 4 3 3 13 4 3 3 3 13 3 4 3 3 13 3 3 3 3 12 51 

18 2 2 1 1 6 2 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 2 5 20 

19 3 1 1 2 7 1 1 2 1 5 2 2 1 2 7 1 2 2 3 8 27 

20 4 3 3 4 14 3 3 4 3 13 4 3 3 4 14 3 4 4 4 15 56 

21 3 2 2 3 10 2 2 3 2 9 3 3 2 3 11 2 3 3 3 11 41 

22 3 4 3 3 13 4 3 3 3 13 3 4 3 3 13 3 3 3 4 13 52 

23 1 2 1 1 5 2 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 18 

24 2 1 1 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 2 7 1 2 2 2 7 25 

25 4 3 3 4 14 3 3 4 3 13 4 3 3 4 14 3 4 4 3 14 55 

26 2 2 1 2 7 2 1 2 1 6 2 2 1 2 7 1 2 2 2 7 27 

27 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 64 

28 2 3 3 2 10 3 3 2 3 11 2 3 3 2 10 3 2 2 3 10 41 

29 4 3 4 4 15 3 4 4 4 15 4 5 4 4 17 4 4 4 1 13 60 

30 4 5 5 4 18 5 5 4 5 19 4 5 5 4 18 5 4 4 1 14 69 

31 4 5 4 4 17 5 4 4 4 17 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 66 

32 2 2 3 2 9 2 3 2 3 10 2 4 3 2 11 3 2 2 4 11 41 

33 3 2 2 3 10 2 2 3 2 9 3 2 2 3 10 2 3 3 4 12 41 

34 3 3 4 3 13 3 4 3 4 14 3 4 4 3 14 4 3 3 4 14 55 

35 2 2 2 2 8 2 2 2 2 8 2 1 2 2 7 4 3 3 4 14 37 

Escala de medición 

1 = Nunca 2 = Casi nunca 3 = A veces 4 = Casi siempre 5 = Siempre 



 

36 2 2 2 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 3 11 2 2 1 2 7 36 

37 3 4 3 3 13 4 3 3 3 13 3 4 3 3 13 3 4 4 4 15 54 

38 2 2 1 1 6 2 1 1 1 5 1 1 1 1 4 2 3 3 2 10 25 

39 3 1 1 2 7 1 1 2 1 5 2 2 1 2 7 3 3 4 4 14 33 

40 4 3 3 4 14 3 3 4 3 13 4 3 3 4 14 4 5 5 4 18 59 

41 3 2 2 3 10 2 2 3 2 9 3 3 2 3 11 2 3 3 3 11 41 

42 3 4 3 3 13 4 3 3 3 13 3 4 3 3 13 3 3 3 4 13 52 

43 1 2 1 1 5 2 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 18 

44 2 1 1 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 2 7 1 2 2 2 7 25 

45 4 3 3 4 14 3 3 4 3 13 4 3 3 4 14 3 4 4 3 14 55 

46 2 2 1 2 7 2 1 2 1 6 2 2 1 2 7 1 4 3 3 11 31 

47 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 2 2 1 9 57 

48 2 3 3 2 10 3 3 2 3 11 2 3 3 2 10 3 3 4 4 14 45 

49 4 3 4 4 15 3 4 4 4 15 4 5 4 4 17 4 2 3 3 12 59 

50 4 5 5 4 18 5 5 4 5 19 4 5 5 4 18 5 3 3 4 15 70 

51 4 5 4 4 17 5 4 4 4 17 4 4 4 4 16 4 4 5 5 18 68 

52 2 2 3 2 9 2 3 2 3 10 2 4 3 2 11 3 2 2 4 11 41 

53 3 2 2 3 10 2 2 3 2 9 3 2 2 3 10 2 3 3 4 12 41 

54 3 3 4 3 13 3 4 3 4 14 3 4 4 3 14 4 3 3 4 14 55 

55 2 2 2 2 8 2 2 2 2 8 2 1 2 2 7 2 2 2 1 7 30 

56 2 2 2 3 9 2 2 3 2 9 3 3 2 3 11 2 3 3 3 11 40 

57 3 4 3 3 13 4 3 3 3 13 3 4 3 3 13 3 3 3 4 13 52 

58 2 2 1 1 6 2 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 19 

59 3 1 1 2 7 1 1 2 1 5 2 2 1 2 7 1 2 2 2 7 26 

60 4 3 3 4 14 3 3 4 3 13 4 3 3 4 14 3 4 4 3 14 55 

61 3 2 2 3 10 2 2 3 2 9 3 3 2 3 11 2 3 3 3 11 41 

62 3 4 3 3 13 4 3 3 3 13 3 4 3 3 13 3 4 3 3 13 52 

63 1 2 1 1 5 2 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 2 2 1 6 20 

64 2 1 1 2 6 1 1 2 1 5 2 2 1 2 7 1 3 4 4 12 30 

65 4 3 3 4 14 3 3 4 3 13 4 3 3 4 14 3 2 3 3 11 52 

66 2 2 1 2 7 2 1 2 1 6 2 2 1 2 7 1 3 3 4 11 31 

67 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 5 5 18 66 

68 2 3 3 2 10 3 3 2 3 11 2 3 3 2 10 3 2 2 3 10 41 

69 4 3 4 4 15 3 4 4 4 15 4 5 4 4 17 4 4 4 1 13 60 

70 4 5 5 4 18 5 5 4 5 19 4 5 5 4 18 5 4 4 1 14 69 

71 4 5 4 4 17 5 4 4 4 17 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 66 

72 2 2 3 2 9 2 3 2 3 10 2 4 3 2 11 3 2 2 4 11 41 

73 3 2 2 3 10 2 2 3 2 9 3 2 2 3 10 2 3 3 4 12 41 

74 3 3 4 3 13 3 4 3 4 14 3 4 4 3 14 4 3 3 4 14 55 
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