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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacién entre el control interno y
la ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres -
2023. La investigacion fue tipo basica, disefio no experimental, cuya poblaciony
muestra fue de 74 funcionarios. La técnica de recoleccion fue la encuesta y como
instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que el nivel de control
interno tiene un nivel bajo en 21.6 %, nivel medio en 55.4 % y un nivel alto en 23
%, debido a que las actividades no estan vinculadas estrechamente con el POI; y
el nivel de ejecucion del gasto publico tiene un nivel bajo en 29.7 %, medio en 51.4
% y alto en 18.9 %, debido a que solamente se efectué un 91.6% al 2022 segun la
consulta amigable del MEF, no llegando a los objetivos programados. Concluyendo
que existe relacion significativa entre el control interno y la ejecucion del gasto
publico, cuyo grado de correlacion segun la escala de Rho de Spearman (0.924) es
positiva muy alta y sig = 0,000, p<0,01, por lo tanto, a mejor control interno, mejor

sera la ejecucion del gasto publico.

Palabras clave: Control interno, Presupuesto, Compromiso, Devengado,Pago.



ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between internal
control and the execution of public spending in the Provincial Municipality of
Mariscal Caceres, 2023. The research was basic type, non-experimental design,
whose population and sample was 74 collaborators. The collection technique was
the survey and the questionnaire as instrument. The results determined that the
level of internal control has a low level of 21.6%, a medium level of 55.4% and a
high level of 23%, because the activities are not closely linked to the POI; and the
level of execution of public spending has a low level at 29.7%, medium at 51.4%
and high at 18.9%, because only 91.6% was carried out by 2022 according to the
friendly consultation of the MEF, not reaching the programmed objectives.
Concluding that there is a significant relationship between internal control and the
execution of public spending, whose degree of correlation according to Spearman's
Rho scale (0.924) is very high positive and sig = 0.000, p<0.01, therefore, a better

internal control, better will be the execution of public spending.

Keywords: internal control, budget, commitment, accrued, pay.



INTRODUCCION

La aprobacion de la Agenda 2030, permitié abrir las posibilidades de
mejoramiento competitivo de las diversas economias a nivel mundial por
medio de la incorporacion de herramientas estratégicas por parte de los
gobiernos, debido a que la ONU determin6 los 17 objetivos de desarrollo
sostenibles que permitiran enmarcar diversos parametros, en ese sentido, la
investigacién guarda relacion con el ODS N° 3 tiene como finalidad desarrollar
las condiciones necesarias para generar el bienestar en la poblacion; y guarda
relacion con la meta 10.2 (OIT, 2017).

A nivel mundial, actualmente los diferentes paises han creado normativas
sobre el control de los recursos sin embargo no se ponen en practica a
cabalidad (Saiz, 2020). Ademas se puede observar discrepancias por parte de
la poblacion respecto a la gestion de los recursos hacia el bien comun
(Cabrera et al., 2021). De acuerdo a diversas estimaciones realizadas, en lo
que concierne a EE.UU, alrededor de 520 millones de dodlares proceden de
fuentes externas mientras que 30 millones proceden de la denominada cuenta
suplementaria (OIT, 2022). Por lo tanto, los niveles de ejecucién fueron
minimas en comparacion a los porcentajes asignados no cubriendo asi las

necesidades que los usuarios necesitan.

EnAmeérica latina, como Colombiay Ecuador, sostiene que el gasto del egreso
publico no lo consideran como obligacion por la poca responsabilidad en
cuanto a sus ejecucionesy la poca fiscalizacion de actividades (Angulo, 2019).
En Ecuador, entre los sectores del Estado que menos han ejecutado su
presupuesto esta salud, que ha gastado 16% y obras publicas, 6% (Sari y
Muslim, 2021). Durante el primer trimestre de 2023, las 155 entidades publicas
que reciben asignaciones del Presupuesto General del Estado han gastado
USD 4.694 millones o el 18% de lo proyectado para el ejercicio (Tapia, 2023).
Es decir, la poca fiscalizacidén de las ejecuciones de los presupuestos hace

que las instituciones no logren ejecutar sus presupuestos.

En el Peru, todo los gastos efectuados por parte de las instituciones debe

estar estrictamente apegado en concordancia con las disposiciones



establecidas por el MEF (Ley N.° 27785). En este sentido, es notoria la
presencia de irregularidades respecto a la aplicacion de los procedimientos
para garantizar el control éptimo a nivel interno en las instituciones, las cuales
necesitan una solucion inmediata (Rocha y Delgado, 2021), asimismo se
evidencio que dentro de ello expusieron que durante el 2022 el gasto total
solamente se incrementd en 1.3% (S/.127, 606 millones) (COMEXPERU-
Sociedad de Comercio Exterior del Peru, 2023). Se evidencia que muchas de
las entidades no logran cumplir con eficiencia las normativas y por ende

muestran bajos niveles de ejecucion.

En la Region San Martin, las distintas instituciones publicas frecuentemente
estdn inmersas en problemas o escandalos que evidencian la falta de
liderazgo para la realizacion de las funciones publicas establecidas (Vasquez,
2021). En ese contexto al 17 de abril de 2023 solo se estan ejecutando los
gastos en un 19.7%, porcentaje que pone al descubierto la falta de interés en
las instituciones pertinentes (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022).
Ademas, se refleja que los porcentajes son minimos en comparacién a las
asignaciones presupuestales para cada institucion, reflejandose poco interés

de sus autoridades en las gestiones para el bienestar de la poblacion.

En la Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres, ha sido posible identificar
falencias sobre la ejecucidn del control interno debido a que las actividades
no estan vinculadas estrechamente con el POI, por lo que generalmente las
metas no son logrado dentro del tiempo y la forma planificada debido a que
no se alcanzan al 100% por lo que se considera como un nivel bajo de
eficiencia; respecto a la capacidad para ejecutar el presupuesto, no es 6ptima
debido a que solamente se efectia en un 91.6% al 2022 segun la consulta
amigable del MEF, no llegando a los objetivos programados, sumado a ello,
los requerimientos que presentan las distintas unidades organicas carecen de
los requisitos técnicas, términos de referencias incompletos, generando la

anulacion de los pedidos de compra y/o servicios.

En funcién a la problematica es formulada segun el problema general el cual

es: ¢ Cual es la relacion entre el control interno y ejecucion del gasto publico



en la Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres - 20237 y como problemas
especificos se tiene jCual es el nivel de control interno?, ; Cual es el nivel de
ejecucion del gasto publico? y ;Cual es la relacion entre las dimensiones de

control interno y la ejecucion del gasto publico?

La investigacion se desarrolla debido a que nace como iniciativa del
investigador en poder brindar una salida para que se desplieguen los
procedimientos de mejora correspondientes dentro de la municipalidad, en el
aspecto social, se busca generar un aporte importante para que por medio del
mejoramiento del desempefio institucional sea posible fomentar la realizacién
de actividades y proyectos de alto impacto en beneficio de la ciudadania, en
cuanto al valor tedrico, se integraran aspectos normativos relevantes dados
por el estado peruano con el cual se describiran y profundizar cada variable
de estudio, para ello se utilizara el aporte de la Contraloria y el Decreto
Legislativo N.° 1440, en cuanto a al aspecto practico, se brindara
recomendaciones para que los responsables de la institucion puedan aplicar
las alternativa de solucion brindadas, en cuanto la utilidad metodolégica, los
instrumentos utilizados, podran ser aplicados en posteriores estudios, como

también puede servir como base para futuros estudios.

Ademas, se tuvo como objetivo general, determinar la relacién entre el control
interno y la ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Provincial de
Mariscal Caceres - 2023 y como objetivos especificos: identificar el nivel de
control interno, analizar el nivel de ejecucion del gasto publicoy establecer la
relacion entre las dimensiones del control interno y la ejecucion del gasto

publico.

Finalmente se formula la Hipdtesis general: existe relacién entre el control
interno y la ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Provincial de
Mariscal Caceres - 2023 y en las hipétesis especificas: el nivel de control
interno es alto, el nivel de ejecucion del gasto publico es alto y existe relacién
significativa entre las dimensiones del control interno y la ejecucion del gasto

publico.



MARCO TEORICO

Para este capitulo se consigné informacion relevante, para ello, se tuvo en

consideracion tanto los trabajos previos como las bases tedricas.

En ese sentido Saiz (2020), Tawfeeq et al. (2021) y Arroyo et al. (2019)
opinaron que, tradicionalmente ha existido una separacién entre los
procedimientos de gestion y su control por parte de los gestores de los
organos superiores y 6rganos de direccidon y el control realizado por los
organos centrales, érganos de control regionalesy locales del sector publico.
Por lo tanto, la aplicacion correcta de los procedimientos de control permite a
los gobiernos mejorar sus procesos administrativos y por ende mayor

fiscalizacion a la utilizacion de los recursos publicos.

Asimismo, Marin y Velasquez (2022), Orellana y Vazquez (2020), Sol6rzano
(2022) y Paredes (2021) concluyeron que, la realizacién eficiente del control,
permitié incrementar la capacidad institucional para ejecutar los presupuestos
de forma sistematizada y en concordancia con cada una de las necesidades
que han sido expresada por parte de la ciudadania, debido a que
principalmente estas estan establecidas en base a un analisis especifico e
imparcial, de modo que es necesario la implementacion respectiva de cada
uno de estos elementos para garantizar no solo la satisfaccién sino también
el mejoramiento de las condiciones en la poblacion. En ello, radica la
importancia de implementar este sistema dentro del campo institucional,
debido a que de propiciara las condiciones para incrementar la productividad

en los diversos sectores.

Seguidamente, Garcia et al. (2019), Espinoza et al. (2021) y Talaverano y
Paima (2018), opinaron que busca establecer su documentacion
organizacional y procedimientos para realizar las actividades de créditos y
recuperacion de cartera, ya que dentro de las empresa se abarca mucho lo
que son las duplicidades de cada funcién haciendo que las actividades no se
puedan realizar de una manera actica sino de una manera deficiente. Por ello,
en la medida que las empresas incrementen su capacidad para aplicar el

control interno, disminuiran el nivel de perdida y tendran mejores resultados.



También se tiene a Huiman (2022), Arteta (2019), Sanabria (2021) y Ruiz y
Delgado (2020), quienes opinan que resulta completamente necesario que las
entidades publicas realicen la incorporacion y la puesta en practica del control
interno para poder no solamente diagnosticar aquellas eventualidades que
puedan suceder y que afecten la capacidad ya que constatan que el 30%
delas entidades no realizan la intervencion de control a través de otros
mecanismos sostenidos por sistemas informaticos complejos. En funcion a
ello, la necesidad de garantizar el desempefio de esta variable de forma
transparente dentro del sector publico, debido a que es alli donde impera la
aplicacion de procedimientos fraudulentos para que las autoridades
encargadas tengan saldos a su favor que ayuden a cumplir objetivos

personales y no aquellos que ayuden al crecimiento de la poblacion.

Aunado ello, se incluyé a Pacora (2021), Vasquez (2021), Navarro y Delgado
(2022) y Lozano (2020), opinaron, con un resultado de correlacion positiva ya
que el p valor de 0,000 fue menor a 0.05, Por lo tanto, se destacé la
importancia de tomar en cuenta la correlacion existente entre variables debido
a que permitira que la entidad realice el fortalecimiento respectivo del control
a nivel interno, asimismo, esto conllevara a efectuar un proceso de
contratacion transparente y equitativo con igualdad de condiciones para todos,
al mismo tiempo que permitira elegira la mejor opcién posible para lograr los
objetivos. Esclarecer y reafirmar la importancia dentro del sector estatal para
hacer posible la ejecucién de proyectos altamente competitivos con un
desempefo dentro de lo estipulado para generar mejores condiciones

sociales y econdmicas en la poblacién.

Respecto a las teorias del Control interno, se incluyoé a la teoria del Control
societario, la cual determina que la funcién de controlar dentro del sector
estatal debe vincularse estrictamente a la busqueda del bienestar de la
sociedad, de modo que las decisiones se tomen responsablemente (Ruiz,
2020). Teoria de la Verdad, la misma que hace referencia que el control interno
busca la verdad sobre la utilizaciéon de los fondos institucionales para
garantizar que estos se encuentren encaminados hacia la construccion de

mejores condiciones sociales y econdmicas donde todos estén involucrados



(Ruiz, 2020).Teoria de la Fiscalizacién, la cual refiere que se necesita fiscalizar
alasinstitucionales para garantizar que todo marche de acuerdo a lo planeado

para obtener los resultados que se necesitan para el crecimiento (Ruiz, 2020).

Esta teoria del gasto publico, se integré a la teoria de Elecciéon Colectiva, la
cual se centra especificamente que las decisiones sobre los gastos estatales
deben desarrollarse de forma conjunta con todos los involucrados para poder
expresar sus puntos de vista para una elecciénfavorable (Uned, 2016). Teoria
del Gasto Publico, la misma que refiere que los gastos publicos deben
representar esencialmente la busqueda del bien colectivo de los beneficiarios
a través de inversiones responsables y la designacion de recursos para
actividades de alto valor para solucionar problemas inminentes que afecten la
calidad de vida o el crecimiento econdmico (Uned, 2016). Teoria de la
Hacienda Publica, considera que la inversion estatal como fuente principales
para el sostén y crecimiento de la economia nacional, por lo que el gasto debe

ser responsable (Uned, 2016).

En cuanto a la primera variable Control interno, lo conceptualiza como un
sistema compuesto por diferentes actividades complejas y cohesionadas que
tiene la finalidad de controlar los procesos y recursos a nivel interno
organizacional (Contraloria General de la Republica, 2019). Permite el
desarrollo de las actividades internas de manera coordinada y eficiente de
acuerdo alas planeaciones estipuladas, de modo que disminuye la posibilidad
de pérdida de recursos en el transcurso del proceso (Abdul et al., 2019).
Seguidamente, determinaron que la realizacion de actividades de control es
una responsabilidad plenamente que corresponde a los directivos (Oseda et
al., 2020). Esto permite que se dé un adecuado de uso a los recursos publicos
en bien de la sociedad y de sus necesidades, mejorando cada control de las

actividades aplicadas.

Asimismo, sostiene que la aplicacion de esta herramienta permite disminuir
las pérdidas en cuanto recursos y materiales dentro de la organizacion
(Angulo, 2019). Es importante la incorporacion de estos procedimientos

internos debido a que ayuda a reforzar la estructura organizacional orientada



hacia el monitoreo permanente (Alawagleh, 2021). De acuerdo a las
organizaciones deben comprender que la utilizacion de esta herramienta no
solucionara los problemas de manera automatica, sino que permitira obtener
la informacion precisa en el momento adecuado para desplegar las
correcciones que resulten necesarias (Grageola et al., 2020). Por lo tanto,
permite reforzar las normativas para su adecuada aplicacion en el ambito

publicoademas que permitira establecer procesos adecuados en la ejecucion.

La utilizacion del control interno puede aplicarse a diferentes actividades
organizacionales, dentro de los cuales se puede nombrar a los inventarios,
entre otros que demandan el uso de una gran cantidad de informacién (Quang
et al, 2022). Es importante acondicionar los aspectos internos
organizacionales para poder realizar la integracion de esta herramienta de
forma estratégica en cada una de las areas para emprender el monitoreo
respectivo (Mochamad y Haryono, 2020). Refuerzan lo anterior afirmando
que, no solamente se trata de la incorporacion de estos procesos, sino que
también se debe realizar el seguimiento permanente para garantizar su
funcionamiento (Oseda et al., 2020). Implica que no solo debe incorporarse
procesos, sino que deben cumplirse a cabalidad en temas de monitoreo para
que puedan llevar un control adecuado en el tiempo oportuno para alcanzar

la solucién oportuna.

Esta herramienta es indispensable para fomentar el mejoramiento del
funcionamiento organizacional para alcanzar lo propuesto en beneficio de la
ciudadania (Alawaqgleh, 2021). Asimismo, las entidades han efectuado
estrategias con el fin de poder mejorar su crecimiento econémico, por lo que
mediante el control han visto conveniente corregir los margenes de error que
se dan durante el uso de los recursos (Grageola et al., 2020). Por otro lado, el
principal problema en las instituciones es la falta de administracion de los
fondos, puesto a que existen deficiencias para enfrentar a estos gastos que
se dan durante el desarrollo de las actividades (Quang et al., 2022). Es por
ello, que se desataca que es importante que las entidades hagan uso de un

control para la buena administracion de los recursos.



El control permite a las entidades a obtener mejores resultados durante el
desarrollo de sus planes, con mejores oportunidades y los recursos son
manejados con eficacia (Mochamad y Haryono, 2020). Ademas, uno de los
factores por las cuales las entidades buscan mejorar su situacion econémica
se debe al poco rendimiento econdmico que tiene; es por ello que, mediante
el control 6ptimo de sus operaciones buscan distribuir los presupuestos de
manera eficiente (Yuanhui et al., 2020). Mediante el control se desarrollan
diferentes procesos interesantes que se pueden aprovechar coherentemente
para generar mejoras (Pozoy Ferreiro, 2020). En tanto, se destaca que la falta
de un control dentro de las entidades, genera diferentes problemas que

conllevan a obtener problemas econémicos a largo plazo.

Por consiguiente considera que dentro sector estatal aplicacion de este
instrumento es sumamente necesario para garantizar el desarrollo éptimo
(Pozo y Ferreiro, 2020). Se debe capacitar a los colaboradores para que
puedan ejercer las responsabilidades con eficienciarespecto al control interno
y sus metodologias de aplicacion a nivel interno en cada area de trabajo (Yu-
Tzu, 2019). Por lo tanto, la utilizacion y aplicacion de normativas ayudara que
los procesos se estandaricen y aporten de manera positiva en la
administracion de los recursos, cerrando asi brechas sociales y por ende
cumpliendo los objetivos institucionales (Gao et al., 2023). La capacitacion es
muy fundamental para las entidades, ya que genera grandes virtudes hacia

los colaboradores, ganando experiencias.

Por consiguiente, la tecnologia ayuda a simplificar actividades orientadas
hacia el control, permitiendo que las decisiones sean tomadas en el menor
tiempo para disminuir la probabilidad de afecciones al funcionamiento
organizacional (Cabrera et al., 2021). Seguidamente determinaron que es
esencial que dentro de las organizaciones se forme una cultura orientada
hacia el control para garantizar el funcionamiento 6ptimo de cada uno de su
procesos que componen esta herramienta (Renaldo et al., 2020). De igual
manera, la naturaleza del control interno permite la incorporaciéon de diversas
herramientas que pueden ir desarrollando de forma secuencial de acuerdo las

necesidades internas (Garcia et al., 2021). Por lo tanto, las decisiones



tomadas en funcién a diagndsticos de control hechos permitiran evidenciar el

adecuado uso de los recursos publicos.

Es requerido las capacidades pertinentes para que los colaboradores afronten
las etapas de este proceso, teniendo en cuenta que su composicion es
compleja y demanda de una capacidad para analizar riesgos oportunamente
(Yushu et al., 2022). Es importante realizar una evaluacion paulatina al
funcionamiento del sistema de control, de modo que se pueda establecer las
falencias para la aplicacion de los correctivos necesarios (Jeong et al., 2022).
A fin de garantizar la utilizacion correcta de los recursos, las organizaciones
deben tomar en cuenta la implementacion constante de esta herramienta
debido a que hace posible, la generacién de resultados consistentes (Sari y
Muslim, 2021). La utilizacién correcta de los recursos permitira ayudar de
manera constante a la poblacién en sus necesidades, para que garanticen un
control adecuado.

A su vez sostiene que la designacion estratégica de la responsabilidades
organizacional permitira la obtencion de resultados sin mayores
complicaciones (Mendoza, 2020). Asimismo, la utilizacion de esta herramienta
puede considerarse como un aliado para la planeacién,debido a que posibilita
la obtencién de datos relevante sobre la realidad interna organizacional para
disefar estrategias (Quang et al., 2022). Por otro lado, establecieron que, la
importancia del control a nivel organizacional es que permite la identificacion
de potenciales problemas o riesgos a los que puede exponerse la
organizaciéon para poder actuar con anticipacion (Yu-Tzu et al., 2019). El
control interno permitira a las instituciones poder transparentar sus actividades
asignados por el gobierno para el cierre de brechas sociales que imposibilitan
la tranquilidad completa.

Por otro lado, se determin6 que aquellas organizaciones que implementan el
control organizacional, tienen la posibilidad de mejorar sus inversiones a
través de la determinacion de la potencialidad del mercado y los riesgos
asociados, llevando a cabo una necesidad comun en todas las personas
(Yuanhui et al., 2020). Asimismo, establecieron que los colaboradores de esta



area o los encargados de realizar estas funciones de control deben estar
preparados no solamente para comunicar resultados (Sari y Muslim, 2021),
sino también para actuar de primera mano cuando la situacion lo amerita, por
lo que se requiere de un alto nivel de conocimientos y experiencia, asi generar
ganancias positivas (Garcia et al., 2021). En ese sentido, es muy importante
que una organizacién implemente el control interno para llevar a cabo cada

ejecucion de gasto, generando ganancias positivas.

Las dimensiones del Control interno son establecidas las cuales se detallan a
continuacion: Cultura Organizacional, involucra a todos aquellos
procedimientos, elementos y metodologias de trabajo que determinan laforma
en como la organizacién realiza sus actividades para lograr resultados.
Gestion de riesgo, corresponde a todas aquellas actividades que deben ser
analizadas y posteriormente comunicadas asi del area respectiva para la
determinacion de los riesgos asociados con las actividades organizacionales,
Supervisién, permite desplegarlos procedimientos necesarios para realizar el
monitoreo continuo a la realizacidn de las actividades planificadas y puestas
en marcha, de modo que se pueda tomar las mediciones necesarias
(Contraloria General de la Republica, 2019). Las dimensiones van a permitir
medir la variable, para ello se tendra de definir y conceptualizar de manera

adecuada.

Respecto a la variable Ejecucidon de gasto esta representado por todos los
gastos que deben ser realizados por parte de las instituciones para dar
solucion a los problemas de la ciudadania con obras estatales de alto impacto
qgue generen el crecimiento en sus diferentes campos (Decreto Legislativo No
1440, 2018). La calidad con la cual las instituciones se desempenen para la
ejecucion del gasto, determinara de forma directa las condiciones en las
cuales se desarrolla la ciudadania (lbarra, 2021). Sostuvieron que es
sumamente necesario la integracién de estrategias debidamente planeadas
para incrementar las posibilidades de generar un desempeio O6ptimo
institucional que permita ejecutar cada uno de los gastos (Mesias et al., 2020).
La calidad del gasto se vera reflejada en la mejoria de los problemas o de las

soluciones dadas a cada problema social que tiene la poblacion.
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De ese mismo modo es importante tomar en cuenta la predisposicién para
poder realizar la planificacion adecuada de los gastos de acuerdo a la
recopilacion de datos sobre las necesidades de la poblacién, (Cernichiaro et
al., 2022). Tal como lo mencionan gran parte de los gastos efectuados por las
instituciones publicas esta vinculado con el pago hacia los servicios prestados
por parte de los colaboradores (Morais y Aguiar, 2021). Determinaron que se
requiere plenamente de la accidn estratégica institucional para determinar
aquellos gastos de forma eficiente, de modo que cada uno de ellos aporte
resultados significativos, sin embargo, las gestiones deben ayudar a expandir
la cantidad de asignacion presupuestal (Ehrenstein et al., 2021). Esto es
debido a que no se ha realizado la exploracion respectiva para la

determinacion de cada gasto, y asi ejecutar un buen presupuesto.

A través de la realizacion del gasto las instituciones pueden obtener los
materiales necesarios que implica el mejoramiento de la capacidad
institucional para afrontar la necesidades (Donoso et al., 2019). De acuerdo a
la realizacidén de los gastos estatales deben llevarse a cabo cumpliendo ciertos
lineamientos estratégicos y normativos para efectuarse de manera
transparente y coordinada con todas las areas involucradas (Vilchez, 2021).
De ese mismo modo, sostuvieron que los ciudadanos ejercen una enorme
presion sobre el desempefio de los directivos institucionales, debido a que una
gran parte de la economia esta sostenida principalmente en la inversion
estatal a través del mejoramiento de diversos sectores (Mesias et al., 2020).
Para que los ciudadanos no mantengan una presion, las entidades deben

mantener una economia sostenible y adecuado.

Mencionan que los gastos publicos son ejecutados por parte del estado, para
que obtengan mejores vistas de la poblacién con el fin de obtener beneficios
de presupuestos positivos, ya que generan una buena estabilidad de las
actividades (Cernichiaroet al., 2022). Ademas, los gastos publicos se enfocan
en garantizar una seguridad positiva para la poblacion, mostrando los
proyectos ejecutados de calidad, manteniendo cada proyecto en su lugar
(Morais y Aguiar, 2021). Si bien es cierto para que se ejecute un buen

proyecto, deben recurrir a una economia alto, generado grandes
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oportunidades de trabajo a una poblacién, haciendo posible a integracion
propia (Ehrenstein et al., 2021). ElI Estado siempre va buscar la manera
adecuada de brindar oportunidades mediante programas sociales de acuerdo

a las necesidades de la poblacion.

Por consiguiente los gastos publicos se enfocan en las normas que el estado
los impone a las municipalidades, para que ejecuten en una comunidad, ya
que se ajustan a las necesidades de cada poblador (Zaragoza et al., 2021).
Seguidamente es muy necesario que la poblacién participe en cuanto a las
ejecuciones de cada proyecto, para que puedangenerar beneficios porambas
partes, ganando experiencias personales (Vilchez, 2021). La falta de
dinamismo interno para la realizacién de los tramites documentarios
relacionados con los proyectos, ralentizan la ejecucion de presupuestos
(Cernichiaro et al., 2022). Por consiguiente, muestran que es muy importante
una gestion eficiente donde facilite a la poblacion satisfacer sus necesidades
con un adecuado uso de los recursos publicos, satisfaciendo las necesidades

prioritarias de cada uno en su conjunto.

Por consiguiente determinaron que la eficiencia institucional para efectuar el
gasto dentro del tiempo determinado por la normativa, permitira la obtencion
de diversos beneficios (Gutiérrez et al., 2020). Asimismo, todos los gastos
llevados a cabo por parte de las instituciones deben estar sostenidos
especificamente en las normativas (Zaragoza et al., 2021). Asimismo, en
estos tiempo, la posibilidad de desarrollar una gestion institucional
transparente recae sobre la incorporacion de mecanismos de control
actualizados, dentro de los cuales, esta herramienta ha sido relevantes en la
actualidad para fomentar los cambios y la transparencia en las entidades
(Vilchez, 2021). Asimismo, cada actividad llevada a cabo por parte de la

poblacién de forma integral.

Al respecto al gasto publico se centra en cada obligacion que tienen las
entidades para el control interno, prestando bienes y servicios publicos
(Donoso et al., 2019). La incorporacién de herramientas como el presupuesto

participativo, promueve la posibilidad de mejorar la calidad de gasto
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institucional porque cada idea de los diversos grupos poblacionales hacen
conocer sus necesidades y determinar la relevancia para agregarlo al
presupuesto que posteriormente sera ejecutado como gasto (Vilchez, 2021).
Porotro lado, aseguran que los gastos publicos se basan en cada presupuesto
que el estado lo implementa, para que exista una buena atencién (Gutiérrez
et al., 2020). Por lo tanto, dependera con cada participacion de la poblacién,

para que puedan cumplir con los objetivos planificados.

En tanto las dimensiones son los siguiente. Primera dimension, certificacion:
permite realizar el procedimiento para comprobar la existencia de un
presupuesto aprobado a favor de una institucion. Segunda dimension,
Compromiso: direcciona especificamente al compromiso asumido por parte
de los directivos institucionales para efectuar aquellos gastos necesarios que
componen el presupuesto. Tercera dimensién, devengado: permite realizar el
analisis de todos los gastos efectuados, de modo que todos aquellos que
contengan la documentacion exigida por parte de tesoreria. Cuarta dimension:
pago, permite realizar el pago respectivo a todos aquellos acreedores que ha
realizado la prestacién de servicios, bienes u obras (Decreto Legislativo No
1440, 2018).

Para generar mayor desarrollo, se requiere de inversiones constantes por
medio del gasto institucional,lo mismo que es responsabilidad absoluta de las
autoridades por medio de gestiones (Ehrenstein et al., 2021). La ciudadania
también puede ser participe de este proceso cumpliendo su derecho en la
entrega de opiniones, sugerencias o fiscalizaciones personales para
comprobar la transparencia con la cual se manejan los recursos (Donoso et
al., 2019). Sustancialmente, se requiere de la determinacion de necesidades
en base a una exploracion transparente del personal institucional para recoger
la data correspondiente para direccionar las inversiones adecuadamente y

efectuar el gasto significativo (Vilchez, 2021).
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Il. METODOLOGIA
3.1. Tipo y diseno de investigacion
3.1.1 Tipo de estudio

Esta investigacion fue de tipo basica, puesto que busca poder dar soluciones
practicas a la problematica de estudio (Hernandez - Sampieri y Mendoza
2018).

3.1.2 Diseio de investigaciéon

El disefio es no experimental, donde no se manipulé las variables de estudio,

desarrollandose en su contexto natural (Cohen y Gémez, 2019).

Tiene un enfoque cuantitativo, porque se centra en recopilar datos para su
posterior analisis estadistico que conlleve a generar resultados numéricos, de
modo que sean mas comprensibles y aplicables (Hernandez - Sampieri y
Mendoza 2018).

Es de nivel correlacional, donde se busca el grado de correlacion entre ambas
variables (Huaire, 2019).

Figura 1

Disefio de investigacion

/
S

\

Ddénde

M = muestra

V; = Control interno
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V, = Ejecucion del gasto publico

r=relacion
3.2. Variables y operacionalizaciéon

Variable 1: Control Interno.

Variable 2: Gasto publico.

Nota: La operacionalizacion de las variables se encuentran en anexos.
3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis
3.3.1 Poblacioén:

La poblacion estaba integrado por una cierta cantidad de individuos o
elementos que forman parte de un mismo espacio contextual, sobre los cuales
se despliegaun analisis,y se conform¢é por 74 funcionarios de la Municipalidad

Provincial de Mariscal Caceres (Huaire, 2019).

Criterios de inclusiéon: fueron: contratados bajo la modalidad CAS,

nombramiento, personal laborando mas de tres meses en la institucion.

Criterios de exclusién: fueron: colaboradores que realizan la prestacion de
servicios a través de la modalidad de locacion, los que desarrolla actividades

en campo Yy los practicantes.
3.3.2 Muestra:

La muestra es una cierta cantidad inferior a la poblacién, la cual se determina
para que elinvestigador pueda llegar con precision a la obtencion de los datos,
por lo tanto fue de 74 funcionarios de la Municipalidad Provincial de Mariscal
Caceres (Neill y Cortez, 2018).

3.3.3 Muestreo:

En cuanto al muestreo, es no probabilistico de tipo censal, ya que se trabajo

con el total de la poblaciéony no se requiere de la utilizacién de una férmula o
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procedimiento complejo para poder realizar la determinacion de las unidades
de la muestra (Neill y Cortez, 2018).

3.3.4Unidad de analisis

3.4.

En la unidad de analisis, fue un colaborador municipal (Neill y Cortez, 2018).
Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Técnica

Se utilizé6 como técnica la encuesta, ya que permitié la indagacién sobre el
tema a través del aplicacion de su respectivo instrumento para obtener los
datos necesarios que ayuden a cumplir las directrices (Hernandez - Sampieri
y Mendoza 2018).

Instrumentos

En cuanto al instrumento fue el cuestionario, el cual se elaboré para las dos
variables de estudio Control interno de 15 items y Ejecucion de gasto publico

16 items (Hernandez - Sampieri y Mendoza 2018).

En funcidn a ello, el instrumento utilizado para la variable 1 es el cuestionario
integrado de 15 preguntas de acuerdo a sus dimensiones. La escala fue: 1=
Nunca, 2= Casi nunca, 3= Algunas veces, 4= Casi siempre, 5= Siempre, cuyo
producto se determinaron los baremos con niveles; bajo (15-35) medio (36-
55) y alto (56-75).

El instrumento utilizado para la variable 2, integra 15 preguntas que esta a
base a sus dimensiones. La escalafue: 1= Nunca, 2= Casi nunca, 3= Algunas
veces, 4= Casi siempre, 5= Siempre, cuyo producto se determinaron los
baremos con niveles; bajo (16-37) medio (38-59) y alto (60-80).

Validez

La validez, se hizo posible por medio de la revision del juicio de expertos

conformado por cinco profesionales. En resultado de la V de Aiken para la
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3.5.

3.6.

3.7.

primera variable fue de 0. 88 y la segunda variable de 0.92 (Hernandez -

Sampieri y Mendoza 2018).
Confiabilidad

La confiabilidad se verifico con el alfa de Cronbach se establecié el indice de
fiabilidad respectiva, tomando como base al valor de 0.7. Teniendo asi una
confiablidad de 0.965 la primera variable y la segunda variable un valor de
0.979 (Hernandez - Sampieri y Mendoza 2018).

Procedimientos

El estudio ha iniciado por la descripcion del problema a partir de los tres
contextos. Asimismo, la obtencion de informacion se realizo a través de la
revision especifica en fuentes confiables; se establecieron los cuestionarios
para la aplicacion posterior que conllevo a la recopilaciéon de data para pasarlo
al procedimiento estadistico que finalmente proporcioné los resultados que
fueron utilizados para establecer las conclusiones (Hernandez - Sampieri y
Mendoza 2018).

Método de analisis de datos

Se aplicé los cuestionarios correspondientes hacia la muestra, para
posteriormente analizartodo lo obtenido por medio del SPSS V.24, lo cual fue
desarrollo a través del uso del método descriptivo mediante el uso de figuras
y tablas; ademas del método inferencial con el coeficiente respectivo, fue
calculado por medio del mismo programa, dentro del cual se considerd
resultados dentro de una escala de -1 y 1 para las correlaciones y sumado a
ello se utilizé el método inductivo en todo el proceso de analisisde resultados.
Asimismo se aplicé el método deductivo, al deducir los resultados de acuerdo

a cada objetivo desarrollado (Hernandez - Sampieri y Mendoza 2018).
Aspectos éticos

Se tomaron en cuenta a: autonomia, debido a que la determinacion del tema

se realiz6 sin presion alguna, sino que la eleccidn se baso principalmente en
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la observacion de las necesidades de la institucion, al igual que la
determinacion del tema fue por iniciativa propia sin que el autor reciba presion
alguna para direccionar o distorsionar el estudio a su conveniencia que pueda
afectar la veracidad, seguido de beneficencia, porque busca desarrollar una
contribucion eficiente que pueda ser utilizada sin complicaciones por parte de
la institucién para brindar una solucion practica al problema que viene
atravesando; no maleficencia, debido a que el desarrollo cuidadoso del
estudio no busca generar conflictos o problemas internos en la organizacion;
justicia, tomando como base el cumplimiento del respeto hacia los derechos
no de cada uno de los participantes (Resolucion de Consejo Universitario N°
0470-2022/UCV, 2022).
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RESULTADOS

Nivel de Control interno en la Municipalidad Provincial de Mariscal
Caceres - 2023

Tabla 1

Nivel del Control interno y sus dimensiones

Cultura Gestion de . .
. L . Supervision Control interno
Niveles organizacional riesgos
f % f % f % f %
Bajo 25 33,8 23 31,1 22 29,7 16 21,6
Medio 32 43,2 31 41,9 36 48,6 41 55,4
Alto 17 23,0 20 27,0 16 21,7 17 23,0

Total 74 100,0 74 100,0 74 100,0 74 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Mariscal
Caceres

Interpretacion

Respecto a la dimension de la Cultura organizacional se evidencia que tres
de diez encuestados considera que se realiza de manera deficiente, como
resultado la institucién a la fecha no da a conocer los distintos procesos
desarrollados de cultura organizacional (43,2%). Esta situacién es
preocupante porque mas del 50% de trabajadores considera que no se cuenta

con un buen ambiente de control dentro de la institucion.

Respecto a la dimensidn de la Gestion de riesgos se evidencia que tres de 10
encuestados considera que se realiza deficientemente, como resultado la
institucion a la fecha no da a conocer todos los procedimientos desarrollados
de (41.9%). Esta situacion es preocupante porque mas del 50% de

trabajadores considera que no se comunica los hallazgos oportunamente.

Respecto a la Supervision se evidencia que tres de cada 10 encuestados
manifiestan que se realiza deficientemente, uno de estos problemas es no dar
a conocer todos los procesos desarrollados de supervision (48.6%). Esta
situacion es preocupante porque mas del 50% de trabajadores considera que

no supervisa las actividades planificadas.
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Respecto a la variable Control interno se evidencia que dos de diez
encuestados considera que se realiza de manera deficiente, como resultado
la institucion a la fecha no da a conocer todos los procesos de control interno
(55,4%). Esta situacion es preocupante porque mas del 50% de trabajadores

considera que las actividades no estan vinculadas estrechamente con el POL.

Nivel de Ejecucioén del gasto publico en la Municipalidad Provincial de

Mariscal Caceres -2023.

Tabla 2
Nivel de ejecucion del gasto publico y sus dimensiones

Niveles Certificacion Compromiso Devengado Pago 5;2?3%8&%%'
f % f % f % f % f %
Bajo 28 378 32 433 21 28,4 16 216 22 297
Medio 34 460 30 405 37 50,0 5 676 38 514
Alto 12 16,2 12 16,2 16 21,6 8 10,8 14 18,9

Total 74 1000 74 100,0 74  100,0 74 1000 74 100,0
Fuente: Cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Mariscal
Caceres

Interpretacion

Respecto de esta dimension de Certificacion se evidencia que cuatro de diez
encuestados considera que se realiza de manera deficiente, como resultado
la institucion a la fecha no da a conocer todos los procesos desarrollados en
cuanto a la certificacion (46%). Esta situacion es preocupante porque mas del
50% de trabajadores considera que la institucion no cuenta con el crédito

presupuestario adecuado para el desarrollo de sus actividades.

Respecto de la dimension de Compromiso se evidencia que cuatro de diez
encuestados considera que se realiza de manera deficiente, como resultado
la institucion a la fecha no da a conocer todos los procesos desarrollados en
cuanto a la fase de compromiso (40.5%). Esta situacion es preocupante
porque mas del 50% de trabajadores considera que no se logra desarrollar los

compromisos contraidos.
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Respecto del Devengado se evidencia que tres de diez encuestados
considera que se realiza de manera deficiente, como resultado la institucion a
la fecha no da a conocer todos los procesos desarrollados en cuanto a la fase
de devengado (50%). Esta situacion es preocupante porque mas del 50% de
trabajadores considera que no se realiza oportunos reconocimientos de los

devengados.

Respecto esta dimensidén de Pago se evidencia que tres de 10 encuestados
indican que se realiza deficientemente, como resultado la institucion a la fecha
no informa todos los procesos desarrollados en cuanto a la fase de pago
(67,6%). Esta situacion es preocupante porque mas del 50% de trabajadores

considera que no planifican el pago de las obligaciones.

Respecto de la variable Ejecucién del gasto publico se evidencia que dos de
diez encuestados considera que se realiza de manera deficiente, como
resultado la institucién a la fecha no da a conocer todos los procesos
desarrollados en la ejecucion del gasto publico (51.4%). Esta situacién es
preocupante porque mas del 50% de trabajadores considera que los
requerimientos que presentan las diferentes areas usuarias carecen de

detalles técnicos y referencias incompletas.

Relaciéon entre las dimensiones del Control interno y las dimensiones de
la Ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Mariscal
Caceres - 2023.

Tabla 3
Relacion entre las dimensiones de las variables Control interno y las

dimensiones de la Ejecucion del gasto publico
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Coeficiente Dimensiones ltems Certificacion Compromiso Devengado Pago

Cult Coef. Correl. ,936** ,943** ,959** | 798**
orlé;al;riaz‘acional Sig. (bilateral) 000 000 000,000

N 74 74 74 74

» Coef. Correl. A7 ,676™* ,681**  827**

Ssggrrﬂin S::éfsn % g (bilateral) 000 000 000,000
N 74 74 74 74

Coef. Correl. ,937* ,913* 947 BT

Supervision  Sig. (bilateral) 000 000 000,000

N 74 74 74 74

Fuente: Datos obtenidos del SPSS v.25

Interpretacion

Respecto de la Cultura organizacional del Control interno, de acuerdo a la
tabla 4, queda establecido fehacientemente que tiene relacion significativacon
todas sus dimensiones del gasto publico. Cuyo grado correlativo oscilan entre
su correlacion positiva muy alta (Rho de Spearman= 0,959) y la positiva muy
alta (Rho de Spearman =0,936).

Respecto de la Gestion de riesgos del Control interno, de acuerdo a la tabla
4, se ha demostrado contundentemente que tiene relacion significativa con
todas sus dimensiones de la Ejecucion del gasto publico. Cuyos grados de
correlacion oscilan entre la correlacion positiva moderada (Rho de Spearman=
0,681) y la positiva alta (Rho de Spearman =0,717).

Respecto de esta Supervision del Control interno, de acuerdo a la tabla 4, se
ha demostrado que tiene relacion significativa con todas estas dimensiones
de la Ejecucion del gasto publico. Cuyos grados correlativos oscilan entre la
correlacion positiva muy alta (Rho de Spearman= 0,947) y la positiva muy alta
(Rho de Spearman =0,937).

Se puede apreciar que no solamente se correlacionan significativamente tanto
sus variables del Control interno con la del gasto publico, sino que, ademas,
las propias dimensiones de ambas variables se correlacionan muy
significativamente, tanto es asi que se ha obtenido como resultados grados
de correlacién entre positivo moderado y positivo alto. Como evidencia: a) del

proceso eficiente de rigor cientifico de sus instrumentos y de la recoleccién de
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datos, y, ademas, del reflejo objetivo de la realidad problematica en esta

investigacion.

Relacion entre el Control interno y la Ejecucién del gasto publico en la

Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres -2023.

Tabla 4

Correlacion entre el Control interno y la Ejecucion del gasto publico.

Ejecucion del

Coeficiente Variables items Control interno -
gasto publico
Coef. Correl. 1,000 ,924*
Control interno ~ Sig. (bilat.) . ,000
Rho de N 4 74
Spearman Coef. Correl. 924** 1,000
Ejecucion del o
gasto publico Sig. (bilat.) ,000
N 74 74

Fuente: Datos obtenidos del SPSS v.25

Interpretacion

Contrastacion de la hipétesis:

Ho = EIlControl interno no se relaciona con la Ejecucion del gasto publico en
la Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres-2023
H1 = EIl Control interno se relaciona con la Ejecucion del gasto publicoen la

Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres-2023

De acuerdo a latabla 1, se evidencia que sig = 0,000, por lo tanto, P<0,01, se
procedio a la aceptacion de su hipdtesis alterna; es decir, se aprecia que hay
relacion significativa entre el Control interno y la Ejecucién del gasto publico,
cuyo grado de correlacidén segun la escala de Rho de Spearman (0.924) es

positiva muy alta.
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DISCUSION

Para este capitulo se desarrolla la discusion de los resultados tomando en
cuenta los hallazgos encontrados como la base principal, los cuales pasan a
ser comparados con lo expuesto en los antecedentes, las teorias y los
alcances conceptuales para brindar una respuesta a cada uno de los objetivos

determinados.

En cuanto al objetivo especifico 1: Identificar el nivel de Control interno en la
Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres - 2023. Los resultados
descriptivos muestran que esta variable de Control interno tiene un nivel bajo
en 21.6 %, nivel medio en 55.4 % y un nivel alto en 23 %, debido a que las
actividades no estan vinculadas estrechamente con el POI, por lo que
generalmente las metas no son logradas dentro del tiempo y la forma
planificada debido a que no se alcanzan al 100%. Estos hallazgos son
similares a los que encontraron los autores Huiman (2022), Arteta (2019),
Sanabria (2021) y Ruiz y Delgado (2020), quienes opinan que resulta
completamente necesario que las entidades publicas realicen la incorporacion
y la puesta en practica del control interno para poder no solamente
diagnosticar aquellas eventualidades que puedan suceder y que afecten la
capacidad ya que constatan que el 30% de las entidades no realizan la
intervencién de control a través de otros mecanismos sostenidos por sistemas
informaticos complejos. En funcién a ello, la necesidad de garantizar el
desempefio de esta variable de forma transparente dentro del sector publico,
debido a que es alli donde impera la aplicacion de procedimientos
fraudulentos para que las autoridades encargadas tengan saldos a su favor
que ayuden a cumplir objetivos personales y no aquellos que ayuden al
crecimiento de la poblacion. Asimismo, se sostiene en la teoria del control
societario, la cual determina que la funcién de controlar dentro del sector
estatal debe vincularse estrictamente a la busqueda del bienestar de la
sociedad, de modo que las decisiones se tomen responsablemente (Ruiz,
2020). Mientras que también es reforzado con datos tedricos donde sostienen
que la aplicacion de esta herramienta permite disminuir las pérdidas en cuanto

recursos y materiales dentro de la organizacion (Angulo, 2019). Es importante
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la incorporacion de estos procedimientos internos debido a que ayuda a
reforzar la estructura organizacional orientada hacia el monitoreo permanente
(Alawagleh, 2021). De acuerdo a las organizaciones deben comprender que
la utilizacidon de esta herramienta no solucionara los problemas de manera
automatica, sino que permitira obtener la informacién precisa en el momento
adecuado para desplegar las correcciones que resulten necesarias (Grageola
et al., 2020). De esta manera, se demuestra el bajo nivel de control interno
en la institucion se debe principalmente a la falta de integracion de los
procedimientos y actividades a los objetivos que se han determinado
estratégicamente en la institucion para propiciar el desarrollo adecuado

evitando las pérdidas innecesarias por la ausencia del control adecuado.

Respecto al objetivo especifico 2: Analizar el nivel de Ejecucion del gasto
publico en la Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres-2023. Los
resultados descriptivos muestran que, el nivel de Ejecucion del gasto publico
tiene un nivel bajo en 29.7 %, medioen 51.4 % y alto en 18.9 %, debido a que
solamente se efectu6 un 91.6% al 2022 segun la consulta amigable del MEF,
no llegando a los objetivos programados, los requerimientos que presentan
las diferentes areas usuarias carecen de detalles técnicos y referencias
incompletas, generando la anulacién de los pedidos de compra y/o servicios.
Esto guarda relacion parcial con los hallazgos de Saiz (2020), Tawfeeq et al.
(2021) y Arroyo et al. (2019) quienes determinaron que, tradicionalmente ha
existido una separacion entre los procedimientos de gestidén y su control por
parte de los gestores de los 6rganos superiores y 6érganos de direccion y el
control realizado por los érganos centrales, érganos de control regionales y
locales del sector publico. Por lo tanto, la aplicacion correcta de los
procedimientos de control permitié incrementar la capacidad de gasto
institucional en cualquier escenario, lo mismo que ayudaron a generar mayor
desarrollo competitivo entre todos los beneficiarios para mejor la distribucién
de los presupuestos. Esto se sostiene en la teoria de la eleccidn colectiva, la
cual se centra especificamente que las decisiones sobre los gastos estatales
deben desarrollarse de forma conjunta con todos los involucrados para poder

expresar sus puntos de vista para una eleccién favorable (Uned, 2016).
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Tedricamente se fortalece al determinar que la eficiencia institucional para
efectuar el gasto dentro del tiempo determinado por la normativa, permitira la
obtencion de diversos beneficios (Gutiérrez et al., 2020). Asimismo, todos los
gastos llevados a cabo por parte de las instituciones deben estar sostenidos
especificamente en las normativas (Vilchez, 2021). Asimismo, en estos
tiempo, la posibilidad de desarrollar una gestiéon institucional transparente
recae sobre la incorporacién de mecanismos de control actualizados, dentro
de los cuales, esta herramienta ha sido relevantes en la actualidad para
fomentar los cambios y la transparencia en las entidades (Donoso et al.,
2019). De esta forma se cumple el objetivo establecido y al mismo tiempo
permite determinar que las falencias institucionalesrespecto a la ejecuciéonde
los gastos de forma transparente se reflejan en la incapacidad para distribuir
adecuadamente los recursos que sirven para la adquisicion de los materiales
requeridos para ejecutar obras a favor de la ciudadania, el cual es un punto

de divergencia que acrecienta los conflictos y la desazon social.

Respecto al objetivo especifico 3: Establecer la relacion entre las dimensiones
del Control interno y las dimensiones de la Ejecucion del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres-2023. Los resultados
demuestran que existe relacion significativa entre las dimensiones del Control
interno y las dimensiones de la Ejecucion del gasto publico, cuyos grados de
correlacion oscilan entre la positiva moderada, alta y muy alta (Rho de
Spearman= 0,959, 0,936, 0,681, 0,717, 0,947 y 0,937) y un p-valor igual a
0,000 (p-valor = 0.01), por lo tanto, mucho mejor aplicacion de sus
dimensiones de Control interno, mejor sera esta ejecucion del gasto publico.
Este resultado es similar a lo expuesto por Marin y Velasquez (2022), Orellana
y Vazquez (2020), Solérzano (2022) y Paredes (2021) quienes concluyeron
que, la realizacion eficiente del control, permitié incrementar la capacidad
institucional para ejecutar los presupuestos de forma sistematizada y en
concordancia con cada una de las necesidades que han sido expresada por
parte de la ciudadania, debido a que principalmente estas estan establecidas
en base a un analisis especifico e imparcial, de modo que es necesario la

implementacién respectiva de cada uno de estos elementos para garantizar
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no solo la satisfaccion sino también el mejoramiento de las condicionesen la
poblacion. En ello, radica la importancia de implementar este sistema dentro
del campo institucional, debido a que de propiciar a las condiciones para
incrementar la productividad en los diversos sectores. Esto se sostiene en la
teoria de la verdad, la misma que hace referencia que el control interno busca
relucir la verdad sobre la utilizacion de los fondos institucionales para
garantizar que estos se encuentren encaminados hacia la construccion de
mejores condiciones sociales y econdmicas donde todos estén involucrados
(Ruiz, 2020), por tal razén, en la teoria del gasto publico, la misma que refiere
que los gastos publicos deben representar esencialmente la busqueda del
bien colectivo de los beneficiarios a través de inversiones responsablesy la
designacion de recursos para actividades de alto valor para solucionar
problemas inminentes que afecten la calidad de vida o el crecimiento
economico (Uned, 2016). Concerniente a la convergencia con los aportes
tedricos, se sustenta en que la tecnologia ayuda a simplificar actividades
orientadas hacia el control, permitiendo que las decisiones sean tomadas en
el menor tiempo para disminuir la probabilidad de afecciones al
funcionamiento organizacional (Cabrera et al., 2021). Seguidamente
determinaron que es esencial que dentro de las organizaciones se forme una
cultura orientada hacia el control para garantizar el funcionamiento 6ptimo de
cada uno de los procesos que componen esta herramienta (Renaldo et al.,
2020). De ese mismo modo la naturaleza del control interno permite la
incorporacién de diversas herramientas que pueden ir desarrollando de forma
secuencial de acuerdo las necesidades internas (Garcia et al., 2021).
Asimismo, Através de la realizacion del gasto las instituciones pueden obtener
los materiales necesarios que implica el mejoramiento de la capacidad
institucional para afrontar la necesidades (Donoso et al., 2019). De acuerdo a
la realizacién de los gastos estatales deben llevarse a cabo cumpliendo ciertos
lineamientos estratégicos y normativos para efectuarse de manera
transparente y coordinada con todas las areas involucradas (Vilchez, 2021).
De ese mimo modo sostuvieron que los ciudadanos ejercen una enorme
presion sobre el desempefio de los directivos institucionales,debido a que una

gran parte de la economia esta sostenida principalmente en la inversion
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estatal a través del mejoramiento de diversos sectores (Mesias et al., 2020).
De esta forma se da cumplimiento al objetivo, el mismo que conlleva a
establecer la importancia de desarrollar adecuadamente las dimensiones del
control para garantizar un funcionamiento éptimo y apropiado para conocer el
desarrollo de actividades con el fin de establecer directivas y procedimientos
internos, siendo conscientes de estos impacta directamente sobre la ejecucion
del gasto, por lo que es necesario acreditar un control exhaustivo, asimismo
un responsable control encaminara todos recursos publicos se usen

planificadamente de acuerdo a las prioridades y necesidades de la poblacion.

Respecto al objetivo general: Determinar la relacion entre el Control interno y
la Ejecucién del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Mariscal
Caceres-2023. Los resultados determinaron que hay relacion significativa
entre el Control interno y la Ejecucién del gasto publico, cuyo grado de
correlacion segun la escala de Rho de Spearman (0.924) es positiva muy alta
y sig = 0,000, p<0,01, por lotanto, a mejor Control interno, mejor sera el control
del presupuesto debido a que cada uno de los componentes son
fundamentales para generar un adecuado gasto debido a la correlacion entre
ellos, de modo que se requiere de la responsabilidadinstitucional para abordar
de forma adecuadalas etapas de control por medio de las supervisiones, entre
otros mecanismos que son necesarios. Esto es congruente con Pacora
(2021), Vasquez (2021), Navarro y Delgado (2022) y Lozano (2020), quienes
encontraron que, con un resultado de correlacion positiva ya que el p valorde
0,000 fue menor a 0.05, Por lo tanto, se destaco la importancia de tomar en
cuenta la correlacion existente entre variables debido a que permitira que la
entidad realice el fortalecimiento respectivo del control a nivel interno,
asimismo esto conllevara a efectuar un proceso de contratacion transparente
y equitativo con igualdad de condiciones para todos, al mismo tiempo que
permitira elegir a la mejor opcion posible para lograr los objetivos. Esclarecer
y reafirmar la importancia dentro del sector estatal para hacer posible la
ejecucion de proyectos altamente competitivos con un desempefio dentro de
lo estipulado para generar mejores condiciones sociales y econémicas en la

poblacion. Ello se sostiene en la teoria de la fiscalizacion, la cual refiere que
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se necesita fiscalizar a las institucionales para garantizar que todo marche de
acuerdo a lo planeado para obtener los resultados que se necesitan para el
crecimiento (Ruiz, 2020). Ademas, en la teoria de la hacienda publica,
considera que lainversién estatal tiene como fuente principal para el sostén y
crecimiento de la economia nacional, por lo que el gasto debe ser responsable
(Uned, 2016). En cuanto al respaldo tedrico, se sostiene en los aportes que
establecen al control interno como la designacion estratégica de la
responsabilidades organizacional permitira la obtencion de resultados sin
mayores complicaciones (Mendoza, 2020). Por consiguiente la utilizacion de
esta herramienta puede considerarse como un aliado para la planeacion,
debido a que posibilita la obtencién de datos relevante sobre la realidad
interna organizacional para disefiar estrategias (Quang et al., 2022). Por otro
lado, establecieron que, la importancia del control a nivel organizacional es
que permite la identificacion de potenciales problemas o riesgos a los que
puede exponerse la organizacidn para poder actuar con anticipacion (Yu-Tzu
etal., 2019). El control interno permitira a las instituciones poder transparentar
sus actividades asignados por el gobierno para el cierre de brechas sociales
que imposibilitan la tranquilidad completa. Por otro lado el gasto publico se
centra en cada obligacion que tienen las entidades en mejorar el control
interno en las organizaciones, prestando bienes y servicios publicos (Donoso
et al.,, 2019). La incorporaciéon de herramientas como el presupuesto
participativo, promueve la posibilidad de mejorar la calidad de gasto
institucional porque se integra directamente a la opinion de diversos grupos
poblacionales para poder conocer sus necesidades (Vilchez, 2021). Por otro
lado aseguran que los gastos publicos se basan en cada presupuesto que el
estado lo implementa, para que exista una buena atencion (Gutiérrez et al.,
2020). De esta manera se demuestra que las relaciones encontradas deben
tomarse en cuenta oportunamente debido a que la realizacion adecuada de
distintas actividades de control fomenta una adecuada ejecucion del gasto, a
su vez, explica la falta de eficiencia en los gastos institucionales porque el

control tampoco ha sido eficiente tal como se demostré.
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VL.

6.1

6.2

6.3

6.4

CONCLUSIONES

Existe relacion significativa entre el Control interno y la Ejecucion del gasto
publico, cuyo grado de correlacion segun la escala de Rho de Spearman
(0.924) es positivamuy altay sig= 0,000, p<0,01, por lo tanto, a mejor control

interno, mejor sera la planificacién del gasto publico.

El Control interno tiene un nivel bajo en 21.6 %, nivel medio en 55.4 % y un
nivel alto en 23 %, debido a que las actividades no estan vinculadas
estrechamente con el POI, por lo que generalmente las metas no son logradas

dentro del tiempo y la forma planificadadebido a que no se alcanzan al 100%.

El nivel de Ejecucidn del gasto publico tiene un nivel bajo en 29.7 %, medio
en 514 % y alto en 18.9 %, debido a que solamente se efectu6 un 91.6% al
2022 segun la consulta amigable del MEF, no llegando a los objetivos
programados, los requerimientos que presentan las diferentes areas usuarias
carecen de detalles técnicos y referencias incompletas, generando la

anulacién de los pedidos de compra y/o servicios.

Existe relacion significativa entre las dimensiones del Control interno y las
dimensiones de la Ejecucion del gasto publico, cuyos grados de correlacion
oscilan entre la positiva moderada, alta y muy alta (Rho de Spearman= 0,959,
0,936, 0,681, 0,717,0,947 y 0,937) y un p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01),
por lo tanto, a mayor aplicacién de las dimensiones de Control interno, mejor

sera la fiscalizacion del gasto publico.
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VIL.

7.1

7.2

7.3

74

RECOMENDACIONES

Al gerente municipal, fiscalizar el cumplimiento de las actividades vinculadas
estrechamente con el POI, para que las metas sean logradas dentro del
tiempo y de forma planificada para poder satisfacer las necesidades y cumplir

con la poblacion usuaria.

Al gerente de administracion y finanzas, debe implementar directivas internas
para el desarrollo sus actividades bajo un control eficiente y poder asi
asegurar que los procesos estén enmarcados en los lineamientos

institucionales.

Al gerente de planificacidny presupuesto, analizar la ejecucién de los gastos
para que estos se realicen cumpliendo ciertos lineamientos estratégicos y
normativos para garantizar el buen uso y de forma transparente y coordinada
con todas las unidadesinvolucradas el aparato administrativo y asi cumplir los

objetivos trazados.

Al jefe de la oficina de abastecimiento, que los requerimientos que presentan
las diferentes areas usuarias deben contar con las especificaciones técnicas,
términos de referencias completos, para evitar la anulacion de los pedidos de

compra y/o servicios.
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Matriz de operacionalizaciéon de las dos variables

Matriz de Operacionalizaciéon de Control Interno

. — Definicion , : , Escala de
Variable Definicion conceptual . Dimensiones Indicadores "
operacional medicidn
Ambiente de control
, - L finicion Informacion municacion
Controlaria  General de la Republica oaeracionalde decola Cultura ° aco, y comt c.aco
(2019), comprende las acciones de | °F . organizacional |ietodologias de trabajo
cautela previa, simultdtnea y de primera . variable, Responsabilidades
verificacion pos:terior que realiza la conto con  tres imi
. . - dimensiones, 15 Procedimientos
entidad sujeta a control, con la finalidad indicadores  y 15 Evaluacion de Ordinal
que la gestion de sus recursos, bienes y | 4o oo actac Vé gamon © 1165905
operaciones se efectué comecta y | oo 0¢SSP N Actividades de control
> > . politémicas en|  Gestion de — — 1) nunca
Control eficientemente; siendo responsabilidad , _ Analisis de actividades :
interno del Titular de la entidad fomentar escala  ordinal y fesgos Y (2) casi nunca
. _ ) Y Likert con cinco Comunicacion de hallazgos (3) a veces
supervisar el funcionamiento y calificaciones, de P i6 izacional (4) casi siempre
confiabilidad del control intero para la vo. Droduclo se reparacion organizaciona 5) siem rep
evaluacién de la gestion y el efectivo yo P Monitoreo continuo P
gjercicio de la rendiciébn de cuentas determinaron los Realizacion de actividad
: . aremos con o
eropendlendo a que este contribuya cor; b. - p|2?u|;§:ézr; e
el logro de la mision y objetivos de la | NVeles: balo (15 -1 gyperyision 6 Vi
g y o) Medicion de cada actividad

entidad a su cargo (p.3).

35), medio (36 — 55)
y alto (56 — 75).

Medicién del desempefio

Indicadores de cumplimiento




Matriz de Operacionalizaciéon de Ejecucién del Gasto Publico

Variable Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Esca]a_ d ©
medicion
Crédito presupuestario
Modificaciones presupuestales
Certificacion | Certificacion de crédito
presupuestario
Decreto Legislativo N° 1440 Andlisis de los presupuestos
E)ZUOSL?' :te:\rg;/?s Iadse 3':\?;3:2 La definicién operacional de la Acuerdos y tramites legales
necesidades de los centros de | S€9unda variable, conto con . Cronograma de ejecucion ,
costos v tienen como obieto el | CWat0  dimensiones, 16| Compromiso : : Ordinal
financia):niento ¥ tienenjcomo indicadores y 16 items de Compromisos contraidos 1) nunca
Ejecucion . AR respuestas politdmicas en (2) casi nunca
del gasto objeto el financiamiento de escala ordinal y Likert con Gasto (3) aveces
iblico estas nece3|dades_, las mismas cinco calificaciones, de cuyo Reconocimiento de los (4) casi siempre
que se ven reflejadas en las d q . | devengados 5\ i
prestaciones  de  bienes o producto se gtermlnarqn 0s Normas v disoosiciones (5) siempre.
servicios a nivel institucional, | 2EMOS conniveles: bajo (16 | pevengado y asp
dando  como resultado el | -~ 37) medio (38 — 59) y alto Obligaciones contraidas
- 60 — 80).
cumplimiento  de s | ¢ ) Presupuesto aprobado
indicadores de gestion. —
Pago de las obligaciones
Pago a los proveedores
Pago

Cuenta interbancaria

Documentacion requerida




Matriz de consistencia

Titulo: Control interno y ejecucion del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres - 2023

Formulacion del problema Objetivos Hipotesis . Técnicas e
instrumentos
Problema general: Objetivo general: Hipotesis general
¢Cudl es la relacion entre el control interno y la | Determinar la relacidon entre el control interno y la | Existe relacién entre el control interno y la ejecucion del
ejecucion del gasto publico en la Municipalidad | ejecucién del gasto publico en la Municipalidad | gasto publico enla Municipalidad Provincial de Mariscal
Provincial de Mariscal Caceres - 2023? Provincial de Mariscal Céceres - 2023. Céceres - 2023.
Problemas especificos: Objetivos especificos: Hipotesis especificas
ﬁ/li?]iilipaelliZa del P::;Lci;jle d(;onlt\;lzlrisgerréoéceerzs Ia- Iden.tif.icar. el niv_el . de contlrol int,erno en la| El niveI. de cor)trol interno en la Municipalidad Provincial
20237 Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres - 2023. | de Mariscal Caceres - 2023, es alto.
¢, Cudl es el nivel de ejecucidn del gasto publico en la | Identificar el nivel de ejecucién del gasto publico en | EI nivel de ejecucién del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres - | la Municipalidad Provincial de Mariscal Céaceres - | Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres - 2023, es
20237 2023. alto. Técnica
Encuesta
¢, Cudl es la relacion entre las dimensiones de control Existe relacion significativa entre las dimensiones de | |nstrumentos

interno y la ejecucion del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Mariscal Céaceres -
20237

Identificar la relacion entre las dimensiones de
control interno y la ejecucién del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Mariscal Céceres - 2023.

control interno y las dimensiones de la ejecucion del
gasto publico en la Municipalidad Provincial de Mariscal

Caceres - 2023.

Disefio de investigacion
El estudio de investigacion es de tipo No
Experimental, con disefio correlacional.
M = Muestra

V1= Control interno
V2 = Ejecucion del gasto

publico
R = Relacién entre
variables

Poblacion y muestra

Variables y dimensiones

Poblacion
La poblacién fue de 74 funcionarios de la
Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres.

Muestra

La muestra fue de 74 funcionarios de la Municipalidad
Provincial de Mariscal Caceres.

Variables

Dimensiones

Cultura organizacional

Control interno

Gestion de riesgos

Supervision

Certificacion

Ejecucion del gasto | Compromiso
publico Devengado

Pago

Cuestionario




Instrumentos de recoleccion de datos

C-Nro. [:]

ﬁ CONERSIBAD Instrumento de Recoleccion de Datos

Cuestionario Sobre el control interno
Dirigido a los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres
Seior (ra) (ita), el objetivo del presente cuestionario es recopilar datos sobre el control interno
dirigido a funcionarios de la Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres, por lo que le
agradeceria anticipadamente conteste las preguntas marcando con un aspa (x) la respuesta

que usted crea conveniente. Donde 1 es el minimo puntaje y 5 es el maximo puntaje.

DATOS GENERALES:
Edad: ...... afios Sexo: M D F D

1 2 3 4 5
Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre

Variables y sus dimensiones / Escala
VARIABLE 1: Control interno

Dimension: Cultura organizacional

Indicadores items
1 Ambiente de control Se cuenta con un adecuado ambiente de control dentro de
la institucion
2 Informacioén y | Se cuenta con toda la informacion y comunicacion de todas
comunicacion las areas involucradas
3 Metodologias de trabajo | Se tiene establecido las metodologias de trabajo para cada
actividad
4 Responsabilidades Se asigna responsabilidades a cada integrante de cada
actividad
5 Procedimientos Se establece los procedimientos a realizar de acuerdo al

marco normativo legal.
Dimension: Gestion de riesgos

g |Evaluacion de riesgos | g eyalga los riesgos de manera periodica

7 Actividades de control Se desarrolla adecuadas y oportunas actividades de
control

g |Andlisis de actividades | gg hace un adecuado analisis de las actividades

9 Comunicacion de [Se comunica los hallazgos encontrados de manera
hallazgos oportuna

10 Preparacion Se tiene una adecuada preparacion organizacional nivel
organizacional de todas las areas

Dimension: Supervision

11 | Monitoreo continuo Se realiza un monitoreo continuo a todas las actividades

Realizacién de | Se supervisa la realizacién de todas las actividades
actividades planificadas | planificadas
13 Medicion de  cada |Se tiene resultados oportunos de la medicion de cada

12

actividad actividad

14 Medicién del | Se mide el desempefio de cada personal de manera
desempefio concurrente
Indicadores de| Se logra cumplir a cabalidad los indicadores de

cumplimiento cumplimiento de cada actividad
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Instrumento de Recoleccion de Datos

Cuestionario Sobre la ejecucion del gasto publico

Dirigido a los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres

Sefior (ra) (ita), el objetivo del presente cuestionario es recopilar datos sobre la ejecucion del

gasto publico dirigido a los funcionarios de la Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres,

por lo que le agradeceria anticipadamente conteste las preguntas marcando con un aspa (x)

la respuesta que usted crea conveniente. Donde 1 es el minimo puntaje y 5 es el maximo

puntaje.
DATOS GENERALES:
Edad::...... afos  Sexo: M D F D
1 2 3 4 5
Nunca Casi Nunca Aveces Casi siempre Siempre

Variables y sus dimensiones / Escala

ARIAB & on del gasto publico

Dimension: Certificacion

Indicadores

items

Crédito presupuestario

Considera que la institucion cuenta con el crédito presupuestario
adecuado para el desarrollo de sus actividades

2 Modificaciones Se comunica a todas las areas las modificaciones presupuestales
presupuestales realizadas a cada actividad
3 Certificacion de crédito Se certifica los créditos de manera oportuna para no afectar a las
presupuestario demas areas
4 Analisis de los Se realiza un andlisis exhaustivo de los presupuestos antes de su
presupuestos certificacion
Dimension: Compromiso
5 Acuerdos y tramites Se logra cumplir todos los acuerdos y tramites legales referente
legales al compromiso de los presupuestos
6 | Cronograma de ejecucion | Se cuenta con un cronograma de ejecucion de cada actividad
7 | Compromisos contraidos | Se logra desarrollar los compromisos contraidos
8 | Gasto Se analiza el nivel de gasto de cada actividad
Dimension: Devengado
9 Reconocknlentords Jos Se realiza oportunos reconocimientos de los devengados
devengados
10 | Normas y disposiciones Se cumple a cabalidad las normas y disposiciones
11 | Obligaciones contraidas | Se logra devengar |as obligaciones contraidos anteriormente
12 | Presupuesto aprobado Se cuenta con presupuestos aprobados para su respectivo
devengado
Dimensioén: Pago
13 | Pago de las obligaciones | Se realiza de manera oportuna el pago de las obligaciones
14 | Pago a los proveedores Se realiza de manera oportuna el pago a los proveedores
: ; Se deposita los pagos a cuentas interbancarias de los
15 | Cuenta interbancaria proveedores
s s Los pagos se hacen realizan de acuerdo a la documentacion
16 | Documentacion requerida

requerida y con su conformidad




Consentimiento informado

a,t UNINERTIRAD Cisas Yataem

in 0

Titulo de la investigacién: Control intermmo y ejecucidn del gasto plblice en la
Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres-2023.

Investigador (a). Jose Windor Alcantara Cueva

Propésito del estudio
Le invitamos a participar en la investigacién titulada “"Control interno y ejecucion del

gasto pablico en la Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres-2023°, cuyo
objetivo es determinar la redacién antre el control intermo y Ia sjscucion del gasto
pablica en la Municipalidad Provincial de Mariscal Céceras-2023. Esta investigacion
es desarroliada por estudiante de Posgrado del Programa Académico de la .

(oCesian Peolies de la Universidad César Vallejo del campus Tarapoeio, aprobado
por |la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de [a institucion
Municipalidad Provincal de Marnscal Caocares.

Describir el impacto del problema de la investigacion.
Cudl es la relacion entre & control intemo y ejecucion del gasto pabbco en la
Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres-2023

Procedimionto
Si usted decide participar en la investigacion sa realizara lo siguiente (enumerar |os

procedimientos del estudio):
1. Se realizard una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personaes y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: *Control interno y ejecucidn del
gasto publico en la Municipalidad Provincial de Mariscal Caceres-2023".

2. Esta encuesta o entrevista tendrd un tiempo aproximado de 15 a 20 minutos y se
reglizard en el ambiente de |la Municipalidad Provindal de Mariscal Caceres. Las
respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un nimero
de identificacion y, por lo tanto, seran andnimas.




h; | mIvIASIDAD CIsas Wit

|
Participacion voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las preguntas
para aclarer sus dudas antes de decidir si desea parlicipar 0 no, y su decsion sed
respetada Posterior a la acaptadén no desea continuar puede hacerle sin ningdn
problema.
Riesgo (principio de No maleficencia):
Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio & parlicipar en la
investigacion. Sin embargo, en & caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la lbertad de responderias o no.
Beneficios (principlo de beneficencia):
Se le informara que los resultados de la invesligacion se le alcanzand a |a instilucion al
érmino de la investigacidn. No recbird ningdn beneficio econdmico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aporlar a la salud individual de |a persona, sin embargo, los
resultados del estudio podréan convertirse en beneficio de fa salud pablica,
Confidenclalidad (principlo de justicla):
Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que ! informackin que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no serd usada para ningln otro propdsito fuera ce la invastigacion. Los
datos permanecerdn bajo custoda del investigador principal y pasado un liempo
detarminado serén eiminados conveniantemeants.

Problemas o preguntas:
Si tiene preguntas sobre la Investigacidn puede contactar con el investigador (a)

Alcantara Cueva, Jose Windor emall: alcantaracueva23@gmail.com y docente
asesor Pérez Arboleda, Pedro Antonio email: pedroaperezal@gmail.com o

papereza@ucyvirtual.edu.pe

Consentimiento

Después de haber leldo los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: 17(0"}{"’)«'““04&3}1 S, P

Fechay hora: ... 0.8/ 06 /2043 ~ 1519 pm  Fima:...

Para garantizor (o verockiod del engen de (o informaddn; en & coso gue of consentinyento seo présenchl, ef
encuestodo y el investigodor debe proporcionor: Nombre y firmo. En el coso gue sea cuestionane wrtual, se
dede solicitor ef correo desae & cl se ermin Jas respuestos o Lrewds de un formulavio Google,

*Ohlinsinnn 2 narfir de 18 afins




Validacién de los expertos

Experto 1

‘“ ESCUELA DE PSGRADU

JATRIZ DE EVALUACION POR JUICO DE EXPERTOS
Vriable 2, jeeucion de gaste piblice

idad! ial e
N Certficacion / tems lEl;r1d;d4 Clnhegren;m . lRel;mJgﬂa . eeacines RESOMENtaEones
(1 | Consideraquela instiician cuentacan & crédio presupusstro adecuado parae! desamollo de sus actidades ! ! !
(2 | Se camunica atodas las areas las modficaciones presupuestales realizadas 2 cada acfividad ! ! X
03 | 3e certfica los creditos de manera oportuna parano afectar alas demas areas X X I
(4 | S realiza un analsis exhaustivo de os presupuestos antes de su certicacion ! X X
N Compromiso | tems

01| 32 logra cumpli todos los acuerdas y tramites legales referente al compromisa de s presupuesios. X X X
02 { S cumple 2 cabalidad las nomas y disposiciones, X X X
03 | % logra desarrollar los campromises contraidos. X X X
(4 | G analiza ¢l ivel de gasto de cada actiidad. X X X
N Devengada | tems

(1 | 3 realiza oportunos reconacimentos de los devengados. X X X
(2 { S cumple acabaidad las nomas y disposciones ! ! X
(3 | G logra devengar 35 obligaciones contraidas anteriomente ! ! X
(4 | S cuenta con presupugstos aprobaos para su respectvo devengado ! ! X
N Pago /items

(1 | S realiza de manera oportuna el pago gz as obligaciones ! X X
(1 | % realiza de manera aportina ¢l pago alas provesdores i i X
(3 | G depasialos pagos a cuentas nferbancaras de los proveedores, ! ! X
{4 | Los pagos se hacen realizan de acuerdo ala documentacion requerida y can su conformiad, ! ! !

Leer con defenimiento los tems y calficar en una escala de a4 su valoracion, as! como saliitamos brinde sus observacion es que considere perinene:

‘ 1.No cumple con el criterio ‘ 2. Bajo Nivel ‘ 3. Moderado nivel ‘ 4. Alto nivel

Observacions (precisar si hay suficiencial: i existe alta nivel para su aplicacion
Opinion de aplicabifidad: ~ Aplicable [x ] Aplicable despues de correqir [ | Noaplicable [
Apellidos y nombres del juez validador. O, Pedr Aruro Barboza Zelada DNI: 16528281
Especialidad del validador (a): Metadolago - Escuela de Posgrada - UCY Tarapato.
Chiclayo, 30 de mayo de 2023

Caidd e fn ecompendefinets e ded w9 SUNEDL
siacica y semanfioa son adecuadas. el
Charanci: £ tem fene laccn logicacan b dmensio o ncadceqe s
miind

‘Relavancia: £l femesessndal o mpotamte e deck debe ser ey

=

Nota: Suficienc, se dice sz cuandy s Fems lanteadls som ufcenss

para Mty dmension | Dr. CRC. Pekro Arture Barbata Zeadi
‘OO VIRTUAL KT Doctor ea Gestity Piblica i m|m|




Experto 2

-

w ESCUELA DE POSGRADO
WATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable 1 control intero
" Ok Ogarzaciond s (Laridad! Coherencial Relevanciz! Ohsenecines
11113 1121031411123/ 4 | Recomendaciones
(1 | Se cuenta con un adscuado ambiente ok control denir de fa nsiucion X X X
(02| Se cuenta con toda fa informiacin y comunicacion de todas 38 dreas involucradas 1 X X
03 | Se fiene establecido las mefodologias de frabajn para cada acfiidad. X X X
(4| Se asigna responsalidades a cada integrante de cada acfiidad I I )
(15| Se estabiece o5 procedimientos a realizar de acuerdo al marco nomativo legal. I X
e Gestion de Rizsgos | items
01| Se evalla los riesgos de manera peviodica. X X
(12 | Sedesarol adecuadas y oporunas actividades de control X X X
03| Sehate un adecuado analsis de as actvidadas. X !
(4 | Se comunica los hallazqos encontrados de manera oportuna. X X X
(5 | Se fiene una adecuada preparacion organizacional nivel de fodas s aress. I X
\° Supervision | tems
(11 | Se realiza un monitored continuo a fodas 123 actvidades. X I X
(0 | Se supervisa a realizacion de odas s actvidades planifcadas I I X
(03 | Setiens resultados opornos de la medicion de cada aciidad. i i I
(4 | Semide & desempefio de cada personal e manera concumente X I X
K Lospagpssa naten realizan de acuerdo a l documentacion requerida y con su i r i
conformidad.

Leer con defenimiento los ftems y calficar en una escala de 1 2 4 su valoracion, asi como solctamos brinde Sus obsevaciones que considere pertinente:
\ 1. No cumple con ¢l criterio \ 2. Bajonivel \ 3. Moderado nivel \ 4. Alto nivel \

Observaciones (precisar si hay suficiencia);

Opinion de aplicabildad: Apicable X]

Aplicable después de corregir [ |

Apellidos y nombres del juez validador, Gianina Villoslada Azang  DNI: 46480130
Especialidad del validador (2): Magstro en Ciencias con Mencion en Proyectos de Inversion.

Claidat B fem secomprendefiolmente, &5 deor
snticica Y semanica son adecuadas

Woherenciz El fem fene relacin [gca con a dimension 0 mecad oue esta
Miiendo

Welevanciz: Bl tem esesencial o importani, e deck debe serinci

Nota: Sifienciz, 52 dice sufiencis cuando los ems planteados son suficentes
oara medi f dmension

Noaplicabe] |

NS

He0130

Firma del experto informante

Tarapoto, 15 de mayo de 2028
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~‘]'| ESCUELA DE POSGRADO

HATRIZ DE EVALUACION POR JUICI0 DE EXPERTOS
Variable 2, ejecucion del gasto publico

o Claridad! Coherenia® Relevancia® | Observacioney
W
N Certificacion / tems T3 et 3 etz 4 Recomendaones
0l Considera que a msftucidn cuenta can el crédfo presupuestario adecuado para &l i ; ¥
desamolo dg sus acividades. ‘ '
0 Se comunica a todas las dreas a5 modficaciones presupuestales realizadas a cada y , ¥
acthidad ‘ '
03 | Se certfica los créditos de manera oportuna para no afectar 3 ks demds dreas X i X
(4 | Se realiza un anlisis exhaustivo de los presupuestos antes de su certficacian X X X
e Compromiso (items
0 Se logra cumpir fodos los acuerdos y tramites legales referente al compromiso de los ; ¥ v
DreslIpuesios.
07 | Se cumple a cabalidad lss nomas y disposiciones. X I I
03| Se logra desarroliar los compromisos confraidos. X I I
(4 | Se analiza el mivel de gasto de cada acfvidad. X I I
N Devengado | items
01 | Se realiza oporiunos reconacimizntos de los devengaos. X
(2 | S cumple a cabalidadlas nomas y disposiciones. X
03 | Se logra devengar las obligaciones contraidas anteriomente. X
(4 | Se cuenta con presupuestos aprobiados para su respectivo devengado. X
N Pago /items
01 | Se realiza de manera oportuna &l pago de las obligaciones. X X X
(0 | S realiza de manera oportuna e pago a los proveedores X X X
03 | Se deposita los pagos a cuentas interhancarias de los proveedores. X X X
" Los pagos se facen realizan de acuerdo 2 3 documentacion requerida y con su i ; ¥
conformidad. '

Leer con deenimiento los iems y calficar en una escala de 1 4 su valoracion, asi com solitamos brinde sus obsenvackones que considere pertinrte:
\ 1. No cumple con el criterio \ 2.8ajo Nivel \ 3. Moderado nivel \ 4. Alto ivel \

Observaciones (precisar si hay suficiencia).

Opinion de aplicabidad: Aplcable[X | Aplicabledespués de comegir [ | Noapiicable| ]
Apellidos y nombres del juez validador. Gianina Villoslada Azang  DNI: 46480130
Especialidad del validador (aJ: Maestro en Ciencias con Mencion en Proyectos de Inversion,

{Claridad: £ item se comprende faclment, &5 deck, s siactica y semanica son ‘
st Tarapoto 15 de mayo de 2023

Yioherencia: E e tene reacion ogca con 2 dimension o indicador qus et L0130

miderd

Relevaneia: Fl fem es esencil o mporiants, e dect debe 7 nelidy

Nota: Sufciencia, se dics suicencia cuando bs fiems plarfeados son sultientes Firma del experto informante

para med [ dmension




Experto 3

“ | ECUELA DE PUSORADY

MATRIZ OF EVALUACION POR JUCI0 OE EXPERTOS
Variable 1 control inferno

I Cutura Organizacional | tems llznd;d! : ':fh;e“;"! ; lm?“';ml Chsenvaciones/ Recomendaciones
(1 | Se cuenta con un adecuado amhiente de contrl deniro de la institucion i i I
0 | S cuenta con toda a nformacibny comunizacian de todas as areas involcradas X X X
(3 | S tiene establecido a5 metodologias de Fabejo para cada actvidad. X X X
(4 | Se asignaresponsabiidades a cada integrante de cada acfvidad. I X X
07 | Se estabece los procecimierts a reazar e acuerdo al mareo nomaie legal, I X X
; (estion de Riesgos | tems

(1 | e evallafos riesgas de manera pericdica. X X X
00 | e desamolis adecyadas y opartunas actvidades ce contel, i b ¥
03 | S hace un adecuado andis de s acfidades I X X
(4 | Se comunica los hallazgos encontrados de manera aporiuna, I X X
(3 | S fiane una acecuada praparacion organizacional nivel e todas as areas. X X X
I Supenvision | tems

(1 | e realiza un monitoren eaninuo 3 todas las acfividades. I b I
0 | Se supenisa 2 reaizacion detodas s acividades plenifcads. I X X
(3 | 3 fiane rasuliados oportunos de s medicion de cada acfvidad. X X X
(4 | e mide ¢l dasempena de cada personal de manera concumente X X X
03 | Los pagos que se hacen se reaizan de acuerdo a a documentacion requerda y con su corfomidad. X X X

Leer con defenimiento los tems y calffcar en una escala de 1 a4 s valoracion, asf como solictamos brinde sus abservacianes que cansidere perfnente:

1. No cumple con el criterio 2, Bajo nivel 3 Moderado nivel 4, Mt nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si existe afta suficiencia para su aplicacin
Opinian de aplicabiidad: Aplicable[x | Aplicable despues de corregir [ ] Noaplicable] |

Apelidos y nombres del jusz validador. M sc. Seaundo Saul Rodriguez Mendoza ON: 01143240

Especialidad del validador (a: Maestro en Ciencias econdmicas Gesfion Empresaria
Tarapoto, 30 de mayo de 2023

Codad® B comedkiine: 6 & ow
dintctca ysemantia 00 s

Woherenca e fisn rion g con A 0 e 4t
Midendo

Welevanciz F emeseseecl 0o 5 e debeser i

Nota: Suicena o s cuand s fems plaeados oon vt
pera medit l imeesion




M | SCULLA Dt POSGRADD

MATRIZDE EVALUACION POR JICODE EXPERTOS
Variale 2, eecucion def gastopilico

o laridad" | Coherenda® | Relevancia?

If Certificacion / tems Cheenacnes Recamencactnes
LI2]3[4]L|2[3]4|1|2]3]4
(1 | Considera qua a insttusion cuenta can efcradito presupuestaria adecuado para ol desarrollo de sus acfhidades. I X X
01| S comunica a odas as dreas as modifcaciones presupuestaes reaizadzs a cada actidad X I X
(3 | S certfe os eredtos de manera oparuna para no afectar a s dems aress 1 ¥ X
(4 | S realza un analss exhausiiva de kos presupuestos antes de su certfcacion X X X
¥ Compramiso | tems
01 | Se logra camplodes ko acyerdos y rimites legalesrefrente &l comromiso e s presupuesios I I {
ogra cump ! ! g presup
07 | Se cumple 3 cabalidad lss nomas y dispasiciones. X X X
03 | 5 Iogra desarolar los compromisas canfraicos. i i §
(M | Se analz e nivel de asto d cads actidad X X X
¥ Devengado | items
01 | Se eakzsoportunos recanocimientos de os devengados I I X
P !

) 3¢ cumple & cabalidad lss nomnas y disposiciones. I X i
03 | S Iogra devengar a5 obligaciones contraidas anteromentz X X %
(4| Se cuenta con presupuesios aprbados parasu espectv devengado I X X
If Faga | tams

!
01 | Se reafzs d manera oporuna ! pago de a5 obigaciones. X X X
() | Se realza de manera aportuna el pago alos proveedores I X X
(3 | S deposia los pagos a cuentas nterbancarias de s provesdores, X X X
(M| Los pagos s hacen reaizan e acuerto & | documentaion requeida y con su conformidad X X X

Pag Quencay
L con detenimiento g fems  calficar &1 una escal de 1 @4 sy valoracion, asfcomo solictamos brinde sus chsenvaciones que consioere pertnentz:
1. Mo cumple con ¢l criterio 1. Bajo Nivel 3, Moderado nivel 4, Alto nivel

Observaciones (precisar sihay suficiencial Siexiste alt nivel para su aplicacion
Opinion de aplicabiidad: ~ Aplicable [x ] Apicable después decomegir [ | Noaplicable] |
Apelidos y nombres del juez validador, M. Segundo Saul Rodriguez Mendoza DM 01146240
Especialidad del validador 3): Magstro &n Clencias ezondmicas Gesdon Empresarid
Tarapoto, 30 de mayo de 2023

Ot o womedkione & 3 o
{ica | semancacon abEadis

YCoberenia I fem e rlacn gca con f imensn o e e
midendy

Reevanca I temesesemcd o imporane e decdebe et o

Nofy: Sufcencia. g e s cuand o fems lnfeadcs ton ucienes
par et 3 dmenion




Experto 4

-

w ESCUELA DE POSGRADO
WATRIZ DE EVALUACION POR JUICI0 DE EXPERTOS
Variable 1 control interno
" Culra Organzacinalfems Claridad! Coherencia® Relevancia! Obseracines
L1203l 4 11230412134 Recomendacionss
(1 | Se cuenta con un adecuado ambients de conrol dentro de a nstfucion X X X
(2 | Se cuenta con foda 2 inormacian y comunicacion de odas ls dreas involucradas 1 1 X
03 | S fane establecido as mefodologias de rabiajo para cada actividad, I X I
M | Se asigna responsabiidades 2 cada megrants de cada achidad I X I
05 | Seestablece los procediniantos a realizar de acuerdo al marco nomiativo legal X X X
K Gestidn de Riespos | items
01 | Se evallia los rissqos de manera periddica. 1
0 | Se desamola adecuadas y aportunas acfividades de control, I
03 | S hace un adecuado andliss de as acfidades. X I I
(4 | S comunica los halazoos encontrados de manera opartuna. I X I
05| e Hene una adecuada preparacion organizacion mive! de fodas las dreas. 1 X I
\e Supervision | items
01 | Se reaiza un monforen continuo 3 todas fas acfvidades. I I I
00 | Se supenisa a reaizacion de tods a5 achvidades planifiads. I I I
(03| Se tiene resutados oportinos de fa medicion de cada actividad. ) I
| Se mide el cesermpefio de cada personal de manera concumente X I
K Lospagqssehuceﬂ realizan de acuerdo a la documentacion requerida y con s X ¥ q
confommidad.

Leer con defenimienio los ftems y calicar en una escala de 1 4 su valoracion, asi como solictamas brinde sus obsevaciones que considere perinente:

\ 1. No cumple con ¢l criterio \ . Bajonivel \ 3. Moderado nivel \ 4, Alto nivel \
Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de splicabiidad: Aplcable X | Aplicabledespués decomeqir [ | Nozpicabe| |
Apeldes  nombres deljuez validader ELIA ANACELY CORDOVA CALLE NI 46883462

Especialidad del validador (a]: Dr2.en Gestion Piblica y Gobemnabilidad Tarapoto, 15 de mayo de 2023

Claidad: Bl fem sccomprendeficimente, e deck w
sinticica y semantica son adecuadzs.

Woherenciz: EI tam fiene telzcion ogica con [ dimension o indeador que et
Midendo

WRelevanciz £ fem esesencal  oimpariants, e dece debe et ek

Nota: Suficienca, s dice suficencia cuandd ks fems planteados son sufientes
para medi [ dmensidn
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w ESCUELA DE POSGRADD

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICI0 DE EXPERTOS

Variable 2, ejzcucion del gasto publico

NO

Certificacion/ tems

(laridad!

Coherenciat

Relevanciz®

11213

1

1

K

L2134

(bsenvationes/
Recomendaciones

0l

Considera que fa insftucion cuenta con el crédito presupuestan adecuado para el desamollo
(e sus acfvidades.

X

0

Se comunica a fodas s dreas s modficaciones presupuestales reaizadas a cada
actividad

X

03

Se certfca o créditas d manera aportuna para no afsctar a as demas dreas

[}4

Se realiza un andlisis exhaustivo de los prestpusstos antes de su certficacian

NO

Compromiso | items

(1

Se logra cumpl todos los acuerdos  framites leqales referente &l compramiso de los
DreslpUgsios.

0

Se cumple a cabalidad (as nomas y disposiciones.

03

Se logra desamolar los compromisos confraidos.

&

Se analiza el nivel de gasto de cada acfividad.

NO

Devengado / tems

0l

Se realiza apartunas reconocimientos de s devengadas.

0

Se cumple a cabalidad (as nomas y disposiciones.

3

Se logra devengar fas obligaciones contraidas anteroments.

&

Se cuenta con presupuestos aprobados para st respeciivo devengado.

NO

Pago | items

0l

Se realiza de manera aporiuna & pago de 'as abigaciones.

0

Se realiza de manera aporiuna & pago a los proveadares

e | s | | B | B

3

Se deposita los pagos a cuentas inferbancanias de los provesdores.

X

X

[}4

Los pagos se hacen realizan de acuerdo ala documentacian requenida y con su
conformidad.

X

X

X

L con detenimiento los femsy calficar en una escala de 1.4 s valoracion, asicomo slictamos binde sUs obsenvaciones que consdere pertinente

Observaciones (precisar s hay suficiencia)

‘ 1, No cumple con el criterio ‘ 1. Bajo Nivel \ 3. Moderado nivel ‘ 4, Alto nivel ‘

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[X ] Aplicable después de corregir | ]

Noaplicable| |

Apellidos y nombres del juez validador, ELIA ANACELY CORDOVA CALLE  DNI: 46883462

Especialidad del validador (2: Dra.en Gestion Piblicay Gabemabilidad

Chidad © fen soompendelicren, & g w
shiicca y semanica son adecuadzs.

Waerencia: Fl item tiene relacion ogica con (2 dmensicn o dicador que exfa
Midienda

Relevancia: B fem es esencil 0 mportnte, e5 dech debe set ey

Nota: Suficiencia, se die sufienc cusndo s fems planteados son sufiiedes
para medr l dimensidn

pa 483462

Tarapoto, 15 de mayo de 2023




Experto 5

-

w ESCUELA O POSGRADO
WATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
Variable 1 control intemo

; o (laridad! (oherencia! Relevancia? Obsenvaciones!
N Cultura Organizacional ! tems T2l a2 3Tt 23 a1 Reconendacnes
(1 | S cuenta con un adecuado ambiente de control deniro de a instucion X X )
(2 | S cuenta con toda fa infarmacian y comunicacion de todas s dreas involucradas ! ! 1
3| Se fiene establecido las metodalogias de trabajo para cada activdad. ! ! X
(4| e asigna rasponsabilidades a cad integrante de cada acfividad. ! ! I
(15 | e establece los procedimientos a realizar de acuerdo al marco nomativo legal I I I
e Gestian de Riesgos | flems
(1 | S evalialos riesaos de manera penddica. X X I
(1 | e desamola adecuadas y oporiungs actividades de confrol. ! ! X
| Se hate un adecuado andlisis de a5 acvidadss. ! ! I
(4| 5e comunica los hallazgos encantrados de manera aporuna. I I I
(5 | S fiene una adecuada preparacion orcanizacional nivel de fodas a5 dreas. X i )
\° Supervisian | fems
(1 | e realiza un manitore coninuo atodas fas aciividades, ! ! X
(0 | Se supervisa l realizacion de todas as actiidades planificaas. ! ! I
3| Se tiens resuitados aportunos de b mediion de cada acfvidad. I I 1
(4 | S mide el desempefio de cada personal de manera concurente ! ! I
5 L5 paqos se haten realizan de acuerdo a la documentacion requerida y con su v v i

confomidad. ‘ ‘ ‘

Leer con detenimiznto los fems y calficar en una escala de 1 a 4 su valoracion, i como saiitamos brinde sus obsenvationes que considers pertnente:

1. Ko cumple con el criterio 2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4, Alto nivel

Observaciones: E| instrumento cumple con log requisitos para su aplicacian,

Opinian de aplicabilidad: ~ Aplicable[X] ~ Aplicable despues de corregir [ |
Apellidos y nombres del juez validador, Ramirez Beteta, Iris Gabriela
Especialidad del validador (a): Maestra en Gestion Piblica,

Waridad £ fem secomprendefioimente, &5 dech w
smiactia yseméntca son adeciadzs.

Waherenciz: ! fm fene rlaotn gca co a dimension o mdcadorgue e
nidendd

Relevanciz: Fl femesesencal  oimportants, e dec debe setnchido

Nota: Sufinca, s dice sufinca cuando ke fems plnteados zon sufokries
para med g dmenion

Noaplicable [ ]

M

ONL 4774652

TRA ENCLSTION PURLCA

Tarapato, 30 de mayo de 2023
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w ESCUELA DE POSGRADO

HATRIZ DE EVALUACION POR JUICI0 DE EXPERTOS
Variable 2, ejecucion del gasto publico

Claridad! Coherenciat Relevancia! | Ofsenvaciones/
¥ Certificacion | ftems tlalsleltlalslal1]a]s]| 4| Recomendacion
8
" Cansidera que fa instiuion cuenta con el crédito presupusstario adecuiado para el desarmollo
(e 50 aciividades. ! ! !
0 Se comunica a todas fas areas las modiicaciones presupuestales realizadas a cada , , ;
© | aclividad ‘
03| Se cerifica los créditos de manera oporiuna para no afectar a a5 demas reas I ) )
04 | Se realiza un andisis exhaustiv de los presupuestos antes de su cerfficacian I X X
N Compromiso | ftams
i Se logra cumplir todos kos acuerdos y trimies legales referente &l compromiso de log ; ; q
preslplestos.
(12 | 5e cumple a cabalidad las nomas y dispasicionas. X
3| e hogra desamollar s compromises contraidos. X
(4| 52 analiza el nivel de gasto de cada actividad. X X )
e Devengado / items
(1 | 5e realiza opartunos reconocimientos de [0s devengados. I I X
(2| 5e cumple 2 cabalidad fas nomas y disposicions. I X X
3| 3e hogra devengar las oblinaciones tonfraidas anferomente. i X X
(4| Se cuenta con presupusstos aprobados para su respectvo devengado. I X X
e Papo items
01 | 5 realiza de manera opartuna &l pago de fas obligacionss. I X X
(17 | 52 realiza oa manera opartuna &l pago a los proveedores I ) )
3| 52 deposita los paqos a cuentas interbancarias de los proveedores. X X X
" Los paqos se hacen realizan de acuerdo a la documentacian requerida y con su ¥ X X
conformidad.

L con detenimiento los fems y calficar en una escala de 124 s valoracion, asf como solicamos brinde sus obsenvaciones que considere perinete:

\ 1. No cumple con el criterio \ 4.Bajo Nivel \ 3. Moderado nivel \ 4. Alto nivel \

Observaciones: EI instrumento cumple con los requisitos para su aplicacion.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] ~ Aplicable despues de comreqir [ | Noaplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Ramirez Beteta, Irs Gabriela
Especialidad del validador 3): Maestra en Gestion Piblica.

Candat B fem secomprendeficlmente, & deer
Sricica | semantca son adecuadss.

Uoherenciz: £ e fiee elacion logia con [ dmengion o mlcador aue st
midendy

Relevanciz F fem esessncal o mportants, &5 dec debe sernchido

UALSTEA EXGESTION AURLICA

Nota: Sufienci, s¢ die suficienca cuando los tems plnteados son sufcientes
piara medit s dmension

DN 41774652

Tarapoto, 30 de mayo de 2023




Anexo 1
Validez de la V de Ayken

Validez de Ayken del instrumento Control interno

| V de Ayken

0.88 |

Validez de Ayken del instrumento Ejecucién del gasto publico

CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
DIMENSIONES
\% Li Ls \% Li Ls % Li Ls

Cultura organizacional 0.80 | 055|093 | 088 | 0.64 | 0.97 | 0.83 | 0.58 | 0.94
Gestion de riesgos 087 062|09% | 08 | 064|097 | 092]| 068 | 0.98
Supervision 084105 |09 | 099 | 0.78 | 1.00 | 0.93 | 0.70 | 0.99
Instrumento por Criterio 084105 (09| 092 |068 |09 | 089 0.65| 097
Instrumento Global 0.88 | 0.638 | 0.969

DIMENSIONES CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
v Li Ls V Li Ls V Li Ls
Certificacion 093 | 070 | 099|097 | 0.75 | 1.00 | 0.82 | 0.57 | 0.94
Compromiso 098 | 0.77 | 1.00{ 098 | 0.77 | 1.00 | 0.92 | 0.68 | 0.98
Devengado 093 | 070 | 099|087 | 062 | 096 | 0.85| 0.60 | 0.95
Pago 093 | 070 | 099 | 098 | 0.77 | 1.00 | 0.85 | 0.60 | 0.95
Instrumento por Criterio 095( 072 [ 09909 | 0.73 | 099 | 0.86 | 0.61 | 0.96
Instrumento Global 0.92 | 0.682 |0.983
| V de Ayken 0.92 |




Confiabilidad de los instrumentos

Confiabilidad del instrumento Control interno

Coeficiente del Alfa de Cronbach Elementos
0.965 30
Cronbach's Alpha 0.965208725 Reliability Calculator |

Split-Half (odd-even) , ,
Correlation 0.959853916 created by Del Siegle (dsiegle@uconn.edu)
Spearman-Brown
Prophecy 0.979515777
Mean for Test 40.13333333
Standard Deviation for
Test 13.92775008
KR21 1.442848633 Questions Subjects
KR20 1.444634102 15 30

Confiabilidad del instrumento 2 Ejecucion del gasto publico

Coeficiente del Alfa de Cronbach Elementos
0.965 30

Cronbach's Alpha 0.979611752 Reliability Calculator
(S)glrlrtéll-;etxil(l;r(]odd-even) 0.95095442 created by Del Siegle (dsiegle@uconn.edu)
Spearman-Brown
Prophecy 0.979568108
Mean for Test 44.86666667
Standard Deviation for
Test 15.97025012
KR21 1.40520336 Questions Subjects
KR20 1,514543216 16 30




Normalidad de los datos

Kolmogorov-Smirnova

Variables Estadistico gl Sig.
Control interno 194 74 ,000
Ejecucion del gasto publico ,108 74 ,000

Dado que la muestra es mayor o igual a 50 elementos, se utilizé la estadistica de

Kolmogorov-Smirnova. Siendo p = 0.000 y 0.000 siendo las variables menores al

nivel de significancia de 0.05, de tal manera, se demuestra que existe una

distribucién no normal; en tal sentido para contrastar la hipdtesis se empled el

estadistico de correlacion de Rho de Spearman.

Baremos de los instrumentos y sus dimensiones

Baremos del instrumento Control interno

i C?'t“r‘i‘ Gestidn de riesgos Supervision Control interno
iveles Organizacional
% % % %
Bajo 33,8 311 29,7 21,6
Medio 43,2 41,9 48,6 55,4
Alto 23,0 27.0 21,7 23,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0
Baremos del instrumento Ejecucion del gasto publico
Niveles Certificacion Compromiso Devengado Pago géi(t;gcp;ggli(cjzil
% % % % %
Bajo 37,8 43,3 28,4 21,6 29,7
Medio 46,0 40,5 50,0 67,6 51,4
Alto 16,2 16,2 21,6 10,8 18,9
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0




Constancia de autorizacion de la institucion

ek O wnnnd b M o o oo

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MARISCAL CACERES
JUANJUI - SAN MARTIN - PERU

Sefiores (as):

Ora. ROSA MABEL CONTRERAS JULIAN
Jota de la Unidad de Pasgrado
Universidad Cesar Vallejo

TARAPOTO.-

ASUNTO : AUTORIZA REALIZAR INVESTIGACION Y PUBLICACKON DEL NOMBRE DE
NUESTRA ENTIDAD EN LOS RESULTADOS DEL ESTUDIO.

Referendia : Solicitud de Autorizacdn para Realizar la iewestigocidn (12/06/2023)

Tergo ol agrado de dirigemme o usted, pars saludarle cordislmente & noenbire
de la Munidpalidad Provincial de Mariscal Ciceres, y en atencidn al documento de la
relerends, se AUTORIZA ol estudiante Alcimtaras Coeva Jose Windee realicae o
Investigacidn denominado de titulo: *Control interno y ejecuddn del gasto publico en la
Municipalidad Provindal de Matiscel Ciceres ~ 70737 asimismao se sutariza s
publicacidn de la iddentidad de nuestra entidad en los resultados de la lnvestigacidn.

Propicia la ocasidn para expresarie las muestras de mi especial consideraddn
agradecimisnta y wstima,

il




Base de datos

Base de datos de la variable Control interno

Escala de medicion

Siempre

5=

Casi siempre

4 =

A veces

3=

Casi nunca

2=

1 =Nunca

1
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Base de datos de la variable Ejecucion del gasto publico
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