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Señores miembros del jurado: 

Cumpliendo con las normas y disposiciones de la Universidad César Vallejo, para 

optar el grado de Magister en Educación con Mención en Administración de la 

Educación la tesis titulada “El Compromiso Organizacional Y La Participación En La 

Gestión De La Escuela Articulada A La Comunidad De Los Docentes Nivel Primaria 

De Las I.E.E. Del Distrito De Hualmay - Ugel 09 En El 2014”, investigación realizada 

con el propósito de determinar cómo se relacionan el Compromiso Organizacional y 

La Participación en la Gestión de la Escuela Articulada a la Comunidad, para obtener 

el grado de Magíster en Educación con mención en Administración de la Educación; 

el trabajo consta de cuatro capítulos: 

En el primer capítulo, se aborda el   problema de investigación. 

En el segundo capítulo, se hace referencia al marco teórico. 

En el tercer capítulo, comprende el marco metodológico de la investigación. 

En el cuarto capítulo, comprende los resultados de la investigación, se habla de las 

conclusiones y sugerencias, y finalmente se considera las referencias 

bibliográficas. 

A la espera de que esta investigación sea evaluada y merezca su 

aprobación, quedo de ustedes. 

La Autora 
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Resumen 

Uno de los grandes retos que enfrentan las instituciones de educación en la 

actualidad, es crear estrategias útiles mediante los cuales puedan llegar a 

comprometerse con los objetivos organizacionales e integrarse en los proyectos 

institucionales. Sin embargo, el estudio en este aspecto ha sido insuficiente y no 

tiene un marco teórico ampliamente desarrollado como para poder implementar 

acciones que coadyuven a incrementar el compromiso organizacional docente. En 

ese sentido es que se reconoce al compromiso organizacional como una 

categoría emergente, cuyo estudio necesariamente tendrá repercusiones en la 

participación en la gestión de la escuela articulada a la comunidad de los 

docentes, bajo esa premisa se entiende que si se consigue que los docentes 

estén muy identificados e implicados en la institución en la que trabajan, mayores 

serán las probabilidades de que permanezcan en la misma y tengan un mejor 

desempeño laboral. 

El compromiso organizacional es, junto a liderazgo y motivación, uno de los 

conceptos en los que es más difícil alcanzar una definición unánime entre los 

distintos autores y enfoques, que satisfaga tanto a académicos como a 

investigadores por igual. Probablemente la definición más popular es la que define 

al compromiso organizacional como "Fuerza relativa de la identificación y el 

involucramiento del individuo con una determinada organización" si se utiliza una 

expresión coloquial pero de fácil comprensión, compromiso organizacional es algo 

así como "ponerse la camiseta" de la organización. 

Por otra parte la participación en la gestión de la escuela articulada a la 

comunidad es el tema relativamente nuevo como tal y se sustenta en la teoría 

dialógicas. Refiere al vínculo que debe haber entre la escuela los padres de familia 

y los actores de la comunidad y la participación activa que debe tener el docente 

en la elaboración de documentos como el PEI además de contribuir al clima 

favorable en la institución. 
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Abstract 

One of the major challenges facing educational institutions today is to create useful 

strategies by which they can become committed to organizational objectives and 

integrated into institutional projects. However, the study in this regard has been 

insufficient and has implemented a theoretical framework widely as to develop 

actions that help increase organizational commitment to teaching. In that sense it 

is recognized that the organizational commitment as an emerging category, whose 

study will necessarily have an impact on participation in school management 

articulated to the community of teachers, under that premise means that if you find 

that teachers are very identified and involved in the institution in which they work, 

the greater the chances of remaining in the same and have better job 

performance. 

Organizational commitment is, along with leadership and motivation, one of 

the concepts that are more difficult to reach a consensus definition among different 

authors and approaches, which satisfies both academics and researchers alike. 

Probably the most popular definition is to define organizational commitment as "the 

relative strength of identification and involvement of the individual with a particular 

organization" but if an easily understandable colloquial expression used, 

organizational commitment is something like "put on shirt "organization.  

Moreover participation in school management articulated to the community is 

relatively new and as such is based on dialogic theory topic. Refer to the link 

between the school must have parents and community stakeholders and active 

participation that should be the teacher in developing the IEP documents as well as 

contributing to the favorable climate in the institution.  
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