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RESUMEN

La tesis tuvo por objetivo determinar la relacion entre el trabajo colegiado y
retroalimentacion en docentes de las instituciones educativas multigrado de
Sechura, 2023.

La investigacion es basica, con enfoque cuantitativo, disefio no experimental,
transversal y descriptivo correlacional; puesto que, la poblacién fue pequefna, se
trabajo con todos los 24 docentes de las instituciones educativas multigrado de
Sechura, seleccionados mediante el muestreo no probabilistico. El recojo de
informacion de las variables Trabajo Colegiado y Retroalimentacion, consideré la
técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario tipo Likert, validados por

el juicio de expertos y que alcanzaron un alto indice de confiabilidad.

Los resultados para conocer la relacidon entre el trabajo colegiado y la
retroalimentacion, manifiestan que el 95,8% de los docentes consideran al trabajo
colegiado como bueno y el 4,2% como regular, ademas, sobre la retroalimentacion
el 91,7% indican que es regular, mientras que el 8,3% senalan que es buena. Asi
mismo, mediante el estadistico Rho de Spearman, se obtuvo el valor de 0,063,
esto permite concluir que existe una correlacién positiva media entre el trabajo

colegiado y la retroalimentacion.

Palabras clave: Trabajo colegiado, docente, retroalimentacion.



ABSTRACT

The objective of the thesis was to determine the relationship between collegiate
work and feedback in teachers of the multigrade educational institutions of Sechura,
2023.

This research is basic, with a quantitative approach, non-experimental,
cross-sectional and descriptive correlational design; Since the population was small,
we worked with all 24 teachers from the multigrade educational institutions of
Sechura, selected by non-probabilistic sampling. The collection of information on
the Collegiate Work and Feedback variables considered the survey technique and
the Likert-type questionnaire as an instrument, validated by expert judgment and

which reached a high reliability index.

The results to know the relationship between collegiate work and feedback, show
that 95.8% of teachers consider collegiate work as good and 4.2% as regular, in
addition, about feedback, 91.7% indicate that it is regular, while 8.3% indicate that it
is good. Likewise, using Spearman's Rho statistic, the value of 0.063 was obtained,
which allows us to conclude that there is a medium positive correlation between

collegiate work and feedback.

Keywords: Collegiate work, teacher, feedback.



l.  INTRODUCCION

En la investigacion llevada a cabo en Durango, México, se afirma que las
diferentes interpretaciones que manejan los docentes en cuanto al trabajo
colegiado, constituyen una barrera que limita la implementacion de actividades
colegiadas, como parte del compromiso individual como institucional, dentro de las
instituciones educativas, esta calificacion o denominacion personalizada del
trabajo colegiado, no hace sino, generar el divisionismo entre los actores
educativos, desgastando o contrarrestando el espiritu colaborativo que debe

primar en las escuelas (Aguirre y Barraza, 2021).

En América Latina, segun la investigacién realizada por Salazar (2023), describe
de manera sintética, el rol docente en paises como Peru, Argentina, Chile y México,
de acuerdo a la informacién recopilada, los profesionales de la educacion, en su
gran mayoria concentran el esfuerzo de su practica pedagogica en solo valorar el
resultado final y el discurso o narrativa que mantienen en los espacios de
ensefianza, despreocupandose en asegurar que los discentes desarrollen el
proceso reflexivo durante su aprendizaje, asimismo, descuidan el aspecto
socioemocional de los alumnos, la atencién oportuna de las diferencias puesta de

manifiesto en los distintos estilos y ritmos de aprendizaje.

Segun el informe de la UNESCO (2021), considera que los maestros, en el
contexto de post pandemia, son los principales actores que tienen la mision de
reducir las brechas de desigualdad, en funcion de los aprendizajes esperados, en
especial en las zonas rurales, porque los resultados académicos son
desfavorables, a causa de la desatencion del maestro en hacer reflexionar al
estudiante sobre los aprendizajes que va logrando y los obstaculos que se van
presentando, revertir esto, conllevara a lograr las metas planteadas en el Objetivo
de Desarrollo Sostenible 4, planteado por las Naciones Unidas, el cual hace
referencia a la busqueda de calidad educativa.

En Chiclayo, Picon Zambora (2020), informé que el resultado del monitoreo
realizado por el directivo a 38 docentes, obtuvo que el 15% de estos, se

encuentran en el segundo nivel de la rubrica de desempefio docente, en relacion a

1



qué tipo de retroalimentacién implementan en sus aulas, demostrando con ello que
el feedback que establecen con sus estudiantes, se limita a dar como valido las
afirmaciones que ellos les devuelven, desaprovechando lo productivo que son los
errores de los estudiantes, ya que son oportunidades para que ellos evaluen las

estrategias utilizadas y que tan cerca o lejos estan de alcanzar el nivel estandar.

Gutiérrez y Sanchez (2022), de acuerdo a una investigacion realizada en la
escuela de Lima, mencionan que el trabajo colegiado se ve afectado cuando él o la
lider de la institucion educativa establece un clima diferenciado entre la plana
docente con mas afos de servicio y aquellos que se incorporan por primera vez a

la escuela, afectandose con ello los objetivos de la gestidn educativa.

A nivel de Ugel Sechura, de acuerdo a la Plataforma SIMON (2023), informa que,
durante la primera visita de monitoreo diagnéstico, efectuada en el mes de marzo,
solo el 20% de los docentes realizan una retroalimentacion reflexiva o por
descubrimiento; un 74% de los docentes aplican la retroalimentacion descriptiva y
el 6% hacen uso de la retroalimentaciéon elemental, ademas, en cuanto al trabajo
colegiado, senala que el esfuerzo de los docentes se concentra en la formulacion
de las programaciones curriculares o para competir en la elaboracion de
propuestas pedagogicas o buenas practicas docentes, pero se descuida el aspecto
esencial del trabajo colaborativo, el cual tiene que ver con el aspecto reflexivo
sobre nuestra funcion docente dentro del aula e institucién educativa, para medir si

nuestra tarea esta direccionada a conseguir las metas.

Determinada la problematica, se hizo la interrogante: ;De qué manera se relaciona
el trabajo colegiado y la retroalimentacion en docentes de las instituciones
educativas multigrado de Sechura?

Esta tesis se justific6 en la teoria socio-constructivista, puesto que Ila
retroalimentacion es una parte fundamental de la evaluacion formativa. Por ello,
reconocen que este proceso que forma parte de la evaluacion formativa, se tiene
que ofrecer de manera oportuna y recurrente durante todo el momento de ensefiar
y aprender, con la intencion de que sirva de ayuda al educando para que

reflexionen acerca de la manera que van aprendiendo y reconozcan las estrategias
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que le sirvieron en dicho propdsito. En la justificacion practica, se pudo establecer
el nivel de relacion entre el trabajo colegiado y la retroalimentacion, y en virtud de
ello, conocer en qué medida en su quehacer pedagogico, los docentes
implementaron el aprendizaje reflexivo y por descubrimiento con sus estudiantes.
En lo que corresponde a la razon metodoldgica, mediante un cuestionario se
obtuvo resultados estadisticos, los que determinaron el nivel de relacion de las dos
variables y luego de haber conocido su seguridad y aceptacion podran ser

utilizados en investigaciones similares.

El objetivo general fue: determinar la relacion entre el trabajo colegiado vy
retroalimentacion en docentes de las instituciones educativas multigrado de
Sechura; los objetivos especificos son: conocer el nivel de trabajo colegiado y
retroalimentacion en docentes de las instituciones educativas multigrado de
Sechura; identificar la relacion entre el trabajo colegiado y retroalimentacion
reflexiva en docentes de las instituciones educativas multigrado de Sechura;
reconocer la relacion entre trabajo colegiado y retroalimentacion descriptiva en
docentes de las instituciones educativas multigrado de Sechura; establecer la
relacion entre trabajo colegiado y retroalimentacién elemental en docentes de las
instituciones educativas multigrado de Sechura; por ultimo, explicar la relacién
entre trabajo colegiado y retroalimentacion incorrecta en docentes de las
instituciones educativas multigrado de Sechura. Para lo cual se planted la siguiente
hipétesis: existe relacion significativa entre trabajo colegiado y retroalimentacion en

docentes de las instituciones educativas multigrado de Sechura.



Il.  MARCO TEORICO

En el plano mundial, Salinas (2021), de acuerdo al estudio de caracter aplicado en
Ecuador, tuvo como objetivo principal determinar la relacién del trabajo colegiado y
practica docente de la institucion educativa, Enrique Augusto Castro Aguilar, de
Machala, la investigacion fue de tipo basica, el disefio no experimental
correlacional asociativa, la poblacion considerada fue de 10 docentes, el muestreo
fue no probabilistico intencional, en cuanto al recojo de informacién se uso la
encuesta, el instrumento usado fue el cuestionario. En las evidencias de la variable
trabajo colegiado el 100% de docentes trabajan con agendas en las reuniones de
trabajo colegiado, el 88% de maestros poseen espacios para resolver situaciones
dificiles y el 96% de maestros se identifican con su escuela. Ademas, se concluye
que el trabajo en la interna de la escuela es satisfactorio, las convocatorias a

trabajar colegiadamente respetan tiempos, propdsitos y objetivos.

Asimismo, Ledesma (2022), en su investigacion buscé determinar la relacion entre
las tareas auténticas y la retroalimentacion formativa en lo docentes de una
institucion educativa, del canton Ventanas. El tipo de investigacion es basica, el
nivel de la investigacion es correlacional, el disefio es no experimental, la muestra
fue de 65 docentes, el muestreo fue no probabilistico no aleatorio, la técnica
empleada fue la encuesta. En cuanto a las variables tareas auténticas y la
retroalimentacion formativa se refuta la hipotesis nula y acepta la hipotesis, es
decir las actividades se relacionan directa y significativamente con la variable

retroalimentacion formativa.

Ademas, Gomez (2023), plantea como objetivo en su investigacion establecer la
vinculacion de la deontologia educativa en el trabajo colegiado de los maestros del
centro educativo publica de Latacunga, Ecuador. El enfoque de la investigacion es
el cuantitativo, su disefio es no experimental, el nivel correlacional causal,
consider6 una muestra es de 100 docentes, el muestreo fue probabilistico aleatorio,
la técnica de recoleccion de datos fue la encuesta y se uso el cuestionario aplicado
de manera online. En el cruce de la ética y los valores morales con la variable
trabajo colegiado se puede apreciar porcentajes altos de docentes que responden

que no las considerarian en las convocatorias de trabajo colegiado programadas,
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afectandose los productos planteados. Como conclusiones se establece que tanto
la ética como los valores morales, dos de las dimensiones de la deontologia, si

influyen significativamente en el trabajo colegiado.

En el ambito nacional Mestas (2021), la investigacion tiene como propdsito
determinar el acercamiento entre la retroalimentacion formativa y el logro de
saberes de los educandos del 4° de primaria, de San Juan de Miraflores Pamplona
Alta; el tipo de investigacion es basica, enfoque cuantitativo, nivel descriptivo
correlacional, se tuvo en cuenta una muestra aleatoria de 48 estudiantes, en 5
instituciones educativas, considero la técnica de la encuesta y el cuestionario como
instrumento de recojo de informacion. En relacidn a los estudiantes, los resultados
en la variable Retroalimentacion Formativa el 41,7% (20) se encuentran en el nivel
medio, 35,4% (17) en rango inferior y el 22,9% (11) se ubican en escala alta; asi
mismo, en la variable Logro de Aprendizaje los alumnos se encuentran en punto
inicial, proceso y salida con un 33,3% (16); la investigacion concluye que no se
encontrd nivel de correlacidn alguna porque el coeficiente Rho de Spearman fue
de r=0.000, por tal motivo urge que los docentes fomenten una actitud reflexiva en
los estudiantes respecto a sus aprendizajes, con relacion a sus logros y

dificultades.

Por su parte, Menzala (2021), el propdsito conocer de qué manera influye la
practica reflexiva en la retroalimentacién formativa en educadores de primaria de
los colegios de Ocongate, Cusco; la investigacion es aplicada, con enfoque
cuantitativo, el nivel es explicativo, su disefio no-experimental correlacional causal,
la muestra tiene caracter censal, por ello se ha considerado a la totalidad de los 52
docentes entre contratados y nombrados, de 8 instituciones educativas publicas;
utiliza la técnica de la encuesta y en cuanto al instrumentos se considera el
cuestionario. Los resultados arrojan que el conjunto de docentes trabaja de
manera colegiada constantemente, en relacion a al fortalecimiento de aprendizaje
y desarrollo de la metacognicion aun existen pocas falencias, ademas, cabe
resaltar que la influencia mas denotada es el nivel alto entre la practica reflexiva y
eficiente retroalimentacion formativa. En el estudio se puede concluir que la

practica reflexiva tiene un efecto positivo en la retroalimentacién y sus dimensiones,
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como la gestidn del error, fortalecimiento de los aprendizajes, metacognicion y

motivacion del aprendizaje.

También, Flores (2022), plantea como objetivo determinar la relacion que existe
entre el trabajo colegiado y las estrategias didacticas en una institucion educativa
del distrito de Caynarachi, Lamas, San Martin; el enfoque de la investigacion es
cuantitativo correlacional basica, con un disefio de investigacion no experimental;
en cuanto a la muestra considero el muestreo aleatorio simple; en el recojo de
informacion se hizo uso de la técnica de la encuesta, considerando para dicho
propoésito el cuestionario; segun el coeficiente de correlacion de Pearson, se
confirma que si hay una relacion directa (R=0,709), entre Trabajo colegiado y
Estrategias didacticas y una alta significancia; la investigacion concluye que el
Trabajo colegiado explica la variacion de Estratégicas didacticas en un 50,2 %,

segun el modelo: Estrategias didacticas=30.571+0,4783 Trabajo colegiado.

En el ambito regional, Martinez (2022), el objetivo de su investigacion es
determinar el uso del zoom y el trabajo colegiado docente de secundaria de una
institucion educativa publica, Talara, Piura. El tipo de investigacion es aplicada, con
enfoque cuantitativo, el disefio es no experimental transversal, la muestra es de
tipo censal; la técnica es la encuesta y el instrumento es un cuestionario. Los
resultados arrojan un 12,9% de 85 docentes encuestados consideran que si existe
una relacion directa entre las variables uso del zoom y el trabajo colegiado. El
presente trabajo de investigacion concluye que la plataforma zoom genera
ambientes colectivos para desarrollar un trabajo colegiado, que permita meditar

sobre el trabajo docente.

También se consulté a Gutiérrez (2020), en la investigacion el propésito fue
determinar como desarrollan la retroalimentacion formativa los educadores en las
escuelas de Piura, e identificar los alcances de la teoria sociocultural para
presentar una propuesta de capacitacion pedagoégica para superar las dificultades
de la como retroalimentar de manera formativa en los maestros. La metodologia se
basé en una investigacion propositiva descriptiva, con un disefio de investigacion

no experimental. El conjunto de estudio la conforma los maestros de las escuelas
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de la region Piura, el tipo de muestra es no probabilistica por conveniencia. En
cuanto al aporte que ofrece esta investigacion radica en la importante que es
reconocer el trabajar de manera colaborativa para alcanzar la ZDP, asi mismo la
importancia de llevar a cabo capacitaciones orientadas al fortalecimiento de

capacidades de los docentes en |lo que respecta al proceso de retroalimentacion.

Cespedes (2023), en su investigacion, aplicada en Catacaos, Piura, tuvo como
objetivo principal determinar la relacidén entre trabajo colegiado y profesionalidad
docente en una instituciéon educativa publica secundaria de Catacaos, Piura, se
hizo de manera cuantitativa, basica, no experimental y transversal, la poblacion
que se seleccion6 fue de cincuenta y seis docentes, se utilizé la técnica de la
encuesta y como instrumento dos cuestionarios, con 37 y 35 preguntas para contar
con informacion, la misma que busco su aprobacion por juicio de expertos, para el
analisis estadistico se utilizé la estadistica descriptiva e inferencial, asi mismo se
hizo uso del coeficiente de rangos ordenados Rho de Spearman, donde se pudo
conocer vinculacion entre aspectos y enfoques, y cémo afecto a la poblacion
analizada pudo concluir que el 25% de docentes encuestados que mostrd un nivel
de profesionalidad bajo, tuvo un deficiente trabajo colegiado y que la correlacion
entre ambas variables es de ,655***, ello indica una correlacion directa, moderada

y positiva entre las variables trabajo colegiado y la profesionalidad docente.

El trabajo colegiado se respalda en la teoria sociocultural de Lev Seminovich
Vygotsky. A propdsito de ello, Guerra Garcia (2020), en su investigacion afirma que
el proceso de generacién de conocimiento se puede conseguir mediante el trabajo
conjunto de actores educativos, en este caso, ese colectivo viene a ser los
docentes, los cuales por la naturaleza de su profesion comparten intereses
comunes dentro de una institucién educativa, los cuales obedecen a objetivos
institucionales relacionados con la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
Asi mismo, Gunawardena et al. (citado por Vaillant y Manso, 2019), sostiene que
una persona puede conseguir mejor aprendizaje cuando decide llevar a cabo un
trabajo en equipo, que cuando lo hace de forma individual, porque, el crear
escenarios donde ocurran interacciones con sus pares lograra primero la

socializacion de experiencias, la reflexion sobre la manera como se esta
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ensefiando y mediante un dialogo colegiado, saber si las estrategias utilizadas son
pertinentes, para finalmente poder tomar las mejores decisiones para nuestro

centro del aprendizaje, el estudiante.

Johnson y Johnson (citado por Avendafio C., et al., 2021), sefialan que la
interrelacion entre los integrantes del colectivo docente, es efectiva en la medida
que se oriente en la busqueda de propiciar la participacién desprendida de los
integrantes del colegiado, también ser conscientes de establecer consensos para
efectuar un trabajo solidario y planificado, que conlleve a conseguir metas
comunes, mediante la finalizacion de sus roles. Kurt Koffka (citado por Acuia et al.,
2021), manifiesta que la interdependencia social depende de la reunion de mas de
un integrante u organizacion para poderse sostener en el tiempo, ademas, que el
actuar de cada uno de los individuos, producira modificaciones en los demas, un
factor importante para que esto ocurra, es la manera como se estructuran las

personas o instituciones, y la interrelacion que existen entre ellos.

La teoria de la interdependencia social, de acuerdo a Gillies (citado por Solis et al.,
2022), considera otro aspecto a tener en cuenta, las habilidades sociales, dado
que se requiere que los integrantes de una comunidad las pongan en practica en
sus interacciones, estas son prestar atencién durante el intercambio de opiniones,
establecer un cruce de ideas y comentarios, de manera que no se refleje solo una
actitud oyente, asumir una postura responsable en cada tarea encomendada y por
ultimo tener un dialogo horizontal entre todos durante el desarrollo y en el

momento de tomar acuerdos del colegiado.

La interdependencia social, también toma en cuenta el aspecto de la
sistematizacion de la informaciéon que analiza el colectivo, a fin de rescatar lo
positivo de la socializacion de experiencias de aprendizaje, para su
implementacion, ademas, el proceso reflexivo constituye un elemento clave para
conocer los avances y debilidades de nuestro desempeio, para consolidar una
propuesta de mejora sobre nuestra labor docente (Pujolas, citado por Solis et al.,
2022).



Barraza y Guzman (citado por Aguirre y Barraza, 2021), definen al trabajo
colegiado como la estrategia propuesta por las autoridades educativas, con la
intencion de que el docente sea quien propicie el cambio de postura, respecto a
desarrollar un trabajo caracterizado por el individualismo dentro de la institucion
educativa, a apostar por la cultura colaborativa con sus pares, de manera tal que,
lo comprometa no solo a reflexionar sobre su praxis pedagogica, sino que lo lleve a
realizar propuestas de mejora en las dimensiones institucionales y organizativas

en el interior de la escuela.

Quintero y Romero (citado por Zegarra et al., 2022), considera al trabajo colegiado
como aquel espacio de socializacion responsable, donde docentes y directivos
interactuan para tomar decisiones, siendo conscientes del rol trascendental que
tienen que cumplir de manera comprometida, coordinada y planificada, en funcion
a horarios consensuados entre los actores educativos, para bien de la institucion

educativa.

UNESCO (2019), sostiene que el trabajo colegiado tiene su fundamento en la
participacion reciproca donde se comparten vivencias pedagogicas, las cuales
proveen informacion, sobre aspectos consolidados y puntos donde flagueamos en
la practica docente, para que, a partir de la actitud reflexiva, plantear soluciones y

compromisos de mejora acorde con los objetivos de la institucion educativa.

Gbémez y Flores (como se citdé en Zegarra et al., 2022), plantean que el trabajo
colegiado sirve como espacio para reflexionar sobre los cambios en los
estudiantes y el desarrollo de actividad del educador, todo ello, con el propdsito de

dar respuestas oportunas que contribuyan a la evolucion de los aprendizajes.

Gutiérrez y Sanchez (citado por Laura et al., 2023), plantea tres dimensiones, la
primera el Liderazgo, esta centra su atencion en el lider de la institucion educativa,
el cual debe brindar estrategias metodoldgicas a su plana docente para mejorar su
practica pedagogica, los motiva a intercambiar experiencias e implementa el
acompafamiento pedagdgico de manera oportuna, asimismo, el autor plantea la

dimension de Comunicacion, la cual requiere de un dialogo horizontal para
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coadyuvar a compartir informacion, establecer un rol mediador que propicie
consensos que permitan la solucion de conflictos, por ultimo, como tercera
dimension del trabajo colegiado esta la Motivacion, referida principalmente a la
actitud, que demanda a los docentes un comportamiento adecuado y compromiso

para alcanzar los objetivos institucionales.

Segun Fierro y Contreras (citado por Pérez, 2022), plantea como dimensiones del
trabajo colegiado a la Dimensién institucional, que tiene que ver con el rol que
debe cumplir el docente como actor educativo y la interrelacion que debe mantener
con todos los integrantes de la organizacion educativa; la Dimension interpersonal,
vinculada al intercambio de experiencias curriculares y finalmente la Dimensién
didactica, que es la mediacién que se ejerce con la intencidon de fomentar el

aprendizaje colectivo en los estudiantes.

Gonzales et al. (como se cité en Huayhua, 2021), sostiene que, conforme a la
teoria de Vygotsky, la retroalimentacion ocurre precisamente entre el conocimiento
que ha adquirido el estudiante en su entorno y lo que se espera que logre al final
de la experiencia de aprendizaje, es en ese espacio donde la intervencion
motivadora del docente resulta fundamental, para ayudarlo en ese transito sera

necesario brindarle apoyo pedagdgico y emocional.

El constructivismo es otro fundamento tedrico de la retroalimentacion, en ese
sentido segun Carretero (1997), sostiene que la persona construye sus
conocimientos de acuerdo a la interaccion entre sus dimensiones cognitivo, social
y afectivo. Por su parte, Coll Salvador (citado por Tigse, 2019), manifiesta que la
tarea del docente es plantear estrategias que permitan al alumno transitar por
aprendizajes significativos, con participacion activa de él mismo y conduciéndolo

hacia el campo del descubrimiento y la investigacion.

Moreira (citado por Baque y Portilla, 2021), indica que la significatividad del
aprendizaje se manifiesta cuando el estudiante muestra su interés por el nuevo
aprendizaje porque se relaciona con su realidad, por ende, lo comprende, asi

mismo, propicia que él o ella cuestionen, ello le facilitara plantear posibles
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soluciones a las necesidades de aprendizaje que se presenten.

Anijovich (2019), resalta la relevancia de retroalimentar formativamente al
estudiante, para ello es necesario tener una relacion estrecha y cordial entre
docente y alumno, mediante un dialogo fluido que les permita a ambos, interactuar
reflexivamente, para absolver dudas y plantear sugerencias de acuerdo a las
necesidades de aprendizaje encontradas. Castro et al. (citado por Espinoza, 2021),
en la misma linea que Anijovich sefiala que la retroalimentacién consiste en ofrecer
al estudiante pautas en el instante adecuado, para que se sepa conducir en su
aprendizaje, asi mismo, manifiesta que le sirve al docente para mejorar la

ensefanza, mediante la utilizacién de estrategias innovadoras.

Ruiz-Primo y Brookhart (como se citdé en Contreras y Zuniga, 2018), consideran
que para que el alumno reconozca lo que pudo aprender y lo que le falta para
llegar al logro satisfactorio, es necesario que sea el mismo estudiante quien,
mediante una actitud reflexiva y con el seguimiento del docente, se percate de su

progreso.

En el Curriculo Nacional de Educacion Basica (2016), se dice que la
retroalimentacion es la respuesta que el docente hace al estudiante, de manera
oportuna, veraz y respetuosa, en relacion a lo que hizo y lo que debid lograr

respecto a los aprendizajes esperados.

Anijovich y Gonzélez (citado por Sandoval, 2022), consideran que la
retroalimentacion amerita que entre estudiante y docente se mantenga un vinculo
estrecho y de confianza para justamente hacer que el discente tenga un ambiente
que facilite la practica reflexiva y critica de su desempefo, generando con ello la
capacidad de plantear preguntas que le ayuden a entender y comunicar lo que van

aprendiendo.

Anijovich (2019), distingue dos dimensiones, la primera corresponde a las
estrategias, donde se presenta cuatro factores: tiempo, cantidad, modo y audiencia;

y el contenido, que viene a ser ciertos elementos que le sirven al docente, para que
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realice las devoluciones a los estudiantes, aqui se pueden encontrar las
valoraciones a las personas, sobre lo que hace, las tareas que ejecuta y su cambio

frecuente.

Gonzales et al (2018), considera que en la gestidon del error en el aula, el alumno
revise los procedimientos y estrategias empleadas durante el desarrollo de una
tarea con la finalidad de encontrar el error cometido y al momento de descubrirlo
relacionarlo con la nueva informacion; fortalecimiento del aprendizaje, durante este
momento al estudiante se le tiene que generar condiciones para que reflexione a
partir de los aprendizajes que va logrando, a fin de autorregular sus conocimientos
generados y los puedan aplicar a nuevas situaciones y contextos; la motivacion
trata de la significancia del aprendizaje, considerando para ello la relevancia que
ofrece el entorno y las estrategias que implemente el docente, con el propésito de
conseguir que el discente este consciente y se involucre en la construccion del
nuevo conocimiento, ello gracias a la motivacion intrinseca y extrinseca, por ultimo,
esta el desarrollo de la metacognicion, proceso que demanda del estudiante la
movilizacion de capacidades de reflexivas y de analisis sobre lo aprendido, para
permitirle reconocer sus dificultades y sugerir soluciones que le ayuden a

superarlas.

Hattie y Timperley (citado por Veytia y Rodriguez, 2021), dan a conocer que la
retroalimentacion ocurre a nivel de tarea, esta se realiza con mayor frecuencia, en
funcién de los aciertos y errores del estudiante, el cual cumple el rol de receptor; la
retroalimentacion a nivel de proceso, centra su atencion en los procesos cognitivos
y la estrategias del estudiante para ayudarlo a ejecutar procedimientos que le
permitan desarrollar habilidades y por ende alcanzar un desempefio 6ptimo; el
nivel de autorregulacién consiste en conocer el nivel de autonomia del estudiante
para saber el grado de responsabilidad que demuestra en su proceso de
aprendizaje y por ultimo el nivel del “yo”, este nivel se caracteriza por emitir juicios
de valor positivos, sobre el desempeno del estudiante, con el fin de motivarlos a

resolver tareas.

Asimismo, Pifion (2020), cita a Daniel Wilson, quien propone cuatro niveles de
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retroalimentacion, a implementar por el docente, asi en el primer nivel tenemos la
accioén de clarificar, es decir, plantear preguntas al estudiante sobre la informacion
que comparte porque no esta muy clara o que en ocasiones brinda una respuesta
o tarea incompleta; el nivel de valorar, es un paso muy importante, porque
contribuye a que el estudiante perciba que lo estan comprendiendo, esto se puede
conseguir destacando sus virtudes y avances, en funcién de sus opiniones y la
relacion con sus compaferos, pero se necesita que el docente propicie un
ambiente cordial y de confianza; el tercer nivel, trata de expresar inquietudes sobre
la base de dudas o donde se presenten diferentes puntos de vista, por ello, en este
nivel se debe proponer preguntas originales orientadas a que sea el mismo
estudiante quien identifique sus inquietudes, las pueda transmitir sin que ocurra
una critica o castigo, finalmente en el nivel de hacer sugerencias, el docente debe
procurar entablar una conversaciéon que motive al alumno a proponer sugerencias

para conseguir la comprension de sus dificultades e incertidumbres.

También, Chura et al (2021), recopilan informacion de los tipos de
retroalimentacion propuestos en la Rubricas de Evaluacion del Ministerio de
Educacion, el nivel mas alto es el reflexivo o por descubrimiento, la mediacion que
ejerza el docente resulta de mucha importancia para el estudiante, procurando que
€l o ella encuentren el origen de sus desaciertos, mediante un acto de reflexion,
asimismo, el error del alumno se convierte en oportunidad para generar nuevos
aprendizajes, en ese sentido es necesario hacer cuestionamientos que los ayuden
a reflexionar; en el nivel descriptivo, el docente le proporciona al estudiante
suficiente informacion para que mejore su tarea y describa al mismo tiempo lo que
va alcanzando, sin desaprovechar la oportunidad de que pueda dar algunas
sugerencias que lo ayuden a mejorar su desenvolvimiento; en el nivel de
retroalimentacioén elemental, el docente solo se limita a comunicar o preguntar al
estudiante si acertd o se equivocé en su actuaciéon o en el desarrollo de una tarea,
sin darle tiempo y espacio para ofrecerle mas informacion, por ultimo tenemos el
nivel incorrecto de retroalimentar, el docente ofrece informacion errénea, y esto
suele suceder porque no domina la informacion, o quizas creyo estar convencido

que lo compartido era cierto, cuando en la practica no lo era.
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Il. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefo de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

Baena (citado por Escudero y Cortez, p. 19, 2017), la investigacion basica o pura
centra su atencidén en el analisis de un problema con la intencién de lograr
conocimiento. En tal caso, la relacion entre trabajo colegiado y retroalimentacion,
permiten ampliar los conocimientos acerca de la interaccion de los mismos.
También Ruiz y Valenzuela (2022, p. 17), sefialan que la investigacion basica o
investigacion pura es aquella que crea nuevos conocimientos o transforma los
existentes con finalidad de aumentar mas informacién cientifica y filoséfica. En esa
misma linea, Carrasco (2006), refiere que el tipo de investigacion basica no busca
dar solucion a un problema, por el contrario, esta investigacion tiene como objetivo

incrementar el conjunto de conocimientos ya existentes.

3.1.2. Diseio de investigacion

Hernandez y Mendoza (2018), el disefio no experimental es cuando, no se
necesita que el investigador maneje de acuerdo a su interés la variable solucién
del problema que se esta investigando. Ademas, es de corte transversal, porque
de acuerdo a Briones (citado por Bernal, p. 118, 2010), esta clasificacion de
investigaciones es como una especie de “fotografias instantaneas” del problema
estudiado. Asi mismo, es descriptiva, porque segun Arispe et al. (2020), el
propésito del estudio es analizar las variables en un tiempo definido. Por ultimo, es
correlacional es un tipo de investigacion no experimental en la que los
investigadores miden dos variables y establecen una relacién estadistica entre las
mismas, sin necesidad de incluir variables externas para llegar a conclusiones
relevantes. En ese sentido, se logro reconocer la relacion entre el trabajo colegiado

y retroalimentacion.
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El disefio del informe de investigacion fue el siguiente:

Figura 1

Dénde:

M: muestra (participantes)

O1: variable 1 (trabajo colegiado)
O2: variable 2 (retroalimentacion)

r: correlacion entre variables

3.2. Variables y operacionalizacion

El informe presenté como variable 1 al trabajo colegiado y a la variable 2
retroalimentacion. Sabino (citado por Rodriguez et al., 2021, p. 34), expresa que
una variable son los rasgos de la una realidad que puede ser objeto de
investigacion y a la cual se le puede conferir distintos valores. En esa misma linea,
Munoz (2011), coincide con Sabino en el sentido que considera que las variables
vienen a ser caracteristicas, sucesos, elementos de un sujeto o problema, que al
sufrir alguna modificacién ellos pueden ser objeto de una valoracién de parte de un

investigador.

Definicién conceptual

El trabajo colegiado, se define como la estrategia propuesta por las autoridades
educativas, con la intencion de que el magisterio cambie su postura de trabajo
individual dentro de la institucion educativa por la cultura colaborativa, que lo
comprometa no solo a reflexionar sobre su praxis pedagogica, sino que lo lleve a
realizar propuestas de mejora en las dimensiones institucionales y organizativas

en el interior de la escuela (Barraza y Guzman, citado por Aguirre y Barraza, 2021).
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Anijovich y Gonzalez (citado por Sandoval, 2022), consideran que Ila
retroalimentacion es el vinculo entre el estudiante y su docente, siendo este ultimo,
el encargado de plantear preguntas que ayuden a entender y comunicar lo que van
aprendiendo y como lo vienen haciendo, para que a partir de los resultados el
docente brinde las devoluciones pertinentes, a fin de que el alumno autorregule su

aprendizaje.
Definiciéon operacional

La variable trabajo colegiado, se midi6 mediante 3 aspectos: Liderazgo,
Comunicacion y Motivacién, se hara uso de la escala ordinal, utilizando el

cuestionario tipo Likert.

Para medir a la variable retroalimentacién, se consideré a las dimensiones
Reflexiva o por descubrimiento, descriptiva, elemental e incorrecta, usaremos la

escala ordinal y el cuestionario tipo Likert.
Indicadores

El trabajo colegiado, presenta tres dimensiones, que en palabras de Valderrama
(citado por Guillen O., 2020, p. 44), las dimensiones son las partes que componen
una variable. Tenemos la dimension liderazgo, esta tiene dos indicadores que son:
autonomia y optimismo; la dimensidn comunicacion tiene como indicadores
asertividad y unidad laboral; y en cuanto a la dimensién motivacién sus indicadores
son: comportamiento y ausencia. En lo que concierne a la variable
retroalimentacion, esta cuenta con la dimensién Reflexiva o por descubrimiento
cuyos indicadores son: fomenta la critica personal y conducta oportuna;
Descriptiva esta dimensién como indicadores a estimulacion y conceptualizacion;
en relacién a la dimensiéon Elemental se tiene a los indicadores monitoreo y
eficiencia, finalmente la dimension Incorrecta presenta a los indicadores

capacitacion y planificacion.
Escala de medicion

El informe de investigacion usé la escala ordinal.
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3.3. Poblacion y muestreo

3.3.1. Poblacion

Arias (como se cité en Arias y Covinos, 2021, p. 113), la considera como una
agrupacion de individuos medible e ilimitada, quienes mantienen coincidencias en
sus caracteristicas. Segun, Hurtado (2000, p. 152), plantea que la poblacion es la
reunion de seres que son el centro de la investigacion y que guardan relacion entre

ellos, porque poseen caracteristicas que los vinculan.

El presente informe convoco a 24 educadores de escuelas multigrado, de Sechura.

Tabla 1
Poblacion de estudio.
Docentes N©° %
7 29
Varones
17 71
Mujeres
24 100
Total

Nota. Datos tomados de cuadros de asignacion de personal docente.

Criterio de inclusion
Fueron todos los educadores de escuelas multigrado de los distritos de Bernal,

Sechura.

Criterio de exclusién

Lo conformaron el personal de servicio contratado por las municipalidades
distritales.

3.3.2. Muestreo

Sanchez y Reyes (2015), manifiestan que la seleccion de la muestra
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representativa de una poblacion, obedece a una iniciativa intencional de quien
lleva a cabo una investigacion. Asi mismo, Cuesta (citado por Garcia, 2017),
senala que el muestreo no probabilistico es aquel que no ofrece a los sujetos de la

investigacion el intento de ser seleccionado.

3.3.3. Unidad de analisis

Estuvo conformado por educadores de las escuelas multigrado 14046, 14047,
14026, 14027, 14028 y 14077 de los distritos de Cristo Nos Valga, Bernal y

Sechura.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Batthyany et al. (2011), manifiesta que la encuesta es la manera de recopilar
informacion a un conjunto de sujetos que representan una muestra significativa de
la poblacion, mediante el planteamiento de interrogantes. Ademas, se hizo uso del
cuestionario, que en palabras de Gédmez (2012), plantea que el cuestionario es una
manera practica y realizable de la técnica de la observacion, que le permite al
investigador concentrar su interés en determinados aspectos del sujeto, a partir del

cual se recogera informacion relevante.

En cuanto a los instrumentos que se emplearon, el primero hace mencion a la
variable trabajo colegiado, la misma que esta constituida por tres dimensiones,
cada dimension contiene 4 items, haciendo un total de 12 interrogantes, las cuales
seran evaluadas mediante la escala ordinal, que en palabras de Pérez (2021),
tiene como funcion establecer un orden en las respuestas de los encuestados, de
la mas relevante a la menos relevante y viceversa. Asimismo, la variable
retroalimentacion, tiene 4 dimensiones, las mismas que contienen 4 items por cada
dimensién, haciendo un total de 16 preguntas, que seran evaluadas también con

escala ordinal.

Dichos instrumentos pasaron por la validez del juicio de cuatro expertos, que son

profesionales, en ese sentido Bernal (2010), manifiesta que la validez de un
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instrumento, es el valor que este alcanza y que permite al investigador generar
conclusiones a partir de la informacién que obtuvo de su muestra representativa.
La validez de los expertos, concluyeron que para la variable trabajo colegiado se
obtuvo un 0,86%, y un 67% para la variable retroalimentacion. Ademas, se
desarroll6 el proceso de confiabilidad, que de acuerdo a lo manifestado por Benites
S. y Villanueva L. (2015), la confiabilidad indica que siempre vamos a obtener los
mismos resultados en un estudio, en la medida que se use el mismo instrumento a
un mismo grupo de individuos. Asi mismo, a través del Excel y el estadistico del
Alfa de Cronbach, se alcanzé el 0,96% en la variable Trabajo colegiado y en
cuanto a Retroalimentacion formativa un 0,98%, ambos porcentajes arrojan un

resultado de excelente confiabilidad.

3.5. Procedimientos

Se presento la solicitud a la representante del centro educativo, para que pueda
conceder la autorizacion y de esta manera encuestar a los docentes acerca de las
variables trabajo colegiado y retroalimentacion. Luego, de ser aceptada la solicitud,
se procedié a aplicar los instrumentos, los mismos que fueron remitidos a través de
un formulario virtual al WhatsApp de la directora, para que sea ella quien comparta
a su plana docente dichos cuestionarios. Una vez aplicado los instrumentos se
procedio la informacién, en seguida se interpreté teniendo en cuenta el trabajo de

gabinete.

3.6. Métodos de analisis de datos

Se empled la estadistica descriptiva para medir el objetivo de diagndstico, en ese
sentido se utilizaron tablas de frecuencia. La estadistica inferencial permitié medir
la correlacidon del objetivo general, asi como los objetivos especificos, para dicho
propaosito se utilizé la correlacion de Rho de Spearman.

3.7. Aspectos éticos

Bernal (2010), considera que debemos ser conscientes del paso que damos al
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decidir investigar sobre un tema, ya que, para poderle dar tratamiento a una
determinada situacion, generamos en el proceso, instrumentos que van a permitir
recoger informacion, los cuales deben ser usados de manera correcta, ello supone
actuar con ética. En esa misma linea, Namakforoosh (citado por Salazar M. et al.,
2018), manifiesta que las decisiones que tomamos estan reguladas por leyes o
estandares que nos lo propone la ciencia de la ética. Asi mismo, el proyecto de
investigacion seguira la linea trazada por el reglamento de la “Universidad César
Vallejo”, demostrando una exigencia cientifica desde el inicio de la investigacion
hasta la publicacion de la misma, asumiendo una actitud honesta y presentando
una informacion veraz, sin alteracion parcial o total de la informacién recogida, de
igual manera se evitara en todo momento el plagio parcial de la produccién
intelectual de otros investigadores. Ademas, es deber de todo investigador velar
por el manejo reservado de la informacion y el anonimato de los datos personales

que nos brinden la poblacion encuestada.
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IV. RESULTADOS

Objetivo general

Determinar la relacion entre el trabajo colegiado y la retroalimentacion en docentes

de las instituciones educativas multigrado de Sechura.

Hi: existe relacion significativa entre trabajo colegiado y retroalimentaciéon en

docentes de las instituciones educativas multigrado de Sechura.

Ho: no existe relacion significativa entre trabajo colegiado y retroalimentacion en

docentes de las instituciones educativas multigrado de Sechura.

Tabla 2.

Relacion entre el trabajo colegiado y la retroalimentacion

Trabajo

colegiado Retroalimentacién
Rho de Trabajo Coeficiente de correlacion 1,000 ,063
Spearman colegiado Sig. (bilateral) : 770
N 24 24
Retroalimentaci Coeficiente de correlacion ,063 1,000

on Sig. (bilateral) ,770
N 24 24

Nota. Datos obtenidos a raiz de la aplicacion de los instrumentos a los docentes
que son parte de la muestra del estudio.

De acuerdo a la Tabla 2 existe una correlacién segun Spearman (rho) de 0,063 en
efecto nos concede manifestar que estamos frente a una correlacion positiva
media; en consecuencia, para lo establecido en el sig. bilateral nos presenta un
valor de 0.770 superior al valor de p: 0.05; ello implica rechazar la hipotesis de
investigacion y se aprueba la hipétesis nula entre las variables trabajo colegiado y

retroalimentacion.
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Tabla 3

Descriptivos de frecuencia de la variable Trabajo colegiado

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Regular 1 4,2 4,2 4,2
Bueno 23 95,8 95,8 100,0
Total 24 100,0 100,0

Nota. Datos obtenidos a raiz de la aplicacion de los instrumentos a los docentes

que son parte de la muestra del estudio.

La Tabla 3 pone de manifiesto en el 95.8% de los encuestados consideran al
trabajo colegiado como bueno, ello se sustenta porque hay en los docentes una
predisposicidn a trabajar colectivamente para determinar estrategias colegiadas
respecto a las sesiones de aprendizaje y porque pone en practica la escucha
activa cuando se reune con sus pares, sin embargo, existe un 4.2% que sostiene
que es regular, debido a que no tiene desarrollada la capacidad de critica

propositiva al desempenfio de sus colegas.
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Tabla 4

Descriptivos de frecuencia de la variable retroalimentacion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Regular 22 91,7 91,7 91,7
Bueno 2 8.3 8,3 100,0
Total 24 100,0 100,0

Nota. Datos obtenidos a raiz de la aplicacion de los instrumentos a los

docentes que son parte de la muestra del estudio.

La Tabla 4 pone de manifiesto que el 91.7% de los encuestados consideran que la
retroalimentacion es regular, esto porque no realizan de manera constante, la
autoevaluacién de los trabajos de los estudiantes, o si los orientan de acuerdo a
sus necesidades y fortalezas, si promueven su autonomia y si logran que
autorregulen el aprendizaje; por otro lado, existe un 8.3% que sostiene que es
buena la retroalimentacién, en funcién a que el docente orienta de manera eficaz
de acuerdo a las necesidades y fortalezas de los estudiantes y porque lo ayuda a

que descubra de manera auténoma el enfoque de la retroalimentacion.
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Objetivo especifico

Identificar la relacion entre el trabajo colegiado y la retroalimentacion reflexiva en

los docentes de las instituciones educativas multigrado de Sechura.

Hi: si existe relacion entre el trabajo colegiado y la retroalimentacion reflexiva en

docentes de las instituciones educativas multigrado de Sechura.

Ho: no existe relacion entre el trabajo colegiado y la retroalimentacion reflexiva en

docentes de las instituciones educativas multigrado de Sechura.

Tabla 5.

Relacion entre el trabajo colegiado y la retroalimentacion reflexiva

Trabajo Retroalimentacion
colegiado Reflexiva
Rho de Trabajo colegiado Coeficiente de correlacion 1,000 -,093
Spearman Sig. (bilateral) . ,665
N 24 24
Retroalimentacion Coeficiente de correlacion -,093 1,000
Reflexiva Sig. (bilateral) ,665
N 24 24

Nota. Datos obtenidos a raiz de la aplicacion de los instrumentos a los docentes
que son parte de la muestra del estudio.

De acuerdo a la Tabla 5 existe una correlacién segun Spearman (rho) de -0,093 en
efecto nos concede manifestar que estamos frente a una correlacion negativa
considerable; asimismo para lo establecido en el sig. bilateral nos presenta un
valor de 0.665 superior al valor de p: 0.05; ello implica rechazar la hipotesis de
investigacion y se aprueba la hipétesis nula entre las variables trabajo colegiado y

la dimension retroalimentacion reflexiva.
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Objetivo especifico

Reconocer la relacion entre trabajo colegiado y la retroalimentacidon descriptiva en

docentes de las instituciones educativas multigrado de Sechura.

Hi: si existe relacion entre trabajo colegiado y la retroalimentacion descriptiva en

docentes de las instituciones educativas multigrado de Sechura.

Ho: no existe relacion entre trabajo colegiado y la retroalimentacion descriptiva en

docentes de las instituciones educativas multigrado de Sechura.

Tabla 6

Relacion entre trabajo colegiado y la retroalimentacion descriptiva

Trabajo Retroalimentacion
colegiado descriptiva
Rho de Trabajo colegiado Coeficiente de correlacion 1,000 -,063
Spearman Sig. (bilateral) . 770
N 24 24
Retroalimentacion Coeficiente de correlacion -,063 1,000
descriptiva Sig. (bilateral) 770
N 24 24

Nota. Datos obtenidos a raiz de la aplicacion de los instrumentos a los docentes
que son parte de la muestra del estudio.

De acuerdo a la Tabla 6 existe una correlacién segun Spearman (rho) de -0,063 en
efecto nos concede manifestar que estamos frente a una correlacion negativa
media; asimismo para lo establecido en el sig. bilateral nos presenta un valor de
0.770 superior al valor de p: 0.05; ello implica rechazar la hipdtesis de investigacion
y se aprueba la hipotesis nula entre las variables trabajo colegiado y la dimension

retroalimentacion descriptiva.
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Objetivo especifico:

Establecer la relacion entre el trabajo colegiado y la retroalimentacion elemental en

docentes de las instituciones educativas multigrado de Sechura.

Hi: si existe relacion entre el trabajo colegiado y la retroalimentacion elemental en

docentes de las instituciones educativas multigrado de Sechura.

Ho: no existe relacion entre el trabajo colegiado y la retroalimentacion elemental en

docentes de las instituciones educativas multigrado de Sechura.

Tabla 7.

Relacion entre el trabajo colegiado y la retroalimentacion elemental

Trabajo Retroalimentacion
colegiado elemental
Rho de Trabajo colegiado Coeficiente de correlacion 1,000 -,119
Spearman Sig. (bilateral) . ;581
N 24 24
Retroalimentacion Coeficiente de correlacion -, 119 1,000
elemental Sig. (bilateral) ,581
N 24 24

Nota. Datos obtenidos a raiz de la aplicacion de los instrumentos a los docentes

que son parte de la muestra del estudio.

De acuerdo a la Tabla 7 existe una correlacion segun Spearman (rho) de -0,119 en
efecto nos concede manifestar que estamos frente a una correlacién negativa débil;
asimismo para lo establecido en el sig. bilateral nos presenta un valor de 0.581
superior al valor de p: 0.05; ello implica rechazar la hipdtesis de investigacion y se
aprueba la hipotesis nula entre las variables trabajo colegiado y la dimension

retroalimentacion elemental.
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Objetivo especifico

Explicar la relacion entre el trabajo colegiado y la retroalimentacion incorrecta en

docentes de las instituciones educativas multigrado de Sechura.

Hi: si existe relacion entre el trabajo colegiado y la retroalimentacion incorrecta en

docentes de las instituciones educativas multigrado de Sechura.

Ho: no existe relacion entre el trabajo colegiado y la retroalimentacién incorrecta en

docentes de las instituciones educativas multigrado de Sechura.

Tabla 8.

Relacioén entre el trabajo colegiado y la retroalimentacion incorrecta

Trabajo Retroalimentacio
colegiado n incorrecta
Rho de Trabajo colegiado Coeficiente de correlacion 1,000 ,043
Spearman Sig. (bilateral) . ,840
N 24 24
Retroalimentacién Coeficiente de correlacion ,043 1,000
incorrecta Sig. (bilateral) ,840
N 24 24

Nota. Datos obtenidos a raiz de la aplicacion de los instrumentos a los docentes

que son parte de la muestra del estudio.

De acuerdo a la Tabla 8 existe una correlaciéon segun Spearman (rho) de 0,043 en
efecto nos concede manifestar que estamos frente a una correlacion positiva débil;
asimismo para lo establecido en el sig. bilateral nos presenta un valor de 0.840
superior al valor de p: 0.05; ello implica rechazar la hipétesis de investigacion y se
aprueba la hipotesis nula entre la variable trabajo colegiado y la dimension

retroalimentacion incorrecta.
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V. DISCUSION

La presente tesis tuvo como objetivo general, determinar la relacion entre trabajo
colegiado y la retroalimentacion en docentes de las instituciones educativas
multigrado de Sechura. De acuerdo a la tabla N ° 2, los resultados indicaron que
existe una relacion positiva media entre el Trabajo colegiado y Retroalimentacion,
con una correlacién de 0,063 entre ambas, segun el Rho de Spearman. Asi mismo,
la significancia presenta un valor de 0.770 superior al valor de p: 0.05; ello implico
rechazar la hipotesis de investigacion y aceptar la hipétesis nula entre las variables
trabajo colegiado y retroalimentacion. Al respecto Gomez y Flores (como se cité en
Zegarra et al., 2022), sostienen que el trabajo colegiado, es el espacio utilizado
para reflexionar sobre el accionar del educando y el actuar del educador, con la
intencidn de decidir para bien en el momento adecuado, y que contribuyan a la
mejora de los aprendizajes, en relacion a la retroalimentacién Anijovich (2019),
resalta la relevancia de retroalimentar formativamente al estudiante, para ello es
necesario tener una relacion estrecha y cordial entre docente y alumno, mediante
un didlogo fluido que les permita a ambos, interactuar reflexivamente, para
absolver dudas y plantear sugerencias de acuerdo a las necesidades de
aprendizaje encontradas. El resultado de la tabla N ° 2 contradice lo que sostienen
Gbémez y Flores (como se citd en Zegarra et al., 2022) y Anijovich (2019),
pudiéndose inferir a partir de ello que trabajar de manera colegiada en una
institucion educativa, definitivamente si tiene una relacion positiva en su practica
pedagdgica, sobre todo en la manera como el docente realiza la retroalimentacion,
dado que como sefala Castro et al. (citado por Espinoza, 2021), en la misma linea
que Anijovich la retroalimentacion, también le sirve al docente para reflexionar
acerca de su practica pedagogica y con ello mejorar la ensefianza, mediante la
utilizacion de estrategias innovadoras. En consecuencia, el trabajo colegiado
demanda del docente mayor compromiso e interrelacidn con sus pares, esto
conllevara al planteamiento de estrategias innovadoras, orientadas a llevar a cabo
una retroalimentacion de manera pertinente. Asimismo, los resultados se
contradicen con los estudios llevados a cabo por Menzala (2021), donde indica que
en la medida que se ejerza una practica reflexiva docente, esta va a contribuir en

una eficiente retroalimentacion, en cuanto a Cespedes (2023), sefala que el
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trabajo colegiado requiere de una profesionalidad docente, en otras palabras,

mayor compromiso con la profesion.

En relacidn al objetivo especifico 1, que consistié en Identificar la relacién entre el
trabajo colegiado y la retroalimentacion reflexiva en los educadores de las
escuelas multigrado de Sechura, el sustento tedrico de esta tesis es que de
acuerdo con Chura et al (2021), la retroalimentacion reflexiva o por descubrimiento
necesita de la mediacion que ejerza el docente resulta de mucha importancia para
lograr que el estudiante, sea quien encuentre el origen de sus desaciertos,
mediante un acto de reflexion. Al respecto en la tabla N © 5, de acuerdo al Rho de
Spearman se pudo conocer que entre trabajo colegiado y la retroalimentacion
reflexiva existe una correlacion negativa considerable de -0,093. Estos resultados
se contradicen con Chura et al (2021), sobre ello se puede inferir que el trabajo
colegiado no tiene implicancia con la retroalimentacion reflexiva. Asi el resultado
se contradice con lo que afirma Guerra Garcia (2020), los docentes comparten
intereses comunes dentro de una institucion educativa, los cuales obedecen a
objetivos institucionales relacionados con los buen actuar de los aprendices, en
base a ello, lograr que el profesor realice el proceso de mediacién con los
estudiantes para desarrollar en ellos la retroalimentacion reflexiva, supone el
cumplimiento de los objetivos institucionales, dado que, debemos hacer que los
alumnos descubran sus equivocaciones y aciertos y reflexionen durante el proceso
de adquisicion de sus aprendizajes. Estos resultados se contradicen con el estudio
que realizé Mestas (2021), puesto que de acuerdo a su investigacion donde mide
la correlacion entre retroalimentacion reflexiva y la variable logros de aprendizaje,
segun la literatura alcanzada los logros de aprendizaje son los resultados
académicos tanto cuantitativos como cualitativos que alcanza el estudiante, ese
estudio concluye que los docentes deben promover la practica reflexiva en los
estudiantes para que aquello les permita reconocer los logros y dificultades que se

van presentando en su aprendizaje.

En cuanto al objetivo especifico 2, reconocer la relacion entre trabajo colegiado y la
retroalimentacion descriptiva en docentes de las escuelas multigrado de Sechura,
el referente tedrico de este estudio, Chura et al (2021), sefala que en el nivel
descriptivo el docente proporciona al estudiante suficiente informacién para que el
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mismo mejore su tarea y describa al mismo tiempo lo que va alcanzando, sin
desaprovechar la oportunidad de que pueda dar algunas sugerencias que lo
ayuden a mejorar su desenvolvimiento, con la finalidad de que sea alumno quien
plantee propuestas que le ayuden a descubrir su error. A propésito, los resultados
en la tabla N ° 6 segun el Rho de Spearman indican que existe una correlacion
negativa media de -0,063 en el trabajo colegiado y la retroalimentacion descriptiva.
Los resultados se contradicen con Chura et al (2021), sobre ello se puede inferir
que entre el trabajo colegiado y retroalimentar de manera descriptiva no guardan
relacion, ello contradice a lo que sostiene Gémez y Flores (como se citd en
Zegarra et al., 2022), plantean que el trabajo colegiado sirve como espacio para
reflexionar sobre el actuar de los estudiantes y el quehacer del docente, todo ello,
con el propdsito de tomar decisiones oportunas que contribuyan a la mejora de los
aprendizajes. En consecuencia, las reuniones que sostienen los docentes a través
de un trabajo colegiado, ofrecen oportunidades para tratar temas relacionados con
el progreso de los estudiantes, ello con la finalidad de socializar experiencias
vividas en aula, para conocer la funcionalidad de retroalimentar de forma
descriptiva al estudiante, siendo esta una forma de retroalimentacion valida, pero
que no invita a la reflexion tanto al estudiante como el docente. Los resultados
obtenidos en la tabla N ° 6 del informe de tesis contrastan con el estudio de
Menzala (2021), el cual sostiene que el docente debe realizar una reflexion de
manera continua, ya que ello va a incidir en que el estudiante pueda autoevaluarse,
esta conclusion respalda lo que plantea Chura et al (2021) en el sentido que el
docente tiene que brindar orientaciones que permitan al discente reconocer sus

errores y a la vez proponer sugerencias que lo ayuden a mejorar su desempefio.

Respecto al objetivo especifico 3, que tratdé en establecer la relacién entre el
trabajo colegiado y la retroalimentacion elemental en docentes de las instituciones
educativas multigrado de Sechura, la teoria de Chura et al (2021), considera que
en la retroalimentacién la elemental el docente solo se limita a comunicar o
preguntar al estudiante si acertdé o se equivocd en su actuacion o en el desarrollo
de una tarea, sin darle tiempo y espacio para ofrecerle mas informacién. Otro
aporte tedrico es el que propone Pifion (2020), quien cita a Daniel Wilson, en

retroalimentar a través de la accion de clarificar, es decir, plantear preguntas al
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estudiante sobre la informacién que comparte, porque no estda muy clara o que en
ocasiones brinda una respuesta o tarea incompleta. En la tabla N ° 7, los hallazgos
segun el Rho de Spearman senalan que existe una correlacion negativa débil de
-0,119, entre trabajo colegiado y retroalimentacion elemental. Sobre ello se puede
inferir que no existe una relacion entre trabajo colegiado y la retroalimentacién
elemental, esto se corrobora con lo establecido por el nivel de significancia bilateral,
el mismo que representa un valor de 0.581 superior al valor de p: 0.05; ello implica
rechazar la hipotesis de investigacion y aprobar la hipoétesis nula entre las variables
trabajo colegiado y la dimension retroalimentacion elemental, en gran parte estos
resultados adquieren sentido en la medida que la retroalimentacion de tipo
elemental, de acuerdo a lo que sugiere la propuesta del Ministerio de Educacion
contemplada en la rubrica de evaluacion docente, sefala que en la practica
pedagodgica no se debe retroalimentar a los estudiantes a través de la
retroalimentacion elemental, puesto que no es la mas adecuada para brindarle la
oportunidad al estudiante a que reflexione sobre los aprendizajes que va
alcanzando, limitdndose solo a realizar preguntas cerradas, esta posicidon tiene
sustento en la teoria constructivista, en relacién a ello Coll Salvador (citado por
Tigse, 2019), manifiesta que la tarea del docente es plantear estrategias que
permitan al alumno transitar por aprendizajes significativos, con participacion
activa de él mismo, con la intencion de conducirlo hacia el campo del
descubrimiento y la investigacién, en consecuencia, la implementacion de la
retroalimentacion elemental no contribuye a que el estudiante, gracias a la
intervencidén oportuna del docente, sea quien descubra como va logrando sus
aprendizajes. Asi también, los resultados obtenidos en la correlacion entre trabajo
colegiado y la retroalimentacion elemental, en funcién al antecedente de Mestas
(2021), termina por reforzar aun mas la idea de que el docente debe decidirse por
promover en los educandos una actitud reflexiva que los ayude ser conscientes de
lo que van logrando, en relacion a sus trabajos o tareas, pero al mismo tiempo
sean capaces de expresar donde estan sus errores, todo esto lo va a ir logrando

gracias a la intervencion oportuna del docente.

La presente investigacion, tuvo como ultimo objetivo especifico explicar la relacion

entre el trabajo colegiado y la retroalimentacion incorrecta en docentes de las
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instituciones educativas multigrado de Sechura, en tal sentido la literatura de la
investigacion considerd, o manifestado por Chura et al (2021), quien manifiesta
que el nivel incorrecto de la retroalimentacion, ocurre cuando el docente ofrece
informacion erronea a los estudiantes, y esto suele suceder porque el docente no
domina la informacion, o quizas creyd estar convencido que lo que compartié era
cierto, cuando en la practica no lo era. Ademas, es importante tomar en cuenta lo
que sostienen Gonzales et al (2018), ellos plantean dos aspectos que deben tener
en cuenta los docentes para evitar poner en practica la retroalimentacion incorrecta,
el primero de ellos es la gestidn del error en el aula, ello supone que el alumno
revise los procedimientos y estrategias empleadas durante el desarrollo de una
tarea con la finalidad de encontrar el error cometido y al momento de descubrirlo
relacionarlo con la nueva informacion; otro aspecto es el fortalecimiento del
aprendizaje, durante este momento al estudiante se le tiene que generar
condiciones para que reflexione a partir de los aprendizajes que va logrando, a fin
de autorregular sus conocimientos generados y los puedan aplicar a nuevas
situaciones y contextos, ambos factores nos dan luces mas claras de porque optar
por una retroalimentacion reflexiva. Asi mismo, los resultados de la tabla N ° 8, que
se obtuvieron segun el Rho de Spearman concluyen que hay una correlacion
positiva débil de 0,043 entre el trabajo colegiado y la retroalimentacion incorrecta.
Estos resultados comparten informacion valiosa, en el sentido de que se trata del
tipo de retroalimentacidn que no contribuye en nada a que el estudiante aprenda
de manera reflexivamente, al respecto, Gunawardena et al. (citado por Vaillant y
Manso, 2019), sostiene que el trabajo colegiado hace posible la socializacién de
experiencias, la reflexion sobre la manera como se esta ensefiando y mediante un
dialogo colegiado, saber si las estrategias utilizadas son pertinentes, para
finalmente poder tomar las mejores decisiones para nuestro centro del aprendizaje,
el estudiante, lo que da a conocer este referente tedrico es que el trabajo colegiado
si va a tener una respuesta positiva en los cambios de nuestro rol docente y por
ende en la manera como estemos desarrollando aspectos claves como la
retroalimentacioén hacia nuestros estudiantes, en consecuencia, es imperativo que
los docentes se actualicen y logren un nivel de compromiso coherente con el rol
que cumplen para la sociedad y en sus instituciones educativas. En ese sentido,

los antecedentes de la presente investigacion sostienen que el docente de cumplir
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en fortalecer el aspecto afectivo en los estudiantes, sobre ello comparten en sus
conclusiones la misma idea Mestas (2021) y Ledesma (2022), también Salinas
(2021) considera como un aspecto importante tener en cuenta la ética profesional
y la vocacion por la accion educadora, porque de continuar realizando una practica
pedagogica donde se toma en cuenta la retroalimentacion incorrecta no

estariamos desarrollando una tarea formativa con los estudiantes.
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V. CONCLUSIONES

1. En la tesis se buscod determinar la relacion entre trabajo colegiado y la
retroalimentacion en docentes de las instituciones educativas multigrado de
Sechura, es por ello que mediante el estadistico de Spearman se pudo comprobar

que existe una correlacidn positiva media entre ambas variables.

2. En cuanto a identificar la relacion entre trabajo colegiado y la
retroalimentacion reflexiva, los resultados concluyeron que existe una correlacion

negativa considerable.

3. También, en cuanto al objetivo reconocer si existe una relacion entre trabajo
colegiado y la retroalimentacion descriptiva, se pudo concluir, de acuerdo al Rho
de Spearman, que hay una correlacién negativa media entre la variable y la

dimension de la retroalimentacion.

4. Asi mismo, se pudo comprobar a través del estadistico Rho de Spearman,
que entre trabajo colegiado y la retroalimentacion elemental en docentes de las
instituciones educativas multigrado de Sechura, existe una correlacién negativa
deébil.

5. En la investigacion se propuso, explicar si existe relacién entre el trabajo
colegiado y la retroalimentacion incorrecta en los docentes de las instituciones
educativas que participaron en el estudio, llegando a la conclusién que existe una
correlacion positiva débil, entre la variable trabajo colegiado y la dimension

retroalimentacion incorrecta.
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VIl. RECOMENDACIONES

A los directores de las escuelas multigrado de Cristo Nos Valga, Bernal y Sechura,
se les plantea implementar en el trabajo colegiado que realizan durante las
jornadas pedagodgicas, el tema de la retroalimentacion formativa, componente
fundamental de valiosa utilidad, no solo al estudiante, sino que también contribuye
a que el docente reflexione acerca de la pertinencia de las estrategias, recursos y
estilo de comunicacién que utiliza en el momento de la retroalimentacion que

entabla con los estudiantes.

A los directivos de las escuelas multigrado, que formaron parte de la investigacion,
pedirles que soliciten oportunamente ante la UGEL Sechura talleres formativos
donde aborden como tema central la “Retroalimentacion” con énfasis en la
dimensién de Retroalimentacion reflexiva o por descubrimiento, a fin de fortalecer

sus capacidades pedagdgicas.

A los especialistas de la UGEL Sechura, durante las visitas inopinadas, de inicio,
desarrollo y cierre, a las instituciones educativas multigrado, pedir que la
informacion recabada sea socializada a través del trabajo colegiado, con el
propoésito de reflexionar sobre los hallazgos en funcion a las fortalezas y punto

criticos, para asi plantear acciones de mejora de manera colegiada.

A los directores de las escuelas de la UGEL Sechura, realizar el monitoreo para
verificar el cumplimiento de los compromisos que planteé el colegiado, luego de las
asesorias técnicas, con el objetivo de asumir una postura responsable respecto a
la implementacion de la retroalimentacion reflexiva durante el desarrollo de las

sesiones de aprendizaje.

A los directivos impulsar la busqueda de la excelencia, promoviendo en sus
instituciones educativas la institucionalidad del trabajo colegiado, puesto que, de
acuerdo a los sustentos tedricos y los resultados del presente informe, esta
estrategia colaborativa va a permitir la socializacion de aspectos, experiencias,

intereses y problemas que se suscitan en nuestra practica pedagdgica.
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ANEXOS

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES | INDICADO ITEM ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL RES DE |
MEDICION
Trabajo colegiado | El trabajo colegiado es la | La variable | Liderazgo. Autonomia | 1,2 Ordinal.
estrategia propuesta por el | trabajo colegiado,
ente rector de la|se medira a Cuestionari
educacion, con la intenciéon | través de tres Optimismo | 3,4 0: escala
de que el magisterio | dimensiones: Likert
cambie su postura de | Liderazgo,
trabajo individual dentro de | Comunicacion y | Comunicacion. Asertividad | 5,6
la institucidon educativa, por | Motivacion, se
una cultura colaborativa, | hara uso de la
que lo comprometa no solo | escala ordinal, Unidad 7,8
a reflexionar sobre su | utilizando el laboral
praxis pedagogica, sino a | cuestionario tipo
que desarrolle propuestas | Likert. Motivacion. Comporta | 9,10
de mejora en las miento
dimensiones
institucionales y Ausencia 11,12
organizativas en el interior
de la escuela (Barraza y
Guzman, citado por
Aguirre y Barraza, 2021)
Retroalimentacion | Anijovich y Gonzalez Para medir a la Reflexiva o por Fomentala | 1,2 Ordinal.
(citado por Sandoval, variable descubrimiento. | critica
2022), consideran que la retroalimentacion, personal Cuestionari
retroalimentacion es el consideraremos a 0: escala
vinculo entre el estudiante | las dimensiones Likert
y su docente, siendo este | Reflexiva o por Conducta | 3,4
ultimo, el encargado de descubrimiento, oportuna




plantear preguntas que
ayuden a entender y
comunicar lo que van
aprendiendo y como lo
vienen haciendo, para que
a partir de los resultados el
docente brinde las
devoluciones pertinentes,
a fin que el alumno
autorregule su
aprendizaje.

descriptiva,
elemental e
incorrecta,
usaremos la
escala ordinal y el
cuestionario tipo
Likert.

Descriptiva.

Elemental.

Incorrecta.

Estimulacio
n

Conceptual
izacion

Monitoreo

Eficiencia

Capacitaci
on

Planificacio
n

5,6

7,8

9,10

11,12

13,14

15,16




ENCUESTA

Fecha:

Hora:

Institucion Educativa:

Nivel:

Edad: Género: Cargo:
Introduccion:

Estimado (a) colega, reciban respetuosamente el saludo cordial del tesista Antero Miguel Zegarra
Carhuapoma del programa académico de posgrado con mencién en Administraciéon de la
Educacién, de la Universidad César Vallejo, sede Piura. Le doy a conocer que el titulo de mi tesis
es: Trabajo colegiado y retroalimentacién en docentes de las instituciones educativas
multigrado de Sechura, 2023. Conociendo su amplia experiencia en la docencia, me dirijo a usted,
para que brinde su valioso apoyo con el llenado del siguiente cuestionario relacionado con la
variable Trabajo colegiado, el mismo que consta de 12 item. Aprovecho la oportunidad para
manifestarle que la recoleccion de datos es andnima, se garantiza la confidencialidad de la
informacion que usted nos brinde, la misma que sera utilizada para el propdsito de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador pasado un tiempo determinado seran
eliminados convenientemente.

Sin mas preambulos, se les invita a desarrollar el presente cuestionario.

Nuestra escala de valoracion, segun Likert es la siguiente:

Grado de | Niveles
conformidad

Totalmente 5
de acuerdo

De acuerdo | 4

Ni de | 3
acuerdo ni
en

desacuerdo
En 2
desacuerdo

Totalmente 1
en
desacuerdo

VARIABLE: TRABAJO COLEGIADO

DIMENSION 01: Liderazgo

iTEMS Totalmente | De Ni de | En Totalmente en
de acuerdo | acuerdo acuerdo ni | desacuerdo | desacuerdo
en
desacuerdo

1. ¢Muestra iniciativa




estableciendo
estrategias
colectivas en el
desarrollo de las
sesiones?

. ¢Aplica diversos
instrumentos de
evaluacion segun la
necesidad de su
grupo?

. ¢Se mantiene
predispuesto,
durante las
reuniones, a
escuchar a  sus
colegas?

. ¢;Juzga de manera
constructiva y
positiva el trabajo de
los otros docentes?

VARIABLE: TRABAJO COLEGIADO

DIMENSION 02: Comunicacién

ITEMS

Totalmente
de acuerdo

De
acuerdo

Ni de
acuerdo ni
en

desacuerdo

En
desacuerdo

Totalmente
en
desacuerdo

5. ¢Muestra una
conducta no hostil
ante puntos
opuestos a sus ideas
durante las
reuniones
colegiadas?

. ¢Maneja estrategias
de inteligencia
emocional para
transmitir sus ideas a
sus colegas?

. ¢Considera a sus
colegas como parte
importante del
equipo de trabajo?




8. (Se proyecta como
parte de un todo,
las

transformando
opiniones

individuales en una

sola?

VARIABLE: TRABAJO COLEGIADO

DIMENSION 03: Motivacion

ITEMS

Totalmente
de acuerdo

De acuerdo

Ni de
acuerdo ni
en
desacuerdo

En
desacuerdo

Totalmente
en
desacuerdo

9. ¢Muestra interés
y predisposicion
al participar en

las reuniones
colegiadas?
10.4,Se actualiza

constantemente a
nivel pedagdgico
con el fin de
aplicar
estrategias
novedosas y de
calidad?

11.4El docente
asiste de manera
frecuente a las
reuniones
colegiadas?

12.4 El docente
promueve
reuniones
colegiadas 0
jornadas de

interaccion?




ENCUESTA
Fecha:
Hora:
Institucién Educativa:
Nivel:
Edad: Género: Cargo:

Introduccion:

Estimado (a) colega, reciban respetuosamente el saludo cordial del tesista Antero Miguel Zegarra
Carhuapoma del programa académico de posgrado con mencidon en Administracion de la
Educacién, de la Universidad César Vallejo, sede Piura. Le doy a conocer que el titulo de mi tesis
es: Trabajo colegiado y retroalimentacion en docentes de las instituciones educativas
multigrado de Sechura, 2023. Conociendo su amplia experiencia en la docencia, me dirijo a usted,
para que brinde su valioso apoyo con el llenado del siguiente cuestionario relacionado con la
variable Retroalimentacion, el mismo que consta de 16 item. Aprovecho la oportunidad para
manifestarle que la recoleccion de datos es andnima, se garantiza la confidencialidad de la
informacion que usted nos brinde, la misma que sera utilizada para el propdsito de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador pasado un tiempo determinado seran
eliminados convenientemente.

Sin mas preambulos, se les invita a desarrollar el presente cuestionario.

Nuestra escala de valoracioén, segun Likert es la siguiente:

Grado de | Niveles
conformidad

Totalmente 5
de acuerdo

De acuerdo | 4

Ni de | 3
acuerdo ni
en

desacuerdo
En 2
desacuerdo
Totalmente 1
en

desacuerdo

VARIABLE: RETROALIMENTACION

DIMENSION 01: Reflexiva o por descubrimiento

ITEMS Totalmente | De Ni de | En Totalmente en
de acuerdo | acuerdo acuerdo ni | desacuerdo | desacuerdo
en
desacuerdo




1. ;Sus estudiantes
logran autoevaluar
su trabajo diario y
ser autocriticos
estableciendo
posibles soluciones
a las dificultades
que se les
presentaron?

2. jLos estudiantes
son orientados de
manera eficaz en
funcion a su

necesidad y
fortaleza?

3. 4El docente
mantiene una
conducta
orientadora de
manera

permanente  para
que los estudiantes
descubran de
manera autéonoma
el verdadero
enfoque de la
retroalimentacion?

4. ;El docente
muestra objetividad
durante el feedback
de ideas que
autorregulen el
aprendizaje?

VARIABLE: RETROALIMENTACION

DIMENSION 02: Descriptiva

iTEMS

Totalmente
de acuerdo

De
acuerdo

Ni de
acuerdo ni
en

desacuerdo

En
desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo

5. ¢El docente brinda
apoyo emocional al
estudiante logrando
estimular al mismo
tiempo durante el
proceso de




aprendizaje?

6. ¢El docente orienta
en los aciertos y

dificultades
haciendo que el
estudiante
reconozca su
avance?

7. ¢El docente ofrece

actividades y
sugerencias

suficientes al
estudiante para

lograr reconocer su
propio  nivel de
aprendizaje?

8. ¢(Los estudiantes

reconocen
mecanismos  que
les permiten
descubrir

respuestas que les
permita la

retroalimentacion?

VARIABLE: RETROALIMENTACION

DIMENSION 03: Elemental

ITEMS

Totalmente
de acuerdo

De
acuerdo

Ni de
acuerdo ni
en

desacuerdo

En
desacuerdo

Totalmente en
desacuerdo

9. ;/Se realiza un
seguimiento basado

en apreciaciones
basicas como:
correcto o
incorrecto?

10.El docente brinda
adjetivos calificativos
para el trabajo del
estudiante: ;esta
bien, es entendible?




11.

¢, Sus estudiantes
tienen apreciaciones
vacias de su propia
actividad, pues no
identifica mas que
conceptos basicos?

12.

¢La
retroalimentacion es
un proceso limitado
solo a la parte final
de la sesion de
aprendizaje?

VARIABLE: RETROALIMENTACION

DIMENSION 03: Incorrecta

ITEMS Totalmente | De Ni de | En Totalmente en
de acuerdo | acuerdo acuerdo ni | desacuerdo | desacuerdo
en
desacuerdo
13.;,Consideran que la

actualizacion se debe
limitar a la brindada
por la UGEL o por
otro organismo del
estado?

14.

¢Las capacitaciones
son costosas y
demandan
demasiado tiempo,
por ello, deben ser
limitadas?

15.4 Planifican solo
cuando es
necesario?

16.4Realizan medidas
correctivas solo
durante la

supervision de un
superior?




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Consentimiento informado

Titulo de la investigacion: “Trabajo colegiado y retroalimentacion formativa en
docentes de las instituciones educativas multigrado de Sechura, 2023”.

Investigador: Zegarra Carhuapoma, Antero Miguel

Propésito del estudio

Le invitamos a participar en la investigacion titulada: “Trabajo colegiado y
retroalimentacion formativa en docentes de las instituciones educativas
multigrado de Sechura, 2023, cuyo objetivo es Determinar la relacién entre el trabajo
colegiado y la retroalimentacion formativa de los docentes del nivel primaria de las
instituciones educativas multigrado de la provincia de Sechura. Esta investigacion es
desarrollada por el estudiante de posgrado del programa Academico de Maestria en
Administracion de la Educacion, de la Universidad César Vallejo del campus Piura,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la
Institucion Educativa N ° 14028 del caserio de Onza de Oro, Bemal.

La presente investigacion constituye un aporte a la educacién, puesto que el Gnico fin
que se persigue es reducir las brechas y carencias educativas que tengamos en nuestra
practica pedagégica, en aspectos claves como el trabajo colegiado y la
retroalimentacion formativa, es por ello que su participacion en esta investigacion es de
total relevancia.

Procedimiento
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizara una encuesta donde se recogeran datos personales y algunas preguntas
sobre la investigacion titulada: “Trabajo colegiado y retroalimentaciéon formativa en
docentes de las instituciones educativas multigrado de Sechura, 2023".

2. Esta encuesta tendra un ﬁempb aproximado de 30 minutos y se realizara a través de
formularios virtuales WhatsApp. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista
seran codificadas usando un nimero de identificacién y, por lo tanto, seran anénimas.



Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar 0 no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea
continuar puede hacerlo sin ningin problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderias o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de ia investigacion se le alcanzara a la institucién al
término de la investigacion. No recibira ningin beneficio econémico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro propésito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Probiemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el Investigador Zegarra
Carhuapoma Antero Miguel email: anteromc73@gmail.com, y Docente asesor Dr.
Cherre Antén, Carlos Alberto.

Consentimiento

Después de haber leido los propositos de la investigacién autorizo participar en
la investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: jmy /4,5 // W W ‘/QA/&/W

Fecha y hora: 23 di f'am/x} ol 2023 .

2z éz/

“12533/3.




FICHA DE CONSOLIDADO DE JUICIO DE EXPERTOS
Titulo de la investigacion: Trabajo colegiado y retroalimentacién en docentes de
las instituciones educativas multigrado de Sechura, 2023

Instrumento: Cuestionario: trabajo colegiado

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4
T
Z|VALORACION | £Z|VALORACION | £|VALORACION .
= = = VALORACION
= = =
4 |3 |2 |1 4 13 |2 |1 4 |3 |2 |1 41312 1L
Iy X L |x L | ln X
| X L |x | X 2 X
2 2 2
| X L |X I, | X I3 X
3 3 3
| X L |X .| X la X
4 4 4
Is X s |X s | X s X
| X b |X | X ls X
6 6 6
| X L|x L |x Iz X
7 7 7
| X s |X b | X ls X
8 8 8
| X b |X b |X lo- X
9 9 9
lio | X
l10 X lip | X lip | X
Ill X |11 X Ill X l11 X
|12 X |12 X |12 X l12 X
48
_ 36 _ |48 _la0 |6 B
s [ [ o
5 5 5 e
= o o

Nota: Datos recogidos del juicio de expertos.

Coeficiente de valoracion del instrumento por cada jurado:

c—36—75(y C—48—1‘V c. = H0+6_ 4
1748~ 27 2748 7 37748
48
C,=—=1%

48




Coeficiente de validez global del instrumento:

C, = 3(0,75)(1)(0,95)(1) = 86 %

Este coeficiente de validez nos indica que el referido instrumento tiene validez es
decir tienen relacion los items, con la variable, dimensiones e indicadores, por lo

gue se le recomienda aplicar el instrumento.



FICHA DE CONSOLIDADO DE JUICIO DE EXPERTOS
Titulo de la investigacion: Trabajo colegiado y retroalimentacién en docentes de
las instituciones educativas multigrado de Sechura, 2023

Instrumento: Cuestionario: retroalimentacion

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4
K2
£|VALORACION Z|VALORACION Z|VALORACION )
= = = VALORACION
= = =
4 (3 |2 |1 4 3 |2 |1 4 |3 (2 |1 413 12 1
I X I X I X
I, X I, X 1, X 2 X
I3 X
B X ls X L |X
l4 X
I X Iy X L |X
Is X s |X s |X ls | X
lo X b |X ls X le | X
I, X I, X I, X Iz X
Is X
lg X l X ls |X
lo X
lg X lo X s |X
l1o | X
l10 X l10 X lo [X
11 X I11 X l1 [ X | X
l12 X l12 X lo [X h2 | X
l1s X s X s |X 3 | X
l14 X l14 X la [X ha | X
l15 X l15 X s [ X s | X
l16 X l16 X le [X e | X
64
5 48 T (8 |42 s (52 |9
2 2 2

Nota: Datos recogidos del juicio de expertos.

Coeficiente de valoracion del instrumento por cada jurado:

CL=2=75% C=""2=78% ;=" =95%

C —64—10/
t T




Coeficiente de validez global del instrumento:

¢, = 1(0,75)(0,78)(0,95)(1) = 67 %

Este coeficiente de validez nos indica que el referido instrumento tiene validez es
decir tienen relacion los items, con la variable, dimensiones e indicadores, por lo

gue se le recomienda aplicar el instrumento.



BASE DE DATOS DE LA VARIABLE: TRABAJO COLEGIADO
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BASE DE DATOS DE LA VARIABLE: RETROALIMENTCION
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VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior:  Mgtr. Sergio Lopez Pefia
Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que siendo estudiante del programa Académico de Maestria en Educacion
con mencién en Administracién de la Educacion de la Universidad César Vallejo, en la sede Piura,
promocion 2023, aula A2, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacion
necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: “Trabajo colegiado y
retroalimentacion formativa en docentes de las instituciones educativas multigrado de
Sechura,2023”. Y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- (Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Antero Migyiel Zegarra Carhuapoma
DMI. N 202830941



I. Datos generales del Juez

Nombre def jurz: | Sergio Lopez Peia
Grado prefesional: | Maesmia (X ) Doctor (
Area de formacidn | Clinica() Social () Fducativa(X) Organizacional
académica: | ()

i
| Areas de experiencia prefesional: | Educacion i
{ Tnstitucién dende Iabora: | Horacio Zevallos Gamez, Santa Catalina de Mosa, {
| - Morropon. !
i Tiempe de experiencia profesionat en | 2 a 4 afios( ) Masde Sanos (X } i
{ el sirea: i
i Experiencia en Investigacién | No cuenta con experiencia en investigacion )
i e S j
L ) DNE: | 40135665 N
i Firma def experto: | ;
\/m |
:: ' ps2 PER L f
L | }
2. Propésito de la evaluacion:
Vaiwdar i Loiliciido Gul instiaiiciio. pot juicio ge CAPCIiUS.
3. Datos de Ia escafa {Colocar nombre de ia escala. cuestionario o inventario)
"_lqmbndeh?rugbaJCuesnonmoTraba_;ocoiemado . o
{ Amtar(zY: | Aziom Miznel Zeearra Carheranoms }
! Conocer ol trabajo colegiado de fos docentes del nivel primaria de fas |
i instituciones educativas multigrado de la provincia de Sechura )
] Virtual i
2023 '
_Instituciones Educarivas 14046, 14047, 14026, 14028 y 14027
: ’ 3 "r,—.zrc- oo 'ﬂ’c’!{i("‘i m:\:_sv?-r:‘? R
.
| Niveles o range: e
Cantidad de items: | 13 i
_Tiempo de aplicacion: | 30 . I A

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion. a usted lc presento el cuestionario Trabajo colegiado. elaborado por Antero
Miguel Zegarra Carhuapoma en el afto 20223, de acuerdo con los siguientes indicadores califique

cada uno de los items segitn corresponda.

! Categoria ! Calificacion Indicador B
i | t.No cumple con ¢l critenio El item no cs claro.
i | I Bajo Nwdd £l wem roquiere bastantes reodificaciones o una
s CLARIDAD i . medrficacion muy grande oo cf vso de fas
{El ftlem se  comprende | palabras de acuerde con su significado o por la
| faciimente. es decir. su | ocdcnacaon de estas.
b cimtaction 1 somémtics ann M NeZedo ane? } Sz rrguizre una modificacion mm orpecifica d:
adecuadas. i ! amsdck_smmddm :
' 4. Alo nivel Elitem es claro. tiene semantica v simaxis
| | adecuada
| | 1. wialmente en desacuerdo (no | EY item no tiene relacion bogica con fa
{ __CORERENCIA | cumpic com cl criterio} dimensica.




El item tienc relacion logica
con ladi ion o indicad

2. Desacuerdo
(bajo nivel de acuerdo)

El item tiene una relacién tangencial /lejana
con la dimension.

que esta midiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
(moderado nivel) dimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El ftem se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension que estd midiendo.
1. No cumple con ¢l criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial o [ 2 Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro ftem
importante. es decir debe puede estar incluvendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante v debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Trabajo colegiado

Definicion de la variable:

El trabajo colegiado es la estrategia propuesta por el ente rector de la educacion, con la
intencion de que el magisterio cambie su postura de trabajo individual dentro de la institucién
educativa, por una cultura colaborativa, que lo comprometa no solo a reflexionar sobre su praxis
pedagdgica, sino a que desarrolle propuestas de mejora en las dimensiones institucionales y
organizativas en el interior de la escuela (Barraza y Guzman, citado por Aguirre y Barraza,
2021),

Dimensién 1: Liderazgo.

Definicion de la dimension:

Gutiérrez y Sanchez (citado por Laura et al., 2023), centra su atencion en el lider de la
institucion educativa, el cual debe brindar estrategias metodoldgicas a su plana docente para
mejorar su practica pedagdgica, los motiva a intercambiar experiencias e implementa el
acompaiiamiento pedagogico de manera oportuna.

Item Claridad Observaciones/

Recomendaciones

| Indicadores Coherencia | Relevancia

Autonomia 1. {Muestra
iniciativa
estableciendo
estrategias
colectivas en 4 3 3
el desarrollo
de las
sesiones?
2. ;Aplica
diversos .
instrumentos
de evaluacion
segin la
necesidad de
Su grupo
estudiantil?
3. ;Se
mantiene 4 3 3
redispuesto,

Optimismo




durante las
reuniones, a
escuchar a sus
colegas de
drea?

4. (Juzga de
manera
constructiva y
positiva el 4 3 3
trabajo de los
otros
docentes?

Dimension 2: Comunicacion
Definicion de la dimensién:

Gutiérrez y Sanchez (citado por Laura et al., 2023), la cual requiere de un dialogo horizontal
para coadyuvar a compartir informacion, establecer un rol mediador qQue propicie consensos que
permitan la solucién de conflictos.

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Asertividad | 5. ;Muestra
una conducta
no hostil ante
puntos
opuestos a sus
ideas durante
las reuniones
colegiadas?
6. ;Maneja
estrategias de
inteligencia
emocional
para transmitir
sus ideas a sus
colegas y
estudiantes?
Unidad 7. ;(Observa a
Laboral sus colegas
como parte
3 4 3
importante del
equipo de
trabajo?
8. ;Se
proyecta como
parte de un
todo,
transformando
las opiniones
individuales
en una sola?

Dimension 3: Mmotivacién

Definicion de la dimension:




Gutiérrez y Sénchez (citado por Laura et al., 2023), referida principalmente a la actitud, que
demanda a los docentes un comportamiento adecuado y compromiso para alcanzar los objetivos
institucionales

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Comportamiento. | 9. ;Muestra
interés y
predisposicion 4 3 3
al participar en
las reuniones

colegiadas?

10. ;Se
actualiza
constantemente
anivel
pedagégico

con ¢l finde » 3 3
aplicar
estrategias
novedosas y de
calidad?
Ausencia 11. (El
docente asiste
de manera
frecuente a las
reuniones

colegiadas?

12. (El
docente
promueve
reuniones 4 3 3
colegiadas o
jornadas de
interaccion?




1. Datos generales del Juez

r——

i
§

i1

Yo .

{ Nombre del jues: | Serwio Lopez Peita 1
| _____Grado profesional: | Moeswia (X ) Doctor ( ) {
! Area de formacion | Clinica() Social () FEducativa (X }  Orgamizacional ;
t académica: | £ !
{——Areas de cxpericncia profesionsi: | Educacion s o o a8
i Institucién donde labera: | Horacio Zevallos Gamez, Sania Catalina de Mosa, 1
i . Morropon. H
5 Tiemps de experiencia pra!cuona’en 2adanos( ) Mas de 5 aftos {X ) ;
L eldress|

i Espericncia en iavestigacion | No cuenta con experiencia en investigacion

T _ DNE: 'g 30135803

i Firma def experts: |

|

2. Propésite de la evaluacion:

Vaindar ¢i conicndo dei imsuuincuio. PO JUCIo do expetios.

3. Dates de ia escala (Colocar nombre de ia escala. Cuesiionario o inveniario)

Nombre de ia Prueba.

< ues!oon.mo Ramﬂmm‘tm lormama

{ tutar {z% BT !
{ Objetive: ' Conocer la rcu'oallmemwon formama de fos docentes del nivel :
! | primaria de las instituciones educativas musdtigrado de la provincia de i
. Sechura i

Administracion: | Virwal e 1

L Adie: 'L_'._‘OZ? o o . e o ih
I Ambirn de ,.,;“,..x.... Incnniinnne Ednantioae 19015 {481~ 1 IR 1N - 10T i
{ Dimensiones: | | Reflexiva o por descubrimiento, descriptiva, elemental :
i _hencorrecta. "

Confiabilidad: | =

I Escafa: | :
| Niveleso rango: ' o o !
! Cantidad de ftems: | 18 . K
____Tiempo de splicacién: = 30 1

4. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion. a usted le presento el cuestionario Retroalimentacion formativa. elaborado por

Alicio \\“llbuCl I_L’Ld“d \aniunpuma G ano 20221 3. de acuciio con iU\ u\.ulum.s nlul\muuu.s

califique cada uno de los items segin corresponda.

| Categoria Cafificacian ' ndicador 1
! i LNccumpleconel enbenic - Bl sem o o5 claro i
i i £ Bago Nivel ; T e revprese Dastaties wodsia iolics O pim |
i CLARIDAD { medificacion muy graade on ¢l uso de ias

PEL iteom s o | palabras de acncrde con su significado o por 1a

'«damcmd:csw

comprende

‘ facvimente. o5  deow. su

silactica v semautica son
H adecuadas

3 Maodenxio auvel

L4 Ao ot

¢ Se requicre uns mod: ficacion muy cspeciiica de

;__M_gg_ly_stﬂmmvsdaim.

1 Elitem es clano. hene semdnlica v smiass
{_adecuaga.




COHERENCIA
El item tiene relacion logica [ 2.
con la dimension o indicador (bajo nivel de acuerdo)
que esta midiendo.

1. totalmente en desacuerdo (no

El item no tiene relacion légica con la
dimension.

cumple con ¢l criterio)
Desacuerdo

El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la di i0

3. Acuerdo
(moderado nivel

4. Totalmente de Acuerdo
(alto nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que estd midiendo.

RELEVANCIA

1. No cumple con ¢l criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
fectada la medicién de la dimension.

El item tiene alguna relevancia. pero otro item
puede estar incluyendo lo mide éste.

El item es relativamente importante.

El item es esencial o | 2. Bajo Nivel

importante. es decir debe

ser. 3. Moderado nivel
4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items
solicitamos brinde sus observaci

y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién. asi como
ones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Retroalimentacién formativa

Definicion de la variable:

Anijovich y Gonzélez (citado por Sandoval, 2022), consideran que la retroalimentacion
formativa es el vinculo entre el estudiante y su docente, siendo este wltimo, el encargado de
plantear preguntas que ayuden a entender ¥y comunicar lo que van aprendiendo y como lo vienen
haciendo. para que a partir de los resultados el docente brinde las devoluciones pertinentes, a fin
que el alumno autorregule su aprendizaje.

Dimension 1: Reflexiva o por descubrimiento.
Definicién de la dimension:

Chura et al (2021), en este nivel el estudiante es quien identifica sus logros y dificultades

Claridad Relevancia | Observaciones/

Recomendaciones

Indicadores item Coherencia

Fomenta la
critica
personal.

1. ¢(Sus
estudiantes logran
autoevaluar su
trabajo diario y
ser autocriticos
estableciendo
posibles
soluciones a las
dificultades que se
les presentaron?
2. ;Los
estudiantes son .
orientados de 4 3 3
manera eficaz y t.

pragmitica




Conducta 3. (El docente
Oportuna. mantiene una
conducta
orientadora de
manera
permanente para
que los
estudiantes
descubran de
manera autbnoma
el verdadero
enfoque de la
retroalimentacion?

4. (El docente
muestra
objetividad
durante el
feedback de ideas

que autorregulen
el aprendizaje?

Dimension 2: Descriptiva
Definicion de la dimensién:

Chura et al (2021), en este nivel el docente debe plantear alternativas para que el estudiante sea
quien descubra el error.

Indicadores Item Clarida | Coherenci | Relevanci | Observaciones/
d a a Recomendacione
s

Estimulacién 5..El docente
brinda apoyo
emocional al
estudiante
logrando 4 3 3
estimular al
mismo durante el
proceso de
ndizaje?

6..El docente
orienta en los
aciertos y
dificultades
haciendo que el
estudiante logro
describir el
avance logrado?

Conceptualizacion | 7.;El docente
. brinda
herramientas
suficientes al .
estudiante para,
lograr reconocer”
su propio nivel de
aprendizaje?

8.;Los estudiantes
reconocen
mecanismos que 4 3 3
les permiten
descubrir




respuestas que les

permita la
retroalimentacion
0

Dimensién 3: Elemental

Definicién de la dimension:

Chura et al (2021). el docente solo se limita a decirle si acerté o se equivoco en su actuacion o

tarea

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Monitoreo

9.;Se realiza un
seguimiento basado
en apreciaciones
basicas como:
Correcto o
Incorrecto?

10.El docente
brinda adjetivos
calificativos para el
trabajo del
estudiante: esta bien,
es entendible?

i

Eficiencia

11.;Sus estudiantes
tienen apreciaciones
vacias de su propia
actividad, pues no
identifica mas que
conceptos basicos?

12.;La
retroalimentacion es
un proceso limitado
solo a la parte final
de la sesién de
aprendizaje?

Dimensién 4: Incorrecta

Definicion de la dimensién:

Chura et al (2021), cuando el docente le ofrece informacién errénea y la da por
valida al estudiante.

Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Capacitacién | 13.¢Consideran que
la actualizacién se 4 3 3
debe limitar a la




brindada por la
UGEL u otro
organismo del
estado?

14.¢las
capacitaciones son
costosas y
demandan
demasiado tiempo,
por ello, deben ser
limitadas?

ol

Planificacion.

15.¢ Planifican solo
cuando es
necesario?

(S}

16.¢Realizan
medidas correctivas
solo durante la
supervision de un
superior?

L2




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefiora: Mgtr. lvonne Emperatriz Donayre Calle
Presente

Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que siendo estudiante del programa Académico de Maestria en Educacién
con mencién en Administracién de la Educacién de la Universidad César Vallejo, en la sede Piura,
promocioén 2023, aula A2, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacién
necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacién.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: “Trabajo colegiado y
retroalimentacién formativa en docentes de las instituciones educativas multigrado de
Sechura,2023”. Y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

al

Antero Migyel Z Carhuapoma
1. N 202830941




1. Datos generales del Juez

Firma del experto:

[ ' __ Nombre del juez: | Ivonne Emperatriz Donayre Calle
Grado profesional: | Maestria (X) Doctor ()
Area de formacion Clinica () Social () Educativa (X) Organizacional
; académica: | ()
Areas de experiencia profesional: | Educacion
Institucién donde labora: | 14095 caserio Séanchez, Vice. =
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 aiios () Mas de S aiios (X )
el drea:
Experiencia en Investigacién | No cuenta con experiencia en investigacion
A N N\
DNE | 02786949 /1) /1 [} |
/

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de Ia Prueba: | Cuestionario Trabajo colegiado

Autor (a): | Antero Miguel Zegarra Carhuapoma

Objetivo: | Conocer el trabajo colegiado de los docentes del nivel primaria de las
instituciones educativas multigrado de la provincia de Sechura

Administracién: | Virtual
) Aiio: | 2023

Ambito de aplicacién: | Instituciones Educativas 14046, 14047, 14026, 14028 y 14027

Dimensiones: | Liderazgo, comunicacion y motivacion.

Confiabilidad:

Escala:

Niveles o rango:

Cantidad de items: | 12

Tiempo de aplicacién: | 30

4. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario Trabajo colegiado, elaborado por Antero
Miguel Zegarra Carhuapoma en el aiio 20223, de acuerdo con los siguientes indicadores califique

cada uno de los items segiin corresponda.

El item se comprende
facilmente, c¢s decir, su

[ Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no cs claro. ]
2. Bajo Nivel El item requicre bastantes modificaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en ¢l uso de las

palabras de acucrdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

sintictica y scmantica son | 3. Moderado nivel
adecuadas. e

Se requicre una modificacion muy especifica de |
algunos de los términos del item.

Elitem es claro, ticne semantica v sinlaxis

_(bajo nivel de acucrdo)

4. Alto mivel
S adecuada. N
. totalmente en desacucrdo (no | El item no ticno relacion logica con la
COHERENCIA cumple con ¢l criterio) dimension.
2. Desacuerdo El item tienc una relacion tangencial /lejana

con la dimension. -




El item tiene relacion logica | 3. Acuerdo El item ticne una relacion moderada con la
con la dimensién o indicador moderado nivel) dimension que se estd midiendo. e
que esta midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esld relacionado con la
- o (alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser climinado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.

El item es esencial o | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escalade 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.
: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel
1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Trabajo colegiado

Definicién de la variable:

El trabajo colegiado es la estrategia propuesta por el ente rector de la educacion, con la
intencién de que el magisterio cambie su postura de trabajo individual dentro de la institucion
educativa, por una cultura colaborativa, que lo comprometa no solo a reflexionar sobre su praxis
pedagégica, sino a que desarrolle propuestas de mejora en las dimensiones institucionales y
organizativas en el interior de la escuela (Barraza y Guzman, citado por Aguirre y Barraza,
2021),

Dimension 1: Liderazgo.
Definicién de la dimensién:
Gutiérrez y Sanchez (citado por Laura et al., 2023), centra su atencién en el lider de la

institucion educativa, el cual debe brindar estrategias metodolégicas a su plana docente para
mejorar su prictica pedagogica, los motiva a intercambiar experiencias e implementa el

acompaiiamiento pedagdgico de manera oportuna.

Indicadores Item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

Autonomia 1. (Muestra
iniciativa L(
estableciendo |

estrategias
colectivas en
el desarrollo
de las
sesiones? . i

2. (Aplica

diversos

instrumentos L{ L,(

de evaluacion i,

segun la
necesidad de
Su grupo
estudiantil? ) ]

—Optimismo 3. (Se
mantiene L'{
predispuesto, (’\

durante las
Lol N BN e S




escuchar a sus
colegas de
area?

4. jJuzga de
manera

constructiva y

positiva el L' L{ L{
trabajo de los

otros
docentes?

Dimensién 2: Comunicacién
Definicion de la dimension:
Gutiérrez y Sanchez (citado por Laura et al., 2023), la cual requiere de un dialogo horizontal

para coadyuvar a compartir informacion, establecer un rol mediador que propicie consensos que
permitan la solucién de conflictos.

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

Asertividad 5. {Muestra
una conducta

no hostil ante

puntos

opuestos a sus
ideas durante
las reuniones

colegiadas?

6. ;Mancja

estrategias de L{

inteligencia L‘( \"‘

emocional

para transmitir

sus ideas a sus

colegas y

estudiantes?

Unidad 7. {Observa a

Laboral sus colegas L{
como parte L‘l

importante del

equipo de

trabajo?

8 ;Se

proyecta como
parte de un
todo,

transformando
las opiniones
individuales
en una sola?

Dimension 3: Mmotivacién
Definicion de la dimensién:

Gutiérrez y Sanchez (citado por Laura et al., 2023), referida principalmente a la actitud, que
demanda a los docentes un comportamiento adecuado Y compromiso para alcanzar los objetivos
institucionales




Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Comportamiento.

9. {Muestra
interés y
predisposicion
al participar en
las reuniones
colegiadas?

1

1

L.{

10. ;Se
actualiza
constantemente
a nivel
pedagogico
con el fin de
aplicar
estrategias
novedosas y de
calidad?

Ausencia

11. (El
docente asiste
de manera
frecuente a las
reuniones
colegiadas?

12. ;El
docente
promueve
reuniones
colegiadas o
jornadas de
interaccion?




1. Datos generales del Juez

g Nombre del juez: | Ivonne Emperatriz Doﬂayre Calle
Grado profesional: | Maestria (X) Doctor ()
Area de formacion Clinica () Social ( ) Educativa (X ) Organizacional
< académica: | ()
Areas de experiencia profesional: Educacién
Institucién donde labora- 14095 caserio Sanchez, Vice.
Tiempo de experiencia profesional en | 2 2 4 ahos () Mas de 5 afios (X )
el drea:
Experiencia en Investigacién | No cuenta con experi cia/? investigacion
8 DNI: | 02786949 ]/ 4 ]

Firma del experto:

o

2. Propésito de Ia evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de Ia escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: Cuestionario Retroalimentacion formativa
Autor (a): Antero Miguel Zegarra Carhuapoma -
Objetivo: | Conocer la retroalimentacion formativa de los docentes del nivel
primaria de las instituciones educativas multigrado de la provincia de
Sechura
Administracién: | Virtual
Aito: | 2023
Ambito de aplicacién: | Instituciones Educativas 14046, 14047, 14026, 14028 y 14027
Dimensiones: | Reflexiva o por descubrimiento, descriptiva, elemental
he incorrecta.
Confiabilidad:
Escala:
Niveles o 0: ]
Cantidad de items: | 16
Tiempo de aplicacién: | 30

4. Presentacién de instrucciones para el juez:
A continuacién, a usted le presento el cuestionario Retroalimentacion formativa, elaborado por

Antero Miguel Zegarra Carhuapoma en el aiio 20223,
califique cada uno de los items segiin corresponda.

de acuerdo con los siguientes indicadores

_Calificacién

FQ‘SB&"‘“ . r Indicador
1. No cumple con ¢l criterio El item no es claro. o .
2. Bajo Nivel El item requicre bastantes modi ficaciones o una
CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las
El item sc comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
ficilmente, es decir, su ordenacion de estas.

sintictica y scmdntica son
adecuadas.

4. Alto nivel

Se requiere una modificacion m;l;‘ especifica de
algunos de los términos del item.
_Elitem cs claro. tiene semdntica y sintaxis

3. Moderado nivel




- A o __@ccuadn. e o N
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tienc relacion logica con la
COHERENCIA cumple con ¢l criterio) dimension.
El item tienc refacion logica | 2. Desacuerdo El item tienc una relacién tangencial /lcjana
con la dimension o indicador (bajo nivel de acuerdo) con la dimension.
que esta midiendo. 3. Acuerdo El item tienc una relacion moderada con la
__(moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser climinado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial o | 2 Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Modecrado nivel El item cs relativamente importante.
4. Alto nivel El item ¢s muy relevante v debe ser incluido,

Leer con detenimiento los items
solicitamos brinde sus observaci

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

I: No cumple con el criferio

y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
ones que considere pertinente.

Instrumento que mide Ia variable 01: Retroalimentacion formativa

Definiciéon de la variable:
Anijovich y Gonzilez (citado por Sandoval, 2022), consideran que la retroalimentacién

formativa es el vinculo entre el estudiante y su docen
plantear preguntas que ayuden a entender Yy comuni
haciendo, para que a partir de los resultados el d

que el alumno autorregule su aprendizaje.

Dimensién 1:

Reilexiva o por descubrimiento.

Definicion de la dimension:
Chura et al (2021), en este nivel el estudiante es quien identifica sus logros y dificultades

te, siendo este tltimo, el encargado de
car lo que van aprendiendo y como lo vienen
ocente brinde las devoluciones pertinentes, a fin

Indicadores ftem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Fomenta la L. ;Sus
critica estudiantes logran 3 3 3
personal. autoevaluar su
trabajo diario y
ser autocriticos
estableciendo
posibles

soluciones a las
dificultades que se
les presentaron?

2 ;Los
estudiantes son
orientados de
manera eficaz y

| pragmatica |



Conducta 3. ¢ El docente [ | -
Oportuna, mantiene una 3

conducta
orientadora de
manera
permanente para
que los
estudiantes
descubran de
manera autonoma
el verdadero
enfoque de la
retroalimentacion?

4. (El docente

muestra 3 3

objetividad

durante el
feedback de ideas

que autorregulen
el aprendizaje?

Dimensién 2: Descriptiva
Definicion de la dimension:

Chura et al (2021), en este nivel el docente debe plantear alternativas para que el estudiante sea
quien descubra el error.

Indicadores item Clarida | Coherenci | Relevanci | Observaciones/
d a a Recomendacione

s
Estimulacion 5.¢El docente
brinda apoyo L‘f L,,
emocional al
estudiante
logrando
estimular al
mismo durante el
proceso de
aprendizaje?

6.;El docente

orienta en los L{ L,{
aciertos y

dificultades
haciendo que el
estudiante logro
describir el
avance logrado? .

Conceptualizacion | 7.;El docente -

| i 137137 3
herramientas
suficientes al
estudiante para
lograr reconocer
su propio nivel de
aprendizaje? )
8.; Los estudiantes
reconocen
mecanismos que
les permiten
descubrir R I B

SV
I
O




re;pﬁas que les
permita la

retroalimentacion
2

Dimensién 3: Elemental
Definicion de la dimensién:

Chura et al (2021), el docente solo se limita a decirle si acert6 o se equivoco en su actuacion o
tarea

r

Indicadores item Claridad | Coherencia Relevancia | Observaciones/

Recomendaciones
Monitoreo 9.;Se realiza un

seguimiento

basado en

apreciaciones
basicas como:
Correcto o
Incorrecto?

10.,El docente

brinda adjetivos
calificativos para

el trabajo del
estudiante: esta
bien, es
entendible?
Eficiencia 11.;Sus

estudiantes
tienen 3
apreciaciones

vacias de su
propia actividad,
pues no
identifica mas
que conceptos
basicos?

12.;La
retroalimentacion 3
€s un proceso

limitado solo a la
parte final de la
sesion de
aprendizaje? __I

Dimensién 4: Incorrecta
Definicion de la dimension: .

Chura et al (2021), cuando el docente le ofrece informacion errénea y la da por
valida al estudiante.




S— S
indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendacdiones

Capacitacién

13.¢ Consideran
quela
actualizacién
se debe limitar
a la brindada
por la UGELu
otro organismo
del estado?

3

3

3

 14.iLas
capacitaciones
son costosas y
demandan
demasiado
tiempo, por
ello, deben ser
limitadas?

hPlaniﬁcacién.

15.¢ Planifican
solo cuando es
necesario?

vy,

16.¢ Realizan
medidas
correctivas
solo durante la
supervision de
un superior?




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior:  Mgtr. Tomas Enrique Verdeguer Correa
Presente

Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que siendo estudiante del programa Académico de Maestria en Educacion
con mencion en Administracién de la Educacion de la Universidad César Vallejo, en la sede Piura,
promocién 2023, aula A2, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacién
necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: “Trabajo colegiado y
retroalimentacién formativa en docentes de las instituciones educativas multigrado de
Sechura,2023”. Y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expreséndole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

£

Antero MjguelZégarra Carhuapoma
NI. N 202830941



1. Datos generales del Juez

__Nombre del juez: | Tomés Enrique Verdeguer Correa

Grado profesional: | Maestria (X) Doctor () _
Area de formacion | Clinica () Social () Educativa(X) Organizacional
académica: | ()
Aveas de experiencia profesional: | Educacion
Institucién donde labora: | 14093 Abraham Ruiz Nunura-Sechura
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios () Mis de 5 aflos (X )
el drea:
Experiencia en Investigacién | Si cucnta con experiencia en investigacion
DNI: | 02725165
Firma del experto:

e

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de Ia Prueba:
Aautor (a):
Objetivo:

Administracién:

Antero Miguel

Virtual

Cuestionario Trabajo colegiado

Conocer el trabajo colegiado de los docentes del nivel primaria de las

instituciones educativas multigrado de la provincia de Sechura

Aiio: | 2023

Ambito de aplludh;

Instituciones Educativas 14046, 14047, 14026, 14028 y 14027

Dimensiones:

Liderazgo, comunicacién y motivacién.

Confiabilidad:

Escala:

Niveles o ra

Cantidad de items: | 12

[ Tiempo de aplicacién: | 30

4. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario Trabajo colegiado, elaborado por Antero
Miguel Zegarra Carhuapoma en el afio 20223, de acuerdo con los siguientes indicadores califique

cada uno de los ftems seg(in corresponda.

| Categoria Calificacién Indicador

1. No cumple con el criterio El ftem no es claro.

2. Bajo Nivel El ftem requiere bastantes modificaciones o una
- l“:,Z'LARIIMI) modificacién muy grande en el uso de las

se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la

facilmente, es decir, su ordenacién de estas. - =
sintéctica y semdntica son | 3, Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de
adecuadas. . de los términos del ftem.

4. Alto nivel El ftem es claro, tiene semdntica y sintaxis

adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El ftem no tiene relacién 1ogica con fa
COUERENCIA con el criterio! dimensién, v
2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lcjana
nivel de acuerdo con la dimensién.

Escaneado con CamScanner



| 11 kem ene relacida Mgica | 3. Acuerdo F1 fiem tiene wna relacitn moderada con fa |

| con la dimensitn o indicador moderado nivel) limensiim que se extd midicnds
| @z extd midiendo 4 Totalmente de Acucrdo 1 ftem se encuentra esth relacionado con la
(ehonivel) dimensim quc €14 midiend
1. No cumple con el criterio 1 ftem puede ser climinado sin que se vea
‘ RELEVANCIA | afectada la medicitn de la dimensit g
[E fem e esoncial o | 2 Rajo Nivel El ftem tiene alguna relevancia, pero otro flem
| importante, e decir debe pucde estar incluyendo lo que mide éste.
Je [ ). Moderado nivel ELitem e refati imports
! 4. Alto nivel ELitem 3 muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimicnto los flems y calificar en una escala de | a4 su valoracién, asf como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Trabajo colegiado

Definicion de la variable;
Elmbajowlegiadoshsﬂuegiamp«dmemdeheduaci&uconh
bnmdﬁndeqwelmgiaaiomﬁemmndehhjoﬁﬁividmldmmdehimhxion
memwmwhwuqmbmmmbanﬂcximsobmsumis
wdagégiasimaqndsmo&mmdemej«amh:dimaﬁmimﬁhxhnluy
mgarinﬁmmelimaio:dehmh(ﬂanny&mh;ciudoporAguimyBunm,
2021),

Dimensién 1: Liderazgo.

Definicién de la dimensién:
Gﬁ&mym(ciudomrmaﬂd,m}).msuwénmdlidﬂdeh
MMdaﬂmmmmmasuﬂmd@m&m
nﬁwmw&ﬁup&g@absmﬁnaiﬂumﬁuapﬁaﬁaseimplanmuel
mmhrﬁmpedagbp’codemmopom

| Indicadores ftem Claridad Coberencia | Relevancia | Observaciones/
RMIIMIR
Autonomia 1. (Muestra

2. iAplica S! Iequiere

‘ m clocifiwe drltn
{ de evaluacién g 3 L{ (ddiuﬁ‘)?a‘
scgim bn daele 1elsvin e
::e&dadde £ loveried e Tidhaye
cndamity | (olegrago
Optimismo | 3. ;e
manticne
durante las L‘ L’ Ll
| reuniones, a

Escaneado con CamScanner



escuchar a sus

colegas de
drea?

4. (Juzgade
mancra
constructiva y
positiva el
trabajo de los
otros

docentes?

Dimensién 2: Comunicacién
Definicién de la dimensién:
Gutiérrez y Sénchez (citado por Laura et al., 2023), la cual requiere de un dialogo horizontal

para coadyuvar a compartir informaci6n, establecer un rol mediador que propicie consensos que
permitan la solucién de conflictos.

Indicadores

Claridad

Coherencia

Observaciones/
Recomendaciones

Asertividad

5. ;Muestra
una conducta
no hostil ante
puntos
opuestos a sus
ideas durante
las reuniones

Se requieg dodlg
Cloyided ¢l Tj‘lm
(estodioate)pae

So teloden Cog

la yeridle

5

en una sola?

L

Dimensién 3: Mmotivacién

Definicién de la dimensién:
Gutiérrez y Sénchez (citado por Laura et al., 2023), referida principalmente a la actitud, que

a los docentes un comportamiento adecuado
institucional

¥y compromiso para alcanzar los objetivos

Escaneado con CamScanner



Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Comportamicnto. | 9. ;Muestra

Ausencia 11. 4El

Escaneado con CamScanner



1. Dutos genernles del Juez

Nowbre del jues: Tomds Entlque Verdeguer Corren . .
Grado profesional: | Maestria (X ). __Daoctor A0 .
Aren de formacién | Clinkea () Soclal () Fducativa (X ) Ornlnlmcltml
académica: | () 2
~ Aveas de experlencia profesionat: | liducackén
~lustiuclén donde labora: u(m | Abruham Rulz Nunura-Sechura
'I‘lcmpuknptrlr.rhmﬁabnlu 2ndudos() Mis de 5 aflos (X )
el drent
Experiencia en Investigaclén | STcuenta con experlencia en Investigacion
T DNE: | 02725165
Flrma del experto: 7
'Juuwé

2. Propésito de In evaluacién:
Validar ¢l contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de ln escala, cuestionario o inventario)

Nombre de Ia Prucba: | Cucstionario Retroalimentacién formativa
Autor (a): | Antero Miguel Zegarra Carhuapoma
Objetivo: | Conocer la retroalimentacién formativa de los docentes del nivel
primaria de las instituciones educativas multigrado de la provincia de
Sechura
Administracién: | Virtual
Ado: | 2023
Amblto de aplicacién: | Instituciones Educativas 14046, 14047, 14026, 14028 y 14027
Dimensiones: | Reflexiva o por descubrimicnto, descriptiva, elemental
he incorrecta.
Confiabilidad:
Escala:
Niveles o rango:
Cantidad de ftems: | 16
Tiempo de aplicacién: | 30

4. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario Retroalimentacién formativa, elaborado por
Antero Miguel Zegarra Carhuapoma en el affo 20223, de acuerdo con los siguientes indicadores
califique cada uno de los ftems segiin corresponda. .

[ Categoria Calificacién Indicador
|1 No cumple con el criterio | El ltem no es claro.
2. Bajo Nivel El ltem requicre bastentes modificaciones o una
CLARIDAD . modificacidn muy grande en el uso de las
El ftem se mq\tud: . palabrus de acuendo con su significado o por la
ficilmente, ey deir, su . ondenacidn de estas.
y son |3, Moderado aivel Se requicre una modificacion muy especifica de
oo de los términos del item.
4. Alto nivel El ftem es tiene semdntica y sintaxis

Escaneado con CamScanner



adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacién logica con la
ey fimensié

El ftem ticne relacién logica | 2. Desacuerdo El ftcm ticne una relacién tangencial /lcjana
con la dimensién o indicador (bajo nivel de acuerdo) con la dimensién.
que estd midiendo. 3. Acuerdo El {lem tiene una relacién moderada con la
(moderado nivel) dimensién que se esté midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encucntra esté relacionado con la
(alto nivel) dimensién que esté midiendo.
1. No cumple con ¢l criterio El ftem puede ser climinado sin que sc vea
RELEVANCIA afectada la medicién de la dimensién.
El Hem es csencial o | 2. Bajo Nivel El ftem tienc alguna relevancia, pero otro ftem
importante, ¢s decir debe estar i Jo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El ftem es relativamente i
4. Alto nivel El ftem es relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Retroalimentacién formativa

Definicién de Ia variable: .
Anihvidinondla(dhdopmSmdovaLZOﬁ).midumquehmdhnmladén
formativa es el viwﬂommdmeysudoeeute,siemweﬁkimo.elmgadode
pluﬁwmmﬁasqmayudmnmtmdaymuﬁwloqmmmndiaﬂoycomoIovienen
hwiado,pmaqmapaﬂirdelmmﬂhdosddowﬂehindeludevoluﬁmp«ﬁwﬁs,aﬁn
que el alumno autorregule su aprendizaje.

Dimensién I: Reflexiva o por descubrimiento.
Definicién de la dimensién:
Chura et al (2021), en este nivel el estudiante es quien identifica sus logros y dificultades

N

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Fomentala | 1.;Sus
critica estudiantes logran

2.;Los ) v1¢ce magor
tsfudiaw:sson 3 3 LI &2);'.9'4 faq ser
{n tndible .

Escaneado con CamScanner



Conducta 3. (Bl docente

4. ¢El docente
muestra
bictividad

que autorregulen
¢l aprendizaje?

Dimensién 2: Descriptiva
Definicién de la dimensién:

Chmetal(ZOZl).enatenivelddocamdebephmmemaﬁmpauqueclstudiamesu
quien descubra el error.

Indicadores item Clarida | Coherenci | Relevanci | Observaciones/
d a a Recomendacione
Estimulacion 5..El docente :
brinda apoyo
emocional al
estudiante
logrando 4 L' 4
estimular al
mismo durante el
proceso de
je?
6.¢El docente Se h,M que
m‘;m 1 modh ficer algupas
haciendo que el poce docle mejor
it Seahde .
avance ?
Conceptualizacién 7.{,£ldom EH‘"R‘.‘M’
’ mm " hecamero )* fitag
suficientes al 3 3 L‘ que W atomprbadd
w para zc ofra polebes
reconocer
o ot sy e Heng clandd.
o7 .
8.;Los estudiantes
reconocen
UL N
descubrir

Escaneado con CamScanner



respuestas que les
permita la

Dimensién 3: Elemental

Definicién de la dimension:

Chura et al (2021), el docente solo se limita a decirle si acert6 o se equivoc en su actuacién o
farca

Indicadores item Claridad | Coberencia | Relevancia | Observaciones/

Monitoreo 9.;Se realiza un

Eficiencia 11.;Sus

12.;La
retroalimentacién
€s un proceso L{ L‘ L’
limitado solo a la

parte final de la

sesién de
je?

Dimensién 4: Incorrecta
Definicién de la dimensién:

Chura et al (2021), cuando el docente le ofrece informacién errénea y la da por
valida al estudiante,

Escaneado con CamScanner



Indicadores

ftem Claridad

Coherencia | Relevancia

Observaciones/

Capacitacién

13.¢Consideran
que la
actualizacién
se debe limitar
ala brindada
por la UGEL u
otro organismo
del estado?

14.¢las
capacitaciones
SOon costosasy
demandan
demasiado
tiempo, por
ello, deben ser
limitadas?

Planificacién.

15.¢Planifican
solo cuando es
necesario?

16.¢Realizan
medidas
correctivas
solo durante la
supervisién de
un superior?

Escaneado con CamScanner



VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior:  Mgtr. César Augusto Puescas Chunga
Presente

Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que siendo estudiante del programa Académico de Maestria en Educacion
con menci6n en Administracién de la Educacién de la Universidad César Vallejo, en la sede Piura,
promocion 2023, aula A2, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacion
necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: “Trabajo colegiado y
retroalimentaciéon formativa en docentes de las instituciones educativas multigrado de
Sechura,2023". Y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacién.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | César Augusto Puescas Chunga

Grado profesional: | Maestria (X ) Doctor ()
Area de formacién | Clinica() Social() FEducativa(X) Organizacional
académica: | ()

Areas de experiencia profesional: | Educacion
Institucién donde labora: | Ugel Sechura.

Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios ( ) Mas de 5 afios (X))
el drea:
Experiencia en Investigacién | Si cuenta con experiencia en investigacion
DNI: | 02743370
Firma del experto:

-

|
Magister: Céu‘l: Alﬁlsh Pucscas Chunga
EVALUADOR

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario Trabajo colegiado
Autor (a): | Antero Miguel Zegarra Carhuapoma
Objetivo: | Conocer el trabajo colegiado de los docentes del nivel primaria de las
instituciones educativas multigrado de la provincia de Sechura
Administracién: | Virtual
Aiio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Instituciones Educativas 14046, 14047, 14026, 14028 y 14027
Dimensiones: | Liderazgo, comunicacion y motivacion.
Confiabilidad:
Escala
Niveles o rango:
Cantidad de items: | 12
Tiempo de aplicacién: | 30

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario Trabajo colegiado, elaborado por Antero

Miguel Zegarra Carhuapoma en el afio 20223, de acuerdo con los siguientes indicadores califique
cada uno de los items segin corresponda.

Categoria Calificacién ‘ Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.

2. Bajo Nivel’ El item requiere bastantes modificaciones o una

CLARIDAD modificacion muy grande en el uso de las

El item se comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
ficilmente, es decir. su ordenacion de estas.
sintictica y semdntica son | 3. Moderado nivel Se requicre una modificacion muy especifica de
adecuadas. algunos de los términos del item.

4. Al nivel El item es claro, tiene semantica v sintaxis

adecuada.




1. totalmente en desacuerdo (no

El item no tiene relacién logica con la

COHERENCIA cumple con ¢f criterio) dimensién.
El item tiene relacion logica | 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimensién o indicador (bajo nivel de acuerdo) con la dimension.
qQue esta midiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
(moderado nivel) dimensién que se esta midiends
4. Totalmente de Acuerdo El item sc encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con ¢l criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
El' item es esencial o | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia. pero otro item
importante, ¢s decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de | a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Trabajo colegiado

Definicion de la variable:

El trabajo colegiado es la estrategia propuesta por el ente rector de la educacion. con la
intencion de que el magisterio cambie su postura de trabajo individual dentro de la institucion
educativa, por una cultura colaborativa, que lo comprometa no solo a reflexionar sobre su praxis
pedagogica, sino a que desarrolle propuestas de mejora en las dimensiones institucionales y
organizativas en el interior de la escuela (Barraza y Guzman, citado por Aguirre y Barraza,
2021),

Dimension 1: Liderazgo.
Definicion de la dimension:

Gutiérrez y Sanchez (citado por Laura et al., 2023), centra su atencion en el lider de la
institucion educativa, el cual debe brindar estrategias metodologicas a su plana docente para
mejorar su practica pedagogica, los motiva a intercambiar experiencias e implementa el
acompaiiamicnto pedagégico de manera oportuna.

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/

Recomendaciones

Autonomia 1. {Muestra 3 4 4
iniciativa
estableciendo
estrategias
colectivas en
el desarrollo
de las
sesiones?

2. ;Aplica 30 4 4
diversos
instrumentos
de evaluacion
segtin la
necesidad de
su grupo
estudiantil?




3. ¢Se
mantiene
predispuesto,
durante las
reuniones, a
escuchar a sus
colegas de
area?

4. ;Juzga de
manera
constructiva y
positiva el
trabajo de los
otros
docentes?

Dimension 2: Comunicacién

Definicion de la

Gutiérrez y Sanchez (citado por Laura et al., 2023),
para coadyuvar a compartir informacién, establecer

dimension:

permitan la solucién de conflictos.

la cual requiere de un dialogo horizontal
un rol mediador que propicie consensos que

Indicadores

Claridad

Coherencia

Observaciones/
Recomendaciones

Asertividad

5. {Muestra
una conducta
no hostil ante
puntos
opuestos a sus
ideas durante
las reuniones
colegiadas?

3

6. ;Maneja
estrategias de
inteligencia
emocional
para transmitir
sus ideas a sus
colegas y
estudiantes?

Unidad
Laboral

7. ;(Observa a
sus colegas
como parte
importante del
equipo de
trabajo?

8. ;Se
proyecta como
parte de un
todo,
transformando
las opiniones
individuales
en una sola?

Dimension 3: Mmotivacién

Definicién de la

dimension:




Gutiérrez y Sanchez (citado por Laura et al., 2023), referida principalmente a la actitud, que
demanda a los docentes un comportamiento adecuado y compromiso para alcanzar los objetivos
institucionales

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Comportamiento. | 9. ;Muestra 3 4 4
interés y

al participar en
las reuniones
colegiadas?
10. ;Se 3 4 4

constantemente
anivel

pedagégico
con el fin de
aplicar

novedosas y de
calidad?
Ausencia 11. (El 4 4 R}
docente asiste
de manera
frecuente a las
reuniones
colegiadas?
12. (El 3 4 4

promueve
reuniones
colegiadas o

interaccion?




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

César Augusto Puescas Chunga

Grado profesional:

Maestria (X ) Doctor ()

Area de formacion
académica:

Clinica() Social() Educativa(X) Organizacional
QO

Areas de experiencia profesional:

Educacion

Institucién donde labora:

Ugel Sechura.

Tiempo de experiencia profesional en
el drea:

2a4afios() Mas de 5 aiios (X )

Experiencia en Investigacion

Si cuenta con experiencia en investigacion

DNI:

02743370

Firma del experto:

Magister: Césat Augasto Puescas Chunga
EVALUADOR

2. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de Ia Prueba:

Cuestionario Retroalimentacion formativa

Autor (a):

Antero Miguel Zegarra Carhuapoma

Objetivo:

Conocer la retroalimentacion formativa de los docentes del nivel
primaria de las instituciones educativas multigrado de la provincia de
Sechura

Administracion:

Virtual

Aiio:

2023

Ambito de aplicacion:

Instituciones Educativas 14046, 14047, 14026, 14028 y 14027

Dimensiones:

Reflexiva o por descubrimiento, descriptiva, clemental
he incorrecta.

Confiabilidad:

Escala:

Niveles o rango:

Cantidad de items:

16

Tiempo de aplicacién:

30

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario Retroalimentacion formativa, elaborado por
Antero Miguel Zegarra Carhuapoma en el aiio 20223, de acuerdo con los siguientes indicadores
califique cada uno de los items segiin corresponda.

| Categoria

Calificacién Indicador

1. No cumple con el criterio

El item no es claro.

2. Bajo Nivel

El item requiere bastantes modificaci

0 una




CLARIDAD
El item se
facilmente, es decir, su

modificacion muy grande en el uso de las
pahbmsdeamadocmsusignifmdoopotla
ordenacion de estas.

sintdctica y semantica son | 3. Moderado nivel Se requicre una modificacion muy especifica de
adecuadas. algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El ftem es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién logica con la
COHERENCIA cumple con ¢l criterio) dimensién.
El item ticne relacién logica | 2. Desacuerdo El ftem tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimensién o indicador (bajo nivel de acuerdo) con la dimension.
que estd midiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacién moderada con la
moderado nivel) dimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension que estd midiend
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que s vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
El item es esencial o | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item ¢s relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimicnto los items y calificar en una escala de | a4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Retroalimentacion formativa

Definicion de la variable:
Anijovich y Gonzalez (citado por Sandoval, 2022), consideran que la retroalimentacion

formativa es el vinculo entre el estudiante

plantear preguntas que ayuden
haciendo, para que a partir de

que el alumno autorregule su aprendizaje.

Dimensién 1: Reflexiva o por descubrimiento.
Definicién de la dimension:

Chura et al (2021), en este nivel el estudiante es quien identifica sus logros y dificultades

y su docente, siendo este iiltimo, el encargado de
a entender y comunicar lo que van aprendiendo y como lo vienen
los resultados el docente brinde las devoluciones pertinentes, a fin

Indicadores

item

Coherencia

Relevancia | Observaciones/

Recomendaciones

Fomenta la
critica
personal.

1. ;Sus

estudiantes logran
autoevaluar su
trabajo diario y
ser autocriticos

soluciones a las
dificultades que se
les presentaron?

2. ;Los

estudiantes son
orientados de




manera eficaz y

pragmitica
Conducta 3. ;El docente 4 4 4
Oportuna. mantiene una
conducta
orientadora de
manera
permanente para
que los
estudiantes
descubran de
manera auténoma
el verdadero
enfoque de la
retroalimentacion?

4. (El docente 4 4 4
muestra
objetividad
durante el
feedback de ideas
que autorregulen
el aprendizaje?

Dimension 2: Descriptiva
Definicion de la dimension:

Chura et al (2021), en este nivel el docente debe plantear alternativas para que el estudiante sea
quien descubra el error.

Indicadores item Clarida | Coherenci | Relevanci | Observaciones/
d a a Recomendacione
S

Estimulacién 5.;El docente 4 4 4
brinda apoyo
emocional al
estudiante
logrando
estimular al
mismo durante el
proceso de
aprendizaje?

6..El docente 4 4 4
orienta en los
aciertos y
dificultades
haciendo que el
estudiante logro
describir el
avance logrado?

Conceptualizacion | 7. El docente 4 - 4
2 brinda
herramientas
suficientes al
estudiante para
lograr reconocer
su propio nivel de
izaie?

8.;Los estudiantes | 4 4 4
reconocen
mecanismos que




les permiten
descubrir
respuestas que les
permita la
retroalimentacion
0

Dimensién 3: Elemental
Definicion de la dimension:

Chura et al (2021), el docente solo se limita a decirle si acert6 o se equivoc en su actuacién o
tarea

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

Monitoreo 9.;Serealizaun | 4 4 4
seguimiento
basado en
apreciaciones
basicas como:
Correcto o
Incorrecto?

10.;El docente 4 4 4
brinda adjetivos
calificativos para
el trabajo del
estudiante: esta
bien, es
entendible?

Eficiencia 11.;Sus 4 4 4
estudiantes
tienen
apreciaciones
vacias de su
propia actividad,
pues no
identifica mas
que conceptos
basicos?

12.;La 4 4 3
retroalimentacion
€S un proceso
limitado solo a la
parte final de la
sesion de
aprendizaje?

Dimensién 4: Incorrecta
Definicién de la dimensién:

.

Chura et al (2021), cuando el docente le ofrece informacién errénea y la da por
valida al estudiante.



item

Recomendaciones

Capacitacion

13.éConsideran
que la
actualizacion
se debe limitar
a la brindada
por la UGEL u
otro organismo
del estado?

14.élas
capacitaciones
son costosas y
demandan
demasiado
tiempo, por
ello, deben ser
limitadas?

Planificacién.

15.¢Planifican
solo cuando es
necesario?

16.éRealizan
medidas
correctivas
solo durante la
supervision de
un superior?




UNIVERSIDAD CEsAR VALLEJO

SOLICITUD PARA APLICAR INSTRUMENTOS DE RECOJO DE INFORMACION PARA INFORME FINAL

Solicito: autorizacién para aplicar instrumentos
de recojo de informacién para mi Informe de
Investigacion de Maestria en Administracién de
fa Educacidn.

Seiiora: Roxana Danitza Portales Jacinto
Directora de la I.E. N 2 14028 de Onza de Oro, Bernal.

Yo, Antero Miguel Zegarra Carhuapoma, identificado con DNI. N ° 02830941, en mi condicién de
tesista del Programa Académico de Posgrado de Maestria, con mencién en Administracién de la
Educacién de la Universidad Cesar Vallejo, sede Piura, promocion 2023, aula A2; me encuentro
desarrollando mi Informe de Investigacién titulado: “Trabajo colegiado y retroalimentacién
formativa en docentes de las instituciones educativas multigrado de Sechura, 2023”, bajo la
asesoria del Dr. Carlos Anton Cherre, para dicha propésito he tenido a bien considerar a su
prestigiosa institucion educativa, a fin de aplicar los cuestionarios relacionados a las variables
Trabajo Colegiado y Retroalimentacién Formativa.

Aprovecho la oportunidad para darle a conocer que la informacion que usted y sus docentes
brinden tendra el carédcter de anénima, sera manejada exclusivamente por el investigador y servira
tan solo para el propésito de la investigacién, una vez culminada ésta, dicha informacién
proporcionada por usted y su plana docente se eliminard convenientemente.

Por este motivo, le solicito a usted como representante legal de la institucién educativa, me
autorice la aplicacién de los dos instrumentos de recojo de informacién, los cuales se anexan a la
presente, y cuando usted me conceda la autorizacién enviare los formularios de manera virtual,
para que respondan las preguntas relacionadas con las variables de investigacién antes indicadas.

Por lo expuesto;

Solicito acceder a mi peticion.

Piura, 5 de junio de 2023

Antero Migyel Zggarra Carhuapoma
DNI. N © 02830941



( Institucion Educativa N° 14028 m_ o
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“Ano del fortalecimiento de la soberania nacional”
Onza de Oro, 06 de junio del 2023

SENOR: ANTERO ZEGARRA CARHUAPOMA
ALUNMO DE MAESTRIA DE LA UNIVERSIDAD “CESAR VALLEJO”

ASUNTO: DAR RESPUESTA A SOLICITUD
REF : SOLICITUD DE FECHA DE 05 DE JUNIO DEL 2023.

Es grato dirigirme a Usted para hacer llegar los cordiales
saludos de nuestra comunidad educativa N° 14028 del caserio de
Onza de Oro, distrito de Bernal.

Que, de acuerdo al documento de la referencia, la direccién de
la Instituciéon Educativa ha creido conveniente ceder Ia
AUTORIZACION para aplicar los instrumentos de cuestionario a los
docentes de nuestra escuela.

Esperando que nuestro apoyo institucional le permita lograr las
metas propuestas, reiterandole las muestras de nuestra atencién
personal.

Atentamente;






