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El presente trabajo de investigación, tuvo por objetivo determinar la incidencia 

de la ejecución presupuestal en los proyectos del presupuesto participativo en 

una Municipalidad Metropolitana de Lima Sur en el periodo 2018. Se aplicó en 

enfoque cuantitativo, ya que el análisis y los resultados están determinados 

por el nivel de ejecución presupuestaria, el número de obras prioritarias 

efectivamente ejecutadas y el número de agentes implicados en el desarrollo 

de dichas obras públicas. Para ello, se aplicó los cuestionarios de Proceso de 

Ejecución Presupuestaria y Presupuesto Participativo directamente a los 201 

ciudadanos que participaron en el proceso del Presupuesto Participativo 

2018, en una municipalidad metropolitana de Lima Sur. 

 

Los resultados obtenidos, determinaron que la ejecución presupuestal tiene 

incidencia en los proyectos del presupuesto participativo. Asimismo, en la 

prueba de contraste de la razón de verosimilitud, determina que el modelo 

logístico tiene significancia (x2 =352,389; p=0,000). Ello representa la 

incidencia de la ejecución presupuestal en los proyectos del presupuesto 

participativo. También, el valor de Pseudo R cuadrado a través de Nagelkerke 

(0,945) precisa existencia de la dependencia en un 94.5% de la variable 

proyectos del presupuesto participativo respecto de la ejecución presupuestal. 

 

RESUMEN 
 

PALABRAS CLAVE: Ejecución presupuestal, presupuesto participativo, 

proyectos de inversión pública, certificado, devengado. 
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budget execution in participatory budget projects in a Metropolitan 

Municipality of Lima Sur in the period 2018. It was applied in a quantitative 

approach, since the analysis and results are determined by the level of 

budget execution, the number of priority works effectively executed and the 

number of agents involved in the development of said public works. For this, 

the Budget Execution Process and Participatory Budget questionnaires 

were applied directly to the 201 citizens who participated in the 2018 

Participatory Budget process, in a metropolitan municipality of South Lima. 

 

The results obtained determined that budget execution has an impact on 

participatory budget projects. Likewise, in the contrast test of the likelihood 

ratio, determine that the logistic model has significance (x2=352,389; 

p=0,000) This represents the incidence of budget execution in participatory 

budget projects. Also, the value of Pseudo R squared through Nagelkerke 

(0.945) specifies the existence of dependence in 94.5% of the participatory 

budget projects variable with respect to budget execution. 

projects, certificate, accrued. 

ABSTRACT 
 

The objective of this research work was to determine the incidence of 

 

KEYWORDS: Budget execution, participatory budget, public investment 
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I. INTRODUCCIÓN 
 

El incremento de numerosos e importantes mecanismos de participación 

de la ciudadanía es parte de un entorno de cambio político, económico y cultural 

que la sociedad moderna ha experimentado desde la década de 1980; 

principalmente con el desarrollo progresivo de la democracia y la 

descentralización. (García y Téllez, 2018). En las democracias modernas, es 

cada vez más importante tener en cuenta la opinión de los ciudadanos en la 

planificación del entorno. El presupuesto con participación (en adelante PP), 

nace con la finalidad de democratizar cada uno de los procesos en función de 

una adecuada toma de decisión, para un buen avance comunitario, involucrando 

a todos los pobladores y autoridades en todos los niveles de gobierno. (Buele y 

Vidueira, 2018)  

Se puede mencionar, la experiencia innovadora de Porto Alegre, Brasil, la 

cual se introduce desde 1989 y se constituye como un modelo histórico en 

Latinoamérica y el mundo. Desde entonces, distintas ciudades han ofrecido 

distintos tipos de actuación, aunque todas han valorado la investigación conjunta, 

principalmente sobre el impacto de la distribución del gasto y la renta y el 

fortalecimiento de las relaciones con la sociedad civil. (Bloj, 2009) 

Asimismo, el MEF en el año 2019, indicó que uno de los problemas que 

han planteado muchas municipalidades es la ejecución presupuestaria, que se 

evidencia en las bajas tasas de ejecución presupuestaria ya que existen brechas 

e ineficiencias en cada fase del presupuesto. Por otra parte, la Ley de 

Presupuesto Participativo de Perú, aprobada en 2003, exige que todos los 

municipios del país están obligados a participar en los presupuestos 

participativos. Actualmente, gran parte de las entidades a nivel local y regional 

organizan simposios en las cuales se discuten proyectos para la aprobación sin 

suficiente discusión y consideración. Además, las propuestas de proyectos se 

aprueban a través de un proceso formal y tardan en completarse. (Mcnulty, 

2020) El Ente Rector de Economía del Perú ha emitido instrucciones con el 

objetivo de formular esta nueva estrategia de planificación de gastos públicos 

dispersos y proporcionar cierta homogeneidad a los procesos que deben llevarse 

a cabo en casi 2,000 entidades del gobierno nacional. (Remy; Urrutia; Veas, 
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2020) Las autoridades locales tienen una gran responsabilidad en la gestión del 

presupuesto estatal. Sin embargo, en la actualidad han mostrado problemas de 

gasto, que dificultan la prestación de servicios básicos a los ciudadanos. 

(ComexPerú, 2020) 

Los gobiernos locales se enfrentan actualmente a varios desafíos en la 

gestión adecuada de los fondos presupuestarios, destinando parte del 

presupuesto estatal, para garantizar la participación pública en las decisiones de 

proyectos prioritarios. La demanda de proyectos técnicamente exigentes a 

menudo supera el alcance de las comunidades desfavorecidas, y los incidentes 

ocurren con mucha frecuencia cuando los residentes tienen bajos niveles de 

educación. 

Es así que se de acuerdo al contexto presentado se formula la 

interrogante ¿En qué medida incide la ejecución presupuestaria en los proyectos 

del presupuesto participativo en una Municipalidad Metropolitana de Lima Sur en 

el periodo 2018? ; asimismo, tenemos a los problemas específicos; ¿En qué 

medida incide el certificado presupuestario en los proyectos del presupuesto 

participativo en una Municipalidad Metropolitana de Lima Sur en el periodo 

2018?; ¿En qué medida incide el devengado presupuestario en los proyectos del 

presupuesto participativo en una Municipalidad Metropolitana de Lima Sur en el 

periodo 2018? y ¿En qué medida incide el girado presupuestario en los 

proyectos del presupuesto participativo en una Municipalidad Metropolitana de 

Lima Sur en el periodo 2018?. 

El presente estudio está fundamentado teóricamente ya que fue diseñado 

en presupuestos participativos, según (Bastidas Villanes, 2002), tiene como 

propósito promover relaciones transparentes y generar confianza en el liderazgo 

entre los ciudadanos y las autoridades competentes, en el cual el municipio se 

encarga de fomentar la democracia que contribuya a la toma de decisiones y a 

través del cual se involucra a la ciudadanía en el desarrollo del distrito, 

fortaleciendo su cultura participativa. 

Asimismo, la investigación desarrollada, se justifica a nivel de su 

metodología puesto que utiliza el método científico, en el que Bernal (2010), 

precisa que una investigación se justifica metodológicamente al desarrollar un 

nuevo método o estrategia que permita obtener nuevos conocimientos válidos o 
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confiables, buscando describir la relación de un fenómeno que describe la 

conducta del sujeto para que pueda ser explicado por su relación con el contexto 

y los componentes de sus relaciones internas. 

En cuanto a la justificación práctica, Bernal (2010), argumenta que viene a 

ser cuando en un trabajo se vienen desarrollando investigaciones que ayuden a 

resolver el problema, o de ser el caso recomendar estrategias que, si se aplican, 

ayuden a resolverlo, por lo que la investigación realizada, tiene el propósito de 

este artículo es generar y/o aumentar el interés público y la comprensión del 

proceso de presupuesto participativo. También servirá como bibliografía para 

que los estudiantes realicen investigaciones adicionales y con ello puedan 

mejorar y enriquecer sus conocimientos y tener un panorama más amplio del 

desempeño de la ejecución presupuestaria.  

Prosiguiendo con el estudio se formula llegar a  Determinar en nivel de 

incidencia de la ejecución presupuestal en los proyectos del presupuesto 

participativo en una Municipalidad Metropolitana de Lima Sur en el periodo 2018; 

de la misma manera, se plantearon como objetivos específicos: Determinar en 

nivel de incidencia del certificado presupuestario en los proyectos del 

presupuesto participativo en una Municipalidad Metropolitana de Lima Sur en el 

periodo 2018; Determinar en nivel de incidencia del devengado presupuestario 

en los proyectos del presupuesto participativo en una Municipalidad 

Metropolitana de Lima Sur en el periodo 2018 y por último, Determinar en nivel 

de incidencia del girado presupuestario en los proyectos del presupuesto 

participativo en una Municipalidad Metropolitana de Lima Sur en el periodo 2018. 

Finalmente, se formuló el supuesto de que existe niveles de incidencia de 

la ejecución presupuestal en los proyectos del presupuesto participativo en una 

Municipalidad Metropolitana de Lima Sur en el periodo 2018; asimismo, tenemos 

a las hipótesis específicas: existe incidencia del certificado presupuestario en los 

proyectos del presupuesto participativo en una Municipalidad Metropolitana de 

Lima Sur en el periodo 2018; existe incidencia del devengado presupuestario en 

los proyectos del presupuesto participativo en una Municipalidad Metropolitana 

de Lima Sur en el periodo 2018 y existe incidencia del girado presupuestario en 

los proyectos del presupuesto participativo en una Municipalidad Metropolitana 

de Lima Sur en el periodo 2018.  
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II. MARCO TEÓRICO 

 

El contexto internacional y nacional está compuesto por un conglomerado 

de investigaciones relacionadas al problema desarrollado en la presente tesis. 

En ese sentido, presentamos los antecedentes internacionales relacionados a las 

variables de estudio: 

Carrión (2021), formuló como objetivo en su investigación, identificar el 

Servicio de seguridad integrado ECU 911, en el ciclo de gestión del presupuesto, 

y poder verificar el cumplimiento de sus fines institucionales en el período 2017. 

Para ello, la metodología empleada comenzó con el proceso analítico y la 

síntesis de la literatura, es decir, el proceso cognitivo de la investigación 

científica, así como el acceso a libros, revistas o fuentes bibliográficas de 

información secundaria. Se obtuvo como conclusiones que, los procesos 

realizados en el análisis de la ECU 911 durante el ciclo de gestión 

presupuestaria, están incluidos en el plan estratégico institucional de los 

Servicios Integrados de Seguridad 911 ECU (2014-2017); así como lo referente a 

la normatividad relacionada al Control Interno de organización y de la Nación. 

Villavicencio (2019), en su tesis de maestría, determinó evaluar el proceso 

del presupuesto participativo en el desarrollo de la ciudadanía y la sociedad para 

una mejora en la distribución de los recursos del Estado en las parroquias rurales 

de los estados de Napo. La metodología empleada es descriptiva, con un 

enfoque cualitativo. La conclusión fue que no existe un reglamento del condado 

que dirija y regule la preparación, asignación, implementación, seguimiento, 

control y presentación de informes de los presupuestos de participación de las 

administraciones de tierras del condado de Napo. 

Gómez Butto (2020), formula un estudio de maestría, planteó como 

objetivo el de identificar los factores dificultan la elaboración del proceso de 

presupuesto participativo en los gobiernos locales, especialmente en el caso del 

municipio de Pudahuel, que hasta el momento había pasado por cuatro procesos 

presupuestarios consecutivos. La investigación y metodología es de tipo 

explicativa. Las conclusiones que se obtuvieron, nos dicen que los Presupuestos 

Participativos son un mecanismo directo y vinculante de participación ciudadana 

que permite integrar las opiniones e iniciativas de los vecinos de las 
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comunidades locales sobre proyectos de inversión en la administración estatal 

local, utilizando los recursos financieros que disponen los municipios para llevar 

a cabo sus proyectos de inversión.  

Bohórquez y Castro (2018), realizan un estudio donde se plantearon el 

objetivo de analizar las inversiones locales de los municipios de Bogotá como 

factor determinante en la mejora del nivel de ejecución presupuestaria anual e 

indicadores en 2013-2016. La metodología empleada consistió en una revisión y 

verificación de los indicadores presupuestales. Las conclusiones muestran que 

los proyectos de inversión explican parcialmente la mejora del resultado 

presupuestario; sin embargo, otras variables tienen un gran impacto y deben ser 

tomadas en cuenta para mejorar la eficiencia de los presupuestos locales. 

Garcés, Bautista y Díaz (2019), en su trabajo de investigación, plantearon 

el objetivo de realizar un análisis de las diversas disposiciones legales 

colombianas que guardan relación con el sistema presupuestario, fijándose en la 

aplicación de principios de planificación, en los diversos flujos de contrataciones 

de bienes y/o servicios requeridos, por las autoridades mediante contratos 

públicos. La metodología empleada consistió en la recopilación y comparación 

de diferentes fuentes internacionales para analizar el sistema presupuestario en 

comparación con otros países. Se obtuvo como conclusión que, la finalidad que 

persiguen otros países en relación a su sistema presupuestario es tratar de 

cambiar la organización del gasto público para mejorar su eficiencia utilizando los 

recursos disponibles de los países en función de lograr un buen desarrollo. 

En cuanto a los antecedentes nacionales que se enmarcan en las 

variables de estudio, se señalan los siguientes: 

Marticorena Pérez (2020), en su indagación académica se formula el 

objetivo de realizar un análisis de los problemas de la planificación 

presupuestaria participativa en el Municipio de Lurín de 2015 al 2018. Se aplicó 

una metodología de investigación descriptiva, mediante el cual se observó el 

proceso de preparación del PP, para identificar qué factores cambiaron la calidad 

del compromiso cívico en la región. Finalmente, se señala que la razón del 

surgimiento de las dificultades de los presupuestos participativos con 

participación ciudadana en el período 2015 a 2018 en el distrito de Lurín, es 

precisamente el cumplimiento de las normas reguladoras del presupuesto 
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participativo lo que lleva a la pérdida de la perspectiva central de sus fines 

originales, que debía seguir, al percatarse de que su marco legal dista mucho de 

la realidad de Lurín, lo que lleva a la cantidad de las restricciones relacionadas 

con la participación ciudadana. 

Pérez (2021), en su tesis de maestría, dispuso como objetivo la 

verificación de la influencia de la gestión presupuestaria por desempeño en la 

calidad del gasto de la UGEL Cajamarca en el periodo 2018-2019. La 

metodología empleada, tuvo un nivel de investigación descriptivo y de asociación 

de correlación, debido a que la investigación se basa en dos variables que no 

son dependientes (gestión presupuestaria por resultado y calidad de los gastos), 

pero sí relevantes. Es no experimental porque la variable se observa en su 

contexto real, no el objeto que se manipula. Es longitudinal porque se enfoca en 

el análisis de variables a lo largo del tiempo, el periodo de análisis en este 

estudio es 2018-2019. Tuvo como conclusión, que, al sistematizar los resultados 

del cuestionario utilizado, se encontró que la gestión presupuestaria por 

resultados tiene una influencia promedio del 50% en el desempeño de calidad 

del gasto en la UGEL Cajamarca durante el periodo 2018-2019. 

Palomino (2019), en su estudio de maestría, se plantea como describir la 

influencia que tiene el presupuesto en relación al gasto público en las zonas 

pobres de la región Apurímac. El método utilizado fue el descriptivo, puesto que 

se centró en medir el grado de afinidad de las variables descritas en la hipótesis. 

Las conclusiones indicaron que los presupuestos administrados por el distrito y 

municipio atienden las necesidades sociales, considerando que la incorporación 

del presupuesto contribuye a la mejora en el gasto público y mejora ligeramente 

la calidad de vida de los ciudadanos en relación con los fondos asignados. 

Hidalgo (2020), propuso como objetivo en su tesis de maestría, determinar 

cómo incide el sistema de planeación de las inversiones en la efectividad de la 

ejecución del presupuesto 2020 de la Municipalidad Distrital de San Martín de 

Porres. La investigación fue del tipo descriptivo, explicativo, de tipo no 

experimental y de corte transversal. Como resultados se determinó que, el 44,9% 

de las inversiones estatales empleadas en la mejora de los servicios del distrito 

se gestionaron de manera insuficiente. El 43,6% consideró que, la gestión de las 

inversiones estatales no está totalmente coordinada con el gobierno distrital. El 
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46,1% del seguimiento de la inversión pública urbana no se realiza 

suficientemente. El 34,6% de la población no aprecia plenamente los beneficios 

sociales esperados de las inversiones estatales. Los resultados mostraron una 

correlación muy significativa entre la planificación de inversiones multianuales y 

la efectividad de la ejecución presupuestaria en un distrito de Lima. 

Liss (2020), propuso como objetivo demostrar el vínculo entre los 

resultados del gasto público y los objetivos institucionales de la Dirección 

Regional de Agricultura de Apurímac. Tuvo un procedimiento metodológico de 

investigación aplicada a nivel descriptivo y explicativo, donde se determinó como 

muestra y grupo a los funcionarios de la oficina regional de agricultura de 

Apurímac. Finalmente, se ha demostrado una correlación entre el desempeño 

del gasto público y los objetivos institucionales de la Dirección Regional de 

Agricultura de Apurímac. 

La investigación llevada a cabo en conjunto con tiene la conceptualización 

desarrollada en el análisis de políticas públicas del autor Wayne Parsons (2007), 

en el que se refiere a que la política pública es una manera de definir y delimitar 

los problemas y temas, y la forma en que estos ingresan a la agenda política y de 

políticas públicas. También establece la política pública para examinar cómo, por 

qué y para quién los gobiernos toman ciertas acciones y actúan o dejan de actuar. 

Por otra parte, el Ministerio de Economía y Finanzas del Gobierno de 

Ecuador (2022), nos dice que la ejecución presupuestaria se define como una 

fase del ciclo presupuestario que consiste en una serie de actividades 

encaminadas a optimizar el uso de los recursos humanos, materiales y financieros 

asignados en el presupuesto para la compra de bienes, servicios y funciones en 

un monto determinado. 

Tarazona (2017), argumenta que la puesta en ejecución de un determinado 

presupuesto, forma parte de la fase del proceso presupuestario en la que se 

incide en la recaudación de ingresos, para poder cumplir con las obligaciones de 

gasto, de acorde a la asignación presupuestaria aprobada en los presupuestos 

institucionales. 

La ejecución presupuestaria, viene a ser la inclusión del período de 

recepción de ingresos estatales y el cumplimiento de las obligaciones de gasto de 

conforme con la asignación presupuestaria aprobada y modificaciones de los 
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mismos, en la Ley de Presupuesto del Estado de cada ejercicio económico. 

(Decreto Legislativo N°1440, SNPP Art. N°33) 

El gasto público es el proceso de cumplimiento de todas las obligaciones 

de gasto para financiar la prestación de servicios básicos esenciales a los 

ciudadanos y las actividades de las instituciones públicas, a fin de llevar a cabo 

sus actividades operativas de acuerdo a las asignaciones presupuestales 

aprobadas. (Directiva N°0002-2021-EF/50.01 Directiva para Ejecución 

Presupuestaria, Artículo N°11) 

Al respecto, y considerando lo estipulado por el MEF (2022), podemos 

inferir que la ejecución presupuestal, se caracteriza por corresponder a la etapa 

del proceso de planeación presupuestaria, en donde se perciben los ingresos 

para poder cumplir con los compromisos de egresos, conforme lo aprobado en la 

ley de presupuesto anual. 

Asimismo, Rivera, (2014), señala que la ejecución presupuestaria es parte 

del ciclo presupuestario que define como el conglomerado de acciones para 

optimizar la gestión del talento, es decir la planificación de los recursos financieros 

para la prestación de servicios, bienes y obras en el presupuesto de acuerdo con 

la cantidad, calidad, eficiencia y utilidad que en él se determine. 

Por otra parte, Chávez (2014), menciona que el presupuesto en la 

administración estatal es la herramienta principal que encuentra todas las 

proyecciones de ingresos y gastos y es la base principal para monitorear su 

ejecución efectiva. 

De igual forma, Delgado (2014), indicó que la ejecución presupuestaria, 

forma parte del ciclo del proceso de elaboración del presupuesto, a través del cual 

se desarrolla el presupuesto anual y los cambios de acuerdo a la ley general en 

donde se aprecia que los ingresos atienden las necesidades de gastos, conforme 

a las consideraciones presupuestarias aprobadas. 

En cuanto a la ejecución del presupuesto, se podrá medir en base a sus 

dimensiones de acuerdo a lo establecido por el Decreto Legislativo N°1440, 

Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Público, en adelante 

D.L. N°1440 y la Directiva N°0002-2021-EF/50.01. para la E.P: 

 

- Certificación de crédito presupuestario 
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Considerando lo estipulado por el D.L. N°1440, Artículo N°41, numeral 

41.1, en la cual se infiere que la certificación de crédito presupuestario es 

un acto administrativo que tiene por objeto asegurar que los créditos 

presupuestarios estén disponibles, para ingresar al presupuesto del 

ejercicio fiscal correspondiente, de acuerdo con los términos del caso, 

primero debe cumplir con las leyes aplicables que rigen la materia objeto 

de la obligación. 

Por otra parte, la definición conceptual establecida en la D. para la E.P, 

Artículo N°12, numeral 12.1, se adopta como acto administrativo, y su 

objeto es asegurar la aprobación de las posiciones presupuestarias para su 

uso conforme a la ley. 

- Devengado 

Según lo señalado por el D.L. N°1440, Artículo N°43, numeral 43.1, se 

infiere que el devengado es la confirmación de las obligaciones de pago 

resultantes de los gastos determinados en la inspección después de que 

los documentos hayan sido aprobados por la autoridad competente. La 

aprobación de los compromisos está ligada en última instancia a los 

presupuestos de las entidades. 

Recogiendo la definición conceptual establecida en la D. para la E.P, 

Artículo N°16, nos dice que el devengado es un acto administrativo que 

reconoce la obligación de pagos resultantes de convenios y obligaciones 

que han surgido luego de que la autoridad competente haya emitido un 

documento que regule los intereses o derechos de los acreedores. 

- Girado 

Al respecto, en el D.L. N°1440, Artículo N°44, numeral 44.1, nos establece 

que el pago es un acto de cancelación de parte o la totalidad del monto de 

la deuda aprobada y debe acompañarse de los documentos oficiales 

correspondientes. 

Asimismo, la definición conceptual establecida en la D. para la E.P, Artículo 

N°17, se establece como un acto administrativo sobre la cancelación 

parcial o total del monto del compromiso aprobado, debe documentarse 

oficialmente con un documento oficial apropiado. Está prohibido el pago de 

las deudas impagadas.  
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Por otro lado, la variable Presupuesto Participativo, constituye una 

herramienta de política y gestión, adoptada por todos los participantes en dicho 

proceso, a través del cual se ponen de acuerdo sobre la orientación de los 

recursos, los cuales deben estar alineados con la visión y objetivos institucionales 

de las organizaciones. (MEF, 2022) 

Asimismo, Huárac; Díaz y Cuba (2022), establecen que, un elemento 

esencial del análisis sociopolítico, el compromiso cívico, es el estudio de las 

comunidades para determinar la estructura de los intereses sociales y las formas 

en que se satisfacen sus necesidades; cómo se forma la relación entre el estado y 

la sociedad y examinando la participación de los ciudadanos en los proyectos y 

cómo afecta el desarrollo del medio ambiente (Hernández y Chumaceiro, 2018). 

De igual forma, Raquel (2016), añade que el objetivo básico del PP es 

integrar el proceso de democracia directa en el ciclo presupuestario anual, esto 

significa que el poder de decisión no cae en manos de quienes tienen el poder 

político., sino que involucra a los ciudadanos en un proceso consultivo. 

Finalmente, menciona que ayuda con la identificación de necesidades 

primordiales y con la orientación de recursos para cubrir dichas necesidades. 

Asimismo, Riveros y Luque (2018), nos dicen que el PP constituye una 

herramienta de planificación anual para identificar las necesidades de los 

ciudadanos y establecer prioridades para que estas decisiones sean 

universalmente accesibles para todos los residentes. Constituye un espacio 

participativo en el que permite canalizar importantes recursos de organismos 

locales, provinciales y nacionales mediante la presentación de propuestas que 

son priorizadas por los propios pobladores. 

El PP es definido como un proceso en el que las personas participan en la 

asignación de los presupuestos de inversión locales. (Díaz, 2009). Constituye un 

espacio en el que los pobladores tienen la facultad de presentar y priorizar los 

proyectos que contribuyan a mejorar la calidad de vida de las personas. 

(Annunziata, 2011) 

En cuanto a la importancia del PP, Gómez (2007), señaló que el propósito 

de los presupuestos participativos es permitir que las comunidades locales 

determinen las metas y los medios necesarios para atender sus necesidades y 
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gestionar la asignación de los recursos públicos de manera eficiente, eficaz y, 

sobre todo, transparente. 

Nugra, (2018), precisa que el PP, se manifiesta en la democratización de 

los procesos de toma de decisiones en el desarrollo de la sociedad con la 

participación de diversos actores políticos, públicos o privados. Se puede 

observar que la participación de los ciudadanos se ha convertido en un proceso 

importante para que la sociedad se deshaga de la pasividad en la gobernabilidad 

democrática. 

El PP, es importante porque contribuye en la toma de decisiones de los 

intereses de los ciudadanos y es un valioso refuerzo de la democracia al crear 

mecanismos que permitan la toma de decisiones conjunta y la atención a los 

intereses de la mayoría. Asimismo, contribuye en la inclusión de social de 

asociaciones cívicas y residentes de una comunidad local, ciudad o región. 

(Inferencia conceptual) 

Asimismo, la variable del PP, según los lineamientos por resultados para el 

PP de acuerdo a la Guía del PP Basado en Resultados (2010) de la Dirección 

General del Presupuesto Público del MEF, se enmarcan en dos dimensiones: 

asignación presupuestaria y proyectos de inversión pública. 

- Asignación Presupuestaria  

Conforme a la definición por la Real Academia Española, viene a ser una 

cantidad de dinero destinada a pagar gastos o inversiones específicas 

reflejadas en el presupuesto para lograr las metas establecidas en dicho 

presupuesto. Por otra parte, Mendoza, Loor, Salazar y Nieto (2018), nos 

dicen que la asignación presupuestaria es una herramienta que permite 

planificar, organizar, administrar y controlar cualquier recurso público y 

debe ser seguida para administrar y organizar los ingresos y gastos con el 

fin de obtener los fondos públicos adecuados. 

- Para los proyectos que se hace en la Inversión Pública 

El MEF (2022), define a los proyectos como intervenciones de corte 

temporal donde se hacen uso adecuado de los recursos públicos para 

crear, ampliar, mejorar, modernizar o renovar la capacidad de producir 

bienes o servicios. 

Al implementar proyectos de inversión estatal, el estado asigna fondos 
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presupuestarios para la implementación de los proyectos mencionados, 

cuyo propósito es el bienestar social, de modo que la rentabilidad del 

proyecto no sea solo financiera, también está el efecto del proyecto en la 

mejora del bienestar social del grupo beneficiario, estas mejoras son 

efectos indirectos del proyecto, como la creación de empleo, la reinversión 

de impuestos u otros. (Cuenta General de la República, 2010) 
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III. METODOLOGÍA 

 

3.1 Tipo y diseño de investigación 

Por su enfoque, se realiza el estudio de tipo cuantitativa, ya que el análisis 

y los resultados están determinados por el número de ejecuciones 

presupuestarias y estadísticas, el número de obras prioritarias efectivamente 

ejecutadas y los participantes involucrados en el desarrollo de dichas obras 

públicas. En ese sentido, Gonzales (2020), manifiesta que, si al tratarse de 

porcentajes o cantidades, entonces el estudio será cuantitativo. Por otro lado, 

Martínez (2012), indica que se trata en la aplicación de técnicas estadísticas que 

organizan datos y dan sentido a la información sobre temas de interés. 

 

Por su finalidad, correspondió a una investigación de tipo básica, puesto 

que se encuentra orientado a  proporcionar una descripción completa de la 

situación, con el fin de observar la influencia de la ejecución presupuestaria en la 

variable dependiente PIP del presupuesto participativo en una Municipalidad 

Distrital de Lima Metropolitana – Lima Sur, en el periodo 2018; asimismo, de 

acuerdo a Ñaupas, (2018) la investigación básica, se denomina este nombre 

cuando la investigación está basado en la curiosidad, la satisfacción de descubrir 

nuevos conocimientos y nuevas teorías como base para la investigación aplicada. 

De igual manera, Escudero y Cortez (2017), señalan que la finalidad de la 

investigación básica es descubrir leyes o principios básicos, profundizar en el 

concepto de ciencia y aplicarlo como punto de referencia inicial en otros estudios 

similares. 

 

La indagación tiene un diseño no experimental, y en cuanto al alcance 

temporal de corte transversal. Es un diseño no experimental, (Hernández & 

Mendoza, 2018). Corresponde también a un diseño transversal, ya que el objeto 

de estudio se obtiene una sola vez y correlacional causal, ya que mide el grado de 

afinidad entre las variables. (Hernández & Mendoza, 2018). 

 

En cuanto a su nivel correspondió al tipo descriptivo correlacional causal, al 

respecto Hernández (2014), precisa que la investigación descriptiva solo quiere 



 

14 
 

recopilar información de forma independiente sobre los conceptos o variables a 

los que se refieren o en conjunto. También menciona que los estudios 

descriptivos se caracterizan porque, además de describir las características de 

cada variable por separado, también se analizan sus interrelaciones para describir 

dichos escenarios: 

 

3.2 Variables y Operacionalización 

Variable independiente: Ejecución presupuestal 

Definición del concepto 

Según lo definido en el D.L. N°1440, se infiere que la ejecución 

presupuestaria, es la etapa del proceso presupuestario en la que se reciben los 

ingresos para cumplir con los compromisos de gastos, conforme a la asignación 

presupuestaria aprobada en el presupuesto. 

Definición Operacional 

El proceso de ejecución presupuestaria corresponde a una práctica de 

realizar una serie de compras, pagos transferencias, entre otros. (Chong, 2002) 

Finalmente, las dimensiones de la variable ejecución presupuestal, vienen dadas 

por el Certificado, Devengado y Girado. 

Variable dependiente: Presupuesto Participativo 

Definición Conceptual 

El PP, es una herramienta de planificación anual para priorizar las 

solicitudes de los ciudadanos, permitiendo que todos los ciudadanos reciban 

dichas decisiones. Es un mecanismo participativo que permite a la ciudadanía 

decidir a dónde van algunos de los recursos de la ciudad, provincias y unidades 

nacionales mediante la presentación de propuestas y el establecimiento de 

prioridades para los mismos ciudadanos, de acuerdo a lo señalado por Riveros & 
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Luque (2018) 

Definición Operacional 

Asimismo, Riveros & Luque (2018), mencionan que el PP, es una 

herramienta de planificación anual diseñada para identificar y mejorar la 

priorización de las necesidades de los ciudadanos y buscar su participación en la 

toma de decisiones. 

Por otra parte, las dimensiones de estudio de esta variable, serán la 

asignación presupuestaria y los proyectos. 

 

3.3 Población, muestra y muestreo 

De acuerdo a lo señalado por Hernández (2014), la población es el 

conjunto de todas las instancias que cumplen una especificación dada. En este 

caso, se considera a los 201 agentes participantes, quienes formaron parte del 

Proceso del Presupuesto Participativo 2018, de una municipalidad metropolitana 

de Lima Sur. 

 

Asimismo, Hernández, (2018), define como muestra como un subconjunto 

de la población de interés para el cual se recopilarán datos debe estar claramente 

definido y descrito por adelantado y ser representativo de la población. En ese 

sentido, para la presente investigación todos los integrantes de la población, 

constituyeron la muestra. La muestra se consideró censal debido a que se 

seleccionó el 100% de la población, por lo que se consideró un número manejable 

de participantes. Al respecto, Hayes, B. (1999), clasifica al muestreo como censal, 

cuando toda la población es la muestra, este método se utiliza cuando se 

necesiten las opiniones de todos los participantes o cuando se disponga 

fácilmente de una base de datos. 

 

Según, Hernández Sampieri (2003), la unidad de análisis son los sujetos 

que van a ser medidos; al respecto para este estudio la unidad de análisis son los 

ciudadanos que debidamente inscritos participaron en la priorización de proyectos 

llevados a cabo en el Presupuesto Participativo 2018, de una municipalidad 

metropolitana de Lima Sur. 
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De esta manera, el presente estudio considera como población objeto de 

estudio a todos los pobladores inscritos (201) y que participaron en la priorización 

de proyectos llevados a cabo en el Presupuesto Participativo 2018, de una 

municipalidad metropolitana de Lima Sur, asimismo, la población constituyó toda 

la muestra censal, porqué era necesario conocer las opiniones de todos los 

participantes, y la base de datos es de fácil acceso. 

 

3.4 Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnicas 

En cuanto a este procedimiento aplicó en el presente trabajo de 

investigación es la encuesta. En base a lo dicho por Roldán y Fachelli (2015), una 

encuesta es una técnica procedimental estandarizada que obtiene información de 

sujetos seleccionados, que a su vez deben ser representativos de la población. 

Instrumentos 

Las herramientas para las tareas de recopilación de datos son los 

cuestionarios y los formularios de recopilación de datos.  

La herramienta técnica utilizada estuvo constituida por el cuestionario consistente 

en la formulación de interrogantes sobre cada una de las dimensiones que forman 

las variables medibles. (Hernández 2014). 

En ese sentido, se elaboró un cuestionario de estudio para las 201 

personas que participaron en la priorización de proyectos llevados a cabo en el 

Presupuesto Participativo 2018, de una municipalidad metropolitana de Lima Sur. 

Este cuestionario consistió finalmente en 20 preguntas para la variable Ejecución 

presupuestal y 20 preguntas para la variable Presupuesto Participativo. 

Finalmente tenemos a Hernández, (2014), el cual precisa que la 

confiabilidad de un instrumento utilizado para medir una variable, significa que su 

uso repetido en poblaciones similares produce los mismos resultados. En ese 

sentido, para este estudio se aplicó un análisis de confiabilidad, el cual viene a ser 

el Alfa de Cronbach. Se usa para medir la consistencia interna de una variable. 

La herramienta de confiabilidad de este estudio es el coeficiente alfa de 

Cronbach, el cual requiere medición y teóricamente toma un valor entre 0 y 1, y 

este coeficiente se suele aplicar a los ítems por encima de 99 para ambas 

opciones. 
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Respecto a los resultados del análisis de confiabilidad luego de procesados los 

datos en el SPSS v 28 de una muestra piloto se obtuvieron los resultados: 

 

Estadístico de Fiabilidad Total 

 

Alfa de cronbach Número de elementos 

0.996 40 

 

El coeficiente Alfa obtenido es de 0.996, Esto nos permitió confirmar 

inequívocamente que el instrumento tiene una alta confiabilidad en su versión de 

40 ítems o preguntas.  

 

Asimismo, se presenta el siguiente resumen que determina la validez del 

instrumento aplicado en el presente trabajo de investigación: 

 

N° Expertos Instrumentos 

Experto 1 Felipe Guizado Oscco Cuestionario 

Experto 2 Hernán Ricardo Briceño Avalos Cuestionario 

Experto 3 
Franklin Jonathan Sánchez 
Exaltación  

Cuestionario 

 

Prosiguiendo con la aplicación de los instrumentos, se aplicó los 

cuestionarios de Proceso de Ejecución Presupuestaria y Presupuesto 

Participativo directamente a los 201 ciudadanos que participaron en la priorización 

de proyectos llevados a cabo en el Presupuesto Participativo 2018, de una 

municipalidad metropolitana de Lima Sur. Los cuestionarios se realizaron de 

forma presencial en una Municipalidad de Lima Sur y fueron aplicados en el lapso 

de dos semanas (contabilizados a partir de lunes a viernes), ya que se hizo las 

coordinaciones previamente con los ciudadanos que participaron en la 

priorización de proyectos llevados a cabo en el Presupuesto Participativo 2018, de 

una municipalidad metropolitana de Lima Sur, a fin de disponer de información 

precisa y concisa para llevar a cabo este estudio. Asimismo, antes de realizar la 

encuesta, se les informó que los resultados de la encuesta tienen fines 
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académicos y se les instruyó para su aplicación.  

 

3.5 Método de análisis de datos 

Luego de la recopilación de los datos recopilados a través de métodos de 

encuesta se analizaron sistemáticamente utilizando el software MS Word para 

escribir informes y MS Excel para la recopilación y organización de datos. Por otro 

lado, el análisis descriptivo para analizar las dimensiones y tendencias de las 

variables de resultado se medió mediante el software SPSS versión 28. También 

se realizaron análisis de correlación utilizando este software para determinar la 

existencia de normalidad y correlación entre las dimensiones y variables 

analizadas. 

 

3.6 Aspectos éticos 

La consistencia ética del estudio se fundamenta considerando las pautas y 

normas de redacción científica definidas en el código de ética de la universidad; 

asimismo, siempre se consideró el respeto a la autoría, la cita de autores de 

acuerdo con las normas APA 7ma edición, la confidencialidad de la información 

obtenida, así como un consentimiento informado para el desarrollo del trabajo de 

investigación, la interpretación de los resultados y demás fines pertinentes 

relacionados a las consideraciones éticas. 
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IV. RESULTADOS 

4.1.    Resultados descriptivos 

 

Variable ejecución presupuestal 

Tabla 1: Frecuencias de la variable ejecución presupuestal 

Ejecución presupuestal 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Baja 57 28,4 28,4 28,4 

Regular 99 49,3 49,3 77,6 

Buena 45 22,4 22,4 100,0 

Total 201 100,0 100,0  

 

 

Figura 1.  Porcentaje y frecuencia obtenida de ejecución presupuestal 

 

 Los datos procesados en la tabla 1 y la figura 1, se visualiza los niveles de 

percepción ofrecidos por los colaboradores donde el 43,3% de ellos, indica que la 

ejecución presupuestal establecidos en la entidad es regular, en tanto, el 28,4% 

indica que se encuentra en un nivel bajo y solo el 22,4% indica que está en nivel 

buena.  
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Tabla 2: Ejecución presupuestal- dimensiones 

    Certificado   Devengado   Girado   

  Niveles  Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje 

Válido Baja 67 33.3 34 16.9 68 33.8 

  Regular 92 45.8 134 66.7 113 56.2 

  Buena 42 20.9 33 16.4 20 10.0 

  Total 201 100.0 201 100.0 201 100.0 

 

 

Figura 2. Ejecución presupuestal- dimensiones 

 

Los datos procesados en la tabla 2 y la figura 2, se visualiza los niveles de 

percepción ofrecidos por los colaboradores donde el 45,8% de ellos, indica que el 

certificado presupuestario establecido en la entidad es regular; en tanto, el 33.3% 

indica que se encuentra en un nivel bajo y el 20.9% de ellos indica que el nivel es 

bueno. Así mismo, el 66.7% indica que el devengado presupuestario se encuentra 

en un nivel regular, el 16.9% señala es el nivel es bajo y el 16.4% señala que es 

bueno. Finalmente, el 56.2% de ellos indica que el girado presupuestario se 

encuentra en un nivel de regular, en tanto, el 33.8% indica que se encuentra en 

un nivel bajo y solo un 10% señala que es buena.  
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Tabla 3: Variable Presupuesto participativo 

Presupuesto participativo 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

Válido Bajo 63 31,3 31,3 31,3 

Regular 97 48,3 48,3 79,6 

Buena 41 20,4 20,4 100,0 

Total 201 100,0 100,0  

 

 

Figura 3 Variable Presupuesto participativo 

 Los datos procesados en la tabla 3 y la figura 3, se visualiza los niveles de 

percepción ofrecidos por los colaboradores donde el 48,38% de ellos, indica que 

el presupuesto participativo establecidos en la entidad es regular, en tanto, el 

31,3% indica que se encuentra en un nivel bajo y el 20,4% menciona que se 

encuentra en un nivel bueno. 

Tabla 4: Presupuesto participativo- dimensiones 

    Asignación Presupuestaria 
Proyectos de Inversión 

Pública 

    Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje 

Válido Bajo 82 40.8 63 31.3 

  Regular 98 48.8 94 46.8 

  Buena 21 10.4 44 21.9 

  Total 201 100.0 201 100.0 
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Figura 4 Presupuesto participativo - dimensiones 

Los datos procesados en la tabla 4 y la figura 4, se visualiza los niveles de 

percepción ofrecidos por los colaboradores donde el 48.8% de ellos, indica que la 

Asignación Presupuestaria establecido en la entidad es regular, en tanto, el 40.8% 

indica que se encuentra en un nivel bajo y solo el 10,4% menciona que se 

encuentra en un nivel bueno. Así mismo el 46.8% de ellos, indica que Proyectos 

de Inversión Pública establecidos en la entidad es regular, en tanto, el 31,1% 

indica que se encuentra en un nivel bajo y solo el 21.9% menciona que se 

encuentra en un nivel bueno.  

 

Prueba de hipótesis general 

H0: No presenta incidencia de la ejecución presupuestal en los proyectos del 

presupuesto participativo en una Municipalidad Metropolitana de Lima Sur en 

el periodo 2018. 

Ha: Existe incidencia de la ejecución presupuestal en los proyectos del 

presupuesto participativo en una Municipalidad Metropolitana de Lima Sur en 

el periodo 2018. 
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Tabla 5: Ajuste sobre incidencia de la ejecución presupuestal en los proyectos del 

presupuesto participativo 

Ajuste de los modelos 

Modelo 

Logaritmo de la 

verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 352,389    

Final ,000 352,389 2 ,000 

 
Tabla 6: Prueba Pseudo R Cuadrado 

Pseudo R cuadrado 

Cox y Snell ,827 

Nagelkerke ,945 

McFadden ,843 

 

En la tabla 5 y 6, la prueba de contraste de la razón de verosimilitud, 

determina que el modelo logístico tiene significancia (x2=352,389; p=0,000). Ello 

representa la incidencia de la ejecución presupuestal en los proyectos del 

presupuesto participativo. Así mismo, el valor de Pseudo R cuadrado a través de 

Nagelkerke (0,945) determina existencia de la dependencia en un 94.5% de la 

variable proyectos del presupuesto participativo respecto de la ejecución 

presupuestal. 

 

Tabla 7: Estimación de incidencia de la ejecución presupuestal en los proyectos del 

presupuesto participativo. 

Estimaciones de parámetro 

 Estimación Desv. Error Wald gl Sig. 

Intervalo de confianza al 95% 

Límite inferior Límite superior 

Umbral [VD = 1] -22,455 598,479 ,001 1 ,970 -1195,452 1150,542 

[VD = 2] -2,327 ,524 19,739 1 ,000 -3,354 -1,301 

Ubicación [VI=1] -40,330 1172,721 ,001 1 ,973 -2338,822 2258,161 

[VI=2] -19,714 598,479 ,001 1 ,974 -1192,711 1153,283 

[VI=3] 0
a
 . . 0 . . . 
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La tabla 7 de muestra que gestión de incidentes (Wald=19,739) y presenta 

un p=0,000<0,05 lo que permite afirmar la dependencia de la variable proyectos 

del presupuesto participativo respecto de la ejecución presupuestal. 

 

Hipótesis especifica 1 

H0: No presenta incidencia del certificado presupuestario en los proyectos del 

presupuesto participativo en una Municipalidad Metropolitana de Lima Sur en 

el periodo 2018. 

Ha: Existe incidencia del certificado presupuestario en los proyectos del 

presupuesto participativo en una Municipalidad Metropolitana de Lima Sur en 

el periodo 2018. 

 

Tabla 8: Información sobre la incidencia del certificado presupuestario en los proyectos 

del presupuesto participativo. 

Información de ajuste de los modelos 

Modelo 

Logaritmo de la 

verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 383,312    

Final ,000 383,312 2 ,000 

 
Tabla 9: Pseudo R Cuadrado 

Pseudo R cuadrado 

Cox y Snell ,851 

Nagelkerke ,973 

McFadden ,917 

 

En la tabla 8 y 9, la prueba de contraste de la razón de verosimilitud, 

determina que el modelo logístico tiene significancia (x2=383,312; p=0,000). Ello 

explica la incidencia del certificado presupuestario en los proyectos del 

presupuesto participativo. Así mismo se encuentra que el valor de Pseudo R 

cuadrado mediante el Nagelkerke (0,973) determina la dependencia en un 97.3% 

de la variable proyectos del presupuesto participativo respecto del certificado 

presupuestario. 
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Tabla 10: Estimación de incidencia del certificado presupuestario en los proyectos del 

presupuesto participativo 

Estimaciones de parámetro 

 

Estimació

n 

Desv. 

Error Wald gl Sig. 

Intervalo de confianza al 95% 

Límite inferior Límite superior 

Umbral [VD = 1] -40,329 1393,830 ,001 1 ,977 -2772,186 2691,528 

[VD = 2] -3,714 1,012 13,462 1 ,000 -5,697 -1,730 

Ubicació

n 

[VI_D1=1] -43,086 1393,830 ,001 1 ,975 -2774,943 2688,772 

[VI_D1=2] -21,984 967,103 ,001 1 ,982 -1917,471 1873,504 

[VI_D1=3] 0
a
 . . 0 . . . 

 

La tabla 10 se puede observar el resultado del (Wald=13,462) y posee 

p=0,000 lo que permite afirmar la dependencia de la variable proyectos del 

presupuesto participativo respecto de la dimensión certificado presupuestario. 

 

Hipótesis especifica 2 

H0: No presenta incidencia del devengado presupuestario en los proyectos del 

presupuesto participativo en una Municipalidad Metropolitana de Lima Sur en 

el periodo 2018. 

Ha: Existe incidencia del devengado presupuestario en los proyectos del 

presupuesto participativo en una Municipalidad Metropolitana de Lima Sur en 

el periodo 2018. 

 

Tabla 11: Modelo que explica la incidencia del devengado presupuestario en los 

proyectos del presupuesto participativo 

Información de ajuste de los modelos 

Modelo 

Logaritmo de la 

verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 230,160    

Final 8,826 221,334 2 ,000 
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Tabla 12: Pseudo R Cuadrado 

Pseudo R cuadrado 

Cox y Snell ,668 

Nagelkerke ,763 

McFadden ,530 

 

En la tabla 11 y 12, la prueba de contraste de la razón de verosimilitud, 

determina que el modelo logístico tiene significancia (x2=221,334; p=0,000). Ello 

explica la incidencia del devengado presupuestario en los proyectos del 

presupuesto participativo. Así mismo el Pseudo R cuadrado a través de 

Nagelkerke (0,763) que permite afirmar la existencia de la dependencia en un 

76.3% de la variable proyectos del presupuesto participativo respecto del 

devengado presupuestario. 

 

Tabla 13: Estimación que explica la incidencia del devengado presupuestario en los 

proyectos del presupuesto participativo 

 

La tabla 7 muestra el resultado del (Wald=2644,423) y posee p=0,000 que 

permite afirmar la dependencia la variable proyectos del presupuesto participativo 

respecto de la dimensión devengado presupuestario. 

 

Comprobación de hipótesis especifica 3 

H0: No presenta incidencia del girado presupuestario en los proyectos del 

presupuesto participativo en una Municipalidad Metropolitana de Lima Sur en 

el periodo 2018. 

Estimaciones de parámetro 

 

Estimaci

ón 

Desv. 

Error Wald gl Sig. 

Intervalo de confianza al 95% 

Límite inferior Límite superior 

Umbral [VD = 1] -22,793 ,210 11805,44

1 

1 ,000 -23,204 -22,382 

[VD = 2] -18,749 ,365 2644,423 1 ,000 -19,464 -18,035 

Ubicación [VI_D2=1] -41,686 2172,336 ,000 1 ,985 -4299,386 4216,013 

[VI_D2=2] -21,506 ,000 . 1 . -21,506 -21,506 

[VI_D2=3] 0
a
 . . 0 . . . 



 

27 
 

Ha: Existe incidencia del girado presupuestario en los proyectos del presupuesto 

participativo en una Municipalidad Metropolitana de Lima Sur en el periodo 

2018. 

Tabla 14: Modelo que explica la incidencia del girado presupuestario en los proyectos del 

presupuesto participativo 

Información de ajuste de los modelos 

Modelo 

Logaritmo de la 

verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig. 

Sólo intersección 281,742    

Final 8,090 273,652 2 ,000 

 
Tabla 15: Pseudo R Cuadrado 

Pseudo R cuadrado 

Cox y Snell ,744 

Nagelkerke ,850 

McFadden ,655 

 

En la tabla 14 y 15, la prueba de contraste de la razón de verosimilitud, 

determina que el modelo logístico tiene significancia (x2=273,652; p=0,000). Ello 

explica la incidencia del girado presupuestario en los proyectos del presupuesto 

participativo. Así mismo el Pseudo R cuadrado mediante el Nagelkerke (0,850) 

precisa existencia de la dependencia en un 85% de la variable proyectos del 

presupuesto participativo respecto del girado presupuestario. 

 

Tabla 16: Estimación explica la incidencia del girado presupuestario en los proyectos del 

presupuesto participativo 

Estimaciones de parámetro 

 Estimación Desv. Error Wald gl Sig. 

Intervalo de confianza al 95% 

Límite inferior Límite superior 

Umbral [VD = 1] -38,930 1085,638 ,001 1 ,971 -2166,742 2088,882 

[VD = 2] -18,735 ,242 6001,084 1 ,000 -19,209 -18,261 

Ubicación [VI_D3=1] -41,464 1085,638 ,001 1 ,970 -2169,276 2086,348 

[VI_D3=2] -20,212 ,000 . 1 . -20,212 -20,212 

[VI_D3=3] 0
a
 . . 0 . . . 

 



 

28 
 

La tabla 16 muestra el (Wald=6001,084) y posee p=0,000 que permite 

afirmar de la dependencia de la variable proyectos del presupuesto participativo 

respecto del girado presupuestario. 
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V. DISCUSIÓN 

 

La ejecución presupuestaria, corresponde a la fase del proceso 

presupuestario, en la cual se perciben los ingresos para poder cumplir con las 

obligaciones y compromisos de gastos, de acuerdo a la asignación aprobada en 

el presupuesto de cada año, según lo señala el D.L. N°1440. 

 

El Presupuesto Participativo es una herramienta de planificación anual para 

priorizar las demandas de los ciudadanos, permitiendo que todos los ciudadanos 

reciban dichas decisiones. Es un mecanismo participativo que permite a la 

comunidad determinar el destino de los recursos de algunos municipios, 

provincias y unidades nacionales mediante la presentación de propuestas y el 

establecimiento de prioridades para los mismos ciudadanos, de acuerdo a lo 

señalado por Riveros & Luque (2018) 

 

Por otro lado, según lo expresado en los resultados donde el 49,3% de los 

entrevistados, indican que la ejecución presupuestal en la entidad es regular, en 

tanto, el 28,4% indica que se encuentra en un nivel bajo y solo el 22,4% indica 

que está en un nivel bueno. Estos resultados indican que la ejecución 

presupuestal de la entidad no se encuentra en un nivel deseado, lo cual tendría 

influencia en la ejecución de los proyectos priorizados en el presupuesto 

participativo, esto se debería a que no existe una gestión eficiente y eficaz de la 

autoridad municipal en los recursos orientados para su ejecución. Esto se 

fundamenta con la tesis de maestría planteada por Gómez Butto (2020), sobre los 

factores que dificultan la elaboración del proceso de presupuesto participativo en 

los gobiernos locales, especialmente en el caso del municipio de Pudahuel. 

 

Asimismo, la significancia (x2=352,389; p=0,000) representa la incidencia 

de la ejecución presupuestal en los proyectos del presupuesto participativo. 

También, el valor de Pseudo R cuadrado a través de Nagelkerke (0,945) precisa 

existencia de la dependencia en un 94.5% de la variable proyectos del 

presupuesto participativo respecto de la ejecución presupuestal. Estos resultados, 

se fundamentan en el trabajo de investigación planteado por Bohórquez y Castro 
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(2018), que buscaron analizar la inversión local como un factor determinante del 

mejoramiento en los niveles e indicadores de ejecución presupuestal anual 

durante el periodo 2013 – 2016, teniendo como conclusión que los proyectos de 

inversión explican parcialmente la mejora del resultado presupuestario. 

 

En cuanto a los resultados descriptivos, éstos reflejan que el 48,3% de 

ellos, indica que el presupuesto participativo establecidos en la entidad es regular, 

en tanto, el 31,3% indica que se encuentra en un nivel bajo y el 20,4% menciona 

que se encuentra en un nivel bueno. Estos resultados se relacionan con la 

investigación realizada por Nugra, (2018), que precisa que el presupuesto 

participativo (PP) surge como democratización del proceso de toma de decisiones 

en desarrollo comunitario con la participación de diversos actores políticos, 

públicos o privados. De esta forma, la participación ciudadana resulta ser un 

proceso importante para que la sociedad se libere de la pasividad en la 

gobernabilidad democrática. 

 

En ese sentido, los resultados descriptivos reflejan en un 48.8% que la 

Asignación Presupuestaria establecida en la entidad es regular, en tanto, el 40.8% 

indica que se encuentra en un nivel bajo y solo el 10,4% menciona que se 

encuentra en un nivel bueno. Así mismo el 46.8% de ellos, indica que Proyectos 

de Inversión Pública establecidos en la entidad es regular, en tanto, el 31,1% 

indica que se encuentra en un nivel bajo y solo el 21.9% menciona que se 

encuentra en un nivel bueno. Lo cual se fundamenta en la teoría de Mendoza, 

Loor, Salazar y Nieto (2018), que nos dicen que la asignación presupuestaria, es 

un instrumento que permite planificar, organizar, administrar y controlar cualquier 

recurso público y debe ser seguido para administrar y ordenar los ingresos y 

gastos con el fin de obtener una adecuada financiación pública. 

 

De acuerdo a los datos inferenciales se puede afirmar que (x2=221,334; 

p=0,000). Ello explica la incidencia del devengado presupuestario en los 

proyectos del presupuesto participativo. Lo cual se fundamenta, en lo descrito por 

Rivera, (2014), que menciona a la ejecución presupuestaria como un conjunto de 

acciones para optimizar la gestión del talento, aquellos recursos financieros 
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presupuestados para la prestación de servicios, bienes y empleos, en términos de 

cantidad, calidad, eficacia y eficiencia indicadas en el mismo. Por lo que, es 

primordial que la ejecución presupuestal sea eficiente y eficaz ya que incide en la 

ejecución de los proyectos de inversión pública, fundamentando los resultados 

obtenidos. 

 

Finalmente, en la Tabla 21 Estado situacional de los proyectos priorizados 

según el Presupuesto Participativo 2016, 2017 y 2018, se aprecia que el estado 

situacional de los proyectos priorizados en el proceso del presupuesto 

participativo en el periodo 2016, 2017 y 2018, en su mayoría se han 

reprogramado para su ejecución, lo cual se relaciona con la investigación de 

Hidalgo (2020), que tuvo como objetivo determinar cómo incide el sistema de 

planeación de las inversiones en la efectividad de la ejecución del presupuesto 

2020 de la municipalidad Distrital de San Martín de Porres, encontrándose una 

correlación muy significativa entre la planificación de inversiones multianual y la 

efectividad de la ejecución presupuestaria de la municipalidad Distrital de San 

Martín de Porres. 

 

Como se verifica, los resultados muestran que la ejecución presupuestal 

tiene incidencia en los proyectos de inversión pública priorizados en el PP 2018, 

desde diversos enfoques y apreciaciones, a medida de que exista una correcta 

planificación de recursos en donde se oriente y priorice los proyectos del PP, 

podríamos obtener una eficaz y eficiente ejecución presupuestal, por lo que es 

primordial que todos los acuerdos que sean tomados por las autoridades y la 

población, sean consideras durante las etapas del proceso presupuestario. En 

ese sentido, los resultados obtenidos se enmarcan en las bases teóricas de la 

presente investigación, ya que forman parte de la teoría y práctica del análisis de 

políticas públicas, según lo señala el autor Wayne Parsons (2007), en el que se 

refiere a que la política pública es una manera de definir y delimitar los problemas 

y temas, y la forma en que estos ingresan a la agenda política y de políticas 

públicas, buscando que los gobiernos tomen ciertas acciones y actúen o dejan de 

actuar. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

De la investigación realizada, destacamos varias conclusiones sobre los 

aspectos más destacados para formular una estrategia que mejore el desarrollo 

de la gestión de ejecución presupuestaria en relación con el presupuesto 

participativo, en una Municipalidad de Lima Metropolitana – Lima Sur, los cuales 

consideramos: 

 

 Primero: La percepción de los encuestados, refleja que el 49,3% de ellos, 

indica que la ejecución presupuestal establecida en la entidad es regular, en 

tanto, el 28,4% indica que se encuentra en un nivel bajo y solo el 22,4% indica 

que está en nivel buena. Es así que la población afirma que la la gestión para su 

ejecución no es la adecuada al no conseguir que se ejecuten y avancen los 

proyectos priorizados en el PP 2018. 

 

 Segundo: En la prueba de contraste de la razón de verosimilitud, se 

determinó la incidencia de la ejecución presupuestal en los proyectos del 

presupuesto participativo, precisando la existencia de la dependencia en un 

94.5% de la variable proyectos del presupuesto participativo respecto de la 

ejecución presupuestal. Por lo que, una eficiente y eficaz ejecución presupuestal 

de la Entidad, va incidir en la ejecución de los proyectos de inversión pública 

priorizados en el Presupuesto Participativo 2018; es decir que a una mayor 

ejecución presupuestal una mejor ejecución de los proyectos, lo que generaría 

una mejora de la calidad de vida de la población. 

 

 Tercero: Asimismo, la información obtenida de la ficha de análisis 

documental, mostró el estado situacional de los proyectos priorizados en el 

proceso del presupuesto participativo 2018, en el que se concluyó que ninguno de 

los 3 proyectos priorizados se ejecutó, aun así, contando con presupuesto 

asignado en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), no llegó a mostrar 

algún monto de avance en las fases de certificado, devengado y/o girado. Lo cual 

indica que, a pesar de la asignación de recursos en el PIA, los proyectos 

prioritarios no tienen una visión a largo plazo, ni un camino de desarrollo que 
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satisfaga solo las necesidades inmediatas. También se priorizaron proyectos sin 

etapas o si eran proyectos integrados, todo por falta de preparación y 

capacitación, lo que resultó en que ninguno de los proyectos prioritarios se 

completara. 

 

 Cuarto: De igual forma, los resultados mostraron que la ejecución 

presupuestal en sus fases de certificado, devengado y girado, tienen incidencia en 

los proyectos del presupuesto participativo, puesto que, al no presentar monto 

certificado, devengado y/o girado, no va presentar algún avance de ejecución 

física y financiera respecto a los proyectos. 

 

 Quinto: En conclusión, esto demuestra que la gestión presupuestaria 

participativa en la Municipalidad de Lima Metropolitana en el 2018 no fue efectiva 

y los proyectos prioritarios no se implementaron, al no ejecutar los proyectos 

priorizados en el PP,  esto se infiere principalmente, por haber presentado una 

regular ejecución presupuestal en cuanto a los recursos asignados para la 

ejecución de dichos proyectos por parte de la entidad; asimismo, se puede 

mencionar a otros factores que incidieron en la gestión del presupuesto 

participativo como son: tiempo inadecuado dedicado al proceso, capacitación 

inadecuada no solo del equipo técnico, sino también del personal.; sin embargo, 

están tomando medidas para implementar y coordinar proyectos priorizados por 

administraciones anteriores.  
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VII. RECOMENDACIONES 

 

Primero: Se recomienda seguir el progreso de la elaboración del 

presupuesto participativo para que el público esté informado sobre la asignación 

presupuestaria y comprenda los costos asignados a los diversos puestos 

asignados que se encuentran en el municipio. 

 

Segundo: Se recomienda que cuando se incluyen proyectos prioritarios en 

el presupuesto de la agencia estatal, se realiza un seminario de retroalimentación, 

en el que participan diversos actores involucrados en el presupuesto participativo, 

para revisar el seguimiento de los resultados del proyecto y, en su caso, introducir 

mejoras o cambios, y sirve de base para el posterior proceso de participación. 

 

Tercero: Se sugiere que, se realice hojas de trabajo y actividades de 

seguimiento para proyectos terminados para trabajar con personal acreditado, 

expertos en proyectos y administradores de la ciudad para priorizar proyectos 

mientras asigna y publica montos de presupuesto. Además, se debe definir con 

precisión cuál es la fase de ejecución y se deben detallar todos los criterios 

necesarios contenidos en la documentación técnica para que sea un proyecto 

integral. 

 

Cuarto: Se recomienda hacer seguimiento del proceso de elaboración del 

presupuesto participativo en el que participan las autoridades públicas y la 

sociedad civil para verificar si se han cumplido los objetivos de sus respectivas 

asignaciones presupuestarias. 

 

Quinto: Se recomienda realizar capacitaciones y seminarios intensivos a 

los equipos técnicos y funcionarios municipales involucrados en el proceso, no 

solo sobre cómo mejorar los presupuestos participativos, sino también sobre la 

implementación de estrategias de comunicación efectivas, fortaleciendo sus 

competencias profesionales y personales; adicionalmente solicitar e invitar a otras 

autoridades políticas regionales y líderes municipales a compartir experiencias e 

intercambiar información y procesos para fortalecer el actual proceso de PP .  
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ANEXOS 

Anexo I: Matriz de Consistencia 

 

PROBLEMA  OBJETIVO HIPOTESIS DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGÍA DE 

LA INVESTIGACIÓN 
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL 

VARIABLE X: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

DIMENSIONES INDICADORES TIPO 

¿Cuál es la incidencia de la 
ejecución presupuestal en los 

proyectos del presupuesto 
participativo en una 

Municipalidad Metropolitana de 
Lima Sur en el periodo 2018? 

Determinar la incidencia de la 
ejecución presupuestal en los 

proyectos del presupuesto 
participativo en una Municipalidad 
Metropolitana de Lima Sur en el 

periodo 2018 

Existe incidencia de la ejecución 
presupuestal en los proyectos del 
presupuesto participativo en una 

Municipalidad Metropolitana de Lima 
Sur en el periodo 2018 

Certificado 
Estado de certificación 

presupuestal 
DESCRIPTIVO 

Devengado 
Estado de Ejecución 

Presupuestal 
DISEÑO 

Girado Estado de gestión CORRELACIONAL 
CAUSAL 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS OBJETIVOS ESPECÍFICOS HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 
VARIABLE Y: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 

DIMENSIONES INDICADORES POBLACIÓN 

¿Cuál es la incidencia del 
certificado presupuestario en 
los proyectos del presupuesto 

participativo en una 
Municipalidad Metropolitana de 
Lima Sur en el periodo 2018? 

Determinar la incidencia del 
certificado presupuestario en los 

proyectos del presupuesto 
participativo en una Municipalidad 
Metropolitana de Lima Sur en el 

periodo 2018 

Existe incidencia del certificado 
presupuestario en los proyectos del 

presupuesto participativo en una 
Municipalidad Metropolitana de Lima 

Sur en el periodo 2018 

 
Asignación 

Presupuestaria 

 
Presupuesto Institucional de 

Apertura - PIA 

201 agentes 
participantes 

MUESTRA 

Presupuesto Institucional 
Modificado - PIM 

201 agentes 
participantes 

TÉCNICAS 

¿Cuál es la incidencia del 
devengado presupuestario en 
los proyectos del presupuesto 

participativo en una 
Municipalidad Metropolitana de 
Lima Sur en el periodo 2018? 

Determinar la incidencia del 
devengado presupuestario en los 

proyectos del presupuesto 
participativo en una Municipalidad 
Metropolitana de Lima Sur en el 

periodo 2018 

Existe incidencia del devengado 
presupuestario en los proyectos del 

presupuesto participativo en una 
Municipalidad Metropolitana de Lima 

Sur en el periodo 2018 

Observación y 
cuestionario 

Proyectos de 
Inversión Pública 

 

N° de proyectos ejecutados 
priorizados en el Presupuesto 

Participativo 
 

INSTRUMENTOS 

Encuestas 

¿Cuál es la incidencia del 
girado presupuestario en los 
proyectos del presupuesto 

participativo en una 
Municipalidad Metropolitana de 
Lima Sur en el periodo 2018? 

Determinar la incidencia del 
girado presupuestario en los 
proyectos del presupuesto 

participativo en una Municipalidad 
Metropolitana de Lima Sur en el 

periodo 2018. 

Existe incidencia del girado 
presupuestario en los proyectos del 

presupuesto participativo en una 
Municipalidad Metropolitana de Lima 

Sur en el periodo 2018 

  



 

 

Anexo II: Matriz de Operacionalización de variables 

 

VARIABLES DEFINICIÓN CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA DE 

MEDICIÓN 

Variable 

Independiente 
Es la etapa del proceso 

presupuestario en la que se 
reciben los ingresos y se 

cumplen las obligaciones de 
gastos de acuerdo con la 
asignación presupuestaria 

aprobada en el presupuesto. 

La ejecución presupuestal 
es la práctica que se 

realiza mediante una serie 
de acciones de compra, 
pagos, transferencias y 

otros. 

Certificación  
Estado de certificación 

presupuestal 

Intervalos y 
porcentajes 

Ejecución 
Presupuestal 

Devengado 
Estado de ejecución 

presupuestal 

Girado 
Estado de gestión 

presupuestal 

Variable 
Dependiente 

Es una herramienta de 
programación anual respecto de 
la priorización de las solicitudes 
ciudadanas, permite el acceso a 

toda la población a tales 
decisiones. Es un mecanismo de 
participación que posibilita a la 
colectividad a decidir el destino 
de parte de los recursos de un 
entidad municipal, provincial y 

nacional, a través de la 
presentación de propuestas y la 

priorización de estas por la 
misma población 

El presupuesto participativo 
es una herramienta de 
planificación anual que 

ayuda a priorizar las 
necesidades de los 

habitantes urbanos para 
que toda la población tenga 
acceso universal a dichas 

decisiones. 

Asignación 
Presupuestaria 

PIA 

Intervalos y 
porcentajes 

 
Presupuesto 
Participativo 

PIM 

Proyectos de Inversión 
Pública 

N° de proyectos 
ejecutados priorizados 

en el Presupuesto 
Participativo 



 

 

Anexo III: Instrumentos 

 
CUESTIONARIO SOBRE LA VARIABLE EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 
Estimado Sr(a): Muy buenos días, mi nombre es José Ricardo Vílchez Navarro alumno de la 
Maestría de Gestión Pública de la Universidad César Vallejo, es grato dirigirme a usted, para 
hacerle llegar el presente cuestionario, que tiene por finalidad obtener información sobre la obtener 
información sobre la ejecución presupuestal en una Municipalidad Distrital de Lima Metropolitana - 
Lima Sur, 2022. Le hacemos de su conocimiento que este instrumento es anónimo y que los 
resultados que se obtenga serán de uso exclusivo para la investigación. 
 
Agradezco la atención y colaboración, respondiendo los enunciados con veracidad. 
 
A continuación, se presenta una serie de preguntas, léalas determinadamente y según sea su 

opinión marque con una X en el casillero correspondiente. 
 

Siempre 5 

Casi siempre 4 

A veces 3 

Casi nunca 2 

Nunca 1 

 
VARIABLE: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

DIMENSIÓN PREGUNTA 1 2 3 4 5 

CERTIFICADO 

1 
Los recursos presupuestales se ejecutan según 
las prioridades establecidas en la Entidad. 

          

2 
Cree usted que la certificación de crédito 
presupuestario es un requisito indispensable 
para que se autorice el gasto. 

          

3 

Cree usted que se efectúa el seguimiento a la 
disponibilidad de los créditos presupuestarios 
para realizar los compromisos respecto a los 
proyectos priorizados en el PP. 

          

4 
Se efectúan modificaciones presupuestales 
necesarias, teniendo en cuenta las prioridades 
de gasto respecto a los proyectos del PP. 

          

5 

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto 
realiza el seguimiento y monitoreo 
correspondiente para la ejecución de los 
proyectos priorizados en el PP. 

          

6 
Los proyectos priorizados en el PP cuentan con 
asignación presupuestal en el PIA. 
(Presupuesto Institucional de Apertura) 

          

7 
Los proyectos priorizados en el PP cuentan con 
asignación presupuestal en el PIM. 
(Presupuesto Institucional Modificado) 

          

8 
Los proyectos priorizados en el PP cuentan con 
certificación de crédito presupuestario. 

          

9 
La Oficina de Planeamiento y Presupuesto 
comunica el presupuesto aprobado para los 
proyectos priorizados en el PP. 

          

DEVENGADO 

10 
Se ha verificado que cuentan con algún monto 
devengado los proyectos priorizados del PP. 

          

11 
Se realiza el seguimiento correspondiente al 
devengado de los proyectos priorizados en el 

          



 

 

PP. 

12 
Cree que es importante la asignación de 
recursos en los proyectos priorizados en el PP 

          

13 
Se hace uso de las normas emitidas por el Ente 
Rector para la ejecución de los proyectos 
priorizados en el PP. 

          

14 
La Entidad informa de la culminación o 
reprogramación de algunos de los proyectos 
priorizados en el PP 

          

15 

Cree usted que para una adecuada 
programación presupuestal de los proyectos 
priorizados se tiene que involucrar a todos los 
participantes del PP 

          

16 
Cree usted que la Entidad tiene una eficiente 
ejecución presupuestal respecto a los 
proyectos del PP 

          

GIRADO 

17 
La Entidad comunica a la población el estado 
situacional de los proyectos priorizados en el 
PP 

          

18 
La Entidad hace de conocimiento el proceso de 
ejecución presupuestal de los proyectos del PP 

          

19 
La Oficina de Planeamiento y Presupuesto 
realiza el seguimiento financiero a los 
proyectos priorizados del PP. 

          

20 
Está de acuerdo con el proceso presupuestario 
que se ejecuta anualmente en el Entidad 

          

*PP: Presupuesto participativo 

 
  



 

 

 
CUESTIONARIO SOBRE LA VARIABLE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 

 
Estimado Sr(a): Muy buenos días, mi nombre es José Ricardo Vílchez Navarro alumno de la 
Maestría de Gestión Pública de la Universidad César Vallejo, es grato dirigirme a usted, para 
hacerle llegar el presente cuestionario, que tiene por finalidad obtener información sobre el 
presupuesto participativo en una Municipalidad Distrital de Lima Metropolitana – Lima Sur, 2022. 
Le hacemos de su conocimiento que este instrumento es anónimo y que los resultados que se 
obtenga serán de uso exclusivo para la investigación. 
 
Agradezco la atención y colaboración, respondiendo los enunciados con veracidad. 
 
A continuación, se presenta una serie de preguntas, léalas determinadamente y según sea su 
opinión marque con una X en el casillero correspondiente. 

 

Siempre 5 

Casi siempre 4 

A veces 3 

Casi nunca 2 

Nunca 1 

 
 

VARIABLE: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 

DIMENSIÓN PREGUNTA 1 2 3 4 5 

ASIGNACIÓN 
PRESUPUESTARIA 

1 

La Entidad hace de conocimiento el 
presupuesto asignado para los proyectos 
priorizados en el presupuesto 
participativo           

2 

La Entidad informa que los proyectos 
que se priorizan en el PP se programan 
en el presupuesto institucional de la 
Entidad.           

3 

En la fase del proceso presupuestario de 
programación se define la estructura de 
financiamiento de los proyectos 
priorizados en el PP.           

4 

En la fase del proceso presupuestario de 
formulación se definen las metas 
presupuestarias correspondiente a los 
proyectos priorizados en el PP.           

5 
Cree que los recursos asignados para 
los proyectos priorizados en el PP son 
suficientes.           

6 
Cree usted que se debe asignar más 
recursos para la ejecución de los 
proyectos del PP           

PROYECTOS DE 
INVERSIÓN 
PÚBLICA 

7 
Usted está de acuerdo con los proyectos 
priorizados           

8 
Cree usted que los proyectos priorizados 
en el PP, cubren las necesidades 
básicas de la población           

9 
Considera que la población se siente 
conforme con los proyectos priorizados 
del PP           

10 Considera que los criterios establecidos           



 

 

para priorizar los proyectos del PP son 
eficaces 

11 
Cree usted que el proceso de inversión 
pública en la ejecución presupuestal de 
la Entidad es eficiente           

12 
Considera que el avance físico y 
financiero de los proyectos del PP es 
eficaz           

13 
Considera que el avance físico y 
financiero de los proyectos del PP es 
eficiente.           

14 
Considera que hay una limitada 
participación de la población en el 
proceso de presupuesto participativo           

15 

Existe un mecanismo de control y 
vigilancia ciudadana en el proceso de 
ejecución de los proyectos de inversión 
pública priorizados en el PP           

16 
Cree que los proyectos no ejecutados en 
el PP se puedan reprogramar para el 
siguiente año           

17 
Cree usted que la priorización de los 
proyectos en el PP mejora la ejecución y 
calidad del gasto en el Municipio.           

18 
Se ha cumplido con todos los acuerdos 
del PP           

19 

Se ha cumplido con la inclusión de 
proyectos en el Presupuesto Institucional 
y la rendición de cuentas de las 
autoridades correspondientes.           

20 

Cree usted que los proyectos priorizados 
en el PP, están sujetos de control y 
seguimiento del cumplimiento del 
proceso presupuestario.           

*PP: Presupuesto participativo 

  



 

 

Anexo IV: Ficha Técnica de la Encuesta 

 

Tabla 17 Ficha Técnica de la Encuesta 

 

Objetivo 

Obtener información sobre el presupuesto 

participativo en una Municipalidad Distrital de Lima 

Metropolitana – Lima Sur, 2022  

Tamaño de la muestra  
201 participantes del Presupuesto Participativo 

2018  

Tipo de muestra Censal 

Unidad de Análisis 

Los ciudadanos que debidamente inscritos 

participaron en el proceso del Presupuesto 

Participativo 2018, de una municipalidad 

metropolitana de Lima Sur.  

Técnica Encuesta 

Instrumento Cuestionarios 

Tiempo empleado Dos Semanas 

Procesamiento Ms Word y SPSS versión 27 

  



 

 

Anexo V: Aplicación del Alfa Cronbach 

 

 

 

 

 

 

 

K: número de ítems del Instrumento >>>>>>> 40 

Si: Sumatoria de las varianzas de los ítems >>>> 42.09673028 

St: Varianza total del instrumento >>>>>>>>1462.395535 

 

Alfa de cronbach Número de elementos 

0.996 40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

Anexo VI: Validez de los Instrumentos 

 



 
 

CARTA DE PRESENTACIÓN 
 
 
Señor:        
 
Presente 

 
Asunto:      Validación de instrumentos a través de juicio de experto. 
 

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos y así mismo, 

hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa académico de Maestría en Gestión 

Pública de la Universidad Cesar Vallejo, en la sede Lima Norte, promoción 202202, requiero validar 

los instrumentos con los cuales recogeré la información necesaria para poder desarrollar mi 

investigación. 

  

El título de investigación es: La ejecución presupuestal y su incidencia en los proyectos del 

presupuesto participativo en una Municipalidad Distrital de Lima Metropolitana – Lima Sur, 2022 y 

siendo imprescindible contar con la aprobación de docentes especializados para poder aplicar los 

instrumentos en mención, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada 

experiencia en temas educativos y/o investigación educativa. 

 

El expediente de validación, que le hacemos llegar contiene: 

 

- Carta de presentación. 

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones. 

- Matriz de operacionalización de las variables. 

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos. 

 

 

Expresándole mis sentimientos de respeto y consideración nos despedimos de usted, no sin 

antes agradecerle por la atención que dispense a la presente.  

 

 

Atentamente 

 

 

 

 

 

 

 

          José Ricardo Vilchez Navarro                      

D.N.I: 43483393 

 



 

 

 

 

DEFINICIÓN CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES 

 

Variable 1: Ejecución Presupuestal 
 
La ejecución presupuestal es la práctica que se realiza mediante una serie de acciones de compra, pagos, transferencias 
y otros. (Chong, 2002) 
 
Dimensiones de las variables: [con su respectivo autor, año y página] 

 
 
Dimensión 1: Certificado presupuestario 
 
Dimensión 2: Devengado presupuestario 
 
Dimensión 3: Girado presupuestario 
 

 
Variable 2: Presupuesto Participativo 
 
El presupuesto participativo es una herramienta de planificación anual que ayuda a priorizar las necesidades de los 
habitantes urbanos para que toda la población tenga acceso universal a dichas decisiones. (Riveros & Luque, 2018) 
 
Dimensiones de las variables: [con su respectivo autor, año y página] 

 
 
Dimensión 1: Asignación Presupuestaria 
 
Dimensión 2: Proyectos de Inversión Pública 
 



 
 

 

 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

 

Variable: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 

Dimensiones Indicadores ítems Niveles o rangos 

 
Certificado presupuestario 
 

Estado de certificación 
presupuestal 

1-9 

Baja 
Media 
 Alta 

 
 
Devengado presupuestario 
 
 

Estado de ejecución 
presupuestal 

10-16 

 
Girado presupuestario 
 

Estado de gestión 
presupuestal 

17-20 

Fuente: Elaboración propia.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

 
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 CERTIFICADO PRESUPUESTARIO Si No Si No Si No  

1 Los recursos presupuestales se ejecutan según las prioridades establecidas en la 
Entidad. 

X 
 

X 
 

X 
  

2 Cree usted que la certificación de crédito presupuestario es un requisito indispensable 
para que se autorice el gasto. 

X 
 

X 
 

X 
  

3 Cree usted que se efectúa el seguimiento a la disponibilidad de los créditos 
presupuestarios para realizar los compromisos respecto a los proyectos priorizados 
en el PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

4 Se efectúan modificaciones presupuestales necesarias, teniendo en cuenta las 
prioridades de gasto respecto a los proyectos del PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

5 La Oficina de Planeamiento y Presupuesto realiza el seguimiento y monitoreo 
correspondiente para la ejecución de los proyectos priorizados en el PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

6 Los proyectos priorizados en el PP cuentan con asignación presupuestal en el PIA. 
(Presupuesto Institucional de Apertura) 

X 
 

X 
 

X 
  

7 Los proyectos priorizados en el PP cuentan con asignación presupuestal en el PIM. 
(Presupuesto Institucional Modificado) 

X 
 

X 
 

X 
  

8 Los proyectos priorizados en el PP cuentan con certificación de crédito 
presupuestario. 

X 
 

X 
 

X 
  

9 La Oficina de Planeamiento y Presupuesto comunica el presupuesto aprobado para 
los proyectos priorizados en el PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

 DEVENGADO PRESUPUESTARIO Si No Si No Si No  

10 
 

Se ha verificado que cuentan con algún monto devengado los proyectos priorizados 
del PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

11 Se realiza el seguimiento correspondiente al devengado de los proyectos priorizados 
en el PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

12 Cree que es importante la asignación de recursos en los proyectos priorizados en el 
PP 

X 
 

X 
 

X 
  

13 Se hace uso de las normas emitidas por el Ente Rector para la ejecución de los 
proyectos priorizados en el PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

14 La Entidad informa de la culminación o reprogramación de algunos de los proyectos 
priorizados en el PP 

X 
 

X 
 

X 
  

15 Cree usted que para una adecuada programación presupuestal de los proyectos 
priorizados se tiene que involucrar a todos los participantes del PP 

X 
 

X 
 

X 
  

16 Cree usted que la Entidad tiene una eficiente ejecución presupuestal respecto a los 
proyectos del PP 

X 
 

X 
 

X 
  

 GIRADO PRESUPUESTARIO Si No Si No Si No  

17 La Entidad comunica a la población el estado situacional de los proyectos priorizados 
en el PP 

X 
 

X 
 

X 
  

18 La Entidad hace de conocimiento el proceso de ejecución presupuestal de los 
proyectos del PP 

X 
 

X 
 

X 
  

19 La Oficina de Planeamiento y Presupuesto realiza el seguimiento financiero a los 
proyectos priorizados del PP. 

X 
 

X 
 

X 
  



20 Está de acuerdo con el proceso presupuestario que se ejecuta anualmente en el 
Entidad 

X 
 

X 
 

X 
  

*PP: Presupuesto participativo 

 

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):   Existe suficiencia 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]                 No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Guizado Oscco Felipe 

 

Especialidad del validador: Docente Metodólogo 

 
 

                                                                                                                                                 Lima, 10 de noviembre de 2022 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  

 

                      

 
Dr. Felipe Guizado Oscco 

31169557 



 

 

 

 

 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

 

Variable: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 

 

Dimensiones Indicadores ítems Niveles o rangos 

 
Asignación Presupuestaria 
 

- Presupuesto Institucional de 
Apertura - PIA  
- Presupuesto Institucional 
Modificado – PIM 

1-6 
Bajo  

Medio  
Alto 

Proyectos de Inversión Pública  
N° de proyectos ejecutados 
priorizados en el Presupuesto 
Participativo 

7-20 

Fuente: Elaboración propia.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 
 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA Si No Si No Si No  

1 La Entidad hace de conocimiento el presupuesto asignado para los proyectos 
priorizados en el presupuesto participativo 

X 
 

X 
 

X 
  

2 La Entidad informa que los proyectos que se priorizan en el PP se programan en el 
presupuesto institucional de la Entidad. 

X 
 

X 
 

X 
  

3 En la fase del proceso presupuestario de programación se define la estructura de 
financiamiento de los proyectos priorizados en el PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

4 En la fase del proceso presupuestario de formulación se definen las metas 
presupuestarias correspondiente a los proyectos priorizados en el PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

5 Cree que los recursos asignados para los proyectos priorizados en el PP son 
suficientes. 

X 
 

X 
 

X 
  

6 Cree usted que se debe asignar más recursos para la ejecución de los proyectos del 
PP 

X 
 

X 
 

X 
  

 PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA Si No Si No Si No  

7 Usted está de acuerdo con los proyectos priorizados X  X  X   

8 Cree usted que los proyectos priorizados en el PP, cubren las necesidades básicas 
de la población 

X 
 

X 
 

X 
  

9 Considera que la población se siente conforme con los proyectos priorizados del PP X  X  X   

10 Considera que los criterios establecidos para priorizar los proyectos del PP son 
eficaces 

X 
 

X 
 

X 
  

11 Cree usted que el proceso de inversión pública en la ejecución presupuestal de la 
Entidad es eficiente 

X 
 

X 
 

X 
  

12 Considera que el avance físico y financiero de los proyectos del PP es eficaz X  X  X   

13 Considera que el avance físico y financiero de los proyectos del PP es eficiente. X  X  X   

14 Considera que hay una limitada participación de la población en el proceso de 
presupuesto participativo 

X 
 

X 
 

X 
  

15 Existe un mecanismo de control y vigilancia ciudadana en el proceso de ejecución 
de los proyectos de inversión pública priorizados en el PP 

X 
 

X 
 

X 
  

16 Cree que los proyectos no ejecutados en el PP se puedan reprogramar para el 
siguiente año 

X 
 

X 
 

X 
  

17 Cree usted que la priorización de los proyectos en el PP mejora la ejecución y 
calidad del gasto en el Municipio. 

X 
 

X 
 

X 
  

18 Se ha cumplido con todos los acuerdos del PP X  X  X   

19 Se ha cumplido con la inclusión de proyectos en el Presupuesto Institucional y la 
rendición de cuentas de las autoridades correspondientes. 

X 
 

X 
 

X 
  

20 Cree usted que los proyectos priorizados en el PP, están sujetos de control y 
seguimiento del cumplimiento del proceso presupuestario. 

X 
 

X 
 

X 
  

*PP: Presupuesto participativo 

 

 



Observaciones (precisar si hay suficiencia):   Existe suficiencia 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X  ]                 No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Guizado Oscco Felipe 

 

Especialidad del validador: Docente Metodólogo 

 
 

                                                                                                                                                 Lima, 10 de noviembre de 2022 
 

 

 

 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  

 

                      

 
Dr. Felipe Guizado Oscco 

31169557 



 
 

CARTA DE PRESENTACIÓN 
 
 
Señor:        
 
Presente 

 
Asunto:      Validación de instrumentos a través de juicio de experto. 
 

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos y así mismo, 

hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa académico de Maestría en Gestión 

Pública de la Universidad Cesar Vallejo, en la sede Lima Norte, promoción 202202, requiero validar 

los instrumentos con los cuales recogeré la información necesaria para poder desarrollar mi 

investigación. 

  

El título de investigación es: La ejecución presupuestal y su incidencia en los proyectos del 

presupuesto participativo en una Municipalidad Distrital de Lima Metropolitana – Lima Sur, 2022 y 

siendo imprescindible contar con la aprobación de docentes especializados para poder aplicar los 

instrumentos en mención, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada 

experiencia en temas educativos y/o investigación educativa. 

 

El expediente de validación, que le hacemos llegar contiene: 

 

- Carta de presentación. 

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones. 

- Matriz de operacionalización de las variables. 

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos. 

 

 

Expresándole mis sentimientos de respeto y consideración nos despedimos de usted, no sin 

antes agradecerle por la atención que dispense a la presente.  

 

 

Atentamente 

 

 

 

 

 

 

 

          José Ricardo Vilchez Navarro                      

D.N.I: 43483393 

 



 

 

 

 

DEFINICIÓN CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES 

 

Variable 1: Ejecución Presupuestal 
 
La ejecución presupuestal es la práctica que se realiza mediante una serie de acciones de compra, pagos, transferencias 
y otros. (Chong, 2002) 
 
Dimensiones de las variables: [con su respectivo autor, año y página] 

 
 
Dimensión 1: Certificado presupuestario 
 
Dimensión 2: Devengado presupuestario 
 
Dimensión 3: Girado presupuestario 
 

 
Variable 2: Presupuesto Participativo 
 
El presupuesto participativo es una herramienta de planificación anual que ayuda a priorizar las necesidades de los 
habitantes urbanos para que toda la población tenga acceso universal a dichas decisiones. (Riveros & Luque, 2018) 
 
Dimensiones de las variables: [con su respectivo autor, año y página] 

 
 
Dimensión 1: Asignación Presupuestaria 
 
Dimensión 2: Proyectos de Inversión Pública 
 



 
 

 

 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

 

Variable: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 

Dimensiones Indicadores ítems Niveles o rangos 

 
Certificado presupuestario 
 

Estado de certificación 
presupuestal 

1-9 

Baja 
Media 
 Alta 

 
 
Devengado presupuestario 
 
 

Estado de ejecución 
presupuestal 

10-16 

 
Girado presupuestario 
 

Estado de gestión 
presupuestal 

17-20 

Fuente: Elaboración propia.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

 
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 CERTIFICADO PRESUPUESTARIO Si No Si No Si No  

1 Los recursos presupuestales se ejecutan según las prioridades establecidas en la 
Entidad. 

X 
 

X 
 

X 
  

2 Cree usted que la certificación de crédito presupuestario es un requisito indispensable 
para que se autorice el gasto. 

X 
 

X 
 

X 
  

3 Cree usted que se efectúa el seguimiento a la disponibilidad de los créditos 
presupuestarios para realizar los compromisos respecto a los proyectos priorizados 
en el PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

4 Se efectúan modificaciones presupuestales necesarias, teniendo en cuenta las 
prioridades de gasto respecto a los proyectos del PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

5 La Oficina de Planeamiento y Presupuesto realiza el seguimiento y monitoreo 
correspondiente para la ejecución de los proyectos priorizados en el PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

6 Los proyectos priorizados en el PP cuentan con asignación presupuestal en el PIA. 
(Presupuesto Institucional de Apertura) 

X 
 

X 
 

X 
  

7 Los proyectos priorizados en el PP cuentan con asignación presupuestal en el PIM. 
(Presupuesto Institucional Modificado) 

X 
 

X 
 

X 
  

8 Los proyectos priorizados en el PP cuentan con certificación de crédito 
presupuestario. 

X 
 

X 
 

X 
  

9 La Oficina de Planeamiento y Presupuesto comunica el presupuesto aprobado para 
los proyectos priorizados en el PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

 DEVENGADO PRESUPUESTARIO Si No Si No Si No  

10 
 

Se ha verificado que cuentan con algún monto devengado los proyectos priorizados 
del PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

11 Se realiza el seguimiento correspondiente al devengado de los proyectos priorizados 
en el PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

12 Cree que es importante la asignación de recursos en los proyectos priorizados en el 
PP 

X 
 

X 
 

X 
  

13 Se hace uso de las normas emitidas por el Ente Rector para la ejecución de los 
proyectos priorizados en el PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

14 La Entidad informa de la culminación o reprogramación de algunos de los proyectos 
priorizados en el PP 

X 
 

X 
 

X 
  

15 Cree usted que para una adecuada programación presupuestal de los proyectos 
priorizados se tiene que involucrar a todos los participantes del PP 

X 
 

X 
 

X 
  

16 Cree usted que la Entidad tiene una eficiente ejecución presupuestal respecto a los 
proyectos del PP 

X 
 

X 
 

X 
  

 GIRADO PRESUPUESTARIO Si No Si No Si No  

17 La Entidad comunica a la población el estado situacional de los proyectos priorizados 
en el PP 

X 
 

X 
 

X 
  

18 La Entidad hace de conocimiento el proceso de ejecución presupuestal de los 
proyectos del PP 

X 
 

X 
 

X 
  

19 La Oficina de Planeamiento y Presupuesto realiza el seguimiento financiero a los 
proyectos priorizados del PP. 

X 
 

X 
 

X 
  



20 Está de acuerdo con el proceso presupuestario que se ejecuta anualmente en el 
Entidad 

X 
 

X 
 

X 
  

*PP: Presupuesto participativo 

 

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):   Existe suficiencia 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]                 No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador: SANCHEZ EXALTACION FRANKLIN JONATHAN    DNI: 43208119 

 

Especialidad del validador: Mg. Gestión Publica 

 
 

                                                                                                                                                 Lima, 12 de noviembre de 2022 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  

 

                      

 
Mg. Franklin Jonathan Sánchez Exaltación 

43208119 



 

 

 

 

 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

 

Variable: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 

 

Dimensiones Indicadores ítems Niveles o rangos 

 
Asignación Presupuestaria 
 

- Presupuesto Institucional de 
Apertura - PIA  
- Presupuesto Institucional 
Modificado – PIM 

1-6 
Bajo  

Medio  
Alto 

Proyectos de Inversión Pública  
N° de proyectos ejecutados 
priorizados en el Presupuesto 
Participativo 

7-20 

Fuente: Elaboración propia.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 
 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA Si No Si No Si No  

1 La Entidad hace de conocimiento el presupuesto asignado para los proyectos 
priorizados en el presupuesto participativo 

X 
 

X 
 

X 
  

2 La Entidad informa que los proyectos que se priorizan en el PP se programan en el 
presupuesto institucional de la Entidad. 

X 
 

X 
 

X 
  

3 En la fase del proceso presupuestario de programación se define la estructura de 
financiamiento de los proyectos priorizados en el PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

4 En la fase del proceso presupuestario de formulación se definen las metas 
presupuestarias correspondiente a los proyectos priorizados en el PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

5 Cree que los recursos asignados para los proyectos priorizados en el PP son 
suficientes. 

X 
 

X 
 

X 
  

6 Cree usted que se debe asignar más recursos para la ejecución de los proyectos del 
PP 

X 
 

X 
 

X 
  

 PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA Si No Si No Si No  

7 Usted está de acuerdo con los proyectos priorizados X  X  X   

8 Cree usted que los proyectos priorizados en el PP, cubren las necesidades básicas 
de la población 

X 
 

X 
 

X 
  

9 Considera que la población se siente conforme con los proyectos priorizados del PP X  X  X   

10 Considera que los criterios establecidos para priorizar los proyectos del PP son 
eficaces 

X 
 

X 
 

X 
  

11 Cree usted que el proceso de inversión pública en la ejecución presupuestal de la 
Entidad es eficiente 

X 
 

X 
 

X 
  

12 Considera que el avance físico y financiero de los proyectos del PP es eficaz X  X  X   

13 Considera que el avance físico y financiero de los proyectos del PP es eficiente. X  X  X   

14 Considera que hay una limitada participación de la población en el proceso de 
presupuesto participativo 

X 
 

X 
 

X 
  

15 Existe un mecanismo de control y vigilancia ciudadana en el proceso de ejecución 
de los proyectos de inversión pública priorizados en el PP 

X 
 

X 
 

X 
  

16 Cree que los proyectos no ejecutados en el PP se puedan reprogramar para el 
siguiente año 

X 
 

X 
 

X 
  

17 Cree usted que la priorización de los proyectos en el PP mejora la ejecución y 
calidad del gasto en el Municipio. 

X 
 

X 
 

X 
  

18 Se ha cumplido con todos los acuerdos del PP X  X  X   

19 Se ha cumplido con la inclusión de proyectos en el Presupuesto Institucional y la 
rendición de cuentas de las autoridades correspondientes. 

X 
 

X 
 

X 
  

20 Cree usted que los proyectos priorizados en el PP, están sujetos de control y 
seguimiento del cumplimiento del proceso presupuestario. 

X 
 

X 
 

X 
  

*PP: Presupuesto participativo 

 

 



Observaciones (precisar si hay suficiencia):   Existe suficiencia 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X  ]                 No aplicable [   ] 

Apellidos y nombres del juez validador: SANCHEZ EXALTACION FRANKLIN JONATHAN    DNI: 43208119 

 

Especialidad del validador: Mg. Gestión Pública 

 
 

                                                                                                                                                 Lima, 12 de noviembre de 2022 
 

 

 

 

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  

 

                      

 
Mg. Franklin Jonathan Sánchez Exaltación 

43208119 
 



 
 

CARTA DE PRESENTACIÓN 
 
 
Señor:        
 
Presente 

 
Asunto:      Validación de instrumentos a través de juicio de experto. 
 

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos y así mismo, 

hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa académico de Maestría en Gestión 

Pública de la Universidad Cesar Vallejo, en la sede Lima Norte, promoción 202202, requiero validar 

los instrumentos con los cuales recogeré la información necesaria para poder desarrollar mi 

investigación. 

  

El título de investigación es: La ejecución presupuestal y su incidencia en los proyectos del 

presupuesto participativo en una Municipalidad Distrital de Lima Metropolitana – Lima Sur, 2022 y 

siendo imprescindible contar con la aprobación de docentes especializados para poder aplicar los 

instrumentos en mención, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada 

experiencia en temas educativos y/o investigación educativa. 

 

El expediente de validación, que le hacemos llegar contiene: 

 

- Carta de presentación. 

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones. 

- Matriz de operacionalización de las variables. 

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos. 

 

 

Expresándole mis sentimientos de respeto y consideración nos despedimos de usted, no sin 

antes agradecerle por la atención que dispense a la presente.  

 

 

Atentamente 

 

 

 

 

 

 

 

          José Ricardo Vilchez Navarro                      

D.N.I: 43483393 

 



 

 

 

 

DEFINICIÓN CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES 

 

Variable 1: Ejecución Presupuestal 
 
La ejecución presupuestal es la práctica que se realiza mediante una serie de acciones de compra, pagos, transferencias 
y otros. (Chong, 2002) 
 
Dimensiones de las variables: [con su respectivo autor, año y página] 

 
 
Dimensión 1: Certificado presupuestario 
 
Dimensión 2: Devengado presupuestario 
 
Dimensión 3: Girado presupuestario 
 

 
Variable 2: Presupuesto Participativo 
 
El presupuesto participativo es una herramienta de planificación anual que ayuda a priorizar las necesidades de los 
habitantes urbanos para que toda la población tenga acceso universal a dichas decisiones. (Riveros & Luque, 2018) 
 
Dimensiones de las variables: [con su respectivo autor, año y página] 

 
 
Dimensión 1: Asignación Presupuestaria 
 
Dimensión 2: Proyectos de Inversión Pública 
 



 
 

 

 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

 

Variable: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 

Dimensiones Indicadores ítems Niveles o rangos 

 
Certificado presupuestario 
 

Estado de certificación 
presupuestal 

1-9 

Baja 
Media 
 Alta 

 
 
Devengado presupuestario 
 
 

Estado de ejecución 
presupuestal 

10-16 

 
Girado presupuestario 
 

Estado de gestión 
presupuestal 

17-20 

Fuente: Elaboración propia.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

 
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 CERTIFICADO PRESUPUESTARIO Si No Si No Si No  

1 Los recursos presupuestales se ejecutan según las prioridades establecidas en la 
Entidad. 

X 
 

X 
 

X 
  

2 Cree usted que la certificación de crédito presupuestario es un requisito indispensable 
para que se autorice el gasto. 

X 
 

X 
 

X 
  

3 Cree usted que se efectúa el seguimiento a la disponibilidad de los créditos 
presupuestarios para realizar los compromisos respecto a los proyectos priorizados 
en el PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

4 Se efectúan modificaciones presupuestales necesarias, teniendo en cuenta las 
prioridades de gasto respecto a los proyectos del PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

5 La Oficina de Planeamiento y Presupuesto realiza el seguimiento y monitoreo 
correspondiente para la ejecución de los proyectos priorizados en el PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

6 Los proyectos priorizados en el PP cuentan con asignación presupuestal en el PIA. 
(Presupuesto Institucional de Apertura) 

X 
 

X 
 

X 
  

7 Los proyectos priorizados en el PP cuentan con asignación presupuestal en el PIM. 
(Presupuesto Institucional Modificado) 

X 
 

X 
 

X 
  

8 Los proyectos priorizados en el PP cuentan con certificación de crédito 
presupuestario. 

X 
 

X 
 

X 
  

9 La Oficina de Planeamiento y Presupuesto comunica el presupuesto aprobado para 
los proyectos priorizados en el PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

 DEVENGADO PRESUPUESTARIO Si No Si No Si No  

10 
 

Se ha verificado que cuentan con algún monto devengado los proyectos priorizados 
del PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

11 Se realiza el seguimiento correspondiente al devengado de los proyectos priorizados 
en el PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

12 Cree que es importante la asignación de recursos en los proyectos priorizados en el 
PP 

X 
 

X 
 

X 
  

13 Se hace uso de las normas emitidas por el Ente Rector para la ejecución de los 
proyectos priorizados en el PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

14 La Entidad informa de la culminación o reprogramación de algunos de los proyectos 
priorizados en el PP 

X 
 

X 
 

X 
  

15 Cree usted que para una adecuada programación presupuestal de los proyectos 
priorizados se tiene que involucrar a todos los participantes del PP 

X 
 

X 
 

X 
  

16 Cree usted que la Entidad tiene una eficiente ejecución presupuestal respecto a los 
proyectos del PP 

X 
 

X 
 

X 
  

 GIRADO PRESUPUESTARIO Si No Si No Si No  

17 La Entidad comunica a la población el estado situacional de los proyectos priorizados 
en el PP 

X 
 

X 
 

X 
  

18 La Entidad hace de conocimiento el proceso de ejecución presupuestal de los 
proyectos del PP 

X 
 

X 
 

X 
  

19 La Oficina de Planeamiento y Presupuesto realiza el seguimiento financiero a los 
proyectos priorizados del PP. 

X 
 

X 
 

X 
  



20 Está de acuerdo con el proceso presupuestario que se ejecuta anualmente en el 
Entidad 

X 
 

X 
 

X 
  

*PP: Presupuesto participativo 
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1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  

 

                      

 



 

 

 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

 

Variable: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 

 

Dimensiones Indicadores ítems Niveles o rangos 

 
Asignación Presupuestaria 
 

- Presupuesto Institucional de 
Apertura - PIA  
- Presupuesto Institucional 
Modificado – PIM 

1-6 
Bajo  

Medio  
Alto 

Proyectos de Inversión Pública  
N° de proyectos ejecutados 
priorizados en el Presupuesto 
Participativo 

7-20 

Fuente: Elaboración propia.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 
 

Nº DIMENSIONES / ítems  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA Si No Si No Si No  

1 La Entidad hace de conocimiento el presupuesto asignado para los proyectos 
priorizados en el presupuesto participativo 

X 
 

X 
 

X 
  

2 La Entidad informa que los proyectos que se priorizan en el PP se programan en el 
presupuesto institucional de la Entidad. 

X 
 

X 
 

X 
  

3 En la fase del proceso presupuestario de programación se define la estructura de 
financiamiento de los proyectos priorizados en el PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

4 En la fase del proceso presupuestario de formulación se definen las metas 
presupuestarias correspondiente a los proyectos priorizados en el PP. 

X 
 

X 
 

X 
  

5 Cree que los recursos asignados para los proyectos priorizados en el PP son 
suficientes. 

X 
 

X 
 

X 
  

6 Cree usted que se debe asignar más recursos para la ejecución de los proyectos del 
PP 

X 
 

X 
 

X 
  

 PROYECTOS DE INVERSIÓN PÚBLICA Si No Si No Si No  

7 Usted está de acuerdo con los proyectos priorizados X  X  X   

8 Cree usted que los proyectos priorizados en el PP, cubren las necesidades básicas 
de la población 

X 
 

X 
 

X 
  

9 Considera que la población se siente conforme con los proyectos priorizados del PP X  X  X   

10 Considera que los criterios establecidos para priorizar los proyectos del PP son 
eficaces 

X 
 

X 
 

X 
  

11 Cree usted que el proceso de inversión pública en la ejecución presupuestal de la 
Entidad es eficiente 

X 
 

X 
 

X 
  

12 Considera que el avance físico y financiero de los proyectos del PP es eficaz X  X  X   

13 Considera que el avance físico y financiero de los proyectos del PP es eficiente. X  X  X   

14 Considera que hay una limitada participación de la población en el proceso de 
presupuesto participativo 

X 
 

X 
 

X 
  

15 Existe un mecanismo de control y vigilancia ciudadana en el proceso de ejecución 
de los proyectos de inversión pública priorizados en el PP 

X 
 

X 
 

X 
  

16 Cree que los proyectos no ejecutados en el PP se puedan reprogramar para el 
siguiente año 

X 
 

X 
 

X 
  

17 Cree usted que la priorización de los proyectos en el PP mejora la ejecución y 
calidad del gasto en el Municipio. 

X 
 

X 
 

X 
  

18 Se ha cumplido con todos los acuerdos del PP X  X  X   

19 Se ha cumplido con la inclusión de proyectos en el Presupuesto Institucional y la 
rendición de cuentas de las autoridades correspondientes. 

X 
 

X 
 

X 
  

20 Cree usted que los proyectos priorizados en el PP, están sujetos de control y 
seguimiento del cumplimiento del proceso presupuestario. 

X 
 

X 
 

X 
  

*PP: Presupuesto participativo 
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1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados 
son suficientes para medir la dimensión  
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