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RESUMEN 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre la gestión de 

riesgos en la planificación de la ejecución de obras y la ejecución de gasto en 

obras en la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional de San 

Martín – 2023. La investigación fue tipo básica, diseño no experimental, cuya 

población y muestra fue de 50 colaboradores. La técnica de recolección la 

encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que 

el nivel de gestión de riesgos en la planificación de la ejecución de obras tiene 

un nivel bajo en 32 %, nivel medio en 50 % y alto en 18 %, y el nivel de ejecución 

de gasto en obras tiene un nivel bajo en 34%, un nivel medio en 46% y un nivel 

alto en 20%. Concluyendo que existe relación positiva alta y significativa entre 

ambas variables en la Gerencia Regional del Gobierno San Martín – 2023. 

Mediante el análisis estadístico de Rho Spearman se alcanzó un coeficiente de 

0.712 (correlación positiva alta) y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), 

aceptando así la hipótesis de investigación; aceptando así la hipótesis de 

investigación; además, solo el 54.7 % de dependencia entre variables.  

Palabras clave: Gestión, planificación, gasto. 
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ABSTRACT 

The objective of the investigation was to determine the relationship between risk 

management in the planning of the execution of works and the execution of 

expenditure in works in the Regional Infrastructure Management of the Regional 

Government of San Martín - 2023. The investigation was basic type, design non-

experimental, whose population and sample was 50 collaborators. The collection 

technique was the survey and the questionnaire as an instrument. The results 

determined that the level of risk management in the planning of the execution of 

works has a low level in 32%, a medium level in 50% and a high level in 18%, 

and the level of execution of expenditure in works has a low level. at 34%, a 

medium level at 46% and a high level at 20%. Concluding that there is a high and 

significant positive relationship between both variables in the Regional 

Management of the San Martín Government - 2023. Through the statistical 

analysis of Rho Spearman, a coefficient of 0.712 (high positive correlation) and 

a p-value equal to 0.000 (p -value ≤ 0.01), thus accepting the research 

hypothesis; thus accepting the research hypothesis; In addition, only 54.7% 

dependency between variables. 

Keywords: Management, planning, spinning.
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I. INTRODUCCIÓN 

Dentro del campo internacional, la realización de las actividades vinculadas 

con la gestión gubernamental, cuyos inicios se remontan a tiempos 

antiguos, como una estrategia fundamental para mejorar la realización de 

las funciones, por parte de las instituciones, hacia la solución de los 

padecimientos sociales y económicos, a partir de obras ejecutadas con l 

debida planeación (Martínez-Benavides, 2020). Relacionado a ello, 

Romina-Maza (2022), establecieron que la problemática institucional está 

representada por la incapacidad, para abordar de manera adecuada la 

utilización de los materiales, además de no ejecutar los presupuestos al 

100% corriendo riesgos de diversa índole.  

 

Además, Loo-Gutiérrez (2019), consideraron que una infinidad de obras 

realizadas, por parte de las instituciones, que tiene la responsabilidad de 

ser un referente representativo de la población, por medio de la 

canalización de sus necesidades, para ser suplidas a través de obras 

estratégicas, las cuales no se vienen ejecutando con la calidad que se 

necesita, para facilitar la utilización de requerida, otros no se elaboran de 

acuerdo a la determinación técnica, mientras que otros no han sido 

entregadas, debido a motivos como la demora y la presencia de procesos 

judiciales después de haber cometido irregularidades. 

 

Asimismo, en el Perú, la falta de procedimientos estratégicos, como la 

incorporación de la planeación, durante la formulación y posterior ejecución 

de los proyectos, no permite que los resultados se alinean estratégicamente 

con los padecimientos esenciales de la ciudadanía. Bajo ese preámbulo, 

Sosa-Oliva, et al (2020), determinaron que la constante ineficiencia de las 

instituciones, para abordar la ejecución de las obras dentro del marco 

establecido, no solamente permite la aparición de insatisfacción y otras 

manifestaciones de la población, sino que también, están logrando que la 

burocracia y la corrupción se apropie ilícitamente de los recursos, que 

debería ser aprovechados por la población, en ese sentido, las inversiones 

se centran el transporte con 52%, además, expuso la existencia de 20 

obras en salud que han sido paralizadas por alrededor de 1,3 años, lo cual 
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está facilitado específicamente por la ausencia del monitoreo necesario a 

través de los mecanismos de control, por lo que, a pesar de que existen 

irregularidades en las obras ejecutadas, esta se entregan a la población 

aun manteniendo deficiencias verificadas. 

 

Por otra parte, a nivel local, en la Gerencia Regional de Infraestructura del 

Gobierno Regional de San Martín, las deficiencias detectadas, están 

originadas, por la ausencia de un sistema adecuado que permita la 

realización, de una planificación eficiente juntamente con la incorporación 

del presupuesto establecido, de acuerdo a los requerimientos establecidos, 

los cuales juntamente con la falta de actualización de otras herramientas, 

para facilitar la gestión, provoca que la burocracia no permite ejecutar obras 

con normalidad. A pesar de que existe una determinación exacta, sobre los 

procedimientos de control que se deben seguir dentro de este proceso, el 

monitoreo no se efectúa eficientemente, para conocer el grado de 

rendimiento de los recursos invertidos, juntamente con el cumplimiento de 

aquellas disposiciones plasmadas, para poder abordar las obras con total 

eficiencia, a ello se suma la falta de capacidades para lograr el rendimiento 

óptimo.   

En consecuencia, se formuló como problema general. ¿Cuál es la relación 

entre la gestión de riesgos en la planificación de la ejecución de obras y la 

ejecución de gasto en obras en la Gerencia Regional de Infraestructura del 

Gobierno Regional de San Martín – 2023? Como problemas específicos: 

¿Cuál es el nivel de gestión de riesgos en la planificación de la ejecución 

de obras en la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional 

de San Martín – 2023? ¿Cuál es el nivel de ejecución de gasto en obras en 

la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional de San 

Martín – 2023? ¿Cuál es la relación entre las dimensiones de la gestión de 

riesgos en la planificación de la ejecución de obras y la ejecución de gasto 

en obras en la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional 

de San Martín – 2023? 
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En la justificación por conveniencia, estuvo sustentado en la apertura para 

facilitar el conocimiento de los factores de correlación, que conllevó a 

determinar las estrategias adecuadas, para el funcionamiento institucional 

eficiente. Relevancia social, facilitó un mejor desempeño de la institución 

para que la sociedad pueda beneficiarse a través de la ejecución de obras, 

debidamente planeadas, para garantizar el rendimiento que conlleve a 

generar las mejoras respectivas. Valor teórico, debido a que contienen 

datos teóricos consistentes, que brindan una mejor concepción del tema 

que ayudó a comprender cada una de las variables en sus diferentes 

características. Implicancias prácticas, permitió la formulación de las 

estrategias alineadas, con las necesidades internas para garantizar la 

obtención de resultados necesarios dentro del panorama observado. 

Utilidad metodológica, porque considera la integración de los instrumentos 

adecuados que conllevan al esclarecimiento de los resultados.  

Por consiguiente, se planteó como objetivo general: Determinar la relación 

entre la gestión de riesgos en la planificación de la ejecución de obras y la 

ejecución de gasto en obras en la Gerencia Regional de Infraestructura del 

Gobierno Regional de San Martín – 2023. Objetivos específicos: Identificar 

el nivel de gestión de riesgos en la planificación de la ejecución de obras 

en la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional de San 

Martín – 2023. Identificar el nivel de ejecución de gasto en obras en la 

Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional de San Martín 

– 2023. Establecer la relación entre las dimensiones de la gestión de 

riesgos en la planificación de la ejecución de obras y la ejecución de gasto 

en obras en la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional 

de San Martín – 2023. 

 

Asimismo, como hipótesis general: Hi.- Existe relación entre la gestión de 

riesgos en la planificación de la ejecución de obras y la ejecución de gasto 

en obras en la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional 

de San Martín – 2023. Como hipótesis específicas: H1.- El nivel de gestión 

de riesgos en la planificación de la ejecución de obras en la Gerencia 

Regional de Infraestructura del Gobierno Regional de San Martín – 2023, 
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es alto. H2.- El nivel de ejecución de gasto en obras en la Gerencia Regional 

de Infraestructura del Gobierno Regional de San Martín – 2023, es alto. H3: 

Existe relación significativa entre las dimensiones de la gestión de riesgos 

en la planificación de la ejecución de obras y la ejecución de gasto en obras 

en la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional de San 

Martín – 2023.  
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II. MARCO TEÓRICO 

La investigación se fundamentó, en importantes estudios del ámbito 

internacional, nacional, regional y local; entre ellos mencionamos a Castro 

et al (2022), Masaquiza et al (2020), Daza et al (2021), concluyeron que, es 

necesario abordar la identificación de problemáticas, en cuanto a las 

edificaciones infraestructurales urbanas, de forma técnica de modo que se 

puedan aplicar conocimientos específicos para determinar, aquellas 

necesidades, dentro de la población para que se realice la integración 

correspondiente de recursos, para propiciar la ampliación de las 

capacidades institucionales, para garantizar el acceso hacia servicios de 

agua limpia, saneamiento, entre otros de acuerdo al nivel de extensión 

poblacional, en función a lo empleado para la ejecución de los gastos 

correspondientes, de modo que no se levanten falsas expectativas. 

Asimismo, uno de los tantos problemas dentro de la población son los 

servicios básicos ya que la mayor parte de los sectores no cuentan con esto 

beneficios. 

 

Además, se destacó la necesidad de realizar, la aplicación de un proceso 

integrado, para garantizar la optimización de cada uno de ellos y la 

utilización adecuada, de acuerdo a las planeaciones y los objetivos de 

desarrollo institucional para con la ciudadanía, todo ello debido a que se 

han encontrado indicios, de intereses que no están alineados con la función 

estatal de forma correcta, para delimitar los lineamientos correctos que 

faciliten el crecimiento integral. Además, uno de los problemas que sean 

desarrollados, es la falta de un buen proceso, que permita mantener a la 

ciudadanía en perfectas condiciones, con los servicios necesarios y las 

infraestructuras necesarias, a fin de poder brindar una mejor calidad de vida 

a fin de que se satisfacen las necesidades; en tanto, mediante estos 

mecanismos el estado busca mejorar los espacios públicos por medio de 

las inversiones.   

 

Asimismo, dentro del ámbito colombiano, el desarrollo de actividades 

relacionadas, con la inversión estatal para mejorar la infraestructura social, 

se ha incrementado considerablemente, durante los últimos tiempos debido 
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a la cantidad de recursos recaudados por parte del fisco, por lo que es 

necesario garantizar, la máxima utilización de cada uno de ellos en 

actividades y proyectos específicos, que ayuden a eliminar las brechas, que 

durante mucho tiempo han limitado la posibilidad de crecimiento; 

fundamental además, direcciona los gastos en actividades prioritarias, 

sobre todo en aquellas regiones que han sido descuidadas, por parte del 

gobierno durante mucho tiempo, teniendo en cuenta que la mayor parte de 

los recursos han sido concentrados, en las zonas urbanas céntricas, 

descuidando de esta forma la posibilidad de mejorar, las actividades 

económicas externas e internas dentro de la sociedad.  

 

Asimismo, Guzmán et al (2020), Ordemar et al (2020), Vílchez et al (2020), 

concluyeron que, la identificación de necesidades dentro de la ciudadanía 

y la población, beneficiaria que se relaciona directamente con la institución, 

debe partir de un análisis estratégico detallado de forma presencial, de 

modo que los requerimientos, sean considerados de forma coherente en la 

planificación de los gastos, para lo cual también es necesario fortalecer la 

eficiencia, para la determinación de procesos orientados hacia la 

capacitación, para que los colaboradores estén debidamente capacitados 

y comprometidos con el crecimiento integral, dos mismos que podrán 

desempeñarse, de forma técnica para cumplir sus funciones. Además, el 

estado debe de efectuar una buena planificación, con el fin de poder 

mejorar las gestiones orientadas el bienestar social, de tal manera se vea 

reflejada la puesta en el bienestar y mejora de la población.  

 

Por otro lado, es importante realizar la elaboración de planeaciones 

estratégicas, orientadas hacia la intervención directa sobre la eficiencia de 

los gastos estatales, al mismo tiempo, que permita realizar un buen uso a 

las donaciones recibidas, de modo que la entidad hospitalaria pueda 

desempeñarse, con eficiencia bajo estándares de transparencia y equidad, 

teniendo en cuenta que la población debe ser atendida, principalmente 

cuando se trata de estos servicios, porque de ellos depende la seguridad y 

la tranquilidad; se conoció también que el hospital, posee una respuesta 

considerada como media por parte de la ciudadanía (53%) debido a que 
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solamente ha utilizado el 80% de las asignaciones presupuestales, la cual 

es una muestra clara de ineficiencia, en la gestión para determinar los 

problemas y utilizar estos recursos en función a ello, con el fin de que se 

puedan ver una mejora continua.  

 

Asimismo, el proceso de contrataciones durante los últimos tiempos, se ha 

desarrollado de forma correcta por parte de la entidad, la cual ha respetado, 

cada una de las etapas bajo el cumplimiento de la transparencia y el acceso 

sin interrupciones, de cada uno de los postulantes; sin embargo, se pudo 

corroborar que respecto a la ejecución del contrato posterior, celebrado con 

los participantes que posteriormente ha sido vinculados a la institución, no 

se ha cumplido con las disposiciones respecto a la calidad de las 

prestaciones, asimismo, no se han cumplido los estándares de calidad y 

los tiempos determinados, por lo que es un factor que debe ser analizado 

y corregido en la brevedad. Además, las contrataciones permiten mejorar 

gran parte de los espacios públicos.  

 

Además, se citó a Casiano & Cueva (2020), Becerra (2022), Gatica (2021), 

concluyeron que, existen ocho elementos, que son influenciados por la 

calidad de las prestaciones ofrecidas por parte de la institución, dentro de 

los cuales el principal está relacionado con la confianza que ésta ha sido 

capaz de desarrollar, en los usuarios, teniendo en cuenta que muchos de 

ellos son agnósticos debido a la falta de compromiso y transparencia en el 

desarrollo de actividades institucionales, dentro del cual, las autoridades 

han incumplido, los compromisos y las normas que ha sido plasmadas, con 

la finalidad de realizar la inversión transparente y adecuada dentro de la 

ciudad de Chachapoyas, por lo que es necesario mejorar estos indicadores, 

como parte del proceso de recuperación de la institucionalidad. Por otro 

lado, las gestiones permiten crear nuevos proyectos en base a una 

problemática que cuenta una jurisdicción, por el cual es importante que se 

desarrollen bien los planes para ver un mejor desarrollo.  

 

Por otra parte, como resultado de correlación Pearson de 0,831 se justificó 

la interpretación de la importancia, de la realización de un proceso 
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presupuestario equitativo, para la transparencia, de modo que todos 

puedan participar de forma activa sin limitaciones, la cual es una 

característica que hace posible que las instituciones públicas realicen una 

contratación certera, gracias a la concurrencia de una mayor cantidad de 

postores; todo ello permitirá influenciar de forma positiva, sobre la 

realización del gasto, de modo que este pueda ser orientado 

específicamente a la solución de problemas internos, para incrementar la 

competitividad institucional y al mismo tiempo atender los requerimientos 

constantes que se consideren como fundamentales en la ciudadanía; de 

modo este proceso, permita mantener a la población en buen estado, sin 

problemas que pueda dañar su condición de vida.  

 

Asimismo, la correlación encontrada fue de 0,593 la misma que permitió 

establecer lo importante que significa, la realización de la ejecución 

presupuestaria bajo normativas eficientes, debido a que esto permitirá 

fortalecer el desempeño de las instituciones, en cuanto a la eficiencia para 

realizar los gastos que permitan no solo el mejoramiento de la institución a 

nivel estructural, sino que también permitirá recopilar aquellas 

necesidades, para aplicar los procedimientos y actividades estratégicas por 

medio de proyectos para garantizar el acceso a diversos servicios sin 

ningún tipo de complicaciones por parte de la población. Asimismo, el 

presupuesto representa una obra de bien público, ya que mediante estos 

recursos se efectúan, todos los procesos para dar funcionamiento a la 

actividad, por lo que resulta necesario que se tomen en cuenta buenas 

decisiones.  

Además, respecto a las teorías de la ejecución de obras: Teoría de juegos 

y contratos de obra pública, establece que la determinación de un contrato, 

es la estipulación de responsabilidades, por la cual los participantes se 

comprometen a cumplir ciertos aspectos de acuerdo a su posición, por lo 

que es necesario realizar, la determinación de cada uno de los lineamientos 

necesarios que permitan la ejecución contractual en beneficio del 

contratante (Moreno, 2020). Por otro lado, teoría de Ejecución, está 

orientada principalmente a la determinación de lineamientos que garanticen 
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la ejecución del contrato de manera adecuada, para lo cual es necesario 

estipular las cláusulas al momento de la firma correspondiente, de modo 

que ambas partes sean conocedoras, de estos aspectos para garantizar su 

cumplimiento y al mismo tiempo ser consciente de las penalidades que 

pueden ocasionar la omisión respectiva, dentro de la cual también se debe 

estipular la intervención jurídica (Lopez, 2014). 

Asimismo, las teorías de la ejecución de gasto en obras son las siguientes: 

Teoría del Equilibrio Puntuado (2002-2018), permite realizar el análisis 

respectivo de las necesidades concurrente de la ciudadanía, para poder 

establecer aquellos que necesitan ser realizados en la brevedad posible, 

para lo cual es imprescindible, la exploración de campo para poder conocer 

la problemática de forma acertada (Correa da Silva et al, 2020). Además, 

teoría del presupuesto y del gasto público, considera que todos los gastos 

realizados, por parte de las instituciones, deben estar planificados y 

sostenidos en el presupuesto disponible, de modo que las actividades 

prometidas hacia la ciudadanía, sean cumplidas dentro del tiempo y la 

calidad y especificada para no afectar la credibilidad institucional (Navarro, 

2015).  

 

Por otro lado, en cuanto a la gestión de riesgos se tuvo como autor principal 

a la Directiva N°012-2017-OSCE/CD, la cual lo conceptualiza como la 

ejecución de actividades orientadas hacia la identificación de los riesgos y 

la determinación de estrategias, para la mitigación de los posibles eventos 

negativos, que puedan generar sobre la ejecución de las obras o la 

utilización de recursos financieros. Asimismo, Rojas & Hernández (2021), 

este proceso permite la integración de aquellos recursos que necesitan la 

ciudadanía, para poder impulsar su crecimiento económico, por lo que 

resulta fundamental la participación activa al momento de realizar la 

determinación de las necesidades. También, Yamauchi et al (2020), las 

instituciones deben ser conscientes de su rol preponderante, para generar 

beneficios económicos en la población, para lo cual deben realizar una 

ejecución de obras, acorde con lo que establece la norma y las 

necesidades, de modo que se ejecuten de forma transparente y equitativa. 
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Además, Romina (2022), muchas veces dentro de las instituciones, se ha 

visto que las autoridades han utilizado los recursos estatales, para gastos 

innecesarios que no necesariamente, se vinculan con y la posibilidad de 

mejoras económicas. Asimismo, Carmen & -Riva (2019), detalla que la 

aparición de este tipo de prácticas, genera desconfianza y falta de 

participación ciudadana, por lo que los organismos deben intervenir de 

forma estratégica para implantar los lineamientos sancionatorios a fin de 

reducir los resultados negativos. De acuerdo a García et al (2018), la etapa 

de ejecución es el desenlace de todo un proceso que inicia con la selección 

y contratación de los encargados de realizar las actividades de cada uno 

de los proyectos, por lo que es importante garantizar su funcionamiento 

óptimo para adquirir los resultados planificados. Además, Martínez (2020), 

establecieron que la integración de mecanismos de control y supervisión 

directa, harán posible que cada etapa se realice de manera transparente y 

sostenida en las necesidades reales. 

Asimismo, Blázquez & Ramos (2019), el estado tiene la responsabilidad de 

brindar la infraestructura necesaria, para que los diversos sectores 

económicos puedan desarrollarse de forma continua debido a que estos 

son los principales aportantes para la generación de recursos de inversión. 

Además, Valencia & Hernández (2020), cada uno de las actividades deben 

ser tomadas con responsabilidad, para propiciar la generación de 

resultados óptimos, los cuales no sólo beneficiarán a la imagen institucional 

sino también al desarrollo integral de todos. De acuerdo a Muñoz (2019), 

por medio de los proyectos es posible llegar de forma estratégica hacia la 

ciudadanía, para poder mejorar los procedimientos de participación, todo 

ello debido a que muchas veces los proyectos han estado mal 

direccionados por la falta de información, al mismo tiempo que permitirá 

garantizar una mejor calidad del resultado, para que las obras serán 

utilizadas por mucho más tiempo por parte de los beneficiarios.   

De igual manera, Flores (2018), determina que la ciudadanía debe 

inmiscuirse, en mayor proporción respecto a la ejecución de los proyectos, 

de modo que no solamente obtenga la información superficial, sino que 

también se realice la verificación respectiva. En tanto, Sosa et al (2020), 
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sostienen que los PIPs deben garantizar cada una de las etapas hasta su 

finalización para que no se considere como un gasto perdido. Asimismo, 

Pelaez & Iannacone (2022), para poder desarrollar los proyectos de manera 

adecuada y lograr que estos generen un impacto positivo sobre el medio 

en el cual se lleva a cabo, es necesario la recopilación de datos para 

establecer las necesidades reales.  

Además, Baena (2019), existe una gran cantidad de recursos estatales que 

han sido destinados a proyectos innecesarios, los cuales han sido 

determinados sin llevar a cabo el proceso adecuado para su identificación 

y determinación. Además, Herrera et al (2019), consideran que los 

organismos públicos deben realizar el uso correcto de los sistemas 

encargados de la verificación de la verdadera importancia de los proyectos 

para que estos sean destinados a sectores donde realmente se necesita 

del apoyo estatal. Asimismo, García et al (2018), determinó que 

concerniente al etapa de ejecución, es importante la verificación del 

cumplimiento de las metas estipuladas, de modo que no solamente se 

realice la verificación final, sino que se vayan corrigiendo los impases y 

errores producido; esto permitirá la disminución de gastos innecesarios que 

pueden ser originados, por la omisión de actividades o la utilización de 

recursos incorrectos, de modo que el control concurrente permitirá 

disminuir las posibilidades de riesgo de pérdida de recursos asignados. 

Además, las dimensiones de la ejecución de obras tuvieron como autor 

principal a la Directiva N°012-2017-OSCE/CD, lo cual menciona a: 

Identificar riesgos, permite la determinación de aquellos riesgos a 

representativos, relacionados con la ejecución de las obras estatales, para 

lo cual se lleva a cabo el análisis correspondiente, por medio de la 

conformación del expediente, de modo que la institución esté preparada en 

cada una de las etapas. García et al (2018) también se considera en esta 

etapa a los errores, que puedan cometerse por parte de los actores públicos 

en la administración de los gastos, por lo que se deben prevé el que las 

acciones pertinentes para la solución inmediata. Además, Herrera et al 

(2019), sostienen que los afiliados no pueden ser eliminados, sin embargo, 

se pueden establecer actividades estratégicas para contrarrestarlos al 
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momento de que esto sucedan. Asimismo, Herrera et al (2019), los riegos 

que se presentan durante las gestiones, pueden llevar a cometer diversos 

problemas que puedan afectar al desarrollo de las actividades.  

 

Además, analizar riesgos, permite la realización de actividades detalladas, 

para la incorporación de información representativa sobre los riesgos a los 

cuales puede estar expuesto la ejecución del proyecto, de modo que se 

determinen impacto negativo y se establezca las estrategias para su 

protección. Además, Pelaez & Iannacone (2022), consideran que para ello 

es indispensable la concurrencia hacia fuentes estratégicas verídicas para 

poder tomar decisiones concordantes con el riesgo identificado. Asimismo, 

según García et al (2018), es importante que se analizan los riegos para 

que se puedan determinar qué factores impiden el desarrollo de las 

actividades.  

 

Asimismo, planificar la respuesta a riesgos, se establece de forma precisa, 

aquellas actividades que permitan un campo de acción, para contrarrestar 

aquellos eventos adversos, que puedan ser propiciados por la exposición a 

los riesgos, de modo que se garantice la ejecución óptima. Sosa et al 

(2020), sostiene que este procedimiento permite a las instituciones estar 

preparados, ante las diversas eventualidades que puedan generar 

impactos negativos. Además, Flores (2018), se trata de un tipo de plan 

definido por cada organización, para saber cómo actuar ante una posible 

eventualidad. Asimismo, Herrera et al (2019), uno de los mecanismos que 

permite que los recursos sean administrados de la mejor forma durante las 

gestiones, se debe a la buena planificación.  

 

Por otro lado, asignar riesgos, permite determinar de forma específica a 

cada uno de los riesgos relacionados, con las etapas de la ejecución 

correspondiente, lo cual permitirá vislumbrar aquellas actividades para el 

mejoramiento continuo de la capacidad institucional para afrontar las 

adversidades. Muñoz (2019), permite presentar la información al 

contratista, para que éste sea consciente de las eventualidades que puedan 

producirse durante el proceso. Asimismo, Valencia & Hernández (2020), 
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relacionan a los riesgos con la proveniencia de los recursos utilizados, para 

la ejecución presupuestal, por lo que se establece si estos serán cargados 

hacia el sistema financiero o los recursos propios. Además, Baena (2019), 

los riesgos son parte de una cadena de errores, que comenten los entes 

durante las contrataciones, lo cual es no permite que se efectúen las 

actividades.  

 

Por otra parte, referente a la variable ejecución de gasto en obras tuvo 

como principal autor al DECRETO LEGISLATIVO. Nº1440. donde lo 

considera específicamente, como las actividades orientadas hacia la 

puesta en marcha de los proyectos planificados, para la solución de las 

diversas necesidades presentes dentro del ámbito local, para lo cual es 

necesario el proceso para poder lograr el máximo nivel de eficiencia. 

Asimismo, Vásquez & Torres (2020), cada uno de los proyectos ejecutados 

deben estar en constante monitoreo para garantizar su funcionamiento 

posterior, de acuerdo a las planeaciones y proyecciones estipuladas sobre 

el beneficio para la población. Además, Fernando & Macário (2022), 

destacó que la utilización de los recursos debe realizarse de forma 

responsable concordando con los aspectos de eficiencia y equidad al 

momento de determinar las posibilidades de inversión sobre aquellos 

sectores que necesitan una intervención inmediata del entorno estatal por 

medio de la utilización financiera de sus recursos.  

 

Además, Comas et al (2020), establecieron que debe considerarse como 

una herramienta para generar desarrollo y no para satisfacer intereses 

personales, cuyas prácticas durante mucho tiempo ha ocasionado 

problemas de tipo social. Además, Jimenez (2018), un consideran que es 

necesario la interpretación correcta de las necesidades para poder designar 

los recursos de forma estratégica, de modo que esto elimine la posibilidad 

de realizar proyectos innecesarios en locaciones donde la ciudadanía no 

podrá aprovechar la de forma correcta, la cual se considera como un gasto 

más direccionado. Asimismo, Morais de Sousa & Aguiar do Monte (2021), 

la utilización de sistemas eficientes para realizar el monitoreo es esencial, 

debido a que propicia el procesamiento de información sobre detallada de 
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cada actividad, para realizar el cotejo correspondiente con los avances 

planificados en función a metas; por lo tanto, dentro de las instituciones se 

debe a allanar aquellos limitantes que impidan la incorporación tecnológica 

necesaria.  

 

Por otra parte, Andino et al (2018), el análisis de cada uno de los aspectos 

que puede generar influencia, sobre la ejecución correcta de los proyectos, 

de modo que la institución pueda preparar estrategias pertinentes para 

contrarrestar ciertos eventos de forma anticipada. Asimismo, Riquelme et 

al (2020), no sólo se trata de la ejecución de obras de forma 

descentralizada, sin considerar las necesidades solamente para cumplir 

con los lineamientos que obliga a las instituciones realizar las inversiones 

correspondientes dentro del entorno social, sino que cada una de estas 

organizaciones debe estar sostenida en la infraestructura económica para 

que se pueda generar impacto positivo. Además, Santana et al (2020), el 

estado ha determinado lineamientos específicos para que las instituciones 

puedan desempeñarse de forma correcta, sin cometer errores garrafales 

que puedan provocar la pérdida de recursos o el atraso en cuanto al tiempo 

planificado para la entrega de los proyectos. 

 

Asimismo, Cicuéndez (2018), los gastos necesitan planificarse de forma 

anticipada, de modo que se pueda realizar la adquisición correspondiente 

de los materiales necesarios, que permitan la ejecución de diversos 

proyectos orientados hacia el fortalecimiento de la institución para brindar 

soluciones a las peticiones ciudadanas. Además, Boter& García (2018), la 

función institucional también debe orientarse a Asia el mejoramiento de la 

estructura institucional para poder brindar servicios óptimos. Asimismo, 

Montenegro & Chiappe (2020), sostiene que por medio de los gastos que 

conllevan a ejecutar obras, el gobierno puede disminuir la pobreza y la 

ausencia de integración ciudadana, para acceder a los servicios esenciales 

que por mucho tiempo han sido negados. 

Además, Peñaloza et al (2018), es importante que dentro del proceso de 

ejecución de las obras estatales, se tome en cuenta cada uno de los 
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lineamientos o etapas, que ha sido determinadas por las normativas, 

teniendo en cuenta que dentro de la administración estatal, la malversación 

de fondos ha sido uno de los males más importantes que han incrementado 

la necesidades de la ciudadanía, debida que estos recursos a en el lugar 

de ser aprovechados específicamente para mejorar la infraestructura que 

fortalezcan las actividades económicas fundamentales para generar el 

desarrollo, ha sido utilizada sin escrupulosamente por las autoridades, para 

sus propios beneficios sin que las instituciones administradoras de la 

justicia puedan aplicar las acciones correctas, debido a que se han 

aprovechado de los vacíos legales para cumplir sus propios objetivos y 

quedará en la impunidad. Para reducir estos efectos negativos, es 

necesario que se tomen medidas coherentes a medida que se van 

desarrollando las actividades. 

Asimismo, con Melo & Ramos (2020), dentro del sector estatal, debido a 

diversos factores, las obras no son ejecutadas eficientemente, para ser 

entregadas dentro del tiempo oportuno a hacia los beneficiarios, todo ello a 

que los recursos no son utilizados adecuadamente para a comprar los 

materiales que son necesarios, por lo que muchas obras han sido 

paralizadas cuya continuidad no está garantizada por la mala 

administración de los fondos; otras están en procesos judiciales debido al 

incumplimiento de los procedimientos normativos estipulados para 

desempeño óptimo de cada una de las actividades al ser consideradas 

como recursos estatales donde existe una mayor rigurosidad para la 

realización de compras, la misma que debe estar debidamente justificadas 

para poder realizar el pago correspondiente en el momento adecuado.  

Por otra parte, muchas obras se encuentran inutilizables debido a la mala 

calidad de los elementos utilizados para su ejecución, de modo que la 

beneficios no puedan utilizarlos eficientemente para fortalecer su 

capacidad productiva que conlleve a generar una mayor cantidad de 

recursos para mejorar sus condiciones económicas que por mucho tiempo 

han sido negadas para los diversos grupos ciudadanos; de modo que se 

pueda controlar adecuadamente el avance de las obras paulatinamente 

para determinar si existen errores que necesita ser subsanados, para que 
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al final, lo resultados sean coherentes, lo que sea planificado. Asimismo, lo 

mismo que deriva en la pérdida de recursos fundamentales que bien podría 

ser empleados en otros proyectos para causar gran impacto dentro de la 

ciudadanía en cada uno de los sectores fundamentales que conforman la 

estructura para el desarrollo. 

Asimismo, es importante que los organismos responsables hagan mayor 

hincapié en la verificación concurrente para disminuir la posibilidad, de 

entregar a obras que más se ajuste a la necesidades o que no pueda ser 

utilizadas de acuerdo a como lo demanda la ficha técnica; además, se 

encuentra también dentro de este contexto el mejoramiento del sistema de 

salud juntamente con su infraestructura, para hacer posible la atención 

masiva de los pacientes que necesitan una atención adecuada para tratar 

las diversas enfermedades. 

Asimismo, Boter& García (2018), para realizar una ejecución de obras 

eficiente, no solamente es necesario contar con los a recursos o materiales 

necesarios, sino que también se requiere de una planificación adecuada, 

para determinar los tiempos y la calidad que se necesita para garantizar el 

rendimiento adecuado para los beneficiarios, dentro del cual se pueden 

establecer aquellas estrategias más adecuadas para la obtención de los 

resultados adecuados. También se requiere de mecanismos para 

garantizar que, tanto la utilización de los recursos financieros, como los 

tiempos estipulados, para la entrega de la obra se puedan cumplir a 

cabalidad, considerando que la demora respectiva significa grandes gastos 

innecesarios que debe ser afrontados, por las entidades municipales o 

aquellas que estén encargadas del financiamiento respectivo.  

Por su parte, Santana et al (2020), establecieron que, más allá de fortalecer 

los mecanismos de control, también es necesario que se garantice, la 

colocación de personal idóneo para la administración de los recursos 

estatales, de modo que estos puedan desempeñarse coherentemente con 

las normativas y aplicando el enfoque de sostenibilidad, transparencia e 

imparcialidad para lograr la realización eficientemente brindando los datos 

que sean necesarios para establecer el nivel de cumplimiento, el mismo 
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que conllevará a determinar si se requiere de mecanismos para mejorar la 

capacidad institucional, para una ejecución adecuada, es decir, se debe 

realizar la verificaciones a medida que se van llevando a cabo las 

actividades, de modo que, al final no se obtengan inconvenientes que no 

pueda ser solucionados porque las obras ya están culminadas, lo cual 

solamente derivará problemas para su operación respectiva, 

posteriormente cuando sea entregado al público beneficiario. 

Asimismo, Andino et al (2018), la transparencia dentro del campo de 

desempeño institucional es fundamental para diversos beneficios, no 

solamente para generar confianza en la población, que tiene altas 

expectativas sobre la actividad de estas instituciones para mejorar las 

condiciones competitivas y económicas de la sociedad, sino que también 

permite que los organismos encargados del control respectivo, sobre el 

proceso de ejecución de obras, se realicen las mediciones adecuadas para 

obtener resultados coherentes y verídicos que corresponda a la realidad 

para determinar si existen necesidades de mejoramiento durante el 

proceso, de modo que se garantice un resultado idóneo coherente con lo 

planificado, todo ello a raíz de que muchas obras han sido entregadas con 

deficiencias, para su operación desde el primer día que son puestas a 

disposición de los beneficiarios, lo cual se debe principalmente a la falta de 

un control exhaustivo para establecer errores y solucionar los a tiempo. 

También, según Jimenez (2018), es necesario garantizar la utilización de 

los materiales adecuados, teniendo en cuenta que de ello dependerá 

diversos factores, como la posibilidad de que las obras perdure en el tiempo 

para brindar el máximo nivel de beneficio a quienes la utilicen. Dentro de 

este contexto, es necesario recalcar que dentro de los perfiles técnicos 

realizados por las instituciones municipales a respecto a la ejecución de las 

obras, para cubrir ciertas necesidades de la ciudadanía, contempla la 

utilización de materiales de la mejor calidad para reflejar el máximo nivel de 

resultados posibles, sin embargo, las distorsiones a medida que se van 

llevando a cabo las etapas de ejecución, sumado con la falta de 

predisposición institucional para controlar que los contratistas compra a 

cabalidad con las bases establecidas en el contrato, provoca que se utilicen 
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materiales de muy mala calidad, para optimizar costos o lo que es peor, 

esta se realiza en complicidad de los propios funcionarios para obtener 

beneficios bilaterales. 

Por otro lado, Comas et al (2020), por medio de la ejecución de las obras 

se puede cubrir una infinidad de necesidades dentro de la ciudadanía, 

dentro de los cuales se debe realizar la atención oportuna de aquellas que 

son prioritarias al tratarse de servicios fundamentales para la vida, dentro 

de los cuales se encuentra la puesta en marcha de obras para mejorar el 

saneamiento, debido a que son obras que impactan de manera positiva 

sobre el mejoramiento de la salud de las poblaciones, a realizar el 

tratamiento adecuado de los residuos no aprovechables, como también se 

debe priorizar obras para el tratamiento adecuado del agua potable, de 

modo que las personas puedan acceder a este servicio de elemental, con 

total seguridad sin exponer su salud al riesgo, el mismo que 

fundamentalmente es uno de los problemas prioritarios reconocidos 

mundialmente, porque, la gran mayoría de hogares no cuentan con acceso 

eficiente a este servicio para cubrir sus necesidades. 

Además, Santana et al (2020), los principales beneficiarios de las obras 

ejecutadas, por parte de las instituciones son los ciudadanos y las 

empresas que realizan sus actividades a utilizando la infraestructura 

estatal, por lo que es necesario que estas también para decir a que el 

proceso de verificación, de modo que lo resultados sean óptimos para 

facilitar la obtención de los beneficios adecuados de acuerdo a los intereses 

de cada uno de estos grupos importantes para el funcionamiento de la 

economía nacional. Dentro de ello es preciso destacar la necesidad de 

aplicar el análisis específico orientado hacia la determinación de las 

necesidades adecuadas de estos grupos, de modo que se ejecuten las 

obras pertinentes para garantizar el máximo nivel de beneficios que 

finalmente representarán la posibilidad de crecimiento integral. 

Además, Behar (2021), hacen referencia que, el ejecutivo tiene la 

responsabilidad, de desarrollar las reuniones correspondientes que 

permitan la recopilación de las necesidades de la ciudadanía a través de 
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sus representantes municipales, de modo que estos puedan ser expuestos 

de manera pertinente para la incorporación de los recursos en el 

planeamiento presupuestario. Asimismo, Melo & Ramos (2020), consideran 

que los gastos deben estar sustentados debidamente, para que puedan ser 

reconocidos como tal por parte de la institución al momento de realizar el 

pago correspondiente a quienes han realizado la prestación del servicio o 

han entregado materiales. 

 

Asimismo, Zúñiga & Reyes (2019), la responsabilidad institucional debe 

extenderse, hacia la puesta en marcha de procedimientos específicos para 

recopilar datos concluyentes que conlleven a clasificar las necesidades de 

acuerdo su nivel de importancia, de modo que esto permita de forma 

preliminar, la determinación de los gastos de manera correcta; para ello, no 

sólo es necesario el óptimo nivel de compromiso por parte de los 

colaboradores, sino que adicional a ello se requiere de competencias 

técnicas desarrolladas con anterioridad para poder desenvolverse 

coherentemente. Sin embargo, Peñaloza et al (2018), consideran que 

lamentablemente la falta de planeación específica, por parte de los 

colaboradores asignados para la determinación de los gastos, ha generado 

que estos no sean ejecutados dentro del tiempo correcto, impidiendo la 

realización de las obras necesarias. 

 

Por otra parte, en cuanto a las dimensiones de la ejecución de gasto en 

obras tuvo como principal autor al DECRETO LEGISLATIVO. Nº1440. Lo 

cual indica lo siguiente: Certificación, permite desplegar el procedimiento 

para que las autoridades puedan corroborar la existencia de acreditación, 

de presupuesto para la ejecución del gasto por parte de la entidad. Rojas 

& Hernández (2021), sostiene que la determinación eficiente sobre la 

existencia de recursos financieros permitirá establecer los lineamientos 

necesarios, para garantizar su correcta utilización. Además, Yamauchi et al 

(2020), establece que permite garantizar la acreditación correspondiente de 

los recursos presupuestarios para que la institución realiza el planeamiento 

respectivo para el desempeño dentro del período. Asimismo, Peñaloza et 
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al (2018), la certificación permite que las actividades sean desarrolladas, 

mediante el otorgamiento del presupuesto acreditado por la organización.  

 

Además, el compromiso, permite garantizar un alto grado de participación 

por las autoridades, para abordar el proceso de ejecución de los gastos 

dentro del tiempo estipulado, para lo cual se deben cumplir todos los 

lineamientos normativos aplicables. Asimismo, Behar (2021), se lleva a 

cabo diversos mecanismos que permiten que funcionarios puedan 

desarrollar estrategias que logren invertir el presupuesto.  Además, Melo & 

Ramos (2020), uno de los problemas que se dan durante la ejecución del 

gasto, es la falta de un control de las operaciones lo cual perjudica las 

gestiones. Asimismo, devengado, permite acreditar aquellos gastos que 

han sido realizados, como parte del proceso de ejecución presupuestal, 

para ser pagados posteriormente en la etapa final, para ello, es 

fundamental que se realice el almacenamiento de la documentación que ha 

originado el gasto.  

 

Por otra parte, Romina (2022), considera que, para poder acreditar un 

gasto, el área correspondiente debe verificar el ingreso de los materiales 

adquiridos hacia el almacén, de modo que se disminuye la posibilidad de 

fraudes o la a apropiación ilícita. Asimismo, Carmen & -Riva (2019), 

consideran que el devengado, permite favorecer a los proveedores, para 

que estos obtengan luz verde para el cobro respectivo como parte de la 

entrega respectiva de materiales y servicios. Asimismo, Zúñiga & Reyes 

(2019), el devengado en gran parte permite que los gastos deducidos por 

concepto de materiales, puedan ser pagado a los proveedores por medio 

de su autorización.  

 

Asimismo, pago, es la etapa que permite cerrar el proceso a través de la 

entrega de los pagos pertinentes para los acreedores, los cuales hayan sido 

acreditados eficientemente como devengados y hayan sido sustentados 

por parte del área correspondiente; de esta forma se garantiza la 

eliminación de responsabilidad institucional, para con los proveedores. 

García et al (2018), los gastos necesitan ser pagados a quien corresponda, 
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para lo cual las autoridades deben garantizar el funcionamiento de un 

sistema óptimo que permita la verificación respectiva y la acreditación para 

poder proceder con el pago de forma segura. Además, Martínez (2020), se 

debe regular esta etapa por me del cumplimiento de normas específicas. 

Asimismo, Santana et al (2020), el pago es un medio que permite abonar 

al proveedor por los servicios que sean prestado.  
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

Tipo de estudio 

Fue básico, tomando en cuenta su orientación hacia la determinación 

de los procedimientos, elementos y estrategias que permitieron la 

aplicación de una solución efectiva en función a un problema 

(CONCYTEC, 2019). 

 

Diseño de investigación 

No experimental, según Arias (2021), porque se desarrolló cada 

etapa sin aplicar cambios en el funcionamiento habitual de cada una 

de las variables, sino que la obtención de la información se llevó a 

cabo accediendo su propio ambiente. Nivel correlacional, debido a 

que buscó la determinación de información estadística que conllevó a 

establecer de manera precisa las correlaciones (Ramos, 2020), corte 

trasversal, porque solamente utilizó un determinado tiempo para 

realizar la obtención de los datos que determinan los resultados 

(Huaire, 2019). 

 

Esquema: 

 

 

Donde: 

M  =  Muestra 

𝐕𝟏  =  Ejecución de obras 

𝐕𝟐 = Ejecución de gasto en obras 

r   =  Relación 

 



23 
 

3.2. Variables y Operacionalización 

Variables  

Variable 1: Ejecución de obras 

Variable 2: Ejecución de gasto en obras 

3.3. Población, (criterios de selección) muestra, muestreo y unidad 

de análisis 

Población. Para Villegas (2022), permitió la determinación de 

todos los elementos que fueron integrados como parte del estudio, 

para dicha agrupación se tomó en cuenta diversos elementos, sus 

características y pertenencia al grupo elegido. 

 

En este caso, la muestra fue de 50 colaboradores en la Gerencia 

Regional de Infraestructura del Gobierno Regional de San Martín – 

2023. 

 

Criterios de selección  

Inclusión: personas mayores de 18 y 65 años y todos aquellos que 

se encuentran dentro de la urbe. 

 

    Exclusión: trabajadores y autoridades municipales.  

 

Muestra. Para Condori (2020), concretamente estuvo determinado 

por las unidades definidas para aportar de información a través de 

la aplicación del instrumento correspondiente. 

 

Estuvo integrada por 50 colaboradores en la Gerencia Regional de 

Infraestructura del Gobierno Regional de San Martín – 2023.  

 

Muestreo 

No probabilístico de tipo señal. 

 

Unidad de análisis: un colaborador.  
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3.4. Técnica e instrumento de recolección de datos, validez y 

confiabilidad 

Técnica 

Fue la encuesta, definida por Cisneros et al (2022), como aquella que 

permitió el despliegue de su respectivo instrumento para acceder a la 

información necesaria que hizo posible el esclarecimiento de 

resultados.  

 

Instrumento  

Se utilizó al cuestionario distribuido de la siguiente forma: 

Para obtener los datos sobre la ejecución de obras, el cuestionario 

estará conformado por 16 enunciados, dentro de los cuales serán 4 

dimensiones. La escala ordinal de: 1= Nunca, 2= Casi nunca, 3= A 

veces, 4= Casi siempre, 5= Siempre, midiéndose con rangos de: Bajo 

(16 - 37), Medio (38 - 59) y Alto (60 -80). 

 

Para recabar los datos sobre la ejecución del gasto, se conformó un 

cuestionario de 16 enunciados estructurados en 4 dimensiones. La 

escala fue la ordinal de: 1= Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4= 

Casi siempre, 5= Siempre, midiéndose con rangos de: Bajo (16 - 37), 

Medio (38 - 59) y Alto (60 -80). 

 

Validez 

Fue aprobado a través de profesionales, se equilibró a 5 expertos con 

prudencia.  

Se determinó la puntuación promedio de los expertos se usó la V de 

Aiken. Para el primero fue 0.98 (98 %), para el segundo fue 0.98 (98 

%) de igualdad en las determinaciones de los valores; indicando una 

validez de tipo alta; garantizando la viabilidad para ser aplicados. 

 

Confiabilidad 

Se verificó la presencia de los valores de fiabilidad a través del alfa de 

Cronbach, cuyos resultados están en una escala dentro de 0.7 hasta 

1 (Posso & Lorenzo, 2020). 
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Variable N° de ítems Alpha de Cronbach 

Gestión de riesgos en la 

planificación de la 

ejecución de obras 

16 0.923 

Ejecución de gastos 

públicos en obras 
16 0.978 

Fuente: Elaboración propia 

Para gestión de riesgos en la planificación de la ejecución de obras 

hay una fiabilidad de 0,923, la confiabilidad de ejecución de gastos 

públicos en obras fue 0,978 los mismos que son superiores a 0,70 

estos resultan significativos; acreditando la fiabilidad fuerte. 

 

3.5. Procedimientos 

Se procedió la determinación del problema por medio de la 

exploración directa, luego se recopiló los fundamentos teóricos que 

permitieron esclarecer el tema y brindar un alcance consistente; se 

conformaron los cuestionarios a través de la integración de preguntas 

que ayudaron a obtener datos centrados en las variables, posterior a 

ello se realizó el análisis correspondiente por medio del programa 

elegido, de esta forma se obtuvieron los resultados que permitieron 

establecer conclusiones y recomendaciones. 

 

3.6. Método de análisis de datos 

Todos los datos proporcionados por los instrumentos fueron 

analizados a través del SPSS V.25 los mismos que fueron expresados 

por medio de figuras y tablas; asimismo, esta herramienta permitió 

contrastar las hipótesis establecidas de acuerdo al coeficiente que fue 

determinado en las etapas siguientes. 

3.7. Aspectos éticos 

Se respetaron: Beneficencia, buscando en todo momento la 

integración de herramientas estratégicas y la información precisa para 
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que la institución pueda mejorar y sobrellevar los problemas internos 

sobre el tema. No maleficencia, tomando en cuenta que en ningún 

momento se buscó perjudicar el funcionamiento integral o individual 

de aquellos elementos que conforman a la institución. Justicia, 

debido a que se realizó la entrega de un trato justo y apropiado bajo 

los conceptos de equidad y respeto para todos los involucrados en el 

proceso estudio. Autonomía, permitió la elección libre sobre el tema 

al investigador sin ningún tipo de injerencia o presión. El 

consentimiento informado, permitió recopilar toda la información 

requerida por la institución a fin de poder demostrar los problemas que 

se dan durante el desarrollo de la investigación.  
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IV. RESULTADOS 

4.1. Nivel de gestión de riesgos en la planificación de la ejecución de obras 

en la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional de 

San Martín – 2023. 

 

Tabla 1  

Nivel de gestión de riesgos en la planificación de la ejecución de obras 

 

Fuente: Elaboración propia. Cuestionario aplicado a colaboradores en la Gerencia 

Regional de Infraestructura del Gobierno Regional de San Martín – 2023 

Interpretación  

Según la tabla, el nivel de gestión de riesgos en la planificación de la 

ejecución de obras tiene un nivel bajo en 32 %, nivel medio en 50 % y alto 

en 18 %, rechazando la hipótesis especifica 1.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nivel Rango f % 

Bajo 16 -37 16 32% 

Medio 38-59 25 50% 

Alto 60-80 9 18% 

                      Total 50 100% 
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4.2. Nivel de ejecución de gasto en obras en la Gerencia Regional de 

Infraestructura del Gobierno Regional de San Martín – 2023. 

Tabla 2  

Nivel de ejecución de gasto en obras 

Fuente: Elaboración propia. Cuestionario aplicado a colaboradores en la Gerencia 

Regional de Infraestructura del Gobierno Regional de San Martín – 2023. 

Interpretación  

Según la tabla, el nivel de ejecución de gasto en obras tiene un nivel bajo 

en 34%, un nivel medio en 46% y un nivel alto en 20%, rechazando la 

hipótesis especifica 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nivel Rango f % 

Bajo 16 -37 17 34% 

Medio 38-59 23 46% 

Alto 60-80 10 20% 

                                       Total 50 100% 
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4.3. Relación entre las dimensiones de la gestión de riesgos en la 

planificación de la ejecución de obras y la ejecución de gasto en obras 

en la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional de 

San Martín – 2023. 

Tabla 3  

Prueba de normalidad 

 

 Kolmogorov-Smirnova 

 Estadístico gl Sig. 

Gestión de riesgos en la 

planificación de la ejecución 

de obras 

,186 50 ,000 

Identificación de riesgos ,177 50 ,000 

Análisis de riesgos ,155 50 ,004 

Planificación de la respuesta a 

riesgos 

,156 50 ,004 

Asignación de riesgos ,147 50 ,008 

Ejecución de gastos públicos 

en obras 

,173 50 ,001 

Certificación ,155 50 ,004 

Compromiso ,147 50 ,009 

Devengado ,121 50 ,063 

Pago ,121 50 ,063 

Corrección de significación de Lilliefors 

Fuente: Elaboración propia. Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

Por ser una muestra de 50, se calculó con Kolmogorov-Smirnova. reflejando 

p = 0.000 y 0.001 siendo unos de las variables inferiores a la significancia 

de 0.05, exponiendo una distribución no normal; la misma que deja la 

utilización del Rho de Spearman para la contratación. 

 



30 
 

Tabla 4  

Relación entre las dimensiones de la gestión de riesgos en la planificación de la ejecución de obras y la ejecución de 

gasto en obras 

 

 

Identificación 

de riesgos 

Análisis de 

riesgos 

Planificación de la 

respuesta a riesgos 
Asignación de riesgos 

 Ejecución de 

gastos públicos 

en obras 

Coeficiente de correlación ,709** ,715** ,670** ,700** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 

N 50 50 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente: Elaboración propia.  Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

 Interpretación 

Existe relación positiva significativa entre las dimensiones de la gestión de riesgos en la planificación de la ejecución de 

obras y la ejecución de gasto en obras, ya que el Rho Spearman fue 0.670 (positiva moderada) y 0. 709, 0.715, y 0.700 

(positiva alta) y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), provocando que se acepte la hipótesis de investigación. 
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4.4. Relación entre la gestión de riesgos en la planificación de la ejecución 

de obras y la ejecución de gasto en obras en la Gerencia Regional de 

Infraestructura del Gobierno Regional de San Martín – 2023. 

 

Tabla 5  

Relación entre la gestión de riesgos en la planificación de la ejecución de 

obras y la ejecución de gasto en obras 

 

 

Gestión de 

riesgos en la 

planificación de 

la ejecución de 

obras 

Ejecución 

de gastos 

públicos 

en obras 

Rho de 

Spearman 

Gestión de riesgos 

en la planificación 

de la ejecución de 

obras 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,712** 

Sig. 

(bilateral) 

. ,000 

N 50 50 

Ejecución de 

gastos públicos en 

obras 

Coeficiente 

de 

correlación 

,712** 1,000 

Sig. 

(bilateral) 

,000 . 

N 50 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Fuente: Elaboración propia.  Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

 

Interpretación  

Existe relación positiva alta y significativa entre la gestión de riesgos en la 

planificación de la ejecución de obras y la ejecución de gasto en obras en 

la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional de San 

Martín – 2023, ya que el Rho Spearman fue 0.712 (positiva alta) y un p-

valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), provocando que se acepte la hipótesis 

de investigación. 
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Figura 1 

Dispersión entre gestión de riesgos en la planificación de la ejecución de 

obras y la ejecución de gasto en obras. 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las puntuaciones de la base de datos. 

 

El coeficiente determinación (R2= 0.547), indica que la ejecución de gasto 

en obras depende en 54.7% de la gestión de riesgos en la planificación de 

la ejecución de obras.  
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V. DISCUSIÓN 

 

Primero, se expone que el nivel de gestión de riesgos tiene un nivel bajo en 

32 %, nivel medio en 50 % y alto en 18 %, provocado por las deficiencias 

detectadas están originadas por la ausencia de un sistema adecuado que 

permita la realización de una planificación eficiente juntamente con la 

incorporación del presupuesto establecido de acuerdo a los requerimientos 

establecidos, los cuales juntamente con la falta de actualización de otras 

herramientas para facilitar la gestión, generando convergencia con Casiano 

& Cueva (2020), deducen que, existen ocho elementos que son 

influenciados por la calidad de las prestaciones ofrecidas por parte de la 

institución, dentro de los cuales el principal está relacionado con la 

confianza que ésta ha sido capaz de desarrollar en los usuarios. De 

acuerdo a los resultados obtenidos se identifican los problemas que se dan 

en torno al desarrollo de las gestiones, puesto a que no existe un buen 

control de los recursos para hacer efectiva la operación, de tal manera este 

resultado conlleva a que no se cumplan con los planes establecidos por la 

entidad.  

Además, Romina (2022), hacen referencia que, muchas veces dentro de 

las instituciones se ha visto que las autoridades han utilizado los recursos 

estatales para gastos innecesarios que no necesariamente se vinculan con 

y la posibilidad de mejoras económicas. Asimismo, Carmen & -Riva (2019), 

detalla que la aparición de este tipo de prácticas genera desconfianza y 

falta de participación ciudadana, por lo que los organismos deben intervenir 

de forma estratégica para implantar los lineamientos sancionatorios a fin de 

reducir los resultados negativos. De acuerdo a García et al (2018), indica 

que, la etapa de ejecución es el desenlace de todo un proceso que inicia 

con la selección y contratación de los encargados de realizar las 

actividades de cada uno de los proyectos, por lo que es importante 

garantizar su funcionamiento óptimo para adquirir los resultados 

planificados. Además, Martínez (2020), establecieron que la integración de 

mecanismos de control y supervisión directa, harán posible que cada etapa 

se realice de manera transparente y sostenida en las necesidades reales. 
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Asimismo, el nivel de ejecución de gasto en obras tiene un nivel bajo en 

34%, un nivel medio en 46% y un nivel alto en 20%, los resultados se deben 

que a pesar de que existe una determinación exacta sobre los 

procedimientos de control que se deben seguir dentro de este proceso, a 

ello se suma la falta de capacitación, generando convergencia con Castro 

et al (2022), indican que, es necesario abordar la identificación de 

problemáticas en cuanto las edificaciones infraestructurales urbanas de 

forma técnica de modo que se puedan aplicar conocimientos específicos 

para determinar aquellas necesidades dentro de la población para que se 

realice la integración correspondiente de recursos. De acuerdo a los 

resultados se ha demostrado que las actividades que se desarrollaron no 

han logrado tener un impacto positivo para el estado, debido a que a la falta 

de presupuesto para hacer frente a los gastos que se dan durante la 

ejecución, posterior a ello no tienden a obtener un buen resultado.  

 

Asimismo, uno de los tantos problemas dentro de la población son los 

servicios básicos ya que la mayor parte de los sectores no cuentan con esto 

beneficios, por lo tanto, hace que se dificulten que puedan desarrollar una 

vida normal. Además, Masaquiza et al (2020), deduce que, dentro de la 

institución analizadas se destacó la necesidad de realizar la aplicación de 

un proceso integrado para garantizar la optimización de cada uno de ellos 

y la utilización adecuada de acuerdo a las planeaciones y los objetivos de 

desarrollo institucional para con la ciudadanía, todo ello debido a que se 

han encontrado indicios de intereses que no están alineados con la función 

estatal de forma correcta para delimitar los lineamientos correctos que 

faciliten el crecimiento integral. Además, uno de los problemas que sean 

desarrollados, es la falta de un buen proceso que permita mantener a la 

ciudadanía en perfectas condiciones, con los servicios necesarios y las 

infraestructuras necesarias a fin de poder brindar una mejor calidad de vida 

a fin de que se satisfacen las necesidades. 

 

En tanto, Daza et al (2021), deducen que, dentro del ámbito colombiano, el 

desarrollo de actividades relacionadas con la inversión estatal para mejorar 

la infraestructura social, se ha incrementado considerablemente durante los 
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últimos tiempos debido a la cantidad de recursos recaudados por parte del 

fisco, por lo que es necesario garantizar la máxima utilización de cada uno 

de ellos en actividades y proyectos específicos que ayuden a eliminar las 

brechas que durante mucho tiempo han limitado la posibilidad de 

crecimiento; fundamental además direcciona los gastos en actividades 

prioritarias, sobre todo en aquellas regiones que han sido descuidadas por 

parte del gobierno durante mucho tiempo, teniendo en cuenta que la mayor 

parte de los recursos han sido concentrados en las zonas urbanas 

céntricas, descuidando de esta forma la posibilidad de mejorar las 

actividades económicas externas y internas dentro de la sociedad.  

 

Asimismo, Guzmán et al (2020), deducen que, la identificación de 

necesidades dentro de la ciudadanía y la población beneficiaria que se 

relaciona directamente con la institución, debe partir de un análisis 

estratégico detallado de forma presencial, de modo que los requerimientos 

sean considerados de forma coherente en la planificación de los gastos, 

para lo cual también es necesario fortalecer la eficiencia para la 

determinación de procesos orientados hacia la capacitación para que los 

colaboradores estén debidamente capacitados y comprometidos con el 

crecimiento integral, dos mismos que podrán desempeñarse de forma 

técnica para cumplir sus funciones. Además, el estado debe de efectuar un 

abuena planificación con el fin de poder mejorar las gestiones orientadas el 

bienestar social. 

 

Además, existe relación positiva significativa entre las dimensiones de la 

gestión de riesgos en la planificación de la ejecución de obras y la ejecución 

de gasto en obras, ya que el Rho Spearman fue 0.670 (positiva moderada) 

y 0. 709, 0.715, y 0.700 (positiva alta) y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 

0.01), mostrando que a mejor desarrollo de las dimensiones de la gestión 

de riesgos en la planificación de la ejecución de obras, mejor será la 

ejecución de gasto en obras, generando convergencia con Ordemar et al 

(2020), es importante realizar la elaboración de planeaciones estratégicas 

orientadas hacia la intervención directa sobre la eficiencia de los gastos 

estatales, al mismo tiempo que permita realizar un buen uso a las 
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donaciones recibidas, de modo que la entidad hospitalaria pueda 

desempeñarse con eficiencia bajo estándares de transparencia y equidad, 

teniendo en cuenta que la población debe ser atendida principalmente 

cuando se trata de estos servicios, porque de ellos depende la seguridad y 

la tranquilidad. En base a los resultados, los entes no han logrado tener un 

buen manejo del presupuesto para poder desarrollar de manera 

transparente la ejecución de las obras en bien de un sector, por lo que esta 

problemática sea visto muy deficiente para poner en marcha una decisión.  

 

Asimismo, Vílchez et al (2020), indican que, satisfactoriamente se pudo 

verificar que el proceso de contrataciones durante los últimos tiempos se 

ha desarrollado de forma correcta por parte de la entidad, la cual ha 

respetado cada una de las etapas bajo el cumplimiento de la transparencia 

y el acceso sin interrupciones de cada uno de los postulantes; sin embargo, 

se pudo corroborar que respecto a la ejecución del contrato posterior 

celebrado con los participantes que posteriormente ha sido vinculados a la 

institución, no se ha cumplido con las disposiciones respecto a la calidad 

de las prestaciones, asimismo, no se han cumplido los estándares de 

calidad y los tiempos determinados, por lo que es un factor que debe ser 

analizado y corregido en la brevedad. Además, las contrataciones del 

estado permiten mejorar gran parte de los espacios públicos. Se conoció 

también que el hospital posee una respuesta considerada como media por 

parte de la ciudadanía (53%) debido a que solamente ha utilizado el 80% 

de las asignaciones presupuestales. 

 

Además, Valencia & Hernández (2020), deducen que, cada uno de las 

actividades deben ser tomadas con responsabilidad para propiciar la 

generación de resultados óptimos, los cuales no sólo beneficiarán a la 

imagen institucional sino también al desarrollo integral de todos. De 

acuerdo a Muñoz (2019), es posible llegar de forma estratégica hacia la 

ciudadanía para poder mejorar los procedimientos de participación, todo 

ello debido a que muchas veces los proyectos han estado mal 

direccionados por la falta de información. En tanto, Flores (2018), determina 

que la ciudadanía debe inmiscuirse en mayor proporción respecto a la 
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ejecución de los proyectos, de modo que no solamente obtenga la 

información superficial, sino que también se realice la verificación 

respectiva. En tanto, Sosa et al (2020), sostienen que los PIPs deben 

garantizar cada una de las etapas hasta su finalización para que no se 

considere como un gasto perdido. 

 

Finalmente, existe relación positiva alta y significativa entre la gestión de 

riesgos en la planificación de la ejecución de obras y la ejecución de gasto 

en obras en la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional 

de San Martín – 2023, ya que el Rho Spearman fue 0.712 (positiva alta) y 

un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), el coeficiente determinación (R2= 

0.547), mostrando que la ejecución de gasto en obras depende en 54.7% 

de la gestión de riesgos, generando convergencia con Becerra (2022), 

como resultado de correlación Pearson de 0,831 se justificó la 

interpretación de la importancia de la realización de un proceso 

presupuestario equitativo para la transparencia, de modo que todos puedan 

participar de forma activa sin limitaciones. Los resultados no han logrado 

obtener una viabilidad para mejorar la ejecución de las obras en bien de la 

sociedad, debido a los problemas que existen durante el desarrollo, ya que 

gran parte de los funcionarios han efectuado malversación de los fondos, 

lo cual ha dificultado gran para el inicio de la obra.  

 

Asimismo, Gatica (2021), indica que, la correlación encontrada fue de 0,593 

la misma que permitió establecer lo importante que significa la realización 

de la ejecución presupuestaria bajo normativas eficientes, debido a que 

esto permitirá fortalecer el desempeño de las instituciones en cuanto a la 

eficiencia para realizar los gastos que permitan no solo el mejoramiento de 

la institución a nivel estructural, sino que también permitirá recopilar 

aquellas necesidades para aplicar los procedimientos y actividades 

estratégicas por medio de proyectos para garantizar el acceso a diversos 

servicios sin ningún tipo de complicaciones por parte de la población. 

Asimismo, el presupuesto representa una obra de bien público, ya que 

mediante estos recursos se efectúan todos los procesos para dar 
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funcionamiento a la actividad, por lo que resulta necesario que se tomen en 

cuenta buenas decisiones.  

 

También, Comas et al (2020), establecieron que debe considerarse como 

una herramienta para generar desarrollo y no para satisfacer intereses 

personales, cuyas prácticas durante mucho tiempo ha ocasionado 

problemas de tipo social. Además, Jimenez (2018), un consideran que es 

necesario la interpretación correcta de las necesidades para poder designar 

los recursos de forma estratégica, de modo que esto elimine la posibilidad 

de realizar proyectos innecesarios en locaciones donde la ciudadanía no 

podrá aprovechar la de forma correcta, la cual se considera como un gasto 

más direccionado, todo ello permitirá influenciar de forma positiva sobre la 

realización del gasto, de modo que este pueda ser orientado 

específicamente a la solución de problemas internos para incrementar la 

competitividad institucional y al mismo tiempo atender los requerimientos 

constantes que se consideren como fundamentales en la ciudadanía; de 

modo este proceso permita mantener a la población en buen estado, sin 

problemas que pueda dañar su condición de vida. 
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VI. CONCLUSIONES 

 

6.1. Existe relación positiva alta y significativa entre la gestión de riesgos 

en la planificación de la ejecución de obras y la ejecución de gasto en 

obras en la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno 

Regional de San Martín – 2023, porque el Rho Spearman fue 0.712 

(correlación positiva alta) y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), el 

coeficiente determinación (R2= 0.547), muestra que la ejecución de 

gasto en obras depende en 54.7% de la gestión de riesgos. 

6.2. El nivel de gestión de riesgos tiene un nivel bajo en 32 %, nivel medio 

en 50 % y alto en 18 %, provocado por las deficiencias detectadas 

están originadas por la ausencia de un sistema adecuado que permita 

la realización de una planificación eficiente juntamente con la 

incorporación del presupuesto establecido de acuerdo a los 

requerimientos establecidos, los cuales juntamente con la falta de 

actualización de otras herramientas para facilitar la gestión, provoca 

que la burocracia no permite ejecutar obras con normalidad. 

6.3. El nivel de ejecución de gasto en obras tiene un nivel bajo en 34%, un 

nivel medio en 46% y un nivel alto en 20%, los resultados se deben 

que a pesar de que existe una determinación exacta sobre los 

procedimientos de control que se deben seguir dentro de este proceso, 

el monitoreo no se efectúa eficientemente para conocer el grado de 

rendimiento de los recursos invertidos juntamente con el cumplimiento 

de aquellas disposiciones plasmadas para poder abordar las obras 

con total eficiencia, a ello se suma la falta de capacitación.   

6.4. Existe relación positiva significativa entre las dimensiones de la 

gestión de riesgos en la planificación de la ejecución de obras y la 

ejecución de gasto en obras, porque el Rho Spearman fue 0.670 

(correlación positiva moderada) y 0. 709, 0.715, y 0.700 (correlación 

positiva alta) y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), mostrando que 

a mejor desarrollo de las dimensiones de la gestión de riesgos en la 

planificación de la ejecución de obras, mejor será la ejecución de gasto 

en obras. 
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VII. RECOMENDACIONES  

 

7.1. Al gerente de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno 

Regional de San Martín, desarrollar un sistema adecuado, mediante 

la realización de una planificación eficiente juntamente con la 

incorporación del presupuesto a cada actividad programada en los 

planes de trabajo, con el fin de poder cumplir y ejecutar a cabalidad 

todos los proyectos pendientes con los presupuestos asignados, 

evitando ampliaciones en cada uno de ellos.  

7.2. Al gerente de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno 

Regional de San Martín desarrollar un adecuado monitoreo y 

supervisión, mediante el análisis de la ejecución de los presupuestos 

y avance físico y presupuestal de cada proyecto o programa, 

evaluaciones documentaria y el tipo de beneficio a obtener, con el fin 

de conocer el grado de rendimiento de los recursos invertidos 

conjuntamente con el cumplimiento de aquellas disposiciones 

plasmadas para poder abordar las obras con total eficiencia.  

7.3. Al gerente de la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno 

Regional de San Martín realizar la actualización de las herramientas 

de gestión, mediante la simplificación y racionalización de algunos 

procesos considerados innecesarios, actualización del manual de 

procedimientos, con el fin de reducir el nivel de burocracia y los 

tiempos de demora permitiendo ejecutar obras con normalidad.  

7.4. Al jefe de personal, desarrollar capacitaciones al personal, mediante 

el análisis de su desempeño de cada uno de ellos, evaluaciones 

constantes y adecuada selección de personal, con el fin de contar con 

colaboradores para lograr el rendimiento óptimo.   
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ANEXOS 
  



 

 
 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN 

 

 

 

 

 

 

Variables Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala 
de 

medición 

V1:  
Gestión de 

riesgos en la 
planificación de 
la ejecución de 

obras 

Precisa y uniformiza los criterios que deben 
ser tomados en cuenta por las Entidades 
para la implementación de la gestión de 
riesgos en la planificación de la ejecución 
de obras; con lo que, se incrementará la 
eficiencia de las inversiones en las obras 
públicas (Directiva N°012-2017-OSCE/CD 
Pag.1) 

Se medirá a 
través de sus 
dimensiones e 
indicadores. 

Identificación de riesgos 

• Riesgo de errores o deficiencias en el 
diseño. 

• Riesgo de construcción que generan 
sobrecostos y/o sobre plazos. 

• Riesgo de expropiación de terreno. 

Ordinal 

Análisis de riesgos 
• Probabilidad de ocurrencia e impacto 

en la ejecución de la obra. 

Planificación de la respuesta a 
riesgos 

• Acciones y planes de intervención 

Asignación de riesgos • Capacidad para administrar el riesgo. 

V2: 
Ejecución de 

gastos públicos 
en obras 

Los gastos públicos son el conjunto de 
erogaciones que realizan las Entidades 
con cargo a los créditos presupuestarios 
aprobados para ser orientados a la 
atención de la prestación de los servicios 
públicos y acciones desarrolladas por las 
Entidades de conformidad con sus 
funciones, para el logro de resultados 
prioritarios u objetivos estratégicos 
institucionales (D.L. Nº1440 Pag.5) 

Se medirá a 
través de sus 
dimensiones e 
indicadores. 

Certificación 

• Crédito presupuestario disponible. 

• PCA. 

• Cumplimiento de las disposiciones 
legales vigentes. 

Ordinal 
Compromiso 

• Cumplimiento de los trámites 
legalmente establecidos. 

• Realización de gastos. 

Devengado 
• Obligación de pago. 

• Acreditación documental. 

Pago • Monto de la obligación reconocida. 



 

 
 

Matriz de consistencia 

Título: Gestión de riesgos en la planificación de la ejecución de obras y ejecución de gasto en obras en la Gerencia Regional de Infraestructura del 
Gobierno Regional de San Martín – 2023 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos 

problema general 

¿Cuál es la relación entre la gestión de riesgos 

en la planificación de la ejecución de obras y la 

ejecución de gasto en obras en la Gerencia 

Regional de Infraestructura del Gobierno 

Regional de San Martín – 2023?  

Problemas específicos 

¿Cuál es el nivel de gestión de riesgos en la 

planificación de la ejecución de obras en la 

Gerencia Regional de Infraestructura del 

Gobierno Regional de San Martín – 2023?  

 

¿Cuál es el nivel de ejecución de gasto en 

obras en la Gerencia Regional de 

Infraestructura del Gobierno Regional de San 

Martín – 2023?  

 

¿Cuál es la relación entre las dimensiones de 

la gestión de riesgos en la planificación de la 

ejecución de obras y la ejecución de gasto en 

obras en la Gerencia Regional de 

Infraestructura del Gobierno Regional de San 

Martín – 2023? 

Objetivo general  

Determinar la relación entre la gestión de riesgos en la 

planificación de la ejecución de obras y la ejecución de gasto 

en obras en la Gerencia Regional de Infraestructura del 

Gobierno Regional de San Martín – 2023.  

Objetivos específicos  

Identificar el nivel de gestión de riesgos en la planificación de 

la ejecución de obras en la Gerencia Regional de 

Infraestructura del Gobierno Regional de San Martín – 2023.  

Identificar el nivel de ejecución de gasto en obras en la 

Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional 

de San Martín – 2023.  

Establecer la relación entre las dimensiones de la gestión de 

riesgos en la planificación de la ejecución de obras y la 

ejecución de gasto en obras en la Gerencia Regional de 

Infraestructura del Gobierno Regional de San Martín – 2023. 

 

Hipótesis general 

Hi.- Existe relación entre la gestión de riesgos en la 

planificación de la ejecución de obras y la ejecución 

de gasto en obras en la Gerencia Regional de 

Infraestructura del Gobierno Regional de San 

Martín – 2023.  

Hipótesis específicas  

H1.- El nivel de gestión de riesgos en la planificación 

de la ejecución de obras en la Gerencia 

Regional de Infraestructura del Gobierno 

Regional de San Martín – 2023, es alto.  

H2.- El nivel de ejecución de gasto en obras en la 

Gerencia Regional de Infraestructura del 

Gobierno Regional de San Martín – 2023, es 

alto.  

H3: Existe relación significativa entre las 

dimensiones de la gestión de riesgos en la 

planificación de la ejecución de obras y la 

ejecución de gasto en obras en la Gerencia 

Regional de Infraestructura del Gobierno 

Regional de San Martín – 2023.  

 

 

 

 

Técnica 

Encuesta 

Instrumentos 

Cuestionario  

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  



 

 
 

 

 

 
Diseño No experimental 
 

M = Muestra 
O1=    Ejecución de obras 
O2 =  Ejecución de gastos públicos en obras 
 r  =  Relación entre ambas variables. 

Población  
 
estuvo conformada por 50 colaboradores en la Gerencia 
Regional de Infraestructura del Gobierno Regional de San 
Martín – 2023. 
Muestra 
conformada por 50 colaboradores en la Gerencia Regional de 
Infraestructura del Gobierno Regional de San Martín – 2023. 

Variables Dimensiones  

Ejecución de 
obras 

Identificación de riesgos 

Análisis de riesgos 

Planificación de la respuesta a 
riesgos 

Asignación de riesgos 

Ejecución de 

gastos 

públicos en 

obras 

Certificación 

Compromiso  

Devengado 
 

Pago 
 



 

 
 

Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario: Ejecución de obras 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) amigo (a) a continuación se le presenta un conjunto de preguntas 

que debe responder de acuerdo a su percepción o vivencia, las cuales serán 

utilizadas en un proceso de investigación, que tiene como finalidad recoger 

información acerca de la ejecución de obras. 

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las 

siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas 

o falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciación personal, 

además, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad. Por último, considere la siguiente escala de medición: 

Escala de medición 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

 

Nº ÍTEMS DE LA EJECUCIÓN DE OBRAS 
ESCALA 

1 2 3 4 5 

Identificación de riesgos 

01 
Se identifica los riesgos de manera oportuna      

02 
Se identifica de manera oportuna las deficiencias en el 

diseño de los expedientes de obras 

     

03 
Se analiza los posibles riesgos en construcción que generan 

sobrecostos a los proyectos 

     



 

 
 

04 
Se analiza los posibles riesgos que puedan ocurrir en temas 

de expropiación de terrenos  

     

Análisis de riesgos 

05 
Existe alguna probabilidad de ocurrencia de algunos riesgos 

analizados 

     

06 
Los riegos analizados son de impacto en las ejecuciones de 

las obras 

     

07 

El personal de formulación de expedientes tiene 

conocimiento de los posibles riesgos que pueden traer un 

determinado proyecto 

     

08 
Considera que con la determinación d ellos riesgos se 

establece el impacto que generaría en la ejecución de la obra  

     

Planificación de la respuesta a riesgos 

09 
Se establece acciones a tomar para minimizar el impacto d 

ellos riesgos 

     

10 
Se cuenta con planes de intervención en caso existe algún 

riesgo en la ejecución 

     

11 Se plasma en le expediente los posibles riesgos      

12 
El personal y los superiores tienen conocimiento de los 

posibles riesgos  

     

Asignación de riesgos 

13 
El personal cuenta con la capacidad para administrar los 

riesgos 

     

14 El personal esta capacitado para administrar los riesgos      

15 
Los jefes tienen soluciones pertinentes para administrar los 

riesgos 

     

16 
Las empresas ganadores son informados de los posibles 

riesgos en la ejecución.  

     

       Fuente: Propia  

 

 

 



 

 
 

Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario: Ejecución de obras 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) amigo (a) a continuación se le presenta un conjunto de preguntas 

que debe responder de acuerdo a su percepción o vivencia, las cuales serán 

utilizadas en un proceso de investigación, que tiene como finalidad recoger 

información acerca de la ejecución de obras. 

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las 

siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas 

o falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciación personal, 

además, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad. Por último, considere la siguiente escala de medición: 

Escala de medición 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

 

Nº ÍTEMS DE LA EJECUCIÓN DE OBRAS 
ESCALA 

1 2 3 4 5 

Identificación de riesgos 

01 
Se identifica los riesgos de manera oportuna      

02 
Se identifica de manera oportuna las deficiencias en el 

diseño de los expedientes de obras 

     

03 
Se analiza los posibles riesgos en construcción que generan 

sobrecostos a los proyectos 

     



 

 
 

04 
Se analiza los posibles riesgos que puedan ocurrir en temas 

de expropiación de terrenos  

     

Análisis de riesgos 

05 
Existe alguna probabilidad de ocurrencia de algunos riesgos 

analizados 

     

06 
Los riegos analizados son de impacto en las ejecuciones de 

las obras 

     

07 

El personal de formulación de expedientes tiene 

conocimiento de los posibles riesgos que pueden traer un 

determinado proyecto 

     

08 
Considera que con la determinación de los riesgos se 

establece el impacto que generaría en la ejecución de la obra  

     

Planificación de la respuesta a riesgos 

09 
Se establece acciones a tomar para minimizar el impacto de 

los riesgos 

     

10 
Se cuenta con planes de intervención en caso existe algún 

riesgo en la ejecución 

     

11 Se plasma en el expediente los posibles riesgos      

12 
El personal y los superiores tienen conocimiento de los 

posibles riesgos  

     

Asignación de riesgos 

13 
El personal cuenta con la capacidad para administrar los 

riesgos 

     

14 El personal está capacitado para administrar los riesgos      

15 
Los jefes tienen soluciones pertinentes para administrar los 

riesgos 

     

16 
Las empresas ganadoras son informadas de los posibles 

riesgos en la ejecución.  

     

       Fuente: Propia  

 

 

 

 



 

 
 

Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario: Ejecución de gastos públicos en obras 

Datos generales: 

N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) amigo (a) a continuación se le presenta un conjunto de preguntas 

que debe responder de acuerdo a su percepción o vivencia, las cuales serán 

utilizadas en un proceso de investigación, que tiene como finalidad recoger 

información acerca de la ejecución de gastos públicos en obras. 

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las 

siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas 

o falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciación personal, 

además, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará 

confidencialidad. Por último, considere la siguiente escala de medición: 

Escala de medición 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

 

Nº 
ÍTEMS DE LA EJECUCIÓN DE GASTOS PÚBLICOS EN 

OBRAS 

ESCALA 

1 2 3 4 5 

Certificación 

01 
La institución cuenta con adecuado crédito presupuestario 

disponible 

     



 

 
 

02 
La institución incluye todos los requerimientos en el plan 

anual de contrataciones 

     

03 
El plan anual de contrataciones de desarrolla de manera 

oportuna 

     

04 Se da cumplimiento a las disposiciones legales vigentes.       

Compromiso 

05 Se da cumplimiento a todos los trámites legales establecidos      

06 Se compromete todos los presupuestos de manera oportuna      

07 Se certifica cada partida presupuestaria      

08 
Se informa a los superiores las deficiencias en cada partida 

presupuestaria  

     

Devengado 

09 Se devenga todos los presupuestos comprometidos      

10 
Existe una obligación de pago de cada presupuesto 

devengado 

     

11 Existe un análisis documental de cada devengado realizado      

12 
El proceso de devengado se hace de manera rápida y 

oportuna.  

     

Pago 

13 
E paga de manera oportuna el monto de la obligación 

reconocida 

     

14 
Los procesos de devengado son pagados de manera 

oportuna 

     

15 Se revisa las conformidades ara el pago respectivo      

16 Se coordina con las empresas para la modalidad del pago       

Fuente: Propia  

 

 



 

 
 

 

 



 

 
 

 



 

 
 

Validación de los instrumentos de investigación 

 MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 
Gestión de riesgos en la planificación de la ejecución de obras 

 

Nº DIMENSIÓN Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 
Observaciones/ 

Recomendaciones 

 DIMENSIÓN: Identificación de riesgos 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

01 Se identifica los riesgos de manera oportuna    X    X    X  

02 
Se identifica de manera oportuna las deficiencias en el diseño de los expedientes de 
obras 

   X    X   X  
 

03 Se analiza los posibles riesgos en construcción que generan sobrecostos a los proyectos    X    X    X  

04 Se analiza los posibles riesgos que puedan ocurrir en temas de expropiación de terrenos     X    X   X   

 DIMENSIÓN: Análisis de riesgos              

05 Existe alguna probabilidad de ocurrencia de algunos riesgos analizados    X    X    X  

06 Los riegos analizados son de impacto en las ejecuciones de las obras    X    X    X  

07 
El personal de formulación de expedientes tiene conocimiento de los posibles riesgos 
que pueden traer un determinado proyecto 

   X    X    X 
 

08 
Considera que con la determinación de los riesgos se establece el impacto que generaría 
en la ejecución de la obra  

  X     X   X  
 

 DIMENSIÓN: Planificación de la respuesta a riesgos              

09 Se establece acciones a tomar para minimizar el impacto d ellos riesgos    X    X    X  

10 Se cuenta con planes de intervención en caso existe algún riesgo en la ejecución    X    X    X  

11 Se plasma en el expediente los posibles riesgos    X    X    X  

12 El personal y los superiores tienen conocimiento de los posibles riesgos    X    X    X  

 DIMENSIÓN: Asignación de riesgos              

13 El personal cuenta con la capacidad para administrar los riesgos    X    X    X  

14 El personal está capacitado para administrar los riesgos    X    X    X  

15 Los jefes tienen soluciones pertinentes para administrar los riesgos    X    X    X  

16 Las empresas ganadoras son informadas de los posibles riesgos en la ejecución.     X    X    X  

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 
 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel 
 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_____________________________________________________________________________________ 
 
Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

 
Apellidos y nombres del juez validador. SANCHEZ LÓPEZ, LEIDY.       DNI: 75405063 
 

Especialidad del validador (a): Abogada                                                             
                Moyobamba, 22 de mayo de 2023 

             ------------------------------------------ 
             Firma del experto informante 

 

1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su sintáctica y semántica son 
adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está         
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial o importante, es decir debe ser incluido 
 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión. 



 

 
 

 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS  
Ejecución de gastos públicos en obras 

 

Nº DIMENSIÓN Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 
Observaciones/ 

Recomendaciones 

 DIMENSIÓN:  Certificación 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

01 La institución cuenta con adecuado crédito presupuestario disponible    X    X    X  

02 La institución incluye todos los requerimientos en el plan anual de contrataciones    X    X    X  

03 El plan anual de contrataciones de desarrolla de manera oportuna    X    X    X  

04 Se da cumplimiento a las disposiciones legales vigentes.     X    X    X  

 DIMENSIÓN:  Compromiso              

05 Se da cumplimiento a todos los trámites legales establecidos    X    X    X  

06 Se compromete todos los presupuestos de manera oportuna    X    X    X  

07 Se certifica cada partida presupuestaria    X    X    X  

08 Se informa a los superiores las deficiencias en cada partida presupuestaria     X    X    X  

 DIMENSIÓN:  Devengado              

09 Se devenga todos los presupuestos comprometidos    X    X    X  

10 Existe una obligación de pago de cada presupuesto devengado    X    X    X  

11 Existe un análisis documental de cada devengado realizado    X    X   X   

12 El proceso de devengado se hace de manera rápida y oportuna.     X    X    X  

 DIMENSIÓN: Pago              

13 Se paga de manera oportuna el monto de la obligación reconocida    X    X    X  

14 Los procesos de devengado son pagados de manera oportuna    X    X    X  

15 Se revisa las conformidades para el pago respectivo    X    X    X  

16 Se coordina con las empresas para la modalidad del pago     X    X   X   

 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 
 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel 
 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_____________________________________________________________________________________ 
 
Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

 
Apellidos y nombres del juez validador.  SANCHEZ LÓPEZ, LEIDY.       DNI: 75405063 
 
Especialidad del validador (a): Abogada 

 
                                                                                                                                        Moyobamba, 22 de mayo de 2023 

 

------------------------------------------ 
Firma del experto informante 

1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su sintáctica y semántica son 
adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está         
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial o importante, es decir debe ser incluido 
 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión. 



 

 
 

 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 
Gestión de riesgos en la planificación de la ejecución de obras 

 

Nº DIMENSIÓN Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 
Observaciones/ 

Recomendaciones 

 DIMENSIÓN: Identificación de riesgos 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

01 Se identifica los riesgos de manera oportuna    X    X    X  

02 
Se identifica de manera oportuna las deficiencias en el diseño de los expedientes de 
obras 

   X    X   X  
 

03 Se analiza los posibles riesgos en construcción que generan sobrecostos a los proyectos    X    X    X  

04 Se analiza los posibles riesgos que puedan ocurrir en temas de expropiación de terrenos     X    X   X   

 DIMENSIÓN: Análisis de riesgos              

05 Existe alguna probabilidad de ocurrencia de algunos riesgos analizados    X    X    X  

06 Los riegos analizados son de impacto en las ejecuciones de las obras    X    X    X  

07 
El personal de formulación de expedientes tiene conocimiento de los posibles riesgos 
que pueden traer un determinado proyecto 

   X    X   X  
 

08 
Considera que con la determinación de los riesgos se establece el impacto que generaría 
en la ejecución de la obra  

  X     X    X 
 

 DIMENSIÓN: Planificación de la respuesta a riesgos              

09 Se establece acciones a tomar para minimizar el impacto d ellos riesgos    X    X    X  

10 Se cuenta con planes de intervención en caso existe algún riesgo en la ejecución    X    X    X  

11 Se plasma en el expediente los posibles riesgos    X    X    X  

12 El personal y los superiores tienen conocimiento de los posibles riesgos    X    X    X  

 DIMENSIÓN: Asignación de riesgos              

13 El personal cuenta con la capacidad para administrar los riesgos    X    X    X  

14 El personal está capacitado para administrar los riesgos    X    X    X  

15 Los jefes tienen soluciones pertinentes para administrar los riesgos    X    X    X  

16 Las empresas ganadoras son informadas de los posibles riesgos en la ejecución.     X    X    X  

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 
1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel 

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_____________________________________________________________________________________ 
 
Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

 
Apellidos y nombres del juez validador.  Guevara Montenegro, Vanessa           DNI: 42106622 
 
Especialidad del validador (a): Lic. en Administración Pública 

 
                                                                                                                                                Moyobamba, 22 de mayo de 2023 

 
 
 

 

------------------------------------------ 

Firma del experto informante 

 

1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su sintáctica y semántica son 
adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está         
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial o importante, es decir debe ser incluido 
 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión. 



 

 
 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS  
Ejecución de gastos públicos en obras 

 

Nº DIMENSIÓN Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 
Observaciones/ 

Recomendaciones 

 DIMENSIÓN:  Certificación 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

01 La institución cuenta con adecuado crédito presupuestario disponible    X    X    X  

02 La institución incluye todos los requerimientos en el plan anual de contrataciones    X    X    X  

03 El plan anual de contrataciones de desarrolla de manera oportuna    X    X    X  

04 Se da cumplimiento a las disposiciones legales vigentes.     X    X    X  

 DIMENSIÓN:  Compromiso              

05 Se da cumplimiento a todos los trámites legales establecidos    X    X    X  

06 Se compromete todos los presupuestos de manera oportuna    X    X    X  

07 Se certifica cada partida presupuestaria    X    X    X  

08 Se informa a los superiores las deficiencias en cada partida presupuestaria     X    X    X  

 DIMENSIÓN:  Devengado              

09 Se devenga todos los presupuestos comprometidos    X    X    X  

10 Existe una obligación de pago de cada presupuesto devengado    X    X    X  

11 Existe un análisis documental de cada devengado realizado    X    X   X   

12 El proceso de devengado se hace de manera rápida y oportuna.     X    X    X  

 DIMENSIÓN: Pago              

13 Se paga de manera oportuna el monto de la obligación reconocida    X    X    X  

14 Los procesos de devengado son pagados de manera oportuna    X    X    X  

15 Se revisa las conformidades para el pago respectivo    X    X    X  

16 Se coordina con las empresas para la modalidad del pago     X    X   X   

 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel 

 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_____________________________________________________________________________________ 
 
Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

 
Apellidos y nombres del juez validador.  Guevara Montenegro, Vanessa           DNI: 42106622 
 
Especialidad del validador (a): Lic. en Administración Pública 
 

                                                                                                                                               Moyobamba, 22 de mayo de 2023 
 

 

------------------------------------------ 

Firma del experto informante 

 

1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su sintáctica y semántica son 
adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está         
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial o importante, es decir debe ser incluido 
 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión. 



 

 
 

 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 
Gestión de riesgos en la planificación de la ejecución de obras 

 

Nº DIMENSIÓN Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 
Observaciones/ 

Recomendaciones 

 DIMENSIÓN: Identificación de riesgos 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

01 Se identifica los riesgos de manera oportuna    X    X    X  

02 
Se identifica de manera oportuna las deficiencias en el diseño de los expedientes de 
obras 

   X    X    X 
 

03 Se analiza los posibles riesgos en construcción que generan sobrecostos a los proyectos    X    X    X  

04 Se analiza los posibles riesgos que puedan ocurrir en temas de expropiación de terrenos     X    X   X   

 DIMENSIÓN: Análisis de riesgos              

05 Existe alguna probabilidad de ocurrencia de algunos riesgos analizados    X    X    X  

06 Los riegos analizados son de impacto en las ejecuciones de las obras    X    X    X  

07 
El personal de formulación de expedientes tiene conocimiento de los posibles riesgos 
que pueden traer un determinado proyecto 

   X    X    X 
 

08 
Considera que con la determinación de los riesgos se establece el impacto que generaría 
en la ejecución de la obra  

   X    X   X  
 

 DIMENSIÓN: Planificación de la respuesta a riesgos              

09 Se establece acciones a tomar para minimizar el impacto d ellos riesgos    X    X    X  

10 Se cuenta con planes de intervención en caso existe algún riesgo en la ejecución    X    X    X  

11 Se plasma en el expediente los posibles riesgos    X    X    X  

12 El personal y los superiores tienen conocimiento de los posibles riesgos    X    X    X  

 DIMENSIÓN: Asignación de riesgos              

13 El personal cuenta con la capacidad para administrar los riesgos    X    X    X  

14 El personal está capacitado para administrar los riesgos    X    X    X  

15 Los jefes tienen soluciones pertinentes para administrar los riesgos    X    X    X  

16 Las empresas ganadoras son informadas de los posibles riesgos en la ejecución.     X    X    X  

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 
 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel 

 
Observaciones (precisar si hay suficiencia):_____________________________________________________________________________________ 
 
Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

 
Apellidos y nombres del juez validador.  Carrero Meza, Sandy Yaneth              DNI: 70094699 
 
Especialidad del validador (a): Licenciada en Administración y Finanzas.     Moyobamba, 22 de mayo de 2023 
 
 

------------------------------------------ 
Firma del experto informante                                                                                                                                              

1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su sintáctica y semántica son 
adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está         
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial o importante, es decir debe ser incluido 
 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión. 



 

 
 

 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS  
Ejecución de gastos públicos en obras 

 

Nº DIMENSIÓN Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 
Observaciones/ 

Recomendaciones 

 DIMENSIÓN:  Certificación 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

01 La institución cuenta con adecuado crédito presupuestario disponible    X    X    X  

02 La institución incluye todos los requerimientos en el plan anual de contrataciones    X    X    X  

03 El plan anual de contrataciones de desarrolla de manera oportuna    X    X    X  

04 Se da cumplimiento a las disposiciones legales vigentes.     X    X    X  

 DIMENSIÓN:  Compromiso              

05 Se da cumplimiento a todos los trámites legales establecidos    X    X    X  

06 Se compromete todos los presupuestos de manera oportuna    X    X    X  

07 Se certifica cada partida presupuestaria    X    X    X  

08 Se informa a los superiores las deficiencias en cada partida presupuestaria     X    X    X  

 DIMENSIÓN:  Devengado              

09 Se devenga todos los presupuestos comprometidos    X    X    X  

10 Existe una obligación de pago de cada presupuesto devengado    X    X    X  

11 Existe un análisis documental de cada devengado realizado    X    X   X   

12 El proceso de devengado se hace de manera rápida y oportuna.     X    X    X  

 DIMENSIÓN: Pago              

13 Se paga de manera oportuna el monto de la obligación reconocida    X    X    X  

14 Los procesos de devengado son pagados de manera oportuna    X    X    X  

15 Se revisa las conformidades para el pago respectivo    X    X    X  

16 Se coordina con las empresas para la modalidad del pago     X    X   X   

 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 
 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel 
 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_____________________________________________________________________________________ 
 
Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X  ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

 
Apellidos y nombres del juez validador.  Carrero Meza, Sandy Yaneth              DNI: 70094699 
 
Especialidad del validador (a): Licenciada en Administración y Finanzas. 

 
 

 
                                                                                                                                               Moyobamba, 22 de mayo de 2023 

------------------------------------------ 
Firma del experto informante 

1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su sintáctica y semántica son 
adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está         
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial o importante, es decir debe ser incluido 
 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión. 



 

 
 

 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 
Gestión de riesgos en la planificación de la ejecución de obras 

 

Nº DIMENSIÓN Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 
Observaciones/ 

Recomendaciones 

 DIMENSIÓN: Identificación de riesgos 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

01 Se identifica los riesgos de manera oportuna    X    X    x  

02 
Se identifica de manera oportuna las deficiencias en el diseño de los expedientes de 
obras 

   X    X    x 
 

03 Se analiza los posibles riesgos en construcción que generan sobrecostos a los proyectos    X    X    x  

04 Se analiza los posibles riesgos que puedan ocurrir en temas de expropiación de terrenos    x    X     x  

 DIMENSIÓN: Análisis de riesgos              

05 Existe alguna probabilidad de ocurrencia de algunos riesgos analizados    x        X  

06 Los riegos analizados son de impacto en las ejecuciones de las obras    X        x  

07 
El personal de formulación de expedientes tiene conocimiento de los posibles riesgos 
que pueden traer un determinado proyecto 

   X        X 
 

08 
Considera que con la determinación de los riesgos se establece el impacto que generaría 
en la ejecución de la obra  

  X     X    X 
 

 DIMENSIÓN: Planificación de la respuesta a riesgos        X    X  

09 Se establece acciones a tomar para minimizar el impacto de los riesgos    X    X    X  

10 Se cuenta con planes de intervención en caso existe algún riesgo en la ejecución    X    X    X  

11 Se plasma en el expediente los posibles riesgos   x    X     X  

12 El personal y los superiores tienen conocimiento de los posibles riesgos    x    x   x   

 DIMENSIÓN: Asignación de riesgos              

13 El personal cuenta con la capacidad para administrar los riesgos    X    x    X  

14 El personal está capacitado para administrar los riesgos    X    X    X  

15 Los jefes tienen soluciones pertinentes para administrar los riesgos    x    X    X  

16 Las empresas ganadoras son informadas de los posibles riesgos en la ejecución.    x    X     x  

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 
 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel 
 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en el instrumento 
 
Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X]             Aplicable después de corregir [   ]           No aplicable [   ] 

 
Apellidos y nombres del juez validador: MSc. Segundo Saul Rodriguez Mendoza.       DNI: 01148240 
 
Especialidad del validador (a): MSc. En gestión empresarial, Docente en proyecto de investigación y desarrollo del proyecto 
 

 
                                                                                                                                                Moyobamba, 22 de mayo de 2023 

 

 
Firma del experto informante 

 

 

1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su sintáctica y semántica son 
adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está         
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial o importante, es decir debe ser incluido 
 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión. 



 

 
 

 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS  
Ejecución de gastos públicos en obras 

 

Nº DIMENSIÓN Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 
Observaciones/ 

Recomendaciones 

 DIMENSIÓN:  Certificación 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

01 La institución cuenta con adecuado crédito presupuestario disponible    X    X    X  

02 La institución incluye todos los requerimientos en el plan anual de contrataciones    X    X    X  

03 El plan anual de contrataciones de desarrolla de manera oportuna    X    X    X  

04 Se da cumplimiento a las disposiciones legales vigentes.     X    X    X  

 DIMENSIÓN:  Compromiso              

05 Se da cumplimiento a todos los trámites legales establecidos    X    x    X  

06 Se compromete todos los presupuestos de manera oportuna   X     X    X  

07 Se certifica cada partida presupuestaria    X    X    X  

08 Se informa a los superiores las deficiencias en cada partida presupuestaria     X   x     X  

 DIMENSIÓN:  Devengado              

09 Se devenga todos los presupuestos comprometidos    X    X    X  

10 Existe una obligación de pago de cada presupuesto devengado    X    X    X  

11 Existe un análisis documental de cada devengado realizado    X    X    X  

12 El proceso de devengado se hace de manera rápida y oportuna.    X     X    X  

 DIMENSIÓN: Pago              

13 Se paga de manera oportuna el monto de la obligación reconocida    X    X    X  

14 Los procesos de devengado son pagados de manera oportuna   X    X    X   

15 Se revisa las conformidades para el pago respectivo    X    X    X  

16 Se coordina con las empresas para la modalidad del pago     x    x    x  

 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 
 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel 
 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia en el instrumento 
 
Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X]             Aplicable después de corregir [   ]           No aplicable [   ] 

 
Apellidos y nombres del juez validador.  MSc. Segundo Saul Rodriguez Mendoza.       DNI: 01148240 
 
Especialidad del validador (a): MSc. En gestión empresarial, Docente en proyecto de investigación y desarrollo del proyecto 
 

 

 
                                                                                                                                               Moyobamba, 22 de mayo de 2023 

 

 
Firma del experto informante 

 

1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su sintáctica y semántica son 
adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está         
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial o importante, es decir debe ser incluido 
 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión. 



 

 
 

 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 
Gestión de riesgos en la planificación de la ejecución de obras 

 

Nº DIMENSIÓN Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 
Observaciones/ 

Recomendaciones 

 DIMENSIÓN: Identificación de riesgos 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

01 Se identifica los riesgos de manera oportuna    X    X    X  

02 
Se identifica de manera oportuna las deficiencias en el diseño de los expedientes de 
obras 

   X    X   X  
 

03 Se analiza los posibles riesgos en construcción que generan sobrecostos a los proyectos    X    X    X  

04 Se analiza los posibles riesgos que puedan ocurrir en temas de expropiación de terrenos     X    X   X   

 DIMENSIÓN: Análisis de riesgos              

05 Existe alguna probabilidad de ocurrencia de algunos riesgos analizados    X    X    X  

06 Los riegos analizados son de impacto en las ejecuciones de las obras    X    X    X  

07 
El personal de formulación de expedientes tiene conocimiento de los posibles riesgos 
que pueden traer un determinado proyecto 

   X    X    X 
 

08 
Considera que con la determinación de los riesgos se establece el impacto que generaría 
en la ejecución de la obra  

  X     X   X  
 

 DIMENSIÓN: Planificación de la respuesta a riesgos              

09 Se establece acciones a tomar para minimizar el impacto d ellos riesgos    X    X    X  

10 Se cuenta con planes de intervención en caso existe algún riesgo en la ejecución    X    X    X  

11 Se plasma en el expediente los posibles riesgos    X    X    X  

12 El personal y los superiores tienen conocimiento de los posibles riesgos    X    X    X  

 DIMENSIÓN: Asignación de riesgos              

13 El personal cuenta con la capacidad para administrar los riesgos    X    X    X  

14 El personal está capacitado para administrar los riesgos    X    X    X  

15 Los jefes tienen soluciones pertinentes para administrar los riesgos    X    X    X  

16 Las empresas ganadoras son informadas de los posibles riesgos en la ejecución.     X    X    X  

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 
 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel 
 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_Ninguno_____________________________________________________________________________ 
 
Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

 
Apellidos y nombres del juez validador.  Sánchez Dávila Keller        DNI: 41997504 
 
Especialidad del validador (a): Metodólogo  

 
                                                                                                                                                Moyobamba, 22 de mayo de 2023 

 
 

1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su sintáctica y semántica son 
adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está         
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial o importante, es decir debe ser incluido 
 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión. 



 

 
 

 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS  
Ejecución de gastos públicos en obras 

 

Nº DIMENSIÓN Claridad1 Coherencia2 Relevancia3 
Observaciones/ 

Recomendaciones 

 DIMENSIÓN:  Certificación 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4  

01 La institución cuenta con adecuado crédito presupuestario disponible    X    X    X  

02 La institución incluye todos los requerimientos en el plan anual de contrataciones    X    X    X  

03 El plan anual de contrataciones de desarrolla de manera oportuna    X    X    X  

04 Se da cumplimiento a las disposiciones legales vigentes.     X    X    X  

 DIMENSIÓN:  Compromiso              

05 Se da cumplimiento a todos los trámites legales establecidos    X    X    X  

06 Se compromete todos los presupuestos de manera oportuna    X    X    X  

07 Se certifica cada partida presupuestaria    X    X    X  

08 Se informa a los superiores las deficiencias en cada partida presupuestaria     X    X    X  

 DIMENSIÓN:  Devengado              

09 Se devenga todos los presupuestos comprometidos    X    X    X  

10 Existe una obligación de pago de cada presupuesto devengado    X    X    X  

11 Existe un análisis documental de cada devengado realizado    X    X   X   

12 El proceso de devengado se hace de manera rápida y oportuna.     X    X    X  

 DIMENSIÓN: Pago              

13 Se paga de manera oportuna el monto de la obligación reconocida    X    X    X  

14 Los procesos de devengado son pagados de manera oportuna    X    X    X  

15 Se revisa las conformidades para el pago respectivo    X    X    X  

16 Se coordina con las empresas para la modalidad del pago     X    X   X   

 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 
 

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel 
 

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_Ninguno_____________________________________________________________________________ 
 
Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ] 

 
Apellidos y nombres del juez validador.  Sánchez Dávila Keller         DNI: 41997504 
 
Especialidad del validador (a): Metodólogo  
 

 

 
                                                                                                                                               Moyobamba, 22 de mayo de 2023 

 

1Claridad: El ítem se comprende fácilmente, es decir, su sintáctica y semántica son 
adecuadas. 
2Coherencia: El ítem tiene relación lógica con la dimensión o indicador que está         
midiendo 
3Relevancia: El ítem es esencial o importante, es decir debe ser incluido 
 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son suficientes 
para medir la dimensión. 



 

 
 

Índice de la V de Ayken 

 

Variable 1: Gestión de riesgos en la planificación de la ejecución de obras 

 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

P3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 

D2 

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 

P8 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 

D3 

P9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P11 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

P12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

D4 

P13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P16 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

 

V de Ayken  0.98 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Variable 2: Ejecución de gastos públicos en obras 

 

 
 CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

 
 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D2 

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P6 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P8 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

D3 

P9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 

P12 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D4 

P13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P14 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 

P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 

 

V de Ayken  0.98 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de confiabilidad de gestión de riesgos en la planificación de la 

ejecución de obras 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del 

procedimiento. 
 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach 

N de 

elementos 

,923 16 

 
Análisis de confiabilidad de ejecución de gastos públicos en obras 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del 

procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,978 16 

 

 

 

 

 



 

 
 

 



 

 
 

Base de datos estadísticos 

V1: Gestión de riesgos en la planificación de la ejecución de obras 

 Identificación de riesgos Análisis de riesgos 
Planificación de la respuesta a 

riesgos Asignación de riesgos  
N° P1 P2 P3 P4 SUBTOTAL P5 P6 P7 P8 SUBTOTAL P9 P10 P11 P12 SUBTOTAL P13 P14 P15 P16 SUBTOTAL TOTAL 

1 2 3 3 2 10 2 2 3 3 10 3 2 2 3 10 2 3 3 3 11 41 

2 3 3 4 4 14 4 3 3 3 13 4 4 3 3 14 3 3 4 4 14 55 

3 1 1 1 2 5 2 1 1 1 5 1 2 1 1 5 1 1 1 1 4 19 

4 1 2 2 2 7 1 1 2 2 6 2 1 1 2 6 1 2 2 2 7 26 

5 3 4 3 4 14 3 3 4 4 14 3 3 3 4 13 3 4 3 3 13 54 

6 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 1 2 7 1 2 2 2 7 28 

7 4 4 4 3 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 63 

8 3 2 3 2 10 3 3 2 2 10 3 3 3 2 11 3 2 3 3 11 42 

9 4 4 5 3 16 3 4 4 4 15 1 3 4 4 12 4 4 5 5 18 61 

10 5 4 5 4 18 5 5 4 4 18 1 5 5 4 15 5 4 5 5 19 70 

11 4 4 4 5 17 5 4 4 4 17 4 5 4 4 17 4 4 4 4 16 67 

12 3 2 4 3 12 2 3 2 2 9 4 2 3 2 11 3 2 4 4 13 45 

13 2 3 2 2 9 2 2 3 3 10 4 2 2 3 11 2 3 2 2 9 39 

14 4 3 4 2 13 3 4 3 3 13 4 3 4 3 14 4 3 4 4 15 55 

15 2 2 1 1 6 2 2 2 2 8 1 2 2 2 7 2 2 1 1 6 27 

16 2 3 3 2 10 2 2 3 3 10 3 2 2 3 10 2 3 3 3 11 41 

17 3 3 4 4 14 4 3 3 3 13 4 4 3 3 14 3 3 4 4 14 55 

18 1 1 1 2 5 2 1 1 1 5 1 2 1 1 5 1 1 1 1 4 19 

19 1 2 2 2 7 1 1 2 2 6 2 1 1 2 6 1 2 2 2 7 26 

20 3 4 3 4 14 3 3 4 4 14 3 3 3 4 13 3 4 3 3 13 54 

21 2 3 3 2 10 2 2 3 3 10 3 2 2 3 10 2 3 3 3 11 41 

22 3 3 4 4 14 4 3 3 3 13 4 4 3 3 14 3 3 4 4 14 55 



 

 
 

23 1 1 1 2 5 2 1 1 1 5 1 2 1 1 5 1 1 1 1 4 19 

24 1 2 2 2 7 1 1 2 2 6 2 1 1 2 6 1 2 2 2 7 26 

25 3 4 3 4 14 3 3 4 4 14 3 3 3 4 13 3 4 3 3 13 54 

26 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 1 2 7 1 2 2 2 7 28 

27 4 4 4 3 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 63 

28 3 2 3 2 10 3 3 2 2 10 3 3 3 2 11 3 2 3 3 11 42 

29 4 4 5 3 16 3 4 4 4 15 1 3 4 4 12 4 4 5 5 18 61 

30 5 4 5 4 18 5 5 4 4 18 1 5 5 4 15 5 4 5 5 19 70 

31 4 4 4 5 17 5 4 4 4 17 4 5 4 4 17 4 4 4 4 16 67 

32 3 2 4 3 12 2 3 2 2 9 4 2 3 2 11 3 2 4 4 13 45 

33 2 3 2 2 9 2 2 3 3 10 4 2 2 3 11 2 3 2 2 9 39 

34 4 3 4 2 13 3 4 3 3 13 4 3 4 3 14 4 3 4 4 15 55 

35 2 2 1 1 6 2 2 2 2 8 1 2 2 2 7 2 2 1 1 6 27 

36 2 3 3 2 10 2 2 3 3 10 3 2 2 3 10 2 3 3 3 11 41 

37 3 3 4 4 14 4 3 3 3 13 4 4 3 3 14 3 3 4 4 14 55 

38 1 1 1 2 5 2 1 1 1 5 1 2 1 1 5 1 1 1 1 4 19 

39 1 2 2 2 7 1 1 2 2 6 2 1 1 2 6 1 2 2 2 7 26 

40 3 4 3 4 14 3 3 4 4 14 3 3 3 4 13 3 4 3 3 13 54 

41 2 3 3 2 10 2 2 3 3 10 3 2 2 3 10 2 3 3 3 11 41 

42 3 3 4 4 14 4 3 3 3 13 4 4 3 3 14 3 3 4 4 14 55 

43 1 1 1 2 5 2 1 1 1 5 1 2 1 1 5 1 1 1 1 4 19 

44 2 3 3 2 10 2 2 3 3 10 3 2 2 3 10 2 3 3 3 11 41 

45 3 3 4 4 14 4 3 3 3 13 4 4 3 3 14 3 3 4 4 14 55 

46 1 1 1 2 5 2 1 1 1 5 1 2 1 1 5 1 1 1 1 4 19 

47 1 2 2 2 7 1 1 2 2 6 2 1 1 2 6 1 2 2 2 7 26 

48 3 4 3 4 14 3 3 4 4 14 3 3 3 4 13 3 4 3 3 13 54 

49 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 1 2 7 1 2 2 2 7 28 

50 4 4 4 3 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 63 



 

 
 

V2: Ejecución de gastos públicos en obras 

 
Certificación Compromiso Devengado Pago 

  

N° P1 P2 P3 P4 SUBTOTAL P5 P6 P7 P8 SUBTOTAL  P9 P10 P11 P12 SUBTOTAL P13 P14 P15 P16 SUBTOTAL  TOTAL 

1 2 3 3 2 10 2 2 3 3 10 3 2 2 3 10 2 3 3 2 10 40 

2 3 3 4 4 14 4 3 3 3 13 4 4 3 3 14 3 3 4 3 13 54 

3 1 1 1 2 5 2 1 1 1 5 1 2 1 1 5 1 1 1 1 4 19 

4 1 2 2 2 7 1 1 2 2 6 2 1 1 2 6 1 2 2 1 6 25 

5 3 4 3 4 14 3 3 4 4 14 3 3 3 4 13 3 4 3 3 13 54 

6 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 1 2 7 1 2 2 1 6 27 

7 4 4 4 3 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 63 

8 3 2 3 2 10 3 3 2 2 10 3 3 3 2 11 3 2 3 3 11 42 

9 4 4 5 3 16 3 4 4 4 15 1 3 4 4 12 4 4 5 4 17 60 

10 5 4 5 4 18 5 5 4 4 18 1 5 5 4 15 5 4 5 5 19 70 

11 4 4 4 5 17 5 4 4 4 17 4 5 4 4 17 4 4 4 4 16 67 

12 3 2 4 3 12 2 3 2 2 9 4 2 3 2 11 3 2 4 3 12 44 

13 2 3 2 2 9 2 2 3 3 10 4 2 2 3 11 2 3 2 2 9 39 

14 4 3 4 2 13 3 4 3 3 13 4 3 4 3 14 4 3 4 4 15 55 

15 2 2 1 1 6 2 2 2 2 8 1 2 2 2 7 2 2 1 2 7 28 

16 2 3 3 2 10 2 2 3 3 10 3 2 2 3 10 2 3 3 2 10 40 

17 3 3 4 4 14 4 3 3 3 13 4 4 3 3 14 3 3 4 3 13 54 

18 1 1 1 2 5 2 1 1 1 5 1 2 1 1 5 1 1 1 1 4 19 

19 1 2 2 2 7 1 1 2 2 6 2 1 1 2 6 1 2 2 1 6 25 

20 3 4 3 4 14 3 3 4 4 14 3 3 3 4 13 3 4 3 3 13 54 

21 2 3 3 2 10 2 2 3 3 10 3 2 2 3 10 2 3 3 2 10 40 

22 3 3 4 4 14 4 3 3 3 13 4 4 3 3 14 3 3 4 3 13 54 

23 1 1 1 2 5 2 1 1 1 5 1 2 1 1 5 1 1 1 1 4 19 



 

 
 

24 1 2 2 2 7 1 1 2 2 6 2 1 1 2 6 1 2 2 1 6 25 

25 3 4 3 4 14 3 3 4 4 14 3 3 3 4 13 3 4 3 3 13 54 

26 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 1 2 7 1 2 2 1 6 27 

27 4 4 4 3 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 63 

28 3 2 3 2 10 3 3 2 2 10 3 3 3 2 11 3 2 3 3 11 42 

29 4 4 5 3 16 3 4 4 4 15 1 3 4 4 12 4 4 5 4 17 60 

30 5 4 5 4 18 5 5 4 4 18 1 5 5 4 15 5 4 5 5 19 70 

31 4 4 4 5 17 5 4 4 4 17 4 5 4 4 17 4 4 4 4 16 67 

32 3 2 4 3 12 2 3 2 2 9 4 2 3 2 11 3 2 4 3 12 44 

33 2 3 2 2 9 2 2 3 3 10 4 2 2 3 11 2 3 2 2 9 39 

34 4 3 4 2 13 3 4 3 3 13 4 3 4 3 14 4 3 4 4 15 55 

35 2 2 1 1 6 2 2 2 2 8 1 2 2 2 7 2 2 1 2 7 28 

36 2 3 3 2 10 2 2 3 3 10 3 2 2 3 10 2 3 3 2 10 40 

37 3 3 4 4 14 4 3 3 3 13 4 4 3 3 14 3 3 4 3 13 54 

38 1 1 1 2 5 2 1 1 1 5 1 2 1 1 5 1 1 1 1 4 19 

39 1 2 2 2 7 1 1 2 2 6 2 1 1 2 6 1 2 2 1 6 25 

40 3 4 3 4 14 3 3 4 4 14 3 3 3 4 13 3 4 3 3 13 54 

41 2 3 3 2 10 2 2 3 3 10 3 2 2 3 10 2 3 3 2 10 40 

42 2 3 3 2 10 2 2 3 3 10 3 2 1 1 7 1 2 2 2 7 34 

43 3 3 4 4 14 4 3 3 3 13 4 4 1 2 11 2 2 1 3 8 46 

44 1 1 1 2 5 2 1 1 1 5 1 2 3 4 10 3 4 3 1 11 31 

45 1 2 2 2 7 1 1 2 2 6 2 1 1 2 6 2 2 2 1 7 26 

46 3 4 3 4 14 3 3 4 4 14 3 3 4 4 14 4 3 4 3 14 56 

47 1 2 2 2 7 2 1 2 2 7 2 2 3 2 9 3 2 3 1 9 32 

48 4 4 4 3 15 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 5 3 3 4 15 62 

49 3 3 4 4 14 4 3 3 3 13 4 4 5 4 17 5 4 5 3 17 61 

50 1 1 1 2 5 2 1 1 1 5 1 2 1 2 6 2 2 2 1 7 23 

 



 

 
 

Autorización de la organización para publicar la identidad en los resultados 

de las investigaciones 
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