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RESUMEN 

 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación que existe entre la 

Gestión de proyectos y desarrollo sostenible en el Gobierno Regional de San Martín 

- 2023. La investigación fue de tipo básica, diseño no experimental, cuya población 

y muestra fue de 50 trabajadores. La técnica de recolección de datos fue la 

encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que el 

nivel de gestión de proyectos tiene un nivel regular de 44 % y un nivel adecuado en 

56 %; y el nivel de desarrollo sostenible tiene un nivel inadecuado de 2 %, nivel 

regular en 44% y adecuado en 54 %. Concluyendo que la relación es significativa 

y la correlación es positiva muy alta entre la gestión de proyectos y desarrollo 

sostenible en el Gobierno Regional de San Martín-2023. Mediante el análisis 

estadístico de R de Pearson se alcanzó un coeficiente de 0.877 (correlación positiva 

muy alta) y un p-valor igual a 0,001 (p-valor ≤ 0.01) y aceptando así la hipótesis de 

investigación; además, solo el 87.70 % del desarrollo sostenible influye en la 

gestión de proyectos. 

 

Palabras clave: Gestión, proyectos, desarrollo, sostenible. 
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ABSTRACT 

 

The objective of the research was to determine the relationship that exists between 

project management and sustainable development in the Regional Government of 

San Martín - 2023. The research was of a basic type, non-experimental design, 

whose population and sample was 50 workers. The data collection technique was 

the survey and the questionnaire as instrument. The results determined that the 

level of project management has a regular level of 44% and an adequate level of 

56%; and the level of sustainable development has an inadequate level of 2%, a 

regular level of 44% and an adequate level of 54%. Concluding that the relationship 

is significant and the correlation is very high positive between project management 

and sustainable development in the Regional Government of San Martín-2023. 

Through the statistical analysis of Pearson's R, a coefficient of 0.877 (very high 

positive correlation) and a p-value equal to 0.001 (p-value ≤ 0.01) were reached, 

thus accepting the research hypothesis; In addition, only 87.70% of sustainable 

development influences project management. 

 

Keywords: Management, projects, development, sustainable. 
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I. INTRODUCCIÓN 

En la actualidad al nivel internacional la gestión de proyectos se da en un 

crecimiento constante y esto es importante dentro del desarrollo sostenible, para 

poder tener un nuevo concepto de posibilidades frente a escenarios diferentes. En 

tanto al tomar decisiones no adecuadas traen en consecuencia inversiones o 

proyectos que no se realizan con la adecuada gestión, generando pérdidas, 

generando como consecuencia una insatisfacción de las necesidades de la 

población. En consecuencia, la no culminación en los plazos establecidos 

teniendo proyectos que no son sostenibles, obteniendo costos que son más altos 

de acuerdo a los programados, dándose muchos efectos secundarios que en 

ciertos casos no son planificados por la gestión. (Estrada, 2020) 

 

Asimismo, en Latinoamérica la gestión de proyectos implica no sólo combinar 

actividades y crear recursos para gestionarlas, sino también combinar el trabajo 

con personas que pueden tener diferentes perspectivas sobre su desarrollo. El 

desarrollo de proyectos y la relación con el desarrollo sostenible varían de un 

proyecto a otro en los roles o relaciones del equipo del proyecto. El trabajo de los 

científicos internacionales y nacionales está dedicado principalmente al desarrollo 

de mecanismos de gestión eficaces de los programas de desarrollo sostenible, 

que es una parte importante de la investigación científica de gestión de proyectos. 

Sin embargo, sentar bases para un nuevo cambio no es suficiente para un 

ascenso en la calidad de vida y un desarrollo integral para los que tengan 

deficiencia económica. Todo esto ha causado que la gestión que ejecutan los 

gobiernos para los proyectos de inversión sea deficiente y se tengan una menor 

incidencia de crecimiento sostenible para reducir la pobreza (González, 2019). 

 

De igual manera, a nivel nacional, en el país, los retrasos de los proyectos de 

inversión más grandes desde su ejecución son un gran problema para el gobierno 

peruano. Cada año el sistema peruano enfrenta grandes pérdidas debido a 

errores o consecuencias negativas no deseadas debido a una mala gestión de 

proyectos. Asimismo, el MEF respalda que los proyectos que se asignan con los 

recursos del estado para lograr el objetivo de la sostenibilidad social no se 

cumplen en su totalidad; debido a que estos no solo tienen una relación 
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económica, a su vez el no generar el desarrollo y bienestar social de las futuras 

generaciones en las zonas más pobres del país. 

 

Por otra parte, cabe señalar que, en muchas regiones los gobiernos enfrentan 

grandes desafíos al formular y desarrollar varios planes de proyectos de inversión, 

lo cual es un factor importante en la implementación del desarrollo económico de 

la región. Asimismo, los impactos negativos generados debido a la falta de 

planificación, se da al no contemplar los métodos constructivos y la gestión de 

proyectos los cuales no son efectivos en el país. Con este fin, la gestión de 

proyectos convierte ideas, planes y hechos en realidad y sirve a la sociedad 

mediante la creación de requisitos, del uso inadecuado de los recursos y la 

ejecución dentro de los plazos requeridos (Hernández, 2022). 

 

A nivel local, el Gobierno Regional de San Martín, tiene en marcha diversos 

planes, programas y proyectos que se ejecutan y planifican, se desarrollan con 

estrategias inclusivas y encaminados a lograr la buena gobernabilidad. Al mismo 

tiempo, se puede apreciar que algunos proyectos se encuentran paralizados en 

algunos de sus dominios. Situación que afecta directamente las posibilidades de 

mejora del servicio, debido a que el trabajo paralizado inevitablemente retrasará 

el servicio para el cual fue destinado. También se puede notar que muchos 

proyectos no existen costos planificados de operación y mantenimiento, lo que 

muchas veces impide que se tenga una prestación estable de servicio. 

 

Finalmente, de acuerdo al análisis de la problemática de gestión de proyectos y el 

desarrollo sostenible, se ha determinado realizar una investigación científica sobre 

dicha problemática, para lo cual se planteó como Problema general: ¿Cuál es la 

relación entre la gestión de proyectos y desarrollo sostenible en el Gobierno 

Regional de San Martín – 2023? Se plantearon como problemas específicos: 

¿Cuál es el nivel de gestión de proyectos en el Gobierno Regional de San Martín 

– 2023? ¿Cuál es el nivel de desarrollo sostenible en el Gobierno Regional de San 

Martín – 2023? ¿Cuál es la relación entre las dimensiones de Gestión de 

proyectos y desarrollo sostenible en el Gobierno Regional de San Martín – 2023? 
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Al mismo tiempo, la investigación se justificó por conveniencia, para mejorar la 

gestión de proyectos del Gobierno Regional de San Martín, debido a que gracias 

a los resultados se pretendió comprender la provisión de conocimiento y ampliar 

el contexto de investigación en diferentes ciudades y regiones del país. Valor 

teórico, se tuvo como base de datos estudios y teorías que sirvieron para 

fundamentar el estudio para las dos variables de investigación. Por su relevancia 

social, fue de manera relevante porque nos permitió tener una visión de la gestión 

de los proyectos que se podrán definir de acuerdo a la necesidad de la población 

realizando gestiones para poder englobarlo con el desarrollo sostenible. La 

justificación práctica, porque de acuerdo a los resultados que se lograron que la 

gestión de proyectos tenga una mejor eficacia en el Gobierno Regional de San 

Martín, lo que resultará en una mayor contribución e impacto en la sociedad en 

beneficio de todos los ciudadanos. Por su utilidad metodológica, se realizó por 

un procedimiento metodológico y de diseño de instrumentos para el recojo de 

evidencia, el cual será validado por expertos para su interés en investigaciones 

futuras. 

 

Asimismo, se estableció el objetivo general: Determinar la relación entre la 

gestión de proyectos y desarrollo sostenible en el Gobierno Regional de San 

Martín – 2023. Los objetivos específicos: Identificar el nivel de la gestión de 

proyectos en el Gobierno Regional de San Martín - 2023. Identificar el nivel de 

desarrollo sostenible en el Gobierno Regional de San Martín – 2023. Definir la 

relación entre las dimensiones de la gestión de proyectos y desarrollo sostenible 

en el Gobierno Regional de San Martín - 2023.  

 

Por último, se planteó la hipótesis general: Hi: Existe relación significativa entre 

la gestión de proyectos y desarrollo sostenible en el Gobierno Regional de San 

Martín – 2023. De tal manera, las hipótesis especificas fueron: H1: El nivel de 

gestión de proyectos en el Gobierno Regional de San Martín – 2023, es alto. H2: 

El nivel del desarrollo sostenible en el Gobierno Regional de San Martín – 2023, 

es alto. H3: Existe relación entre las dimensiones de gestión de proyectos y 

desarrollo sostenible en el Gobierno Regional de San Martín – 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Se realizó el análisis teórico con la búsqueda de información relacionado de 

trabajos previos de investigación, teniendo a Roca (2017) y Crispieri (2019), 

opinaron que la implementación de proyectos se da de acuerdo a su uso y la 

manera de implementación y la satisfacción que presentarán al cumplir sus 

objetivos. Para ello, emplean adecuadas normas, la eficiencia técnica, la 

identificación de necesidades y el de adaptar a la realidad de manera flexible y 

oportuno para los proyectos a futuro. También implica una gestión integral con 

la finalidad de unificar a los responsables de los proyectos y las instituciones, 

mediante las organizaciones u personas que tengan la capacidad de dirigir los 

objetivos para evitar que los proyectos se retrasen. Por tanto, las organizaciones 

al brindar sus recursos se estima que al día de hoy solo el 70% cumplen los 

objetivos institucionales y al menos el 10% son los que se pierden, los cuales ya 

no se pueden recuperar por tener una mala gestión de los proyectos. Por 

consiguiente, una adecuada eficiencia en la planificación en la asignación de los 

recursos tendrá una eficiente contingencia, lo cual será permisible anticipar y 

tener correcciones en los efectos de la materialización de los riesgos de la 

consecución de los objetivos planteados. 

 

También, Hugo et al. (2019) y Campos (2020) opinaron que para que Ecuador 

logre las metas del desarrollo sostenible, es importante gestionar 

adecuadamente sus proyectos para que puedan desarrollar una visión que 

garantice el desarrollo económico, social, ambiental y social de la población, 

especialmente de los conjuntos más endebles. También es claro que más de la 

mitad de empresas no realizan acciones sostenibles para mejorar el entorno 

urbano y garantizar estrategias concretas en una sostenibilidad de vida para la 

población. Manifestando el enorme impacto que, de la relación del desarrollo 

sostenible con los proyectos de las comunidades locales, por lo tanto, la 

participación de personas profesionales en la tramitación de diversos 

inconvenientes sociales, económicos y ambientales, falta de experiencia en la 

formulación de estrategias políticas, control técnico administrativo utilizando 

herramientas clásicas de gestión. El sector menos desarrollado es también la 

economía el 44.44 % de las muestras indican que el nivel de desarrollo 
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sostenible que alcanza las políticas públicas es bajo. Del mismo modo, el uso 

político público tiene un impacto moderado en el desarrollo ambiental y 

socioeconómico de la investigación regional. 

 

Asimismo, Moscoso et al. (2019), Martínez (2020) y Miranda et al. (2022), 

opinaron que en el Perú se ha implementado una política ambiental para tener 

recursos de uso responsable y crear compromiso en la elaboración de proyectos; 

pero no es que las organizaciones no sigan estas decisiones, al igual que lo 

hacen en los proyectos. Por lo tanto, es imperativo desarrollar planes que logren 

los objetivos y minimicen el impacto en la sociedad y en todo el ecosistema. Así 

mismo, que el grado de conocimiento de los modelos de sostenibilidad de la 

libertad de la gestión de proyectos y la participación, incluyendo las habilidades 

gerenciales, que llevan al éxito organizacional. La misma que responde al 

desarrollo sostenible, ya sea a través de la cooperación mutua para reducir la 

pobreza y fortalecer las fortalezas y capacidades de gestión de proyectos 

comunitarios, para asegurar un nivel de competencias ciudadanas y poder de 

innovación social. Por último, se demostró que el 95 % de las instituciones 

administran mal los proyectos, tampoco efectúan con los requisitos de 

sostenibilidad; por lo tanto, no implementan adecuadamente programas de 

construcción que contribuyan al desarrollo sostenible del país, previsión y 

diseño.  

 

Finalmente, García (2021) y Ramírez (2022) opinaron que el nivel de gestión de 

proyectos de inversión pública en la DRASAM, tiene un nivel regular de 65 %, 

teniendo una eficiencia de 15 %, y del mismo modo para los estándares de 

calidad ambiental tiene un nivel regular con un 55 %. Dando un valor de eficiencia 

de un 7.5 %, de esta manera hay una relación moderada y significativa entre la 

gestión de proyectos aceptando la hipótesis planteada. Considerando además la 

evidencia de la influencia del 18.5 %, también que no hay entre los proyectos de 

construcción una relación con el desarrollo sostenible, lo que se da a entender 

que hay una pésima ejecutabilidad y los proyectos no tienen evidencias de los 

documentos presentados a la entidad. 
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Por otra parte, se tiene como concepto de la gestión de proyectos, según 

Schwalbe (2021), los requisitos del proyecto se aplican mediante los 

conocimientos y técnicas. Teniendo habilidades y herramientas que sean 

eficientes para el proyecto, donde se debe cumplir con requisitos determinados 

de alcance, cronograma, costo, recurso, riesgo y calidad de los proyectos, deben 

tener expectativas y necesidades altas para el proceso de facilitar este proceso 

a las personas participes por las diligencias del proyecto. Así mismo, el resultado 

o resultado del proyecto puede ser único o repetitivo, y debe lograrse dentro de 

un período finito de tiempo (Kerzner, 2022). 

 

Asimismo, para el presente estudio, se tienen las teorías científicas que respalda 

a la variable de la gestión de proyectos. Encontramos la Teoría del Ciclo de 

vida del proyecto, donde se sostiene que todos los proyectos pasan por una serie 

de etapas distintas. Generalmente con la iniciación, luego con la planificación, 

ejecución donde se encuentra el control y finalmente el cierre (Project 

Management Institute, 2017). Cada etapa tiene sus propios requisitos y desafíos, 

y la gestión efectiva de un proyecto implica navegar con éxito a través de todas 

estas etapas. También se presenta la teoría de Teoría de las partes interesadas, 

sostiene que todas las personas o entidades que tienen interés o están afectadas 

por el proyecto son vitales para su éxito y deben ser tomadas en cuenta durante 

la gestión del proyecto (Freeman, 1984). De tal manera encontramos la Teoría 

de la gestión del riesgo que se enmarca en los procesos esenciales de identificar, 

analizar y responder a los riesgos que podrían afectar al éxito del proyecto 

(Project Management Institute, 2017). 

 

De tal manera, Mazurkiewicz (2020) define que el liderazgo de un proceso de 

dirección y coordinación de un guía que ejerce control sobre una población para 

el logro de metas. Por su parte Alsaadi & Tizakuan (2021) se refieren a ella como 

la capacidad de definir objetivos y alcanzarlos utilizando los recursos disponibles. 

La gestión de proyectos también necesita utilizar un conjunto de tecnologías, 

habilidades, conocimiento, herramientas, recursos para adaptarse a la colección 

propuesta (Álvarez, 2022). También se deben utilizar los métodos de inicio y 

planificación, ejecución, supervisión y control. Según, Troje (2022) indica que los 
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espacios básicos de comprensión en la gestión de proyectos se deben a la 

integración; el tiempo y su costo, así mismo su alcance y calidad, recurso 

humano, riesgo, comunicación, adquirente y beneficiario. Por otro lado, los 

proyectos son de corta duración porque tienen fases de inicio y finalización, pero 

los resultados de los proyectos suelen ser duraderos. Castro et al. (2021) 

 

Al respecto para la gestión de proyectos se cuenta con los conceptos de las 

dimensiones los cuales se sintetizaron en: Coordinación y organización, 

capacidad técnica, planificación y control, recursos financieros, y participación 

conjunta. Para Álvarez y Chica (2008) la organización y coordinación son un 

compuesto que sostiene una organización por los diferentes recursos destinados 

a concretar un fin específico, los cuales deben tener constancia y metas de 

acuerdo a métodos claros para llegar a los ideales para tener las actividades 

completas y sentirse satisfechos, en diferentes grupos de personas con 

necesidades similares a cumplir los objetivos establecidos. Se presenta los 

siguientes indicadores, la estructura para Giddens (1984) es organización y 

diseño de los elementos que conforman un proyecto, incluyendo las tareas, los 

roles y responsabilidades, la comunicación, los flujos de trabajo de las decisiones 

tomadas, de acuerdo a la idea de que una estructura adecuada y eficiente para 

el éxito del proyecto. 

 

De tal manera, encontramos como parte de los indicadores a la planificación 

que es el proceso de establecer un enfoque sistemático y detallado para lograr 

los objetivos del proyecto en donde se necesita identificar y definir las tareas 

necesarias, determinar los recursos requeridos, establecer plazos y secuencias 

de actividades, y desarrollar estrategias para abordar los posibles riesgos y 

desafíos (Kerzner, 2017). Así mismo tenemos en cuenta el indicador de 

procedimiento, que según PMI (2017) define que es el grupo de acciones o 

pasos de forma específica que se llevan para seguir una actividad o tarea dentro 

del proyecto. Los procedimientos utilizan una guía clara y detallada sobre cómo 

realizar una actividad de manera consistente y efectiva. 
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Del mismo modo, la capacidad técnica se basa en evaluaciones técnicas y 

económicas y estudios preliminares para explorar alternativas de solución a los 

objetivos del proyecto. Según Cleaver (2017), es la forma que tiene una 

institución de poner en práctica sus ciencias, habilidades y destrezas para lograr 

sus objetivos y compensar las insuficiencias de sus miembros. Las opciones 

técnicas incluyen la implementación de propuestas para lograr las metas 

destinadas a resolver los problemas sociales que se tienen en cuenta en los 

métodos plurianuales de acceso. El mismo que cuenta con los siguientes 

indicadores, la productividad, para Pozen (2013) es la eficiencia y capacidad 

de generar resultados con los recursos disponibles. La productividad está 

relacionada con la maximización de la producción o los resultados alcanzados 

en relación con el esfuerzo invertido y los recursos utilizados,  

 

De tal manera, encontramos la resolución, que es el proceso de y solucionar 

problemas, conflictos o situaciones adversas que se presentan dentro de la 

ejecución en el proyecto. La resolución efectiva de problemas es fundamental 

para mantener el proyecto en curso, minimizar los impactos negativos y asegurar 

las metas propuestas (Allen, 2015). Asimismo, la evaluación es el proceso de 

medir y analizar el desempeño y los resultados del proyecto de acuerdo a los 

objetivos determinados. La evaluación es esencial para monitorear el progreso, 

identificar desviaciones y tener en cuenta la realización adecuada de los ajustes 

del proyecto (Kerzner, 2017). 

 

Por otra parte, la planificación y el control son funciones del período de 

comienzo, por lo que se asientan en la base de todos los elementos y parámetros 

donde se incluye las decisiones subyacentes que determinan las acciones 

posteriores. Para Bastidas (2009), planificar significa establecer objetivos, 

tareas, estrategias y actividades para lograr los resultados deseados, mientras 

que gestión significa monitorear, mantener y controlar las actividades y 

productos de la administración pública. Asimismo, Ortegón (2005) argumentan 

que una buena resolución de problemas, implica una buena planificación, 

tiempos específicos y control oportuno, el mismo que cuenta con los siguientes 

indicadores,  
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También, el seguimiento el cual según Kerzner (2017), conceptualiza que es el 

control y el progreso del proyecto en relación con los plazos, los costos, los 

entregables y los objetivos establecidos. El seguimiento permite mantener el 

control sobre el proyecto, identificar desviaciones y tomar medidas correctivas 

cuando sea necesario. De tal manera se cuenta con las estrategias que para 

Cleland & Ireland (2007), conceptualiza que son los enfoques y planes de acción 

desarrollados para el cumplimento de los objetivos en forma efectiva y eficiente. 

Las estrategias en la gestión de proyectos implican la identificación de 

estrategias y formas de abordar los desafíos y aprovechar las oportunidades que 

surgen durante la ejecución del proyecto. Así mismo encontramos la eficiencia 

el cual se trata de la capacidad de utilizar los recursos disponibles de manera 

óptima para lograr los objetivos del proyecto. Se trata de maximizar la 

productividad y minimizar los desperdicios o ineficiencias en la ejecución del 

proyecto (Kerzner, 2017). 

 

Los recursos financieros según Ramírez (2021) son esenciales para cualquier 

plan que desee implementar, sin interesar cuán grandioso o chico sea. El objetivo 

es garantizar la ejecución del proyecto. A muchos programas se les niega el 

financiamiento debido a pronósticos o estimaciones de costos deficientes al 

inicio de los proyectos. Por lo tanto, la evaluación y priorización de los recursos 

financieros y tener fuentes de financiamiento fortalecidas para que los proyectos 

sean muy relevantes o necesarios, y esto debe estimarse en un cierto período 

de tiempo. La presente dimensión cuenta con los siguientes indicadores, 

capacidad que para Wideman (2015), es la habilidad y competencia de un 

equipo, una organización o un sistema para llevar a cabo con éxito y eficiencia 

las tareas y actividades necesarias para la ejecución del proyecto, 

 

Asimismo, se presenta la articulación el cual se conceptualiza que es proceso 

de establecer y mantener una comunicación efectiva y coherente entre los 

diferentes actores y partes interesadas involucradas en el proyecto. La 

articulación implica asegurar la coordinación y la colaboración adecuada entre 

los miembros del equipo, los stakeholders y otras entidades relacionadas 

(Heldman, 2013). De tal manera, se tiene como tercer indicador a los 
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presupuestos, donde Dinsmore (2014), especifica que es aquella reserva y 

control de la economía para la realización del proyecto. El presupuesto es 

esencial para planificar el seguimiento de los costos asociados con las 

actividades y los entregables del proyecto. 

 

La participación conjunta es la responsabilidad de un grupo de personas 

afectadas por un negocio o proyecto en una institución pública o privada. El único 

propósito de estos miembros es llevar a cabo hasta el fin de un proyecto en 

beneficio de los aportantes. Así mismo, Segura et al. (2020) confirma que los 

ciudadanos participan en el liderazgo del Estado y planean garantizar la 

implementación de presupuestos en proyectos de desarrollo social. Esto debe 

satisfacer las necesidades. Además, evalúan sus derechos y capacidades para 

participar de acuerdo con las obligaciones establecidas. La presente dimensión 

cuenta con dos indicadores la participación el cual es la inclusión activa y 

significativa de todas las partes interesadas relevantes para la ejecución y 

decisiones del proyecto (PMI, 2017). Así mismo se define las actuaciones el 

cual de acuerdo al PMI (2017), son las actuaciones que se refieren a las acciones 

y actividades planificadas y ejecutadas para conseguir los objetivos y resultados 

deseados del proyecto. Estas actuaciones están diseñadas para avanzar en la 

realización del proyecto de manera sistemática y coordinada. 

 

De esta manera se propone continuamente una base teórica de la variable del 

desarrollo sostenible. Para ello, se revela un enfoque sistémico del desarrollo 

sustentable, donde Rodríguez y Véez (2018) conceptualiza como un continuo o 

proceso que pretende utilizar los recursos de manera sustentable y que además 

incluye la equidad intergeneracional en términos de acceso y recursos; es decir, 

son flexibles con respecto a sus conexiones, relaciones y contextos. Por su parte, 

Artaraz (2002), propuso una teoría sobre el desarrollo sostenible, indicando que 

no existe un concepto concreto sobre el tema. Para ser considerado sustentable 

se deben observar tres aspectos: recursos naturales, niveles de consumo, lograr 

la sustentabilidad en recursos, buscar la rectitud y mantener los niveles de 

producción en cada proceso. Porque los aspectos social, ecológico y económico 

deben estar en perfecto equilibrio. 
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Encontramos así la Teoría del Triple Resultado, también conocida como "Triple 

Bottom Line", el cual propone que el éxito de una organización o proyecto debe 

medirse no solo en términos económicos (beneficios), sino para su terminación 

social y ambietal. Según esta teoría, el desarrollo sostenible implica la 

integración y el equilibrio de los aspectos económicos, sociales y ambientales. 

(Elkington, 1998), así mismo se tiene la Teoría del Desarrollo Sostenible Débil 

y Fuerte, donde plantea que existen dos enfoques diferentes en relación con la 

sostenibilidad. El enfoque débil sugiere que el crecimiento económico puede 

continuar sin restricciones siempre que se tomen medidas para mitigar los 

impactos negativos. Por otro lado, el enfoque fuerte argumenta que hay límites 

ecológicos y sociales que no se pueden traspasar y que el desarrollo debe estar 

dentro de esos límites. Esta teoría destaca la necesidad de considerar la 

sostenibilidad ambiental y social en el desarrollo económico (Goodland & et al., 

1991). 

 

Basado en la teoría, Becerra & Vélez (2018) se está buscando una medida entre 

el desarrollo económico y la defensa del medio ambiente. Del mismo modo, 

Morteza y Tamoshaitiene (2018) indican que la cabidad de las personas y las 

instituciones de no romper los recursos naturales, por lo que la supervivencia de 

las personas pondría en peligro el tiempo del uso de los recursos. Por otro lado, 

Mansell et al. (2020) argumentan que se trata de una transición de la población 

moderna a sociedades más conscientes y respetuosas con su entorno. 

Asimismo, Evseeva et al. (2018) afirman que para satisfacer las necesidades de 

una comunidad hay que tener en cuenta el uso racional de los recursos para así 

no dañar el medio ambiente. 

 

Por tanto, las variables fueron evaluadas de acuerdo a la teoría acertada dada 

por Becerra & Vélez (2018), la cual describe las presentes dimensiones. La 

primera se tiene la sostenibilidad económica; incluye todos los programas 

destinados al crecimiento económico sostenible del país, también impulsan la 

productividad y la inversión en todos los países en un esfuerzo por cerrar la 

brecha en la desigualdad y la pobreza. Sus indicadores son: Presupuesto, que 

es la cantidad de fondos utilizados para las actividades, es decir, si la entidad ha 
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establecido un presupuesto sostenible para ser utilizado en los planes 

planeados. La financiación, el capital utilizado por las administraciones públicas, 

debe ser sostenible y consistente para que no haya obstáculos al desarrollo de 

las actividades.  

 

También cuenta con los indicadores de presupuesto el cual según la retribución 

de recursos económicos de manera estratégica y transparente para apoyar la 

implementación de los programas y políticas que promuevan la sostenibilidad. El 

objetivo principal del presupuesto en el desarrollo sostenible es avalar que los 

capitales se monopolicen de manera eficaz y efectiva para conseguir una 

ponderación del desarrollo presupuestal en relación y equitativamente con las 

partes (Sachs, 2015). De tal manera se tiene el financiamiento es un conjunto 

de estrategias que da forma que incrementen los ingresos económicos con la 

interacción de diferentes entidades para la financiación de los mecanismos, 

llegando a las limitaciones de financiamiento de la entidad (Bullock y Lazard, 

2016). 

 

Se tiene como segunda dimensión la Sostenibilidad ambiental, que se refiere 

al objetivo de tratar de proteger el medio ambiente mediante el uso eficiente de 

recursos (Becerra & Vélez, 2018). Se tiene la conservación de los proyectos 

desarrollados en las ciudades deben estar enfocados a la protección del medio 

ambiente y no contaminarse mediante los proyectos que deben tener el mínimo 

porcentaje de contaminación que se encuentra en la naturaleza; para que la 

infraestructura desarrollada este en equilibrio con lo que le rodea. Tiene como 

indicador el de preservar la acción de mantener, proteger y conservar algo en 

su estado original o en un estado deseado a lo largo del tiempo (Hidalgo et al., 

2022). 

 

La tercera dimensión se encuentra la Sostenibilidad social se refiere a los 

objetivos de los programas de tener una mejora de vida para las personas 

vulnerables, (Becerra & Vélez, 2018). Donde se debe tener en cuenta la 

comunidad de estos proyectos para brindar servicios esenciales para los 

ciudadanos que lo requieran y de los derechos laborales para que los proyectos 
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del sector de infraestructura deban tener en cuenta los derechos laborales de 

sus empleados. Teniendo como indicadores a la comunidad, las cuales 

desempeñan un papel fundamental en el logro de la sostenibilidad, ya que son 

actores clave en la implementación de prácticas sostenibles, la toma de 

disposiciones participativas y el fomento del bienestar social, económico y 

ambiental (McRuer, 2017). Así mismo encontramos a los derechos laborales 

los cuales garantizan condiciones justas, seguras y equitativas en el entorno 

laboral, de tal manera, el acato y el avance de los derechos laborales son 

fundamentales para lograr un desarrollo sostenible que beneficie, tanto a los 

trabajadores como al medio ambiente (Rodriguez et al., 2017). 

 

Por último, tenemos la sostenibilidad de la entidad; incluye todas las 

actividades que ayudan al desarrollo económico, social y ambiental del sujeto, 

es decir, logra desarrollo económico y protege el ambiente (Becerra & Vélez, 

2018). Sus indicadores son metas para lograr el desarrollo sostenible, para el 

cumplimiento en los proyectos con nitidez. Las entradas obtenidas por los sujetos 

deben ser claros y conocidos por la población para no tener los problemas de 

malversación y un mayor uso efectivo de estos ingresos. Fortalecer la capacidad 

y desarrollar la capacidad para lograr los resultados comerciales deseados a 

través de la capacitación continua de los asociados. Se tiene como indicadores 

los siguientes, objetivos que son las metas específicas y ambiciosas 

establecidas a nivel global para abordar los desafíos socioeconómicos, 

ambientales y de gobernanza que enfrenta el mundo. 

 

De tal manera, encontramos la transparencia donde Gómez & Rendón (2019) 

nos dicen que es la apertura y divulgación de información por parte de una 

organización, para la promoción de las cuentas y generar confianza entre sus 

partes dispuesta. En el cuadro del desarrollo sostenible, la transparencia de la 

entidad implica la comunicación clara y accesible sobre las acciones, los 

impactos, los riesgos y las oportunidades relacionadas con aspectos 

económicos, sociales y ambientales. Finalmente, el fortalecimiento de 

capacidades que para Castaño et al. (2023) es el proceso de mejorar los 

conocimientos, habilidades, recursos y estructuras organizativas de una entidad 
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con el fin de practicar, implementar medidas sostenibles de manera efectiva. 

Implica brindar apoyo y recursos para capacitar al personal, mejorar los sistemas 

de gestión, fomentar la innovación y promover una cultura organizacional 

orientada hacia la sostenibilidad. 

 

La base teórica de estas dos variables se desarrolla continuamente bajo la 

variable de gestión de los proyectos OSCE (2018). Sugiere que la pericia de 

técnicas y acciones estructuradas encaminadas a la implementación de un plan, 

con la eficacia y el costo incluido el tiempo y la calidad, para lograr resultados 

específicos. Según Pérez et al. (2019) la definen como un conjunto de 

actividades encaminadas a un fin específico, que además está íntimamente 

relacionado con el ámbito administrativo y la documentación.  

 

Finalmente, la gestión de proyectos y el desarrollo sostenible están 

estrechamente relacionados y, en la actualidad, se considera fundamental 

incorporar prácticas sostenibles en la planificación, ejecución y cierre de 

proyectos en diversas áreas, como la ingeniería, la construcción, la tecnología, 

la agricultura, entre otras, por tanto, la gestión de proyectos sostenible es 

esencial para abordar los desafíos actuales y futuros en términos de desarrollo 

sostenible. Los proyectos bien planificados y gestionados pueden contribuir 

significativamente a un futuro más sostenible, promoviendo en medida la justicia 

social, la preservación del entorno natural y la estabilidad económica. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de Investigación 

La investigación presentó características de tipo básica, para el recojo de 

información y poder comprobar la hipótesis mas no el manejo de las 

variables. Se centra en el avance del conocimiento teórico en un área 

específica y su objetivo es generar nuevos conocimientos, ampliar teorías 

existentes y llenar brechas de conocimiento en el campo de estudio 

(Smith, 2021). 

 

3.1.2. Diseño de investigación 

Fue no experimental porque las variables no se manipularán por el autor, 

fue de tipo correlacional para la relación de dos a más variables en una 

determinada circunstancia, en teorías correlacionales debido a que 

causa efecto en de acuerdo a la función. Edmonds & Kennedy (2017). 

De igual forma, mostró un enfoque cuantitativo, que se en el análisis de 

la recopilación de los datos para responder las hipótesis de la 

investigación (Johnson, 2022). Este enfoque se centra en la medición 

objetiva, la estadística del análisis cuantitativo de para la obtención de 

las conclusiones válidas y confiables. 

 

                       V1 

 

M                    r 

 

                      V2 

M= Muestra 

V1= Gestión de Proyectos 

V2= Desarrollo Sostenible 

r= Relación de variables 
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3.2. Variables y operacionalización 

V1: Gestión de Proyectos 

V2: Desarrollo Sostenible 

Nota: La matriz de operacionalización de variables se halla en anexos. 

 

3.3. Población (criterios de selección), muestra y muestreo, unidad de 

análisis 

3.3.1. Población 

La población se conformó por 50 trabajadores del área de infraestructura 

del GRSM. Cohen & Gómez (2019) la población se compone de 

individuos que interactúan entre sí en un determinado entorno. singular 

para compartir costumbres o características que ante los demás los hace 

diferente. 

 

Criterios de inclusión: Se optó por los trabajadores de la gerencia de 

infraestructura y los que laboren con tres meses de antigüedad; 

asimismo, a todos aquellos trabajadores que quieran formar parte de la 

investigación de forma deliberada. 

 

Criterios de exclusión: No se incluyeron a los trabajadores que no 

forman parte del área en cuestión, así mismo, aquellos que no deseen 

ser parte de la investigación. 

 

3.3.2. Muestra 

Los participantes del estudio fueron 50 trabajadores de la gerencia de 

infraestructura del GORESAM.  De tal manera Polania et al. (2020) dice 

que la muestra es un cierto porcentaje que el investigador toma con 

criterio con la garantía de poder responder a los objetivos de la 

investigación con la información coherente. 

 

3.3.3. Muestreo 

En el estudio se usó el muestreo no probabilístico por conveniencia, ya 

que se seleccionó a los participantes por el grado de involucramiento en 
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su área, en el tema a tratar. Cadena et al. (2021) nos dice que este 

muestreo tiene un carácter del no uso de métodos estadísticos para 

llegar a la suma de personas o participantes del estudio de acuerdo al 

criterio de selección del investigador. 

 

3.3.4. Unidad de análisis 

Un trabajador del Gobierno Regional de San Martín, año 2023 

 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y 

confiabilidad 

Técnica 

Se empleó la técnica de la encuesta en el presente trabajo de 

investigación como describen Cisneros & Caicedo et al. (2022) para esta 

técnica se selecciona de acuerdo a la conveniencia del investigador el 

proceso de datos que se hace a cierta suma de personas, y este 

compuesto por la información que se obtenga de acuerdo a una serie de 

enunciados. 

 

Instrumentos de recolección de datos 

Se empleó el cuestionario como instrumento, el cual tiene como teoría lo 

indicado por el Diez et al. (2014) para la variable gestión de proyectos. 

Conformado 15 preguntas que se encuentran formulados en base las 

dimensiones e indicadores. 

 

Asimismo, para la variable Desarrollo sostenible, se conformó un 

cuestionario, de acuerdo Gallopin (2018) que constó de 15 preguntas que 

se hallan formulados en base las dimensiones e indicadores. 

 

Validez 

En busca de analizar los indicadores relacionados con los temas de 

investigación, los especialistas llevaron la realización de evaluación para 

ver si preguntas del instrumento eran pertinentes y coherentes. Se 
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observó que la variable de gestión de proyectos obtuvo un coeficiente de 

Aiken de 1.00, lo cual indica un alto grado de acuerdo entre los expertos. 

Respecto a la segunda variable, los jueces también alcanzaron un 

coeficiente de 1.00, mostrando así un nivel de validez satisfactorio y 

justificando su utilización, ya que se cumplieron adecuadamente las 

condiciones metodológicas. 

 

Confiabilidad 

Para la cuantificación de los cuestionarios del presente trabajo y 

demostrar la confiabilidad. Se analizó el alfa de Cronbach de los datos 

recopilados se da como resultado 0,983 la confiabilidad de la gestión de 

proyectos, mientras que 0,980 la confiabilidad del desarrollo sostenible; 

los cuales son resultados significativos y tienen una alta confiabilidad. 

 

3.5. Procedimientos 

Para la interpretación del desarrollo de las encuestas se realizó de forma 

constructiva la estadística descriptiva como la herramienta de mayor 

precisión y así mismo confiable. Se empleó el software SPSS versión 2.0 

con el propósito de realizar el análisis de la información recopilada, el 

cual por las funciones avanzadas que tiene son confiables y facilitan el 

orden para el procesamiento de los datos, de tal manera la encuesta se 

realizara en el área de obras a 50 trabajadores del Gobierno Regional de 

San Martín.   

 

3.6. Método de análisis de datos  

En el desarrollo de este estudio, se utilizó el software SPSS en su versión 

25.0, fue indispensable para el procesamiento de los datos y la 

representación de los gráficos propuestos, obtenidas a través de la 

aplicación de los instrumentos. Así mismo se usó para hacer el 

procesamiento recopilado de los datos y en base de los objetivos 

planteados tener la respuesta, aplicando la prueba de normalidad de 

Shapiro-Wilk debido al tamaño reducido de la muestra a 50 personas; de 
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tal manera con el fin de preservar la relación entre las variables se empleó 

R de Pearson, para la corroboración del a hipótesis de investigación. 

 

3.7. Aspectos éticos 

Este proyecto fue llevado a cabo asegurándose de cumplir con los 

principios éticos en su desarrollo. La justicia, donde todo los que 

conforman parte de aportar en esta investigación son tratados con el 

mismo respeto. Beneficencia, es que todo este trabajo estuvo en poder 

ayudar a la institución de saber cuáles fueron sus perjuicios o 

interrupciones de no mantener una gestión equilibrada. No 

maleficencia, que su desarrollo no pretendió dar malos entendidos en 

afectar a alguien, solo es parte de un estudio de poder ser representado. 

La autonomía, es que los que conformaron parte de esto, analizaron y 

evaluaron para una propia respuesta de decisión. Principio de derecho, 

ya que se respetó las normativas vigentes dadas por la Universidad 

como también de los participantes.  
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IV. RESULTADOS 

Tabla 1  

Nivel de gestión de proyectos 

 

Niveles Intervalo Frecuencia Porcentaje 

Bajo 15-34 0 0 % 

Medio 35-54 22 44 % 

Alto 55-75 28 56 % 

Total 
 50 100 % 

Fuente: Elaboración propia 

Interpretación 

De acuerdo a la tabla 1, el nivel de gestión de proyectos en el Gobierno 

Regional de San Martín-2023, es alto en un 56 % tal como lo expresan 28 de 

los 50 colaboradores encuestados. Significa que la gestión de proyectos se 

viene desarrollando de una manera adecuada en beneficio de la institución y la 

población. 

 
Tabla 2  

Nivel de desarrollo sostenible 

 

Niveles Intervalo Frecuencia Porcentaje 

Bajo 15-34 01 2 % 

Medio 35-54 22 44 % 

Alto 55-75 27 54 % 

Total 
 50 100 % 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

Interpretación 

De acuerdo a la tabla 2, el nivel de desarrollo sostenible en el Gobierno 

Regional de San Martín-2023, es alto en un 54 % tal como lo expresan 27 de 
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los 50 colaboradores encuestados. Significa que el desarrollo sostenible se 

viene desarrollando de una manera adecuada cumpliendo las políticas de 

sostenibilidad de la institución. En el proceso de análisis inferencial, se registró 

la prueba de normalidad de Shapiro Wilk, ya que el tamaño de la muestra es 

inferior a 50 participantes, se muestra en la tabla descrita continuación: 

 

Tabla 3  

Prueba de normalidad 

  Shapiro-Wilk 

  Estadístico gl Sig. 

Gestión de Proyectos 0.964 50 ,126 

Desarrollo sostenible 0.982 50 ,622 

*. Esto es un límite inferior de la significación verdadera. 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

La tabla actual refleja los resultados obtenidos a través de la prueba de Shapiro-

Wilk realizada en una muestra de 50 personas. Los valores de Sig. para las 

variables "gestión de proyectos" y "desarrollo sostenible" fueron de 0,126 y 

0,622, respectivamente. Ambos valores de Sig. superaron el umbral de 0,05, lo 

cual indica que ambas variables siguen una distribución normal. En 

consecuencia, al confirmar la normalidad de la distribución, se procede a 

realizar la prueba de correlación de r de Pearson para evaluar si hay alguna 

relación entre las variables y dimensiones. 
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Tabla 4  

Relación entre las dimensiones de la gestión de proyectos y desarrollo 
sostenible 

      
Desarrollo 

sostenible 

R de Pearson 

Organización y 

Coordinación 

Coeficiente de correlación 0.729 

Sig. (bilateral) 0.001 

N 50 

Capacidad 

Técnica 

Coeficiente de correlación 0.671 

Sig. (bilateral) 0.001 

N 50 

Planificación y 

Control 

Coeficiente de correlación 0.838 

Sig. (bilateral) 0.001 

N 50 

Recursos 

Financieros 

Coeficiente de correlación 0.557 

Sig. (bilateral) 0.001 

N 50 

Participación 

Conjunta 

Coeficiente de correlación 0.792 

Sig. (bilateral) 0.001 

N 50 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

 

Interpretación 

De acuerdo a la prueba de Correlación de r de Pearson, se han detallado la 

relación de las dimensiones de la variable de gestión de proyectos con el 

desarrollo sostenible en el Gobierno Regional de San Martín, el cual se obtiene 

una significancia de p=0.001 en todas las dimensiones. Este valor a ser menor 

p<0.01, demuestra que las variables están relacionadas entre sí, y por tanto 

actúan de manera relacionada. Así mismo, al tener un r=0.729, 0.671, 0.838, 

0.557 y 0.792 para la correlación de las dimensiones D1: Organización y 

Coordinación, D2: Capacidad Técnica, D3: Planificación y Control, D4: 
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Recursos Financieros, D5: Participación Conjunta con la variable Desarrollo 

Sostenible, respectivamente se tiene que para la D4 se tiene una correlación 

regular, para la D1, D2 y D5 se tiene una correlación alta y para la D3 se tiene 

una correlación muy alta. 

 

Se exponen las premisas las que van a permitir constatar las hipótesis 

planteadas en la investigación: 

 

✓ Se acepta H0  Cuando Sig. (bilateral) > 0.05 

✓ Se rechaza H0 Cuando Sig. (bilateral) < 0.05 

Donde:  

Hi: Existe relación significativa entre la Gestión de proyectos y desarrollo 

sostenible en el Gobierno Regional de San Martín – 2023 

H0: No existe relación significativa entre la Gestión de proyectos y desarrollo 

sostenible en el Gobierno Regional de San Martín – 2023. 

 

Tabla 5  

Relación entre la gestión de proyectos y el desarrollo sostenible 

 

Gestión de 

Proyectos 

Desarrollo 

Sostenible  

Gestión de Proyectos R de Pearson 1 ,877 

Sig. (bilateral)  ,001 

Desarrollo Sostenible R de Pearson ,877 1 

Sig. (bilateral) ,001  

N 50 50 

*: Significancia al 0.01 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 
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Figura 1  

Dispersión de las variables 

 
Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

Interpretación 
 
Según los resultados de la prueba de correlación de r de Pearson, se observa 

una significativa relación entre la gestión de proyectos y el desarrollo sostenible, 

dado que el valor de Sig. (bilateral) fue inferior a 0.01, concretamente, 

equivalente a 0.001. Además, es importante destacar que ambas variables 

muestran una relación positiva considerable, evidenciada por el coeficiente de 

correlación (R de Pearson) de 0.877, lo cual indica una correlación alta. En 

consecuencia, se infiere que el desarrollo sostenible desempeña un papel 

fundamental en el progreso sostenible de la comunidad, al permitir una adecuada 

administración de recursos para contribuir al desarrollo local sostenible. Además, 

se realizó una regresión lineal sobre la gestión de proyectos y el desarrollo 

sostenible, que reveló que el 77 % del desarrollo sostenible depende de la 

gestión de proyectos. Esto sugiere que una mejora en la sostenibilidad de los 

proyectos llevaría a una mejor ejecución de los procesos asociados a las metas 

propuestas del desarrollo sostenible en sus diversas facetas. 
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V. DISCUSIÓN 

Para la discusión de los objetivos, para identificar el nivel de gestión de 

proyectos en el Gobierno Regional de San Martín, se ha evidenciado que hay 

una valoración de 44 % está en un nivel regular, así mismo se tiene que un 56 

% está en un nivel alto, donde se tiene a 28 trabajadores que indican que se ha 

implementado un nivel adecuado de gestión de proyectos y que se debe seguir 

implementando para lograr los objetivos. De acuerdo a lo indicado por García 

(2021) y Ramírez (2022) opinaron que el nivel de gestión de proyectos de 

inversión pública en la DRASAM, tiene un nivel regular de 65 %, teniendo una 

eficiencia de 15 %, y del mismo modo para los estándares de calidad ambiental 

tiene un nivel regular con un 55 % dando un valor de eficiencia de un 7.5 %. De 

esta manera hay una relación moderada y significativa entre la gestión de 

proyectos, aceptando la hipótesis planteada, considerando además la 

evidencia de la influencia del 18.5 %. Dando a entender que hay una pésima 

ejecución de los proyectos no tienen evidencias de los documentos 

presentados a la entidad. 

 

En cuanto a las dimensiones de la gestión de proyectos el nivel muy alto 

alcanza un 84 % para la dimensión de Planificación y Control, 79 % para la 

dimensión Participación conjunta, 73 % para la Organización y Coordinación, 

67 % para la capacidad técnica y 56 % para los recursos financieros. Demuestra 

que hay una mejor planificación de los proyectos y respectivamente un mejor 

control, relacionando que hay una participación conjunta entre la entidad y la 

población; demostrando que se tiene una unión formal para la elaboración de 

los proyectos. Así mismo se cuenta con una regular participación de la 

capacidad técnica, lo cual se carece para tener proyectos de gran envergadura 

teniendo un regular apoyo de los recursos financieros que ejecuta el Gobierno 

para la gestión de los proyectos,  

 

Por tanto, de acuerdo a la falta técnica tenemos a Moscoso et al. (2019), 

Martínez (2020) y Miranda et al. (2022), opinaron que en el Perú se ha 

implementado una política ambiental para tener recursos de uso responsable y 

crear compromiso en la elaboración de proyectos; pero no es que las 



 
34 

 

organizaciones no sigan estas decisiones, al igual que lo hacen en los 

proyectos. La mala gobernanza se manifiesta en una mala implementación de 

estas políticas y una grave contaminación ambiental. Por lo tanto, es imperativo 

desarrollar planes que logren los objetivos y minimicen el impacto en la 

sociedad y en todo el ecosistema. Así mismo, que el grado de conocimiento de 

los modelos de sostenibilidad de la libertad de la gestión de proyectos y la 

participación, incluyendo las habilidades gerenciales, que llevan al éxito 

organizacional, así como en el perfil de cambios y oportunidades, que 

determinan el grado de confianza, compromiso y responsabilidad social. 

 

De tal manera, esto responde al desarrollo sostenible ya través de la 

cooperación mutua para reducir la pobreza y fortalecer las fortalezas y 

capacidades de gestión de proyectos comunitarios para asegurar un nivel de 

competencias ciudadanas y poder de innovación social. Por último, se 

demostró que el 95 % de las instituciones administran mal los proyectos; 

tampoco efectúan con los requisitos de sostenibilidad, por lo tanto, no 

implementan adecuadamente programas de construcción que contribuyan al 

desarrollo sostenible del país. previsión y diseño. De ello se deduce que los dos 

temas discutidos están relacionados y que el manejo adecuado de los fondos 

públicos es importante para el desarrollo de la ingeniería. 

 

Adentrando al desarrollo sostenible, el análisis del estado actual se ha visto que 

hay una adecuada percepción del 54 % de los encuestados, de acuerdo al nivel 

de gestión pública genera una problemática al no garantizar a la población los 

niveles óptimos de calidad y sostenibilidad de vida. Del mismo modo, el 

Gobierno Regional San Martín viene cumpliendo con las políticas de 

sostenibilidad adecuadas de la institución, realzando los gastos sostenibles de 

los presupuestos que van direccionados a las obras que se ejecutan. En 

consecuencia, los datos antes mencionados tienen relación con lo presentado 

por Moscoso et al. (2019), que indica que en el Perú se ha implementado una 

política ambiental para tener recursos de uso responsable y crear compromiso 

en la elaboración de proyectos; pero no es que las organizaciones no sigan 

estas decisiones, al igual que lo hacen en los proyectos. La mala gobernanza 
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se manifiesta en una mala implementación de estas políticas y una grave 

contaminación ambiental. Por lo tanto, es imperativo desarrollar planes que 

logren los objetivos y minimicen el impacto en la sociedad y en todo el 

ecosistema. 

 

Bajo esta realidad se presenta la Teoría del Ciclo de vida del proyecto, donde 

se sostiene que todos los proyectos pasan por una serie de etapas distintas, 

generalmente con la iniciación, luego con la planificación, ejecución donde se 

encuentra el control y finalmente el cierre. (Project Management Institute, 

2017). Está claro decir que el GORESAM se enfrenta a desafíos significativos 

en términos de desarrollo sostenible, incluyendo la preservación del medio 

ambiente, el desarrollo económico equitativo para una mejor calidad de vida de 

los ciudadanos. La gestión de proyectos se presenta como una herramienta 

clave para abordar estos desafíos, permitiendo la buena planificación y 

determinada ejecución para el control de las iniciativas con enfoque sostenible. 

La integración del desarrollo sostenible en la gestión de los proyectos es 

fundamental para lograr resultados exitosos y duraderos en la región. 

 

Así mismo el nivel del análisis de las dimensiones del desarrollo sostenible 

donde podemos percatarnos que no hay una intervención clara de la 

planificación con las metas del cumplimiento sostenible;  diferente a lo que nos 

muestran Hugo et al. (2019) y Campos (2020) opinan que para Ecuador logre 

las metas del desarrollo sostenible, es importante gestionar adecuadamente 

sus proyectos para que puedan desarrollar una visión que garantice el 

desarrollo económico, social, ambiental y social de la población, especialmente 

de los conjuntos más endebles. También es claro que más de la mitad de 

empresas no realizan acciones sostenibles para mejorar el entorno urbano y 

garantizar estrategias concretas en una sostenibilidad de vida para la 

población.  

 

Del mismo modo, se manifiesta el enorme impacto que, de la relación del 

desarrollo sostenible con los proyectos de las comunidades locales, por lo 

tanto, la participación de personas profesionales en la tramitación de diversos 
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inconvenientes sociales, económicos y ambientales, falta de experiencia en la 

formulación de estrategias políticas, control técnico administrativo utilizando 

herramientas clásicas de gestión. El sector menos desarrollado es también la 

economía, El 44.44 % de las muestras indican que el nivel de desarrollo 

sostenible que alcanza las políticas públicas es bajo. Del mismo modo, el uso 

político público tiene un impacto moderado en el desarrollo ambiental y 

socioeconómico de la investigación regional. 

 

Por tanto, de acuerdo al objetivo general, se tiene en cuenta que la gestión de 

proyectos está relacionada con el desarrollo sostenible, en lo demostrado por 

la hipótesis de investigación, que alcanzó un nivel alto con tendencia a regular. 

Guardan una relación a lo dicho por Roca (2017) y Crispieri (2019), opinaron 

que la implementación de proyectos se da de acuerdo a su uso y la manera de 

implementación y la satisfacción que presentarán al cumplir sus objetivos. 

Empleando adecuadas normas, la eficiencia técnica, la identificación de 

necesidades y el de adaptar a la realidad de manera flexible y oportuno para 

los proyectos a futuro; además de una gestión integral con la finalidad de 

unificar a los responsables de los proyectos y las instituciones, mediante las 

organizaciones u personas que tengan la capacidad de dirigir los objetivos para 

evitar que los proyectos se retrasen,  

 

Por tanto, las organizaciones al brindar sus recursos, se estima que, al día de 

hoy, solo el 70% cumplen los objetivos institucionales y al menos el 10% son 

los que se pierden los cuales ya no se pueden recuperar por tener una mala 

gestión de los proyectos. Por tanto, una adecuada eficiencia en la planificación 

en la asignación de los recursos tendrá una eficiente contingencia lo cual será 

permisible anticipar y tener correcciones en los efectos de la materialización de 

los riesgos de la consecución de los objetivos planteados. Finalmente, el 

Gobierno Regional de San Martín ha implementado políticas y programas para 

promover la gestión de proyectos sostenibles en la región. Estos aspectos 

engloban la integración de criterios sostenibles en la planificación y ejecución 

de proyectos, la incentivación de la participación ciudadana en la toma de 

decisiones, la preservación y protección de los recursos naturales, así como el 



 
37 

 

estímulo de la economía local y el fomento del turismo sostenible. Estas 

iniciativas buscan impulsar un desarrollo equilibrado y sostenible en la región,  

considerando los factores relacionados con el medio ambiente, la sociedad y la 

economía. 

 

A pesar de los esfuerzos realizados, persisten desafíos en la integración de la 

gestión de proyectos y el desarrollo sostenible en el Gobierno Regional de San 

Martín. Algunos de los desafíos incluyen la falta de capacidades técnicas y 

financieras, la falta de conciencia y compromiso de las autoridades, teniendo la 

forma de fortalecer la cooperación interinstitucional. Sin embargo, también 

existen oportunidades para promover la sostenibilidad como la colaboración 

con el sector privado, el fortalecimiento de estratégico de las alianzas para la 

educación y la conciencia ambiental. 
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VI. CONCLUSIONES 

6.1. La relación entre la gestión de proyectos con el desarrollo sostenible en 

los trabajadores en el Gobierno Regional de San Martín-2023, es 

positiva, estimada mediante el r de Pearson con una puntuación de 

0.877. Siendo una correlación muy alta y el coeficiente de determinación 

de 0.770, que estima que un 77.00 % de los elementos de la gestión de 

proyectos se vinculan directamente con el desarrollo sostenible 

 

6.2. El nivel de aplicación del desarrollo sostenible en Gobierno Regional de 

San Martín 2023, es adecuado con un 54 %, el cual explica 

implícitamente que se está cumpliendo la forma de implementar las 

políticas de sostenibilidad de la organización en la ejecución de los 

proyectos.  

 

6.3. El nivel de gestión de proyectos en el Gobierno Regional de San Martín 

2023, es adecuado con 56 %, seguido de un nivel regular en un 44 %, 

de acuerdo a lo que se viene desarrollando los proyectos de manera 

adecuada para el beneficio de la entidad y la población. 

 

6.4. La relación entre las dimensiones de la gestión de proyectos con el 

desarrollo sostenible, se tiene una correlación regular para los recursos 

financieros con un r=0.557; de tal manera es alta para la organización y 

coordinación, capacidad técnica y participación conjunta con un r= 

0.729, 0.671 y 0.792 respectivamente. Finalmente es muy alta para la 

Planificación y Control con un r=0.838, indicando que, a mejor aplicación 

de las dimensiones de gestión de proyectos, mejor será el desarrollo 

sostenible en el Gobierno Regional de San Martín. 
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VII. RECOMENDACIONES 

7.1. Al gerente general del Gobierno Regional San Martín, para ejercer una 

mejor integración entre la gestión de proyectos y desarrollo sostenible 

para que exista las oportunidades de tener un desarrollo equilibrado y 

sostenible, fortaleciendo la capacidad técnica y financiera, para así 

lograr los objetivos estratégicos de la institución 

 

7.2. Al gerente general del Gobierno Regional de San Martín a implementar 

como parte del control interno institucional un plan monitoreo y 

evaluación de los indicadores de gestión pública en todos sistemas 

administrativos de la entidad.  

 

7.3. Al responsable del Gobierno Regional de San Martín a implementar un 

plan de intervención sobre el sobre el desarrollo sostenible para la 

relación con la gestión de proyectos y tener proyectos sostenibles para 

la región. 

 

7.4. Al gerente y sub gerentes institucionales a definir protocolos de gestión 

de proyectos y desarrollo sostenible para instaurar mecanismos de una 

mejor sostenibilidad de los proyectos de la región San Martín, así como 

también la implementación de procedimientos administrativos para 

mejorar los procesos de gestión y sostenibilidad. 
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN 

VARIABLE  DEFINICIÓN CONCEPTUAL 
DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIÓN INDICADOR ITEMS ESCALA 

V
1
: 

G
E

S
T

IÓ
N

 D
E

 P
R

O
Y

E
C

T
O

S
 

La gestión de proyectos es la 

aplicación de los 

conocimientos, las 

habilidades, herramientas y 

técnicas sobre las actividades 

que se necesitan para 

alcanzar los requerimientos 

de un proyecto específico. 

Mazurkiewicz (2020) 

La gestión de proyectos 

son los procedimientos 

que para lograr un 

proyecto de inversión. 

 

Se medirá a través de 5 

dimensiones y 15 

preguntas. 

Organización y Coordinación 

− Estructura 

− Planificación 

− Procedimiento 

1,2,3 

Ordinal 

 

Capacidad Técnica 

− Productividad 

− Resolución 

− Evaluación 

4,5,6 

Planificación y Control 

− Seguimiento 

− Estrategias 

− Eficiencia 

7,8,9 

Recursos Financieros 

− Capacidad 

− Articulación 

− Presupuestos 

10,11,12 

Participación Conjunta 
− Participación 

− Actuaciones 
13,14,15 

V
2
: 

D
E

S
A

R
R

O
L

L
O

 S
O

S
T

E
N

IB
L

E
 

Es el proceso que utiliza los 

recursos de manera sustentable 

y que además incluye la equidad 

intergeneracional en términos de 

acceso a los recursos; es decir, 

son flexibles con respecto a sus 

conexiones, relaciones y 

contextos. Rodríguez y Vélez 

(2018) 

El desarrollo sostenible es 

el equilibrio que se tiene 

entre la economía el 

ambiente, la sociedad y 

las entidades. 

 

Se medirá a través de 4 

dimensiones y 15 

preguntas. 

Sostenibilidad Económica   
− Presupuesto 

− Financiamiento 
1,2,3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ordinal  

 

Sostenibilidad Ambiental 
− Preservar 

− Contaminación 
4,5,6,7,8 

Sostenibilidad Social 
− Comunidad 

− Derechos laborales 
9,10,11 

Sostenibilidad de la Entidad 

− Objetivos 

− Transparencia 

− Fortalecimiento de 

capacidades 

12,13,14,15 
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MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Título: “Gestión de proyectos y desarrollo sostenible en el Gobierno Regional de San Martín - 2023” 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnicas 

 e instrumentos 

Problema general: 
¿Cuál es la relación entre la Gestión de 
proyectos y desarrollo sostenible en el Gobierno 
Regional de San Martín – 2023? 
 
Problemas específicos: 
¿Cuál es el nivel de la Gestión de proyectos en 
el Gobierno Regional de San Martín – 2023? 
¿Cuál es el nivel de desarrollo sostenible en el 
Gobierno Regional de San Martín – 2023? 
¿Cuál es la relación entre las dimensiones de la 
Gestión de proyectos y desarrollo sostenible en 
el Gobierno Regional de San Martín – 2023? 

Objetivo general: 
Determinar la relación que existe entre la 
Gestión de proyectos y desarrollo sostenible 
en el Gobierno Regional de San Martín – 
2023 
 
Objetivos específicos:  
Identificar el nivel de la Gestión de proyectos 
en el Gobierno Regional de San Martín – 
2023. 
Identificar el nivel de desarrollo sostenible en 
el Gobierno Regional de San Martín – 2023. 
Definir la relación existente entre la Gestión 
de proyectos y desarrollo sostenible en el 
Gobierno Regional de San Martín – 2023. 

Hipótesis general 
Existe relación significativa entre la Gestión de 
proyectos y desarrollo sostenible en el 
Gobierno Regional de San Martín – 2023 

 
Hipótesis específicas:  

El nivel de Gestión de Proyectos en el 
Gobierno Regional de San Martín – 2023, es 
alto. 
El nivel del desarrollo sostenible en el Gobierno 
Regional de San Martín – 2023, es alto. 
Existe relación entre las dimensiones de 
Gestión de proyectos y desarrollo sostenible en 
el Gobierno Regional de San Martín – 2023. 

Técnicas: 
Encuesta 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Instrumento: 
Cuestionario 

 
  
 
 
 
 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones 

Es de tipo básica. Diseño no experimental, 
transversal, descriptiva y correlacional. 
 

M = Muestra 

V₁ = Gestión de Proyectos 

V₂ = Desarrollo sostenible 
r = Grado de relación entre 
ambas variables. 

La población: Estuvo conformada por 50 
Trabajadores de la Gerencia Regional de 
Infraestructura del Gobierno Regional de San 
Martin 
 
Muestra: La muestra estuvo conformada por 50 
trabajadores de la Gerencia Regional de 
Infraestructura del Gobierno Regional de San 
Martin 

 

Variables Dimensiones 

Gestión de 
Proyectos 

Organización y Coordinación 

Capacidad Técnica 

Planificación y Control 

Recursos financieros 

Participación Conjunta 

Desarrollo 
Sostenible 

Sostenibilidad Económica  

Sostenibilidad Ambiental 

Sostenibilidad Social 

Sostenibilidad de la entidad  
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Instrumentos de recolección de datos 

Gestión de Proyectos 

Cuestionario 1    Fecha de recolección: ……/……/…… 

INSTRUCCIONES: 

Tengo el agrado de presentarle este cuestionario diseñado para evaluar la Gestión 

de Proyectos en el Gobierno Regional de San Martín, como parte de una 

investigación científica. La encuesta garantiza total confidencialidad y anonimato. 

A continuación, se presenta una serie de situaciones o hechos, frente a las cuales 

debe responder marcando con un aspa (X) el recuadro de acuerdo a su nivel de 

satisfacción. 

 

ESCALA 

Nunca Casi nunca A veces Casi Siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

GESTIÓN DE PROYECTOS 

ESCALA DE 
VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

ORGANIZACIÓN Y COORDINACIÓN 

1 
¿Considera usted que se cuenta con una 
estructura organizativa capaz de brindar 
respuestas a las exigencias de los ciudadanos? 

          

2 
¿Considera que se planifican los objetivos que se 
proponen alcanzar desarrollando las acciones 
correctas y pertinentes? 

          

3 
¿Considera que se cuenta con un diagrama de 
procedimientos para proporcionar estructura y 
control para la gestión de Proyectos? 

          

CAPACIDAD TÉCNICA 

4 
¿Los proyectos de inversión generan un 
incremento de la productividad y la competitividad 
de la región? 

          

5 
¿Considera que se realiza una identificación clara 
del problema central que se pretende resolver 
analizando las alternativas de solución? 
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6 
¿Considera usted que se realiza una evaluación 
de la capacidad institucional para la ejecución, 
operación y seguimiento de los proyectos? 

          

PLANIFICACIÓN Y CONTROL 

7 

¿Considera usted que se realiza la identificación 
del objetivo y el alcance del sistema de 
seguimiento y evaluación de los proyectos de 
inversión? 

          

8 
¿Se determina de manera racional estrategias y 
procedimientos que permitan el logro de los 
objetivos y metas planteadas? 

          

9 
¿Considera óptima la eficiencia en los procesos 
de planificación y control de los proyectos de 
inversión? 

     

RECURSOS FINANCIEROS 

10 
¿Se realiza una asignación eficiente y equitativa 
de los recursos asignados al proyecto de 
inversión? 

     

11 
¿Considera que el presupuesto está articulado 
con los objetivos y metas del proyecto a 
desarrollar?? 

     

12 
¿Considera usted que se reconocen los 
diferentes tipos de costes y beneficios asociados 
al proyecto de inversión? 

     

PARTICIPACIÓN CONJUNTA 

13 
¿Considera que se aplican procesos de 
intervención participativa y actuaciones 
coordinadas para la gestión de los proyectos? 

     

14 
¿Es considerada fundamental la participación de 
los beneficiarios en la identificación de los 
problemas a solucionar? 

     

15 
¿Considera usted que se toma en cuenta la 
participación gubernamental para la ejecución 
eficiente de los proyectos? 

     

¡Gracias por su participación! 
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Desarrollo sostenible 

Cuestionario 2    Fecha de recolección: ……/……/…… 

 

INSTRUCCIONES: 

Tengo el agrado de presentarle este cuestionario diseñado para evaluar el 

Desarrollo Sostenible en el Gobierno Regional de San Martín 2023, como parte de 

una investigación científica. La encuesta garantiza total confidencialidad y 

anonimato. Por favor, le solicito que lea detenidamente cada una de las preguntas 

y responda con sinceridad marcando el recuadro correspondiente a la respuesta 

que considere correcta. Es importante destacar que todas las preguntas deben ser 

respondidas.  

 

ESCALA 

Nunca Casi nunca A veces 
Casi 

Siempre 
siempre 

1 2 3 4 5 

 

DESARROLLO SOSTENIBLE 

ESCALA DE 
VALORACIÓN 

1 2 3 4 5 

SOSTENIBILIDAD ECONÓMICA 

1 
¿El Gobierno de San Martín genera 
presupuestos, que son sostenibles? 

          

2 
¿El Gobierno de San Martín tiene presupuestos 
o fuentes de ingresos sostenibles producto de 
las obras que se ejecutan en la región? 

          

3 
¿El financiamiento de los proyectos de inversión 
que se ejecutan en la región son producto de la 
sostenibilidad del Gobierno? 

          

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 
 

4 
¿Los proyectos de inversión implícitamente 
deben preservar el medio ambiente? 

          

5 
¿La preservación medioambiental está presente 
en cada uno de los proyectos de inversión? 
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6 
¿El problema de la contaminación ambiental se 
tiene en cuenta en cada uno de los perfiles de los 
proyectos de inversión del gobierno? 

          

7 
¿En la ejecución de los proyectos de inversión del 
Gobierno se exige el cumplimiento de las normas 
medioambientales evitando la contaminación? 

     

8 
¿Durante la ejecución de los proyectos de 
inversión se toma en cuenta las normas 
medioambientales? 

     

SOSTENIBILIDAD SOCIAL 
 

9 
¿El desarrollo de un proyecto de infraestructura 
brinda a la comunidad oportunidades laborales? 

          

10 
¿El desarrollo de un proyecto de infraestructura 
brinda a la comunidad oportunidad de ser 
vigilante de la contaminación ambiental? 

          

11 
¿Cuándo se desarrolla un proyecto de 
infraestructura urbana se respeta los derechos 
laborales de los trabajadores? 

          

SOSTENIBILIDAD DE LA ENTIDAD           

12 
¿El desarrollo sostenible del Gobierno Regional 
de San Martín cumple con los objetivos 
Nacionales de sostenibilidad? 

          

13 
¿Los ingresos generados por la sostenibilidad del 
gobierno son muy transparentes y están a la vista 
de todos? 

     

14 
¿El proceso de fortalecimiento de sostenibilidad 
institucional permite desarrollar las capacidades 
de quienes laboran en ella? 

     

15 
¿La sostenibilidad institucional permite que los 
trabajadores se capaciten en temas de 
sostenibilidad? 

     

¡Gracias por su participación 
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Anexo 04. Validación de instrumentos 
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Base de datos: Gestión de Proyectos 

N°. DE 
ENCUESTAS 

Organización y 
coordinación 

Capacidad Técnica Planificación y control Recursos financieros Participación conjunta 
Puntaje 

total 
P1 P2 P3 

Sub 
total 

P4 P5 P6 
Sub 
total 

P7 P8 P9 
Sub 
total 

P10 P11 P12 
Sub 
total 

P13 P14 P15 
Sub 
total 

´01 4.00 4.00 4.00 12.00 3.00 4.00 5.00 12.00 4.00 5.00 3.00 12.00 4.00 4.00 4.00 12.00 4.00 5.00 3.00 12.00 60.00 

´02 3.00 5.00 3.00 11.00 5.00 5.00 4.00 14.00 3.00 5.00 3.00 11.00 3.00 5.00 4.00 12.00 5.00 3.00 5.00 13.00 61.00 

´03 4.00 5.00 2.00 11.00 5.00 5.00 4.00 14.00 2.00 5.00 4.00 11.00 2.00 5.00 4.00 11.00 5.00 4.00 5.00 14.00 61.00 

´04 4.00 5.00 5.00 14.00 5.00 5.00 4.00 14.00 5.00 5.00 4.00 14.00 5.00 5.00 4.00 14.00 5.00 4.00 5.00 14.00 70.00 

´05 4.00 5.00 4.00 13.00 5.00 5.00 4.00 14.00 4.00 5.00 4.00 13.00 4.00 5.00 4.00 13.00 5.00 4.00 5.00 14.00 67.00 

´06 4.00 5.00 2.00 11.00 5.00 5.00 4.00 14.00 2.00 5.00 4.00 11.00 2.00 5.00 4.00 11.00 5.00 4.00 5.00 14.00 61.00 

´07 5.00 5.00 3.00 13.00 5.00 4.00 4.00 13.00 3.00 4.00 5.00 12.00 3.00 4.00 4.00 11.00 5.00 5.00 5.00 15.00 64.00 

´08 4.00 5.00 5.00 14.00 3.00 1.00 4.00 8.00 5.00 1.00 4.00 10.00 5.00 1.00 4.00 10.00 3.00 4.00 5.00 12.00 54.00 

´09 3.00 4.00 4.00 11.00 2.00 2.00 4.00 8.00 4.00 2.00 3.00 9.00 4.00 2.00 4.00 10.00 2.00 3.00 4.00 9.00 47.00 

´10 4.00 4.00 5.00 13.00 4.00 3.00 4.00 11.00 5.00 3.00 4.00 12.00 5.00 3.00 4.00 12.00 4.00 4.00 4.00 12.00 60.00 

´11 5.00 4.00 5.00 14.00 4.00 2.00 4.00 10.00 5.00 2.00 5.00 12.00 5.00 2.00 4.00 11.00 4.00 5.00 4.00 13.00 60.00 

´12 5.00 3.00 5.00 13.00 4.00 4.00 4.00 12.00 5.00 4.00 5.00 14.00 5.00 4.00 4.00 13.00 4.00 5.00 3.00 12.00 64.00 

´13 5.00 2.00 5.00 12.00 2.00 2.00 4.00 8.00 5.00 2.00 5.00 12.00 5.00 2.00 4.00 11.00 2.00 5.00 2.00 9.00 52.00 

´14 4.00 4.00 5.00 13.00 5.00 3.00 4.00 12.00 5.00 3.00 4.00 12.00 5.00 3.00 4.00 12.00 5.00 4.00 4.00 13.00 62.00 

´15 3.00 4.00 5.00 12.00 4.00 2.00 4.00 10.00 5.00 2.00 3.00 10.00 5.00 2.00 4.00 11.00 4.00 3.00 4.00 11.00 54.00 

´16 2.00 4.00 5.00 11.00 1.00 4.00 4.00 9.00 5.00 4.00 2.00 11.00 5.00 4.00 4.00 13.00 1.00 2.00 4.00 7.00 51.00 

´17 4.00 5.00 5.00 14.00 2.00 2.00 4.00 8.00 5.00 2.00 4.00 11.00 5.00 2.00 4.00 11.00 2.00 4.00 5.00 11.00 55.00 

´18 1.00 3.00 5.00 9.00 5.00 3.00 4.00 12.00 5.00 3.00 1.00 9.00 5.00 3.00 4.00 12.00 5.00 1.00 3.00 9.00 51.00 

´19 2.00 4.00 5.00 11.00 4.00 5.00 4.00 13.00 5.00 5.00 2.00 12.00 5.00 5.00 4.00 14.00 4.00 2.00 4.00 10.00 60.00 

´20 3.00 3.00 4.00 10.00 2.00 4.00 4.00 10.00 4.00 4.00 3.00 11.00 4.00 4.00 4.00 12.00 2.00 3.00 3.00 8.00 51.00 

´21 5.00 4.00 2.00 11.00 4.00 5.00 4.00 13.00 2.00 5.00 5.00 12.00 2.00 5.00 4.00 11.00 4.00 5.00 4.00 13.00 60.00 

´22 5.00 3.00 3.00 11.00 2.00 5.00 4.00 11.00 3.00 5.00 5.00 13.00 3.00 5.00 4.00 12.00 2.00 5.00 3.00 10.00 57.00 

´23 5.00 5.00 3.00 13.00 5.00 5.00 4.00 14.00 3.00 5.00 5.00 13.00 3.00 5.00 4.00 12.00 5.00 5.00 5.00 15.00 67.00 

´24 5.00 2.00 3.00 10.00 1.00 5.00 4.00 10.00 3.00 5.00 5.00 13.00 3.00 5.00 4.00 12.00 1.00 5.00 2.00 8.00 53.00 

´25 5.00 4.00 4.00 13.00 3.00 5.00 4.00 12.00 4.00 5.00 5.00 14.00 4.00 5.00 4.00 13.00 3.00 5.00 4.00 12.00 64.00 
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´26 5.00 3.00 4.00 12.00 4.00 5.00 4.00 13.00 4.00 5.00 5.00 14.00 4.00 5.00 4.00 13.00 4.00 5.00 3.00 12.00 64.00 

´27 4.00 2.00 4.00 10.00 4.00 4.00 4.00 12.00 4.00 4.00 4.00 12.00 4.00 4.00 4.00 12.00 4.00 4.00 2.00 10.00 56.00 

´28 4.00 5.00 5.00 14.00 2.00 5.00 4.00 11.00 5.00 5.00 4.00 14.00 5.00 5.00 4.00 14.00 2.00 4.00 5.00 11.00 64.00 

´29 4.00 4.00 4.00 12.00 4.00 3.00 4.00 11.00 4.00 3.00 4.00 11.00 4.00 3.00 4.00 11.00 4.00 4.00 4.00 12.00 57.00 

´30 3.00 2.00 5.00 10.00 4.00 5.00 3.00 12.00 5.00 5.00 3.00 13.00 5.00 5.00 3.00 13.00 4.00 3.00 2.00 9.00 57.00 

´31 2.00 3.00 4.00 9.00 2.00 4.00 4.00 10.00 4.00 4.00 2.00 10.00 4.00 4.00 4.00 12.00 2.00 2.00 3.00 7.00 48.00 

´32 3.00 4.00 5.00 12.00 2.00 3.00 3.00 8.00 5.00 3.00 3.00 11.00 5.00 3.00 3.00 11.00 2.00 3.00 4.00 9.00 51.00 

´33 2.00 2.00 5.00 9.00 4.00 5.00 4.00 13.00 5.00 5.00 2.00 12.00 5.00 5.00 4.00 14.00 4.00 2.00 2.00 8.00 56.00 

´34 1.00 5.00 4.00 10.00 2.00 4.00 3.00 9.00 4.00 4.00 1.00 9.00 4.00 4.00 3.00 11.00 2.00 1.00 5.00 8.00 47.00 

´35 2.00 4.00 4.00 10.00 4.00 3.00 3.00 10.00 4.00 3.00 2.00 9.00 4.00 3.00 3.00 10.00 4.00 2.00 4.00 10.00 49.00 

´36 2.00 2.00 4.00 8.00 2.00 2.00 3.00 7.00 4.00 2.00 2.00 8.00 4.00 2.00 3.00 9.00 2.00 2.00 2.00 6.00 38.00 

´37 3.00 5.00 2.00 10.00 4.00 4.00 3.00 11.00 2.00 4.00 3.00 9.00 2.00 4.00 3.00 9.00 4.00 3.00 5.00 12.00 51.00 

´38 2.00 2.00 3.00 7.00 2.00 5.00 4.00 11.00 3.00 5.00 2.00 10.00 3.00 5.00 4.00 12.00 2.00 2.00 2.00 6.00 46.00 

´39 2.00 5.00 3.00 10.00 4.00 5.00 4.00 13.00 3.00 5.00 2.00 10.00 3.00 5.00 4.00 12.00 4.00 2.00 5.00 11.00 56.00 

´40 2.00 3.00 3.00 8.00 4.00 5.00 3.00 12.00 3.00 5.00 2.00 10.00 3.00 5.00 3.00 11.00 4.00 2.00 3.00 9.00 50.00 

´41 2.00 5.00 3.00 10.00 4.00 5.00 3.00 12.00 3.00 5.00 2.00 10.00 3.00 5.00 3.00 11.00 4.00 2.00 5.00 11.00 54.00 

´42 2.00 2.00 5.00 9.00 4.00 3.00 3.00 10.00 5.00 3.00 2.00 10.00 5.00 3.00 3.00 11.00 4.00 2.00 2.00 8.00 48.00 

´43 5.00 5.00 5.00 15.00 4.00 2.00 3.00 9.00 5.00 2.00 5.00 12.00 5.00 2.00 3.00 10.00 4.00 5.00 5.00 14.00 60.00 

´44 5.00 4.00 5.00 14.00 5.00 5.00 3.00 13.00 5.00 5.00 5.00 15.00 5.00 5.00 3.00 13.00 5.00 5.00 4.00 14.00 69.00 

´45 3.00 3.00 5.00 11.00 4.00 4.00 3.00 11.00 5.00 4.00 3.00 12.00 5.00 4.00 3.00 12.00 4.00 3.00 3.00 10.00 56.00 

´46 3.00 2.00 3.00 8.00 5.00 3.00 5.00 13.00 3.00 3.00 3.00 9.00 3.00 3.00 5.00 11.00 5.00 3.00 2.00 10.00 51.00 

´47 3.00 2.00 3.00 8.00 4.00 2.00 5.00 11.00 3.00 2.00 3.00 8.00 3.00 2.00 5.00 10.00 4.00 3.00 2.00 9.00 46.00 

´48 5.00 2.00 4.00 11.00 5.00 2.00 5.00 12.00 4.00 2.00 5.00 11.00 4.00 2.00 5.00 11.00 5.00 5.00 2.00 12.00 57.00 

´49 3.00 5.00 4.00 12.00 4.00 3.00 3.00 10.00 4.00 3.00 3.00 10.00 4.00 3.00 3.00 10.00 4.00 3.00 5.00 12.00 54.00 

´50 4.00 5.00 2.00 11.00 5.00 3.00 2.00 10.00 2.00 3.00 4.00 9.00 2.00 3.00 2.00 7.00 5.00 4.00 5.00 14.00 51.00 
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Base de datos: Desarrollo Sostenible 

N°. DE 
ENCUESTAS 

Sostenibilidad 
economica 

Sostenibilidad ambiental Sostenibilidad social Sostenibilidad de la entidad 
Puntaje 

total 
P1 P2 P3 

Sub 
total 

P4 P5 P6 P7 P8 
Sub 
total 

P9 P10 P11 
Sub 
total 

P12 P13 P14 P15 
Sub 
total 

´01 4.00 4.00 4.00 12.00 4.00 5.00 3.00 4.00 4.00 20.00 4.00 5.00 3.00 12.00 4.00 5.00 3.00 4.00 16.00 60.00 

´02 3.00 5.00 3.00 11.00 5.00 3.00 5.00 3.00 5.00 21.00 3.00 5.00 3.00 11.00 5.00 3.00 5.00 3.00 16.00 59.00 

´03 4.00 5.00 2.00 11.00 5.00 4.00 5.00 4.00 5.00 23.00 2.00 5.00 4.00 11.00 5.00 4.00 5.00 4.00 18.00 63.00 

´04 4.00 5.00 5.00 14.00 5.00 4.00 5.00 4.00 5.00 23.00 5.00 5.00 4.00 14.00 5.00 4.00 5.00 4.00 18.00 69.00 

´05 4.00 5.00 4.00 13.00 5.00 4.00 5.00 4.00 5.00 23.00 4.00 5.00 4.00 13.00 5.00 4.00 5.00 4.00 18.00 67.00 

´06 4.00 5.00 2.00 11.00 5.00 4.00 5.00 4.00 5.00 23.00 2.00 5.00 4.00 11.00 5.00 4.00 5.00 4.00 18.00 63.00 

´07 5.00 5.00 3.00 13.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 3.00 4.00 5.00 12.00 5.00 5.00 5.00 5.00 20.00 70.00 

´08 4.00 5.00 5.00 14.00 3.00 4.00 5.00 4.00 5.00 21.00 5.00 1.00 4.00 10.00 3.00 4.00 5.00 4.00 16.00 61.00 

´09 3.00 4.00 4.00 11.00 2.00 3.00 4.00 3.00 4.00 16.00 4.00 2.00 3.00 9.00 2.00 3.00 4.00 3.00 12.00 48.00 

´10 4.00 4.00 5.00 13.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 20.00 5.00 3.00 4.00 12.00 4.00 4.00 4.00 4.00 16.00 61.00 

´11 5.00 4.00 5.00 14.00 4.00 5.00 4.00 5.00 4.00 22.00 5.00 2.00 5.00 12.00 4.00 5.00 4.00 5.00 18.00 66.00 

´12 5.00 3.00 5.00 13.00 4.00 5.00 3.00 5.00 3.00 20.00 5.00 4.00 5.00 14.00 4.00 5.00 3.00 5.00 17.00 64.00 

´13 5.00 2.00 5.00 12.00 2.00 5.00 2.00 5.00 2.00 16.00 5.00 2.00 5.00 12.00 2.00 5.00 2.00 5.00 14.00 54.00 

´14 4.00 4.00 5.00 13.00 5.00 4.00 4.00 4.00 4.00 21.00 5.00 3.00 4.00 12.00 5.00 4.00 4.00 4.00 17.00 63.00 

´15 3.00 4.00 5.00 12.00 4.00 3.00 4.00 3.00 4.00 18.00 5.00 2.00 3.00 10.00 4.00 3.00 4.00 3.00 14.00 54.00 

´16 2.00 4.00 5.00 11.00 1.00 2.00 4.00 2.00 4.00 13.00 5.00 4.00 2.00 11.00 1.00 2.00 4.00 2.00 9.00 44.00 

´17 4.00 5.00 5.00 14.00 2.00 4.00 5.00 4.00 5.00 20.00 5.00 2.00 4.00 11.00 2.00 4.00 5.00 4.00 15.00 60.00 

´18 1.00 3.00 5.00 9.00 5.00 1.00 3.00 1.00 3.00 13.00 5.00 3.00 1.00 9.00 5.00 1.00 3.00 1.00 10.00 41.00 

´19 2.00 4.00 5.00 11.00 4.00 2.00 4.00 2.00 4.00 16.00 5.00 5.00 2.00 12.00 4.00 2.00 4.00 2.00 12.00 51.00 

´20 3.00 3.00 4.00 10.00 2.00 3.00 3.00 3.00 3.00 14.00 4.00 4.00 3.00 11.00 2.00 3.00 3.00 3.00 11.00 46.00 

´21 5.00 4.00 2.00 11.00 4.00 5.00 4.00 5.00 4.00 22.00 2.00 5.00 5.00 12.00 4.00 5.00 4.00 5.00 18.00 63.00 

´22 5.00 3.00 3.00 11.00 2.00 5.00 3.00 5.00 3.00 18.00 3.00 5.00 5.00 13.00 2.00 5.00 3.00 5.00 15.00 57.00 

´23 5.00 5.00 3.00 13.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 25.00 3.00 5.00 5.00 13.00 5.00 5.00 5.00 5.00 20.00 71.00 

´24 5.00 2.00 3.00 10.00 1.00 5.00 2.00 5.00 2.00 15.00 3.00 5.00 5.00 13.00 1.00 5.00 2.00 5.00 13.00 51.00 

´25 5.00 4.00 4.00 13.00 3.00 5.00 4.00 5.00 4.00 21.00 4.00 5.00 5.00 14.00 3.00 5.00 4.00 5.00 17.00 65.00 
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´26 5.00 3.00 4.00 12.00 4.00 5.00 3.00 5.00 3.00 20.00 4.00 5.00 5.00 14.00 4.00 5.00 3.00 5.00 17.00 63.00 

´27 4.00 2.00 4.00 10.00 4.00 4.00 2.00 4.00 2.00 16.00 4.00 4.00 4.00 12.00 4.00 4.00 2.00 4.00 14.00 52.00 

´28 4.00 5.00 5.00 14.00 2.00 4.00 5.00 4.00 5.00 20.00 5.00 5.00 4.00 14.00 2.00 4.00 5.00 4.00 15.00 63.00 

´29 4.00 4.00 4.00 12.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 20.00 4.00 3.00 4.00 11.00 4.00 4.00 4.00 4.00 16.00 59.00 

´30 3.00 2.00 5.00 10.00 4.00 3.00 2.00 3.00 2.00 14.00 5.00 5.00 3.00 13.00 4.00 3.00 2.00 3.00 12.00 49.00 

´31 2.00 3.00 4.00 9.00 2.00 2.00 3.00 2.00 3.00 12.00 4.00 4.00 2.00 10.00 2.00 2.00 3.00 2.00 9.00 40.00 

´32 3.00 4.00 5.00 12.00 2.00 3.00 4.00 3.00 4.00 16.00 5.00 3.00 3.00 11.00 2.00 3.00 4.00 3.00 12.00 51.00 

´33 2.00 2.00 5.00 9.00 4.00 2.00 2.00 2.00 2.00 12.00 5.00 5.00 2.00 12.00 4.00 2.00 2.00 2.00 10.00 43.00 

´34 1.00 5.00 4.00 10.00 2.00 1.00 5.00 1.00 5.00 14.00 4.00 4.00 1.00 9.00 2.00 1.00 5.00 1.00 9.00 42.00 

´35 2.00 4.00 4.00 10.00 4.00 2.00 4.00 2.00 4.00 16.00 4.00 3.00 2.00 9.00 4.00 2.00 4.00 2.00 12.00 47.00 

´36 2.00 2.00 4.00 8.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 10.00 4.00 2.00 2.00 8.00 2.00 2.00 2.00 2.00 8.00 34.00 

´37 3.00 5.00 2.00 10.00 4.00 3.00 5.00 3.00 5.00 20.00 2.00 4.00 3.00 9.00 4.00 3.00 5.00 3.00 15.00 54.00 

´38 2.00 2.00 3.00 7.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 10.00 3.00 5.00 2.00 10.00 2.00 2.00 2.00 2.00 8.00 35.00 

´39 2.00 5.00 3.00 10.00 4.00 2.00 5.00 2.00 5.00 18.00 3.00 5.00 2.00 10.00 4.00 2.00 5.00 2.00 13.00 51.00 

´40 2.00 3.00 3.00 8.00 4.00 2.00 3.00 2.00 3.00 14.00 3.00 5.00 2.00 10.00 4.00 2.00 3.00 2.00 11.00 43.00 

´41 2.00 5.00 3.00 10.00 4.00 2.00 5.00 2.00 5.00 18.00 3.00 5.00 2.00 10.00 4.00 2.00 5.00 2.00 13.00 51.00 

´42 2.00 2.00 5.00 9.00 4.00 2.00 2.00 2.00 2.00 12.00 5.00 3.00 2.00 10.00 4.00 2.00 2.00 2.00 10.00 41.00 

´43 5.00 5.00 5.00 15.00 4.00 5.00 5.00 5.00 5.00 24.00 5.00 2.00 5.00 12.00 4.00 5.00 5.00 5.00 19.00 70.00 

´44 5.00 4.00 5.00 14.00 5.00 5.00 4.00 5.00 4.00 23.00 5.00 5.00 5.00 15.00 5.00 5.00 4.00 5.00 19.00 71.00 

´45 3.00 3.00 5.00 11.00 4.00 3.00 3.00 3.00 3.00 16.00 5.00 4.00 3.00 12.00 4.00 3.00 3.00 3.00 13.00 52.00 

´46 3.00 2.00 3.00 8.00 5.00 3.00 2.00 3.00 2.00 15.00 3.00 3.00 3.00 9.00 5.00 3.00 2.00 3.00 13.00 45.00 

´47 3.00 2.00 3.00 8.00 4.00 3.00 2.00 3.00 2.00 14.00 3.00 2.00 3.00 8.00 4.00 3.00 2.00 3.00 12.00 42.00 

´48 5.00 2.00 4.00 11.00 5.00 5.00 2.00 5.00 2.00 19.00 4.00 2.00 5.00 11.00 5.00 5.00 2.00 5.00 17.00 58.00 

´49 3.00 5.00 4.00 12.00 4.00 3.00 5.00 3.00 5.00 20.00 4.00 3.00 3.00 10.00 4.00 3.00 5.00 3.00 15.00 57.00 

´50 4.00 5.00 2.00 11.00 5.00 4.00 5.00 4.00 5.00 23.00 2.00 3.00 4.00 9.00 5.00 4.00 5.00 4.00 18.00 61.00 
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Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de fiabilidad de la gestión de proyectos 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N  % 

Casos Válido 50 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 50 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,983 15 

 

 

Análisis de fiabilidad del desarrollo sostenible 

 

Resumen de procesamiento de casos 

 N  % 

Casos Válido 50 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 50 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables del procedimiento. 

 
 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,980 15 
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