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RESUMEN
El objetivo de este trabajo fue determinar la relacion de la gestién del presupuesto
por resultados con la calidad del gasto de la Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central,
Mariscal Caceres - 2023. Se ha trabajado bajo la siguiente metodologia:
investigacion basica, no experimental, cuantitativo, transversal, descriptivo y
correlacional, contando con una poblacion de 50,501 pobladores y una muestra final
de 382 pobladores. Los instrumentos que se aplicaron fueron los cuestionarios.
Como resultados se tiene que: tanto la gestion del presupuesto por resultado como
la calidad del gasto presentan nivel bajo segun el 54 % de pobladores; asimismo,
se encontré que las dimensiones de programas presupuestales, actividades de
seguimiento y evaluacioén, asi como los incentivos de la gestién se relacionan de
manera positiva y significativa con la calidad del gasto. Se concluye que, la gestion
del presupuesto por resultados con la calidad del gasto presenta una relacion
directa y significativa segin Rho de Spearman de 0,812 y p valor de 0,000, lo que
se traduce en que, la mejora de la gestion del presupuesto por resultados, se vera

reflejado en una mejora directa y significativa de la calidad del gasto.

Palabras clave: Gestidn publica, presupuesto por resultados, calidad del gasto.
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ABSTRACT

The objective of this work was to determine the relationship of budget management
by results with the quality of spending of the Executing Unit 402 Huallaga Central,
Mariscal Caceres - 2023. The following methodology has been used: basic, non-
experimental, quantitative, cross-sectional, descriptive and correlational, with a
population of 50,501 residents and a final sample of 382 residents. The instruments
that were applied were the questionnaires. The results show that: both the
management of the budget by result and the quality of spending present a low level
according to 54% of residents; Likewise, it was found that the dimensions of
budgetary programs, monitoring and evaluation activities, as well as management
incentives are positively and significantly related to the quality of spending. It is
concluded that the management of the budget by results with the quality of the
expense presents a direct and significant relationship according to Spearman’'s Rho
of 0.812 and p value of 0.000, which means that the improvement of the
management of the budget by results is will be reflected in a direct and significant
improvement in the quality of spending.

Keywords: Budget management by results, quality of spending, executing Unit



INTRODUCCION

El presupuesto es el instrumento politco mas poderoso de cualquier
Gobierno, ya que, sin financiacion, es incapaz de llevar a cabo sus actividades
programadas; por otro lado, las asignaciones presupuestarias para servicios
y programas del Estado son de interés publico por el impacto en la vida de los
ciudadanos; en este sentido, el tamafio y composicion del gasto publico, es
uno de los debates politicos mas importantes en cuanto a la economia y
gobernabilidad, y es que, segun cifras dadas por el Fondo Monetario
Internacional, el gasto publico total como proporcion de la economia mundial
se ha expandido, pasando del 29 % del PIB en el 2000 al 33 % en 2019 (Smith,
2021). En Jamaica, la preocupacion por la valoracion respecto a la calidad del
gasto publico, ha conllevado al Ministerio de Hacienda y Servicio Publico y
Educacion y Juventud, en colaboracién con el Banco Mundial y la UNICEF, a
la creacion de programas denominados “Revision del Gasto Publico”,
destinadas a la evaluacion de esta variable en sectores especificos para una
evaluacioén perspicaz de la calidad del gasto anual (Brown-Knight, 2022).

En este contexto, es necesario hablar de las reformas publicas, las mismas
gue han buscado mejorar el proceso presupuestario y la sostenibilidad fiscal,
aumentando la rentabilidad y la calidad del gasto, asi como el acercamiento
de los proveedores de servicios (todas aquellas entidades publicas) a los
usuarios, al tiempo que se les asegura y garantiza una calidad mas uniforme
en los gobiernos del mundo (Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo
Economico, 2021); una de estas reformas es la denominada gestion del
Presupuesto para los Resultados (PpR) mismo que constituye una
herramienta empleada por el Gobierno que busca concretamente la mejora en
cuanto a la asignacion de cada recurso relacionado con el gasto publico, esto
debido a que su plena ejecucion, conlleva a la promocién de productos y
resultados que resultan ser altamente cuantificables y cuyas implicancias

positivas, se ven manifestadas en el bienestar de la poblacion (Paliza, 2022).

También, algunas investigaciones realizadas en Pert, como el caso de

muchas ejecutoras, denotan que la calidad del gasto constituye un efecto de



la administracion del presupuesto participativo, siendo esto evidenciado en
que, durante el periodo del 2012 al 2015 en los que se implemento la gestion
de presupuesto basado en los resultados, se experiment6é un crecimiento en
cuanto a la calidad del gasto en regiones como La Libertad, en el que, al final
del periodo, el gobierno regional logré ejecutar 84 % del presupuesto en
comparacién a porcentajes mucho menores que en periodos anteriores
(Vargas & Zavaleta, 2020). Ahora bien, a nivel de la regiébn San Martin, se
encuentra la provincia de Mariscal Caceres, donde se localiza la Unidad
Ejecutora 402 Huallaga Central, cuyo propdésito es proporcionar oportuna y
efectivamente el servicio de salud a partir de la administracion eficaz de cada
recurso econémico, financiero, humano y tecnolégico proporcionados por el

gobierno central (Plataforma Digital Unica del Estado Peruano, 2022).

Ademas, dentro de esta unidad, se ha podido observar una disminucion a nivel
de la calidad del gasto durante el periodo 2018-2019, debido a la disminucién
del valor en cuanto a la ejecucion presupuestal, sélo, para precisar algunos
valores, para el periodo 2018 se asignd un Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) de S/36,401,808 de soles, de los cuales, solo se llegd a
ejecutar S/32,502,200 suponiendo, de esta manera, una ejecucion porcentual
del 89.3%, de las cuales, es en el rubro de adquisicion de activos no
financieros (siendo estos los gastos que se generaron con el fin de comprar
y/o mantener las instalaciones, asi como los equipos y demas medios que
producen valor a la entidad) en el que se presentd una menor ejecucion con
tal solamente el 59.9% del presupuesto asignado. Para el periodo 2019, se
asigno un total de S/ 41,222,473 soles, de los cuales, fue ejecutado el 86.2%
en el rubro de adquisicién de activos no financieros, solamente se ejecuto el
66.2%. Algo similar ocurre en los afos siguientes, ya que, para el 2020 se
asignaron un S/50,784,646 soles, de los cuales se ejecuto el 97.3% mientras
que, para el afio siguiente, de los S/ 79,774,264 de soles que se estipularon,
se ejecutaron el 92% de este (Portal de Transparencia Estandar, 2023). De
esta manera, se aprecia que, dentro de la entidad, no se logra ejecutar el
100% del presupuesto que se ha otorgado, aun en rubros como pago al

personal, en los que afio tras afio, este no suele superar una ejecucion del



97%, considerandose, de esta manera, que el problema radica en que la
entidad no gestiona su presupuesto enfocado en resultados; sino, que por el
contrario, sélo viene trabajando enfocandose en el desarrollo de una labor
tradicional, por lo que, al no poder priorizar ciertas actividades de mayor
impacto o importancia, se suele descuidar afectando, de esta manera, a la
calidad de del gasto publico al término de cada periodo. De esta manera, la
interrogante o problema general formulado es: ¢ Cual es la relacion entre la
gestiéon del presupuesto por resultados y la calidad del gasto de la U.E. 402
Huallaga Central, provincia Mariscal Caceres-2023? Por su parte, los
problemas especificos son: ¢ Cudl es el nivel de gestion del presupuesto por
resultados de la U.E. 402 Huallaga Central, provincia Mariscal Céaceres -
2023? ¢,Cual es el nivel de calidad del gasto de la U.E. 402 Huallaga Central,
provincia Mariscal Caceres - 20237 ¢Cual es la relacionan, segun
dimensiones, entre la gestion del presupuesto por resultados y la calidad del

gasto de la U.E. 402 Huallaga Central, Mariscal Caceres - 2023?

De esta manera, la investigacion se encuentra justificada por conveniencia,
ya que contribuy6 con la mejora de los procesos administrativos relacionados
con las contrataciones publicas de la U.E. 402 Huallaga Central, como
resultado de haberse ejecutado observaciones y analisis de los principales
problemas presentes en torno la gestion del presupuesto por resultados y la
calidad del gasto publico dentro de la mencionada entidad. Es relevante
socialmente, debido a que, por medio de la investigacion, se busca que, en
un tiempo determinado, la entidad solucione los errores y deficiencias, a fin
de proporcionar un mejor servicio a los usuarios y la poblacion. Por su parte,
tiene un valor tedrico en la medida de que proporciona nuevo conocimiento
por la informacion relevante respecto al estado de la gestion del presupuesto
por resultados, asi como de la calidad del gasto, que seran de utilidad en el
trabajo diario de los colaboradores, debido a que permitira ahondar su

conocimiento respecto al tema.

Asimismo, la investigacion tiene implicancia practica, ya que permitio la

identificacion de problemas y deficiencias de la manera en la que se viene



trabajando internamente, sobre las cuales serd posible el desarrollo de
sugerencias y recomendaciones, las mismas que, de ser tomadas en
consideracion, podran mejorar el estado situacional de la entidad. Finalmente,
la utilidad metodoldgica, la investigacion desarroll6 instrumentos que fueron
sometidos a criterios de validez y confiabilidad para poder determinar su
aplicabilidad para el recojo de datos de las variables, por lo que, a manera de
contribucion con la comunidad cientifica, estos instrumentos podran ser

empleados en futuros trabajos de investigacion.

Por lo expuesto con antelacién, en lo que respecta a los objetivos, se
establecié como objetivo general: Determinar la relacién entre la gestion del
presupuesto por resultados y la calidad del gasto de la U.E. 402 Huallaga
Central, provincia Mariscal Caceres — 2023. En tanto, los objetivos
especificos fueron: Identificar el nivel de gestibn del presupuesto por
resultados de la U.E. 402 Huallaga Central, provincia Mariscal Caceres —
2023. Evaluar el nivel de calidad del gasto de la U.E. 402 Huallaga Central,
provincia Mariscal Caceres — 2023. Conocer la relaciéon, segun dimensiones,
entre la gestion del presupuesto por resultados y la calidad del gasto de la

U.E. 402 Huallaga Central, provincia Mariscal Caceres - 2023.

Ademas, como hipotesis general se propuso: Existe relacion entre la gestion
del presupuesto por resultados y la calidad del gasto de la U.E. 402 Huallaga
Central, provincia Mariscal Caceres — 2023. Por su parte, las hipotesis
especificas son: El nivel de gestion del presupuesto por resultados de la U.E.
402 Huallaga Central, provincia Mariscal Caceres — 2023, es alto. El nivel de
calidad del gasto de la U.E. 402 Huallaga Central, provincia Mariscal Caceres
— 2023, es alto. Existe relacion segun dimensiones entre la gestion del
presupuesto por resultados y la calidad del gasto de la U.E. 402 Huallaga

Central, provincia Mariscal Caceres - 2023.



MARCO TEORICO

El presente estudio se respaldd en investigaciones previas realizadas por
diferentes autores, en diferentes contextos, tal y como es el caso de las
investigaciones de Ramdham et al (2019), Fefri (2020) y Pei (2022) quienes
concluyen sus respectivos trabajos sefialando que una adecuada gestion del
presupuesto publico, trae consigo una adecuada repercusion sobre las metas
establecidas por las entidades, siendo en el caso del Estado, la provision de
adquisiciones, servicios y proyectos en beneficio de la ciudadania; cabe
destacar que, mencionan que, a efectos de llevar a cabo un adecuado control
de la gestién del presupuesto y con ello, alcanzar un mayor desempefio
presupuestario (que se traduce en una mejor calidad del gasto), se requiere
del continuo monitoreo por medio de la publicacion continua de informacion
respecto a las actividades que se han de ir desarrollando, todo dentro del
marco de responsabilidad publica, con esto, se asegura que la poblacién sea
también participe de la evaluacién, monitoreo asi como del seguimiento

continuo respecto a los resultados en favor de sus propios beneficios.

Por otro lado, se tiene investigaciones como las de Moncayo y Salinas (2019)
e Ibarra (2021) indicaron que la calidad del gasto, es una necesidad de la
poblacion que exige el saber en qué y como se gastan los fondos publicos
asignados, pues, resultan ser determinantes para la obtencion de un grado
aceptable de satisfaccion de la poblacion respecto al trabajo realizado por el
gobierno de turno, ya que en muchas ocasiones el presupuesto, resulta ser
insuficiente para la culminacion plena de ciertas obras o proyectos, las causas
de esos problemas son muchas; sin embargo, suele acontecer que los
problemas principales se encuentren asociados con un error de logistica, el
aumento de los precios y depreciacion de la moneda, pero los mas comunes
son los actos ligados a la corrupcion asi como la malversacion de cada uno
de los fondos que posee el Estado para la adquisicion de los bienes y
realizacion de servicios en pro de la ciudadania, lo cual afecta de manera

directa a los resultados a obtenerse.



De igual forma, se tiene las investigaciones de Vargas y Zavaleta (2020) y
Villegas y Herrera (2019) establecen que una adecuada administracion del
presupuesto basado en los resultados, requiere de la presencia y preparacion
de personal honesto, que sean trabajadoras, con experiencia y con
conocimiento para llevar a cabo las acciones de gestién presupuestaria de
forma eficiente, alineado con la visién concreta de lo que se busca atender,
de igual manera, establecieron que el presupuesto basado en resultados se
ve reflejada en la calidad del gasto, en la medida de que se permite cumplir
con cada una de las metas que se han programado dentro de las entidades
publicas, por lo que entre estas variables, existe una relacion positiva y

significativa.

Por su parte, investigaciones como las de Guerra y Pilar (2020), Benoni et al
(2022) y Marron (2021) precisan que la calidad del gasto constituye una
variable dependiente, en la medida de que los resultados que se puedan
obtener dentro de una entidad requieren de la manera o forma en la que se
desarrolle otra, teniendo como variables principales a la gestion de adquisiciéon
y presupuesto basado en los resultados, en los que estadisticamente,
encontraron coeficientes de correlacion de 0.348 (segun prueba de Chi-
cuadrado) y 0.629 (segun prueba de Rho de Spearman) respectivamente.
Estos resultados expresan, entonces que la gestion del PpR condiciona de
manera directa la calidad que se pueda obtener a nivel del gasto; sin embargo,
el grado o nivel dependera de cada entidad en donde sea evaluada,
basandose en la manera en la que se administren los recursos que son

destinados para el bienestar de la poblacion.

De igual modo, en las investigaciones de Rodriguez y Sanches (2021) y
Becerra (2022) quienes finalizaron sus trabajos indicando que la
administracion del presupuesto basado en los resultados es una herramienta
del Estado con el cual es posible promover el desarrollo de los sistemas de
educacion, salud, transporte, etc., esto propicia la aceptacion de la comunidad
hacia el rol del Estado, ademas mencionan que la calidad del gasto no

garantiza que los ciudadanos reciban los requerimientos que demandan, pues



es decision del Estado determinar cuanto y en qué se han de gastar cada uno
de los fondos publicos, dependiendo de las necesidades que se logren
priorizar para la ciudadania. De esta manera, adicionan que, las variables
presentan una relacion positiva y significativa por cuanto los valores
estadisticos obtenidos en sus p valores son menores a rangos de error

admisibles.

Finalmente, en la investigacion presentada por Calero (2022) expone que en
la medida de que el personal de una entidad publica del Estado cuenten con
mayor conocimiento respecto a la gestion del PpR, estos conllevan a la
correcta realizacion de los procesos relacionados con las contrataciones de
una manera eficiente, encaminada hacia el pleno cumplimiento de sus metas,
lo que a su vez, se ve reflejado en un mayor desempefio, mejora de la
ejecucion a nivel del presupuesto, asi como de la calidad del gasto a nivel de
cada entidad. Es en esta linea, que Cruz-Herrera (2023) complementa la idea
y refiere que, para hablar de calidad de gasto es necesario primero conseguir
un uso adecuado de cada uno de los recursos que son destinados para la
iniciacién de proyectos, adquisicion de bienes o prestacion de servicios a fin

de minimizar brechas sociales.

Ahora bien, en lo que respecta al marco conceptual se procede a definir las
variables de estudio, empezando par la gestion del presupuesto por
resultados, en donde tenemos a Urbina et al (2021) quienes lo definen como
un enfoque de la administracion publica cuyo propésito principal es el de
vincular el presupuesto estatal con la entrega de bienes asi como de servicios
del Estado a las personas que conforman la poblacién, para garantizar
resultados y productos derivados que sean de beneficio para las personas.
Dicho de otra manera, constituye la aplicacion de un enfoque que se
encuentra fundamentado en el resultado de la gestion publica y que tiene por
fin, la debida preparacién, asi como la puesta en marcha del presupuesto
estatal. De igual manera, se define como el conjunto de acciones
desarrollados de manera estratégica, que se encuentran direccionados a la

gestion efectiva de los recursos que permitan alcanzar resultados



cuantificables que se ven reflejados en mejorar el estado de vida de cada
individuo que forme parte del territorio politico de cada gobierno o Estado,
dentro de un periodo de tiempo concreto (Ministerio de Economia y Finanzas,
2021).

Por otro lado, Vargas y Zavaleta (2020) mencionan que en lo que concierne a
la gestion en todo lo relacionado con el presupuesto por resultados se
caracteriza por el compromiso de simplificar la administracion y la gestion de
la calidad. La primera perspectiva implica la eliminacion de tramites que facilite
a los ciudadanos al servicio gubernamental, mientras que el segundo término
hace referencia a un sistema de control por resultados y el impacto de estos
en la poblacién para asegurar que los beneficios otorgados por el Estado sean
de calidad. Ademas, Romero et al (2022) argumentan que en lo que concierne
a la gestion en todo lo relacionado con el presupuesto por resultados es
importante porque permite que el Estado mejore el gasto publico para brindar
servicios de mayor calidad que, realmente, sean beneficiosos para la
poblacion, por otro lado, aumenta la eficiencia de los funcionarios publicos al

hacer que estos tomen decisiones basadas en resultados.

Por su parte, Paya (2019) menciona que la gestion presupuestaria por
resultados se aplica a todas las instituciones publicas de cualquiera de los 3
niveles de poder sin importar que sean autoridades nacionales, regionales y
locales. Para ello, utilizan el programa presupuestal, que es una herramienta
contable y llevan un registro detallado sobre la utilizacion de los fondos
publicos. Para Cordero et al. (2022) la funcién de presupuesto basado en los
resultados es identificar y asignar los recursos financieros al cumplimiento de
cierta accion, evaluar los niveles de gasto en base a una métrica especifica y
articular la comunicacion y cooperacion y la organizacion en sus tres niveles

(Central, Regional y Municipal).

Asimismo, el presente trabajo de investigacion se encuentra fundamentado
por modelos teoricos o teorias generales en funcion a cada variable, por lo

gue, en lo concerniente a la primera variable, la primera teoria gubernamental



es la teoria de gestién por resultados, la cual constituye una estrategia
integral que considera los ciclos de gestidn tales como la planificacion del
presupuesto, el mandato del financiamiento y del proyecto, ademéas de llevar
a cabo el monitoreo y la evaluacién, componentes que permiten la generacion
de valor publico (Morveli, 2021). Sobre este tema, Lupa-Quisocala et al (2022)
manifiestan que, en el Perd, es a partir de 2007 en el que se implementa por
primera vez como parte de la Reforma del SNP (Ley N° 28411), siendo su
enfoque principal, asignar recursos y productos con la finalidad de poder

conseguir resultados favorables para la ciudadania.

Otra de las teorias a emplearse, es la de la teoria de la administracion
moderna, la misma que, segun Solorzano (2022) basandose en una
perspectiva funcionalista, la funcion principal de todo gobierno es la direccion
y correcta conduccién hacia sus objetivos previamente establecidos,
definiéndose, de esta manera, a la administracion, como el conjunto de
acciones que se necesita para el cumplimiento de funciones, siendo una de
estas, la ejecucidon y consumo de los recursos disponibles. De igual modo, se
tiene alateoria de la nueva gestién publica, la cual establece que la gestion
publica debe de fundamentarse en principios de efectividad, asi como de un
cambio en los paradigmas existentes a fin de alcanzar la eficiencia y eficacia,
por medio de la reduccion de los cotos sin perjudicar la calidad de los

resultados (Solérzano, 2022).

De igual forma se utilizaron algunos términos que guardan relacién con la
primera variable, siendo el primer término empleado: el presupuesto, que
para Vargas y Céardenas (2019) es la cantidad de dinero que se destina
Gnicamente para realizar cierta accion o proyecto, presupuesto por
resultados, para Recalde (2020) es un sistema de gestion financiera
mayormente utilizado por el Estado, por medio del cual se logra asignar
correctamente los recursos financieros de la organizacion al desarrollo de sus
actividades basandose en el historial de gasto, en los percances y beneficios

de la obra, etc. programas presupuestales, es un plan de programacion del



presupuesto con normas orientadas y vinculadas al cumplimiento de

determinados objetivos (Flavio, Espinoza, & Agama, 2020).

Finalmente, en lo que respecta a la evaluacion de la primera variable, esta
presenta tres dimensiones establecidas a partir de lo inferido de la teoria del
MEF (2021); cabe indicar que, estas dimensiones fueron establecidas en la
medida de que abordan la intencion de estudio, asi como los problemas y
fendmenos de interés observados por el investigador. De este modo, cada

una de estas, mencionadas y descritas a continuacion:

Dimensién 1: programas presupuestales, las mismas que se definen como
la unidad de programacion del conjunto de acciones y actividades realizadas
por las entidades publicas, que se integran y articulan con el propésito de
proveer productos o servicios, que permitan alcanzar los objetivos de las
politicas estatales en beneficio de la ciudadania mediante resultados
favorables; para aprobar estos programas presupuestales, es necesario
primero la elaboracion de un diagnostico situacional respecto a un sector
econdmico especifico (como salud, educacion, ambiente, etc.), seguidamente
se procede con la elaboracion del programa en cuestion (identificando para
ello las causas que la generan, que se traducen en necesidades de la
poblacioén), para finalmente, identificar los indicadores de desempefio que
permitiran dar un seguimiento futuro a la hora de ejecutar (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2021)

De igual modo, se tiene la dimensién 2: actividades de seguimiento y
evaluacion, corresponde a la etapa en la que se lleva a cabo de manera
continua, recolectar y analizar la informacién, asi como el andlisis del disefio
y gestion de los resultados de un determinado programa presupuestal, todo
ello, en funciébn de los resultados esperados. Esta etapa se desarrolla
mediante el monitoreo y evaluacion del desempefio, asi como el monitoreo de
la ejecucion tanto financiera como fisica, es decir, el consumo de los recursos

en los plazos establecidos (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021)
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Seguidamente, se encuentra la dimension 3: incentivos de la gestion,
constituye una reforma desarrollada en el presupuesto por resultados, que se
encuentra enfocado a la promocion de la aceleracion del logro de los
resultados, es decir, buscan mejorar el desempefio de los organismos
publicos, mediante la vinculacion directa de los recursos que han sido
asignados con mejora en el desarrollo de un objetivo especifico; es necesario
identificar el acceso a los programas de incentivos, los cuales implican la
transferencia de los recursos financieros hacia la entidad, la misma que se
encuentra condicionada por el cumplimiento de metas a lo largo de un periodo
de tiempo, asimismo, estos incentivos se generan gracias a la ayuda y
contribucion de diferentes entes, que se firman por medio de convenios de
financiamiento y de ayuda presupuestal (Ministerio de Economia y Finanzas,
2021).

En cuanto a la segunda variable calidad del gasto, Dishmey (2020) la define
COmo un proceso que incluye elementos que permiten garantizar el correcto
uso de los recursos publicos con el objetivo de acrecentar el crecimiento de la
economia nacional. Por otro lado, Castillo (2019) es quien menciona que esta
asociada a las politicas fiscales de gestion publica y su objetivo principal es
satisfacer las necesidades colectivas, a través de una adecuada gestion por

parte del Estado.

Igualmente, hace referencia al conjunto de elementos que permiten garantizar
el uso, tanto eficiente como eficazmente, de cada recurso publico del Estado,
a fin de contribuir al desarrollo del potencial de crecimiento, asi como de
asegurar la equidad (Estay-Niculcar & Urbina, 2018). Rosas (2021) argumenta
que la calidad del gasto no debe limitarse Unicamente a un nivel de gobierno
ya que, en ocasiones no permite analizar minuciosamente las finanzas del
Estado en la consecucion de los objetivos. Como el Centro de Estudios de las
Finanzas Publicas (2021) indica que una correcta gestion de la calidad del
gasto debe contemplar los siguientes aspectos: definir las prioridades
gubernamentales, cumplir metas y por ende, los objetivos progresivamente,

ademas de establecer sistemas de monitoreo y evaluacion, etc.
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Asi como en el caso de la segunda variable, se buscaron teorias tales como
lateoriade laproductividad, el cual establece que los resultados alcanzados
por la gestién puablica, constituyen el producto de la coordinacion y la
convergencia a nivel de las tecnologias, los organismos, el talento humano y
los sistemas de gestién, cuando existe una adecuada, Optima y sostenible
relacion entre el rendimiento y los recursos (Solérzano, 2022). Asimismo, el
Decreto Legislativo N° 1440 (2018) puede considerarse como una teoria a
nivel del Perd, debido a que se encuentra direccionada a regular el Sistema
Nacional del Presupuesto Publico, a fin de contribuir, de manera activa, en la
consecucién de un gasto publico de calidad, a partir de una serie de

lineamientos, contemplados dentro del decreto en cuestion.

De igual modo, se emplearon los siguientes términos; indicadores de
desempefio, de Se (2022) son instrumentos que muestran cuantitativamente
los datos sobre desenvolvimiento y productividad de los trabajadores dentro
de la organizacion. Ejecucion presupuestal, Masaquisa y Palacios (2020) lo
definen como un proceso en el que se utiliza el presupuesto asignado a cierta
accion en la adquisicion de bienes o servicios fisicos, inmateriales y hasta en
la contratacion del talento humano. Ejecucion de ingresos y gastos, para el
Ministerio de Economia y Finanza (2012) es el pago de las obligaciones
financieras que se realizan mediante la recaudacion de dinero, presupuesto
institucional de apertura, segun Quispe et al (2021) es un instrumento que
utilizado para realizar predicciones sobre los ingresos y gastos durante todo
el afo fiscal en base a la gestion del presupuesto inicial, presupuesto
institucional modificado, es un instrumento de gestion que actualiza
constantemente el presupuesto estimado por la PIA debido a las distintas

situaciones que se presentan a lo largo del afo fiscal. Mas et al (2022)

También, la variable calidad del gasto, ha sido evaluada a partir de la teoria
de Rodriguez et al. (2020) misma que se vio complementada por parte de los
principios que guardan relacion con la variable, expuestos en el D.S. N° 082-
2019-EF (2019). De este modo, las dimensiones son las siguientes: dimension

1: efectividad, se refiere que las entidades tienen la capacidad de garantizar
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la satisfaccion del fin publico, mismos que tendran un resultado favorable
sobre la condicién de vida de los pobladores, ademas, la efectividad es
determinada por la eficiencia y eficacia, siendo la primera el uso correcto de
los recursos con los que cuenta la entidad, y la segunda, es el uso de los
Mismos recursos, pero basados en la necesidad que se requiera para poder

cumplirlo en relacion a los tiempos establecidos (Rodriguez et al, 2020).

Ademas, dimension 2: principios de calidad, constituyen el conjunto de
criterios empleados que permiten evaluar y conseguir un gasto de calidad,
basandose en aspectos relacionados como la pertinencia y el cuidado sobre
la condicion de vida de los ciudadanos; en este sentido, se considera como
uno de los principios, a la vigencia de la tecnologia, en el cual se establece
gue, tanto los bienes, ademas de servicios asi como ejecucion de obras,
deben cumplir con las condiciones necesarias para poder cubrir cada una de
las funciones y fines por las que fueron adquiridas o ejecutadas, mientras que
por su parte, el principio de la sostenibilidad social y ambiental, esto indica
gue cada uno de ellos deben de encontrarse encaminadas a la promocion de
practicas o acciones directas para el beneficio de la proteccion ambiental,

social asi como el desarrollo humano (Rodriguez et al, 2020).

Asimismo, dimensioén 3: integridad, hace referencia a la condicion de
honestidad y veracidad que se debe demostrar durante el proceso de
contratar un servicio o un bien, del mismo modo evitando en el proceso
cualquier préactica indebida que conlleve a la mala praxis; considerando a la
transparencia (como un mecanismo empleado para evitar el uso incorrecto del
recurso publico, por medio de malas practicas como la discrecionalidad
arbitraria, ineficiencia, abuso de funciones, etc.), los controles de vigilancia,
asi como la identificacibn y comunicacion oportuna de los actos indebidos
(Rodriguez et al, 2020).
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3.1.

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion

Tipo

Es de tipo basica, debido a que, segun (CONCYTEC, 2018) el propdsito
principal, es el aporte hacia el conocimiento, mediante la entrega y dotacion
de informacion relevante acerca del problema o fenémeno dentro del contexto
en el que se presenta. En tal sentido, este trabajo se efectud con el propésito

de generar conocimiento asociados con ambas variables de estudio.

Disefo

De igual modo, la investigacion es no experimental, cuantitativo, de corte
transversal, descriptivo y correlacional. Cada uno de estos elementos, se
desglosan a continuacion: no experimental, ya que el trabajo no ha requerido
de la intervencién del investigador, para el cambio o alteracion de los
fendmenos observados, sino que, por el contrario, sélo se ha limitado a la
observacion y recoleccion de la informacién, sin propiciar variaciones que
alteren la realidad estudiada (Hernandez & Mendoza, 2018). Es de corte
transversal, debido a que se aplicé instrumentos y se realizé la recoleccion de
la informacion, en una sola vez en todo el proceso de estudio, efectuandose
asi una sola medicion de los fendmenos, a partir de los cuales, se llevé a cabo
el analisis correspondiente (Herndndez & Mendoza, 2018). Correlacional,
debido a que se encontrdé orientado a la basqueda de relacién entre las
variables evaluadas, a fin de delimitar, la presencia de una causalidad, que
contribuya a futuras investigaciones (Hernandez & Mendoza, 2018). De este
modo, se grafica el siguiente disefio:

O4

l

M r

L

0O, = Gestion del presupuesto por resultados

Dénde:

M = Muestra
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3.2.

3.3.

O, = Calidad del gasto

r = Relacion de las variables de estudio

Variables y operacionalizacion

Variable 1: Gestion del presupuesto por resultados

Variable 2: Calidad del gasto

Nota: La tabla matriz de operacionalizacidén de las variables se encuentra en

el apartado de anexos del presente trabajo.

Poblacion, muestra, muestreo, unidad de anélisis

Poblacion:

Esta suele definirse como el compendio finito o infinito de individuos,
compendios, 0 cosas, que comparten rasgos y o caracteristicas similares, y
gue, ademas, pueden ser observados y estudiados (Valderrama, 2017). La
poblacién estuvo formada por la totalidad de pobladores mayores de 18 afios
de toda la provincia de Mariscal Céceres, siendo estos 50,501 segun reporta
el INEL.

Criterios de seleccion:

Criterios de inclusién: se trabajé Unicamente con las personas que son
pobladores en el distrito de Juanjui, que quieran participar voluntariamente, y
gue estén afectos a los programas atenciéon en salud.

Criterios de exclusién: se obviaron las personas adultas mayores de 70

aflos a mas por el grado de dependencia que demanda de sus familiares.

Muestra:

Es una parte significativa de la poblacién, que posee caracteristicas
especificas de interés para el investigador (Naupas, Valdivia, Palacios, &
Romero, 2018). En este caso, estuvo conformada por 382 beneficiarios de los

Programas Presupuestales de Salud de la provincia de Mariscal Caceres.
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3.4.

Tipo de muestreo:

Fue el muestreo no probabilistico, a intencién del investigador, ya que, segun
refiere Hernandez y Carpio (2019), los muestreos de este tipo, obedecen a la
seleccidon de la muestra, segun la condicion de disponibilidad y acceso de los

informantes.

Unidad de andlisis:
Un poblador beneficiario de los programas presupuestales de salud de la

provincia de Mariscal Caceres.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas

Se ha utilizado la encuesta, misma que segun Arias y Covinos (2021) esta
técnica se caracteriza por proporcionar preguntas cerradas que direccionan al
participante a seleccionar una de las respuestas o alternativas puntuales que
han sido establecidas. Esta técnica fue seleccionada debido a su facilidad de
uso, y a su capacidad de poder adquirir informacion sin realizar un

seguimiento continuo a cada uno de ellos.

Instrumentos

Para la variable uno gestion del presupuesto por resultados el instrumento fue
elaborado a partir de la teoria del MEF (2021) el cual, consta de un total de 15
preguntas distribuidas en un total de tres dimensiones, siendo estas los
programas presupuestales (1-6), las actividades de seguimiento y evaluacion
(7-10) y los incentivos de la gestion (11-15); ademas, presenta una escala
Likert de tipo ordinal, siendo las respuestas o calificaciones a cada una de las
preguntas: nunca =1, casi nunca =2, a veces =3, casi siempre =4 y siempre
=5.

En cuanto a la variable calidad del gasto, el instrumento fue elaborado a partir
de la teoria extraida de Rodriguez et al (2020) y complementada por los
principios que guarden relacion en cuanto a la calidad del gasto, expuestos

en el D.S. N° 082-2019-EF (2019). De esta manera, el cuestionario consta de
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un total de 15 preguntas distribuidas en un total de tres dimensiones, siendo
estas la efectividad (1-4), los principios de calidad (5-9) y la integridad (10-15);
ademas, presenta una escala Likert de tipo ordinal, siendo las respuestas o
calificaciones a cada una de las preguntas: 1=totalmente en desacuerdo, 2=en

desacuerdo, 3=indiferente, 4=de acuerdo y 5=totalmente de acuerdo.

Es preciso indicar que, para objetos de presentacion de los resultados del
primer y segundo objetivo fue necesario la valoraciéon o baremacion de los
resultados, a efectos de poder pasar de un total de cinco respuestas del
instrumento, a solo tres calificaciones, dotando de esta manera de mayor
especificacion al trabajo. De esta manera, debido a que ambas variables
comparten la misma cantidad de preguntas, es que se realiz6 el mismo
procedimiento, partiendo por identificar la cantidad de preguntas del
instrumento (en este caso, 15 preguntas), posteriormente, se identificd la
respuesta menor y mayor del instrumento; a partir de estos valores se calculd
el valor minimo (al multiplicar 1 por la cantidad de preguntas 15 = 15) y el valor
maximo (al multiplicar 5 por la cantidad de preguntas 15 = 75), seguidamente,
se resto el valor maximo con el valor minimo (75 — 15 = 60), para finalmente,
calcular la amplitud de intervalo al dividir el resultado entre tres, obteniendo
de esta manera una amplitud de 20. A partir de esta amplitud y teniendo como
base el valor minimo y maximo, se generaron los rangos para calificar la
variable, siendo estos: Bajo (15-35), Medio (36-55) y Alto (56-75).

Validez

Para la ejecucion de la validez ambos cuestionarios fueron sometidos a
evaluacion bajo el método de juicio de expertos (siendo estos un total de
cinco), quienes se vieron en la tarea de evaluar la relevancia, pertinencia y la
claridad de cada instrumento, en relacion a los indicadores, dimensiones y
variables en estudio. De esta manera, en lo que respecta a ambas variables,
se encontré un valor promedio de 3.933, valor que representa un 98.33 % de
concordancia entre los jueces expertos, ademas de que, permitié aceptar la
existencia de una alta validez, a su vez que establece la existencia de las

condiciones metodoldgicas de ambos cuestionarios para poder ser aplicados.
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3.5.

3.6.

Confiabilidad

En cuanto a la confiabilidad, esta se ha realizado a partir de una prueba piloto
aplicada a 50 ciudadanos, de los cuales, se recolect6 la informacion para
finalmente generar la prueba estadistica del Alfa de Cronbach, donde se
determind la consistencia y coherencia de las preguntas, esto debido a que
se ha obtenido un alfa de 0.922 y 0.906; estos valores, al ser mayores a 0,700,

se interpretan como altamente confiables.

Procedimientos

Para realizar la presente investigacion, fue necesario partir por solicitar una
autorizacion al responsable de la Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central,
informandole acerca del propésito de la investigacion, asi como de los
requerimientos necesarios para poder realizarlo. Una vez que se conté con la
autorizacion, se procedio a establecer fechas en las cuales se visitaron a las
personas, a fin de aplicar los instrumentos a la muestra establecida.
Recolectada la informacion, se procedid a procesarla y analizarla, para
presentarla en el informe, mismo que ha sido sustentado para objetos de

aprobacion del trabajo de investigacion.

Método de analisis de datos

Se ha empleado la estadistica descriptiva, ya que segun Castro (2019) el
analisis de los datos bajo este método, se fundamentd en la aplicacion de
recursos tales como tablas y figuras de frecuencias, que han permitido la
explicacion cuantitativa de los resimenes procesados de las bases de datos,
en funcion a los intereses que presente el investigador. De esta manera, se
han empleado Unicamente las tablas de frecuencia, con el propésito de
presentar los resumenes de datos correspondientes a las variables segun lo
solicitado en los objetivos especificos uno y dos. En cuanto a la estadistica
inferencial, segun Salazar y Del Castillo (2018) el analisis de datos bajos este
método, se fundamenta en el desarrollo de pruebas y procedimientos
estadisticos (ya sea de manera manual o mediante programas
especializados) que permitan someter a prueba los postulados formulados

(las hipotesis) sea directa o indirectamente.
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3.7.

Los postulados directos que han sido formulados, son las hipétesis, para las
cuales, se aplico la prueba de correlacion de Rho de Spearman, en
consecuencia a los resultados de la prueba de normalidad de los datos
(mediante la prueba llamada Kolmogorov Smirnov), con lo que fue posible
contrastar y aceptar como verdadera, la afirmacion realizada. En cuanto a los
postulados indirectos, se realizaron pruebas preliminares, en ambas pruebas
estadistica, con los que, se busco distinguir si los datos recolectados son

confiables o si se encuentran normalmente distribuidos.

Aspectos éticos

Alvarez (2018) considera que los aspectos éticos, forman parte de un grupo o
conjunto de normas, conductas y reglas relacionadas al proceso de
investigacion, su objetivo principal es propiciar el desarrollo del estudio sin
poner en peligro y riesgo a los derechos de los participantes, su integridad, a
su ideologia, etc. se respetaron los siguientes aspectos éticos durante el
proceso de investigacion: beneficencia, este principio orientd a la persona
gue desarrollé la investigacion a hacer el bien, dicho de otra manera, que
todos los procedimientos y actos que se desarrollaron, sean correctos. De
igual manera, se ha tenido a la no maleficencia, al no hacer dafio a los
participantes; del mismo modo, se respetd la autonomia, con el que se
garantizd que los participantes no fueron obligados en ningln momento a
formar parte del estudio; asimismo, se tiene respeté al principio de Derecho,
haciendo alusion que en la ejecucion del trabajo, no se ha vulnerado de
ninguna manera, los derechos de los participantes y evaluados; finalmente,
en cuanto al principio de justicia, se ha otorgado a toda la poblacion, el mismo

trato y respeto para la ejecucion del trabajo.

19



IV. RESULTADOS

Tabla 1

Nivel de la gestidon del presupuesto por resultados

Nivel Intervalos fi %
Bajo 15-35 130 34%
Medio 36 - 55 206 54%
Alto 56 - 75 46 12%

Total 382 100%

Fuente. Cuestionario aplicado a los pobladores

Interpretacion:

Segun la tabla 1, que el 54 % de los pobladores que fueron encuestados han
indicado que la gestion del presupuesto por resultados es Medio, seguido de
34 % como nivel bajo, mientras que el 12 % lo ha calificado como alto. Esta
respuesta se debe a que, gran parte de los pobladores indicaron que solo en
ocasiones la Unidad Ejecutora 402 se encarga de realizar evaluaciones a sus
indicadores de salud, ademas, de que al parecer, sienten que la unidad no
toma en consideracion las causas que suelen originar los problemas que
buscan atender; de igual manera, hay muchos pobladores que no pueden
acceder al portal de transparencia para dar seguimiento a las operaciones
realizadas por la unidad, y finalmente, pese al incremento que se pueda dar
de los recursos por parte del Estado, la entidad no evidencia mucho cambios
en cuanto a mejoras relacionadas con los proyectos y servicios que genera

para la sociedad.
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Tabla 2

Nivel de la calidad del gasto

Intervalos f %
Bajo 15-35 131 34%
Medio 36 - 55 205 54%
Alto 56 -75 46 12%
Total 382 100%

Fuente. Cuestionario aplicado a los pobladores

Interpretacion:

Segun se aprecia en la Tabla 2, 54 % de pobladores han calificado como

medio el nivel de calidad del gasto, 34 % lo califica como bajo, y solo el 12 %

de los pobladores considera que es alto. Los resultados se deben a que

muchos de los pobladores consideran que la entidad, sélo a veces llega a

usar, de manera adecuada, el presupuesto que le es asignado, ademas, han

indicado que muchas de las obras que realiza, solamente a veces suelen ser

modernas y direccionadas para el beneficio de la poblacién. Finalmente, gran

parte de los pobladores han indicado que entre algunas veces y nunca, han

observado a la Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central que incite a que la

poblacién contribuya en el seguimiento y vigilancia de sus actividades.
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Una vez culminada la presentacion de los resultados descriptivos, se procedio
con el desarrollo de los resultados inferenciales (resultados del objetivo
especifico tercero y el general), para ello, primero, fue necesario llevar a cabo
la prueba de normalidad llamada Kolmogorov Smirnov, ya que la muestra
analizada es superior a 50 individuos; esta prueba se ejecut6 para determinar
el estadistico a emplear para determinar la relacion, teniendo en cuenta el

siguiente criterio:

Sig. > 0,05 = Existe normalidad en los resultados => Se usa Pearson

Sig. < 0,05 = No existe normalidad en los resultados => Se usa Spearman

Tabla 3

Prueba de normalidad de Kolmogorov Smirnov

Estadistico gl Sig.
X. Gestion del presupuesto por resultados ,156 382 ,000
Y. Calidad del gasto ,156 382 ,000

Fuente. Resultado del procesamiento de datos en SPSS

Interpretacion:

Tal y como se observa en la tabla 3, las variables ingresadas presentan un
valor de sig. de 0,000 (inferior a 0,05), por lo que en base al criterio
establecido, se establece que ninguno de estos elementos se encuentra
normalmente distribuido, motivo por el cual es necesario trabajar con un
estadistico para correlaciones no paramétricas como es el caso de la prueba
Rho de Spearman a efectos de responder al objetivo especifico tercero y el

objetivo general.
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Tabla 4
Relacion entre la dimension de la gestidén del presupuesto por resultados y

las dimensiones de la calidad del gasto

Calidad del
gasto
Coef. Correl. ,804*"
Programas .
presupuestales Sig. ,000
N 382
Actividades de Coef. Correl. , 799
Rho de seguimiento Si 000
Spearman evgluacién ’ ¥ ’
N 382
Coef. Correl. 797"
Incentivos de la gestion  Sig. ,000
N 382

Fuente. Resultado del procesamiento de datos en SPSS

Interpretacion:

Segun informacién presentada en la tabla 4, con un coeficiente de correlacion
o valor r de 0,804, 0,799 y 0,797 se establece que las dimensiones de
programas presupuestales, actividades de seguimiento y evaluacion, asi
como los incentivos de la gestidn presentan una relacion positiva o directa y
fuerte con la calidad del gasto de la U.E. 402 Huallaga Central, Mariscal
Céceres. Ademas, al presentar un p valor o sig. (bilateral) de 0,000 en cada
una de las correlaciones (menor a 0,01), se decide aceptar la hipotesis alterna
formulada, misma que establece que: Las dimensiones de la gestién del
presupuesto por resultados se relacionan directa y significativamente con la

calidad del gasto de la U.E. 402 Huallaga Central, Mariscal Caceres - 2023.
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Tabla 5
Relacién que existe entre la variable gestion del presupuesto por resultados

con la variable calidad del gasto

Calidad del
gasto
Gestion del Coef. Correl. ,812™
Rho de :
presupuesto por Sig. ,000
Spearman resultados
N 382

Fuente. Resultado del procesamiento de datos en SPSS

Interpretacion:

Al contar con un valor r de 0,812 en la Tabla 5, se determiné que la gestion
del presupuesto por resultados tiene una correlacion positiva o directa y fuerte
con la variable calidad del gasto, ademas de que, al contar con un p valor de
0,000 (menor a 0,01), se termina por rechazar la hipétesis nula y aceptar
como valida la hipotesis alterna, misma que indica que: la variable gestion del
presupuesto por resultados se relaciona directa y significativamente con la
variable calidad del gasto de la U.E. 402 Huallaga Central, Mariscal Caceres
- 2023.
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V. DISCUSION

En lo que suscita al primer objetivo especifico, este fue el poder identificar el nivel
de la variable gestion del presupuesto por resultados de la U.E. 402 Huallaga
Central, Mariscal Caceres — 2023. Su desarrollo fue bastante simple, pues, sélo se
requirié procesar los datos del cuestionario generado a partir de la teoria del MEF
(2021) para luego generar la baremacion o valoracion, y se transforme los
resultados ponderados en un total de tres calificaciones acordes con la variable,
por lo que, de este modo se encontré que el 54 % de los pobladores que fueron
encuestados han indicado que la gestion del presupuesto por resultados es Medio.
De este modo, dentro de las investigaciones analizadas se encontro cierta similitud
con el trabajo efectuado por Villegas y Herrera (2019) quien culmina su estudio
afirmando que la variable gestién del presupuesto por resultados es bajo, es un
claro reflejo que las personas encargadas de dirigir una entidad publica, carecen
de conocimientos y preparacion para poder gestion de manera alto el presupuesto
que se les es asignado, por lo que es muy probable que a nivel de resultados, no
se alcance las metas finales establecidas, las mismas que permite mejorar de

condicién de vida de cada ciudadano.

Es asi que, en lo que respecta a esta investigacion, se encontrd un alto grado de
desconfianza de la poblacion respecto al trabajo que realiza la U.E. 402 en cuanto
a la identificacion, planificacion y ejecucién de sus indicadores de salud, pues,
muchos pobladores manifestaron el no observar una adecuada planificacion y
seguimiento de los propios indicadores, ademas de que, al tener dificultad de
acceder al portal de transparencia de la entidad y navegar alli para dar seguimiento,
genera un déficit de evaluacion por parte de la poblacion, que hasta la fecha el
Estado aun no ha atendido, la participacion ciudadana es parte de la vigilancia de

las actividades que desarrollan en las entidades publicas.

Como segundo objetivo especifico, se busco establecer el nivel de calidad del gasto
de la U.E. 402 Huallaga Central, Mariscal Caceres — 2023, para lo cual al igual que
con el primer objetivo especifico, se proceso y generoé tablas de frecuencia de la

variable a partir de la teoria de Estay-Niculcar y Urbina (2018), gracias a ello, se
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establecio que un 54% de pobladores han calificado como medio el nivel de calidad
del gasto de la entidad, afirmando que sélo a veces llega a usar de manera
adecuada el presupuesto que le es asignado, ademas han indicado que muchas de
las obras que realiza, solo a veces suele ser modernas y direccionadas para el
beneficio de la poblacion. Finalmente, gran parte de los pobladores han indicado
que entre algunas veces y nunca, han observado a la Unidad Ejecutora 402
Huallaga Central que incite a que la poblacion contribuya en el seguimiento y
vigilancia de sus actividades.

En la busqueda de antecedentes para el presente trabajo, se encontrd
investigaciones como el que fue realizado por Ibarra (2021) cuyos resultados distan
un poco de los encontrados en el presente trabajo, pues manifiesta que la calidad
de gasto en funcion a las evaluaciones realizadas a la ciudad de México es baja,
esto debido a que, posterior al analisis ejecutado sobre algunos indicadores, se
observaron bajos niveles de desarrollo. Aqui se puede apreciar que, cada
investigador aborda la variable en relacion a una teoria diferentes, pues en el caso
de Ibarra, este se centr6 en el analisis de indicadores de desarrollo para su estudio,
centrandose principalmente en la educacién como pilar fundamental. Otra
investigacion que se diferencia del presente trabajo, fue el estudio efectuado por
Guerray Pilar (2020) debido a que estos autores también indican que la calidad del

gasto de la UGEL de San Martin segun el 66,7% de los encuestados es bajo.

En cuanto al objetivo general fue el de determinar la relacion de la gestion del
presupuesto por resultados con la calidad del gasto de la U.E. 402 Huallaga Central,
Mariscal Caceres — 2023, para ello, se partié primero por la identificacion de las
teorias que respalden cada una de las variables, teniendo, de este modo, como
autores principales al MEF (2021) quienes direccionan la definicion hacia el
conjunto de procesos estratégicos orientados a cumplir resultados concretos en
beneficio de la ciudadania; por su parte, Estay-Niculcar y Urbina (2018) establecen
gue la calidad del gasto se refiere de manera puntual a la forma en la que se hace
uso a los recursos publicos que fueron asignados por el Estado para el

cumplimiento de ciertos programas en beneficio de la sociedad.
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Una vez identificado estos autores, se extrajeron las dimensiones e indicadores a
partir de los cuales se ha generado los instrumentos, mismos que al ser aplicados
y posteriormente procesados en el SPSS, permitié determinar que bajo un p valor
de 0,000 y valor r de 0,812 que la variable gestion del presupuesto por resultados
presenta una relacion directa y significativa con la calidad del gasto a nivel de la
U.E. 402 Huallaga Central, explicandose de esta manera que las deficiencias que
faltan mejorarse a nivel de la gestion del presupuesto por resultados es el detonante
principal para que la entidad experimente bajos o deficientes niveles de calidad de

gasto, siendo todo ello evidenciado por la poblacion.

Es asi que, este resultado resulta ser similar a la investigacion realizada por Vargas
y Zavaleta (2020) quienes, culminaron su investigacion indicando que en lo que
respecta a la calidad del gasto este ha denotado una relacion positiva sobre la
gestion del presupuesto por resultados teniendo como prueba de ello, un
coeficiente para la asociacion de 0.690 dando asi, una relacion directa y un p valor
menor a 0,05. Otra de las investigaciones en donde se puede apreciar una relacion
estadistica similar, es en el trabajo efectuado por Villegas y Herrera (2019) en el
que, con un valor r de 0,950 y un p valor de 0,000, encontraron una relacion directa
y muy fuerte entre las dos variables estudiadas, siendo una de ellas la variable

gestion del presupuesto por resultados.

En base a esto, es posible afirmar que en lo que concierne a la primera variable,
este constituye una poderosa herramienta cuyos resultados pueden ser
evidenciados no solo por el personal interno de la entidad, sino también por la
misma poblacion beneficiaria, la misma que no se encuentra satisfecha con los
resultados que se obtienen en torno a la calidad del gasto, por lo que, de recrearse
esta investigacion en cualquier otra realidad, es muy probable que se siga

encontrando los mismos resultados.
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VI.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

CONCLUSIONES

Existe relacién directa y significativa entre la gestién del presupuesto por
resultados y la calidad del gasto en la U.E. 402 Huallaga Central, Mariscal
Céaceres — 2023, Rho Spearman de 0,812 y p valor de 0,000, lo que se traduce
en que, la mejora de la gestion del presupuesto por resultados mejora directa
y significativamente la calidad del gasto, aceptando, de esta manera, la
hipotesis de investigacion.

El nivel de la gestion del presupuesto por resultados de la U.E. 402 Huallaga
Central, Mariscal Caceres — 2023, fue medio en 54 % segun pobladores
debiéndose esto a que, muchas de las actividades y acciones relacionadas
con la gestion del presupuesto por resultados en la entidad, no vienen siendo

ejecutadas como se deberia de realizarse.

El nivel de la calidad del gasto de la U.E. 402 Huallaga Central, Mariscal
Caceres — 2023 fue predominantemente medio (54 %) debido a que, dentro
de la entidad, gran parte de las obras no reflejan la idoneidad que se buscé a

la hora de ser ejecutadas, siendo evidenciado por los mismos pobladores.

Existe relacion directa y significativa entre las dimensiones de la gestion del
presupuesto por resultados con la calidad del gasto de la U.E. 402 Huallaga
Central, Mariscal Caceres — 2023, Rho Spearman 0,800 y p valor de 0,005.

Se acepta la hipotesis.
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VII.

7.1.

7.2

7.3.

7.4.

RECOMENDACIONES

Al encargado de la de la Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central, Mariscal
Caceres, enfatizar el desarrollo de capacitaciones y estrategias encaminadas
a la mejor formacion de la gestion del presupuesto por resultados a nivel del
personal, que contribuya con su accionar a la hora de emplear los recursos
de una manera adecuada y con miras de alcanzar una mayor calidad del

gasto.

Al encargado de la de la Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central, Mariscal
Céceres asi como a su personal de gestion y presupuestos, invertir en la
actualizacion de su Plan Estratégico Institucional y en otros documentos que
orienten y condicionen un mejor actuar respecto al uso y ejecucion del

presupuesto.

Al personal de la Ejecutora 402 Huallaga Central, Mariscal Céceres, contribuir
con la generacion de tutoriales o materiales de informacion respecto al uso de
su plataforma para la sociedad, a fin de que estos puedan acceder y dar

seguimiento a las actividades y uso de los recursos del Estado.

A futuros investigadores, profundizar la investigacion al buscar nuevas
variables que podrian considerarse como causas y consecuencias de las que
ya se han evaluado, de forma tal, que se cuente con una amplia posibilidad
de opciones que los encargados de las entidades publicas puedan abordar a
la hora de buscar solucionar problemas o combatir ciertas deficiencias que se

puedan presentar en base a las variables mostradas.
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ANEXOS



Matriz de operacionalizacion de variables

Variables Definicion conceptual Definicion operacional Dimensiones Indicadores Esca_la_ .
de medicion
Elaboracion de diagnéstico
Son procesos estratégicos Prooramas
orientados a lograr una 9 Elaboracion del programa
s e presupuestales
gestién mas eficiente y sobre | Es la manera en la que las
todo eficaz, enfocado en la | entidades administran sus Identificacion de indicadores de desempefio
V1: Gestion del | obtencion de resultados | recursos  basados  en los
presupuesto por | concretos que cambien de | resultados que alcanzan al término Actividades de Monitoreo del desempefio Ordinal
resultados manera positiva la vida de | de cada periodo. La misma fue seguimiento y
una  poblacién  objetivo | medida a través de un evaluacion Monitoreo de la ejecucion financiera y fisica
dentro de un determinado | cuestionario.
periodo fiscal (Ministerio de . Acceso a programas de incentivos
. . Incentivos de la
Economia y Finanzas, 2021) - - - ——
gestion Convenios de financiamiento y ayuda
presupuestal
Eficiencia
Hace referencia al conjunto Efectividad
de elementos que aseguran Eficacia
el uso tanto alto como eficaz | Es el uso adecuado que se ha
de cada uno de los recursos | entregado a los recursos que se Principi Vigencia Tecnoldgica
P . rincipios de
. . publicos del Estado, con el | asignaron para el desarrollo de -
V2: Calidad del | . - oo . g calidad - . . .
Unico propdsito de contribuir | obras 'y bienes publicos en Sostenibilidad ambiental y social Ordinal
gasto . - . .
al desarrollo del potencial de | beneficio de la sociedad. La misma
crecimiento, asi como de | fue medida a través de un Transparencia
asegurar la equidad | cuestionario.
distributiva (Estay-Niculcar & Integridad Controles de vigilancia

Urbina, 2018).

Identificacion y comunicacion de actos

indebidos




Matriz de consistencia

Formulacion del problema Objetivos Hipétesis In-srte}(ilrr]rzceiteos
Problema general
¢,Cudl es la relacion entre la gestion del _ Hipotesis general
. Objetivo general . e .
presupuesto por resultados se relaciona . o . Hi: Existe relacion entre la gestion del presupuesto
con la calidad del gasto de la Unidad Determinar la relacion de la gestion del por resultados y la calidad del gasto de la Unidad
; . presupuesto por resultados con la calidad del . . -
Ejecutora 402 Huallaga Central, Mariscal . . Ejecutora 402 Huallaga Central, Mariscal Céceres
Caceres - 20237 gasto de la _Unldad, Ejecutora 402 Huallaga | _ 2023
) Central, Mariscal Caceres — 2023. '
Problemas especificos _ - Hipétesis especificas
Rt . - Objetivos especificos . P
,Cual es el nivel de gestion del o - L El nivel de gestion del presupuesto por resultados
. Identificar el nivel de gestidn del presupuesto . .
presupuesto por resultados de la Unidad - . de la Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central,
. . por resultados de la Unidad Ejecutora 402 . .

Ejecutora 402 Huallaga Central, Mariscal ; . Mariscal Céaceres — 2023, es alto
Caceres - 20237 Huallaga Central, Mariscal Caceres — 2023.

. . El nivel de calidad del gasto de la Unidad
s . . Evaluar el nivel de calidad del gasto de la . ) !
¢, Cudl es el nivel de calidad del gasto de la Unidad Eiecut 402 Huall Central Ejecutora 402 Huallaga Central, Mariscal Caceres Técnica:
Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central nica jecutora uallaga tentral, | 5023, es alto )
Mariscal Caceres - 20232 ' | Mariscal Céaceres — 2023. ' Encuesta
;,CoOmo se relacionan las dimensiones de Conacer la relacion de las dimensiones de la L(ajlf dlrn;;r}l?:dnois dgela ?glsat::ci)gngﬁl p:jeifeu(g:esw Instrumento:
¢ gestion del presupuesto por resultados y la P Y cuestionario

la gestién del presupuesto por resultados y
la calidad del gasto de la Unidad Ejecutora
402 Huallaga Central, Mariscal Caceres -
20237

calidad del gasto de la Unidad Ejecutora 402
Huallaga Central, Mariscal Caceres - 2023.

significativamente con la calidad del gasto de la
Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central, Mariscal
Caceres - 2023.

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Tipo de investigacion
Basica

Disefio de investigacion
No experimental de corte transversal,
descriptivo-correlacional

Poblacién
50,501 pobladores mayores de 18 afios de
toda la provincia de Mariscal Caceres

Muestra

382 beneficiarios de los programas
presupuestales de Salud de la provincia de
Mariscal Caceres

Variables Dimensiones
Gestion del Programas presupuestales
presupuesto Actividades de seguimiento

por resultados Incentivos de la gestion

Calidad del __Efectividad

gasto Principios o!e calidad
Integridad




Instrumentos de recoleccidn de datos

Cuestionario de gestion del presupuesto por resultados

Muy buenos dias, mi persona, el sr. José Pefia Valles en mi calidad de estudiante
del programa de Maestria en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo, me
encuentro realizando una investigacion titulada “Gestion del presupuesto por
resultados y calidad del gasto en la Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central,
provincia Mariscal Caceres, 2023”. Es meritorio aclarar que este estudio tiene un
fin académico, por lo que cualquier informacién que proporcione, no fue usada para
otros fines que no sean el de la investigacion.

Instrucciones:

Lea atentamente cada una de las proposiciones que se le presentaran a
continuacion, para posteriormente marcar con un aspa o una “X” sobre una de las
cinco alternativas que se le proporcionaran. Por favor, tenga en cuenta el valor de

las siguientes alternativas:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1) 2 3) (4) ®)
VI: GESTION DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

D1: Programas presupuestales

N° items Alternativa

La Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central realiza evaluaciones
01 | de los indicadores de salud dentro del &mbito de territorioparael | 1 | 2 | 3 | 4 | 5
préximo afio.

Dicho diagnéstico situacional es presentado dentro de un informe

02 o documento formal.

Para la elaboracién de los programas presupuestales, se toma
03 | en consideracion las causas que originan los problemas| 1|2 |3 |4 | 5
identificados.

Cada uno de los programas presupuestales, atienden realmente
a las necesidades en salud que tiene la poblacion.

Considero que los indicadores para evaluar el desempefio de la
ejecucién de los programas son claros y entendibles.

04

05

Los indicadores de desempefio realmente reflejan condiciones

06 reales de la poblacién.

D2: Actividades de seguimiento y evaluacion

N° items Alternativa

El personal de la Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central realiza
07 > . 1123 |4|5
una adecuada evaluacién y monitoreo.
La informacién que se dispone en el portal de transparencia de
la entidad es actualizada de forma diaria.

08 112|345




Gracias a la informacion de portal de transparencia, es posible

09 | evaluar cuanto de los recursos asignados es consumido de 2 13]|4
forma periddica.
Gracias a la informacién de portal de transparencia, se puede

10 | saber que tanto por ciento se estd avanzando de manera 2 13]|4
periddica.

D3: Incentivos de la gestion

N° items Alternativa

11 Opservo gue la entidad viene recibiendo mas presupuesto cada >l 3| a
ano.

12 Con forme pasan los afios, se observa que la entidad, suele 513124
cumplir gran parte de sus metas programadas.
Cuando la entidad recibe una donacién para el desarrollo de sus

13 o S 2134
actividades, esta lo hace publico.

14 La entidad suele trabajar de la mano con sus areas usuarias para >l 3| a
el autofinanciamiento.

15 Es posible escuchar de manera periédica, que la entidad firma >l 3| a
convenios para el financiamiento de algunas actividades.

Muchas gracias.




Cuestionario de calidad del gasto

Muy buenos dias, mi persona, el sr. José Pefa Valles en mi calidad de estudiante
del programa de Maestria en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo, me
encuentro realizando una investigacion titulada “Gestion del presupuesto por
resultados y calidad del gasto en la Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central,
provincia Mariscal Caceres, 2023”. Es meritorio aclarar que este estudio tiene un
fin académico, por lo que cualquier informacién que proporcione, no fue usada para
otros fines que no sean el de la investigacion.

Instrucciones:

Lea atentamente cada una de las proposiciones que se le presentaran a
continuacion, para posteriormente marcar con un aspa o una “X” sobre una de las
cinco alternativas que se le proporcionaran. Por favor, tenga en cuenta el valor de

las siguientes alternativas:

Totalmente en En desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

O ) 3) (4) =
V2: CALIDAD DEL GASTO

D1: Efectividad

Ne° items Alternativa
La Unidad Ejecutora 402 consume siempre de manera adecuada

01 . 112 (3|4]|5
el presupuesto asignado.

02 Esta unidad ejecutora, hace uso adecuado de los recursos con 11213lals
los que cuenta.
La unidad ejecutora cumple con sus metas aungue no sea en el

03 ~ : o 1123|465
afio que se establecieron se terminaria.
Esta unidad ejecutora suele gastar mas de los recursos

04 : . 112 (3|4]|5
asignados en cada periodo.

D2: Principios de calidad

Ne° items Alternativa
Las obras realizadas por la unidad ejecutora, son modernas y de

05 i L 1/2|3|4]|5
mucho beneficio para la poblacién.
Cada una de las obras, bienes y servicios proporcionados por la

06 X X 1/2|3|4]|5
unidad son de calidad.
Todas las obras realizadas por la unidad ejecutora se enfocan en

07 s 112 (3|4]|5
el desarrollo de la poblacion.

08 Toda}s las Qbras gue se realizan, suelen ser amigables con el 112131als
medio ambiente.
Los bienes y servicios generados por la unidad, promocionan no

09 | solo el cuidado de la salud, sino también el del ambienteydela| 1 | 2 | 3 | 4 | 5
sociedad en general.




D3: Integridad

Ne items Alternativa
Durante todo este tiempo, no se ha escuchado de abuso de

10 . . . 213415
funciones dentro de la unidad ejecutora,
El portal de transparencia realmente sirve para vigilar el correcto

11 ! 213415
uso de los recursos de la entidad.
La entidad suele incentivar a que la poblacién sea participe de la

12 | = . L . 213|465
vigilancia sobre las actividades que realiza.
La unidad ejecutora se encuentra debidamente vigilada por un

13 | . 213415
organo de control.
Cuando se identifican errores, estos se comunican y son

14 . 213415
solucionados de manera oportuna.

15 Continuamente la unidad ejecutora se comunica con la poblacién ol 3lals
para informar sobre su avance.

Muchas gracias.




Consentimiento informado

CUESTIONARIOxlsx - Excel 2 Buscar Carlos Lopez Llanos ™ g =
Archivo m Insertar Dibujar Disposicién de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Programador Ayuda ¥ Compartir
If.l-j & Arial 1 AN == E 'b‘)‘ = EE} Ajustar texto General - ﬁ % @ = In-ser.‘tar i ’ %? p
Pegar (@ - = == = = - - W) <0 . Formato Dar formato Estilos de 2 Eliminar ~ V Ordenary  Buscary
~ & ~ ﬁ i = IEI =S| E = Combinary centrar 0~ % o | w50 condicional ~ como tabla~ celda ~ ﬂ Formata ~ 0 ¥ filtrar~  seleccionar ~
Portapapeles = Fuente = Alineacion = Nimero = Estilos Celdas Edicidn ~
B26 ~ K | si v
A B C D E -
1 |Marca temporal Ud. Autoriza su consentimiento informado para usar esta informacién para los fines de la investigacidn:  Por faver indigue sus nombres y apellidos  Sexo Edad Que tipo
2 | 6/23/2023 11:02:37 Si Clara Zufiiga C. Femenino 25 SIS graty
3 | 6/23/2023 11:04:43 Si Miguel Acosta Pefia Masculino 58 SIS para
4 | 6/23/2023 11:06:28 Si Loiri A.S. Femenino 45 SIS graty
5 | 6/23/2023 11:08:11 Si Enrigue Aguila Masculino 38 SIS para
6 | 6/23/2023 11:10:31 Si TITO AGUILAR RUIZ Masculino 29 SIS graty
7| 6/23/2023 11:12:19 Si ENITH A. 5. Femenina 36 SIS graty
8 | 6/23/2023 11:14:19 Si HILDA AGUILAR Femenina 42 SIS graty
9 | 6/23/2023 11:15:59 Si AGUIRRE QUINTANA OSCAR Masculino 41 SIS graty
10| 6/23/2023 11:17:42 Si Prospero Albujar B. Masculino 55 SIS gratu
11 6/23/2023 11:19:36 Si Ricardo Albujar B. Masculino 36 SIS gratu
12| 6/23/2023 11:21:29 Si Miguel Alvarado T. Masculino 69 SIS gratu
13| 6/23/2023 11:23:37 Si Nelson A. T. Masculino 28 SIS para
14| 6/23/2023 11:25:24 Si GILDA ALVAREZ Femenino 52 SIS graty
15| 6/23/2023 11:27:29 Si Carlota Amaringo Vasquez Femenino 45 SIS graty
16 | 6/23/2023 11:55:53 Si Celestina A. V. Femenino 26 SIS gratu
17| 62372023 11:57:35 Si LILIA AMASIFUEN PINCHI Femenino 32 SIS graty
18| 6/23/2023 11:59:30 Si Josue Amasifuen R. Masculino 41 SIS para
19| 6/23/2023 12:01:20 Si YOSEPE AMASIFUEN RUIZ Masculino 56 SIS graty
20| 6/23/2023 12:03:15 Si Luz Consuelo Ampuero Alvizo Femenino 24 SIS graty
21| 6/23/2023 12:07:41 Si Angela Silva Zabaleta Femenino 26 SIS graty
29 | 42-2E-20 L= Samundn Canzal | ¥ wilim 27 QIS Aot T
Respuestas de formulario 1 ® [ 3
Listo B3 HH 0 - 1 + 100%



Validacion de los instrumentos

W ESCUELA DE POSGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Sr.:
MAG. GUNTHER DELGADO RIOS

Presente
Asunto:  Opinion de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer de su
conocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en Gestion Publica de la
Universidad César Vallejo, campus Tarapoto, lo cual requiero validar los instrumento con el
cual recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Gestidon del presupuesto por resultados y
calidad del gasto en la Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central, provincia Mariscal Caceres,
2023” y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas de gestion publica y presupuestos.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no
sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Peita Valles/ José
DNI 71573506
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestion del presupuesto
por resultados y calidad del gasto en la Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central, provincia Mariscal
Céceres, 2023”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y
que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer

psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

MAG. GUNTHER DELGADO RIOS

Grado profesional: Maestria ( X) Doctor ()
i B o Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica: Educativa ( ) Organizacional ( X )

Areas de experiencia profesional: ASESORIAS EN GESTION PUBLICA

Institucion donde labora:

NINGUNA

en el area:

Tiempo de experiencia profesional 2 a4 afos (x)

Mas de 5 afios ()

2. Propdsito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la prueba:

Cuestionario de gestién del presupuesto por resultados y calidad del gasto

Autor(a): José Pefa Valles
Procedencia: Juanjui
Administracion: Directa

Tiempo de aplicacion: 40 minutos

Ambito de aplicacion:

Provincia de Mariscal Caceres

Significacion:

Variable 1: Gestién del presupuesto por resultados; dimensiones
(Programas presupuestales, Actividades de seguimiento y evaluacion,
Incentivos de la gestion)

Variable 2: Calidad del gasto; dimensiones (Efectividad, Principios de
calidad, Integridad)
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4. Soporte tedrico

Variable o
categoria

Dimensiones
o subcategorias

Definicion

Escala/area

V1: Gestion del
presupuesto
por resultados

Programas
presupuestales

Unidad de programacion del conjunto de acciones y
actividades realizadas por las entidades publicas, que
se integran y articulan con el propésito de proveer de
ciertos bienes y servicios (llamados productos), para
lograr alcanzar un objetivo en especifico a favor a de
la poblacién, contribuyendo de este modo, a alcanzar
un resultado final relacionado con un objetivo de la
politica publica

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Actividades de
seguimiento y
evaluacion

Corresponde a la etapa en la que se lleva a cabo de
manera continua, la recoleccién y el analisis de la
informacién, asi como el analisis del disefio, gestion,
desempefio y los resultados de un determinado
Programa Presupuestal, todo ello en funcién a los
resultados esperados.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Incentivos de la
gestion

Constituye una reforma desarrollada en el
Presupuesto por Resultados, que se encuentra
enfocado a la promocién de la aceleracién del logro
de los resultados, es decir, buscan mejorar el
desempefio de los organismos publicos, mediante la
vinculacién directa de los recursos que han sido
asignados con mejora en el desarrollo de un objetivo
especifico.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

V2:
Calidad del
gasto

Efectividad

Capacidad que poseen las entidades del Estado, para
garantizar la efectiva, oportuna y plena satisfaccion
de los fines publicos, mismos que tendran una
repercusion positiva sobre la condicion de vida de los
pobladores, bajo condiciones de calidad y con el
mejor uso de los recursos.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Principios de
calidad

Conjunto de criterios empleados para la evaluaciéon
de la calidad del gasto, basandose en aspectos
relacionados como la pertinencia y cuidado de ciertos
aspectos de la vida de las personas.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Integridad

Condicién de honestidad y veracidad que se debe de
demostrar durante el proceso de contratacion de
bienes y servicios, asi como de la ejecucidon
presupuestal, evitando en el proceso cualquier
practica indebida que conlleve a la disminucién de la
calidad de los productos finales a entregarse.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5
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5. Presentacion de instrucciones para el juez:

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

facilmente, es decir, su
sintacticay semantica son
adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador
1'. No cumple: con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD El i(tﬁn re.q’uiere bastanteds modiﬁclacionesd o ulna
El item se comprende | 2. Bajo nivel modificacion muy grande en el uso de las

palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacién de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacién légica
conla dimensién o indicador
que estamidiendo.

1. Totalmente en
desacuerdo (no cumple
con el criterio)

El item no tiene relacién légica con la dimensién.

2.Desacuerdo (bajo nivel

El item tiene una relacién tangencial /lejana con

deacuerdo) la dimension.
3.Acuerdo (moderado | El item tiene una relaciéon moderada con la
nivel) dimensién que se esta midiendo.

4 Totalmente de Acuerdo
(altonivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir debe
ser incluido.

1.No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimensién.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION: VARIABLE O CATEGORIA 1:

Variable o Definicion Definicion Dimensiones o Objetivo de la dimension " :
= : A = Indicadores Items Escalas
categoria conceptual operacional subcategorias o subcategoria
Elaboracién de 1,2
diagnostico
Son procesos Determinar las necesidades Elaboracid del
gfi:i::gf:sa — Programas de la poblacién y en base a e e 34
: programa
una gestion mas presupuestales | ello elaborar las estrategias
eficiente y sobre Esla manerall en la para su aborde. idenfificacién de
todo eficaz, | que las entidades fdicadoras de 56
enfocado en la | administran sus desempefio ’
V1: obtencién de | recursos basados
’ resultados )
= en los resultados
Gestion del concretos QUE | s isvzan il Definir las acciones que Monltoreo~ gel 78 Ordinal ti
presupuesto - de q o desempefio ) rdinal, tipo
cam - g Actividades de conlleven al control y Likert: 1-5
por RSB BtvE IS término de cada aa : ikert:
resultados id g periodo. La misma SERIIRICHY, monitkEe s losprograas Monitoreo de Ia
vida e una : i
) u : : evaluacion resupuestales para el . . . 9,10
poblacién objetivo | sera medida a P Ip iento de | P ¢ ejecucion financiera
dentro de un |través de un e y fisica
determinado cuestionario. A
periodo fiscal Delimitar las fuentes de £6820.A programas
(Ministerio de ingreso de recursos GRlNCHNERES H1.15.12
Ep onomia ! Incentivos de la econdmicos y financieros
Finanzas, 2021) gestién Convenios de
para el desarrollo de los L
financiamiento y 14.15

programas.

ayuda presupuestal
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OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE O CATEGORIA 2:

Variable o Definicion Definicion Dimensiones o Objetivo de la dimension = :
g g : * Indicadores items Escalas
categoria conceptual operacional subcategorias o subcategoria
Delimita los resultados | - Eficiencia 1.2
Hace referencia al Efectividad obtenidos en beneficio de la
conjunto de poblacién. Eficacia 3,4
elementos que E |
aseguran el uso s e uso
tanto eficiente | adecuado que se
como eficaz de | ha entregado a los Vigencia
cada uno cje_ los | recursos que se oy Evalia las implicancias o Tecnologica 5.6
recursos publicos | asignaron para el Principios de efectos de los programas en
V2: del Estado, con el calidad ; s
. e A desarrollo de obras la vida de los pobladores. Sostenibilidad ' :
Calidad del | Unico propdsito de bienes bblicos 5 ! . 7,8,9 Ordinal, tipo
gasto contribuir al | Y P ambiental y social Likert: 1-5
desarrollo del | €N Peneﬂuo de la
potencial de: | saciedad, L& Transparencia 10, 11
crecimiento, asi | misma sera ’
como de asegurar | medida a través de L .
i sauidsd : : Establece los principios bajo Controles de
q un cuestionario. 2 e 12.13
distributiva (Estay- . los cuales se debe de regir vigilancia ’
: . Integridad . -
Niculcar & Urbina, la ejecucion del gasto para
2018). considerarse de calidad. Identificacion y 1415
comunicacién de '

actos indebidos
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

. : Claridad! Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N°1 DIMENSION: PROGRAMAS PRESUPUESTALES A FEFIAEIEIE 2 [ 3 [ 4| Recomendaciones
o1 La Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central realiza evaluaciones de los indicadores de salud dentro del ambito de X X X
territorio para el préximo afio.
02 | Dicho diagndstico situacional es presentado dentro de un informe o documento formal. X X X
Para la elaboracién de los programas presupuestales, se toma en consideracion las causas que originan los
03 P X X X
problemas identificados.
04 Cada uno de los programas presupuestales, atienden realmente a las necesidades en salud que tiene la X X X
poblacion.
Considero que los indicadores para evaluar el desempefio de la ejecucion de los programas son claros y
05 . X X X
entendibles.
06 | Los indicadores de desempefio realmente reflejan condiciones reales de la poblacion. X X X
. . Claridad! Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N° 2 DIMENSION: ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION 2 2] Llel 3| % 2 13 [ 2] Recomendaciones
07 | El personal de la Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central realiza una adecuada evaluacion y monitoreo. X X X
08 | Lainformacién que se dispone en el portal de transparencia de la entidad es actualizada de forma diaria. X X X
Gracias a la informacion de portal de transparencia, es posible evaluar cuanto de los recursos asignados es
09 : L X X X
consumido de forma periédica.
10 Gracias a la informacion de portal de transparencia, se puede saber que tanto por ciento se esta avanzando de X X X
manera periddica.
. 5 Claridad! Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N°3 DIMENSION: INCENTIVOS DE LA GESTION MERIMEIEIE 2 1 3 [ 2| Recomendaciones
11 | Observo que la entidad viene recibiendo mas presupuesto cada afio. X X X
12 | Conforme pasan los afios, se observa que la entidad, suele cumplir gran parte de sus metas programadas. X X X
13 | Cuando la entidad recibe una donacién para el desarrollo de sus actividades, esta lo hace publico. X X X
14 | Laentidad suele trabajar de la mano con sus areas usuarias para el autofinanciamiento. X X X
Es posible escuchar de manera periodica, que la entidad firma convenios para el financiamiento de algunas
15 | actividades. X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4, Alto nivel

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
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Apellidos y nombres del juez validador. GUNTHER DELGADO RIOS DNI: 01070907

Especialidad del validador (a): MAESTRO EN GESTION PUBLICA

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su Junio 01 del 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension Mat. CCPSM N 191575
CONTADOR PUBLICO COLEGIADO

Firma del experto informante
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

. Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N°1 DIMENSION: EFECTIVIDAD > 13 al1l213 12 2 [ 3 [ 4| Recomendaciones
01 | LaUnidad Ejecutora 402 consume siempre de manera adecuada el presupuesto asignado X X X
02 | Esta unidad ejecutora, hace uso adecuado de los recursos con los que cuenta. X X X
03 | Launidad ejecutora cumple con sus metas aunque no sea en el afio que se establecieron se terminaria. X X X
04 | Esta unidad ejecutora suele gastar mas de los recursos asignados en cada periodo. X X X
Claridad! Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N°2 DIMENSION: PRINCIPIOS DE CALIDAD slal@zl3 1354 > [ 3 [ 4| Recomendaciones
05 | Las obras realizadas por la unidad ejecutora, son modernas y de mucho beneficio para la poblacion. X X X
06 | Cada una de las obras, bienes y servicios proporcionados por la unidad son de calidad. X X X
07 | Todas las obras realizadas por la unidad ejecutora se enfocan en el desarrollo de la poblacion. X X X
08 | Todas las obras que se realizan, suelen ser amigables con el medio ambiente. X X X
Los bienes y servicios generados por la unidad, promocionan no solo el cuidado de la salud, sino también el del
09 : : X X X
ambiente y de la sociedad en general.
. Claridad! Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N°3 DIMENSION: INTEGRIDAD s la Talilel 202 2 13 [ 2| Recomendaciones
10 | Durante todo este tiempo, no se ha escuchado de abuso de funciones dentro de la unidad ejecutora, X X X
11 | El portal de transparencia realmente sirve para vigilar el correcto uso de los recursos de la entidad. X X X
12 | Laentidad suele incentivar a que la poblacion sea participe de la vigilancia sobre las actividades que realiza. X X X
13 | Launidad ejecutora se encuentra debidamente vigilada por un 6rgano de control. X X X
14 | Cuando se identifican errores, estos se comunican y son solucionados de manera oportuna. X X X
15 | Continuamente la unidad ejecutora se comunica con la poblacion para informar sobre su avance. X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracioén, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Opiniodn de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable []




ﬁ ESCUELA DE POSGRADO
Apellidos y nombres del juez validador. GUNTHER DELGADO RIOS DNI: 01070907

Especialidad del validador (a): MAESTRO EN GESTION PUBLICA

/ i
'Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su / V4 dimin 01 dal 202:3
/ /

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Mat. CCPSM N® 191575
CONTADOR PUBLICO COLEGIADO

Firma del experto informante
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CARTA DE PRESENTACION

Sr.:
MAG.JHIM LEE TRAUCO SANANCIMA

Presente
Asunto:  Opinién de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer de su
conocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en Gestion Publica de la
Universidad César Vallejo, campus Tarapoto, lo cual requiero validar los instrumento con el
cual recogere la informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Gestion del presupuesto por resultados y
calidad del gasto en la Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central, provincia Mariscal Caceres,
2023” y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas de gestion publica y presupuestos.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no
sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Pefid\alles, José
DNI 71573506
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestion del presupuesto
por resultados y calidad del gasto en la Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central, provincia Mariscal
Céceres, 2023”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y
que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

JHIM LEE TRAUCO SANANCIMA

Grado profesional:

Maestria ( X) Doctor ()

Areas de experiencia profesional:

UNIDAD ESPECIALIZADA DE PLANIFICACION Y
GESTION FINANCIERA

Institucion donde labora:

OGESS ESPECIALIZADA DE ALCANCE REGIONAL

en el area:

Tiempo de experiencia profesional 2 a4 afios (x)

Mas de 5 afios ()

2. Proposito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la prueba:

Cuestionario de gestion del presupuesto por resultados y calidad del gasto

Autor(a): José Pefia Valles
Procedencia: Juanjui
Administracion: Directa

Tiempo de aplicacion: 40 minutos

Ambito de aplicacion:

Provincia de Mariscal Caceres

Significacion:

Variable 1: Gestién del presupuesto por resultados; dimensiones
(Programas presupuestales, Actividades de seguimiento y evaluacién,
Incentivos de la gestion)

Variable 2: Calidad del gasto; dimensiones (Efectividad, Principios de
calidad, Integridad)
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4. Soporte tedrico

Variable o
categoria

Dimensiones
o subcategorias

Definicion

Escala/area

V1: Gestion del
presupuesto
por resultados

Programas
presupuestales

Unidad de programacién del conjunto de acciones y
actividades realizadas por las entidades publicas, que
se integran y articulan con el propdsito de proveer de
ciertos bienes y servicios (llamados productos), para
lograr alcanzar un objetivo en especifico a favor a de
la poblacién, contribuyendo de este modo, a alcanzar
un resultado final relacionado con un objetivo de la
politica publica

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Actividades de
seguimiento y
evaluacion

Corresponde a la etapa en la que se lleva a cabo de
manera continua, la recoleccién y el anadlisis de la
informacién, asi como el analisis del disefio, gestion,
desempefio y los resultados de un determinado
Programa Presupuestal, todo ello en funcién a los
resultados esperados.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Incentivos de la
gestion

Constituye una reforma desarrollada en el
Presupuesto por Resultados, que se encuentra
enfocado a la promocién de la aceleracion del logro
de los resultados, es decir, buscan mejorar el
desemperfio de los organismos publicos, mediante la
vinculacién directa de los recursos que han sido
asignados con mejora en el desarrollo de un objetivo
especifico.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

V2:
Calidad del
gasto

Efectividad

Capacidad que poseen las entidades del Estado, para
garantizar la efectiva, oportuna y plena satisfaccion
de los fines publicos, mismos que tendran una
repercusion positiva sobre la condicién de vida de los
pobladores, bajo condiciones de calidad y con el
mejor uso de los recursos.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Principios de
calidad

Conjunto de criterios empleados para la evaluacion
de la calidad del gasto, basandose en aspectos
relacionados como la pertinencia y cuidado de ciertos
aspectos de la vida de las personas.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Integridad

Condicion de honestidad y veracidad que se debe de
demostrar durante el proceso de contratacion de
bienes y servicios, asi como de la ejecucién
presupuestal, evitando en el proceso -cualquier
practica indebida que conlleve a la disminucion de la
calidad de los productos finales a entregarse.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5
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5. Presentacion de instrucciones para el juez:

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

facilmente, es decir, su
sintacticay semantica son
adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador
1'. No cumple con el El item no es claro.
criterio
CLARIDAD El |ttjgp1 reg'mere bastanteds modlﬁclaclonefj [¢] ulna
El item se comprende | 2. Bajo nivel modificaciéon muy grande en el uso de las

palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion légica
conla dimensién o indicador
que estamidiendo.

1. Totalmente en
desacuerdo (no cumple
con el criterio)

El item no tiene relacion légica con la dimension.

2.Desacuerdo (bajo nivel

El item tiene una relacién tangencial /lejana con

dezcuerdo) la dimensién.
3. Acuerdo (moderado | El item tiene una relacion moderada con la
nivel) dimension que se esta midiendo.

4 Totalmente de Acuerdo
(altonivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimensién que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir debe
ser incluido.

1.No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION: VARIABLE O CATEGORIA 1:

Variable o

Definicion

Definicion

Dimensiones o

Objetivo de la dimension

programas.

ayuda presupuestal

A 3 s > Indicadores items Escalas
categoria conceptual operacional subcategorias o subcategoria
- Elaboracion de 1,2
diagnéstico

S;)tn ok PIOCEI0S Determinar las necesidades s S

zrié?\tagf: 2 lograr Programas ge'ia potiacion y-on hese & rograma 94

iy gestion: ks Es la manera en la Pesprcsas e!‘:aesl,zb:::c;:s ——— "

eficiente y sobre : P g - Identificacion  de

todo eficaz, | que las entidades tndicadaras dé 5 6

enfocado en la | administran sus desempefio ’

VA obtencion de | recursos basados
' resultados ;
Gestion del en los resultados . . - Monitoreo del
Defi las acciones e ' ;
presupuesto z::\nc;:aetnos q:: que alcanzan al o g an desempefio 7,8 Ordinal, tipo
por diva: | término de cada Actividades de ccnllgven al control vy Likert: 1-5

fsiltados | anere POSNiva: A periodo. La misma seguimiento y monitoreo de los programas | _ Monitoreo  de  la

vida ~de una ) evaluacién presupuestales para el ; : . 9,10

poblacién objetivo | sera medida a limiento de | ; ejecucion financiera

dentro de un|través de un oUMPTNISID.CO MmO y fisica

det_eoaninado Bas cuestionario. ——————

periodo isca - -

(Ministerio de i[rjw::::s':)ar |adse fue?::;rs:: de incentivos 11,12,13

Economia Y Incentivos de la : .

Finanzas, 2021) gestion scocoimicas: Y ENOBIOR|| . & el de

para el desarrollo de los SV
financiamiento y 14.15
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OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE O CATEGORIA 2:

comunicacion de
actos indebidos

Variable'o Definicion Definicion Dimensione.s o Objetivo de la dimgnsién indicadores e Escalas
categoria conceptual operacional subcategorias o subcategoria
Delimita los resultados | - Eficiencia 0
Hace referencia al Efectividad obtenidos en beneficio de la
conjunto de poblacién. - Eficacia 3,4
elementos que
aseguran el uso Es el e
tanto eficiente | adecuado que se
como eficaz de | ha entregado a los - Vigencia
cada uno Qe.los recursos que se o Evalia las implicancias o Tecnoldgica 5,6
: recursos publicos | asignaron para el Pnncuﬁ;ozde efectos de los programas en
cﬂli;’:"’ - Sﬁ:cfssg:o;g‘ &) | desarrollo de obras casee |a vida de los pobladores. | - Sostenibilidad TR —
gasto | contribuir al | ¥ Plenes publicos ambiental y social Likert: 1-5
desarrollo del | €N beneficio de la
otencial de sociedad. La .
grecimiento, asi | misma sera ~Tnspaenca 10.11
lcaomo de a::gizl:; um::::deastai‘otr:::i? de Establece los principios bajp - Controles de 12 13
distributiva (Estay- Integridad los cuales se debe de regir | vigilancia ’
Niculcar & Urbina, la ejecucién del gasto para
2018). considerarse de calidad. - ldentificacién y 14,15
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N°1 DIMENSION: PROGRAMAS PRESUPUESTALES :
2 (3 |4|1|2|3]4 2 | 3 | 4 | Recomendaciones
o1 La Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central realiza evaluaciones de los indicadores de salud dentro del ambito de X X X
territorio para el proximo afio.
02 | Dicho diagnéstico situacional es presentado dentro de un informe o documento formal. X X X
03 Para la elaboracion de los programas presupuestales, se toma en consideracion las causas que onginan los X X X
problemas identificados.
04 Cada uno de los programas presupuestales, atienden realmente a las necesidades en salud que tiene la X X X
poblacién.
05 Considero que los indicadores para evaluar el desempefio de la ejecucion de los programas son claros y X X X
entendibles.
06 | Losindicadores de desempefio reaimente reflejan condiciones reales de la poblacion. X
Claridad! Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N°2 DIMENSION: ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION 4
2 3 4 1 2 3 4 2 3 4 Recomendaciones
07 | El personal de la Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central realiza una adecuada evaluacion y monitoreo. X X X
08 | Lainformacién que se dispone en el portal de transparencia de la entidad es actualizada de forma diana. X X X
09 Gracias a la informacion de portal de transparencia, es posible evaluar cuanto de los recursos asignados es X X X
consumido de forma periddica.
10 Gracias a la informacion de portal de transparenaa, se puede saber que fanto por ciento se esta avanzando de X X X
manera periodica
. 2 Claridad! Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N°3 DIMENSION: INCENTIVOS DE LA GESTION 15 12 | %l =5 & 2 [ 3 [ & | Recomendaciones
11 | Observo que la entidad viene recibiendo mas presupuesto cada afio. X X X
12 | Con forme pasan los anos, se observa que la entidad, suele cumplir gran parte de sus metas programadas. X X X
13 | Cuando la entidad recibe una donacion para el desarrollo de sus actividades, esta lo hace publico X X X
14 | Laentidad suele trabajar de la mano con sus &reas usuarias para el autofinanciamiento. X X X
Es posible escuchar de manera periddica, que la entidad firma convenios para el financiamiento de algunas
15 actividades. X g :

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel |

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
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Apellidos y nombres del juez validador. JHIM LEE TRAUCO SANANCIMA DNI: 47424496

Especialidad del validador (a): MAESTRO EN GESTION PUBLICA

Junio 01 del 2023

Claridad: El item se comprende faciimente, es decir, su

sintactica y semantica son adecuadas 4
2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta

midiendo

3Relevancia: El item es esendial o importante, es dear debe ser incluido -

Econ ‘Lee é’;auco Sanancima
: : Maestr tion Pablica
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes D(_)N? 47452'4296

para medir la dimension ORCID: 0000-0002-2797-3086

Firma del experto informante
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

. Claridad? Coherencia? Relevancia? Observaciones/
N°1 DIMENSION: EFECTIVIDAD 1212212135 & 2 [ 3 | 4 | Recomendaciones
01 | LaUnidad Ejecutora 402 consume siempre de manera adecuada el presupuesto asignado X X X
02 | Esta unidad ejecutora, hace uso adecuado de los recursos con los que cuenta. X X X
03 | Launidad ejecutora cumple con sus metas aunque no sea en el afio que se establecieron se terminaria X X X
04 | Esta unidad ejecutora suele gastar mas de los recursos asignados en cada periodo X X X
y Claridad! Coherencia® Relevancia® Bhservachnes!
N°2 DIMENSION: PRINCIPIOS DE CALIDAD > w13 Talzla [ 2 1 3 [ 4| Recomendaciones
05 | Las obras realizadas por la unidad ejecutora, son modemas y de mucho beneficio para la poblacion. X X X
06 | Cada una de las obras, bienes y servicios proporcionados por fa unidad son de calidad. X X X
07 | Todas las obras realizadas por la unidad ejecutora se enfocan en el desarrollo de la poblacion. X X X
08 | Todas las obras que se realizan, suelen ser amigables con el medio ambiente. X X X
09 Los pienes y servicio_s generados por la unidad, promocionan no solo el cuidado de la salud, sino también el del X X X
ambiente y de la sociedad en general
. Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N°3 DIMENSION: INTEGRIDAD AEAR IR A 2 | 3 [ 2| Recomendaciones
10 | Durante todo este tiempo, no se ha escuchado de abuso de funciones dentro de la unidad ejecutora, X X X
11 | El portal de transparencia realmente sirve para vigilar el comecto uso de los recursos de la entidad. X X X
12 | Laentidad suele incentivar a que la poblacion sea participe de la vigilancia sobre las actividades que realiza. X X X
13 | Launidad ejecutora se encuentra debidamente vigilada por un 6rgano de control. X X X
14 | Cuando se identifican errores, estos se comunican y son solucionados de manera oportuna. X X X
15 | Continuamente la unidad ejecutora se comunica con la poblacién para informar sobre su avance. X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]




Apellidos y nombres del juez validador. Renzo Daniel Meléndez Vela DNI: 71504181

Especialidad del validador (a): MAESTRO EN GESTION PUBLICA

Claridad: El item se comprende faciimente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacén légica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es dear debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Econ. Jhinrtee Trauco Sanancima
Maestro er/Gestion Piblica
D.N. 47424496
ORCID: 0000-0002-2797-3086

Firma del experto informante

Junio 01 del 2023
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CARTA DE PRESENTACION

Sr.:
MAG. RENZO DANIEL MELENDEZ VELA

Presente
Asunto:  Opinion de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer de su
conocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en Gestion Publica de la
Universidad César Vallejo, campus Tarapoto, lo cual requiero validar los instrumento con el
cual recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Gestion del presupuesto por resultados y
calidad del gasto en la Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central, provincia Mariscal Caceres,
2023” y siendo imprescindible contar con la aprobaciéon de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas de gestion publica y presupuestos.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no
sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Pefig\/alles, llosé
DNI 71573506
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestién del presupuesto
por resultados y calidad del gasto en la Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central, provincia Mariscal
Caceres, 2023”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y
que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

MAG. RENZO DANIEL MELENDEZ VELA

Grado profesional: Maestria ( X) Doctor ()
i B o Clinica ( ) Social ()
Area de formacion académica: Educativa ( ) Organizacional ( X)

Areas de experiencia profesional: ASESORIAS EN GESTION PUBLICA

Institucion donde labora:

NINGUNA

en el area:

Tiempo de experiencia profesional 2 a4 afios (x)

Més de 5 afios ()

2. Proposito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la prueba:

Cuestionario de gestion del presupuesto por resultados y calidad del gasto

Autor(a): José Pefia Valles
Procedencia: Juanjui
Administracion: Directa

Tiempo de aplicacion: 40 minutos

Ambito de aplicacion:

Provincia de Mariscal Caceres

Significacion:

Variable 1: Gestion del presupuesto por resultados; dimensiones
(Programas presupuestales, Actividades de seguimiento y evaluacién,
Incentivos de la gestion)

Variable 2: Calidad del gasto; dimensiones (Efectividad, Principios de
calidad, Integridad)
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4. Soporte teorico

Variable o
categoria

Dimensiones
o subcategorias

Definicion

Escala/area

V1: Gestion del
presupuesto
por resultados

Programas
presupuestales

Unidad de programacioén del conjunto de acciones y
actividades realizadas por las entidades publicas, que
se integran y articulan con el propésito de proveer de
ciertos bienes y servicios (llamados productos), para
lograr alcanzar un objetivo en especifico a favor a de
la poblacién, contribuyendo de este modo, a alcanzar
un resultado final relacionado con un objetivo de la
politica publica

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Actividades de
seguimiento y
evaluacion

Corresponde a la etapa en la que se lleva a cabo de
manera continua, la recoleccién y el analisis de la
informacién, asi como el analisis del disefio, gestion,
desempefio y los resultados de un determinado
Programa Presupuestal, todo ello en funcién a los
resultados esperados.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Incentivos de la
gestion

Constituye una reforma desarrollada en el
Presupuesto por Resultados, que se encuentra
enfocado a la promocién de la aceleracion del logro
de los resultados, es decir, buscan mejorar el
desempefio de los organismos publicos, mediante la
vinculacién directa de los recursos que han sido
asignados con mejora en el desarrollo de un objetivo
especifico.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

V2:
Calidad del
gasto

Efectividad

Capacidad que poseen las entidades del Estado, para
garantizar la efectiva, oportuna y plena satisfaccion
de los fines publicos, mismos que tendran una
repercusion positiva sobre la condicién de vida de los
pobladores, bajo condiciones de calidad y con el
mejor uso de los recursos.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Principios de
calidad

Conjunto de criterios empleados para la evaluacion
de la calidad del gasto, basandose en aspectos
relacionados como la pertinencia y cuidado de ciertos
aspectos de la vida de las personas.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Integridad

Condicién de honestidad y veracidad que se debe de
demostrar durante el proceso de contratacion de
bienes y servicios, asi como de la ejecucion
presupuestal, evitando en el proceso -cualquier
practica indebida que conlleve a la disminucién de la
calidad de los productos finales a entregarse.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5
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5. Presentacion de instrucciones para el juez:

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

facilmente, es decir, su
sintacticay semantica son
adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador
::;ite'r\i'g cumple: con: & El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se comprende | 2. Bajo nivel modificacién muy grande en el uso de las

palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacién de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion légica
conla dimensién o indicador
que estamidiendo.

1. Totalmente en
desacuerdo (no cumple
con el criterio)

El item no tiene relacion légica con la dimensién.

2.Desacuerdo (bajo nivel

El item tiene una relacién tangencial /lejana con

dezcuerdo) la dimensién.
3. Acuerdo (moderado | El item tiene una relacion moderada con la
nivel) dimensién que se esta midiendo.

4 Totalmente de Acuerdo
(altonivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir debe
ser incluido.

1.No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION: VARIABLE O CATEGORIA 1:

Variable o Definicion Definicion Dimensiones o Objetivo de la dimension < :
i = > : Indicadores items Escalas
categoria conceptual operacional subcategorias o subcategoria
- Elaboracién de 1,2
diagndstico
Son  procesos Determinar las necesidades Elaboracis &)
estrateglcos Programas de la poblacién y en base a aboracion € 3,4
orientados a lograr tal lic elab | P— programa
una gestién mas presupuestales | ello elaborar las estrategias
eficiente y sobre Esla manerg en la para su aborde. + Tdoriificmci e
todo eficaz, | que .Igs enticaces indicadores de 56
enfocado en la | administran  sus d = .
5 esempefio
V1 Obtercgm de | recursos basados
resultados .
= en los resultados =
Gestion del concretos que | | Definir las acciones que Monltorecz cel 78 : .
presupuesto . que aicanzan a desempefio ) Ordinal, tipo
cambien de . . Actividades de conlleven al control Yy Likert: 1-5
por itiva la | término de cada e . ikert:
resultados “?g”e'a gos' periodo. La misma seguimiento y monitoreo de los programas Viorilores  de la
vida e una : i -
y " 2 : evaluacion resupuestales ara el . ) . 9,10
poblacién objetivo | sera medida a P Ip it del P t ejecucion financiera
dentro de un|través de un cumplimiento de fas metas. y fisica
determinado cuestionario. A
pesiode fseel Delimitar las fuentes de | '\ ooo o Programas
(Ministerio de fgrsss fe peeursos de incentivos 11,12, 13
Ep i Y Incentivos de la econdémicos y financieros
Finanzas, 2021) gestidn - Convenios de
para el desarrollo de los -
financiamiento y 14.15

programas.

ayuda presupuestal
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OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE O CATEGORIA 2:

Variable o Definicion Definicion Dimensiones o Objetivo de la dimension " :
. Z 2 ; Indicadores Items Escalas
categoria conceptual operacional subcategorias o subcategoria
Delimita los resultados | - Eficiencia 1,2
Hace referencia al Efectividad obtenidos en beneficio de la
conjunto de poblacién. - Eficacia 3,4
elementos que E |
aseguran el uso 2 a U329
tanto eficiente | adecuado que se
como eficaz de | ha entregado a los - Vigencia
cada uno de los | recursos que se o Evalia las implicancias o | Tecnoldgica 5.6
recursos publicos | asignaron para el Prmcnplos de efectos de los programas en
V2: del Estado, con el d iio:de:ob calidad . —
2 Pk s esarrollo de obras la vida de los pobladores. - Sostenibilidad : :
Calidad del | Unico propésito de N bi | ial 7,89 Ordinal, tipo
gasto | contribuir al | ¥ p ambedtal yFsoca Likert: 1-5
desarrollo del | €N beneficio de la
potencial de | sociedad. La - Transparencia 10, 11
crecimiento, asi | misma sera ’
como de asegurar i &
la e L?idad pedkia a- trav.es ue Establece los principios bajo | - Controles de
q un cuestionario. : L - 12.13
distributiva (Estay- : los cuales se debe de regir | vigilancia ’
: s Integridad 2 "
Niculcar & Urbina, la ejecucién del gasto para
2018). considerarse de calidad. - Identificacién y 1415

comunicacion de
actos indebidos
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

. Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N°1 DIMENSION: PROGRAMAS PRESUPUESTALES 213 al1l2z132 2 13 [ 2| Recomendaciones
o1 La Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central realiza evaluaciones de los indicadores de salud dentro del ambito de X X X
territorio para el préximo afio.
02 | Dicho diagnéstico situacional es presentado dentro de un informe o documento formal. X X X
Para la elaboracion de los programas presupuestales, se toma en consideracion las causas que originan los
03 B X X X
problemas identificados.
Cada uno de los programas presupuestales, atienden realmente a las necesidades en salud que tiene la
04 | boblacién. s 2 i
Considero que los indicadores para evaluar el desempefio de la ejecucion de los programas son claros y
05 : X X X
entendibles.
06 | Los indicadores de desemperio realmente reflejan condiciones reales de la poblacion. X X X
. 2 Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N° 2 DIMENSION: ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION wlmlzlalzla [ = 2 13 [ 2| Recomendaciones
07 | El personal de la Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central realiza una adecuada evaluacion y monitoreo. X X X
08 | Lainformacion que se dispone en el portal de transparencia de la entidad es actualizada de forma diaria. X X X
Gracias a la informacion de portal de transparencia, es posible evaluar cuanto de los recursos asignados es
09 : Mo X X X
consumido de forma periédica.
10 Gracias a la informacion de portal de transparencia, se puede saber que tanto por ciento se esta avanzando de X X X
manera periddica.
: . Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N°3 DIMENSION: INCENTIVOS DE LA GESTION sle | aldlz13 & 2 [ 3 [ 2| Recomendaciones
11 | Observo que la entidad viene recibiendo mas presupuesto cada afio. X X X
12 | Conforme pasan los afios, se observa que la entidad, suele cumplir gran parte de sus metas programadas. X X X
13 | Cuando la entidad recibe una donacién para el desarrollo de sus actividades, esta lo hace publico. X X X
14 | Laentidad suele trabajar de la mano con sus areas usuarias para el autofinanciamiento. X X X
Es posible escuchar de manera periddica, que la entidad firma convenios para el financiamiento de algunas
15| actividades. X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
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Apellidos y nombres del juez validador. Renzo Daniel Meléndez Vela DNI: 71504181

Especialidad del validador (a): MAESTRO EN GESTION PUBLICA

1Claridad: El item se comprende faciimente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es dear debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension
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Firma ddiExPM M3 rmante

Junio 01 del 2023
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Claridad?! Coherencia? Relevancia3 Observaciones/

N°1 DIMENSION: EFECTIVIDAD s |8 T3 15023 % 2 3 [ 4 | Recomendaciones

01 | LaUnidad Ejecutora 402 consume siempre de manera adecuada el presupuesto asignado X X X

02 | Esta unidad ejecutora, hace uso adecuado de los recursos con los que cuenta. X X X

03 | Launidad ejecutora cumple con sus melas aunque no sea en el afio que se establecieron se terminaria X X X

04 | Esta unidad ejecutora suele gastar mas de los recursos asignados en cada periodo. X X X

] Claridad! Coherencia? Relevancia® Observaciones/

N° 2 DIMENSION: PRINCIPIOS DE CALIDAD =3[ & a5l 3 |2 2 1 3 [ & | Recomendaciones

05 | Las obras realizadas por la unidad ejecutora, son modemas y de mucho beneficio para la poblacion X X X

06 | Cada una de las obras, bienes y servicios proporcionados por la unidad son de calidad X X X

07 | Todas las obras realizadas por la unidad ejecutora se enfocan en el desarrollo de la poblacion. X X X

08 | Todas las obras que se realizan, suelen ser amigables con el medio ambiente. X X X

09 Los bienes y servicios generados por la unidad, promocionan no solo el cuidado de la salud, sino también el del X X X

ambiente y de la sociedad en general

N3 DIMENSION: INTEGRIDAD C':"d‘:" T C°h2"°“3"'2 " Re':"";"” —1 Foraaas

10 | Durante todo este tiempo, no se ha escuchado de abuso de funciones dentro de la unidad ejecutora, X X X

11 | El portal de transparencia realmente sirve para vigilar el corecto uso de los recursos de la enfidad. X X X

12 | Laentidad suele incentivar a que la poblacion sea participe de la vigilancia sobre las actividades que realiza. X X X

13 | Launidad ejecutora se encuentra debidamente wigilada por un drgano de control. X X X

14 | Cuando se identifican errores, estos se comunican y son solucionados de manera oportuna. X X X

15 | Continuamente la unidad ejecutora se comunica con la poblacién para informar sobre su avance. X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
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Apellidos y nombres del juez validador. Renzo Daniel Meléndez Vela DNI: 71504181

Especialidad del validador (a): MAESTRO EN GESTION PUBLICA

Junio 01 del 2023

Claridad: El ftem se comprende facilmente, es decir, su == N

sintactica y semantica son adecuadas. ‘ p
2Coherencia: El item tiene relacidn légica con la dimension o indicador que estd 7

midiendo AP
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido 4 C/! vy

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes — ceeli .,::\_‘ ......
para medir la dimension - .PCY'}'RO ﬁh] amﬂ 'ﬂm&.ﬂ.&---.

Firma mrmame
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CARTA DE PRESENTACION
Sr.: Dr. Renan Saavedra Sandoval
Presente
Asunto:  Opinion de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer de su
conocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en Gestion Publica de la
Universidad César Vallejo, campus Tarapoto, lo cual requiero validar los instrumento con el
cual recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Gestion del presupuesto por resultados y
calidad del gasto en la Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central, provincia Mariscal Caceres,
2023” y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas de gestion publica y presupuestos.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no
sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestion del presupuesto
por resultados y calidad del gasto en la Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central, provincia Mariscal
Céceres, 2023". La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y
que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer

psicologico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Renan Saavedra Sandoval
Grado profesional: Maestria () Doctor (X)
: <52 S Clinica « ) Social ( )
Area de formacion académica: Educativa (X ) Organizacional ( )
Areas de experiencia profesional: DOGENGIAUNIVERSITARIA,
P P i ASESORIAS EN GESTION PUBLICA
Institucion donde labora: UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a4 afios (X))
el area: Mas de 5 afios ()
Experiencia en Investigacion 3 ANOS

Psicométrica:

2. Proposito de la evaluacion
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la prueba: Cuestionario de gestion del presupuesto por resultados y calidad del gasto
Autor(a): José Pefia Valles

Procedencia: Juanjui

Administracion: Directa

Tiempo de aplicacion: 40 minutos

Ambito de aplicacion: Provincia de Mariscal Caceres

Variable 1: Gestion del presupuesto por resultados; dimensiones
(Programas presupuestales, Actividades de seguimiento y evaluacion,
Siani S Incentivos de la gestion)

ignificacion:

Variable 2: Calidad del gasto; dimensiones (Efectividad, Principios de
calidad, Integridad)
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4. Soporte teorico

Variable o
categoria

Dimensiones
o subcategorias

Definicion

Escala/area

V1: Gestion del
presupuesto
por resultados

Programas
presupuestales

Unidad de programacion del conjunto de acciones y
actividades realizadas por las entidades publicas, que
se integran y articulan con el propésito de proveer de
ciertos bienes y servicios (llamados productos), para
lograr alcanzar un objetivo en especifico a favor a de
la poblacién, contribuyendo de este modo, a alcanzar
un resultado final relacionado con un objetivo de la
politica publica

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Actividades de
seguimiento y
evaluacion

Corresponde a la etapa en la que se lleva a cabo de
manera continua, la recoleccién y el analisis de la
informacioén, asi como el analisis del disefio, gestion,
desempefio y los resultados de un determinado
Programa Presupuestal, todo ello en funcién a los
resultados esperados.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Incentivos de la
gestion

Constituye una reforma desarrollada en el
Presupuesto por Resultados, que se encuentra
enfocado a la promocién de la aceleracién del logro
de los resultados, es decir, buscan mejorar el
desempenio de los organismos publicos, mediante la
vinculacion directa de los recursos que han sido
asignhados con mejora en el desarrollo de un objetivo
especifico.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

V2:
Calidad del
gasto

Efectividad

Capacidad que poseen las entidades del Estado, para
garantizar la efectiva, oportuna y plena satisfaccion
de los fines publicos, mismos que tendran una
repercusion positiva sobre la condicién de vida de los
pobladores, bajo condiciones de calidad y con el
mejor uso de los recursos.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Principios de
calidad

Conjunto de criterios empleados para la evaluacién
de la calidad del gasto, basandose en aspectos
relacionados como la pertinencia y cuidado de ciertos
aspectos de la vida de las personas.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Integridad

Condicién de honestidad y veracidad que se debe de
demostrar durante el proceso de contratacion de
bienes y servicios, asi como de la ejecucién
presupuestal, evitando en el proceso -cualquier
practica indebida que conlleve a la disminucién de la
calidad de los productos finales a entregarse.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5
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5. Presentacion de instrucciones para el juez:

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria

Calificacion

Indicador

CLARIDAD
El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintacticay semantica son
adecuadas.

1. No cumple con el
criterio

El item no es claro.

2. Bajo nivel

El item requiere bastantes modificaciones o una
modificacién muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacién de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacién légica
conla dimension o indicador
que estamidiendo.

1. Totalmente en
desacuerdo (no cumple
con el criterio)

El item no tiene relacion l6gica con la dimensién.

2.Desacuerdo (bajo nivel

El item tiene una relacién tangencial /lejana con

dezcuerdo) la dimension.
3. Acuerdo (moderado | El item tiene una relacion moderada con la
nivel) dimension que se esta midiendo.

4.Totalmente de Acuerdo
(altonivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir debe
ser incluido.

1.No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimensién.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION: VARIABLE O CATEGORIA 1:

Dimensiones

ayuda presupuestal

Variable o Definicion Definicion & Objetivo de la dimension lhidicadoies G Eicadii
categoria conceptual operacional subcategorias o subcategoria
- Elaboracion de 1,2
diagnéstico
Eslamaneraenla Identificar las necesidades Elaboracié del
que las entidades | pProgramas | de la poblacién, para avofscion e 3.4
Son procesos | administran sus | presupuestales | plantear estrategias de programa
estratégicos, de recursos solucién. ) )
administracién 3 PSS - ldentificacion  de
gy econdmicos, medira, mediante |nd|cador?s de 5,6
orientados a lograr una : . i desempefio
V1 gestion eficiente y l;‘s dimensiones:
Gestion del | eficaz, enfocado en la | Fregramas " . - Monitoreo del
presupuesto | obtencién de | presupuestales, o Deﬁ:“r a3 Scoooss Ique desempefio 7,8 Ordinal, tipo
por resultados concretos | Actividades  de | Actividades de conl_even 8l ceonkol Gy Likert: 1-5
resultados |que cambien  de | seguimiento y segmmer_w?oy monitoreo de los programas | Mordioren: ds
manera positiva la vida | o,.21,acién evaluacion presupuestales para el : ion fi : 9,10
de una poblacion " cumplimiento de las metas gecuciin “Tnanciers
objetivo dentro de un Incentivos de la ; y fisica
determinado  periodo gesnén. y Nl - Acceso a programas
fiscal. MEF (2021) respectivos Identificar las fuentes de de incentivos 11.12. 13
indicadores. MEF . ingreso de recursos T
(2021) Incegg\;gz:e 12 | econémicos y financieros - Convenios de
paral .mcentlvar las P R ¥ A 5o
contribuciones. ,
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OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE O CATEGORIA 2:

Variable o

Definicion

Definicion

Dimensiones o

Objetivo de la dimension

comunicacion de
actos indebidos

categoria conceptual operacional subcategorias o subcategoria Indicaiores ftems Eecuns
Reconocer el nivel de | Eficiencia
) bte iad efectividad de los resultados 1.2
Haqe referencia al PE obtenidos en beneficio de la .
conjunto de blacié - Eficacia 3,4
elementos que | Es el uso PADAGOn.
aseguran el uso | adecuado de los
tanto . eﬁcien;e recursos Vi ‘
como eficaz de o . : - Vigencia
aada iine Ha: Ba ecor!()mlcos. ' se Verificar si los gastos Tecnolgica 56
recursos publicos | Medira  mediante |  principios de | plasmados en programas y
v2: del Estado, con el | l/as dimensiones: calidad servicios, son de calidad | . ..
Calidad del | Unico propdsito de | Efectividad, para la poblacién. : ; III ial 7.8, 9 Ordinal, tipo
gasto | contribuir al | Principios de ambiental y socia Likert: 1-5
desarrollo del | calidad, Integridad
potencial de | v sus respectivos - Transparencia 10, 11
crecimiento,  asi i
como de asegurar e
la equidad | (Estay-Niculcar & Verificar si se cumplen los | =oitcies e 12,13
distlbulva (Estay- | E— Integridad | principios de la ejecuciondel |  V19'anc2
Niculcar & Urbina, i i adilbiduet
2018). g . - Identificacién y 14.15
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N°1 DIMENSION: PROGRAMAS PRESUPUESTALES Lt i i Olisetyachiies/
% 1 2 3 1 2 3 4 2 3 4 Recomendaciones
Debe dirigirse a los
01 LCons:dera_usled quela Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central realiza evaluaciones de los indicadores de salud, X X X | encuestados'y colocar los
para el proximo afio? : g 4
signos de interrogacion
02 | ¢ Considera usted que dicho diagnstico situacional es presentado dentro de un informe o documento formal? X X X
03 Para la elaboracién de los programas presupuestales, se toma en consideracion las causas que originan los X X X
problemas identificados.
Cada uno de los programas presupuestales, atienden realmente a las necesidades en salud que tiene la
04 | Soblacién. X X X
Considero que los indicadores para evaluar el desempefio de la ejecucion de los programas son claros y
05 . X
entendibles.
06 | Los indicadores de desempenio realmente reflejan condiciones reales de la poblacion. X X X
Claridad?! Coherencia? Relevancia?® Observaciones/
N°2 DIMENSION: ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION ;
1 2 3 1 2 3 4 2 3 4 Recomendaciones
07 | El personal de la Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central realiza una adecuada evaluacion y monitoreo. X X X
08 | Lainformacion que se dispone en el portal de transparencia de la entidad es actualizada de forma diana. X X X
09 Gracias a la informacion de portal de transparencia, es posible evaluar cuanto de los recursos asignados es X X X
consumido de forma periodica.
10 Gracias a la informacion de portal de transparenaa, se puede saber que tanto por ciento se esta avanzando de X X X
manera periodica.
2 Claridad! Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N°3 DIMENSION: INCENTIVOS DE LA GESTION :
123 1[(2|3]4 2|3 |4 Recomendaciones
11 | Observo que la entidad viene recibiendo mas presupuesto cada afo. X X X
12 | Con forme pasan los afios, se observa que la entidad, suele cumplir gran parte de sus metas programadas. X X X
13 | Cuando la entidad recibe una donacién para el desarrollo de sus actividades, esta lo hace pablico. X X X
14 | Laentidad suele trabajar de la mano con sus areas usuarias para € autofinanciamiento. X X X
Es posible escuchar de manera periddica, que la entidad firma convenios para el financiamiento de algunas
15 actividades X - i

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel |

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): EXISTE SUFICIENCIA
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Opinion de aplicabilidad: Aplicable [] Aplicable después de corregir [ X ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Renan Saavedra Sandoval DNI: 00974279
Especialidad del validador (a): LICENCIADO EN EDUCACION

1Claridad: El item se comprende faciimente, es decir, su Junio 17 de 2023

sintactica y semantica son adecuadas
2Coherencia: £l item tiene relacion l6gica con la dimension o indicador que esta

midiendo
JRelevancia: El item es esencial o importante, es dear debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes Lic Rena'n Saa\'eer Sandoval

para medir la dimension DNI: 00974279

Firma del experto informante
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

: Claridad! Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N°1 DIMENSION: EFECTIVIDAD =] 3 1121 3 [ % > | a2 | & Recomendaciones
Debe dirigirse a los
01 | ¢Considera usted que la Unidad Ejecutora 402 ejecuta siempre de manera adecuada el presupuesto asignado? X X X | encuestados vy colocar los
signos de interrogacion
02 | ¢Considera usted que esta unidad ejecutora, hace uso adecuado de los recursos con los que cuenta? X X X
03 | Launidad ejecutora cumple con sus metas aunque no sea en el afio que se establecieron se terminaria. X X X
04 | Esta unidad ejecutora suele gastar mas de los recursos asignados en cada periodo. X X X
= Claridad? Coherencia? Relevancia? Observaciones/
N°2 DIMENSION: PRINCIPIOS DE CALIDAD > 1 3 21213 a > 13 [ = Hecomendasionss
05 | Las obras realizadas por la unidad ejecutora, son modemas y de mucho beneficio para la poblacion. X X X
06 | Cada una de las obras, bienes y servicios proporcionados por la unidad son de calidad. X X X
07 | Todas las obras realizadas por la unidad ejecutora se enfocan en el desarrollo de la poblacion. X X X
08 | Todas las obras que se realizan, suelen ser amigables con el medio ambiente. X X X
09 Los bienes y servicios generados por la unidad, promocionan no solo el cuidado de la salud, sino también el del X X X
ambiente y de la sociedad en general
. Claridad! Coherencia? Relevancia3? Observaciones/
N°3 DIMENSION: INTEGRIDAD 51 3 =12 3% > 15 1a Racomendacionas
10 | Durante todo este tiempo, no se ha escuchado de abuso de funciones dentro de la unidad ejecutora, X X X
11 | El portal de transparencia realmente sirve para vigilar el correcto uso de los recursos de la entidad X X X
12 | Laentidad suele incentivar a que la poblacion sea participe de la vigilancia sobre las actividades que realiza. X X X
13 | Launidad ejecutora se encuentra debidamente vigilada por un drgano de control. X X X
14 | Cuando se identifican errores, estos se comunican y son solucionados de manera oportuna. X X X
15 | Continuamente la unidad ejecutora se comunica con la poblacion para informar sobre su avance X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio [ 2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): EXISTE SIFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [X ] No aplicable [ ]
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Apellidos y nombres del juez validador. Renan Saavedra Sandoval DNI: 00974279
Especialidad del validador (a): LICENCIADO EN EDUCACION

1Claridad: El item se comprende facimente, es decir, su Junio 17 de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.
2Coherencia: El item tiene relacién l6gica con la dimensién o indicador que est4

midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es dear debe ser incluido M

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes - $

para medir la dimensién Lic. Renan Saavedra Sandoval

DNI: 00974279

Firma del experto informante
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CARTA DE PRESENTACION
Dra. Karla Lorena Navarro Torres
Presente
Asunto:  Opinién de instrumentos a través de juicio de experto.

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer de su
conocimiento que soy estudiante de Posgrado de la Maestria en Gestion Publica de la
Universidad César Vallejo, campus Tarapoto, lo cual requiero validar los instrumento con el
cual recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Gestidon del presupuesto por resultados y
calidad del gasto en la Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central, provincia Mariscal Caceres,
2023” y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas de gestién publica y presupuestos.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no
sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente
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Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Gestién del presupuesto
por resultados y calidad del gasto en la Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central, provincia Mariscal
Céceres, 2023". La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y
que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer

psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Dra. Karla Lorena Navarro Torres

Grado profesional:

Maestria () Doctor (X)

Area de formacion académica:

Clinica ( )
Educativa ( )

Social (X)
Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

Doctora en Gestion Publica y Gobernabilidad

Institucion donde labora:

Organismo de Formalizacion de la Propiedad Informal -

Psicométrica:

COFOPRI
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a4 afios ()
el area: Mas de 5 afios (X))
Experiencia en Investigacion | https://scholar.google.es/citations?

user=G3rORwYAAAAJ&hl=es&oi=ao

2. Proposito de la evaluacion

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la prueba:

Cuestionario de gestion del presupuesto por resultados y calidad del gasto

Autor(a): José Pefia Valles
Procedencia: Juanjui
Administracion: Directa

Tiempo de aplicacion: 40 minutos

Ambito de aplicacion:

Provincia de Mariscal Caceres

Significacion:

Variable 1: Gestion del presupuesto por resultados; dimensiones
(Programas presupuestales, Actividades de seguimiento y evaluacion,
Incentivos de la gestion)

Variable 2: Calidad del gasto; dimensiones (Efectividad, Principios de
calidad, Integridad)
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4. Soporte tedrico

Variable o
categoria

Dimensiones
o subcategorias

Definicion

Escala/area

V1: Gestion del
presupuesto
por resultados

Programas
presupuestales

Unidad de programacién del conjunto de acciones y
actividades realizadas por las entidades publicas, que
se integran y articulan con el propésito de proveer de
ciertos bienes y servicios (llamados productos), para
lograr alcanzar un objetivo en especifico a favor a de
la poblacién, contribuyendo de este modo, a alcanzar
un resultado final relacionado con un objetivo de la
politica publica

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Actividades de
seguimiento y
evaluacion

Corresponde a la etapa en la que se lleva a cabo de
manera continua, la recoleccién y el analisis de la
informacién, asi como el analisis del disefio, gestion,
desempefio y los resultados de un determinado
Programa Presupuestal, todo ello en funcién a los
resultados esperados.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Incentivos de la
gestion

Constituye una reforma desarrollada en el
Presupuesto por Resultados, que se encuentra
enfocado a la promocién de la aceleracién del logro
de los resultados, es decir, buscan mejorar el
desempefio de los organismos publicos, mediante la
vinculaciéon directa de los recursos que han sido
asignados con mejora en el desarrollo de un objetivo
especifico.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

V2:
Calidad del
gasto

Efectividad

Capacidad que poseen las entidades del Estado, para
garantizar la efectiva, oportuna y plena satisfaccién
de los fines publicos, mismos que tendran una
repercusion positiva sobre la condicién de vida de los
pobladores, bajo condiciones de calidad y con el
mejor uso de los recursos.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Principios de
calidad

Conjunto de criterios empleados para la evaluacion
de la calidad del gasto, basandose en aspectos
relacionados como la pertinencia y cuidado de ciertos
aspectos de la vida de las personas.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5

Integridad

Condicion de honestidad y veracidad que se debe de
demostrar durante el proceso de contratacion de
bienes y servicios, asi como de la ejecuciéon
presupuestal, evitando en el proceso cualquier
practica indebida que conlleve a la disminucién de la
calidad de los productos finales a entregarse.

Ordinal, tipo
Likert: 1-5
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5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion a usted le presento el cuestionario de GESTION DEL PRESUPUESTO POR

............. AT TP - e P4 DT A PS8 S

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

facilmente, es decir, su
sintacticay semantica son
adecuadas.

Categoria Calificacion Indicador
::;ite:f\ilz cumple: igon el El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se comprende | 2. Bajo nivel modificacién muy grande en el uso de las

palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.

4. Alto nivel

El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.

COHERENCIA
El item tiene relacion légica
conla dimensién o indicador
que estamidiendo.

1. Totalmente en
desacuerdo (no cumple
con el criterio)

El item no tiene relacién légica con la dimension.

2.Desacuerdo (bajo nivel

El item tiene una relacién tangencial /lejana con

deacuerdo) la dimensién.
3. Acuerdo (moderado | El item tiene una relacion moderada con la
nivel) dimensién que se esta midiendo.

4 Totalmente de Acuerdo
(altonivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que esta midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir debe
ser incluido.

1.No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION: VARIABLE O CATEGORIA 1:

Variable o

Definicion

Definicion

Dimensiones o

Objetivo de la dimension

categoria conceptual operacional subcategorias o subcategoria Wcaaons i Eachiss
- Elaboracion de 1.2
diagnéstico
S;" iha procesos Determinar las necesidades i 44
gri;:tagf: sa lograr Programas de la poblacion y:en base & rograma 93
una gestién mas presupuestales | ello elaborar las estrategias g
eficiente y sobre Es la manera en la para su aborde. B de
todo eficaz, | que las entidades ndicadores de
enfocado en la | administran  sus desempefio —
VA obtencién de | recursos basados 2
' resultados 2
Gestion del en los resultados : : - Monitoreo del
presupuesto conc&etos q:e que alcanzan al Definir las acciones que daaaBanc 7.8 Ordinal, tipo
por Ca:\ 'Zn e |e término de cada | Actividadesde |conlleven al control y Likert: 1-5
manera positiva la : : seguimiento monitoreo de los programas .
resultados |vida de una | Periodo. L2, fisma ee":\’/aluacidmy presupuestales ppc:a | [EANIOIEEEO! el 4 9,10
poblacién objetivo | serda medida a ek doi ¢ ejecucion financiera '
dentro_ de un|través de un cumplimiento de fas metas. y fisica
detgon;mado . cuestionario. Acceso a programas
periodo isca imi -
(Ministerio de a;:z;ar Ia:e fue?:zrsiz de incentivos 11,12,13
Economia Yy Incentivos de la : :
Finanzas, 2021) gestion ecoharticas’ - TOeNCIes. | Convenios de
para el desarrollo de los i
financiamiento y 14.15

programas.

ayuda presupuestal
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OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE O CATEGORIA 2:

comunicacion de
actos indebidos

Vanable'o Definicion Defimc_:lon Dlmenswne§ o Objetivo de la dlmgnswn insclicadoires —_— Eceonlas
categoria conceptual operacional subcategorias o subcategoria
Delimita los resultados | - Eficiencia 1;2
Hace referencia al Efectividad obtenidos en beneficio de la
conjunto de poblacion. - Eficacia 3,4
elementos que - |
aseguran el uso | = 2 80
tanto eficiente | adecuado que se
como eficaz de | ha entregado a los - Vigencia
cada uno de los | recursos que se o Evalia las implicancias o | Tecnoldgica 56
recursos publicos | asignaron para el Principios de | ot tos de los programas en
va: del Estado, con el calidad : -
. P A desarrollo de obras la vida de los pobladores. - Sostenibilidad ; 2
Calidad del | Unico propésito de bienes piblicos ; : 7,89 Ordinal, tipo
gasto | contribuir al | Y i ambiental y social Likert: 1-5
desarrollo del | &N _beneﬂCIo de la
potencial de | oo, LA - Transparencia 10, 11
crecimiento,  asi | misma sera :
como de asegurar | medida a través de s ;
la quidad I Oeslionan: Establece los principios baJ'o - Controles de 1543
distributiva (Estay- iEctiad los cuales se debe de regir vigilancia !
Niculcar & Urbina, g la ejecucién del gasto para
2018). considerarse de calidad. - ldentificacién y 1415
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Claridad? Coherencia? Relevancia? Observaciones/
N°1 DIMENSION: PROGRAMAS PRESUPUESTALES
2 3 4 1 2 3 4 2 3 4 Recomendaciones
o1 La Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central realiza evaluaciones de los indicadores de salud dentro del ambito de X X X
territorio para el proximo ano.
02 | Dicho diagndstico situacional es presentado dentro de un informe o documento formal. X X X
03 Para la elaboracion de los programas presupuestales, se toma en consideracion las causas que orginan los X X X
problemas identificados.
Cada uno de los programas presupuestales, atienden realmente a las necesidades en salud que tiene la
04 | poblacion. X X %
05 Considero que los indicadores para evaluar el desempefio de la ejecucion de los programas son claros y X X X
entendibles.
06 | Losindicadores de desempefio realmente reflejan condiciones reales de la poblacion. X X X
X Claridad! Coherencia? Relevancia? Observaciones/
N° 2 DIMENSION: ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION sTaslalalalsla 2 13 [ 4 | Recomendaciones
07 | El personal de la Unidad Ejecutora 402 Huallaga Central realiza una adecuada evaluacion y monitoreo. X X X
08 | Lainformacién que se dispone en el portal de transparencia de la entidad es actualizada de forma diana. X X X
09 Gracias a la informacién de portal de transparencia, es posible evaluar cuanto de los recursos asignados es X X X
consumido de forma periodica.
10 Gracias a la informacion de portal de transparenaa, se puede saber que tanto por ciento se esta avanzando de X X X
manera perddica.
. Claridad! Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
N°3 DIMENSION: INCENTIVOS DE LA GESTION s s lalalz]s % 2 [ 3 | 2 | Recomendaciones
11 | Observo que la entidad viene recibiendo méas presupuesto cada afio. X X X
12 | Conforme pasan los afios, se observa que la entidad, suele cumplir gran parte de sus metas programadas. X X X
13 | Cuando la entidad recibe una donacion para el desarrollo de sus actividades, esta lo hace publico X X X
14 | Laentidad suele trabajar de la mano con sus areas usuarias para el autofinanciamiento. X X X
Es posible escuchar de manera periodica, que la entidad firma convenios para el financiamiento de algunas
15 actividades. X K X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio l 2. Bajo nivel I

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Instrumento con suficiencia para su aplicacion.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable []




ﬁl ES(;UELA DE POSGRADO

Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Karla Lorena Navarro Torres DNI: 46736468

Especialidad del validador (a): Experto — Escuela de Posgrado — UCV Tarapoto

Tarapoto, 1 de junio de 2023

Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacién logica con la dimension o indicador que esta

midiendo {
*Relevancia: £l item es esencial o importante, es decir debe ser incluido ‘

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Dra. CPC Karla Lorena Navarro Torres
Gestién Publica y Gobernabilidad
N2 Matricula 19-1370

Firma del experto informante



R ESSUEtA BE PosaRaDo

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Ne 1 DIMENSION: EFECTIVIDAD c':"dldl = c°h:m'c3'az r Re':"";'aa 5 R csssicbuichits ol
01 | LaUnidad Ejecutora 402 consume siempre de manera adecuada el presupuesto asignado X X X
02 | Esta unidad ejecutora, hace uso adecuado de los recursos con los que cuenta. X X X
03 | Launidad ejecutora cumple con sus metas, aunque no sea en el afio que se establecio X X X
04 | Esta unidad ejecutora suele gastar mas de los recursos asignados en cada periodo. X X X
1 Claridad! Coherencia? Relevancia3 Observacionas/
N° 2 DIMENSION: PRINCIPIOS DE CALIDAD =2l 21alz 3 |2 2 | 3 | 4 | Recomendaciones
05 | Las obras realizadas por la unidad ejecutora, son modemas y de mucho beneficio para la poblacion X X X
06 | Cada una de las obras, bienes y servicios proporcionados por la unidad son de calidad. X X X
07 | Todas las obras realizadas por la unidad ejecutora se enfocan en el desarrollo de la poblacion. X X X
08 | Todas las obras que se realizan, suelen ser amigables con el medio ambiente. X X X
09 Los bienes y servicios generados por la unidad, promocionan no solo el cuidado de la salud, sino también el del X X X
ambiente y de la sociedad en general
N°3 DIMENSION: INTEGRIDAD c';"d’:" 5 c°h‘2"°'“°3'az " Re';"";'as —
10 | Durante todo este tiempo, no se ha escuchado de abuso de funciones dentro de la unidad ejecutora. X X X
11 | El portal de transparencia realmente sirve para vigilar el correcto uso de los recursos de la entidad. X X X
12 | Laentidad suele incentivar a que la poblacion sea participe de la vigilancia sobre las actividades que realiza. X X X
13 | Launidad ejecutora se encuentra debidamente vigilada por un drgano de control. X X X
14 | Cuando se identifican errores, estos se comunican y son solucionados de manera oportuna. X X X
15 | Continuamente la unidad ejecutora se comunica con la poblacién para informar sobre su avance. X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Instrumento con suficiencia para su aplicacion.

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]




ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

Apellidos y nombres del juez validador. Dra. Karla Lorena Navarro Torres DNI: 46736468

Especialidad del validador (a): Experto — Escuela de Posgrado — UCV Tarapoto

Tarapoto, 17 de junio de 2023

Claridad: El item se comprende faciimente, es dear, su

sintactica y semantica son adecuadas

“Coherencia: El item tiene relaadn 16gica con la dimension o indicador que esta

midiendo

Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser induido {

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Gestidn Publica y Gobemabnlxdad
N¢ Matricula 19-1370

Firma del experto informante



Validez de los instrumentos segun V de Aiken

VALIDEZ POR V DE AIKEN DE: GESTION DEL PRESUPUESTO POR RESULTADOS
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VALIDEZ POR V DE AIKEN DE: CALIDAD DEL GASTO
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Confiabilidad de los instrumentos

Confiabilidad de la gestion del presupuesto por resultados

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 50 100,0

Casos  Excluido? 0 ,0
Total 50 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,915 15

Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de Correlacion Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se elemento se elementos elemento se
ha suprimido  ha suprimido corregida ha suprimido
Preg.01 39,30 213,276 ,720 ,914
Preg.02 39,46 223,233 ,594 ,918
Preg.03 39,32 226,426 ,558 ,919
Preg.04 39,40 222,408 ,652 ,917
Preg.05 39,08 219,993 ,650 917
Preg.06 39,00 219,714 ,645 ,917
Preg.07 39,16 225,729 ,560 ,919
Preg.08 39,40 224,653 ,508 ,921
Preg.09 39,26 221,788 ,598 ,918
Preg.10 39,08 214,606 ,710 ,915
Preg.11 39,52 215,520 ,756 ,913
Preg.12 39,38 222,975 ,598 ,918
Preg.13 39,08 214,606 ,710 ,915

Preg.14 39,28 224,655 ,536 ,920




Confiabilidad de la calidad del gasto

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 50 100,0

Casos  Excluido® 0 ,0
Total 50 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
,906 15

Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de Correlacion Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach si el
elemento se elemento se elementos elemento se
ha suprimido  ha suprimido corregida ha suprimido
Preg.01 44,12 182,965 ,583 ,900
Preg.02 44,18 187,742 ,453 ,905
Preg.03 43,72 186,124 ,527 ,902
Preg.04 44,08 178,769 ,606 ,899
Preg.05 43,76 186,921 ,465 ,904
Preg.06 43,92 183,667 ,538 ,902
Preg.07 44,12 184,679 524 ,902
Preg.08 44,02 178,306 ,633 ,898
Preg.09 44,26 179,666 ,660 ,897
Preg.10 43,90 182,092 571 ,900
Preg.11 43,74 177,176 ,751 ,894
Preg.12 43,60 181,592 ,708 ,896
Preg.13 44,04 184,243 ,525 ,902

Preg.14 44,20 180,898 ,635 ,898




Base de datos estadisticos

Gestion del Presupuesto por Resultados

Actividades de seguimiento y

Programas presupuestales = Incentivos de la gestion Sumatorias
evaluacion

Preg.01|Preg.02|Preg.03|Preg.04{Preg.05|Preg.06|Preg.07|Preg.08(Preg.09|Preg.10|Preg.11|Preg.12{Preg.13|Preg.14|Preg.15 D1 D2 D3 V1
Poblador 001 1 2 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 9 5 6 20
Poblador 002 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 27 16 22 65
Poblador 003 1 2 1 1 1 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 7 6 6 19
Poblador 004 3 3 4 2 3 3 4 3 1 5 3 4 3 3 1 18 13 14 45
Poblador 005 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 5 5 4 3 18 13 19 50
Poblador 006 4 4 4 5 5 4 5 3 2 5 5 5 5 5 5 26 15 25 66
Poblador 007 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 2 1 6 5 9 20
Poblador 008 2 3 4 3 4 3 4 3 2 3 3 2 3 3 3 19 12 14 45
Poblador 009 1 1 1 1 3 2 1 1 1 2 1 2 2 1 1 9 5 7 21
Poblador 010 1 2 1 2 2 1 2 1 1 2 1 3 2 1 1 9 6 8 23
Poblador 011 4 4 4 3 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 24 19 22 65
Poblador 012 3 2 3 3 4 3 1 4 3 4 3 5 3 4 3 18 12 18 48
Poblador 013 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 28 19 23 70
Poblador 014 3 3 5 3 2 1 3 2 3 3 4 2 4 5 3 17 11 18 46
Poblador 015 2 3 2 1 4 2 2 5 2 4 4 4 4 1 1 14 13 14 41
Poblador 016 2 1 2 1 1 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2 9 5 7 21
Poblador 017 4 3 3 2 3 1 4 2 5 2 1 3 3 4 4 16 13 15 44
Poblador 018 5 3 1 2 2 3 5 5 4 5 3 5 4 3 3 16 19 18 53
Poblador 019 4 5 3 3 1 5 5 1 2 4 4 5 4 3 2 21 12 18 51
Poblador 020 4 5 4 4 5 5 4 5 5 3 4 4 4 4 5 27 17 21 65
Poblador 021 1 5 4 4 1 3 4 5 5 4 5 1 5 1 2 18 18 14 50
Poblador 022 4 4 5 3 5 3 1 4 4 3 4 2 1 4 4 24 12 15 51
Poblador 023 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 7 4 5 16
Poblador 024 3 1 1 5 1 4 4 4 1 1 5 3 3 2 2 15 10 15 40
Poblador 025 1 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 2 1 8 5 6 19
Poblador 026 3 4 5 3 1 4 5 2 4 4 5 4 1 4 5 20 15 19 54
Poblador 027 5 3 5 4 4 4 1 4 5 3 1 1 1 2 2 25 13 7 45
Poblador 028 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 3 8 5 8 21
Poblador 029 5 3 4 2 1 3 2 5 3 2 2 4 4 2 2 18 12 14 44
Poblador 030 4 1 5 2 5 5 3 2 2 1 5 1 4 3 3 22 8 16 46
Poblador 031 2 2 2 1 1 4 4 2 3 3 3 5 5 2 1 12 12 16 40
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Calidad del Gasto

Efectividad Principios de calidad Integridad Sumatorias

Preg.01|Preg.02[{Preg.03[{Preg.04|Preg.05(Preg.06|Preg.07|Preg.08|Preg.09|Preg.10|Preg.11|Preg.12|Preg.13|Preg.14|Preg.15 D1 D2 D3 V2
Poblador 001 1 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 5 7 7 19
Poblador 002 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 3 4 4 17 23 26 66
Poblador 003 1 1 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 2 2 1 5 6 9 20
Poblador 004 3 2 3 4 3 3 3 3 3 3 4 1 3 4 2 12 15 17 44
Poblador 005 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 11 15 18 44
Poblador 006 5 4 4 4 4 5 4 4 5 3 4 4 5 5 4 17 22 25 64
Poblador 007 1 1 1 2 1 1 1 2 1 1 1 2 1 2 1 5 6 8 19
Poblador 008 1 2 1 2 1 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 6 6 7 19
Poblador 009 1 3 1 2 1 1 1 2 1 1 1 1 1 2 1 7 6 7 20
Poblador 010 2 1 1 1 2 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 8 6 19
Poblador 011 4 5 5 4 4 4 5 3 4 4 3 4 4 5 4 18 20 24 62
Poblador 012 3 2 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 13 16 19 48
Poblador 013 5 4 5 5 4 4 5 4 2 5 5 4 4 5 4 19 19 27 65
Poblador 014 5 2 3 4 1 5 5 3 3 3 2 2 3 3 2 14 17 15 46
Poblador 015 2 2 1 1 4 3 3 2 5 2 5 5 2 5 2 6 17 21 44
Poblador 016 1 1 1 2 1 1 2 2 1 2 1 1 2 1 1 5 7 8 20
Poblador 017 3 2 4 3 2 3 4 2 5 4 3 3 3 3 4 12 16 20 48
Poblador 018 4 2 5 5 3 1 5 5 2 1 5 1 3 1 3 16 16 14 46
Poblador 019 1 2 1 5 3 4 3 3 5 1 2 2 2 2 2 9 18 11 38
Poblador 020 5 4 4 4 5 4 5 5 4 3 4 5 5 5 4 17 23 26 66
Poblador 021 2 4 3 5 3 2 5 3 4 2 2 5 4 1 4 14 17 18 49
Poblador 022 1 4 2 2 3 4 5 3 5 5 1 3 4 4 1 9 20 18 47
Poblador 023 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 5 5 6 16
Poblador 024 3 5 3 5 3 2 1 5 2 4 2 5 4 1 1 16 13 17 46
Poblador 025 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2 4 6 7 17
Poblador 026 2 2 3 2 5 4 3 5 1 4 2 4 4 2 4 9 18 20 47
Poblador 027 5 1 1 3 5 3 2 2 1 1 1 5 5 3 4 10 13 19 42
Poblador 028 2 2 1 1 1 1 1 3 1 1 2 1 1 2 1 6 7 8 21
Poblador 029 3 3 4 5 5 5 3 2 5 5 1 3 5 1 4 15 20 19 54
Poblador 030 5 5 2 1 5 2 5 5 2 2 5 5 3 2 5 13 19 22 54
Poblador 031 5 4 5 2 4 2 1 2 3 3 3 2 4 1 2 16 12 15 43
Poblador 032 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 19 24 29 72
Poblador 033 4 3 3 1 2 1 3 1 2 5 4 2 2 2 5 11 9 20 40
Poblador 034 2 1 1 2 1 1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 6 6 8 20
Poblador 035 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 17 24 28 69
Poblador 036 2 2 3 2 2 5 3 4 2 5 2 4 1 4 4 9 16 20 45
Poblador 037 5 5 4 3 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 17 23 27 67
Poblador 038 5 1 1 4 5 2 3 3 2 1 5 3 3 5 3 11 15 20 46
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