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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el liderazgo y la
gestion estratégica en la unidad de gestion educativa local, Lamas 2023. La
investigacion fue tipo basica, disefio no experimental, cuya poblacion y muestra fue
de 50 colaboradores. La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta y como
instrumento el cuestionario. Los resultados determinaron que el nivel de liderazgo
tiene un nivel bajo del 32 %, nivel medio en 48 %y alto en 20 %. El nivel de gestion
estratégica tiene un nivel bajo del 34 %, nivel medio en 46 % y alto en 20 %; y existe
relacion positiva significativa entre las dimensiones del liderazgo y la gestion
estratégica. Concluyendo que existe relacidon significativa entre el liderazgo y la
gestion estratégica en la unidad de gestién educativa local, Lamas 2023 con un p-
valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), ademas segun el analisis estadistico de Rho
Spearman se alcanzé un coeficiente de 0.962 (correlacion positiva muy alta). Por
tanto, se aceptando la hipétesis de investigacion; ademas, solo el 92.54 % de la

gestion estratégica influye en el liderazgo.

Palabras clave: Liderazgo, Gestion, Habilidad.



ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between leadership
and strategic management in the local educational management unit, Lamas 2023.
The research was basic type, non-experimental design, whose population and
sample were 50 collaborators. The data collection technique was the survey and the
guestionnaire as instrument. The results determined that the level of leadership has
a low level of 32%, a medium level of 48% and a high level of 20%; the level of
strategic management has a low level of 34%, a medium level of 46% and a high
level of 20%; and there is a significant positive relationship between the dimensions
of leadership and strategic management. Concluding that there is a significant
relationship between leadership and strategic management in the local educational
management unit, Lamas 2023 a p-value equal to 0.000 (p-value <0.01), in addition,
according to the statistical analysis of Rho Spearman, a coefficient of 0.962 (very
high positive correlation) and thus accepting the research hypothesis; In addition,

only 92.54% of strategic management influences leadership.

Keywords: leadership, management, ability.



INTRODUCCION

A nivel internacional, las diferentes entidades publicas necesitan de
personas capacitadas con las habilidades de liderazgo para dirigir al
personal de manera eficiente, para que pueda lograr objetivos con las
mejores estrategias que conlleven hacia una mejor competencia
institucional y puedan mejorar los problemas que cada empresa tiene,
ademas de los relacionados con su publico o grupo de interés. Asi mismo,
Jiménez et al. (2020), indican que la gran parte de instituciones no cuentan
con un liderazgo de ayuda con el fin de mejorar las estrategias e
implementar a cada institucion con un mayor rendimiento y competitividad

y de esa manera puedan formar mejores equipos de trabajo.

En este sentido, en Latinoamérica, tal como lo establecen Cuesta y Moreno
(2021), las diferentes entidades publicas padecen falencias en cuanto a la
aplicacion de liderazgo como parte de las estrategias para mejorar sus
colaboradores, dentro de los cuales se encuentra la falta de capacitacion a
los lideres, la aplicacion de un estilo de liderazgo equivocado e
incongruente con las expectativas, actitudes y culturas de los
colaboradores. Esto indica que no se realiza una gestion estratégica para
determinar las herramientas necesarias para hacer posible de tener una
posible solucién. Asimismo, la falta de aplicacion de liderazgo impacta de
manera negativa sobre la satisfaccion de los colaboradores debido a que
no encuentran un apoyo competitivo para mejorar su capacidad de

desempeiio.

A nivel nacional, la problemética respecto a la aplicacion de liderazgo
dentro de las instituciones que rigen las actividades educativas, segun
Cordova et al. (2021), de acuerdo los estudios realizados, el 63% de
colaboradores que trabajan dentro de las instituciones publicas afirma que
no se realiza un liderazgo, eficiente y que sea congruente con sus
aspiraciones y sus necesidades laborales. Mientras que el 23% considera
gue el liderazgo aplicado es demasiado rigido y no brinda la oportunidad

de expresar sus necesidades para el mejoramiento respectivo.



A nivel regional, la deficiencia y la irresponsabilidad de promover la
aplicacion de esta estrategia como parte de las herramientas que permitan
incrementar construir una gestion estratégica para hacer posible el logro de
resultados sobresalientes que permitan lograr y cumplir con cada una de
las expectativas de los trabajadores a nivel individual. Por ello, segun
Hartono et al. (2021), el liderazgo desarrollado es parte de promover a que
las actividades funciones de manera continua, donde todos se puedan
apoyar de manera severa, para que juntos pueden conseguir el logro de un
mismo objetivo. En consecuencia, todos hacen parte de un equipo, por lo

gue se debe dar prioridad de un lider de encaminar a nuevas aspiraciones.

En lo concerniente a la problematica local, en la Unidad de Gestion
Educativa Local Lamas, el problema se encuentra relacionado con la falta
de eficiencia para ejercer un liderazgo estratégico coherente para hacer
posible que los colaboradores tengan un elemento de apoyo no solamente
para expresar sus necesidades dentro de su puesto de trabajo, sino que
estos lideres actien como soporte para fortalecer las posibilidades de
lograr los objetivos estratégicos mediante una direccion eficiente.
Asimismo, se determiné que los lideres no poseen la capacidad para
comunicarse de manera asertiva con los colaboradores, también presentan
un nivel alto de pragmatismo, el cual no da lugar a la emisioén de puntos de
vista 0 sugerencias. Todo ello provoca que la gestidn estratégica
institucional no se desarrolle de manera adecuada en congruencia con la
mision y la vision institucional establecida. Por ende, al desconocerse el
grado de correlacion entre las variables, el propdésito del estudio es poder

determinar dicha correlacién para poder brindar recomendaciones.

En contraste, se ha formulado como problema general: ¢Cual es la
relacion entre el liderazgo y la gestion estratégica en la unidad de gestion
educativa local, Lamas 20237 Los problemas especificos: ¢Cual es el
nivel de liderazgo en la unidad de gestién educativa local, Lamas 20237
¢, Cual es el nivel de gestidn estratégica en la unidad de gestion educativa

local, Lamas 20237? ¢, Cual es la relacion entre las dimensiones del liderazgo



y la gestion estratégica en la unidad de gestién educativa local, Lamas
20237

Fue conveniente porque permiti6 tomar medidas que mejoraron las
estrategias donde la aplicacion de liderazgo para incrementar la capacidad
de desarrollar una gestion institucional eficiente que conllevd al
mejoramiento institucional. Relevancia social, esta investigacion fue muy
significativa ya que benefici6 mucho a la poblacién y fue de gran ayuda para
mejorar los resultados laborales en base a un me liderazgo y eficiente.
Valor tedrico, brindé a las participaciones y toda la comunidad cientifica
informacion relevante sobre el tema. Implicancias practicas, se oriento al
desarrollo de la busqueda de estrategias para brindar solucion a la
investigacion. Utilidad metodolégica, permiti6 cumplir con los objetivos
establecidos se han desarrollado dos cuestionarios, con la informacion

obtenida se pretendio contrastar las hipotesis planteadas.

En tanto su objetivo general: Determinar la relacion entre el liderazgo y la
gestidn estratégica en la unidad de gestion educativa local, Lamas 2023.
Los objetivos especificos: Identificar el nivel de liderazgo en la unidad de
gestion educativa local, Lamas 2023. Analizar el nivel de gestidn
estratégica en la unidad de gestion educativa local, Lamas 2023.
Determinar la relaciéon entre las dimensiones del liderazgo y la gestion

estratégica en la unidad de gestion educativa local, Lamas 2023.

Asimismo, se formulé como hipoétesis general: Hi: Existe relacién entre el
liderazgo y la gestion estratégica en la unidad de gestion educativa local,
Lamas 2023. Las hipétesis especificas: H1: El nivel de liderazgo en la
unidad de gestion educativa local, Lamas 2023, es buena. H2: El nivel de
gestion estratégica en la unidad de gestion educativa local, Lamas 2023,
es buena. H3: Existe relacion entre las dimensiones del liderazgo y la

gestion estratégica en la unidad de gestion educativa local, Lamas 2023.



MARCO TEORICO

Se ha abordado el sustento por medio de antecedentes, dentro de ello, en
lo internacional, se tiene a Villa (2019), Alcazar (2020), Ramirez et al.
(2022), quienes concluyeron que, el liderazgo es parte de la empresa de
guiar, inculcar y apoyar con los aprendizajes de los estudiantes asegurando
un mejor impacto para la sociedad. Existe un modelo de Leithwood y
colaboradores, que es muy aplicado en diversos paises, ya que es un
modelo donde se promociona los resultados de cada institucion. También
se construye en la relacion de todos los elementos expresados hasta ahora
teniendo un mejor resultado. Es necesario adoptar el estilo adecuado para
desarrollar el liderazgo de acuerdo al perfil del personal para que pueda
existir la coherencia adecuada para el flujo de ideas y la confianza

necesaria para el buen rendimiento.

Asi mismo, el estilo de liderazgo se referencia en cuanto a la eficiencia de
cada variable del comportamiento organizacional. El liderazgo impacta
sobre las organizaciones a través del compromiso real de la sociedad, al
momento de generar algun tipo de relacién respecto al intercambio
personal y asi tener consideracién con los colaboradores para cumplir con
las mejoras de cada instituciébn en funcion a la determinacién de las
actividades y el apoyo constante por parte de los lideres. Son ellos, quienes
tienen la responsabilidad de abordar la comunicacién adecuada para
conocer aquellas necesidades o problemas relacionados a la actividad
laboral que puedan estar generando interferencias para alcanzar el

rendimiento.

Ademas, el liderazgo debe de ejercerse de manera pertinente para poder
tener a un guia que encamine al desarrollo de nuevas estrategias, logrando
la transformacion en el tiempo. Debe existir un cambio que represente el
buen manejo de que la entidad puede lograr muchas cosas mas mediante
la eficiencia que opta un lider y lo importante que es su presencia. Lograr
estrategias que ayuden al aprendizaje, mediante el liderazgo de los
directivos, jefes de areas, docentes o cualquier persona de importancia

gerencial. Es por ello que se debe buscar la formacion de lideres y no jefes
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dentro de la entidad para lograr la orientacion adecuada de las personas

mediane la recepcion de los requerimientos adecuados.

Consecuentemente, en el ambito nacional, se cité a Fuentes et al. (2021),
Villa (2019), Pereyra, et al. (2022), quienes concluyeron que, en la entidad
se viene por mucho tiempo tomando el tiempo de poder ejercer un liderazgo
organizacional. Sin embargo, no se han comprometido realmente en poder
enfocarse de como conseguirlo, pese a que han conspirado en varias
acciones de emplear estrategias, dando a entender ante tantas insistencias
gue el liderazgo no lo puede manejar cualquiera. Por lo que, tiene que ser
una persona preparada para poder tener la aspiracion de alinear y moldear
organizaciones. En este sentido, se destaca la importancia de contar con
personas que tengan el perfil de liderazgo con las competencias que lo
ameritan para comunicarse adecuadamente con el personal y realizar la

orientacion correspondiente.

Existe un coeficiente de correlacion Pearson de 0.534, fue posible
determinar que las variables sean positivas, pero no se encuentran dentro
de un nivel significativo. Sin embargo, de igual forma permite establecer
que el planeamiento estratégico desarrollado dentro de la entidad se mejore
el desarrollo de cada actividad relacionada al mejoramiento de la
satisfaccion de los estudiantes. Gracias a estos puntajes que da sefialar la
estadistica se hatenido la informacion de que la institucion sigue trabajando
en dar mejoras para poder tener un nuevo nivel de porcentaje aceptable
que consagre ser una gestién organizativa y siempre cumpliendo con las

responsabilidades.

Asimismo, el liderazgo en una organizacion fomenta la existencia de un
buen clima laboral, donde todo se sientan apoyados de compartir
experiencias para ayudar al otro. Por ello, el liderazgo implica mucha
relacion con el clima laboral que la empresa desarrolla, y la entidad se ha
dado cuenta que gracias a este proceso la empresa ha mejorado en
sentirse mas organizada, de que sus trabajadores estén motivados de

cumplir las meta. El liderazgo relacional y el clima organizacional se
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relacionan significativamente por lo que se debe tener el maximo cuidado
para garantizar la practica del liderazgo adecuado para propiciar el
desempeiio adecuado basado en la confianza permanente juntamente con

el acompafiamiento para sobrellevar los obstaculos.

También, a nivel local se cit6 a Hernandez (2023), Milian (2022), Alfaro
(2021), quienes concluyeron que, en la recoleccion de datos al aplicarse
datos estadisticos, se ha logrado tener la eficiencia de lo que emplea la
motivacion, mejor dicho, lo que genera su aportacion. Por lo que la gestion
educativa se ha en enfocado en armar un plan organizacional mediante el
manejo de un lider de ser capaz de afrontar muchas pruebas, y que en
compafiia de su equipo va buscar una solucién de no darse a rendir; porque
su liderazgo le va motivara no hacerlo. Es importante disefiar un modelo de
liderazgo transformacional desde la perspectiva mejorada para la
adecuacion con el perfil del personal para lograr una congruencia entre lo
que ellos buscan personalmente con lo que la organizacién brinda, teniendo

en cuenta que esto conllevara a un desemperio pertinente.

Asimismo, tomando en cuenta el valor de correlacién Pearson que arrojo
una valoracién numérica de 0.975, es pertinente determinar que hay una
relacion entre las variables investigadas dentro de la entidad publica.
Permite establecer que las actividades lleven un funcionamiento de
acuerdo a lo planificado, logrando a que se desarrolle y exista calidad de
cada obra hecha por parte de la entidad. Eso quiere decir que si se ha
logrado mantener un comportamiento de trabajo con un rol de eficiencia y
compromiso al mostrar un acabado de acuerdo al presupuesto indicado.
Por ello, la realizacion de actividades para determinar las estrategias que
se ajusten a los requerimientos es fundamentales para obtener el

rendimiento pertinente.

Finalmente, el liderazgo por parte del director de la empresa no existe
verdaderamente como la empresa amerita, porque no enfoca a un buen
llamado de encaminar con que sus trabajadores logren un buen resultado

de su trabajo. Donde no hay una comunicacion significativa, no hay
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motivacion, donde solo al director se le ve solo un momento y no consulta
los avances o en que se puede mejorar y apoyar. De tal manera que los
empleados se sientan guiados, dando a indicar ante las encuestas por parte
de los trabajadores optaron que hay un 33% de existir un liderazgo, pero
esto no compete a que puedan permanecer mas tiempo laborando, si es

que la empresa no consigue preocuparse.

En cuanto al sustento de la primera variable liderazgo se citdé a Lussier &
Achua (2005), define que, es el método mediante el cual se lleva a cabo la
comunicacién directa entre el lider y los trabajadores que estan dentro de
las empresas, ya que permite la interaccién entre los miembros y permite
que el trabajo en equipo sea eficiente. Asimismo, el lider cumple una
funcion primordial dentro del ambiente laboral. Para Jiménez et al. (2020),
es aquella actividad que se encarga de efectuar todas obligaciones que
permita mantener un funcionamiento estable, ya que es la cabeza principal
para manejar al grupo de trabajo, efectuando funciones de capacitar y
supervisar a los trabajadores que estan dentro de las empresas. Asimismo,
Izquierdo et al. (2017), el liderazgo asume un rol de estar para conmover y
poder impulsar a construir nuevos avances dentro de una organizacion, ya
que por medio del lider se desarrollan todas las funciones que realizan
dentro de la institucion.

De acuerdo a Lussier & Achua (2005), mencionan que el liderazgo depende
de cada capacidad que tiene un gerente al momento de asumir un rol muy
importante que es de dirigir, organizar y motivar a los colaboradores con el
fin de mejorar los bienes de cada institucibn. De esa manera pueda
desarrollar un mejor liderazgo y tener un beneficio propio, ya que el
liderazgo es fundamental dentro de cada organizacion para que generen
experiencias positivas. Ademas, Jiménez et al. (2020), mencionan que un
lider tiene una meta del cual debe hacer que los colaboradores lleguen a
cumplir con cada uno de las estrategias que se implemente en cuanto se
proporciones ideas para un beneficio que aplica la empresa. Sin embargo,
todo debe comenzar con el gerente ya que, si quiere que los colaboradores

lleguen a metas, el gerente debe cumplir con cada meta que la empresa
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tiene trazado para que pueda generar un beneficio y hacer crecer la calidad

de una empresay los clientes prefieran ain mas dicha institucion.

En tanto, Izquierdo et al. (2017), indican que el liderazgo es muy necesario
dentro de una empresa ya que favorece al gerente a que se distinga de sus
colaboradores, porque es capaz de tomar decisiones utiles para que la
institucion pueda crecer. Por lo tanto, Tziner y Shkoler (2018), afirman que,
el lider no es la persona quien se identifica porque deben tenerle miedo por
Su postura, sino el lider es quien comparte sus experiencias de que puede
influir mucho con su equipo de aprender nuevas cosas de ellos, donde asi
puedan conseguir una nueva forma de trabajar. De acuerdo con Ribeiro
(2019), el liderazgo es un conjunto de acciones que las personas con esta
vocacion son capaces de muchas cosas, donde sus ideas fluyen de como
poder resolver un problema grande, de poder planificar métodos que cree
conveniente en su estudio de basqueda a una solucién. Todo porque existe
distintos tipos de lideres de acuerdo a la mision es que se tendra que un
lider de ocupar retomar y hacer que su funcion logre mucho més de tantos

sucesos que no han permitido su logro.

De acuerdo a Buckner (2019), el liderazgo es manejado por una persona
que tiene la capacidad de poder llevar un equipo de trabajo, incluso una
empresa en sus diferentes aspectos, lo que quiere es mantener una
eficiencia en el trabajo, de que todo este al alcance, de que se deje
entender y compartir ideas. Un lider busca formas de cémo poder influir su
experiencia. Por tanto, hasta no ver que ha conseguido el logro, no deja
de trabajar hasta lograrlo, son tantas acciones que un lider puede ser
capaz. Hay muchas oportunidades de poder llegar a ser un lider en
cualquier tipo de misién para lo cual estés preprado y crees que puedes
manejarlo. Ademas, Torres et al. (2018), el liderazgo ayuda a que una
empresa pueda despertar, de motivar a que se puede implementar
estrategias que ayude a que se renueva su funcionamiento, de ayudar a
recuperar lo que estaba perdiendo y donde solo es cuestidén de tiempo. Un
lider no va dejar de trabajar hasta conseguirlo, porque es parte de sus

metas de cumplir hasta ver un resultado positivo.



De acuerdo con Figueredo (2021), un lider no es el que puede saber todo
el dinamismo, un lider se convierte de acuerdo a su campo de
profesionalismo, lo cual compete haber trabajado en técnicas y ha
funcionado, por lo que le hacer ser un lider de que puede manejar la
situacibn de manera responsable. Por lo que Peter Senge (2000),
implementa que un lider es motivar, direccionar, estar siempre para
cualquier duda, de poder entrometerse en procesar las actividades, donde
siempre va estar pendiente de cumplir con su labor de ver cudl es su
prioridad como profesional. No es quien se va creer por lo que hace, sino
al contrario va ensefiar lo que sabe, comparte sus experiencias. Por
ejemplo, de acuerdo con Cornelissen (2019), en el liderazgo no todos los
presentes creen que puede ser capaz y de como es que lo hace, no creen
que el liderazgo es competencia, sino que cada uno tiene su forma y
manera de hacerlo o de poder afrontar y conseguir un mismo resultado, lo

importante es que sabe como lograrlo.

Mientras Lopez (2022), establece que un lider no puede ser cualquier
persona que tenga la inteligencia avanzada, quiere decir que puede ser
inteligente en su profesionalismo, pero no tiene la vocacion de saber llevar
un equipo de trabajo o mejor dicho que no es lo mismo la teoria que la
practica, donde sino aplicas ambos no beneficia en nada. Esto también
ocurre en un lider que no es necesario tener una profesioén sino la vocacion,
de poder tener esa capacidad de impulsar, motivar, apoyar y estar
pendiente en todo momento. Solo descansa su trabajo al haber
conseguido, y donde el logro no se trata solo del lider, sino integra a todo
el equipo. Ademas, los autores Sobral et al. (2019), el liderazgo es quien
posee una habilidad Unica de poder afrontar tantas cosas y construir por su
propio medio nuevas estrategias que ayuden a poder operar a una entidad
gue esta en decadencia, donde todo es parte de dejarlo en sus manos, por
lo que le sabe cdmo manejarlo y conseguirlo, donde te ensefia a llevar un

orden debido a un control de sistemas.

De acuerdo a Aguilar (2017), las competencias de un trabajo organizacional

mediante una gestion existen las comparaciones de que como esta
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logrando a que siga creciendo, sin darse cuenta que existe un lider quien
esta en la responsabilidad de que es capaz. Por lo que el lider no es el que
sabe todo, el también aprende de su equipo y permite que una
comunicacion significa le ayude a tomar las decisiones, porque es parte de
gue todos interfieran en aportar sus ideas, de que pueden ponerse en la
situacion de la empresa. Asimismo, los autores Cheteniy Selemani (2017),
debaten que un jefe es dificil que sea un lider, ya que un jefe lo que busca
es que sus trabajadores produzcan y cumplan las metas, al ser lo contrario
pueden ser despedidos o descontados; determinando que no es un lider.
Un lider no se llama por ser el representante de una empresa en la parte
legal, sino un lider es quien direcciona de manera conjunta con su equipo

y apoya ante ciertas intervenciones de no poder avanzar.

Segun Day (2017), la esencia de que exista un clima laboral efectivo
necesita de un lider que encabece todo el comparfierismo de poder
continuar sus actividades de forma ordenada, claro que cada uno sabe su
mision, pero liderar va mas alla a de lo que tienes entendido en hacerlo. Es
basarse a la motivacion, impulsar sus emociones de reaccién en una
persona y se siente capaz de que sus habilidades también cuentan parte
de su trabajo (Saavedra, et al,2019). Ademas, Moreno (2022), la eficiencia
de un buen trabajo es nombrado por un liderazgo que son mencionadas
por personas de haber hecho realidad a un mandado, incluso que de
manera conjunta han construido un plan que va seguir sirviendo para una
nueva jurisdiccion, donde solo es emitir ciertos ajustes a nuevos cambios.
Por lo que esto va resaltar a una mejor competencia de trabajo, de que un

lider no se va dejar facilmente vencer.

Segun Shao et al. (2022), un lider debe enfocarse en su propia estrategia,
de saber lo que esta haciendo, de que esté presente en todo momento con
el equipo quien va tratar, de buscar a que lo entiendan, de saber que puede
aprender ante quienes lo respaldan o confian en su capacidad. El liderazgo
es un rol importante que debe de cuidar. Asimismo, Arifin y Gunawan
(2020), el liderazgo es que mediante su buen direccionamiento consiga

sacar provecho de levantar un perfil de que ha logrado algo; pero no por
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hacerlo solo, sino que integra a su equipo. De haber ganado todos los
premios, porque se merece porque que cada uno de los integrantes delo
equipo ha aportado, para conseguir armar un buen plan estratégico;
ademas porque sabe cémo funcionan las operaciones frente a ciertas
debilidades que puede obtener un establecimiento y porque sabe cémo
funcionan las operaciones frente a ciertas debilidades que puede obtener

un establecimiento.

Referente a los términos basicos de la variable Liderazgo se tiene a los
siguientes: Liderazgo transaccional: se basa en como el liderazgo se
muestra en orden, ya que la estructura y lo que planifiquen se orienten en
cuanto a los objetivos relacionados, beneficiando directamente a los
miembros de cada organizacion, mejorando los resultados establecidos.
Ademas, Izquierdo et al. (2017). Compromiso: Es la obligacion que tiene
los miembros de una institucién al momento de cumplir las metas trazadas,
ya que es fundamental que cada persona mantenga su compromiso para
gue genere mayores beneficios y logros tanto personal como institucional,
generando asi ganancias consecutivas de una manera positiva. Asimismo,
Ribeiro (2019), Involucramiento: Se entiende por involucramiento la
informacion que cada consumidor pueda procesar al momento de tomar
una decision, respecto a las obligaciones de un servicio, ya que es un
compromiso de cada miembro para que puedan llegar al éxito que se

propagan cada institucion (Figueredo, 2021).

Igualmente, el estudio se fundamentard en teorias, se considerd la
fundamentacion tedrica mediante la teoria de los rasgos, la cual fue
planteada por Bird en 1940, que el lider hay de distintos tipos frente a sus
obligaciones que mas se relacionan y existen rasgos de poder ser
identificados. No hablamos de que un lider tiene la capacidad de resolver
todo o de ser el quien sabe mas, no tiene que ver nada con ese aspecto,
son otras acciones que le representay creen que es capaz de poder liderar.
Asimismo, la teoria de los 5 factores, la cual fue promulgada por Golberg
en 1993, se permiti6 contar con dividir los rasgos de personalidad:

Extroversion: Es parte de su personalidad abierta o como se relaciona con
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los demés. Adaptabilidad: Poder aceptar a las distintas reacciones que se
someten en su trayectoria. Meticulosidad: Es parte de la confiabilidad que
generas. Estabilidad emocional: Es la inteligencia de como poder manejar

su personalidad ante emociones generadas (Alcéazar, 2020, p.92).

Las dimensiones de la variable liderazgo son propuestas por Lussier &
Achua (2005), la cual son las siguientes: Dimension 1: Estilo de liderazgo.
Conformado por: Liderazgo autocratico, consiste en efectuar un control de
aguellas actividades que se realizan dentro del entorno organizacional, el
cual esta al mando de un solo lider que permita efectuar una buena toma
de decisiones. Liderazgo liberal o permisivo, en este proceso el lider tiende
a no intervenir en las funciones que realizan los colaboradores. Segun
Izquierdo et al. (2017), consiste en los diferentes estilos adoptados por los
directivos de una organizacion para proceder a tomar la direccion
estratégica para cumplir con lo propuesto de ser valido el esfuerzo por el
trabajo. Asimismo, Torres et al. (2018), consideran que, estos estilos
permiten la conexion comunicativa entre los directivos de la organizacion
con los colaboradores de las diversas areas subordinadas, por ello, la
eleccion del estilo adecuado resulta fundamental en cuanto a lo relacionado

con cada estilo que tienen las instituciones.

Dimension 2: Practica de liderazgo, es aquel proceso donde se evalla a
cada colaborador la capacidad que tiene para responder ante cualquier
situaciéon que conlleve a solucionar cualquier problema que se presente. De
acuerdo con Lépez (2022), esta dimension permite el liderazgo
organizacional de acuerdo a las necesidades directivas. Ademas, segun
Aguilar (2017), es importante que durante esta etapa se sumerja la
supervision de forma periddica porque es alli donde se forman los rasgos
de liderazgo que direccionaran la organizacion. Dimension 3:
Comunicacion de Liderazgo, la comunicacion es fundamental para llevar a
cabo las actividades de manera eficaz. Segun Cornelissen (2019), es
fundamental que los directivos o lideres de la organizacion se comuniguen
de manera eficaz, coherente y asertiva con los colaboradores para lograr

el éxito. De acuerdo con Day (2017), esta dimension hace referencia a una
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de las habilidades que deben ser manejadas por los lideres

organizacionales.

En tanto, la variable Gestion estratégica. Segun la Contraloria General de
la Republica (2021), se basa en donde las instituciones logran objetivos de
manera estratégica cumpliendo asi los avances correspondientes al afio
pactado. Muchas veces se ve afectado por problemas internos, donde
buscan una mejor solucién posible de cumplir los objetivos como parte de
mantener en funcionamiento todas las actividades que creen que valida el
conseguir nuevas oportunidades. Para Pascuci et al. (2017), definen que la
gestion es parte de un plan organizacional donde se someten a cambios de
acuerdo a nuevas reformas por mejorar o adaptarse. Existe un encargado
de poder plantear estrategias de como hacer que todo funcione de manera
continua y que todo esté bajo control constante. Segun Baldeon et al.
(2019), es aquella que se encarga de direccionar, controlar que las
actividades funcionen de acuerdo a lo acordado con su equipo, si hubiera
ciertas bajas en su funcionamiento, integrar un nuevo plan con estrategias

de acuerdo a su analisis.

Segun Schrippe et al. (2015), para lograr a que las metas se cumplan como
parte de la misién, también esta el compromiso de cémo hacerlo, y de qué
forma poder lograrlo, es ahi donde ingresas las estrategias constructivas
de poder plantear mediante un andlisis y evaluacion que determine en una
gran decisién, de haber realizado las cosas bien, y que esta logrando un
buen resultado en su nueva trayectoria, donde esto ayuda a que pueda
mejorar ante una organizacion que sufre deficiencias. Asimismo, segun
Fossatti et al. (2020), la estrategia es parte de reforzar algo, de que te
instruya a un nuevo camino de como poder hacer las cosas, son parte de
un nuevo motor, porque reconoce que ciertas cosas han cambiado, y ante
el planteamiento de una buena estrategia puede conseguir mejoras y
oportunidades de enfatizar a que todos formen parte de que se ha podido
conseguir lo propuesto, de que ha direccionado a una nueva imagen y de

acuerdo se van a inculcar a un mismo proceso.
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De acuerdo con Radtke et al. (2022), la gestion estratégica lo que busca es
gue mediante un buen lider compita en poder reforzar una organizacion de
poder buscar un orden sobre las causas que han prolongado llevar a un
problema de desbalances e informalidades ante una anterior
administracion. En este sentido, segun Sanoja (2021), la gestién es liderada
por alguien de quien se hace cargo de llevar el control de las actividades
gue entromete en su funcionamiento. Segun, Davila et al. (2019),
manifestaron que la gestion estratégica parte de un proceso administrativo;
pero si se quiere lograr conseguir construir una nueva oportunidad de
cambio, se debe de empezar seguir los procesos de planificacion, ejecucion
direccién y control, para poder contar con un plan comprobado que pueda
funcionar, de brindar nuevos resultados, y para conseguir tomar mejores
decisiones es idoneo contar con una gerencia estratégica que guie el
camino al éxito, de conseguir y plantear técnicas que conduzca alcanzar

las metas.

Ademas, Sanoja (2021), manifiesta que los colaboradores tienen una
funcién muy importante y es fundamental, porque hacen un aporte que les
direcciona de conseguir de manera conjunta el objetivo que quieren lograr,
donde la coordinacién y comunicacion son dos puntos claves de lograr
beneficiarse ambos, ante un nuevo acontecimiento institucional, la gestion
estratégica se basa en tener medidas que ayuden a mejorar los procesos,
de la administraciéon. En tanto, Ogliastri et al. (2019), manifestaron que una
gestibn estratégica es una opcion de conseguir oportunidades de
crecimiento. Asi mismo arrastra a plantear nuevas opciones de direccionar
y controlar tus actividades, que repercuten a tu desarrollo de resultar ser
eficientes y al mismo tiempo ser admirado por otras instituciones que
desarrollan el mismo rubro de actividades. Corresponde a todos aquellos
procedimientos que se debe de desarrollar de manera continua y
operacional, donde lo que quieres conseguir es cumplir tus metas y

objetivos como principal trabajo institucional.

En tanto, para Jiménez et al (2020), hacen mencion que la base para

ejecutar un buen liderazgo en una organizacion, es contar con un gran lider,
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gue cumpla con las capacidades principales que es el de organizary dirigir
a sus trabajadores. Una buena organizacion en una institucion ayudar que
mantenga una funcién permanente en beneficio de la organizacion. Bajo el
mismo contexto, lzquierdo et al. (2017), indica que el liderazgo son
precisamente las acciones, actitudes, virtudes que pueda presentar una
persona dentro de un grupo de trabajo, que influye en ellos para dar
cumplimiento a las metas, ayuda a que los colaboradores desarrollen sus
actividades con entusiasmo favoreciendo a la institucién. Asimismo, es el
acto de persuadir en las personas, de influir en ellas, mediante la
comunicaciéon para coordinar varias funciones o metas planteados por el
mismo lider. Asimismo, el lider es la persona encargada de todo el
funcionamiento de una organizacion, instaurando motivacion en sus

colaboradores, delegando funciones y alcanzando metas en equipo.

En cambio, Lussier & Achua (2005), sostienen que el liderazgo es ser
empatico, comprender las necesidades de los demas, entender a cada
miembro o persona que conforma el equipo de trabajo, tanto sus
dificultades personales como grupales. El saber o conocer ciertos criterios
de tu colaborador permitira que ellos se sientan parte de todo el proceso a
desarrollar, de acuerdo a ello y a sus capacidades, también se les delegara
funciones para que el objetivo propuesto pueda ser desarrollado
eficientemente. Ademas, el lider siempre debe estar potenciando las
capacidades de su personal, de su equipo de trabajo, capacitando
constantemente para que las funciones se desarrollen de forma eficaz y
eficiente. Un colaborador que desarrolle sus actividades voluntariamente,
sin presentar ningun contratiempo, asegura que el lider esta realizando un
buen trabajo, beneficiando al crecimiento de su equipo de trabajo como al
desarrollo sostenible de la institucion, que tan productivos son en sus

actividades para alcanzar las metas trazadas.

Es por eso que Jiménez et al. (2020). El liderazgo, son las pautas
relacionadas a los tipos de comportamientos que puedan percibir los demas
entre un equipo laboral. Asimismo, es la influencia, tanto entre el lider y los

integrantes de un grupo de trabajo que tienen un solo propdsito, que

15



trabajan en conjunto para cumplir con los grandes resultados instaurados
en un principio. Asimismo, el liderazgo es entendido como las conductas
gue son desarrolladas por las personas que son consideradas lideres, por
MA&s que estas personas se vean entre una situacion de conflicto, siempre
mantienen la calma, adaptandose a la situacién, mostrando tranquilidad
con las personas. Por su parte Lussier & Achua (2005), fomentan también
la interaccion del lider y el subordinado. El lider tiene la capacidad de que
las personas presenten admiracion hacia su persona, en donde muchas
veces desean imitarlo, desarrolla sus actividades intelectualmente, creando

y motivando a sus seguidores y brindando apoyo.

Segun DAavila et al. (2019), describieron que la gestidn estratégica se basa
en todo lo relacionado con una empresa ya que planifica una idea de
negocio, organiza como lo va implementar, direccionada a quien estara
dirigido el negocio y por ultimo controla las estrategias que se aplican en
cada inversion, para que de esa manera pueda iniciar a generar una serie
de actividades benefactoras, ya que una vez sea elegido, se pueda
gestionar tomando la gestion de manera ordenada mediante medidas para
asi la poblacion pueda darse cuenta de cada detalle implantado, para que
sea confiable. Asi mismo Davila et al. (2019), mencionan que la gestion
estratégica se enfatiza alcanzar planes con nuevas metas, para mejorar la
calidad de cada institucion, buscando asi la forma de que cada producto
pueda reflejar ante la sociedad, ya que se estan haciendo nuevas cosas,
buscando gestionar y poder controlar los recursos econémicos y materiales
que existen dentro de cada institucion, mejorando asi el bienestar de cada

persona.

De acuerdo a Ogliastri et al. (2019), menciona que la gestion estratégica se
trata en cOmMo un negocio es evaluado de una forma comun, ya sea a largo
plazo o a corto plazo, con el fin de generar ingresos en beneficios a cada
institucion. Si bien es cierta la gestion estratégica es de mucha importancia
porque es un camino del cual una empresa debe seguir, con el fin de
mejorar sus estrategias de negocio, y asi se pueda permitir obtener una

competencia competitiva fortaleciendo las capacidades que se presenten.
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Por otro lado, la gestion se ve reflejado mucho en cada empresa, ya que se
necesita un control para determinar una estabilidad de piezas de negocio.
Asi cada gerente pueda tener el control de cada gestion que se lleve a cabo
dentro de cada institucion. Ogliastri et al. (2019), indican que la gestion
estratégica debe estar muy bien planteada por las empresas o mejor dicho

por el gerente para que pueda tener un futuro con éxito.

Seguidamente Davila et al. (2019), menciona que la gestidn estratégica es
parte de como una empresa desarrolla sus actividades, ya que depende,
tanto del gerente como de sus colaboradores para que ganen mayor
clientela con el fin de mejorar sus ventas y de esa manera estuvieran
generando mayores beneficios econdmicos. Siendo muy bien reconocida
por la calidad de cada producto haciendo que la estrategia implementada
de frutos positivos llegando a metas ya trazadas, y que de alguna u otra
forma cada estrategia solucione problemas y mejore cada dia las
empresas. Tal como lo afirman Serafim et al. (2019), una gestion siempre
va necesitar medidas constructivas que estén al tanto de cualquier
imprevisto que afecte en no permitir un funcionamiento continuo. Es por eso
gue la gestién tiene que ver mucho con el direccionamiento y control sobre
los recursos econdmicos que una entidad cuenta, para su funcionamiento,
por lo tanto, una gestion debe contar con un lider, una persona
comprometedora de aspirar a que sus compafieros vayan por un mismo

camino de poder conseguir las metas.

Asimismo, Davila et al. (2019) determinaron que, las estrategias
empresariales, se debate o implementa de acuerdo a una experiencia de
poder debatir entre equipo de ya haber pasado por algo similar, lo cual
necesita nuevas reformas de poder implementar para no dejar que este en
las mismas. Ademas, Ayon et al. (2020), una gestion se vuelve estratégica
cuando consigue estar al tanto de construir nuevas medidas de control ante
situaciones de debilidad que surte la empresa, de saber que esta
afectando, y de acuerdo a la situacion tomar medidas que cautiven mejorar
y seguir con las actividades activas. En tanto, Herrera et al. (2018), la

administracion parte de pasos que cautivan a un plan organizacional, de
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dar inicio con la planificacion, acoger ideas y herramientas necesarias,
saber cual realmente va estar en la lista permanente con razén de sustento.
Ademas, el direccionamiento, de como poder dirigir las actividades y por

ultimo, el control, de saber controlar todas las actividades.

En efecto, Bume (2017) describié que la gerencia es la responsabilidad de
determinar las actividades y asumir responsabilidades representativas.
Asimismo, de acuerdo con Arias (2020), dentro de una gestion esti
incorporada una persona lider de saber llevar todos los manejos y
responder a distintas situaciones que la empresa presenta durante su
funcionamiento. También, Suarez et al. (2019), una gestion es quien
determina las operaciones que una empresa realiza o ejerce como parte
del rubro inscrito. Entonces se debe construir nuevos moldes para que una
empresa consiga objetivos previstos. Asimismo, Martinez y Blanco (2017),
un funcionamiento de actividades dentro de una empresa también necesita
de un control, de poder determinar que avances ha conseguido durante su
gestién o que cosas se ha interrumpido de poder que forme parte. Aunado
a ello Alba (2020), una gestion debe ser tomada por una persona capaz de
ser el protagonismo de su crecimiento y formalidad ante todo los intereses
administrativos, de ser quien influya mucho con hacer que sus actividades

funciones de manera adecuada.

De acuerdo a Pascuci et al. (2017), una gestion es velar por los manejos y
el orden de los recursos econdmicos que posee un determinado
establecimiento, mediante su mando poner orden y distribuir puestos o
funciones que den un rendimiento. Por otra parte, segun Fossatti et al.
(2020), interfieren que en estos tiempos la gestion es conducida con
enfoque ya personal, que posicione en la empresa, lo cual sucede en el
sector publico. Esto no solo es desorden, sino deficiencia de no existir una
organizaciéon competente de poder cumplir a sus funciones debido a ley o
normativa que apelan su orden. Y es asi que los resultados llegan lento,
porque solo hacen lo que pueden, mas no lo que se requiere como parte

de ser una gestidn que esta a cargo de grandes responsabilidades.

Mientras Baldeon et al. (2019), establecieron que en una gestién adecuada
es el pilar que encamina a una construccion de un plan de actividades,
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donde todo tiene un control de evaluacion para ser subjetivas de seguir
aplicando durante su transcurso, ya que es importante que su buena
gestion consiga ser el sustento de la entidad, de saber tomar decisiones
frente a ciertas situaciones que implica mucha responsabilidad y caracter
de mando. En cambio, Fossatti et al. (2020), expresé que para llevar una
gestion de gran potencia requiere estrategias que ayuden a conseguir el
cumplimiento de metas, donde de acuerdo a su analisis y evaluacion por
los que conllevan puedan determinar responder a muchos asuntos
pendientes, logrando conseguir un resultado de eficiencia de trabajo. Pero
para los autores Radtke et al. (2022), manifestaron que una gestién dentro
del sector publico esta a cargo de una autoridad competente de poder
tomar el cargo de decisiones, cambios y nueva reestructuracion de un plan

que creen gque es conveniente mejorar.

Por lo tanto, Sanoja (2021), establece que una gestion estratégica ayuda a
que las funciones se cumplan de acuerdo a un plan, en consecuencia,
todos siguen la misma guia con un mismo fin, pero con diferentes funciones
de desarrollar. Situacién que va ser conveniente de que se puede resolver
nuevos proyectos al estar en cumplimiento de llevar un manejo derecho sin
influencias y sin desviar las normativas. La poblacién se da cuenta cuando
existen una gestién abandona. Mientras Sanoja (2021), descarta que una
gestion se lleva por si sola, donde solo es leer para construirla, sin
embargo, la parte administrativa es parte de tomar el cargo de todos los
asuntos que ingresan y salen de su establecimiento, es decir, que dentro
de una gestion existe autoridades que les vigilan a ellos. En ese aspecto
Castillo et al. (2020), manifestaron que las estrategias apoyan mucho en el
tema administrativo de reparar cambios que enfoquen a un funcionamiento
continuo sin tener muchas dificultades, las estrategias son parte de ayudar

a mejorar.

De acuerdo con Castillo et al. (2020), las estrategias se realizan de acuerdo
a la necesidad o donde hay que reforzar, ya que existen distintas formas
de como poder guiarse para formar parte de un nuevo plan, solo es cuestion
de analisis de poder enfocarse para una respuesta aceptable. Segun

Figueroa et al. (2017), un gerente al asumir una responsabilidad
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constitucional forma parte de velar por los intereses y recursos econémicos
gue una empresa posee y busca conseguir. Por lo tanto, asume de que
tiene que basarse a las estrategias para poder reemplazar medidas que ya
no estan funcionando de manera moderada. Mifio et al. (2019),
establecieron que no todo gerente es capaz de asumir los manejos
administrativos, por lo que buscan a otra persona de tomar el cargo, debido
a que solo es elegido para cargos de autorizaciones legales y entre otros

gue no aporta mucho en direccionamiento.

Referente a los términos basicos de la variable Gestion estratégica se tiene
a los siguientes: Gestion: se basa en cuando a la planificacién que tienen
las instituciones para que alcancen los objetivos con cada uno de los
procesos que estén trazados. Existen formas de generar una buena gestion
positiva manteniendo las responsabilidades de cada linea a ser ejecutado
en lo personal y empresarial en cuanto a los recursos necesarios que son
coordinar cada proceso a levarse a cabo. Ademas, Fossatti et al. (2020),
Estrategias: Las estrategias se basan en como las instituciones arman un
estilo de coordinacion para que puedan cumplir con cada requisito de los
usuarios para que cumplan los objetivos y metas generando asi ganancias
adecuadas. Asimismo, Sanoja (2021), Administracion: Es cuestion de que
tengan coordinacién y asi mantengan una administracion adecuada, y por
ello generen bienes positivos, tanto para los usuarios como para las
instituciones; mostrando cada estilo de calidad en sus servicios, y asi se

sientan satisfechos con cada objetivo realizado (Davila et al. 2019).

En lo que concierne a la sustentacion de la gestion estratégica, se integro
a la teoria de la complejidad, es parte de las distintas reacciones que una
persona puede presentar frente a problemas continuas como parte de la
actividad en funcionamiento. Existe ciertas condiciones que las
organizaciones pretenden establecer para una mejor redes de gobierno,
pero aun asi genera complejidad de saber como hacerlo funcionar en su
debido momento. (Koppenjan, 2013). Ademas, se integro a la teoria de la
gestion estratégica de Igor Ansoff, abordé los 5 niveles de turbulencia que

estableci6 que estaban como protagonistas en el ambito
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empresarial. Segun su teoria, para demostrar eficiencia y transparencia las
estrategias. 1. Repetitivo: cambio pasivo y confortable. 2. Expansion:
crecimiento alineado, estabilidad del mercado. 3. Cambiante: crecimiento
constante, requisitos distintos. 4. Discontinuo: no hay una equidad de
coincidir juntos. 5. Sorprendente: que esta en renovacion por una
modalidad de cambios. (Silva, 2023).

Para las dimensiones se citd a La Contraloria General de la Republica
(2021), el cual son las siguientes: Dimension 1: Formulacion estratégica,
tiene que ver con el tipo de plan estratégico que se va utilizar, por lo que es
encargada por la organizacion que le compete la responsabilidad asignada.
Encargada de verificar e identificar sus fortalezas y debilidades, para poder
cumplir su mision que orienta al crecimiento y al éxito. La formulacion
estratégica se basa en implementar acciones que se determina un nuevo
futuro. Asimismo, segun Baldeon et al. (2019), esta etapa hace posible la
determinacion de las estrategias que deben aplicarse dentro de la
organizacion para solucionar los problemas internos o enfrentar los retos
para el crecimiento integral. Ademas, Fossatti et al. (2020), consideran que
en la formulacion las estrategias tienen la oportunidad de analizar las
condiciones internas y externas para disefiar el mejor camino que conlleve
al éxito organizacional, porque permite que mediante su analisis se pueda

saber cual es necesario modificar e implementar.

Dimension 2: Implementacién estratégica es la fase donde la organizacion
ya tomé las decisiones de dar por ejecutada de ya poder utilizar durante el
proceso de actividades. Asimismo, segun Sanoja (2021), la implementacién
estratégica se basa en el trabajo en equipo que una organizacion gestiona
para que de esa manera sea posible tomar buenas decisiones
implementando compromiso. Por otro lado, Ogliastri et al. (2019),
establecieron que, la implementacion permite fortalecer la estrategia
elegida que ayude a mejorar el desempefio organizacional en su mayor
duracion. Dimensién 3: Evaluacion estratégica, aborda la observacién de
las reacciones de las férmulas estratégicas aplicadas, si resultan ser

objetivas o0 se necesita de un nuevo alcance. Mientras lzquierdo et al
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(2017), la evaluacion permite elegir cual va ir, de acuerdo a tu tipo de
sistema de control que implementas en el proceso de actividades. Por
altimo, segun Davila et al. (2019), la evaluacion estratégica se basa que
para tomar una buena decision debe haber un acuerdo en cada area dentro

de la institucion.
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lIl. METODOLOGIA
3.1.Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de estudio
El tipo de estudio fue béasica, porque buscd conocer la investigacion en

profundizacién del conocimiento sobre las variables (Concytec, 2018, p. 2).

3.1.2. Disefio de lainvestigacion
Fue de diseiio no experimental, porque no fue necesario modificar ante
reacciones nuevas por parte de las variables, solo fue aplicada de acuerdo

a una unica reacciéon (Otzen y Manterola, 2017).

Fue de alcance correlacional, debido principalmente a la busqueda de los
factores numéricos que generan la correlacion para explicar el vinculo
encontrado en el analisis (Sambrano, 2020). Fue de enfoque cuantitativo,
porque concordd con la orientacion hacia la utilizacion de datos numéricos
para la explicacion de las relaciones encontradas (Naupas et al, 2018,
P.140).

Se esquematizo asi:

V1
M / r
V2
Dénde:
M = Muestra
V1 = Liderazgo
V2 = Gestion estratégica
r = Relacion entre variables

3.2. Variables y operacionalizacién

Variable 1: Liderazgo
Variable 2: Gestion estratégica

Nota: se realizd la colocacién de la matriz detallada en los anexos.

23



3.3.Poblacion, (criterios de seleccidn), muestra, muestreo y unidad de
analisis
Poblacién
Fue integrada por 50 colaboradores de la Unidad de Gestién Educativa
Local, Lamas-2023.

Fuente: Area del personal de la Unidad de Gestion Educativa Local,

Lamas.

Criterios de inclusion: no se contd con ello.

Criterios de exclusién: no se conto con ello.

Muestra

La muestra estuvo compuesta por el total de la poblacién, que en este caso

fue de 50 colaboradores.

Muestreo

No se contd con muestreo, ya que se trabajo con la totalidad de la muestra.

Unidad de andlisis: Fue un colaborador de la Unidad de Gestion Educativa

Local, Lamas.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica

Se empled en el trabajo investigativo, la encuesta. Como sefialan Sanchez
et al. (2021) permitid la incorporacion de una técnica adecuada para
posibilitar el acceso hacia los datos que posteriormente fortalecieron el

analisis necesario para conllevar hacia los resultados.
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Instrumento

El instrumento que utilizé para realizar la medicidbn de ambas variables,
estuvo compuesto por un cuestionario adaptado del autor Sanchez et al.
(2021), el cual busc6 medir el nivel de ambas variables.

La indagacion sobre el liderazgo, estuvo integrado por un cuestionario de
16 items que estuvo integrado por 16 enunciados. La escala fue: 1= Nunca,
2= Casi nunca, 3= A veces, 4= Casi siempre, 5= Siempre. La variable se
midi6 en tres niveles o rangos: Bajo (16-37), Medio (38-59) y Alta (60-80).

La indagacion sobre la gestion estratégica fue propiciada por un
cuestionario de 16 items con una escala de: 1= Nunca, 2= Casi hunca, 3=
A veces, 4= Casi siempre, 5= Siempre. La variable se midi6 en tres niveles
o rangos: Bajo (16-37), Medio (38-59) y Alta (60-80).

Validez.

Fue aprobado a través de profesionales, se equilibro a 5 expertos con
prudencia.

Se determino la puntuacion promedio de los expertos se uso la V de Aiken.
En cuanto a la primera variable, su resultado arrojé un promedio de 0.91
(91 %). La segunda variable, arroj6 un promedio de 0.92 (92 %) de
concordancia entre jueces; lo que indico, que tienen alta validez; reuniendo

las condiciones metodoldgicas para aplicarlo.

Confiablidad del instrumento
Fue establecida con valores entre 0.7 hasta 1 de acuerdo al Alpha de
Cronbach (Hernandez et al, 2014).

Segun los resultados obtenidos se calculd la confiabilidad de liderazgo, la
cual da como resultado 0,983, la confiabilidad de gestion estratégica, la cual
da como resultado 0,980 al ser superior a 0,70 estos resultan significativos;

por lo que tienen una fuerte confiabilidad.

3.5.Procedimiento
Se elabor6 dicho proyecto con la definicion del problema de investigacion,
luego se planted a su desarrollo del marco tedrico de acuerdo a las

variables, ya que se obtuvo de fuentes confiable, mediante instrumentos de
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investigacion que fueron utilizados para la indagacion necesaria, lo cual
debieron ser validados y confiables. Por otro lado, debié tener el permiso
de dicha institucion; y sucesivamente al contar con lo necesario de
conseguir tener una respuesta a nuestras hipotesis dado por una
conclusion sobre los hechos, y al mismo tiempo recomendando de ser lo

necesario.

3.6.Método de analisis de datos
Se empled la estadistica descriptiva por medio de figuras y tablas
estadisticas para la presentacion de resultados, asi como también se
empled a la estadistica inferencial para tomar la decision sobre cada una
de las hipétesis por medio del SPSS v.25. Dado que la muestra es menor
o igual a 50 elementos, se utilizd la estadistica de Shapiro-Wilk de tal
manera, se demuestra que existe una distribucion no normal. En tal sentido,
para contrastar la hipotesis se empleo el estadistico de correlacion de Rho

de Spearman.

3.7.Aspectos éticos
Se desarroll6 por medio del respeto de los principios éticos como la
justicia, todos los que conforman parte de aportar en esta investigacion
son tratados con el mismo respeto. Beneficencia, es que todo este trabajo
estuvo en poder ayudar a la institucion de saber cuales fueron sus
perjuicios o interrupciones de no mantener una gestion equilibrada. No
maleficencia, que su desarrollo no pretendié dar malos entendidos en
afectar a alguien, solo es parte de un estudio de poder ser representado.
La autonomia, es que los que conformaron parte de esto, analizaron y
evaluaron para una propia respuesta de decision. Principio de derecho,
ya que se respeto las normativas vigentes dadas por la Universidad como

también de los participantes.
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RESULTADOS
Tabla 1

Nivel de liderazgo.

Variable Nivel Rango f %
Bajo 16-37 16 32%
_ Medio 38-59 24 48%
Liderazgo
Alto 60-80 10 20%
Total 50 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a colaboradores de la Unidad de Gestién Educativa Local,
Lamas — 2023.

Interpretacion

Segun la tabla nimero 1, el nivel de liderazgo tiene un nivel bajo del 32 %,
nivel medio en 48 % y alto en 20 %, dichos resultados se deben la falta de
eficiencia para ejercer un liderazgo estratégico coherente para hacer
posible que los colaboradores tengan un elemento de apoyo no solamente

para expresar sus necesidades dentro de su puesto de trabajo.

Tabla 2
Nivel de gestion estratégica.
Variable Nivel Rango f %
Bajo 16-37 17 34%
Gestion Medio 38-59 23 46%
estratégica Alto 60-80 10 20%
Total 50 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a colaboradores de la Unidad de Gestién Educativa Local,
Lamas — 2023.

Interpretacion

Segun la tabla nimero 2, el nivel de gestion estratégica tiene un nivel bajo
del 34 %, nivel medio en 46 % y alto en 20 %. Dichos resultados son debido
a que presentan un nivel alto de pragmatismo, el cual no da lugar a la
emisidon de puntos de vista o sugerencias. Todo ello provoca que la gestion
estratégica institucional no se desarrolle de manera adecuada en

congruencia con la mision y la vision institucional establecida.
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Tabla 3

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Liderazgo ,925 50 ,004
Gestion estratégica ,961 50 ,094

Interpretacion

En la tabla nimero 3, dado que la muestra es menor o igual a 50 elementos,
se utilizé la estadistica de Shapiro-Wilk. Siendo p = 0.004 y 0.94 siendo uno
de las variables menor al nivel de significancia de 0.05, de tal manera, se
demuestra que existe una distribuciéon no normal. En tal sentido para
contrastar la hipétesis se empled el estadistico de correlacion de Rho de

Spearman.

Tabla 4
Relacién entre las dimensiones liderazgo y gestion estratégica

Estilo de Practicade Comunicacion Gestion

liderazgo liderazgo de liderazgo estratégica
Rho de Estilo de Coeficiente de 1,000 ,940™ ,964™ ,940™
Spearman liderazgo correlacion
Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50
Practica de Coeficiente de ,940™ 1,000 ,918™ ,901™
liderazgo correlacion
Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,000
N 50 50 50 50
Comunicacién de  Coeficiente de ,964™ ,918" 1,000 ,970"
liderazgo correlacion
Sig. (bilateral) ,000 ,000 . ,000
N 50 50 50 50
Gestion Coeficiente de ,940™ ,901™ ,970™ 1,000
estratégica correlacion
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
N 50 50 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25
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Interpretacion

En la tabla nUmero 4 de acuerdo a los valores, se determind que existe
significativa entre las dimensiones del liderazgo y la gestion estratégica.
Mediante el analisis estadistico de Rho Spearman se alcanz6 un coeficiente
de, 0.940, 0.901 y 0.970 (correlacion positiva muy alta) un p-valor igual a

0.000 (p-valor < 0.01), aceptando asi la hipétesis de investigacion.

Tabla b

Relacion entre liderazgo y gestion estratégica

Gestién
Liderazgo estratégica
Rho de Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 962"
Spearman Sig. (bilateral) : ,000
N 50 50
Gestion Coeficiente de correlacion ,962™ 1,000
estratégica  Sig. (bilateral) ,000 :
N 50 50

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25

Interpretacion

En la tabla nimero 5 de acuerdo a los valores, se determind que existe
relacion significativa entre el liderazgo y la gestion estratégica en la unidad
de gestion educativa local, Lamas 2023. Mediante el analisis estadistico de
Rho Spearman se alcanzé un coeficiente de 0.962 (correlacion positiva muy
alta) y un p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01), aceptando asi la hipdtesis

de investigacion.
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Figura 1.

Grafico de dispersion entre el liderazgo y la gestion estratégica
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Fuente: Elaboracion propia a partir de las puntuaciones de la base de datos

De acuerdo a la figura niamero 1, de dispersién se observa que el
coeficiente determinacion (R?= 0.9254), indica que la gestién estratégica
depende en 92.54 % del liderazgo.
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DISCUSION

En ese capitulo se contrasta los resultados obtenidos con los antecedentes,
tendiendo como primer resultado que el nivel de liderazgo tiene un nivel
bajo del 32 %, nivel medio en 48 % y alto en 20 %. Dichos resultados se
deben la falta de eficiencia para ejercer un liderazgo estratégico coherente
para hacer posible que los colaboradores tengan un elemento de apoyo no
solamente para expresar sus necesidades dentro de su puesto de trabajo,
sino que estos lideres actien como soporte para fortalecer las posibilidades
de lograr los objetivos estratégicos mediante una direccidén una eficiente.
Asimismo, se determiné que los lideres no poseen la capacidad para
comunicarse de manera asertiva con los colaboradores, dichos resultados
coinciden con lo expuesto por Villa (2019), indican que, el liderazgo es parte
de la empresa de guiar, inculcar y apoyar con los aprendizajes de los

estudiantes asegurando un mejor impacto para la sociedad.

Existe un modelo de Leithwood y colaboradores, que es muy aplicado en
diversos paises, ya que es un modelo donde se promociona los resultados
de cada institucion, también se construye en la relacion de todos los
elementos expresados hasta ahora teniendo un mejor resultado. Es
necesario adoptar el estilo adecuado para desarrollar el liderazgo de
acuerdo al perfil del personal para que pueda existir la coherencia
adecuada para el flujo de ideas y la confianza necesaria para el buen
rendimiento. Ademas, Alcazar (2020), menciona que, el estilo de liderazgo
se referencia en cuanto a la eficiencia de cada variable del comportamiento
organizacional. El liderazgo impacta sobre las organizaciones a través del
compromiso real de la sociedad, al momento de generar algun tipo de
relacion respecto al intercambio personal; asi tener consideracién con los
colaboradores para cumplir con las mejoras de cada institucion, en funcion
a la determinacion de las actividades y el apoyo constante por parte de los
lideres, quienes tienen la responsabilidad de abordar la comunicacion

adecuada.

Asimismo, el nivel de gestidn estratégica tiene un nivel bajo del 34 %, nivel

medio en 46 % y alto en 20 %, dichos resultados son debido a que
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presentan un nivel alto de pragmatismo el cual no da lugar a la emision de
puntos de vista o sugerencias. Todo ello provoca que la gestion estratégica
institucional no se desarrolle dé manera adecuada en congruencia con la
mision y la vision institucional establecida. Resultados que concuerdan con
lo expuesto por Milian (2022), indica que, tomando en cuenta el valor de
correlacion Pearson que arrojo una valoracibn numérica de 0.975, es
pertinente determinar que hay una relacion entre las variables investigadas
dentro de la entidad publica, la cual permite establecer que las actividades
lleven un funcionamiento de acuerdo a lo planificado. Logrando e desarrolle
y exista calidad de cada obra hecha por parte de la entidad. Eso quiere
decir que si se ha logrado mantener un comportamiento de trabajo con un
rol de eficiencia y compromiso al mostrar un acabado de acuerdo al

presupuesto indicado.

Ademas, Schrippe et al. (2015), menciona que para lograr que las metas
se cumplan como parte de la mision, también esta el compromiso de cémo
hacerlo, de qué forma poder lograrlo. Es ahi donde ingresas las estrategias
constructivas de poder plantear mediante un analisis y evaluacion que
determine en una gran decision, de haber realizado las cosas bien, y que
esta logrando un buen resultado en su nueva trayectoria. Esto ayuda a que
pueda mejorar ante una organizacion que sufre deficiencias. Asimismo,
segun Fossatti et al. (2020), indica que, la estrategia es parte de reforzar
algo, de gue te instruya a un nuevo camino de cémo poder hacer las cosas.
Son parte de un nuevo motor, porque reconoce que ciertas cosas han
cambiado, y ante el planteamiento de una buena estrategia puede
conseguir mejoras y oportunidades de enfatizar a que todos formen parte
de que se ha podido conseguir lo propuesto, de que ha direccionado a una

nueva imagen y de acuerdo se van a inculcar a un mismo proceso.

Por lo tanto, existe relacion positiva significativa entre las dimensiones del
liderazgo y la gestion estratégica, ya que el andlisis estadistico de Rho
Spearman se alcanz6 un coeficiente de, 0.940, 0.901 y 0.970 (correlacion
positiva muy alta) un p-valor igual a 0.000 (p-valor < 0.01), en todas las

correlaciones, indicando que, a mejor aplicacion de las dimensiones del
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liderazgo, mejor seré la gestion estratégica. Resultados que concuerdan
con lo expuesto por Ramirez et al. (2022) mencionan que, el liderazgo debe
de ejercerse de manera pertinente para poder tener a un guia que
encamine al desarrollo de nuevas estrategias. Logrando asi, la
transformacién en el tiempo de existir un cambio que represente el buen
manejo de que la entidad puede lograr muchas cosas mas mediante. Es la
eficiencia que opta un lider y lo importante que es su presencia permite
lograr estrategias que ayuden al aprendizaje, el liderazgo de los directivos,
o cualquier persona de importancia gerencial. Es por ello que se debe

buscar la formacion de lideres y no jefes dentro de la entidad.

Consecuentemente, Fuentes et al. (2021) indican que, en la entidad se
viene por mucho tiempo tomando el tiempo de poder ejercer un liderazgo
organizacional, sin embargo, no se han comprometido realmente en poder
enfocarse de como conseguirlo, pese a que han conspirado en varias
acciones de emplear estrategias. Dando a entender ante tantas insistencias
que el liderazgo no lo puede manejar cualquiera, que tiene que ser una
persona preparada para poder tener la aspiracion de alinear y moldear
organizaciones. Ademas, Hernandez (2023) indica que, en la recoleccién
de datos al aplicarse datos estadisticos, se ha logrado tener la eficiencia de
lo que emplea la motivacién, mejor dicho, lo que genera su aportacién, por
lo que la gestidbn educativa se ha en enfocado en armar un plan
organizacional, mediante el manejo de un lider capaz de afrontar muchas
pruebas, y que en compafiia de su equipo va buscar una solucién de no

darse a rendir.

Finalmente, existe relacion positiva muy alta y significativa entre el
liderazgo y la gestion estratégica en la unidad de gestion educativa local,
Lamas 2023, ya que el Rho Spearman alcanz6 un coeficiente de 0.962
(correlacion positiva muy alta) y un p-valor igual a 0,000 (p-valor < 0.01),
ademas, el coeficiente determinacion (R?= 0.9254), indica que la gestién
estratégica depende en 92.54 % del liderazgo. Estos resultados conciertan
con lo expuesto por Villa (2019), menciona que, encontraron un coeficiente
de correlacion Pearson de 0.962, fue posible determinar que las variables

33



sean positivas y se encuentran dentro de un nivel significativo. Sin
embargo, de igual forma permite establecer que el planeamiento
estratégico desarrollado dentro de la entidad mejore el desarrollo de cada
actividad relacionada al mejoramiento de la satisfaccidon de los estudiantes.
Gracias a estos puntajes se sefiala que la estadistica ha brindado la
informacion de que la institucion sigue trabajando en dar mejoras para
poder tener un nuevo nivel de porcentaje aceptable, que consagre ser una

gestién organizativa y siempre cumpliendo con las responsabilidades.

Asimismo, Pereyra, et al. (2022) indican que, el liderazgo en una
organizacion fomenta la existencia de un clima laboral, donde todo se
sientan apoyados, de compartir experiencias para ayudar al otro. La entidad
se ha dado cuenta que gracias a este proceso la empresa ha mejorado en
sentirse mas organizado y que sus trabajadores estén motivados de cumplir
las metas. El liderazgo relacional y el clima organizacional se relacionan
significativamente por lo que se debe tener el méximo cuidado para
garantizar la practica del liderazgo adecuado para propiciar el desempefio
adecuado basado en la confianza permanente, juntamente con el

acompafamiento para sobrellevar los obstaculos.

En tanto, Alfaro (2021) indica que, el liderazgo por parte del director de la
empresa no existe verdaderamente como la empresa amerita, porque no
enfoca a un buen llamado de encaminar con que sus trabajadores logren
un buen resultado de su trabajo. No hay una comunicacion significativa, no
hay motivacion. Solo al director se le ve solo un momento, y no consulta los
avances o en qué se puede mejorar y apoyar. De tal manera que los
empleados se sientan guiados, dando a indicar ante las encuestas por parte
de los trabajadores optaron que hay un 32% de existir un liderazgo, pero
esto no compete a que puedan permanecer mas tiempo laborando, si es
que la empresa no consigue preocuparse. Asimismo, Lussier & Achua
(2005), mencionan que el liderazgo depende de cada capacidad que tiene
un gerente al momento de asumir un rol muy importante que es de dirigir,
organizar y motivar a los colaboradores, con el fin de mejorar los bienes de

cada institucion.
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Seguidamente, Jiménez et al. (2020), mencionan que un lider tiene una
meta la cual debe hacer que los colaboradores lleguen a cumplir con cada
uno de las estrategias que se implemente en cuanto se proporcionen ideas
para un beneficio que aplica la empresa, Sin embargo, todo debe comenzar
con el gerente ya que, si quiere que los colaboradores lleguen a metas, el
gerente debe cumplir con cada meta que la empresa tiene trazado para que
pueda generar un beneficio y hacer crecer la calidad de una empresa y los
clientes prefieren ain més dicha institucion. En tanto, Davila et al. (2019),
manifestaron que la gestion estratégica parte de un proceso administrativo,
pero si se quiere lograr conseguir construir una nueva oportunidad de
cambio, se debe empezar seguir los procesos de planificacion, ejecucién
direccion y control, para poder contar con un plan comprobado que pueda
funcionar, brindar nuevos resultados. Para conseguir tomar mejores
decisiones es idéneo contar con una gerencia estratégica que guie el
camino al éxito, de conseguir y plantear técnicas que conduzca alcanzar

las metas.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Existe relacion significativa entre el liderazgo y la gestion estratégica
en la unidad de gestion educativa local, Lamas 2023, y un p-valor
igual a 0,000 (p-valor < 0.01), ya que el Rho Spearman alcanz6 un
coeficiente de 0.962 (correlacién positiva muy alta) ademas, el
coeficiente determinacion (R?= 0.9254), indica que la gestion

estratégica depende en 92.54 % del liderazgo.

El nivel de liderazgo tiene nivel bajo del 32 %, nivel medio en 48 %
y alto en 20 %, dichos resultados se deben la falta de eficiencia para
ejercer un liderazgo estratégico coherente para hacer posible que
los colaboradores tengan un elemento de apoyo; no solamente para
expresar sus necesidades dentro de su puesto de trabajo, sino que
estos lideres actien como soporte para fortalecer las posibilidades
de lograr los objetivos estratégicos mediante una direccion una
eficiente. Asimismo, se determind que los lideres no poseen la
capacidad para comunicarse de manera asertiva con los

colaboradores.

El nivel de gestion estratégica tiene nivel bajo del 34 %, nivel medio
en 46 % y alto en 20 %, dichos resultados son debido a que
presentan un nivel alto de pragmatismo el cual no da lugar a la
emision de puntos de vista o sugerencias. Todo ello provoca que la
gestion estratégica institucional no se desarrolle de manera
adecuada en congruencia con la mision y la vision institucional

establecida.

Existe relacion positiva significativa entre las dimensiones del
liderazgo y la gestidn estratégica, un p-valor igual a 0.000 (p-valor <
0.01). En todas las correlaciones, ademas el analisis estadistico de
Rho Spearman se alcanzo un coeficiente de, 0.940, 0.901 y 0.970
(correlacién positiva muy alta); indicando que, a mejor aplicacion de

las dimensiones del liderazgo, mejor sera la gestion estratégica.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1

7.2

7.3.

7.4.

Al director de la Unidad de Gestién Educativa Local, Lamas, ejercer
un mejor liderazgo estratégico coherente para hacer posible que los
colaboradores tengan un elemento de apoyo, no solamente para
expresar sus necesidades dentro de su puesto de trabajo, sino que
estos lideres actien como soporte para fortalecer las posibilidades
de lograr los objetivos estratégicos mediante una direccion una

eficiente.

Al director de la Unidad de Gestion Educativa Local, Lamas, poseer
la capacidad para comunicarse de manera asertiva con los
colaboradores; asimismo, respetar la emision de puntos de vista o
sugerencias; para que la gestion estratégica institucional se
desarrolle de manera adecuada en congruencia con la mision y la

vision institucional establecida.

Al director de la Unidad de Gestion Educativa Local, Lamas,
potenciar las capacidades de su personal, capacitando
constantemente para que las funciones se desarrollen de forma
eficaz y eficiente; beneficiando al crecimiento de su equipo de
trabajo como al desarrollo sostenible de la instituciéon para alcanzar

las metas trazadas.

Al director de la Unidad de Gestiébn Educativa Local, Lamas,
desarrollar las estrategias y actividades a cabalidad de los diferentes
planes con las que cuenta la institucién; con el objetivo de poder dar

cumplimiento a los objetivos estratégicos en el tiempo establecido.
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Matriz de operacionalizacion

Variable

Definicion
conceptual

Definicion
operacional

Dimensiones

Indicadores

ftems

Escalas

V1: Liderazgo

Define que, es el
método mediante el
cual se lleva a cabo
la comunicacién
directa entre el lider
y los colaboradores
gue forman parte de
la institucion, ya que
permite la
interaccion entre los
miembros y permite
que el trabajo en
equipo sea eficiente,
de modo este lleva
hacia el
cumplimiento de las
metas para el bien
de la institucion;
asimismo, el lider
cumple una funcion
primordial dentro del

ambiente laboral,
por lo que se
encarga de
supervisar y

controlar todas las
actividades que se
desarrollan  dentro
de su zona de

El liderazgo es la
capacidad que
tiene cada
persona, para
influir, organizar y
motivar a las
personas.

Toma las decisiones

Se toma adecuadas decisiones en
beneficio de la institucion

Gestiones directivas

Considera adecuadas las gestiones

Estilo de . N
gue realizan los directivos
Liderazgo — - —
g Reconocimiento del Le brindan reconocimientos por el
~ desempefio del personal
desempefio
personal docente y Considera que se cuenta con
. . adecuado personal docente
administrativo -uado p y
administrativos
cultura de valores Se incentive a desarrollar una cultura
de valores institucionales
Practica de comunidad educativa Se aplica un adecuado liderazgo en
. la comunidad educativa
liderazgo

objetivos a lograr.

Se establece los objetivos a lograr

orientado al logro

Las actividades que desarrollan estan
orientadas al logro de los objetivos
institucionales

objetivos educativos.

Se cumplen a cabalidad los objetivos
educativos

herramientas
tecnoldgicas

Se cuenta con adecuadas
herramientas tecnolégicas para el
desarrollo de las labores

Comunicacion de

liderazgo

comunicacion

Existe un buen desarrollo de la
comunicacion en toda la instituciéon

trabajo en equipo.

Se fomenta el trabajo en equipo en
todas las areas

llamados de atencién

En caso de incumplimientos se recibe
llamados de atencion

Ordinal




confort. (Lussier &
Achua, 2005).

Cumplimiento de labor

Logra cumplir sus labores de manera
eficiente

Reciben capacitaciones constantes

Considera que sus superiores tienen
buenas cualidades de liderazgo

Variable o Definicion Definicion Dimensiones o . .
P . : Indicadores Iltems Escalas
categoria conceptual operacional subcategorias
Estrategias Le informan acerca de las estrategias | Ordinal
a desarrollar dentro de sus funciones
Se basa en el logro L — - — —
Formulacion Objetivos Tiene conocimiento a los objetivos a
de los objetivos estratégica cumplir
estratégicos y el | Es la organizacion Mision Le comunican la misién institucional
avance en el | Y €iecucion de los Vision Le comunican la vision institucional
recursos .
cumplimiento  de | comerciales para Metas Logra cumplir sus metas
las acciones alcanzar los Foda Es participe en la formulacién del
objetivos de una FODA
estratégicas entidad. Implementacion Eficacia Las funciones que realiza lo cumplen
correspondientes. estratégica de manera eficaz
i Eficiencia Muestra eficiencia en el Desarrollo de
Segun La sus funciones
., Contraloria Actividades Tiene conocimientos de las
V2: Gestion actividades a desarrollar
estrategica General de la Capacidad Considera que tiene la capacidad de
Republica (2021) manejar grupos de trabajo
Considera adecuado la capacidad de
su superior para dirigir algunas
actividades
Evaluacion Desempefio Se evalla el desempefio laboral de
estratégica manera constante
Se recibe retroalimentaciones para
mejorar el desempefio laboral
Resultados Se logra medir los resultados

obtenidos

Medidas correctivas

Se desarrolla medidas correctivas de
algunas actividades

Se le informa a todo el personal
acerca de las medidas correctivas




Matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo y gestion estratégica en la unidad de gestion educativa local, Lamas — 2023

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Técnicae
Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general
¢, Cudl es la relacién entre el liderazgo y la | Determinar la relacion entre el liderazgo y | Hi: Existe relacion entre el liderazgo y la o
gestion estratégica en la unidad de gestion | la gestion estratégica en la unidad de gestion estratégica en la unidad de gestién Tecnica
educativa local, Lamas 20237 gestién educativa local, Lamas 2023. educativa local, Lamas 2023.
Problemas especificos Objetivos especificos Hipotesis especificas Encuesta
¢ Cudl es el nivel de liderazgo en la unidad | Identificar el nivel de liderazgo en la unidad | H1: El nivel de liderazgo en la unidad de gestion
de gestidn educativa local, Lamas 2023? | de gestidon educativa local, Lamas 2023. educativa local, Lamas 2023. es buena.
¢ Cudl es el nivel de gestién estratégica en | Analizar el nivel de gestién estratégica en | H2: El nivel de gestion estratégica en la unidad
la unidad de gestibn educativa local, | la unidad de gestion educativa local, | de gestion educativa local, Lamas 2023, es
Lamas 2023? Lamas 2023. buena.
¢ Cudl es la relacion entre las dimensiones | Determinar la  relacion entre las | H3: Existe relacion entre las dimensiones del
del liderazgo y la gestién estratégica en la | dimensiones del liderazgo y la gestion | liderazgo y la gestion estratégica en la unidad Instrumentos
unidad de gestion educativa local, Lamas | estratégica en la unidad de gestion | de gestion educativa local, Lamas 2023.
20237 educativa local, Lamas 2023.
Poblacién y muestra Variables y dimensiones Cuestionario

Disefio de investigacion

Disefio de investigacién. no
experimental de corte transversal

T
I

Donde:

M = Muestra

V1= Liderazgo

V2= Gestién estratégica
r = Relacion entre

Poblacién

50 colaboradores de la Unidad de Gestion
Educativa Local, Lamas — 2023

Muestra

50 colaboradores de la Unidad de Gestion
Educativa Local, Lamas — 2023

Variables Dimensiones
Estilo de liderazgo
Liderazgo Practica de liderazgo
Comunicacion de liderazgo
., Formulacidn estratégica
Gestion — —
. Implementacién estratégica
estratégica — —
Evaluacion estratégica




Instrumentos de recoleccién de datos

CUESTIONARIO APLICADO A 50 COLABORADORES DE LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA LOCAL, LAMAS PARA CONOCER SU PERCEPCION
SOBRE EL LIDERAZGO

Datos generales:

N° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... [...... [ieiiini..

Introduccion:

Estimado colaborador, a continuacion, se le presenta un conjunto de preguntas
que debe responder de acuerdo a su percepcion o vivencia, las cuales seran
utilizadas en un proceso de investigacion, que tiene como finalidad identificar el

nivel de liderazgo en la Unidad de Gestion Educativa Local, Lamas — 2022.
Instrucciones:

Marque con una X la opcién acorde a lo que piensa, para cada una de las
siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o
falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciacion personal,
ademas, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad. Por ultimo, considere la siguiente escala de medicion:

Escala de medicion

Nunca

Casi Nunca

A veces

Casi siempre

g A~ W N

Siempre

N.© ITEMS

Estilo de liderazgo

01 Se toma adecuadas decisiones en beneficio de la institucion

02 Considera adecuadas las gestiones que realizan los
directivos.

03 | Le brindan reconocimientos por el desempeiio del personal

Considera que se cuenta con adecuado personal docente vy

04 administrativos.




05

Se incentive a desarrollar una cultura de valores
institucionales.

Practica de liderazgo

06

Se aplica un adecuado liderazgo en la comunidad educatival

07

Se establece los objetivos a lograr.

08

Las actividades que desarrollan estan orientadas al logro de
los objetivos institucionales.

09

Se cumplen a cabalidad los objetivos educativos.

10

Se cuenta con adecuadas herramientas tecnolégicas paral
el desarrollo de las labores

Comunicacion de liderazgo

11

Existe un buen desarrollo de la comunicacion en toda la|
institucion.

12

Se fomenta el trabajo en equipo en todas las areas.

13

En caso de incumplimientos se recibe llamados de atencion

14

Logra cumplir sus labores de manera eficiente.

15

Reciben capacitaciones constantes.

16

Considera que sus superiores tienen buenas cualidades de
liderazgo




CUESTIONARIO APLICADO A 50 COLABORADORES DE LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA LOCAL, LAMAS PARA CONOCER SU PERCEPCION
SOBRE LA GESTION ESTRATEGICA

Datos generales:
N.° de cuestionario: ......... Fecha de recoleccion: ...... l...... [ ...

Introduccion:

Estimado colaborador, a continuacion, se le presenta un conjunto de preguntas
que debe responder de acuerdo a su percepcion o vivencia, las cuales seran
utilizadas en un proceso de investigacion, que tiene como finalidad identificar el
nivel de gestidon estratégica en la Unidad de Gestion Educativa Local, Lamas —
2022.

Instrucciones:

Marque con una X la opcion acorde a lo que piensa, para cada una de las
siguientes interrogantes. Recuerde que no existen respuestas verdaderas o
falsas por lo que sus respuestas son resultado de su apreciacién personal,
ademas, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad. Por ultimo, considere la siguiente escala de medicion:

Escala de medicion

Nunca

Casi Nunca

A veces

Casi siempre

g b~ W N P

Siempre

N.© ITEMS

Formulacidn estratégica

Le informan acerca de las estrategias a desarrollar dentro

01 de sus funciones.

02 | Tiene conocimiento a los objetivos a cumplir.

03 | Le comunican la mision institucional.




04 | Le comunican la vision institucional.
05 | Logra cumplir sus metas.
06 | Es participe en la formulacion del FODA.
Implementacion estratégica
07 | Las funciones que realiza lo cumplen de manera eficaz.
08 | Muestra eficiencia en el Desarrollo de sus funciones.
09 | Tiene conocimientos de las actividades a desarrollar.
10 Considera que tiene la capacidad de manejar grupos de

trabajo.

11

Considera adecuado la capacidad de su superior para dirigir
algunas actividades.

Evaluacion estratégica

12

Se evalla el desemperio laboral de manera constante.

13

Se recibe retroalimentaciones para mejorar el desempefio
laboral.

14

Se logra medir los resultados obtenidos.

15

Se desarrolla medidas correctivas de algunas actividades.

16

Se le informa a todo el personal acerca de las medidas

correctivas.




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion: Liderazgo v gestion estratégica en la Unidad de Gestidn
Educativa Local, Lamas - 2023.

Investigador: Tenix Rodriguez Vargas

Propdsito del estudio

Le invitamos a parficipar en la investigacion titulada “Liderazgo y gestion
estratégica en la Unidad de Gestion Educativa Local, Lamas-2023", cuyo objetivo
es Determinar la relacion entre el liderazgo v la gestion estratégica en la unidad de
gestion educativa local, Lamas 2023. Esta invesfigacién es desarrollada por
estudiantes (posgrado) del programa de Maestria en Gestion Publica de la
Universidad César Vallejo del campus Tarapoio, aprobado por la autoridad
cormespondiente de la Universidad y con el permisc de la institucidn: Unidad de
Gestion educativa local-Lamas

Describir el impacto del problema de la investigacion.

& Cual es la relacidn entre el liderazgo vy la gestién estratégica en la unidad de
gestion educativa local, Lamas 20237

Procedimiento

Siusted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizara una encuesta donde se recogeran datos personalesy algunas
preguntas sobre la investigacion titulada: Liderazgo y gestion estratégica en la
Unidad de Gestion Educativa Local, Lamas - 2023. Esta encuesta tendra un
fiempo aproximado de 20 minutos v 32 realizara en el ambiente de
recursocs hwumanos delaUnidad de Gestion Educativa Local-
Lamas. Las respuestas al cuestionario serancodificadas usando un nimero
de identificacidon y, por lo tanto, seran andnimas.

* Obligatorio a partir de los 18 aflos

e INVESTIGA 1
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i\' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar o no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacién no desea
continuar puede hacerio sin ningun problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafo al participar en la
investigacién. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informaréa que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucién
al termino de la investigacion. No recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin
embargo, los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la Gestién
publica

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es
totalmente Confidencial y no serd usada para ningun otro propésito fuera de la
investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y
pasado un tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacién puede contactar con el Investigador:
Rodriguez Vargas Tenix, email: Tenixtrving@gmail.com y Docente asesor: Dr.
Saavedra Sandoval, Renan email: ssaavedrasa@ucvvirtual.edu.pe.

Consentimiento
Después de haber leido los propésitos de la investigacion autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos: ... 1 7 &= = Y 0.
09/06/2023

Fecha. .

Para garantizar la veracidad del origen de la informacion’ en el caso que ef consentimiento sea
presencial. el encuestado y el investigador debe proporcionar Nombre y firma. En €f caso que sea
cuwestionano virtual. se debe solicitar el correo desde el cusal se envia las respuestas a través de un
formutano Google

oo+ INVESTIGA 2




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° | DIMENSIONES / items Claridad! Coherencia? Relevancia3 Observaciones
/
Recomendacio
nes

1123|412 ]|3|4|1|2]|3]| 4

01 | Se toma adecuadas decisiones en beneficio de la institucion X X X

02 | Considera adecuadas las gestiones que realizan los directivos X X X

03 Le brindan reconocimientos por el desempefio del personal X X X

04 | Considera que se cuenta con adecuado personal docente y administrativos X X X

05 | Se incentive a desarrollar una cultura de valores institucionales X X X

Ne° DIMENSIONES / items

01 Se aplica un adecuado liderazgo en la comunidad educativa X X X

02 Se establece los objetivos a lograr X X X

03 Las actividades que desarrollan estan orientadas al logro de los objetivos X X X

institucionales
04 Se cumplen a cabalidad los objetivos educativos X X X
05 Se cuenta con adecuadas herramientas tecnol6gicas para el desarrollo de las X X X
labores

N° | DIMENSIONES / items

01 Existe un buen desarrollo de la comunicacién en toda la institucién X X X

02 | Se fomenta el trabajo en equipo en todas las areas X X X

03 | En caso de incumplimientos se recibe llamados de atencién X X X

04 | Logra cumplir sus labores de manera eficiente X X X

05 | Reciben capacitaciones constantes X X X

06 | Considera que sus superiores tienen buenas cualidades de liderazgo X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

‘ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia):____Ninguno




Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. ...Sanchez Davila Keller...........cccoiiiiiiiiiiii e DNI:
41997504..........cceenrennnee

Especialidad del validador: MetodOIogo ...........ouiiiiiiiiiiii e e e s s e s e e e e e s sa e e e e £ e Ear R R R e e r e r e ra s

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su Tarapoto, 29 de mayo de 2023

sintactica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensién

i A
=
--.-.a_-;_id;--dq--..--b—--
Dr. Keller Sanchez Divila
DOCENTE POS GRADO



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N.° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones

1123|4123 |4|1]|2]3]4

01 Le informan acerca de las estrategias a desarrollar dentro de sus funciones X X X

02 | Tiene conocimiento a los objetivos a cumplir X X X

03 Le comunican la misién institucional X X X

04 Le comunican la visidn institucional X X X

05 Logra cumplir sus metas X X X

06 Es participe en la formulacion del FODA X X X

N.° | DIMENSIONES / items

01 Las funciones que realiza lo cumplen de manera eficaz X X X

02 Muestra eficiencia en el Desarrollo de sus funciones X X X

03 Tiene conocimientos de las actividades a desarrollar X X X

04 Considera que tiene la capacidad de manejar grupos de trabajo X X X

05 Considera adecuado la capacidad de su superior para dirigir algunas actividades X X X

N.° | DIMENSIONES / items

01 Se evalla el desempefio laboral de manera constante X X X

02 Se recibe retroalimentaciones para mejorar el desempefio laboral X X X

03 Se logra medir los resultados obtenidos X X X

04 Se desarrolla medidas correctivas de algunas actividades X X X

05 Se le informa a todo el personal acerca de las medidas correctivas X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

‘ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel
Observaciones (precisar si hay suficiencia):_NInguna
Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Sanchez Davila Keller




Especialidad del validador (a): MetodOIOgo .........uiuiuieiiiiiiiii st e e s e s st e e e s e st e e e et

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

--1‘.4._-;_.'4':---&;..-----’“
Dr. Keller Sanchez Divila
DOCENTE POS GRADO

Lamas 29 de mayo de 2023



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N.° | DIMENSIONES / items Claridad! Coherenciaz Relevancia3 Observaciones
/
Recomendacio
nes

1112|3412 |3 |4|1]|2|3]|4

01 | Se toma adecuadas decisiones en beneficio de la institucién X X X

02 | Considera adecuadas las gestiones que realizan los directivos X X X

03 Le brindan reconocimientos por el desempefio del personal X X X

04 | Considera que se cuenta con adecuado personal docente y administrativos X X X

05 | Seincentive a desarrollar una cultura de valores institucionales X X X

N.° | DIMENSIONES / items

01 | Se aplica un adecuado liderazgo en la comunidad educativa X X X

02 | Se establece los objetivos a lograr X X X

03 | Las actividades que desarrollan estan orientadas al logro de los objetivos X X X

institucionales
04 | Se cumplen a cabalidad los objetivos educativos X X X
05 | Se cuenta con adecuadas herramientas tecnolégicas para el desarrollo de las X X X
labores

N.° | DIMENSIONES / items

01 Existe un buen desarrollo de la comunicacién en toda la institucion X X X

02 | Se fomenta el trabajo en equipo en todas las areas X X X

03 En caso de incumplimientos se recibe llamados de atencion X X X

04 Logra cumplir sus labores de manera eficiente X X X

05 Reciben capacitaciones constantes X X X

06 | Considera que sus superiores tienen buenas cualidades de liderazgo X X X

16 X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

‘ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia):




Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador : Dr. Burgos Bardales ROger.........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiciiiercr e DNI 07497178..........

Especialidad del validador: Doctor en Gestion PUDIICA............oiii s s e s e s s s s s s s nanan s s s e enns

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su Lamas 29 de mayo de 2023

sintactica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Vi~

Dr. Roger Burgos Bardsles

GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD
CLAD 9264

Firma del experto informante



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N.° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
1123|4123 |4|1]|2]3]4
01 Le informan acerca de las estrategias a desarrollar dentro de sus funciones X X X
02 | Tiene conocimiento a los objetivos a cumplir X X X
03 Le comunican la misién institucional X X X
04 Le comunican la visién institucional X X X
05 Logra cumplir sus metas X X X
06 Es participe en la formulacion del FODA X X X
N.° | DIMENSIONES / items
01 Las funciones que realiza lo cumplen de manera eficaz X X X
02 Muestra eficiencia en el Desarrollo de sus funciones X X X
03 Tiene conocimientos de las actividades a desarrollar X X X
04 Considera que tiene la capacidad de manejar grupos de trabajo X X X
05 Considera adecuado la capacidad de su superior para dirigir algunas actividades X X X
N.° | DIMENSIONES / items
01 Se evalla el desempefio laboral de manera constante X X X
02 Se recibe retroalimentaciones para mejorar el desempefio laboral X X X
03 Se logra medir los resultados obtenidos X X X
04 Se desarrolla medidas correctivas de algunas actividades X X X
05 Se le informa a todo el personal acerca de las medidas correctivas X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

‘ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Burgos Bardales ROGEr...........ccciiiiiiiiiiiiririecenaraeeennnm s s eennnns DNI: 07497178...



Especialidad del validador (a): Doctor en Gestion PUDBIICA ..o s

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su Lamas 29 de mayo de 2023

sintactica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

GESTION PUBLICA Y GOBERNABILIDAD
CLAD 9264

Firma del experto informante



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N.° | DIMENSIONES / items Claridad! Coherenciaz Relevancia3 Observaciones
/
Recomendacio
nes

1112|3412 |3 |4|1]|2|3]|4

01 | Se toma adecuadas decisiones en beneficio de la institucién X X X

02 | Considera adecuadas las gestiones que realizan los directivos X X X

03 Le brindan reconocimientos por el desempefio del personal X X X

04 | Considera que se cuenta con adecuado personal docente y administrativos X X X

05 | Seincentive a desarrollar una cultura de valores institucionales X X X

N.° | DIMENSIONES / items

01 | Se aplica un adecuado liderazgo en la comunidad educativa X X X

02 | Se establece los objetivos a lograr X X X

03 | Las actividades que desarrollan estan orientadas al logro de los objetivos X X X

institucionales
04 | Se cumplen a cabalidad los objetivos educativos X X X
05 | Se cuenta con adecuadas herramientas tecnolégicas para el desarrollo de las X X X
labores

N.° | DIMENSIONES / items

01 Existe un buen desarrollo de la comunicacién en toda la institucion X X X

02 | Se fomenta el trabajo en equipo en todas las areas X X X

03 En caso de incumplimientos se recibe llamados de atencion X X X

04 Logra cumplir sus labores de manera eficiente X X X

05 Reciben capacitaciones constantes X X X

06 | Considera que sus superiores tienen buenas cualidades de liderazgo X X X

16

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

‘ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Instrumento valido para su aplicacion




Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Sheila Ane Angulo Flores DNI: 43953810

Especialidad del validador (a): Maestra en Gestion Publica

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su Lamas 29 de mayo de 2023

sintactica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensién

Firma del experto informante



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N.° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
1123|4123 |4|1]|2]3]4
01 Le informan acerca de las estrategias a desarrollar dentro de sus funciones X X X
02 | Tiene conocimiento a los objetivos a cumplir X X X
03 Le comunican la misién institucional X X X
04 Le comunican la visidn institucional X X X
05 Logra cumplir sus metas X X X
06 Es participe en la formulacion del FODA X X X
N.° | DIMENSIONES / items
01 Las funciones que realiza lo cumplen de manera eficaz X X X
02 Muestra eficiencia en el Desarrollo de sus funciones X X X
03 Tiene conocimientos de las actividades a desarrollar X X X
04 Considera que tiene la capacidad de manejar grupos de trabajo X X X
05 Considera adecuado la capacidad de su superior para dirigir algunas actividades X X X
N.° | DIMENSIONES / items
01 Se evalla el desempefio laboral de manera constante X X X
02 Se recibe retroalimentaciones para mejorar el desempefio laboral X X X
03 Se logra medir los resultados obtenidos X X X
04 Se desarrolla medidas correctivas de algunas actividades X X X
05 Se le informa a todo el personal acerca de las medidas correctivas X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

‘ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Instrumento valido que antes deberé ser subsanado para ser aplicado

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Sheila Ane Angulo Flores DNI:43953810



Especialidad del validador (a): Maestra en Gestién Publica

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion ldgica con la dimension -
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir de

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items plante
para medir la dimensién

Firma del experto informante

Lamas 29 de mayo de 2023



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N.° | DIMENSIONES / items Claridad! Coherenciaz Relevancia3 Observaciones
/
Recomendacio
nes

1112|3412 |3 |4|1]|2|3]|4

01 | Se toma adecuadas decisiones en beneficio de la institucién X X X

02 | Considera adecuadas las gestiones que realizan los directivos X X X

03 Le brindan reconocimientos por el desempefio del personal X X X

04 | Considera que se cuenta con adecuado personal docente y administrativos X X X

05 | Seincentive a desarrollar una cultura de valores institucionales X X X

N.° | DIMENSIONES / items

01 | Se aplica un adecuado liderazgo en la comunidad educativa X X X

02 | Se establece los objetivos a lograr X X X

03 | Las actividades que desarrollan estan orientadas al logro de los objetivos X X X

institucionales
04 | Se cumplen a cabalidad los objetivos educativos X X X
05 | Se cuenta con adecuadas herramientas tecnolégicas para el desarrollo de las X X X
labores

N.° | DIMENSIONES / items

01 Existe un buen desarrollo de la comunicacién en toda la institucion X X X

02 | Se fomenta el trabajo en equipo en todas las areas X X X

03 En caso de incumplimientos se recibe llamados de atencion X X X

04 Logra cumplir sus labores de manera eficiente X X X

05 Reciben capacitaciones constantes X X X

06 | Considera que sus superiores tienen buenas cualidades de liderazgo X X X

16

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

‘ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Instrumento valido para su aplicacion




Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Luz Raquel Tello Reategui

Especialidad del validador (a): Maestra en Gestién Publica

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensién

Firma del experto informante

No aplicable[ ]

DNI: 72530976

Lamas 29 de mayo de 2023



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N.° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones
112 3|4 2 13| 4 2 13 |4
01 Le informan acerca de las estrategias a desarrollar dentro de sus funciones X X X
02 | Tiene conocimiento a los objetivos a cumplir X X X
03 Le comunican la misién institucional X X X
04 Le comunican la visidn institucional X X X
05 Logra cumplir sus metas X X X
06 Es participe en la formulacion del FODA X X X
N.° | DIMENSIONES / items
01 Las funciones gue realiza lo cumplen de manera eficaz X X X
02 Muestra eficiencia en el Desarrollo de sus funciones X X X
03 | Tiene conocimientos de las actividades a desarrollar X X X
04 Considera que tiene la capacidad de manejar grupos de trabajo X X X
05 | Considera adecuado la capacidad de su superior para dirigir algunas actividades X X X
N.° | DIMENSIONES / items
01 Se evalla el desempefio laboral de manera constante X X X
02 | Se recibe retroalimentaciones para mejorar el desempefio laboral X X X
03 Se logra medir los resultados obtenidos X X X
04 | Se desarrolla medidas correctivas de algunas actividades X X X
05 Se le informa a todo el personal acerca de las medidas correctivas X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

‘ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Instrumento valido que antes debera ser subsanado para ser aplicado

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable[ ]




Apellidos y nombres del juez validador. Luz Raquel Tello Reategui

Especialidad del validador (a): Maestra en Gestion Publica

Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Firma del experto informante

DNI: 72530976

Lamas 29 de mayo de 2023



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N.° | DIMENSIONES / items Claridad! Coherenciaz Relevancia3 Observaciones
/
Recomendacio
nes

1112|3412 |3 |4|1]|2|3]|4

01 | Se toma adecuadas decisiones en beneficio de la institucién X X X

02 | Considera adecuadas las gestiones que realizan los directivos X X X

03 Le brindan reconocimientos por el desempefio del personal X X X

04 | Considera que se cuenta con adecuado personal docente y administrativos X X X

05 | Seincentive a desarrollar una cultura de valores institucionales X X X

N.° | DIMENSIONES / items

01 | Se aplica un adecuado liderazgo en la comunidad educativa X X X

02 | Se establece los objetivos a lograr X X X

03 | Las actividades que desarrollan estan orientadas al logro de los objetivos X X X

institucionales
04 | Se cumplen a cabalidad los objetivos educativos X X X
05 | Se cuenta con adecuadas herramientas tecnolégicas para el desarrollo de las X X X
labores

N.° | DIMENSIONES / items

01 Existe un buen desarrollo de la comunicacién en toda la institucion X X X

02 | Se fomenta el trabajo en equipo en todas las areas X X X

03 En caso de incumplimientos se recibe llamados de atencion X X X

04 Logra cumplir sus labores de manera eficiente X X X

05 Reciben capacitaciones constantes X X X

06 | Considera que sus superiores tienen buenas cualidades de liderazgo X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

‘ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): __ Ninguno




Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Doris Marianella Lopez Campos ........cooviiiiiiieiieeceereeeeeeee e 70760146.....................

Especialidad del validador: Maestra en Gestion PUDBIICA.........c..coiiiiiiiiii e r e s s s s e s s e s s e e s s rsansnsarasnnananrnrnnns

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su Tarapoto, 29 de mayo de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N.° | DIMENSIONES / items Claridad? Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
Recomendaciones

1123|4123 |4|1]|2]3]4

01 Le informan acerca de las estrategias a desarrollar dentro de sus funciones X X X

02 | Tiene conocimiento a los objetivos a cumplir X X X

03 Le comunican la misién institucional X X X

04 Le comunican la visidn institucional X X X

05 Logra cumplir sus metas X X X

06 Es participe en la formulacion del FODA X X X

N.° | DIMENSIONES / items

01 Las funciones que realiza lo cumplen de manera eficaz X X X

02 Muestra eficiencia en el Desarrollo de sus funciones X X X

03 Tiene conocimientos de las actividades a desarrollar X X X

04 Considera que tiene la capacidad de manejar grupos de trabajo X X X

05 Considera adecuado la capacidad de su superior para dirigir algunas actividades X X X

N.° | DIMENSIONES / items

01 Se evalla el desempefio laboral de manera constante X X X

02 Se recibe retroalimentaciones para mejorar el desempefio laboral X X X

03 Se logra medir los resultados obtenidos X X X

04 Se desarrolla medidas correctivas de algunas actividades X X X

05 Se le informa a todo el personal acerca de las medidas correctivas X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

‘ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel
Observaciones (precisar si hay suficiencia):_NInguna
Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Doris Marianella Lopez Campos




Especialidad del validador (a): Maestra en Gestiéon Publica

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Lamas 29 de mayo de 2023
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Variable 2: Gestion estratégica
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Confiabilidad de los instrumentos de investigacion

Andlisis de fiabilidad de liderazgo

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 0

Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,983 16
Andlisis de fiabilidad de gestién de liderazgo
Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0
a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,980 16
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POSGRADO “%E B O o

“Afio de la Unidad, |a Paz y el DesarrolfefZ¥s.
Tarapoto, 24 de mayo de 2023

SENOR:
NICOLAS JEYNER GONZALES VASQUEZ
DIRECTOR DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - LAMAS

ASUNTO : Solicita autorizacién para realizar investigacién y publicacion del nombre de
su organizacién en los resultados del estudio

REFERENCIA: Solicitud del interesado de fecha: 23 de mayo de 2023

Tengo a bien dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestion de la institucion a la cual usted representa.

El presente es para hacer de su conocimiento que la Unidad de Posgrado de
la Universidad César Vallejo, Filial Tarapoto, tiene los Programas de Maestria y Docterado, en
diversas menciones, donde los estudiantes se especializan para obtener el Grado Académico
de Maestro o de Doctor segun el caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben
elaborar, presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacién Cientifica (Tesis).
Ademas, contar con la autorizacion de la organizacién para publicar su identidad en los
resultados de las investigaciones.

Por tal motive alcanzo la siguiente informacion: tenixtrving@gmail.com

1) Apeliidos y nombres de estudiante : RODRIGUEZ VARGAS, TENIX

2) Programa de estudios : MAESTRIA

3) Mencién : GESTION PUBLICA

4) Ciclo de estudios : Il ciclo

5) Titulo de la investigacion : Liderazgo y gestidén estratégica en la
Unidad de Gestién Educativa Local, Lamas-2023.

6) Asesor : DR. SAAVEDRA SANDOVAL, RENAN

Por tal motivo, solicitc a usted se sirva autorizar la realizacién de la
investigacién en la institucion que usted dirige; asi como también, autorice la publicacién
de la identidad de la organizacién a su cargo en los resultados de la investigacion, tal
como lo establece el codigo de ética de investigacion de la UCV.

Debo sefialar que los resultados de la investigacion a realizar benefician al
estudiante investigador como también a la institucion donde se realiza la investigacion.

——

Atentamente, f _

thers
L. ;,’

Ove. Resa Mobe! Contreras Julien
iofa de b (nadod de Pangrodo
UV - TARAPOTO




Base de datos estadisticos

Base de datos de liderazgo

COMUNICACION DE LIDERZGO

PRACTICA DE LIDERAZGO

ESTILO DE LIDERAZGO

-
.M04954732007495804954049547320074958049540
ol ¥| v 9 N | & ©f &| ©| K| ©f ¥| @ 10| N F| 1| A N 0] F| 0| H N O] N O & O N[ ©f F| @ v N F| v H | 0| F
-
2w
n| o o <[ o | o | N | § = 1] o of n|l o o <| ©o| n| o | N | | | n| o o| wn
20| < = © @ & @ & A N N & A S| 8§ A A A ©C Of & ] A © O & O & A N N & A A 8 A A =] O O &
S
(-]
~d B ) M IR A T B Y I Y B Y T I B Y B BT B BT T Y I B T BT BT Y I Y BT Y BT I B B
n
g o | 7| N o ~f | o] v ] ]S NS A o A N o] S| ] S mf N s o] o] ] S S N S| ] o] S A N oo
<
) ] A Bl I BT I T I T Y Y I I I Il BT B Y ) I I I Y B BT I I BT Y Y I BT T I T I B
(32}
bl B M) M et A T B Y B Y B It T I T Y B Rl BT R BT I BT I BT I B T BT BT Y B Y BT B BT R B B
N
vl kel M) M RS I T I Y N A Y ) It T Y B Nl T B BT T B T B NI B B B T BT Y BT B BT R B B
—
ot B ) M R A T B Y I Y B Y T I B Y B I BT B I BT T Y I B T BT B Y I Y BT Y BT T B B
28| o ~ ~ o| m| o o o «of < ~ o~ N[ oo o~ ~ o| m| o] o o o <« ~ o~ )
29| < < © R 4 @ & | A A S8 A A A O | G| ©| R A A A ©Of O A O & | A A N8 A Al A O | | © R A
S
o
>~ B 2 B W Ml SRt N ) ) 2 B Bt Y Y N T I T B Y BT I T I At Y B ) TNt Bt Y Y BT BT I R e Y B
D o < A & o & | o A A & < | | A o & A & of o S| A & of & | of o] =] | | S| | A of | 4] & 0| o
Rl | o 9| & & ~f | & & | | N | of & o of A & ] o o] A & ] & | N | ] | N o o & of o 4] & |
Bl o o] 9| o | & & | & | & & o] of & o of A & | o o] A & & & S| & | & | & of o & of o 4] & | o
Ll ~f oo | A oo af «| o & | & o & & & & of A A o & o A A of A | of | 0] | o & | & &7 0| 4] A o ~
2 8 ~| o ~ o m o o ~f ¢ 4 © ~| o0 ~| [ o ~ ol m| o o ~| & —f © ~| o0 ~) e
20| < < N R @] @ A | | ~& S8 A Al A O A | D] R A A = BN O A O | | | N S A A oA O | = D R A =
S
B~ & | A oo & & o of n| 1] & & of & & < & A of & S| & A of & | of o 0] 0| & & o & & 9] & A o] o~
S T T A B B I T I A T B B T I T I S T I A S R T I 2 S T B I T S T 2 T e I T G B A T B I T S I R T S A S T T B A
R o < < & o & & o 1| n| ¢ < & & @] o] & 9| & o o & A & o] & S| o 0| n| < | & | =] o | A & o o
N | o A & o] & | ] | | | & of of & o] o 4| & | o of A & & & | §] | S| | & of o & o o A «§ S @
2 N o A A o @] | o | | | of & & & & o = A o & of A A o @] S| o | n| | of & & & & o A A o «
a O| Wl N| o | | O N| O O ©| "W N| | & 1| O N| O] O ©| = N| | & 1| O N | O © =
2| 9| N o | O N RO O G o H H W dH H H H H N N N N & N N N N N A o o o n| | | | | o T




54

19

25

54

27

63

42

60
27

19

20

24

16

25

17

17

20

13

16

42

43

44

45

46

47

48

49

50




Base de datos de gestion estratégica

IMPLEMENTACION

ESTRATEGICA EVALUACION ESTYRATEGICA

FORMULACION ESTRATEGICA

TOTAL
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AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLI
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales

Nombre de |a organizacion: | RUC: 208472 234 4205
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL - LAMAS

Nombre del Titular o Representante legal: NICOLAS JEINER GONZALES VASQUEZ

Nombres y Apelidos. NICOLAS JEINER GONZALES | DNI
VASQUEZ Yoozgiod

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal ‘7" del Cédigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ", autorizo | %) noautorizo[ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cuat se lleva a cabo la investigacién:
Nombre del Trabajo de Investigacion

Liderazgo y gestion estratégica en la Unidad de Gestién

Educativa Local, Lamas-2023

Nombre del Programa Académico: Maestria en Gestion Plblica

Autor: Tenix Rodriguez Vargas DNI: 42558293

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, Ia misma que serd de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que lcs derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente &l autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: Lomos,ls de mo.\,o &gr\ 2003

I OMTICE Vasg.es
DIREC TOR O LA UGEL Li AN

t’l(“wie(uaeﬂ de bs U dad César Vol reiculo 7%, Inerat © ¢ Pars difundir o publicar los resultados de un
trabejo dn - - tajo ol nambire de ls institucidn donde s llewd & cabo ol estudio, sahe o Crsn
20 gue bays un acuende ormal con el gerente o director de la arganizacién. nace que se difunds la identidad de la instizucidn. Por elis,
a0 an los proyectos de levestigaciin come ea lon lnformes o ek, no s deberck lnckuir la d 160 de ls organizacide, pero si
terd sus




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad de los Asesores

Nosotros, DELGADO BARDALES JOSE MANUEL,SAAVEDRA SANDOVAL RENAN,
docente de la ESCUELA DE POSGRADO MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - TARAPOTO, asesores de Tesis titulada:
“Liderazgo y gestion estratégica en la Unidad de Gestion Educativa Local, Lamas-2023",
cuyo autor es RODRIGUEZ VARGAS TENIX, constato que la investigacion tiene un
indice de similitud de 16.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa
Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

Hemos revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas
para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual nos sometemos a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TARAPOTO, 04 de Agosto del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
DELGADO BARDALES JOSE MANUEL,SAAVEDRA SANDOVAL RENAN Firmado electronicamente
DNI: 01126836 por: JIMDELGADOB el 04-

ORCID: 0000-0001-6574-2759 08-2023 20:32:46

DELGADO BARDALES JOSE MANUEL,SAAVEDRA SANDOVAL RENAN Firmado electronicamente
DNI: 00974279 por: SSAAVEDRASA el

ORCID: 0000-0002-3018-9460 04-08-2023 15:04:05

Caodigo documento Trilce: TRI - 0641031

oo INVESTIGA
.m.' ucv




