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RESUMEN 

 

El trabajo ha tenido como finalidad determinar la relación entre el control interno y 

ejecución de obras públicas en la Municipalidad Distrital de Awajun, año 2023. 

Respecto a la metodología fue de tipo básica, diseño no experimental de corte 

transversal, con una población y muestra de 61 trabajadores, la herramienta de 

recojo de datos fue el cuestionario. Los resultados revelaron que el nivel de control 

interno es bajo en 8%, medio en 77% y alto en 15%, mientras que, el nivel de 

ejecución de obras es bajo en 25%, medio en 56% y alto en 20%. Por otro lado, se 

determinó que existe relación entre las dimensiones del control interno y la 

ejecución de obras con una significancia menor a 0.05. Conclusión: Existe relación 

entre el control interno y ejecución de obras públicas en la Municipalidad Distrital 

de Awajun, la significancia resultante fue 0.000 con una correlación positiva media 

de Pearson de 0.546, de manera que, se refuta la hipótesis nula y se acepta la 

hipótesis alterna. 

 

Palabras clave: Control interno, ejecución de obras, evaluación de riesgos, 

ambiente de control. 
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ABSTRACT 

The purpose of the work was to determine the relationship between internal control 

and the execution of public works in the District Municipality of Awajun, year 2023. 

The methodology was basic, non-experimental cross-sectional design, with a 

population and sample of 61 workers, the data collection tool was the questionnaire. 

The results revealed that the level of internal control is low in 8%, medium in 77% 

and high in 15%, while the level of execution of works is low in 25%, medium in 56% 

and high in 20%. On the other hand, it was determined that there is a relationship 

between the dimensions of internal control and the execution of works with a 

significance of less than 0.05. Conclusion: There is a relationship between internal 

control and execution of public works in the District Municipality of Awajun, the 

resulting significance was 0.000 with an average positive Pearson correlation of 

0.546, so that the null hypothesis is refuted and the alternative hypothesis is 

accepted. 

 

Keywords: Internal control, execution of works, risk assessment, control 

environment. 
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I. INTRODUCCIÓN 

En el mundo actual, la modernización ha generado que las instituciones 

adopten nuevas estrategias para lograr que sus procesos sean efectivos y el 

empleo de los recursos monetarios sean eficientes, para poder lograr las metas 

planteadas (Sumaryati et al., 2020). Por tal motivo, la utilización de un óptimo 

sistema de control es clave para el éxito de las instituciones gubernamentales, 

en este caso, garantiza una ejecución eficiente de obras públicas, garantiza la 

accesibilidad de información por parte de los interesados, y sobre todo, el 

fortalecimiento de la confianza entre la población y los entes gubernamentales 

(De la Cruz y Marrero, 2021). 

Según los datos de la OSDE, los gobiernos alrededor del mundo gastan entre 

el 12% y 20% del PBI por medio de la contratación pública, mientras que, en 

América Latina, el porcentaje asciende al 30%, por tanto, es indispensable que 

se establezca un eficiente control interno, sin embargo, estos suelen ser débiles 

porque aún se encuentran en proceso de modernización (Cetina y López, 

2021). Por otro lado, en Colombia, el gobierno municipal ha tenido deficiencias 

en la ejecución de obras, debido a que invirtieron $6,6 billones y estas no han 

sido concluidas, donde se encuentran, 1028 obras que no cumplen con los 

requerimientos y se ha evidenciado un deficiente control interno por parte de 

las autoridades locales (Redacción Justicia, 2021). 

A nivel nacional, los pobladores de diversas localidades han realizado 

denuncias por obras mal ejecutadas e inconclusas durante el proceso de 

audiencia pública. Por ende, en la audiencia realizada en Apurímac, los 

ciudadanos denunciaron dos obras de represamiento, cuya ejecución fue de 

95%, pero en obra física ha tenido un avance del 15%, esto debido al mal 

manejo de los recursos monetarios y la ausencia de un control interno 

(Redacción Gestión, 2019). Asimismo, en Arequipa, existen deficiencias en los 

expedientes técnicos que han retrasado las obras públicas por más de S/ 

20,000,000.00 de soles. En el caso de la obra del “Tramo I de la carretera 

Viscachani – Callalli” tuvo inicio en 2021, pero al 2022 ha registrado un avance 

del 8%, por otro lado, el proyecto de mejora del suministro de agua potable 

alcanzó una tasa de ejecución del 66% (Redacción El Comercio, 2022). 
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Por otra parte, los congresistas han manifestado su preocupación por el  nivel 

bajo en la ejecución de obras, esto porque al 2022, el índice fue del 50% por 

los diversos problemas encontrados durante el control interno, el cual involucra 

una baja designación del presupuesto, es decir, la ejecución del presupuesto 

ha sido del 18.5% en obras (Centro de Noticias del Congreso, 2022). Además, 

debido a la carencia de sistemas de control interno, el alcalde del municipio 

miraflorino ha decidido reorganizar la entidad por 120 días a fin de implementar 

el control interno, dado que, en los últimos periodos, han tenido dificultades para 

ejercer un eficiente control de las obras públicas (Redacción Andina, 2023). 

En un entorno local, se ubica la Municipalidad Distrital de Awajun, con dirección 

Jr. Awajun N°185, actualmente cuenta con 60 trabajadores registrados y como 

alcalde el Sr. Fermín Yagkitai Entsakua. En la institución, se ha logrado 

observar que hay dificultades en la supervisión que impactan negativamente en 

la ejecución de obras. Como primer punto, en la entidad no se desarrollan 

reuniones con los integrantes del comité de selección de obras sobre el código 

de ética, carecen de una adecuada estructura orgánica. En lo que refiere a la 

evaluación de los riesgos, no existe un análisis efectivo para la ejecución de los 

proyectos, tampoco un responsable que esté de manera permanente 

cumplimiento con las actividades requeridas para la evaluación. 

Por otro lado, los reportes del monitoreo presentan ciertas inconsistencias, 

asimismo, se ha observado que algunos de los funcionarios no tienen idea 

sobre manejo de las TICs. En cuanto a la comunicación e información, la 

transmisión de estos no suele ser oportuna entre los miembros. Además, el área 

técnica no realiza las evaluaciones requeridas de las obras, así como la 

actualización requerida para su posterior mejora. Según el portal de 

transparencia de la página del MEF, la Municipalidad de Awajun a la fecha, no 

ha registrado avance alguno en ninguna de sus obras programadas en el 

periodo, lo cual viene generando preocupación en los ciudadanos; puesto que 

en el 2022 solo han ejecutado el 19,2% del presupuesto asignado, es decir, de 

S/17 039 066 millones solo invirtieron 3 277 339 millones de soles (Ministerio 

de Economía y Finanzas, 2023). Esto trajo consigo que desde el 2019 al 2023 

se han realizado 27 observaciones de auditoría al municipio, de las cuales 5 
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han sido enfocadas a las obras púbicas (Contraloría General de la República, 

2023). 

En tal motivo, se lleva a cabo el actual estudio que aspira a evidenciar el grado 

del control interno en la ejecución de obras, a fin de brindar soluciones prácticas. 

Ante la problemática expuesta, se plantea el problema general: ¿Cuál es la 

relación entre el control interno y ejecución de obras públicas en la 

Municipalidad Distrital de Awajun, año 2023? Por ende, se formulan problemas 

específicos: ¿Cuál es el nivel en el control interno?, ¿Cuál es el nivel de la 

ejecución de obras públicas? ¿Cuál es la relación entre las dimensiones de 

control interno y ejecución de obras públicas?  

El trabajo académico se justificó en la conveniencia, ya que este estudio 

representa una herramienta para alcanzar el grado de magíster, asimismo, 

permitió conocer las causas que impiden un adecuado control interno, y por 

ende una mala ejecución de las obras públicas. Igualmente, se argumenta por 

su importancia social, dado que la ejecución del estudio contribuyó a que las 

obras se ejecuten con total eficiencia, logrando la satisfacción del ciudadano, 

asimismo, permitió que la entidad pueda emplear la totalidad del presupuesto 

asignado y en futuros periodos, obtener incentivos municipales. Por otro lado, 

se justifica por su contenido teórico, debido a que contribuyó como un aporte 

a la comunidad científica a través del sustento de marco teórico actualizado 

sobre el tema en cuestión. 

También, se valida por su aplicación práctica, en vista que ayudó a resolver los 

problemas que se sustentan en la realidad problemática, optando por 

estrategias que permitan la mejora del control interno en la institución. Además, 

se justifica por su aspecto metodológico porque se adaptaron los 

instrumentos necesarios para poder aplicarlos a la muestra y obtener los 

resultados requeridos para resolver los objetivos planteados. 

De la misma forma, el objetivo general es: Determinar la relación entre el 

control interno y ejecución de obras públicas en la Municipalidad Distrital de 

Awajun, año 2023. Los propósitos específicos son: Determinar el nivel del 

control interno. Determinar el nivel de la ejecución de obras públicas. 
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Determinar la relación entre las dimensiones de control interno y ejecución de 

obras públicas.  

En tal sentido, se plantea como hipótesis general: Hi: Existe relación entre el 

control interno y ejecución de obras en la Municipalidad Distrital de Awajun, año 

2023. Las hipótesis específicas son: H1: El nivel del control interno; es alto. 

H2: El nivel de la ejecución de obras públicas, es alto. H3:  Existe relación entre 

las dimensiones de control interno y ejecución de obras públicas.  
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II. MARCO TEÓRICO 

Esta investigación del control interno me nace debido a que fui testigo de las 

carencias que existen dentro de una institución como es la Municipalidad 

Distrital de Awajun, puedo decir que una entidad sin control es una entidad sin 

rumbo y por ende perjudicial para la población porque son entidades del estado. 

Los siguientes párrafos describen los estudios realizados con anterioridad y que 

tienen relación con las variables en investigación. Por tal motivo, a partir del 

ámbito internacional, Ezejiofor et al. (2021) llegaron a concluir en su informe 

investiagtivo que el grado de control interno en las instituciones es sumamente 

deficiente (45%); esto se ve reflejado en la ejecución de proyectos, pues 

presenta un nivel bajo (47%); puesto que no dan un seguimiento oportuno a los 

proyectos y actividades. Por lo que refiere el investigador que existe relación 

entre los temas, donde el p – valor fue igual a ,001; lo que indica que no contar 

con un eficiente control dentro de los gobiernos, la ejecución de los proyectos 

no se cumplirán adecuadamente. 

Por otro lado, Abdelrahim & Al-Malkawi (2022) las conclusiones determinadas 

por los investigadores dieron a conocer que existen deficiencias por parte de 

las autoridades para cumplir con los lineamientos del control interno; lo cual es 

causado por la falta de un plan y gestión oportuna de las actividades que se van 

a desarrollar dentro de un periodo determinado, por lo que presenta un nivel 

medio en 49%, esto a su vez trae como consecuencia el incumplimiento de las 

obras públicas. Contar con un sistema bien implementado de control en las 

instituciones estatales contribuirá positivamente en la construcción de buenas  

obras a favor de la población.  

Asimismo, Moran & Alvarado (2022) revelan información contundente para el 

informe, por cuanto llegaron a concluir que las actividades de control son 

importantes dentro de las funciones del gobierno, asimismo, contribuyen a una 

eficiente administración de recursos monetarios, por ende, se manifiesta en los 

resultados que se obtiene durante la realización de proyectos. En resumen, hay 

una conexión entre el entorno de control interno y la administración del Estado, 
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esto porque se refleja que, a mayor control interno, más son las obras que se 

cumplen anualmente. 

Por su parte, Cabrera et al. (2021) llegaron a concluir que el 97.5% cree que es 

necesario la aplicación del control interno, 90% asegura ser responsable con 

las actividades que realiza. Por otro lado, indicaron que deben realizarse 

capacitaciones frecuentes para optimizar las actividades gubernamentales, así 

como la asignación de recursos materiales. Los investigadores también 

señalaron que la administración organizacional y el control interno están 

vinculados significativamente. Así pues, cuando se llevan de manera adecuada 

las actividades de control, evaluaciones de riesgo, supervisión, entre otros, se 

contribuye en la gestión de una institución pública. 

Además, Reyna & Mendoza (2022) al efectuar un análisis de las variables 

mediante procesos estadísticos, llegaron a concluir que el 77% considera que 

es importante el control, mientras que el 33% restante opina que no, 46% 

desconoce los procesos de contratación, 62% indicó que no se han efectuado 

procesos eficientes de contratación pública. Los investigadores demostraron 

además que hay una conexión significativa entre la evaluación de riesgos del 

control interno y la verificación de obras en el gobierno ecuatoriano, dado que 

la significancia obtenida fue ,001. 

Desde un ámbito nacional, Candia & Guanilo (2022) en su trabajo llegaron a 

concluir que el 92% de los empleados perciben un control regular, mientras que 

una gestión administrativa regular en un 80.99%. Por otra parte, los 

investigadores determinaron que hay una conexión entre el control interno y la 

gestión, cuyo p-valor fue 0.001 con una correlación de Rho de Spearman de 

0.767; igualmente, los componentes del control interno están vinculados con la 

gestión, cuya significancia fue de 0.001. Por lo tanto, el eficiente control interno 

permitirá el constante cumplimiento de objetivos establecidos, por lo que se 

resalta la necesidad de establecer un sistema efectivo como una práctica 

esencial para asegurar el triunfo y la sostenibilidad de una institución. 

Del mismo modo, Gutiérrez & Gutiérrez (2020) llegaron a concluir que las obras 

tuvieron una ejecución entre el 16% a 67%, el incumplimiento de la normativa 

según administración directa fue por 89% y según contrata fue de 25%. 
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Además, los investigadores demostraron que existe un nivel de relación entre 

las variables, en vista que el p-valor fue 0.0233. Por ende, independientemente 

de la forma de realización de un proyecto, influye en la adhesión a la regulación; 

esto implica que, al adoptar un enfoque precavido en la realización de obras, es 

posible lograr un efecto directo en el acatamiento de las regulaciones, lo que 

resulta importante para fomentar la seguridad y perfección de los proyectos. 

Por su lado, Piscoya & Montenegro (2022) llegaron a concluir que las acciones 

relacionadas con el entorno de control, la evaluación de riesgos, las labores de 

control, la supervisión y la información y comunicación presentan un índice bajo 

en 92%, 92%, 94%, 94% y 94% respectivamente. De la misma manera, los 

investigadores determinaron que la gestión y el control interno presentan un 

nivel bajo en 94%, por tanto, existe relación significativa entre ambos temas, 

asimismo, los colaboradores señalaron que es esencial la aplicación de un 

estructura de supervisión en la organización. 

De la misma manera, Quispe et al. (2022) en su trabajo investigativo llegaron a 

concluir que no hay vinculación entre el control interno y en el proceso de 

contratación con una significancia de -0.087, Adicionalmente, se identificó una 

relación entre el control interno y el plan anual de contrataciones debido a que 

el p-valor fue -0.284. Los investigadores asimismo dedujeron que no existe 

relación entre el control interno y los procesos de selección con una 

significancia de -0.73, también, no se halló asociación entre el control interno y 

la ejecución de obras, cuya significancia fue 0.230. En efecto, los municipios 

deben fortalecer todas las áreas de control interno por medio del trabajo de 

profesionales capaces que cumplan con sus funciones de manera efectiva.  

También, García et al. (2021)  su artículo científico  llegaron a concluir que 

existe una relación significativa de 0.003 y una correlación de 0.376 entre el 

control y el proceso de contratación. De igual forma, se descubrió una 

asociación entre las actividades de control y el procedimiento de contratación, 

con un valor p de 0.013 y una correlación de 0.194. Además, se evidenció una 

relación entre la supervisión y el monitoreo de los procesos de adquisición, con 

una significancia de 0.040 y una correlación de 0.266. seguidamente, los 
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autores determinaron que hay una relación entre el control interno y la 

realización de proyectos, con un valor p de 0.003 y una correlación de 0.376. 

Además, Pascual et al. (2020) llegaron a concluir que el control interno mostró 

una eficiencia del 71%, mientras que la ejecución de obras alcanzó una 

eficiencia del 75%. Según los investigadores, existe una relación entre la 

información y comunicación del control y la ejecución de las obras municipales. 

Esta relación se sustenta en una significancia de 0.046 y una correlación 

positiva media de 0. 292. Por lo tanto, si las actividades de control son 

eficientes, se podrá lograr la realización de las obras en su totalidad en 

satisfacción de los ciudadanos. 

Siguiendo con el contenido teórico de la investigación. Para la variable control 

interno; el cual está integrado en el Sistema de Control Interno, donde la 

Contraloría General de la República de Perú (2022) sostiene que es un 

compendio de principios, fundamentos y normas que de forma ordenada se 

constituyen con la finalidad de lograr una función administrativa de gobierno, 

apoyando en el logro de los objetivos. Asimismo, Gokoglan et al. (2022) señalan 

que comprende un grupo de procesos indispensables en una entidad a fin de 

mitigar los riesgos. Por su parte, Ruíz & Delgado (2020) indican que es un plan 

a través del cual una entidad establece normas y procedimientos que buscan 

proteger a la institución como tal. Además, Owusu (2019) indica que es un 

procedimiento que debe ser desarrollado por el directorio y por todos los 

miembros de la institución para proveer seguridad sobre los propósitos. 

Como siguiente punto se encuentran las teorías que sustentan al control 

interno, Brenya et al. (2022) expresan la teoría general de la administración, la 

cual  indican que  las actividades administrativas tienen control y gestión desde 

que  han surgido desde la aparición del hombre, resaltando que para su 

supervivencia ha necesitado del apoyo de los demás. En efecto, para ejecutar 

las actividades de control es necesario el trabajo coordinado de los miembros 

de la entidad, logrando así el alcance de los propósitos. Por otro lado, Eton et 

al. (2022) exponen la teoría de la ciencia administrativa, el cual indica que se 

debe implementar la ciencia a las dificultades que presenta la gestión y control, 

buscando la eficiencia de cada actividad, empleando los recursos necesarios 
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de la institución. Por ende, para lograr que el control interno sea eficiente, se 

deben emplear los recursos requeridos. 

Siguiendo con las leyes que avalan el control interno, se encuentra la   LEY No 

27785 (2018) tiene como finalidad establecer un adecuado control 

gubernamental, enfocándose en el empleo eficiente de los  bienes y recursos 

del gobierno, junto con el logro de objetivos y resultados alcanzados por las 

entidades bajo supervisio para contribuir y orientar la mejora de las actividades 

en beneficio del Estado. Asimismo, se encuentra la   Ley N° 28716 (2018) tiene 

como objetivo establecer las regulaciones necesarias para la implementación 

del control interno en todas las organizaciones gubernamentales. Su propósito 

es fortalecer los sistemas administrativos a través de la realización de 

actividades de control previo. Además, se encuentra la Ley de fortalecimiento 

de la Contraloría General de la República y del Sistema Nacional de Control - 

Ley N° 30742 (2018) el objetivo de esta ley es fortalecer las funciones de la 

Contraloría de la República y el Sistema Nacional de Control, mediante la 

implementación de regulaciones necesarias. Teniendo como objetivo mejorar 

las actividades de manera oportuna y lograr la eficiencia del control interno en 

las instituciones estatales, siendo el fin prevenir actos de corrupción. 

Seguidamente se menciona la importancia del control interno, donde 

Lambovska (2020) sostiene que permite tener un mejor provecho de los 

recursos administrativos que posee la institución. De la misma manera, Ruiz et 

al. (2020) refieren que gracias a las actividades del control interno es posible 

lograr un equilibrio y estabilidad financiera en la entidad. Además, Grajales-

Gaviria et al. (2022) señalan que permite observar la eficiencia de las 

operaciones de modo que previene las malas prácticas y conflictos de intereses 

entre los miembros. 

Con respecto a las instituciones que velan por un eficiente control interno, 

Estupiñán (2022) hace mención de la CGR, es una institución que supervisa la 

adecuada aplicación de las políticas y el empleo de los bienes y recursos del 

gobierno por medio del: Órgano de Control institucional, el cual tiene como 

función realizar servicios de control, formular y proponer el presupuesto para su 

correspondiente aprobación y uno de los objetivos principales es promover la 
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adopción del sistema de control en las entidades. Además, existen las 

Sociedades de Auditoría cuyo propósito es evaluar las responsabilidades de la 

Comisión Especial de Cautela, encargada de verificar las actividades realizadas 

por cada entidad estatal. Finalmente, el Sistema Nacional de Control es una 

organización compuesta por múltiples entidades de control que se encargan de 

ejercer el control estatal de forma descentralizada. 

Las dimensiones del control según la CGR(2022) son: Ambiente de control, 

la cual comprende normas y procedimientos que brindan una base para verificar 

el control interno en las instituciones, si este no es eficiente, los demás 

componentes se verán perjudicados. Asimismo, Ivanovna et al. (2021) revelan 

que es importante porque brinda la disciplina y estructura para colaborar con 

los funcionarios en el alcance de los objetivos. Contiene los siguientes 

indicadores: Código de ética, es un instrumento que ayuda a los funcionarios a 

comprender los principios morales para el desarrollo digno de sus funciones. 

Plan anual de contrataciones, es una herramienta implementada por las 

entidades gubernamentales con el fin de gestionar y efectuar la obtención de 

productos y prestaciones indispensables para su operatividad. Estructura 

orgánica, agrupa las funciones de las instituciones y establece los niveles 

jerárquicos, dado que sirve para distribuir las funciones según el puesto que 

corresponde a cada funcionario. 

La siguiente dimensión se denomina evaluación de riesgos, como indica la 

CGR (2022) es el procedimiento por el cual se efectúa el análisis de la 

probabilidad y ocurrencias de posibles acontecimientos negativos que impidan 

el logro de los propósitos. De la misma manera, Moreira et al. (2021) sostienen 

que es importante porque permite anticiparse al riesgo y asegurar los propósitos 

definidos por la entidad. Contiene los siguientes indicadores: Gestión de 

riesgos, trata de la gestión de actividades llevadas a cabo con el propósito de 

examinar y detectar los elementos de riesgo que obstaculizan la ejecución 

exitosa de un proyecto. Análisis de riesgos para las actuaciones preparatorias, 

es la evaluación de los riesgos que podrían surgir en las circunstancias 

relacionadas con la ejecución de la contratación de servicios o productos 
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necesarios. Análisis de riesgos para la ejecución contractual, comprende el 

análisis de los riesgos que podrían incurrir en la contratación pública. 

Como tercera dimensión se encuentran las actividades de control, la 

Contraloría General de la República de Perú (2022) refiere que son actividades 

definidas por medio de políticas y procesos que contribuyen en cumplir las 

instrucciones de la dirección. Asimismo, Henk (2020) señala que estas 

actividades pueden ser de tipo preventivas o detección, ya que abarcan una 

serie de actividades y tienen como fin reducir los riesgos que impidan cumplir 

con las  metas y objetivos plateados. Contiene los siguientes indicadores: 

Reportes de monitoreo, el responsable verifica la autenticidad de la 

documentación según establezca la norma. Preventivo, son aquellas 

actividades que incluyen la capacitación continua sobre la tecnología de 

información. Correctivo, son actividades orientadas a resolver algunas faltas 

cometidas. 

La siguiente dimensión se denomina información y comunicación, la CGR 

(2022) señala que las instituciones deben gestionar la información y unificarla 

con la finalidad de que este sea comprensible entre todos sus miembros. Del 

mismo modo, Naser et al. (2021) refieren que en la medida que la información 

y comunicación sea eficiente, permitirá que se remuevan los obstáculos que 

atenten contra el logro de objetivos. Contiene los siguientes indicadores: 

Información de calidad, consiste en que la información proporcionada debe ser 

transparente y oportuna. Comunicación interna, comprende la comunicación 

eficiente entre los miembros de la entidad y los principales responsables ante 

posibles acontecimientos que impidan el alcance de metas. Deficiencias 

detectadas, el responsable debe informar de manera oportuna sobre las 

encontradas en el control interno. 

Como cuarta dimensión se encuentra la supervisión, según la CGR, es 

esencial que se realice una supervisión integral de todo el proceso con el 

objetivo de alcanzar una mejora constante en cada una de las actividades 

realizadas. Del mismo modo, Koutoupis & Malisiovas (2021) destacan la 

relevancia de evaluar, medir la calidad y supervisar de manera efectiva el 
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trabajo de las actividades de control interno, con el propósito de promover una 

toma de decisiones precisa y fundamentada. 

Contiene los siguientes indicadores: Evaluaciones, implica la supervisión 

constante de las actividades gubernamentales en curso. Actividades de 

prevención y monitoreo, comprende actividades del área técnica para evitar y 

implementar acciones correctivas Seguimiento de resultados, constituye 

actividades orientadas a supervisar los resultados de los proyectos realizados. 

Compromiso de mejoramiento, consiste en actualizar los procedimientos 

administrativos para su posterior mejora. 

La ejecución de obras con un control concurrente son un bastión para el 

desarrollo de un pueblo, ya que una buena ejecución dará confianza a los 

pobladores ya que hoy en día, todos desconfiamos de las entidades del estado. 

Para el contenido teórico de la variable ejecución de obras, el cual está 

integrado en el Sistema de Proyecto de Inversión pública; donde Prialé (2021) 

refiere que constituye un grupo de actividades requeridas para, por medio de 

un proyecto, ejecutar una construcción u obra que esté destinado a satisfacer 

necesidades de una localidad. De la misma forma, Oliver (2021) manifiesta que 

comprende actividades que van desde la selección del proveedor hasta la 

entrega de una obra pública. También, Merfeld (2019) señala que es la acción 

donde se materializa el diseño de un proyecto, haciendo realidad el diseño 

planeado. Para terminar, Babalola et al. (2022) refieren que es la característica 

de la ejecución contractual es su amplia regulación tal como dispone la 

normativa nacional. 

Con respecto a las teorías que sustentan la ejecución de obras, Contreras et 

al. (2022) explica sobre la teoría de presupuesto múltiple por Federico Herschel, 

esta teoría trata sobre la designación de recursos monetarios a favor de la 

economía de la sociedad, a través de la ejecución de proyectos, es posible 

satisfacer sus necesidades esenciales. Por consiguiente, Strand et al. (2021) 

da a conocer la teoría de la gestión pública, la cual señala que mide la eficacia 

y eficiencia de las actividades realizadas por las instituciones de gobierno.  

Siguiendo con las leyes que avalan la ejecución de obras, se encuentra en  la 

Ley N° 30225 - (2020) tiene como principal finalidad determinar las normas 
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direccionadas a incrementar el valor de los activos gubernamentales y fomentar 

iniciativas bajo la perspectiva de la administración basada en logros durante la 

adquisición de productos y prestaciones, enfocándose en que las obras se 

ejecuten en las mejores condiciones donde sea posible apreciar la calidad y que 

el precio de este sea justo, promoviendo al crecimiento de la localidad. 

De la misma manera, se encuentra la Ley N° 27806 (2002) el propósito de esta 

ley es fomentar la transparencia de las acciones del gobierno nacional y, en 

consecuencia, regular la prerrogativa de obtener datos vinculados a las 

contrataciones estatales, asimismo, la publicación de la información deberá 

comprender los montos exactos de la obra, proveedores y los bienes adquiridos 

para la ejecución. También se menciona la siguiente Ley de presupuesto del 

sector público para el año fiscal 2021 - Ley N° 31084 (2020) esta ley tiene como 

finalidad aprobar el presupuesto para cada entidad y así cumplir con el 

propósito colectivo para satisfacer las demandas de la ciudadanía y fomentar el 

progreso a nivel local. 

La importancia de la ejecución de obras, a través de las obras es posible la 

ampliación de carreteras, donde la comunicación y el transporte se ven 

favorecidos, comunicando a diversas localidades (Rubenstein, 2022). 

Asimismo, ayudan al crecimiento de una población, dado que satisface 

necesidades básicas como los servicios de salud y agua, incrementando así, 

su calidad de vida (Nichols, 2020). Además, representa un desafío importante 

en la administración gubernamental que responde a los lineamientos del 

desarrollo, siendo estas, el resultado de un grupo de actividades de 

construcción (Povea, 2022). 

Con respecto a las instituciones que velan por la eficacia de la ejecución de 

obras, Ingaluque y Medina (2020) explica sobre el OSCE, el cual es el 

encargado de supervisar los procedimientos de las contrataciones que realiza 

el gobierno para que estos sean íntegros y eficientes, siempre pensando en el 

bienestar del ciudadano. Por su parte, Vaicilla-González et al. (2020) refieren 

que otra institución es el Ministerio de Economía y Finanzas, donde la finalidad 

de está organización es establecer directrices técnicas que garanticen la 

eficiente ejecución y supervisión de los recursos económicos del gobierno, 
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asimismo, es el encargado de asignar el presupuesto a todas las instituciones 

del Estado y velar para que se cumpla con el gasto requerido. 

Las dimensiones de la ejecución de obras, según Prialé (2021) son: Procesos 

de selección, es la fase que tiene como finalidad contratar los servicios de una 

persona jurídica o natural que cumpla con las cualidades requeridas y 

proporcione las necesidades que solicita la entidad. Asimismo, Marinelli & 

Antoniou (2020) refieren que es indispensable seguir los procesos según 

estipule la ley, por tanto, es de uso administrativo, donde la entidad es 

responsable de celebrar el contrato. Contiene los siguientes indicadores: 

Convocatoria, la entidad pública la convocatoria en las páginas oficiales junto 

con el perfil que debe cumplir cada participante en el proceso. Otorgamiento de 

la buena pro, después de haberse ejecutado el proceso de selección, los 

resultados se publican según el orden y puntaje, para lo cual el concursante 

está en el derecho de solicitar el documento del expediente. 

La segunda dimensión es la realización de la obra, Prialé (2021) señala que 

para que una obra se desarrolle, debe atender a cada necesidad para la cual 

ha sido requerida. Por tanto, el proyecto debe presentar toda la información 

acerca de la obra, el cual incluya los tipos de materiales que serán empleados. 

Por su parte, Beierl & Dodlova (2022) señalan que en la realización de una obra, 

determinadas ocasiones se presentan inconvenientes a lo que es necesario 

darle la solución oportuna para evitar retrasos. Contiene los siguientes 

indicadores: Financiera, consiste en el proceso administrativo que incluye el 

precio total de la obra. Técnica, este indicador implicar supervisar la ejecución 

de la obra para asegurar que cumpla con las necesidades de la población de 

manera satisfactoria.  

La última dimensión es la recepción de obras, Prialé (2021) refiere que las 

organizaciones que ejecutan la obra deben entregarla para su conformidad al 

municipio de la jurisdicción a la cual pertenece, donde se verificará y validará 

que todo lo contenido en el documento se cumpla según lo acordado. Del mismo 

modo, Dinku (2019) manifiesta que en caso de haber alguna modificación, esta 

debe ser ajustada a la normativa correspondiente. Por lo tanto, la obra debe ser 

ejecutada y entregada en su totalidad. Contiene los indicadores: Recepción, 
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consiste en la recepción de la obra, esta puede ser sin variaciones, con 

variaciones parciales. Liquidación, en este punto, la entidad debe cancelar el 

precio total de la obra, esta debe ocurrir una vez que se haya recibido la obra y 

se haya firmado el acta de recepción correspondiente. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación 

La investigación es de tipo básica, de modo que Fuentes et al. (2020) comentaron 

que, el conocimiento científico se amplía a través de la investigación básica, que 

no se enfoca en resolver problemas o necesidades inmediatas, sino en ampliar la 

comprensión de un tema determinado. En el informe, se efectuó un análisis teórico 

de las variables para caracterizar de mejor manera las mismas.  

3.1.2. Diseño de investigación 

La investigación presenta un diseño no experimental con corte transversal – 

correlacional. En el estudio no se va a manipular los datos obtenidos, por lo 

contrario, estos fueron demostrados de acuerdo a su contexto natural (De Mendoza 

et al., 2021). También, los procesos de recolección y el tratamiento estadísticos se 

desarrollaran en un momento dado, según los intereses del investigador se ha 

determinado el año 2023 (Arbaiza, 2019). En cuanto al nivel de correlación, el 

estudio ha planteado como propósito principal evidenciar el nivel de correlación 

entre las variables de estudio, para ello, se conoció las características de cada 

variable, esto permitió identificar de mejor manera la asociación que mantienen 

ambos.  

El esquema presentó el siguiente diseño: 

V1 

 

             M                    r 

 

V2 

 

M: Muestra del estudio. 

V1: Control interno 

V2: Ejecución de obras públicas 

r: Relación entre los temas de estudio. 
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3.2. Variables y operacionalización 

Variable I: Control interno 

Variable II: Ejecución de obras públicas 

Nota: La operacionalización de las variables se encuentra en la sección de anexos. 

3.3. Población, muestra y muestreo  

3.3.1. Población 

Fue conformada por 61 colaboradores de la Municipalidad que conforman la planilla 

del año 2023. Según Fuentes et al. (2020) son elementos observados que guardan 

cualidades similares para dar solución sobre un tema determinado por el 

investigador.  

Criterios de inclusión: La investigación consideró a los colaboradores cuya 

permanencia es mayor a un año, también, aquellos funcionarios que tengan 

conocimientos sobre los temas tratados en la investigación.  y finalmente, los que 

decidieron participar de forma voluntaria.  

Criterios de exclusión: No participaron aquellos que no dieron su consentimiento, 

así también, cuyo grado de involucramiento con las actividades de control y 

ejecución de obras es mínima.  

3.3.2. Muestra 

El informe tuvo la participación de 61 trabajadores de la Municipalidad Distrital de 

Awajun que conforman la planilla del año 2023, mencionados previamente. Por 

consiguiente, Tkhorikov et al. (2018) 

3.3.3. Muestreo 

El estudio ha optado por utilizar un muestreo no probabilístico de tipo censal, debido 

a que todos los elementos de la población seleccionada están incluidos en su 

totalidad. Según, Fuentes et al. (2020) estos estudios caracterizan por la falta de 

aplicación de las probabilidades, es decir, los participantes son seleccionados de 

acuerdo con lo involucrado que tienen con las variables estudiadas.  

3.3.4. Unidad de análisis 

Un colaborador de la Municipalidad Distrital de Awajun 
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Técnica 

Para la recolección de datos se utilizará la encuesta como técnica, debido a que el 

estudio tiene un enfoque descriptivo, es decir, presentará caracterizas a las 

variables mediante frecuencias y porcentajes. Según Palomino (2019) para 

preguntar a una muestra representativa de personas sobre un tema designado es 

el enfoque para la recopilación de datos a través de encuestas.  Las variaciones, 

como métodos por teléfono, en línea, por correo o en persona, quedan a discreción 

del encuestador. El objetivo de la encuesta es determinar los pensamientos, valores 

o acciones de la población. 

Instrumento 

En la investigación se aplicó un cuestionario. Según, Hernández & Mendoza (2018) 

es un instrumento de medición, mientras que una encuesta es un método para 

recopilar datos. Los cuestionarios son utilizados para hacer preguntas específicas, 

mientras que las encuestas buscan obtener información más amplia y 

representativa de la población.  

Es preciso hacer mención que los instrumentos diseñados son autoría propia del 

autor, que basándose al marco teórico ha estructurado los enunciados plasmados 

en los cuestionarios, también las escalas valorativas empleados en ambos 

instrumentos fueron: nunca, Casi nunca, a veces, casi siempre y siempre, que 

mediante la baremación fueron diseminadas según los siguientes niveles: bajo, 

medio y alto.  

El instrumento que evalúa el control interno contiene 19 enunciados, cada 

dimensión contiene 4 enunciados, los rangos determinados para esta variable 

fueron: bajo (19-47), medio (48-75) y alto (76-100). Por otro lado, el cuestionario de 

ejecución de obras muestra 19 enunciados, la primera dimensión contiene 7 y la 

segunda y tercera contienen 6, cuyos rangos fueron diseminados de la siguiente 

manera: bajo (19-44), medio (45-70), alto (71- 95). 

Validez 
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En este apartado, la evaluación de los cuestionarios que se utilizaron en una 

investigación científica fue evaluados mediante un proceso de revisión por parte de 

cinco expertos previamente seleccionados, para asegurar la calidad y validez de 

los instrumentos, se ha decidido someterlos. Por tanto, los resultados de la validez 

de Aiken arrojaron un valor de 1.00 para los temas estudiados, misma que ha tenido 

suficiente respaldo por parte de los profesionales. 

Confiabilidad 

Para proceder con la aplicación de los instrumentos a la muestra seleccionada, se 

desarrolló de manera previa la prueba piloto, que consistió en elegir una parte de 

muestra para recopilar información, y mediante ello, conocer si los instrumentos 

son entendibles y planteados de manera correcta, esta decisión se originó a partir 

de la estimación del índice alfa de Cronbach. Ahora bien, conforme a los hallazgos 

asociados con el índice alfa de Cronbach, se detectó que la variable relacionada 

con el control interno alcanzó un índice de 0.826, mientras que la variable vinculada 

a la ejecución de obras públicas obtuvo un valor de 0.983, esto significa que estos 

valores cumplen con los estándares de confiabilidad requeridos. 

3.5. Procedimientos 

La primera actividad realizada consistió en estratificar la población este caso, se 

conformó por los colaboradores de la Municipalidad Distrital de Awajun. 

Posteriormente, se solicitó la autorización del lugar de estudio para asegurar las 

autorizaciones requeridas y ejecutar los instrumentos y la recolección de 

información crucial para el informe. Progresivamente, se llevó a cabo un análisis 

teórico utilizando artículos científicos para caracterizar las variables y, en 

consecuencia, diseñar los instrumentos de medición, esto condujo a la validación y 

la determinación del índice de confiabilidad Alfa de Cronbach antes de aplicar los 

cuestionarios a la población. Una vez recopilada la información, se ingresó en hojas 

de cálculo de Excel para su tabulación y depuración, asegurando su calidad para 

el procesamiento estadístico. Luego, se procedió a ingresar los datos al software 

SPSS27 para determinar las cifras y las proporciones que manifiestan el grado de 

las variables investigadas, estos resultados se presentaron por medio de  tablas y 

figuras para una mejor comprensión, de forma seguida como parte del enfoque 

inferencial, se estimó el índice de relación entre las variables, al igual que, la 
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magnitud de relevancia estadística y la dispersión de los puntos, los cuales también 

se presentaron en tablas e interpretadas considerando autores metodológicos. 

Como parte del estudio, se presentaron los datos tanto a la universidad como a la 

Municipalidad, con el propósito de fortalecer la toma de decisiones y aplicar mejoras 

en futuras ocasiones. 

3.6. Método de análisis de datos 

Bajo las consideraciones de los objetivos planteados en esta investigación, se 

desarrolló un método descriptivo, que expone información valiosa sobre 

frecuencias porcentajes que caracterizan a las variables, estas fueron presentadas 

en tablas considerando los rangos de las escalas determinadas. En ese caso, 

Romero (2020) revela que la aplicación de datos descriptivos ayudan a demostrar 

las cualidades representativas de las variables.  

En cuanto, al método inferencial, estuvo comprendida por el desarrollo de datos 

estadísticos, como la evaluación de la distribución de normalidad, el grado de 

relación mediante el nivel de significancia, así también, el coeficiente de correlación 

de Pearson, esto a fin de corroborar las hipótesis que se plasmaron en el informe. 

Según, Hernández & Mendoza (2018), se caracterizan por el análisis de valores 

numéricos que aprueban la relación de las variables.  

3.7. Aspectos éticos 

La ejecución del trabajo de investigación exigió la integración de principios que 

orienten al desarrollo veraz y confiable del informe, entre ellos se ha considerado a 

los siguientes:  

Beneficencia: La investigación fue llevada a cabo con el objetivo de promover el 

bienestar en la Municipalidad, el investigador se comprometió asegurar de que la 

investigación no cause daño físico o psicológico a los participantes. Además, hacer 

todo lo posible para maximizar los beneficios que pueden obtener a partir de la 

investigación. 

Autonomía, en este proceso se solicitó el consentimiento de los participantes, las 

personas que han dado su consentimiento tuvieron el derecho de decidir si desean 

continuar participando en la misma o si desean retirarse en cualquier momento. 
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Justicia, este principio ético también fue fundamental en el marco de esta 

investigación científica, es decir, la selección de los participantes se desarrolló de 

manera justa y equitativa, evitando la exclusión en características personales o 

demográficas irrelevantes. En otras palabras, todos los participantes tendrán las 

mismas oportunidades igual de colaborar en el informe, independientemente de su 

orientación sexual, raza, género, edad, religión, nacionalidad, condición social o 

económica, y cualquier otra característica. 

Como parte obligatoria del estudio, se aplicó el Código de Ética en Investigación 

previsto por la Universidad, de modo que este código proporciona pautas 

importantes para la organización de la información. Asimismo, se hizo uso de la 

séptima edición del estilo APA para asegurar el debido reconocimiento de la autoría 

de cada investigación mencionada en este estudio. 
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IV. RESULTADOS 

4.1. Nivel de control interno en la municipalidad distrital de Awajun, año 2023. 

Tabla 1  

Nivel de control interno 

Nivel Intervalo Frecuencia  % 

Bajo [19- 48] 5 8% 

Medio [49- 71] 47 77% 

Alto [72 - 95] 9 15% 

Total 61 100.00% 

Fuente: Elaboración propia 

Interpretación 

Después de examinar los resultados de la encuesta efectuada a los 61 empleados 

de la municipalidad, se observó que un 8% de los participantes (5 trabajadores) 

presentaron un nivel bajo de control interno, cómo también, medio en 77% (47 

trabajadores) y alto en 15% (9 trabajadores). Los resultados se deben a que en la 

entidad no se elaboran talleres para poner en práctica el código de ética. Asimismo, 

las obras realizadas no satisfacen las necesidades y prioridades que tiene la 

población, las funciones realizadas por los colaboradores no tienen un control 

permanente y las capacitaciones no son realizadas según el plan del comité de 

selección. De otro modo, no se identifica a tiempo aquellos riesgos que podrían 

afectar la ejecución de una obra, los colaboradores mencionaron no haber recibido 

capacitaciones contantes acerca del uso de las TICs, así también, el área técnica 

no controla ni verifica a tiempo aquellas fallas que tiene cada obra. Finalmente, se 

observó que no se está asumiendo de manera adecuada las responsabilidades 

relacionadas con las deficiencias identificadas en el control interno. 

4.2. Nivel de ejecución de obras públicas en la municipalidad distrital de Awajun. 
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Tabla 2  

Nivel de ejecución de obras públicas 

Nivel Intervalo Frecuencia % 

Bajo [19- 48] 15 25% 

Medio [49- 71] 34 56% 

Alto [72 - 95] 12 20% 

Total 61 100.00% 

Fuente: Elaboración propia 

Interpretación 

De acuerdo a lo reflejado en la tabla, se constata que un 25% (15), del total de los 

participantes en la encuesta indicó que el nivel de ejecución de obras es bajo, medio 

en 56% (34 trabajadores) y alto en 20% (12 trabajadores). Tales resultados se 

sustentan porque, en determinadas ocasiones, no se cumple con el cronograma de 

la licitación de la obra, algunas veces, los participantes no cumplen con los 

requisitos que se solicitaron en la convocatoria, algunas empresas presentaron la 

propuesta sin considerar las bases publicadas y los trámites de documentación de 

la obra suelen tardarse. Para acabar, la supervisión realizada no ha cumplido con 

el plazo establecido y las observaciones de la obra no se desarrollan a tiempo. 

 

Tabla 3 

Pruebas de normalidad 

 Kolmogorov-Smirnova 

 Estadístico gl Sig. 

Control interno 0.095 61 ,200* 

Ejecución de 
obras 0.064 61 ,200* 

*. Esto es un límite inferior de la significación verdadera. 

Interpretación 

De acuerdo a los hallazgos de la tabla 3, la normalidad de los datos se hizo 

mediante la prueba Kolmogorov-Smirnov para un conjunto de más de 50 
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participantes mostró que los valores de significancia obtenidos fueron 0.200 tanto 

para el control interno cómo para la ejecución de obras, por lo tanto, estos 

resultados indican que la información se origina de una serie que sigue un patrón 

normal. Por lo tanto, con base en esta inferencia, se empleará el método de 

correlación de Pearson con el objetivo de ilustrar la interrelación existente entre los 

temas de investigación. 

 

4.3. Relación entre las dimensiones de control interno y ejecución de obras 

públicas en la Municipalidad Distrital de Awajun, año 2023. 

 

Tabla 4 Dimensiones de control interno y ejecución de obras públicas 

 Obras publicas 

Correlación de 
Pearson 

Ambiente de control 

Coeficiente de 
correlación 

,424** 

Sig. (bilateral) 0.001 

N 61 

Evaluación de 
riesgos 

Coeficiente de 
correlación 

,437** 

Sig. (bilateral) ,000 

N 61 

Actividades de 
control 

Coeficiente de 
correlación 

,387** 

Sig. (bilateral) ,002 

N 61 

Información y 
Comunicación 

Coeficiente de 
correlación 

,362** 

Sig. (bilateral) ,004 

N 61 

Supervision 

Coeficiente de 
correlación 

,508** 

Sig. (bilateral) ,001 
N 61 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Interpretación: 

De acuerdo con la tabla 4, si existe relación significativa entre las dimensiones de 

control interno y la ejecución de obras públicas según la correlación de Pearson fue 

P<0.01, el nivel de correlación es moderada entre las dimensiones y la variable 

estas fueron ambiente de control r=0.424, evaluación de riesgos r=0.437, 
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actividades de control r= 0.387, información y comunicación r=0.362 y supervisión 

r= 0.508. 

 

4.4 Determinar la relación entre el control interno y ejecución de obras 

públicas en la Municipalidad Distrital de Awajun, año 2023. 

Tabla 5 

Relación entre control interno y ejecución de obras públicas 

  Ejecución de obras 

Control interno 

Correlación de Pearson ,546** 

Sig. (bilateral) 0.000 

N 61 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Figura 1 

Dispersión de puntos del control interno y ejecución de obras públicas 

 

Interpretación 

Según la tabla 5, y la figura se puede afirmar que, si existe relación significativa 

entre el control interno y la ejecución de obras públicas en Municipalidad Distrital 

de Awajun, año 2023, la sig. p<0.01, y la correlación es moderada r= 0.546. La 

dependencia entre ambas variables es del 29.83%, es decir que el control interno 

depende de las obras públicas en ese porcentaje.

y = 0.4554x + 34.048
R² = 0.2983
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V. DISCUSIÓN 

El estudio ha sido elaborado a partir de la problemática observada en la 

Municipalidad Distrital de Awajun, esto porque se han identificado dificultades 

en el control que impactan negativamente la realización de proyectos. 

Asimismo, no se llevan a cabo reuniones con los miembros del comité 

encargado de la selección de obras para abordar el código de ética, lo cual 

evidencia una falta de una estructura organizativa adecuada. Además, se 

consideró la evaluación del control interno según los lineamientos establecidos 

por la Contraloría General de la República de Perú (2022) y para la evaluación 

de la ejecución de obras se consideró lo mencionado por Prialé (2021). 

 

 En relación al objetivo principal, se ha constatado que el nivel de control interno 

en el ente local predomina en medio con una puntuación del 77% porque en el 

ambiente de control, no se implementan talleres destinados a aplicar el código 

de ética de manera efectiva. Además, las obras llevadas a cabo no logran 

satisfacer las necesidades de los ciudadanos. Las labores realizadas por los 

colaboradores carecen de supervisión constante y las capacitaciones no se 

llevan a cabo conforme al plan establecido por el comité de selección, lo cual 

evidencia que este es medio en 61%. Respecto a la evaluación de riesgos, es 

medio en 64% porque no se logra una identificación oportuna de los riesgos que 

podrían impactar la ejecución de una obra. En cuanto a las actividades de 

control, este ha sido medio en 69% debido a que los trabajadores señalaron 

que no han recibido capacitación regular en el manejo de las tic’s. Además, el 

departamento técnico no supervisa ni soluciona de manera oportuna las fallas 

presentes en cada proyecto. Para acabar, la supervisión tuvo un nivel medio del 

64%, debido a la falta de asunción de responsabilidades a causa de las 

deficiencias identificas en el control interno, lo cual afecta la adecuada ejecución 

de las actividades.  

 

Los resultados son similares al estudio que fue elaborado por Abdelrahim & Al-

Malkawi (2022), esto se debe a que también se concluyó que el grado de 

inspección interno en una institución pública es médico con un 49%. Además, 

se observaron deficiencias por parte de las autoridades en el desempeño de los 
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lineamientos del control interno, principalmente debido a la ausencia de un plan 

adecuado. y una gestión adecuada de las actividades programadas en un 

período determinado. Esto, a su vez, conlleva al incumplimiento de las obras 

públicas. Por lo tanto, la aplicación de una estructura de control sólido en las 

insituciones estatales tendrá un impacto positivo en la construcción de obras de 

calidad, en beneficio de la población. De modo que es crucial resaltar que el 

control interno desempeña un rol primordial en la salvaguarda de fraudes, 

desviación de fondos y sustracción de activos en las instituciones públicas. 

Dado que, al establecer medidas de control adecuadas, como la separación de 

funciones y la aplicación de políticas de autorización y aprobación, se pueden 

mitigar los riesgos y resguardar los recursos de la entidad con la finalidad de 

beneficiar a los ciudadanos.  

 

Teniendo en cuenta el segundo objetivo, se observa que el nivel de ejecución 

de obras en la municipalidad tuvo mayor resultado en el nivel medio en 56% 

debido a que, en los procesos de selección, el cronograma de la licitación de la 

obra no se está cumpliendo adecuadamente. En varias ocasiones, los 

participantes no han cumplido con los requisitos establecidos en la 

convocatoria. Además, algunas empresas presentaron propuestas sin tener en 

cuenta las bases publicadas, dado que, el nivel resultante fue medio en 33% y 

alto en 39%. En cuanto a la realización de la obra, el nivel fue medio en 23% y 

alto en 54%, no obstante, los trámites de documentación de las obras no suelen 

ejecutarse a tiempo. Para culminar, la recepción de obras fue medio en 34% y 

alto en 44% debido a que la supervisión llevada a cabo no ha logrado cumplir 

con el plazo establecido y las observaciones de la obra no se están abordando 

de manera oportuna. 

 

Tales resultados obtenidos por el investigador se asemejan a la investigación 

ejecutada por Gutiérrez & Gutiérrez (2020), esto debido a que también indicaron 

que el nivel de ejecución de obras estuvo entre 16% y 67%, asimismo, el 

porcentaje de incumplimiento de la normativa fue del 89% en el caso de la 

administración directa, mientras que en el caso de la contratación, fue del 25%. 

Por otro lado, una de las principales deficiencias que se observa con frecuencia 
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es la ausencia de una planificación sólida previa al inicio de una obra. Esta 

carencia puede acarrear dificultades en diversos aspectos, como la selección 

del proyecto apropiado, la estimación precisa de los costos, la adquisición 

adecuada de los recursos necesarios y la debida consideración sobre los 

efectos en el entorno ambiental.  

 

Resulta relevante resaltar que la ejecución de obras públicas desempeña un 

papel vital en la edificación y conservación de las estructuras y servicios 

esenciales necesarios para la comunidad. Estas obras incluyen la creación de 

vías públicas, espacios verdes, de abastecimiento de agua potable y 

saneamiento, tambien redes eléctricas, entre otros. De modo que es relevante 

resaltar que estas infraestructuras desempeñan un papel crucial en la 

optimización de las condiciones de vida de los residentes, así como en asegurar 

el adecuado funcionamiento de una ciudad. De igual manera, implica la 

contratación de personal local, lo cual contribuye a la creación de empleo dentro 

de la comunidad. Esto no solo brinda oportunidades laborales, sino que también 

fortalece la economía local al incrementar el poder adquisitivo de la población. 

De esta manera, se fomenta el desarrollo socioeconómico de la región. 

 

En el tercer objetivo específico, si existe relación significativa entre las 

dimensiones de control interno y la ejecución de obras públicas según la 

correlación de Pearson fue P<0.01, el nivel de correlación es moderada entre 

las dimensiones y la variable estas fueron ambiente de control r=0.424, 

evaluación de riesgos r=0.437, actividades de control r= 0.387, información y 

comunicación r=0.362 y supervisión r= 0.508. Los datos estadísticos 

recopilados revelaron un nivel de significancia de 0.001 junto con una 

correlación positiva moderada de 0.424 según la prueba de Pearson, de modo 

que estos resultados confirman de manera contundente la existencia de una 

relación sólida y consistente entre ambiente de control y la variable de ejecución 

de obras, es decir, si se fomenta la práctica del código de ética, se cumple con 

el plan de contrataciones y se mantiene una adecuada estructura orgánica, 

entonces, se ejecutará obras a favor de los pobladores. Los resultados 

encontrados muestran relación con el trabajo realizado por Moran & Alvarado 
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(2022), quienes encontraron una conexión entre ambiente de control y la 

gestión del estado, con un p-valor de 0.002, por lo que, las actividades de 

control desempeñan un papel crucial en las funciones gubernamentales, debido 

a que juegan un papel de suma importancia en la gestión efectiva de los 

recursos económicos. Como resultado, esto se refleja en la eficacia con la que 

se llevan a cabo las obras y proyectos. De otro modo, las actividades de control 

son de vital importancia para garantizar el acatamiento de todas las leyes, 

reglamentos y normas vigentes en todas las obras realizadas por la 

municipalidad. Estas actividades involucran la minuciosa verificación de los 

permisos y licencias requeridos, el acatamiento de los códigos de construcción 

y de los modelos determinados en términos de calidad y seguridad. El 

cumplimiento normativo es esencial para prevenir problemas legales, sanciones 

y riesgos potenciales para la comunidad. 

 

Se puede decir que si se lleva a cabo una apropiada gestión de riesgos, junto 

con un análisis eficiente para las actuaciones preparatorias y contractual, se 

podrán ejecutar obras de manera adecuada. Los resultados obtenidos muestran 

similitud con el trabajo académico elaborado por Reyna & Mendoza (2022), 

quienes demostraron la existencia de relación entre la evaluación de riesgos y 

la supervisión de obras, asimismo, según las opiniones recopiladas, el 77% de 

las personas encuestadas considera que el control es una cuestión importante, 

mientras que el 33% restante tiene una perspectiva diferente. Además, el 46% 

de los encuestados admitió desconocer los procesos de contratación, y el 62% 

afirmó que no se han realizado de manera eficiente los procesos de 

contratación pública. 

 

Las actividades de control y la variable de ejecución de obras. A partir de los 

datos obtenidos, se infiere que, al realizar un monitoreo adecuado, así como 

tomar acciones preventivas y correctivas de manera oportuna, será factible 

llevar a cabo obras que cumplan con los requerimientos de la comunidad, esto 

significa que es posible satisfacer las necesidades locales a través de la 

ejecución de proyectos de construcción adecuados. Tales resultados presentan 

similitud con el estudio realizado por  Candia & Guanilo (2022), debido a que 
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estos investigadores determinaron la conexión entre las actividades de control 

y el cumplimiento de obras, respaldado con una significancia de 0.001 y una 

correlación de 0.767. Por otra parte, según los resultados, se pudo constatar 

que el nivel de control se encuentra en un grado moderado en un 92%, en 

cambio la gestión administrativa presenta un nivel regular en un 80.99%. De 

otro modo, las labores de control aseguran que los proyectos municipales se 

ejecuten en conformidad con las leyes, reglamentos y normativas vigentes. Esto 

implica obtener los permisos y autorizaciones necesarios, cumplir con los 

estándares de construcción y garantizar el cumplimiento de las directrices 

medioambientales y de seguridad. 

 

Por último existe una conexión entre la dimensión de información y 

comunicación con la variable dependiente, es quiere decir, si la información 

transmitida es de calidad, la comunicación es apropiada y las deficiencias se 

detectan a tiempo, las obras serán desarrolladas de manera conveniente. De 

modo que los resultados son similares al estudio ejecutado por Pascual et al. 

(2020), dado que han llegado a la conclusión de que existe una correlación 

moderada y positiva entre la información y comunicación la variable de 

ejecución de obras con un p-valor de 0.046 y una correlación de 0.292, de la 

misma manera, se reveló que el control interno muestra una eficiencia del 71%, 

mientras que la ejecución de obras alcanza una eficiencia del 75%. Por otro 

lado, la coordinación y planificación adecuadas en la ejecución de obras 

requieren de información y comunicación efectivas. Es importante contar con 

datos precisos y actualizados sobre proyectos, presupuestos, cronogramas y 

recursos para tomar decisiones fundamentadas y asignar eficientemente los 

recursos disponibles. 

 

Resultados similares se encuentran en el estudio de García et al. (2021), 

quienes  revelaron que hay una conexión entre la supervisión y monitoreo con 

la ejecución de obras, respaldado con una significancia de 0.040 y una 

correlación de 0.266. Además, es relevante resaltar que la supervisión mientras 

la ejecución de proyectos tiene como objetivo principal garantizar el 

acatamiento de los estándares de calidad establecidos. Los supervisores se 
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encargan de verificar la idoneidad de los materiales utilizados, las regulaciones 

de construcción y cumplimiento de las normas, cómo tambien sobre la correcta 

ejecución de los procesos. De esta manera, se asegura la durabilidad y la 

seguridad de las obras para su uso a largo plazo. 

 

En el objetivo general, se puede afirmar que, si existe relación significativa entre 

el control interno y la ejecución de obras públicas en Municipalidad Distrital de 

Awajun, año 2023, la sig. p<0.01, y la correlación es moderada r= 0.546. La 

dependencia entre ambas variables es del 29.83%, es decir que el control 

interno depende de las obras públicas en ese porcentaje. Resultados obtenidos 

se vinculan con la investigación académica realizo por Ezejiofor et al. (2021), 

donde concluyeron de que hay una relación entre el control interno y la 

ejecución de obras con un valor de p igual a 0.001. Del mismo modo, se 

encontró que el nivel de control interno en las entidades es deficiente, con un 

porcentaje del 45%. Este bajo nivel se refleja en la ejecución de proyectos, que 

también registra una cifra baja del 47%. Esto se debe a la falta de seguimiento 

oportuno a los proyectos y actividades. Por lo que, si se realiza de manera 

eficiente el control en los entes mnicipales, entonces los proyectos se realizaran 

de manera efectiva, caso contrario, no cumpliran con las metas ni 

requerimientos de la localidad. 

 

El estudio ha permitido identificar las deficiencias presentes dentro de los 

procesos de control interno y ejecución de proyectos de obras públicas en el 

municipio de Awajun, esto permitirá la aplicación de alternativas de solución y 

la mejora de la eficiencia y efectividad de los procedimientos involucrados. De 

esta forma, se busca optimizar la gestión de las obras públicas y garantizar su 

adecuada ejecución. Asimismo, garantizará el cumplimiento por parte de la 

municipalidad de todas las regulaciones y leyes pertinentes en la realización de 

obras públicas. Esto adquiere una importancia crucial para prevenir posibles 

sanciones legales y promover una gestión responsable y ética. 

 

No obstante, ha presentado debilidades, esto porque el estudio fue ejecutado 

en una sola municipalidad y los resultados están limitados a la realidad de la 
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entidad estudiada, por lo que solo se conoció la percepción de los funcionarios 

de la institución. De igual modo, los resultados obtenidos corresponden al 

periodo 2023, por lo cual, se espera que las recomendaciones planteadas 

puedan generar mejoras en los siguientes periodos. 
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VI. CONCLUSIONES 

6.1. Se puede afirmar que, si existe relación significativa entre el control interno y la 

ejecución de obras públicas en Municipalidad Distrital de Awajun, año 2023, la 

sig. p<0.01, y la correlación es moderada r= 0.546. La dependencia entre 

ambas variables es del 29.83%, es decir que el control interno depende de las 

obras públicas en ese porcentaje. 

6.2. El nivel de control interno es medio 77%, alto 15% y bajo 8%. Esto indica que 

no se están llevando a cabo de modo adecuado. El ambiente de control, la 

supervisión, la evaluación de riesgos, la información y comunicación y las 

actividades de control. 

6.3.  El nivel de ejecución de obras públicas es medio 56%,  bajo en un 25% y alto 

20%, debido a que los procesos de selección, realización de la obra y recepción 

de obras no se realizan de forma adecuada. 

6.4.  Si existe relación significativa entre las dimensiones de control interno y la 

ejecución de obras públicas según la correlación de Pearson fue P<0.01, el 

nivel de correlación es moderada entre las dimensiones y la variable estas 

fueron ambiente de control r=0.424, evaluación de riesgos r=0.437, actividades 

de control r= 0.387, información y comunicación r=0.362 y supervisión r= 0.508 
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VII. RECOMENDACIONES 

7.1. El alcalde debe promover la mejora de los procedimientos de control interno, 

identificar las debilidades que impiden su desarrollo adecuado y realizar 

capacitaciones al personal. Esto implica el establecimiento de políticas, 

asignación de responsabilidades adecuadas y evaluaciones periódicas. 

7.2. El responsable del área de control interno, debe establecer una cultura 

organizacional sólida que promueva la ética, la integridad y que todos los 

niveles de la entidad asuman responsabilidad, asimismo, establezcan procesos 

transparentes y bien documentados para todas las operaciones que deben 

llevarse a cabo. 

7.3. El gerente del área de infraestructura debe establecer criterios claros y 

transparentes para la selección de proveedores encargados de llevar a cabo 

las obras públicas y contar con un plan detallado que incluya plazos realistas, 

presupuesto adecuado y un seguimiento constante del avance de las obras. 

7.4. El responsable del área de control interno debe desarrollar un enfoque sólido 

en la planificación de obras, involucrar a la comunidad y a los entes interesadas 

que participan en el proceso de ejecución de proyectos y en el desarrollo de 

obras que beneficien a la población. 

7.5. El alcalde del municipio debe ejecutar actividades estructuradas y 

documentadas para evaluar los riesgos asociados con cada proyecto de obra 

pública, para ello, debe designar un grupo de profesionales capacitados en 

gestión de riesgos para liderar y facilitar el proceso de evaluación. 

7.6. El alcalde debe convocar capacitaciones acerca del manejo y uso de las Tics 

para los colaboradores, según el área que desempeñen. De la misma manera, 

realizar auditorías internas periódicas para evaluar la eficacia de los controles 

internos implementados. 

7.7. El responsable del control interno debe implementar sistemas eficientes de 

recopilación, almacenamiento y acceso a la información relevante, el cual 

incluya la digitalización de documentos, creación de bases de datos 

actualizadas y adopción de herramientas tecnológicas para facilitar el 

intercambio de información. 
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7.8. El gerente del área de infraestructura debe implementar un sistema de 

supervisión más riguroso y eficiente en la ejecución de obras públicas para 

mejorar la calidad de las obras, asegurando que se cumplan los estándares 

requeridos y se optimicen los recursos disponibles. 
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Operacionalización de las variables 

Variables Definición Conceptual Definición operacional Dimensión Indicadores Escala 

Control 
interno 

Es un compendio de 
principios, fundamentos 
y normas que de forma 
ordenada se constituyen 
con la finalidad de lograr 
una función 
administrativa de 
gobierno, apoyando en 
el logro de los objetivos 
(Contraloría General de 
la República de Perú, 
2022). 

Comprende actividades 
destinadas a la 
administración de una 
entidad del Estado. La 
variable se evaluó por 
medio de un cuestionario y 
sus dimensiones: Ambiente 
de control, evaluación de 
riesgos, actividades de 
control, información y 
comunicación, supervisión. 

Ambiente de 
control 

- Código de ética 
- Plan anual de contrataciones 
- Estructura orgánica 

Ordinal 

Evaluación de 
riesgos 

- Gestión de riesgos 
- Análisis de riesgos para las actuaciones 

preparatorias 
- Análisis de riesgos para la ejecución 

contractual 

Actividades de 
control 

- Reportes de monitoreo 
- Preventivo 
- Correctivo 

Información y 
comunicación 

- Información de calidad 
- Comunicación interna 
- Deficiencias detectadas 

Supervisión 

- Evaluaciones 
- Actividades de prevención y monitoreo 
- Seguimiento de resultados 
- Compromiso de mejoramiento 

Ejecución 
de obras 

Constituye un grupo de 
actividades requeridas 
para, por medio de un 
proyecto, ejecutar una 
construcción u obra que 
este destinado a 
satisfacer necesidades 
de una localidad (Prialé, 
2021). 

Son un grupo de procesos 
llevados a cabo para la 
ejecución de 
construcciones de ámbito 
público. La variable se 
evaluó por medio de un 
cuestionario y sus 
dimensiones: Procesos de 
selección, realización de la 
obra, recepción de obras. 

Procesos de 
selección 

- Convocatoria 
- Otorgamiento de la buena pro 

Ordinal 
Realización de la 

obra 
- Financiera 
- Técnica 

Recepción de 
obras 

- Recepción 
- Liquidación 

 



 
 

Matriz de consistencia 

Título: Control interno y ejecución de obras públicas en la Municipalidad Distrital de Awajun, año 2023. 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos  

Problema general 
¿Cuál es la relación entre el control interno 
y ejecución de obras públicas en la 
Municipalidad Distrital de Awajun, año 
2023? 
 
Problemas específicos: 
¿Cuál es el nivel en el control interno en la 
municipalidad distrital de Awajun, año 
2023? 
¿Cuál es el nivel de la ejecución de obras 
públicas en la municipalidad distrital de 
Awajun, 2023? 
¿Cuál es la relación entre las dimensiones 
del control interno y ejecución de obras 
públicas en la Municipalidad Distrital de 
Awajun, año 2023? 
 

Objetivo general 
Determinar la relación entre el control 
interno y ejecución de obras públicas en la 
Municipalidad Distrital de Awajun, año 
2023. 
 
Objetivos específicos 
Determinar el nivel del control interno en 
la municipalidad distrital de Awajun, año 
2023. 
Determinar el nivel de la ejecución de 
obras públicas en la municipalidad distrital 
de Awajun, 2023. 
Determinar la relación entre las 
dimensiones de control interno y ejecución 
de obras públicas en la Municipalidad 
Distrital de Awajun, año 2023. 
 

Hipótesis general 
Hi: Existe relación entre el control interno 

y ejecución de obras públicas en la 
Municipalidad Distrital de Awajun, 
año 2023. 

Hipótesis específicas  
H1: El nivel del control interno en la 

municipalidad distrital de Awajun, 
año 2023; es alto. 

H2: El nivel de la ejecución de obras 
públicas en la municipalidad distrital 
de Awajun, 2023, es alto 

H3:  Existe relación entre las dimensiones 
de control interno y ejecución de 
obras públicas en la Municipalidad 
Distrital de Awajun, año 2023.  

Técnica 
Encuesta 

 
Instrumentos 
Cuestionario 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

 

 

 

Donde: 
M = Muestra del estudio. 
V₁ = Control interno. 
V₂=.Ejecución de obras. 
r = Relación entre los temas investigados. 

Población 
 
Estuvo constituida por 61 colaboradores 
de la Municipalidad Distrital de Awajun 
que conforman la planilla del año 2023 
 
Muestra 
 
Dado que la muestra es censal se ha 
considerado la misma cantidad que 
integran la población.  
 
 

 

Variables Dimensiones  

Control 
interno 

Ambiente de control 

Evaluación de riesgos 

Actividades de control 

Información y 
comunicación 

Supervisión 

Ejecución 
de obras 

Procesos de selección 

Realización de la obra 

Recepción de obras 



 
 

 

 

Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario – Control interno 

 

Estimado colaborador, el presente cuestionario tiene por finalidad conocer el control 

interno en la Municipalidad Distrital de Awajun. Esta encuesta tiene el carácter de 

ANÓNIMA y sus resultados serán RESERVADOS, y utilizados para fines 

exclusivamente académicos por lo que le solicitamos SINCERIDAD en sus 

respuestas. Instrucciones:  

Marque usted con una X el numeral de respuesta que considere pertinente de 

acuerdo con lo señalado en el enunciado del presente cuestionario,  

 

ESCALA VALORATIVA siguiente: Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi 

nunca (2), Nunca (1) 

 

Consentimiento informado: Acepto participar en el trabajo de investigación por 

medio de la aplicación del instrumento Si (…..)     No (…..) 

 

N° CONTROL INTERNO 
Escalas 

valorativas 

 Dimensión: Ambiente de control  1 2 3 4 5 

1.  

Se realizan talleres o reuniones semipresencial con los 
integrantes del comité de selección de obras públicas 
de la entidad, para que se ponga en práctica el código 
de ética 

     

2.  

Las diferentes Obras realizadas por la entidad son en 
respuesta a las necesidades priorizadas de la 
población, lo cual se evidencia en el PAC y en el 
presupuesto municipal 

     

3.  
Los funcionarios y servidores públicos están sujetos al 
control concurrente dentro de sus competencias. 

     

4.  
Se realiza capacitaciones de acuerdo con el Plan de 
desarrollo de persona al comité de selección. 

     

 Dimensión: Evaluación de riesgo 1 2 3 4 5 

5.  
La municipalidad a efectos de mitigar los riesgos, 
dentro de su plan de acción aplica la Directiva 

     



 
 

6.  
El funcionario responsable identifica, analiza y evalúa 
los riesgos en las actuaciones preparatorias de las 
contrataciones de obras públicas 

     

7.  
El funcionario responsable identifica, analiza y evalúa 
los riesgos en los procedimientos de selección de las 
contrataciones de obras públicas 

     

8.  
El funcionario responsable identifica, analiza y evalúa 
los riesgos en la ejecución contractual de las 
contrataciones de obras públicas. 

     

 Dimensión: Actividades de control 1 2 3 4 5 

9.  
El funcionario encargado verifica la autenticidad de los 
documentos de acuerdo con la norma vigente. 

     

10.  
El comide de selección responsable verifica la Buena 
Pro haya sido otorgada al buen postor. 

     

11.  
Es capacitado en el uso de las TICs (Tecnologías de la 
Información y Comunicación) y sistemas, acorde al 
área que se desempeña 

     

12.  
El área técnica respectiva después de supervisiones y 
verificar faltas cometidas en dicha obra comunica al 
ejecutor mediante documento 

     

 Dimensión: Información y Comunicación  1 2 3 4 5 

13.  
Las actividades de control interno implementadas 
contribuyen a que la información sea de calidad, 
transparente, oportuna y objetiva. 

     

14.  
El titular de la municipalidad asume correctamente sus 
responsabilidades frente a las deficiencias detectadas 
por el control interno 

     

15.  
Existe comunicación de manera completa y oportuna 
con los servidores públicos sobre sus funciones y 
responsabilidades 

     

16.  
Las deficiencias detectadas del control interno son 
comunicadas de forma oportuna a la máxima autoridad 
donde labora. 

     

 Dimensión: Supervisión 1 2 3 4 5 

17.  
El área técnica respectiva realiza evaluaciones 
continuas sobre el desarrollo de sus funciones. 

     

18.  
El área técnica responsable previene y aplica 
oportunamente medidas correctivas hechas por el 
control interno. 

     

19.  
La correcta evaluación de los procesos de 
contrataciones de obras públicas mitiga los riesgos y 
permite lograr los resultados propuestos. 

     

 



 
 

Instrumentos de recolección de datos 

 

 

Cuestionario – EJECUCIÓN DE OBRAS 

 

Estimado colaborador, el presente cuestionario tiene por finalidad conocer la 

ejecución de obras en la Municipalidad Distrital de Awajun. Esta encuesta tiene el 

carácter de ANÓNIMA y sus resultados serán RESERVADOS, y utilizados para 

fines exclusivamente académicos por lo que le solicitamos SINCERIDAD en sus 

respuestas. Instrucciones:  

Marque usted con una X el numeral de respuesta que considere pertinente de 

acuerdo con lo señalado en el enunciado del presente cuestionario,  

 

ESCALA VALORATIVA siguiente: Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi 

nunca (2), Nunca (1) 

 

Consentimiento informado: Acepto participar en el trabajo de investigación por 

medio de la aplicación del instrumento Si (…..)     No (…..) 

 

N° EJECUCIÓN DE OBRAS Escalas valorativas 

 Dimensión: Procesos de selección 1 2 3 4 5 

1.  
Se cumplió con el cronograma de licitación para la 

obra 
     

2.  
Los participantes cumplieron responsablemente con 

los requisitos solicitados en la convocatoria 
     

3.  
Las empresas postulantes estaban habilitadas para 

contratar con el estado 
     

4.  
Los postulantes realizaron consultas sobre la 

licitación 
     

5.  
Se brindaron a tiempo las respuestas sobre la 

licitación ya sea por correo u oficio 
     

6.  
El comité evaluador dio respuesta con detalle sobre 

los criterios evaluados en la licitación 
     

7.  
Se publicó a tiempo las bases de acuerdo al 

cronograma establecido. 
     



 
 

 Dimensión: Realización de la obra 1 2 3 4 5 

8.  
Las empresas postulantes presentaron su propuesta 

de acuerdo a lo establecido en las bases publicadas. 
     

9.  
La empresa que ejecuta la obra realizo los tramites 

de documentos para dar inicio a la obra. 
     

10.  
Las propuestas evaluadas presentaron excesos 

económicos 
     

11.  

El comité de selección realizo el otorgamiento de la 

buena pro de manera transparente con todos los 

miembros. 

     

12.  
El gobierno regional tiene en cuenta que la obra sea 

en beneficio de la ciudadanía o el medio ambiente 
     

13.  
Se superviso de manera permanente la ejecución de 

la obra por el personal responsable del gobierno 
     

 Dimensión: Recepción de obras 1 2 3 4 5 

14.  
La empresa contratada dio inicio en la fecha 

establecida a la ejecución de la obra 
     

15.  

Los avances de la ejecución de obra fueron 

presentados a tiempo según lo programado en el 

contrato. 

     

16.  

El gobierno regional mostro cooperación con la 

empresa contratista facilitándole los recursos 

adecuados para ejecutar la obra 

     

17.  

El supervisor de obra cumplió con el plazo 

establecido para realizar las observaciones del 

proyecto. 

     

18.  
El supervisor municipal presento observaciones en la 

obra concluida 
     

19.  
La municipalidad entrego a tiempo el acta de 

conformidad sobre la culminación de la obra 
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Validación de instrumentos 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

Coeficiente de Aiken- Control Interno 

 

  CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

  J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

 

 

V de Ayken  1.00 

 

 

 



 
 

Coeficiente de Aiken- Ejecución de obras publicas 

 

  CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

  J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

 

 

 

V de Ayken  1.00 

 

 

 



 
 

Confiabilidad de los instrumentos 

 

Variable- Control Interno 

k 19 

sumatoria de las varianzas                                17.766120  

variancia total 81.820765 

  

seccion 1  k /k-1 1.055555556 

seccion 2 0.782865386 

alfa de cromach 0.826357908 

 

 

Variable- Ejecución de obras públicas 

 

k 19 

sumatoria de las 
varianzas                          28.166667  

variancia total 414.633333 

  

seccion 1  k /k-1 1.055555556 

seccion 2 0.932068494 

alfa de cromach 0.983850077 

 

 

 

 



 
 

Base de datos de Control Interno 

Dimensión: AMBIENTE DE 
CONTROL  

Dimensión: EVALUACION DE 
RIESGO 

Dimensión: ACTIVIDADES DE 
CONTROL 

Dimensión: INFORMACION Y 
COMUNICACIÓN 

Dimensión: SUPERVISION 

1 2 3 4 D1 Nivel  5 6 7 8 D2 Nivel  9 10 11 12 D2 Nivel  13 14 15 16 D3 Nivel  17 18 19 D3 Nivel  

3 3 2 4 12 Medio 3 4 5 4 16 Alto 5 5 3 2 15 Medio 5 2 3 3 13 Medio 3 3 4 10 Medio 

4 3 3 2 12 Medio 4 3 4 3 14 Medio 5 4 4 3 16 Alto 4 3 4 3 14 Medio 4 3 3 10 Medio 

4 4 3 2 13 Medio 2 3 3 3 11 Medio 4 4 4 3 15 Medio 4 2 4 3 13 Medio 3 2 3 8 Bajo 

2 5 1 1 9 Bajo 2 3 3 5 13 Medio 5 4 5 2 16 Alto 4 3 2 2 11 Medio 2 4 4 10 Medio 

3 2 2 2 9 Bajo 2 4 4 4 14 Medio 4 5 3 3 15 Medio 5 3 2 2 12 Medio 3 2 4 9 Medio 

3 3 3 2 11 Medio 2 3 4 4 13 Medio 5 4 4 3 16 Alto 4 2 3 2 11 Medio 3 2 4 9 Medio 

2 3 3 2 10 Bajo 2 4 4 3 13 Medio 5 5 3 2 15 Medio 5 2 3 3 13 Medio 4 3 3 10 Medio 

3 3 2 1 9 Bajo 3 4 3 3 13 Medio 4 4 3 2 13 Medio 4 3 3 4 14 Medio 3 3 3 9 Medio 

3 3 3 3 12 Medio 2 5 4 5 16 Alto 5 5 4 3 17 Alto 4 4 5 5 18 Alto 5 4 5 14 Alto 

2 4 2 2 10 Bajo 2 4 2 2 10 Bajo 2 3 2 3 10 Bajo 3 3 4 2 12 Medio 2 2 3 7 Bajo 

4 4 2 4 14 Medio 4 4 4 5 17 Alto 3 4 3 2 12 Medio 5 3 5 4 17 Alto 5 5 5 15 Alto 

3 4 2 3 12 Medio 4 4 4 4 16 Alto 3 3 2 2 10 Bajo 5 2 4 4 15 Medio 4 4 4 12 Medio 

4 3 3 3 13 Medio 3 4 4 4 15 Medio 4 4 2 3 13 Medio 4 4 4 5 17 Alto 4 5 5 14 Alto 

4 4 3 4 15 Medio 4 4 4 4 16 Alto 4 4 2 3 13 Medio 4 2 4 4 14 Medio 4 4 4 12 Medio 

3 3 2 3 11 Medio 3 3 3 3 12 Medio 3 4 2 3 12 Medio 3 3 3 3 12 Medio 3 3 3 9 Medio 

2 4 2 3 11 Medio 4 5 3 3 15 Medio 3 3 3 2 11 Medio 4 4 3 3 14 Medio 4 4 2 10 Medio 

3 3 2 2 10 Bajo 3 3 3 4 13 Medio 3 4 3 2 12 Medio 4 3 4 4 15 Medio 4 4 3 11 Medio 

2 3 1 2 8 Bajo 4 4 3 3 14 Medio 3 4 4 2 13 Medio 4 4 4 4 16 Alto 4 4 5 13 Alto 

2 3 3 2 10 Bajo 2 4 4 3 13 Medio 3 5 2 3 13 Medio 3 3 3 3 12 Medio 3 3 3 9 Medio 

3 3 2 3 11 Medio 3 3 4 3 13 Medio 3 4 4 4 15 Medio 4 3 4 4 15 Medio 4 4 4 12 Medio 

3 3 3 2 11 Medio 3 4 3 3 13 Medio 2 4 4 4 14 Medio 4 3 4 3 14 Medio 3 3 4 10 Medio 

2 3 2 2 9 Bajo 2 2 5 2 11 Medio 2 4 2 2 10 Bajo 2 2 3 2 9 Bajo 2 3 2 7 Bajo 

2 4 1 3 10 Bajo 2 4 3 1 10 Bajo 2 3 3 3 11 Medio 3 3 4 3 13 Medio 3 2 4 9 Medio 

3 3 3 3 12 Medio 3 4 4 5 16 Alto 4 4 4 3 15 Medio 4 4 2 3 13 Medio 4 5 3 12 Medio 

4 5 4 3 16 Alto 4 5 4 4 17 Alto 4 4 5 3 16 Alto 4 4 3 4 15 Medio 4 4 4 12 Medio 

3 3 3 3 12 Medio 2 2 4 3 11 Medio 4 3 4 2 13 Medio 4 4 4 3 15 Medio 3 4 2 9 Medio 

4 3 3 2 12 Medio 3 3 2 3 11 Medio 3 3 3 3 12 Medio 2 3 4 3 12 Medio 2 3 3 8 Bajo 

3 3 3 3 12 Medio 4 4 4 3 15 Medio 2 4 4 3 13 Medio 4 2 4 4 14 Medio 4 4 4 12 Medio 

4 3 4 4 15 Medio 4 1 5 4 14 Medio 4 4 5 2 15 Medio 5 4 3 5 17 Alto 5 4 4 13 Alto 

3 5 2 1 11 Medio 4 1 1 5 11 Medio 5 5 5 2 17 Alto 5 5 3 5 18 Alto 5 5 5 15 Alto 

2 2 4 3 11 Medio 3 3 4 4 14 Medio 4 4 3 4 15 Medio 4 3 3 4 14 Medio 4 5 3 12 Medio 

4 3 3 2 12 Medio 3 3 3 3 12 Medio 3 3 3 3 12 Medio 3 2 3 3 11 Medio 3 3 3 9 Medio 

2 4 2 3 11 Medio 4 3 4 3 14 Medio 3 3 4 4 14 Medio 4 3 5 4 16 Alto 4 4 1 9 Medio 

1 4 2 1 8 Bajo 1 5 1 1 8 Bajo 1 5 2 2 10 Bajo 4 2 4 2 12 Medio 1 2 4 7 Bajo 

3 2 3 3 11 Medio 3 3 3 3 12 Medio 3 4 2 3 12 Medio 3 3 4 2 12 Medio 3 3 3 9 Medio 

2 5 3 3 13 Medio 1 5 3 3 12 Medio 3 5 5 5 18 Alto 5 2 5 3 15 Medio 5 5 5 15 Alto 

1 2 3 2 8 Bajo 3 2 3 3 11 Medio 2 4 2 3 11 Medio 2 2 3 3 10 Bajo 2 3 1 6 Bajo 

3 3 3 1 10 Bajo 1 5 3 1 10 Bajo 4 4 3 2 13 Medio 3 2 3 1 9 Bajo 3 3 3 9 Medio 

2 2 4 3 11 Medio 2 2 3 2 9 Bajo 4 4 2 3 13 Medio 3 3 3 2 11 Medio 2 2 2 6 Bajo 

4 1 4 3 12 Medio 3 5 4 4 16 Alto 3 3 3 4 13 Medio 4 4 4 4 16 Alto 4 4 4 12 Medio 

2 2 3 2 9 Bajo 2 2 2 2 8 Bajo 4 5 1 2 12 Medio 2 2 4 2 10 Bajo 2 2 2 6 Bajo 

3 3 3 3 12 Medio 3 3 3 3 12 Medio 3 3 2 3 11 Medio 3 3 3 3 12 Medio 3 3 3 9 Medio 

1 5 4 2 12 Medio 2 4 5 2 13 Medio 4 5 3 2 14 Medio 3 2 3 3 11 Medio 2 2 1 5 Bajo 

3 2 3 2 10 Bajo 2 1 4 3 10 Bajo 5 5 2 2 14 Medio 5 2 2 2 11 Medio 3 1 3 7 Bajo 

2 2 3 3 10 Bajo 3 3 3 3 12 Medio 4 2 2 3 11 Medio 3 3 4 3 13 Medio 4 3 3 10 Medio 

2 2 1 3 8 Bajo 3 3 4 2 12 Medio 3 3 2 2 10 Bajo 5 3 1 3 12 Medio 4 1 2 7 Bajo 

2 1 3 3 9 Bajo 3 3 3 3 12 Medio 3 5 3 3 14 Medio 3 3 3 3 12 Medio 3 3 3 9 Medio 

3 3 3 3 12 Medio 2 2 4 3 11 Medio 4 3 4 4 15 Medio 4 4 1 3 12 Medio 3 4 3 10 Medio 

3 3 2 1 9 Bajo 1 2 5 1 9 Bajo 4 2 3 1 10 Bajo 3 2 2 2 9 Bajo 3 2 4 9 Medio 

3 3 3 3 12 Medio 3 3 3 3 12 Medio 3 5 2 3 13 Medio 3 3 3 3 12 Medio 3 3 3 9 Medio 

3 3 3 3 12 Medio 3 4 4 5 16 Alto 4 4 4 4 16 Alto 4 4 4 3 15 Medio 4 5 3 12 Medio 

2 4 4 3 13 Medio 4 3 4 3 14 Medio 3 3 4 4 14 Medio 4 3 4 4 15 Medio 4 4 4 12 Medio 

2 2 3 3 10 Bajo 3 3 3 3 12 Medio 4 4 2 3 13 Medio 3 3 4 3 13 Medio 4 3 3 10 Medio 

4 1 1 1 7 Bajo 3 5 5 5 18 Alto 5 1 5 5 16 Alto 5 5 1 5 16 Alto 5 5 4 14 Alto 

3 3 4 3 13 Medio 2 3 3 3 11 Medio 3 4 2 3 12 Medio 3 3 3 2 11 Medio 4 3 3 10 Medio 

2 2 4 4 12 Medio 2 4 2 2 10 Bajo 3 3 2 4 12 Medio 3 4 4 3 14 Medio 4 4 3 11 Medio 

3 3 5 4 15 Medio 4 3 4 4 15 Medio 3 4 4 5 16 Alto 4 4 4 5 17 Alto 5 4 4 13 Alto 

4 3 3 3 13 Medio 2 5 4 5 16 Alto 5 5 4 5 19 Alto 4 4 5 5 18 Alto 5 4 3 12 Medio 

4 5 4 4 17 Alto 5 4 3 5 17 Alto 3 4 5 5 17 Alto 1 3 5 4 13 Medio 5 5 4 14 Alto 

4 5 5 4 18 Alto 4 4 5 4 17 Alto 4 4 4 4 16 Alto 1 1 4 4 10 Bajo 4 4 4 12 Medio 

1 3 4 3 11 Medio 3 3 4 3 13 Medio 3 1 5 3 12 Medio 1 1 5 3 10 Bajo 3 5 5 13 Alto 

 

 

 



 
 

Base de datos de Ejecución de obras Publicas  

 

Dimensión:PLANIFICACIÓN ESTRATEGICA Dimensión: VALOR INSTITUCIONAL Dimensión: COMPROMISO ORGANIZACIONAL 

1 2 3 4 5 6 7 D1 Nivel 8 9 10 11 12 13 D2 Nivel 14 15 16 17 18 19 D5 Nivel 

5 4 4 5 4 5 3 30 Alto 4 5 5 4 3 4 25 Alto 5 5 4 5 4 5 28 Alto 

2 1 2 2 2 1 2 12 Bajo 3 1 2 2 1 2 11 Bajo 2 2 1 2 1 3 11 Bajo 

2 2 3 3 4 4 4 22 Medio 4 4 4 4 4 4 24 Alto 4 4 4 4 4 2 22 Medio 

5 5 5 5 5 5 5 35 Alto 5 5 5 5 5 5 30 Alto 5 5 5 5 5 5 30 Alto 

3 3 3 3 4 3 3 22 Medio 4 4 4 4 4 4 24 Alto 4 4 4 4 4 3 23 Medio 

3 3 1 3 4 3 3 20 Medio 3 3 3 3 3 3 18 Medio 3 3 3 3 3 4 19 Medio 

2 2 1 2 2 3 3 15 Bajo 2 2 1 1 2 3 11 Bajo 4 3 2 1 2 3 15 Bajo 

5 4 5 5 5 5 5 34 Alto 5 5 5 5 5 5 30 Alto 5 5 5 5 5 5 30 Alto 

5 5 5 5 5 5 5 35 Alto 5 5 5 5 5 5 30 Alto 5 5 5 5 5 5 30 Alto 

2 3 2 2 2 2 3 16 Bajo 3 3 2 3 3 3 17 Medio 2 3 2 2 4 3 16 Medio 

4 5 5 5 5 4 5 33 Alto 5 5 5 5 4 4 28 Alto 5 5 5 5 4 5 29 Alto 

1 1 3 3 3 1 1 13 Bajo 1 1 2 2 2 1 9 Bajo 2 2 2 2 2 2 12 Bajo 

4 4 3 3 4 5 5 28 Alto 4 3 5 5 4 4 25 Alto 4 5 5 5 5 4 28 Alto 

3 3 3 3 5 5 4 26 Medio 5 5 5 5 5 5 30 Alto 5 3 3 4 4 5 24 Alto 

3 1 3 4 4 5 5 25 Medio 5 4 4 5 5 5 28 Alto 5 5 5 5 4 4 28 Alto 

5 5 5 5 5 5 5 35 Alto 5 5 5 5 5 5 30 Alto 5 5 5 5 5 5 30 Alto 

1 3 2 3 2 3 2 16 Bajo 3 2 2 3 4 2 16 Medio 2 3 2 1 2 3 13 Bajo 

2 2 2 2 2 2 2 14 Bajo 2 2 2 2 2 2 12 Bajo 2 2 2 2 2 2 12 Bajo 

2 2 3 2 2 2 2 15 Bajo 2 2 2 2 2 2 12 Bajo 2 2 2 2 2 2 12 Bajo 

5 5 5 5 5 5 5 35 Alto 5 5 5 5 5 5 30 Alto 5 5 5 5 5 5 30 Alto 

4 4 4 4 4 4 4 28 Alto 4 4 4 4 4 4 24 Alto 4 4 4 4 4 4 24 Alto 

3 3 3 3 3 3 3 21 Medio 3 3 3 3 3 3 18 Medio 3 3 3 3 3 3 18 Medio 

5 5 4 4 4 5 4 31 Alto 4 4 5 5 5 5 28 Alto 4 4 5 5 5 5 28 Alto 

5 5 3 5 4 4 4 30 Alto 4 5 4 4 4 4 25 Alto 4 4 4 4 4 4 24 Alto 

4 4 4 4 4 4 4 28 Alto 4 4 4 4 4 4 24 Alto 4 4 4 4 4 4 24 Alto 

2 2 4 3 3 2 3 19 Medio 3 2 2 2 3 3 15 Bajo 3 3 2 2 3 3 16 Medio 

1 1 1 1 2 2 1 9 Bajo 2 2 2 2 2 1 11 Bajo 2 1 1 1 1 2 8 Bajo 

1 2 2 1 1 3 3 13 Bajo 2 3 2 2 3 3 15 Bajo 3 2 3 2 2 2 14 Bajo 

3 2 1 2 3 4 4 19 Medio 5 4 5 5 4 4 27 Alto 4 3 4 4 4 4 23 Medio 

1 1 3 2 1 1 1 10 Bajo 1 1 1 2 3 2 10 Bajo 2 1 1 1 1 2 8 Bajo 

4 3 4 3 2 3 3 22 Medio 3 3 4 4 5 3 22 Medio 4 4 4 4 3 3 22 Medio 

4 4 4 4 4 4 4 28 Alto 4 4 4 4 4 4 24 Alto 4 4 4 4 4 4 24 Alto 

3 4 4 3 4 3 4 25 Medio 3 4 3 4 3 4 21 Medio 3 3 4 3 4 3 20 Medio 

5 5 5 4 5 4 4 32 Alto 5 4 4 4 5 5 27 Alto 4 4 5 5 4 4 26 Alto 

2 2 2 3 1 2 3 15 Bajo 1 2 2 3 1 2 11 Bajo 2 3 2 3 2 2 14 Bajo 

2 1 2 1 2 1 2 11 Bajo 1 1 1 1 1 1 6 Bajo 1 1 1 1 1 1 6 Bajo 

3 4 3 3 4 3 3 23 Medio 3 3 4 4 5 5 24 Alto 4 4 5 4 3 3 23 Medio 

2 2 2 1 2 2 2 13 Bajo 2 1 2 2 3 2 12 Bajo 3 2 1 2 2 3 13 Bajo 

3 2 3 3 3 2 3 19 Medio 4 3 3 3 3 3 19 Medio 3 3 3 3 3 3 18 Medio 

5 4 5 4 4 5 5 32 Alto 5 5 5 4 5 5 29 Alto 5 4 4 4 3 4 24 Alto 

3 3 3 3 3 3 3 21 Medio 3 3 3 3 3 3 18 Medio 3 3 3 3 3 3 18 Medio 

2 2 2 2 3 3 3 17 Bajo 3 3 3 3 3 3 18 Medio 3 4 4 5 4 3 23 Medio 

3 3 3 3 4 5 4 25 Medio 4 4 5 5 5 4 27 Alto 4 4 4 4 4 3 23 Medio 

4 4 3 3 2 4 5 25 Medio 5 5 5 5 5 5 30 Alto 5 5 5 5 5 4 29 Alto 

3 3 3 3 3 3 3 21 Medio 3 3 3 3 3 3 18 Medio 3 3 3 3 3 3 18 Medio 

3 3 3 3 3 1 1 17 Bajo 3 3 3 3 3 3 18 Medio 3 3 3 3 3 3 18 Medio 

3 4 4 4 4 4 4 27 Medio 4 4 4 4 4 4 24 Alto 4 4 4 4 4 4 24 Alto 

4 4 4 4 4 4 4 28 Alto 4 4 4 4 4 4 24 Alto 4 4 3 4 4 4 23 Medio 

4 4 4 4 4 4 4 28 Alto 4 4 4 4 4 4 24 Alto 4 4 4 4 4 4 24 Alto 

4 4 4 4 3 4 3 26 Medio 3 3 2 3 3 2 16 Medio 3 5 4 4 4 3 23 Medio 

1 2 1 2 1 1 1 9 Bajo 1 2 5 1 3 1 13 Bajo 3 1 3 1 5 5 18 Medio 

1 4 3 1 2 3 3 17 Bajo 3 2 3 2 2 2 14 Bajo 2 2 2 2 1 3 12 Bajo 

5 4 3 2 5 5 4 28 Alto 5 5 4 5 5 5 29 Alto 5 4 5 5 5 5 29 Alto 

5 4 5 4 4 4 5 31 Alto 4 5 4 5 4 4 26 Alto 5 4 5 5 4 5 28 Alto 

5 5 3 3 5 5 5 31 Alto 4 5 5 5 5 5 29 Alto 5 5 5 5 5 5 30 Alto 

3 3 2 2 3 3 3 19 Medio 3 3 3 3 3 3 18 Medio 3 3 3 3 3 3 18 Medio 

3 3 5 5 3 4 5 28 Alto 5 3 4 4 5 4 25 Alto 5 4 4 3 3 5 24 Alto 

3 3 3 3 3 3 3 21 Medio 3 3 2 3 3 3 17 Medio 3 3 3 3 3 2 17 Medio 

5 5 5 5 5 5 5 35 Alto 4 5 5 5 4 5 28 Alto 4 5 4 5 4 4 26 Alto 

3 4 4 5 5 4 4 29 Alto 5 4 4 4 4 5 26 Alto 4 4 4 5 4 3 24 Alto 

5 4 5 5 5 5 5 34 Alto 4 5 5 5 5 5 29 Alto 5 5 4 5 5 5 29 Alto 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

Tengo a bien dirigirme a usted a fin de informarle sobre las acciones correctivas de 

la ortografía de la investigación: “Control interno y ejecución de obras públicas en 

la Municipalidad distrital de Awajun, año 2023” tesis para optar el grado académico 

de Maestro en Gestión Pública, teniendo como autor a Montenegro Fernández José 

Luis, con DNI: 45979387. 

  
En atención se le informa lo siguiente: 

•    Soy el responsable de la revisión ortográfica y sintáctica de la tesis. 
•    Se ha realizado una revisión minuciosa en aplicación de las reglas 
ortográficas de la lengua española. 
•    De igual forma, se revisó la relación y su función de las palabras dentro del 
texto. 

Es todo lo que tengo que informar en honor a la verdad, para los fines que estime 
conveniente. 
 
Atentamente: 
 
 

 
Prof. Ronal Pérez Díaz 
Docente de Lengua y Literatura 
41066686     
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