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RESUMEN

El trabajo ha tenido como finalidad determinar la relacion entre el control interno y
ejecucion de obras publicas en la Municipalidad Distrital de Awajun, afio 2023.
Respecto a la metodologia fue de tipo basica, disefio no experimental de corte
transversal, con una poblacion y muestra de 61 trabajadores, la herramienta de
recojo de datos fue el cuestionario. Los resultados revelaron que el nivel de control
interno es bajo en 8%, medio en 77% y alto en 15%, mientras que, el nivel de
ejecucion de obras es bajo en 25%, medio en 56% y alto en 20%. Por otro lado, se
determind que existe relacién entre las dimensiones del control interno y la
ejecucion de obras con una significancia menor a 0.05. Conclusién: Existe relacion
entre el control interno y ejecucion de obras publicas en la Municipalidad Distrital
de Awajun, la significancia resultante fue 0.000 con una correlacion positiva media
de Pearson de 0.546, de manera que, se refuta la hipotesis nula y se acepta la

hipotesis alterna.

Palabras clave: Control interno, ejecucion de obras, evaluacion de riesgos,
ambiente de control.
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ABSTRACT

The purpose of the work was to determine the relationship between internal control
and the execution of public works in the District Municipality of Awajun, year 2023.
The methodology was basic, non-experimental cross-sectional design, with a
population and sample of 61 workers, the data collection tool was the questionnaire.
The results revealed that the level of internal control is low in 8%, medium in 77%
and high in 15%, while the level of execution of works is low in 25%, medium in 56%
and high in 20%. On the other hand, it was determined that there is a relationship
between the dimensions of internal control and the execution of works with a
significance of less than 0.05. Conclusion: There is a relationship between internal
control and execution of public works in the District Municipality of Awajun, the
resulting significance was 0.000 with an average positive Pearson correlation of
0.546, so that the null hypothesis is refuted and the alternative hypothesis is

accepted.

Keywords: Internal control, execution of works, risk assessment, control

environment.
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INTRODUCCION

En el mundo actual, la modernizacion ha generado que las instituciones
adopten nuevas estrategias para lograr que sus procesos sean efectivos y el
empleo de los recursos monetarios sean eficientes, para poder lograr las metas
planteadas (Sumaryati et al., 2020). Por tal motivo, la utilizacion de un 6ptimo
sistema de control es clave para el éxito de las instituciones gubernamentales,
en este caso, garantiza una ejecucion eficiente de obras publicas, garantiza la
accesibilidad de informacion por parte de los interesados, y sobre todo, el
fortalecimiento de la confianza entre la poblacion y los entes gubernamentales
(De la Cruz y Marrero, 2021).

Segun los datos de la OSDE, los gobiernos alrededor del mundo gastan entre
el 12% y 20% del PBI por medio de la contratacion publica, mientras que, en
América Latina, el porcentaje asciende al 30%, por tanto, es indispensable que
se establezca un eficiente control interno, sin embargo, estos suelen ser débiles
porque aun se encuentran en proceso de modernizacion (Cetina y Lépez,
2021). Por otro lado, en Colombia, el gobierno municipal ha tenido deficiencias
en la ejecucion de obras, debido a que invirtieron $6,6 billones y estas no han
sido concluidas, donde se encuentran, 1028 obras que no cumplen con los
requerimientos y se ha evidenciado un deficiente control interno por parte de

las autoridades locales (Redaccion Justicia, 2021).

A nivel nacional, los pobladores de diversas localidades han realizado
denuncias por obras mal ejecutadas e inconclusas durante el proceso de
audiencia publica. Por ende, en la audiencia realizada en Apurimac, los
ciudadanos denunciaron dos obras de represamiento, cuya ejecucion fue de
95%, pero en obra fisica ha tenido un avance del 15%, esto debido al mal
manejo de los recursos monetarios y la ausencia de un control interno
(Redaccién Gestién, 2019). Asimismo, en Arequipa, existen deficiencias en los
expedientes técnicos que han retrasado las obras publicas por mas de S/
20,000,000.00 de soles. En el caso de la obra del “Tramo | de la carretera
Viscachani — Callalli” tuvo inicio en 2021, pero al 2022 ha registrado un avance
del 8%, por otro lado, el proyecto de mejora del suministro de agua potable

alcanzé una tasa de ejecuciéon del 66% (Redaccion EI Comercio, 2022).



Por otra parte, los congresistas han manifestado su preocupacion por el nivel
bajo en la ejecucion de obras, esto porque al 2022, el indice fue del 50% por
los diversos problemas encontrados durante el control interno, el cual involucra
una baja designacién del presupuesto, es decir, la ejecucion del presupuesto
ha sido del 18.5% en obras (Centro de Noticias del Congreso, 2022). Ademas,
debido a la carencia de sistemas de control interno, el alcalde del municipio
miraflorino ha decidido reorganizar la entidad por 120 dias a fin de implementar
el control interno, dado que, en los ultimos periodos, han tenido dificultades para

ejercer un eficiente control de las obras publicas (Redaccién Andina, 2023).

En un entorno local, se ubica la Municipalidad Distrital de Awajun, con direccién
Jr. Awajun N°185, actualmente cuenta con 60 trabajadores registrados y como
alcalde el Sr. Fermin Yagkitai Entsakua. En la institucion, se ha logrado
observar que hay dificultades en la supervisién que impactan negativamente en
la ejecucion de obras. Como primer punto, en la entidad no se desarrollan
reuniones con los integrantes del comité de seleccion de obras sobre el codigo
de ética, carecen de una adecuada estructura organica. En lo que refiere a la
evaluacion de los riesgos, no existe un analisis efectivo para la ejecucion de los
proyectos, tampoco un responsable que esté de manera permanente

cumplimiento con las actividades requeridas para la evaluacion.

Por otro lado, los reportes del monitoreo presentan ciertas inconsistencias,
asimismo, se ha observado que algunos de los funcionarios no tienen idea
sobre manejo de las TICs. En cuanto a la comunicacion e informacion, la
transmision de estos no suele ser oportuna entre los miembros. Ademas, el area
técnica no realiza las evaluaciones requeridas de las obras, asi como la
actualizacion requerida para su posterior mejora. Segun el portal de
transparencia de la pagina del MEF, la Municipalidad de Awajun a la fecha, no
ha registrado avance alguno en ninguna de sus obras programadas en el
periodo, lo cual viene generando preocupacion en los ciudadanos; puesto que
en el 2022 solo han ejecutado el 19,2% del presupuesto asignado, es decir, de
S/17 039 066 millones solo invirtieron 3 277 339 millones de soles (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2023). Esto trajo consigo que desde el 2019 al 2023

se han realizado 27 observaciones de auditoria al municipio, de las cuales 5



han sido enfocadas a las obras pubicas (Contraloria General de la Republica,
2023).

En tal motivo, se lleva a cabo el actual estudio que aspira a evidenciar el grado
del control interno en la ejecucién de obras, a fin de brindar soluciones practicas.
Ante la probleméatica expuesta, se plantea el problema general: ¢Cual es la
relacion entre el control interno y ejecucion de obras publicas en la
Municipalidad Distrital de Awajun, afio 2023? Por ende, se formulan problemas
especificos: ¢ Cual es el nivel en el control interno?, ¢Cual es el nivel de la
ejecucion de obras publicas? ¢ Cual es la relacion entre las dimensiones de

control interno y ejecuciéon de obras publicas?

El trabajo académico se justificd en la conveniencia, ya que este estudio
representa una herramienta para alcanzar el grado de magister, asimismo,
permitié conocer las causas que impiden un adecuado control interno, y por
ende una mala ejecucion de las obras publicas. Igualmente, se argumenta por
su importancia social, dado que la ejecucion del estudio contribuy6 a que las
obras se ejecuten con total eficiencia, logrando la satisfaccion del ciudadano,
asimismo, permitid que la entidad pueda emplear la totalidad del presupuesto
asignado y en futuros periodos, obtener incentivos municipales. Por otro lado,
se justifica por su contenido tedrico, debido a que contribuyé como un aporte
a la comunidad cientifica a través del sustento de marco tedrico actualizado

sobre el tema en cuestion.

También, se valida por su aplicacién practica, en vista que ayudo a resolver los
problemas que se sustentan en la realidad problematica, optando por
estrategias que permitan la mejora del control interno en la institucién. Ademas,
se justifica por su aspecto metodolégico porque se adaptaron los
instrumentos necesarios para poder aplicarlos a la muestra y obtener los

resultados requeridos para resolver los objetivos planteados.

De la misma forma, el objetivo general es: Determinar la relacion entre el
control interno y ejecucion de obras publicas en la Municipalidad Distrital de
Awajun, afio 2023. Los propositos especificos son: Determinar el nivel del

control interno. Determinar el nivel de la ejecucién de obras publicas.



Determinar la relacion entre las dimensiones de control interno y ejecucion de

obras publicas.

En tal sentido, se plantea como hipGtesis general: Hi: Existe relacion entre el
control interno y ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Awajun, afio
2023. Las hipotesis especificas son: Hi: El nivel del control interno; es alto.
H2: El nivel de la ejecucion de obras publicas, es alto. H3: Existe relacion entre

las dimensiones de control interno y ejecucion de obras publicas.



MARCO TEORICO

Esta investigacion del control interno me nace debido a que fui testigo de las
carencias que existen dentro de una institucion como es la Municipalidad
Distrital de Awajun, puedo decir que una entidad sin control es una entidad sin

rumbo y por ende perjudicial para la poblacién porque son entidades del estado.

Los siguientes parrafos describen los estudios realizados con anterioridad y que
tienen relacion con las variables en investigacion. Por tal motivo, a partir del
ambito internacional, Ezejiofor et al. (2021) llegaron a concluir en su informe
investiagtivo que el grado de control interno en las instituciones es sumamente
deficiente (45%); esto se ve reflejado en la ejecucién de proyectos, pues
presenta un nivel bajo (47%); puesto que no dan un seguimiento oportuno a los
proyectos y actividades. Por lo que refiere el investigador que existe relacion
entre los temas, donde el p — valor fue igual a ,001; lo que indica que no contar
con un eficiente control dentro de los gobiernos, la ejecucién de los proyectos

no se cumplirdn adecuadamente.

Por otro lado, Abdelrahim & Al-Malkawi (2022) las conclusiones determinadas
por los investigadores dieron a conocer que existen deficiencias por parte de
las autoridades para cumplir con los lineamientos del control interno; lo cual es
causado por la falta de un plan y gestion oportuna de las actividades que se van
a desarrollar dentro de un periodo determinado, por lo que presenta un nivel
medio en 49%, esto a su vez trae como consecuencia el incumplimiento de las
obras publicas. Contar con un sistema bien implementado de control en las
instituciones estatales contribuird positivamente en la construccion de buenas

obras a favor de la poblacion.

Asimismo, Moran & Alvarado (2022) revelan informacion contundente para el
informe, por cuanto llegaron a concluir que las actividades de control son
importantes dentro de las funciones del gobierno, asimismo, contribuyen a una
eficiente administracién de recursos monetarios, por ende, se manifiesta en los
resultados que se obtiene durante la realizacion de proyectos. En resumen, hay

una conexion entre el entorno de control interno y la administracion del Estado,



esto porque se refleja que, a mayor control interno, mas son las obras que se

cumplen anualmente.

Por su parte, Cabrera et al. (2021) llegaron a concluir que el 97.5% cree que es
necesario la aplicacion del control interno, 90% asegura ser responsable con
las actividades que realiza. Por otro lado, indicaron que deben realizarse
capacitaciones frecuentes para optimizar las actividades gubernamentales, asi
como la asignacion de recursos materiales. Los investigadores también
sefialaron que la administracidon organizacional y el control interno estan
vinculados significativamente. Asi pues, cuando se llevan de manera adecuada
las actividades de control, evaluaciones de riesgo, supervision, entre otros, se

contribuye en la gestion de una institucion publica.

Ademas, Reyna & Mendoza (2022) al efectuar un andlisis de las variables
mediante procesos estadisticos, llegaron a concluir que el 77% considera que
es importante el control, mientras que el 33% restante opina que no, 46%
desconoce los procesos de contratacion, 62% indico que no se han efectuado
procesos eficientes de contratacion publica. Los investigadores demostraron
ademds que hay una conexién significativa entre la evaluacion de riesgos del
control interno y la verificacion de obras en el gobierno ecuatoriano, dado que

la significancia obtenida fue ,001.

Desde un ambito nacional, Candia & Guanilo (2022) en su trabajo llegaron a
concluir que el 92% de los empleados perciben un control regular, mientras que
una gestidbn administrativa regular en un 80.99%. Por otra parte, los
investigadores determinaron que hay una conexion entre el control interno y la
gestién, cuyo p-valor fue 0.001 con una correlacion de Rho de Spearman de
0.767; igualmente, los componentes del control interno estan vinculados con la
gestion, cuya significancia fue de 0.001. Por lo tanto, el eficiente control interno
permitira el constante cumplimiento de objetivos establecidos, por lo que se
resalta la necesidad de establecer un sistema efectivo como una practica

esencial para asegurar el triunfo y la sostenibilidad de una institucion.

Del mismo modo, Gutiérrez & Gutiérrez (2020) llegaron a concluir que las obras
tuvieron una ejecucion entre el 16% a 67%, el incumplimiento de la normativa

segun administracion directa fue por 89% y segun contrata fue de 25%.



Ademas, los investigadores demostraron que existe un nivel de relacion entre
las variables, en vista que el p-valor fue 0.0233. Por ende, independientemente
de la forma de realizacién de un proyecto, influye en la adhesion a la regulacién;
esto implica que, al adoptar un enfoque precavido en la realizacion de obras, es
posible lograr un efecto directo en el acatamiento de las regulaciones, lo que

resulta importante para fomentar la seguridad y perfeccion de los proyectos.

Por su lado, Piscoya & Montenegro (2022) llegaron a concluir que las acciones
relacionadas con el entorno de control, la evaluacion de riesgos, las labores de
control, la supervisién y la informacién y comunicacion presentan un indice bajo
en 92%, 92%, 94%, 94% y 94% respectivamente. De la misma manera, los
investigadores determinaron que la gestion y el control interno presentan un
nivel bajo en 94%, por tanto, existe relacion significativa entre ambos temas,
asimismo, los colaboradores sefialaron que es esencial la aplicacion de un

estructura de supervision en la organizacion.

De la misma manera, Quispe et al. (2022) en su trabajo investigativo llegaron a
concluir que no hay vinculacion entre el control interno y en el proceso de
contratacion con una significancia de -0.087, Adicionalmente, se identificé una
relacion entre el control interno y el plan anual de contrataciones debido a que
el p-valor fue -0.284. Los investigadores asimismo dedujeron que no existe
relacion entre el control interno y los procesos de selecciébn con una
significancia de -0.73, también, no se hallé asociacion entre el control interno y
la ejecucion de obras, cuya significancia fue 0.230. En efecto, los municipios
deben fortalecer todas las areas de control interno por medio del trabajo de

profesionales capaces que cumplan con sus funciones de manera efectiva.

También, Garcia et al. (2021) su articulo cientifico llegaron a concluir que
existe una relacion significativa de 0.003 y una correlacion de 0.376 entre el
control y el proceso de contratacion. De igual forma, se descubri6 una
asociacion entre las actividades de control y el procedimiento de contratacion,
con un valor p de 0.013 y una correlacion de 0.194. Ademas, se evidencié una
relacion entre la supervision y el monitoreo de los procesos de adquisicién, con

una significancia de 0.040 y una correlacion de 0.266. seguidamente, los



autores determinaron que hay una relacion entre el control interno y la

realizacion de proyectos, con un valor p de 0.003 y una correlacion de 0.376.

Ademas, Pascual et al. (2020) llegaron a concluir que el control interno mostré
una eficiencia del 71%, mientras que la ejecucion de obras alcanzé una
eficiencia del 75%. Segun los investigadores, existe una relacién entre la
informacion y comunicacion del control y la ejecucion de las obras municipales.
Esta relacion se sustenta en una significancia de 0.046 y una correlacién
positiva media de 0. 292. Por lo tanto, si las actividades de control son
eficientes, se podra lograr la realizacibn de las obras en su totalidad en

satisfaccion de los ciudadanos.

Siguiendo con el contenido tedrico de la investigacion. Para la variable control
interno; el cual esta integrado en el Sistema de Control Interno, donde la
Contraloria General de la Republica de Pert (2022) sostiene que es un
compendio de principios, fundamentos y normas que de forma ordenada se
constituyen con la finalidad de lograr una funcion administrativa de gobierno,
apoyando en el logro de los objetivos. Asimismo, Gokoglan et al. (2022) sefalan
gue comprende un grupo de procesos indispensables en una entidad a fin de
mitigar los riesgos. Por su parte, Ruiz & Delgado (2020) indican que es un plan
a través del cual una entidad establece normas y procedimientos que buscan
proteger a la institucién como tal. Ademas, Owusu (2019) indica que es un
procedimiento que debe ser desarrollado por el directorio y por todos los

miembros de la institucién para proveer seguridad sobre los propésitos.

Como siguiente punto se encuentran las teorias que sustentan al control
interno, Brenya et al. (2022) expresan la teoria general de la administracion, la
cual indican que las actividades administrativas tienen control y gestién desde
gue han surgido desde la aparicion del hombre, resaltando que para su
supervivencia ha necesitado del apoyo de los demés. En efecto, para ejecutar
las actividades de control es necesario el trabajo coordinado de los miembros
de la entidad, logrando asi el alcance de los propdsitos. Por otro lado, Eton et
al. (2022) exponen la teoria de la ciencia administrativa, el cual indica que se
debe implementar la ciencia a las dificultades que presenta la gestion y control,

buscando la eficiencia de cada actividad, empleando los recursos necesarios



de la institucién. Por ende, para lograr que el control interno sea eficiente, se

deben emplear los recursos requeridos.

Siguiendo con las leyes que avalan el control interno, se encuentrala LEY N°
27785 (2018) tiene como finalidad establecer un adecuado control
gubernamental, enfocandose en el empleo eficiente de los bienes y recursos
del gobierno, junto con el logro de objetivos y resultados alcanzados por las
entidades bajo supervisio para contribuir y orientar la mejora de las actividades
en beneficio del Estado. Asimismo, se encuentrala Ley N° 28716 (2018) tiene
como objetivo establecer las regulaciones necesarias para la implementacion
del control interno en todas las organizaciones gubernamentales. Su propdsito
es fortalecer los sistemas administrativos a través de la realizacion de
actividades de control previo. Ademas, se encuentra la Ley de fortalecimiento
de la Contraloria General de la Republica y del Sistema Nacional de Control -
Ley N° 30742 (2018) el objetivo de esta ley es fortalecer las funciones de la
Contraloria de la Republica y el Sistema Nacional de Control, mediante la
implementacion de regulaciones necesarias. Teniendo como objetivo mejorar
las actividades de manera oportuna y lograr la eficiencia del control interno en

las instituciones estatales, siendo el fin prevenir actos de corrupcion.

Seguidamente se menciona la importancia del control interno, donde
Lambovska (2020) sostiene que permite tener un mejor provecho de los
recursos administrativos que posee la institucion. De la misma manera, Ruiz et
al. (2020) refieren que gracias a las actividades del control interno es posible
lograr un equilibrio y estabilidad financiera en la entidad. Ademas, Grajales-
Gaviria et al. (2022) sefialan que permite observar la eficiencia de las
operaciones de modo que previene las malas précticas y conflictos de intereses

entre los miembros.

Con respecto a las instituciones que velan por un eficiente control interno,
Estupiiian (2022) hace mencién de la CGR, es una institucion que supervisa la
adecuada aplicacién de las politicas y el empleo de los bienes y recursos del
gobierno por medio del: Organo de Control institucional, el cual tiene como
funcién realizar servicios de control, formular y proponer el presupuesto para su

correspondiente aprobacion y uno de los objetivos principales es promover la



adopcion del sistema de control en las entidades. Ademas, existen las
Sociedades de Auditoria cuyo proposito es evaluar las responsabilidades de la
Comision Especial de Cautela, encargada de verificar las actividades realizadas
por cada entidad estatal. Finalmente, el Sistema Nacional de Control es una
organizacién compuesta por multiples entidades de control que se encargan de

ejercer el control estatal de forma descentralizada.

Las dimensiones del control segun la CGR(2022) son: Ambiente de control,
la cual comprende normas y procedimientos que brindan una base para verificar
el control interno en las instituciones, si este no es eficiente, los demas
componentes se veran perjudicados. Asimismo, Ivanovna et al. (2021) revelan
gue es importante porque brinda la disciplina y estructura para colaborar con
los funcionarios en el alcance de los objetivos. Contiene los siguientes
indicadores: Cdédigo de ética, es un instrumento que ayuda a los funcionarios a
comprender los principios morales para el desarrollo digno de sus funciones.
Plan anual de contrataciones, es una herramienta implementada por las
entidades gubernamentales con el fin de gestionar y efectuar la obtencién de
productos y prestaciones indispensables para su operatividad. Estructura
organica, agrupa las funciones de las instituciones y establece los niveles
jerarquicos, dado que sirve para distribuir las funciones segun el puesto que

corresponde a cada funcionario.

La siguiente dimensién se denomina evaluacion de riesgos, como indica la
CGR (2022) es el procedimiento por el cual se efectia el andlisis de la
probabilidad y ocurrencias de posibles acontecimientos negativos que impidan
el logro de los propdsitos. De la misma manera, Moreira et al. (2021) sostienen
que es importante porque permite anticiparse al riesgo y asegurar los propdésitos
definidos por la entidad. Contiene los siguientes indicadores: Gestion de
riesgos, trata de la gestion de actividades llevadas a cabo con el propoésito de
examinar y detectar los elementos de riesgo que obstaculizan la ejecucion
exitosa de un proyecto. Analisis de riesgos para las actuaciones preparatorias,
es la evaluaciéon de los riesgos que podrian surgir en las circunstancias

relacionadas con la ejecucion de la contratacion de servicios o productos
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necesarios. Analisis de riesgos para la ejecucion contractual, comprende el

analisis de los riesgos que podrian incurrir en la contratacion publica.

Como tercera dimensién se encuentran las actividades de control, la
Contraloria General de la Republica de Peru (2022) refiere que son actividades
definidas por medio de politicas y procesos que contribuyen en cumplir las
instrucciones de la direccion. Asimismo, Henk (2020) sefiala que estas
actividades pueden ser de tipo preventivas o deteccion, ya que abarcan una
serie de actividades y tienen como fin reducir los riesgos que impidan cumplir
con las metas y objetivos plateados. Contiene los siguientes indicadores:
Reportes de monitoreo, el responsable verifica la autenticidad de la
documentacion segun establezca la norma. Preventivo, son aquellas
actividades que incluyen la capacitacion continua sobre la tecnologia de
informacion. Correctivo, son actividades orientadas a resolver algunas faltas

cometidas.

La siguiente dimension se denomina informacion y comunicacion, la CGR
(2022) sefnala que las instituciones deben gestionar la informacion y unificarla
con la finalidad de que este sea comprensible entre todos sus miembros. Del
mismo modo, Naser et al. (2021) refieren que en la medida que la informacion
y comunicacion sea eficiente, permitira que se remuevan los obstaculos que
atenten contra el logro de objetivos. Contiene los siguientes indicadores:
Informacién de calidad, consiste en que la informacion proporcionada debe ser
transparente y oportuna. Comunicacion interna, comprende la comunicacién
eficiente entre los miembros de la entidad y los principales responsables ante
posibles acontecimientos que impidan el alcance de metas. Deficiencias
detectadas, el responsable debe informar de manera oportuna sobre las

encontradas en el control interno.

Como cuarta dimensioén se encuentra la supervision, segun la CGR, es
esencial que se realice una supervision integral de todo el proceso con el
objetivo de alcanzar una mejora constante en cada una de las actividades
realizadas. Del mismo modo, Koutoupis & Malisiovas (2021) destacan la

relevancia de evaluar, medir la calidad y supervisar de manera efectiva el
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trabajo de las actividades de control interno, con el propdésito de promover una

toma de decisiones precisa y fundamentada.

Contiene los siguientes indicadores: Evaluaciones, implica la supervision
constante de las actividades gubernamentales en curso. Actividades de
prevencion y monitoreo, comprende actividades del area técnica para evitar y
implementar acciones correctivas Seguimiento de resultados, constituye
actividades orientadas a supervisar los resultados de los proyectos realizados.
Compromiso de mejoramiento, consiste en actualizar los procedimientos

administrativos para su posterior mejora.

La ejecucion de obras con un control concurrente son un bastiéon para el
desarrollo de un pueblo, ya que una buena ejecucién dara confianza a los

pobladores ya que hoy en dia, todos desconfiamos de las entidades del estado.

Para el contenido tedrico de la variable ejecucién de obras, el cual esta
integrado en el Sistema de Proyecto de Inversion publica; donde Prialé (2021)
refiere que constituye un grupo de actividades requeridas para, por medio de
un proyecto, ejecutar una construccion u obra que esté destinado a satisfacer
necesidades de una localidad. De la misma forma, Oliver (2021) manifiesta que
comprende actividades que van desde la seleccion del proveedor hasta la
entrega de una obra publica. También, Merfeld (2019) sefala que es la accion
donde se materializa el disefio de un proyecto, haciendo realidad el disefio
planeado. Para terminar, Babalola et al. (2022) refieren que es la caracteristica
de la ejecucidon contractual es su amplia regulacién tal como dispone la

normativa nacional.

Con respecto a las teorias que sustentan la ejecucién de obras, Contreras et
al. (2022) explica sobre la teoria de presupuesto multiple por Federico Herschel,
esta teoria trata sobre la designacion de recursos monetarios a favor de la
economia de la sociedad, a través de la ejecucion de proyectos, es posible
satisfacer sus necesidades esenciales. Por consiguiente, Strand et al. (2021)
da a conocer la teoria de la gestion publica, la cual sefiala que mide la eficacia

y eficiencia de las actividades realizadas por las instituciones de gobierno.

Siguiendo con las leyes que avalan la ejecucion de obras, se encuentra en la

Ley N° 30225 - (2020) tiene como principal finalidad determinar las normas
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direccionadas a incrementar el valor de los activos gubernamentales y fomentar
iniciativas bajo la perspectiva de la administracion basada en logros durante la
adquisicién de productos y prestaciones, enfocandose en que las obras se
ejecuten en las mejores condiciones donde sea posible apreciar la calidad y que

el precio de este sea justo, promoviendo al crecimiento de la localidad.

De la misma manera, se encuentra la Ley N° 27806 (2002) el propésito de esta
ley es fomentar la transparencia de las acciones del gobierno nacional y, en
consecuencia, regular la prerrogativa de obtener datos vinculados a las
contrataciones estatales, asimismo, la publicaciéon de la informacion debera
comprender los montos exactos de la obra, proveedores y los bienes adquiridos
para la ejecucion. También se menciona la siguiente Ley de presupuesto del
sector publico para el afio fiscal 2021 - Ley N° 31084 (2020) esta ley tiene como
finalidad aprobar el presupuesto para cada entidad y asi cumplir con el
propdsito colectivo para satisfacer las demandas de la ciudadania y fomentar el

progreso a nivel local.

La importancia de la ejecucion de obras, a través de las obras es posible la
ampliacion de carreteras, donde la comunicacion y el transporte se ven
favorecidos, comunicando a diversas localidades (Rubenstein, 2022).
Asimismo, ayudan al crecimiento de una poblacion, dado que satisface
necesidades basicas como los servicios de salud y agua, incrementando asi,
su calidad de vida (Nichols, 2020). Ademas, representa un desafio importante
en la administracibn gubernamental que responde a los lineamientos del
desarrollo, siendo estas, el resultado de un grupo de actividades de

construccion (Povea, 2022).

Con respecto a las instituciones que velan por la eficacia de la ejecucion de
obras, Ingaluque y Medina (2020) explica sobre el OSCE, el cual es el
encargado de supervisar los procedimientos de las contrataciones que realiza
el gobierno para que estos sean integros y eficientes, siempre pensando en el
bienestar del ciudadano. Por su parte, Vaicilla-Gonzalez et al. (2020) refieren
gue otra institucion es el Ministerio de Economia y Finanzas, donde la finalidad
de esta organizacion es establecer directrices técnicas que garanticen la

eficiente ejecucion y supervision de los recursos economicos del gobierno,
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asimismo, es el encargado de asignar el presupuesto a todas las instituciones

del Estado y velar para que se cumpla con el gasto requerido.

Las dimensiones de la ejecucion de obras, segun Prialé (2021) son: Procesos
de seleccidn, es la fase que tiene como finalidad contratar los servicios de una
persona juridica o natural que cumpla con las cualidades requeridas y
proporcione las necesidades que solicita la entidad. Asimismo, Marinelli &
Antoniou (2020) refieren que es indispensable seguir los procesos segun
estipule la ley, por tanto, es de uso administrativo, donde la entidad es
responsable de celebrar el contrato. Contiene los siguientes indicadores:
Convocatoria, la entidad publica la convocatoria en las paginas oficiales junto
con el perfil gue debe cumplir cada participante en el proceso. Otorgamiento de
la buena pro, después de haberse ejecutado el proceso de seleccion, los
resultados se publican segun el orden y puntaje, para lo cual el concursante

esta en el derecho de solicitar el documento del expediente.

La segunda dimension es la realizacion de la obra, Prialé (2021) sefiala que
para que una obra se desarrolle, debe atender a cada necesidad para la cual
ha sido requerida. Por tanto, el proyecto debe presentar toda la informacion
acerca de la obra, el cual incluya los tipos de materiales que seran empleados.
Por su parte, Beierl & Dodlova (2022) sefialan que en la realizacion de una obra,
determinadas ocasiones se presentan inconvenientes a lo que es necesario
darle la solucidon oportuna para evitar retrasos. Contiene los siguientes
indicadores: Financiera, consiste en el proceso administrativo que incluye el
precio total de la obra. Técnica, este indicador implicar supervisar la ejecucion
de la obra para asegurar que cumpla con las necesidades de la poblacion de

manera satisfactoria.

La dltima dimension es la recepcion de obras, Prialé (2021) refiere que las
organizaciones gue ejecutan la obra deben entregarla para su conformidad al
municipio de la jurisdiccion a la cual pertenece, donde se verificara y validara
que todo lo contenido en el documento se cumpla segun lo acordado. Del mismo
modo, Dinku (2019) manifiesta que en caso de haber alguna modificacién, esta
debe ser ajustada a la normativa correspondiente. Por lo tanto, la obra debe ser

ejecutada y entregada en su totalidad. Contiene los indicadores: Recepcion,
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consiste en la recepciéon de la obra, esta puede ser sin variaciones, con
variaciones parciales. Liquidacion, en este punto, la entidad debe cancelar el
precio total de la obra, esta debe ocurrir una vez que se haya recibido la obra 'y

se haya firmado el acta de recepcion correspondiente.
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METODOLOGIA
3.1.Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

La investigacion es de tipo basica, de modo que Fuentes et al. (2020) comentaron
que, el conocimiento cientifico se amplia a través de la investigacion basica, que
no se enfoca en resolver problemas o necesidades inmediatas, sino en ampliar la
comprension de un tema determinado. En el informe, se efectudé un andlisis tedrico

de las variables para caracterizar de mejor manera las mismas.
3.1.2. Disefo de investigacion

La investigacion presenta un disefilo no experimental con corte transversal —
correlacional. En el estudio no se va a manipular los datos obtenidos, por lo
contrario, estos fueron demostrados de acuerdo a su contexto natural (De Mendoza
et al., 2021). También, los procesos de recoleccion y el tratamiento estadisticos se
desarrollaran en un momento dado, segun los intereses del investigador se ha
determinado el afio 2023 (Arbaiza, 2019). En cuanto al nivel de correlacion, el
estudio ha planteado como propdsito principal evidenciar el nivel de correlacion
entre las variables de estudio, para ello, se conoci6 las caracteristicas de cada
variable, esto permitié identificar de mejor manera la asociacién que mantienen

ambos.

El esquema present6 el siguiente disefio:
/ !
M r
V2
M: Muestra del estudio.
V1: Control interno

V2: Ejecucion de obras publicas

r: Relacion entre los temas de estudio.
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3.2.Variables y operacionalizacion

Variable I: Control interno

Variable II: Ejecucion de obras publicas

Nota: La operacionalizacion de las variables se encuentra en la seccién de anexos.

3.3.Poblaciéon, muestray muestreo
3.3.1. Poblacion

Fue conformada por 61 colaboradores de la Municipalidad que conforman la planilla
del afio 2023. Segun Fuentes et al. (2020) son elementos observados que guardan
cualidades similares para dar solucion sobre un tema determinado por el

investigador.

Criterios de inclusién: La investigacion consider6 a los colaboradores cuya
permanencia es mayor a un afo, también, aquellos funcionarios que tengan
conocimientos sobre los temas tratados en la investigacion. y finalmente, los que
decidieron participar de forma voluntaria.

Criterios de exclusion: No participaron aquellos que no dieron su consentimiento,
asi también, cuyo grado de involucramiento con las actividades de control y

ejecucion de obras es minima.

3.3.2. Muestra
El informe tuvo la participacion de 61 trabajadores de la Municipalidad Distrital de
Awajun que conforman la planilla del afio 2023, mencionados previamente. Por

consiguiente, Tkhorikov et al. (2018)

3.3.3. Muestreo

El estudio ha optado por utilizar un muestreo no probabilistico de tipo censal, debido
a que todos los elementos de la poblacién seleccionada estan incluidos en su
totalidad. Segun, Fuentes et al. (2020) estos estudios caracterizan por la falta de
aplicacion de las probabilidades, es decir, los participantes son seleccionados de

acuerdo con lo involucrado que tienen con las variables estudiadas.

3.3.4. Unidad de anélisis

Un colaborador de la Municipalidad Distrital de Awajun
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3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

Para la recoleccion de datos se utilizara la encuesta como técnica, debido a que el
estudio tiene un enfoque descriptivo, es decir, presentara caracterizas a las
variables mediante frecuencias y porcentajes. Segun Palomino (2019) para
preguntar a una muestra representativa de personas sobre un tema designado es
el enfoque para la recopilacion de datos a través de encuestas. Las variaciones,
como métodos por teléfono, en linea, por correo o en persona, quedan a discrecion
del encuestador. El objetivo de la encuesta es determinar los pensamientos, valores
0 acciones de la poblacion.

Instrumento

En la investigacion se aplico un cuestionario. Segun, Hernandez & Mendoza (2018)
es un instrumento de medicién, mientras que una encuesta es un método para
recopilar datos. Los cuestionarios son utilizados para hacer preguntas especificas,
mientras que las encuestas buscan obtener informacion mas amplia y

representativa de la poblacion.

Es preciso hacer mencion que los instrumentos disefiados son autoria propia del
autor, que basandose al marco teorico ha estructurado los enunciados plasmados
en los cuestionarios, también las escalas valorativas empleados en ambos
instrumentos fueron: nunca, Casi nunca, a veces, casi siempre y siempre, que
mediante la baremacién fueron diseminadas segun los siguientes niveles: bajo,

medio y alto.

El instrumento que evalta el control interno contiene 19 enunciados, cada
dimensién contiene 4 enunciados, los rangos determinados para esta variable
fueron: bajo (19-47), medio (48-75) y alto (76-100). Por otro lado, el cuestionario de
ejecucion de obras muestra 19 enunciados, la primera dimensién contiene 7 y la
segunda y tercera contienen 6, cuyos rangos fueron diseminados de la siguiente
manera: bajo (19-44), medio (45-70), alto (71- 95).

Validez
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En este apartado, la evaluaciéon de los cuestionarios que se utilizaron en una
investigacion cientifica fue evaluados mediante un proceso de revision por parte de
cinco expertos previamente seleccionados, para asegurar la calidad y validez de
los instrumentos, se ha decidido someterlos. Por tanto, los resultados de la validez
de Aiken arrojaron un valor de 1.00 para los temas estudiados, misma que ha tenido

suficiente respaldo por parte de los profesionales.
Confiabilidad

Para proceder con la aplicacién de los instrumentos a la muestra seleccionada, se
desarrollé de manera previa la prueba piloto, que consistié en elegir una parte de
muestra para recopilar informacion, y mediante ello, conocer si los instrumentos
son entendibles y planteados de manera correcta, esta decision se origind a partir
de la estimacion del indice alfa de Cronbach. Ahora bien, conforme a los hallazgos
asociados con el indice alfa de Cronbach, se detectd que la variable relacionada
con el control interno alcanzo un indice de 0.826, mientras que la variable vinculada
a la ejecucion de obras publicas obtuvo un valor de 0.983, esto significa que estos

valores cumplen con los estandares de confiabilidad requeridos.
3.5.Procedimientos

La primera actividad realizada consistio en estratificar la poblacién este caso, se
conformé por los colaboradores de la Municipalidad Distrital de Awajun.
Posteriormente, se solicitd la autorizacion del lugar de estudio para asegurar las
autorizaciones requeridas y ejecutar los instrumentos y la recoleccion de
informacion crucial para el informe. Progresivamente, se llevé a cabo un analisis
tedrico utilizando articulos cientificos para caracterizar las variables y, en
consecuencia, disefiar los instrumentos de medicion, esto condujo a la validacion y
la determinacion del indice de confiabilidad Alfa de Cronbach antes de aplicar los
cuestionarios a la poblacion. Una vez recopilada la informacién, se ingreso6 en hojas
de calculo de Excel para su tabulacién y depuracion, asegurando su calidad para
el procesamiento estadistico. Luego, se procedié a ingresar los datos al software
SPSS27 para determinar las cifras y las proporciones que manifiestan el grado de
las variables investigadas, estos resultados se presentaron por medio de tablasy
figuras para una mejor comprension, de forma seguida como parte del enfoque

inferencial, se estimé el indice de relacion entre las variables, al igual que, la
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magnitud de relevancia estadistica y la dispersién de los puntos, los cuales también
se presentaron en tablas e interpretadas considerando autores metodologicos.
Como parte del estudio, se presentaron los datos tanto a la universidad como a la
Municipalidad, con el propdsito de fortalecer la toma de decisiones y aplicar mejoras

en futuras ocasiones.
3.6.Método de analisis de datos

Bajo las consideraciones de los objetivos planteados en esta investigacion, se
desarrolld6 un método descriptivo, que expone informacion valiosa sobre
frecuencias porcentajes que caracterizan a las variables, estas fueron presentadas
en tablas considerando los rangos de las escalas determinadas. En ese caso,
Romero (2020) revela que la aplicacion de datos descriptivos ayudan a demostrar

las cualidades representativas de las variables.

En cuanto, al método inferencial, estuvo comprendida por el desarrollo de datos
estadisticos, como la evaluacién de la distribucion de normalidad, el grado de
relacion mediante el nivel de significancia, asi también, el coeficiente de correlacion
de Pearson, esto a fin de corroborar las hipétesis que se plasmaron en el informe.
Segun, Hernandez & Mendoza (2018), se caracterizan por el andlisis de valores

numéricos que aprueban la relacion de las variables.
3.7.Aspectos éticos

La ejecucién del trabajo de investigacion exigié la integracion de principios que
orienten al desarrollo veraz y confiable del informe, entre ellos se ha considerado a
los siguientes:

Beneficencia: La investigacion fue llevada a cabo con el objetivo de promover el
bienestar en la Municipalidad, el investigador se comprometié asegurar de que la
investigacién no cause dafio fisico o psicologico a los participantes. Ademas, hacer
todo lo posible para maximizar los beneficios que pueden obtener a partir de la
investigacion.

Autonomia, en este proceso se solicitd el consentimiento de los participantes, las
personas que han dado su consentimiento tuvieron el derecho de decidir si desean

continuar participando en la misma o si desean retirarse en cualquier momento.
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Justicia, este principio ético también fue fundamental en el marco de esta
investigacion cientifica, es decir, la seleccion de los participantes se desarroll6 de
manera justa y equitativa, evitando la exclusion en caracteristicas personales o
demograficas irrelevantes. En otras palabras, todos los participantes tendran las
mismas oportunidades igual de colaborar en el informe, independientemente de su
orientacion sexual, raza, género, edad, religion, nacionalidad, condicion social o

econOmica, y cualquier otra caracteristica.

Como parte obligatoria del estudio, se aplico el Cédigo de Etica en Investigacion
previsto por la Universidad, de modo que este codigo proporciona pautas
importantes para la organizacion de la informacion. Asimismo, se hizo uso de la
séptima edicion del estilo APA para asegurar el debido reconocimiento de la autoria

de cada investigacion mencionada en este estudio.
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IV. RESULTADOS

4.1.Nivel de control interno en la municipalidad distrital de Awajun, afio 2023.

Tabla 1

Nivel de control interno

Nivel Intervalo Frecuencia %
Bajo [19- 48] 5 8%
Medio [49- 71] 47 77%
Alto [72 - 95] 9 15%
Total 61 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion

Después de examinar los resultados de la encuesta efectuada a los 61 empleados

de la municipalidad, se observé que un 8% de los participantes (5 trabajadores)

presentaron un nivel bajo de control interno, como también, medio en 77% (47

trabajadores) y alto en 15% (9 trabajadores). Los resultados se deben a que en la

entidad no se elaboran talleres para poner en practica el cddigo de ética. Asimismo,

las obras realizadas no satisfacen las necesidades y prioridades que tiene

la

poblacion, las funciones realizadas por los colaboradores no tienen un control

permanente y las capacitaciones no son realizadas segun el plan del comité de

seleccion. De otro modo, no se identifica a tiempo aquellos riesgos que podrian

afectar la ejecuciéon de una obra, los colaboradores mencionaron no haber recibido

capacitaciones contantes acerca del uso de las TICs, asi también, el area técnica

no controla ni verifica a tiempo aquellas fallas que tiene cada obra. Finalmente,

se

observo que no se estd asumiendo de manera adecuada las responsabilidades

relacionadas con las deficiencias identificadas en el control interno.

4.2.Nivel de ejecucion de obras publicas en la municipalidad distrital de Awajun.
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Tabla 2

Nivel de ejecucion de obras publicas

Nivel Intervalo Frecuencia %
Bajo [19- 48] 15 25%
Medio [49- 71] 34 56%
Alto [72 - 95] 12 20%
Total 61 100.00%

Fuente: Elaboracién propia

Interpretaciéon

De acuerdo a lo reflejado en la tabla, se constata que un 25% (15), del total de los

participantes en la encuesta indic6 que el nivel de ejecucion de obras es bajo, medio

en 56% (34 trabajadores) y alto en 20% (12 trabajadores). Tales resultados se

sustentan porque, en determinadas ocasiones, no se cumple con el cronograma de

la licitacion de la obra, algunas veces, los participantes no cumplen con los

requisitos que se solicitaron en la convocatoria, algunas empresas presentaron la

propuesta sin considerar las bases publicadas y los tramites de documentacion de

la obra suelen tardarse. Para acabar, la supervision realizada no ha cumplido con

el plazo establecido y las observaciones de la obra no se desarrollan a tiempo.

Tabla 3
Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?@

Estadistico gl Sig.
Control interno 0.095 61 200"
Ejecucion de
obras 0.064 61 ,200"

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

Interpretacion

De acuerdo a los hallazgos de la tabla 3, la normalidad de los datos se hizo

mediante la prueba Kolmogorov-Smirnov para un conjunto de mas de

50
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participantes mostré que los valores de significancia obtenidos fueron 0.200 tanto
para el control interno como para la ejecucion de obras, por lo tanto, estos
resultados indican que la informacién se origina de una serie que sigue un patron
normal. Por lo tanto, con base en esta inferencia, se empleara el método de
correlacion de Pearson con el objetivo de ilustrar la interrelacion existente entre los

temas de investigacion.

4.3.Relacién entre las dimensiones de control interno y ejecucion de obras

publicas en la Municipalidad Distrital de Awajun, afio 2023.

Tabla 4 Dimensiones de control interno y ejecucion de obras publicas

Obras publicas

Coeficiente de

< 424"
correlacion
Ambiente de control Sig. (bilateral) 0.001
N 61
Coeficiente de 437"
Evaluacién de f:orre!amon
riesgos Sig. (bilateral) ,000
N 61
Correlacion de Coeficiente de ,387"
[ .
Pearson Actividades de Forre!amon
control Sig. (bilateral) ,002
N 61
Coeficiente de ,362"
Informacion y correlacion
Comunicacion Sig. (bilateral) ,004
N 61
Coeficiente de ,508™
Supervision correlacion
Sig. (bilateral) ,001
N 61

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

De acuerdo con la tabla 4, si existe relacidn significativa entre las dimensiones de
control interno y la ejecucién de obras publicas segun la correlacion de Pearson fue
P<0.01, el nivel de correlacion es moderada entre las dimensiones y la variable

estas fueron ambiente de control r=0.424, evaluacion de riesgos r=0.437,
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actividades de control r= 0.387, informacién y comunicacion r=0.362 y supervision
r=0.508.

4.4 Determinar la relacion entre el control interno y ejecucién de obras

publicas en la Municipalidad Distrital de Awajun, afio 2023.

Tabla 5
Relacién entre control interno y ejecucion de obras publicas

Ejecucion de obras

Correlacion de Pearson 546"
Control interno Sig. (bilateral) 0.000
N 61

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Figura 1

Dispersion de puntos del control interno y ejecucion de obras publicas
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Segun la tabla 5, y la figura se puede afirmar que, si existe relacion significativa
entre el control interno y la ejecucion de obras publicas en Municipalidad Distrital
de Awajun, afio 2023, la sig. p<0.01, y la correlacidbn es moderada r= 0.546. La
dependencia entre ambas variables es del 29.83%, es decir que el control interno

depende de las obras publicas en ese porcentaje.
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DISCUSION

El estudio ha sido elaborado a partir de la problemética observada en la
Municipalidad Distrital de Awajun, esto porque se han identificado dificultades
en el control que impactan negativamente la realizacibn de proyectos.
Asimismo, no se llevan a cabo reuniones con los miembros del comité
encargado de la seleccion de obras para abordar el codigo de ética, lo cual
evidencia una falta de una estructura organizativa adecuada. Ademas, se
consider6 la evaluacion del control interno segun los lineamientos establecidos
por la Contraloria General de la Republica de Peru (2022) y para la evaluaciéon

de la ejecucién de obras se considerd lo mencionado por Prialé (2021).

En relacion al objetivo principal, se ha constatado que el nivel de control interno
en el ente local predomina en medio con una puntuacion del 77% porque en el
ambiente de control, no se implementan talleres destinados a aplicar el cédigo
de ética de manera efectiva. Ademas, las obras llevadas a cabo no logran
satisfacer las necesidades de los ciudadanos. Las labores realizadas por los
colaboradores carecen de supervision constante y las capacitaciones no se
llevan a cabo conforme al plan establecido por el comité de seleccion, lo cual
evidencia que este es medio en 61%. Respecto a la evaluacion de riesgos, es
medio en 64% porque no se logra una identificacion oportuna de los riesgos que
podrian impactar la ejecucién de una obra. En cuanto a las actividades de
control, este ha sido medio en 69% debido a que los trabajadores sefalaron
gue no han recibido capacitacion regular en el manejo de las tic’s. Ademas, el
departamento técnico no supervisa ni soluciona de manera oportuna las fallas
presentes en cada proyecto. Para acabar, la supervision tuvo un nivel medio del
64%, debido a la falta de asuncion de responsabilidades a causa de las
deficiencias identificas en el control interno, lo cual afecta la adecuada ejecucion

de las actividades.

Los resultados son similares al estudio que fue elaborado por Abdelrahim & Al-
Malkawi (2022), esto se debe a que también se concluyé que el grado de
inspeccion interno en una institucién publica es médico con un 49%. Ademas,

se observaron deficiencias por parte de las autoridades en el desempefio de los
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lineamientos del control interno, principalmente debido a la ausencia de un plan
adecuado. y una gestion adecuada de las actividades programadas en un
periodo determinado. Esto, a su vez, conlleva al incumplimiento de las obras
publicas. Por lo tanto, la aplicacion de una estructura de control sélido en las
insituciones estatales tendra un impacto positivo en la construccién de obras de
calidad, en beneficio de la poblacién. De modo que es crucial resaltar que el
control interno desempefa un rol primordial en la salvaguarda de fraudes,
desviacién de fondos y sustraccion de activos en las instituciones publicas.
Dado que, al establecer medidas de control adecuadas, como la separacién de
funciones y la aplicacion de politicas de autorizacion y aprobacion, se pueden
mitigar los riesgos y resguardar los recursos de la entidad con la finalidad de

beneficiar a los ciudadanos.

Teniendo en cuenta el segundo objetivo, se observa que el nivel de ejecuciéon
de obras en la municipalidad tuvo mayor resultado en el nivel medio en 56%
debido a que, en los procesos de seleccion, el cronograma de la licitacion de la
obra no se estd cumpliendo adecuadamente. En varias ocasiones, los
participantes no han cumplido con los requisitos establecidos en la
convocatoria. Ademas, algunas empresas presentaron propuestas sin tener en
cuenta las bases publicadas, dado que, el nivel resultante fue medio en 33% y
alto en 39%. En cuanto a la realizacion de la obra, el nivel fue medio en 23% y
alto en 54%, no obstante, los trdmites de documentacion de las obras no suelen
ejecutarse a tiempo. Para culminar, la recepcién de obras fue medio en 34% y
alto en 44% debido a que la supervision llevada a cabo no ha logrado cumplir
con el plazo establecido y las observaciones de la obra no se estan abordando

de manera oportuna.

Tales resultados obtenidos por el investigador se asemejan a la investigacion
ejecutada por Gutiérrez & Gutiérrez (2020), esto debido a que también indicaron
gue el nivel de ejecucion de obras estuvo entre 16% y 67%, asimismo, el
porcentaje de incumplimiento de la normativa fue del 89% en el caso de la
administracion directa, mientras que en el caso de la contratacion, fue del 25%.

Por otro lado, una de las principales deficiencias que se observa con frecuencia
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es la ausencia de una planificacion sélida previa al inicio de una obra. Esta
carencia puede acarrear dificultades en diversos aspectos, como la seleccion
del proyecto apropiado, la estimacién precisa de los costos, la adquisicion
adecuada de los recursos necesarios y la debida consideracion sobre los

efectos en el entorno ambiental.

Resulta relevante resaltar que la ejecucion de obras publicas desempefia un
papel vital en la edificacibn y conservacion de las estructuras y servicios
esenciales necesarios para la comunidad. Estas obras incluyen la creacién de
vias publicas, espacios verdes, de abastecimiento de agua potable y
saneamiento, tambien redes eléctricas, entre otros. De modo que es relevante
resaltar que estas infraestructuras desempefian un papel crucial en la
optimizacién de las condiciones de vida de los residentes, asi como en asegurar
el adecuado funcionamiento de una ciudad. De igual manera, implica la
contratacion de personal local, lo cual contribuye a la creacion de empleo dentro
de la comunidad. Esto no solo brinda oportunidades laborales, sino que también
fortalece la economia local al incrementar el poder adquisitivo de la poblacion.

De esta manera, se fomenta el desarrollo socioeconémico de la regién.

En el tercer objetivo especifico, si existe relacion significativa entre las
dimensiones de control interno y la ejecucion de obras publicas segun la
correlacion de Pearson fue P<0.01, el nivel de correlacion es moderada entre
las dimensiones y la variable estas fueron ambiente de control r=0.424,
evaluacién de riesgos r=0.437, actividades de control r= 0.387, informacion y
comunicacion r=0.362 y supervision r= 0.508. Los datos estadisticos
recopilados revelaron un nivel de significancia de 0.001 junto con una
correlacion positiva moderada de 0.424 segun la prueba de Pearson, de modo
gue estos resultados confirman de manera contundente la existencia de una
relacion solida y consistente entre ambiente de control y la variable de ejecucion
de obras, es decir, si se fomenta la practica del cédigo de ética, se cumple con
el plan de contrataciones y se mantiene una adecuada estructura organica,
entonces, se ejecutara obras a favor de los pobladores. Los resultados

encontrados muestran relacion con el trabajo realizado por Moran & Alvarado

28



(2022), quienes encontraron una conexion entre ambiente de control y la
gestion del estado, con un p-valor de 0.002, por lo que, las actividades de
control desempeiian un papel crucial en las funciones gubernamentales, debido
a que juegan un papel de suma importancia en la gestion efectiva de los
recursos econémicos. Como resultado, esto se refleja en la eficacia con la que
se llevan a cabo las obras y proyectos. De otro modo, las actividades de control
son de vital importancia para garantizar el acatamiento de todas las leyes,
reglamentos y normas vigentes en todas las obras realizadas por la
municipalidad. Estas actividades involucran la minuciosa verificacion de los
permisos y licencias requeridos, el acatamiento de los codigos de construccion
y de los modelos determinados en términos de calidad y seguridad. El
cumplimiento normativo es esencial para prevenir problemas legales, sanciones

y riesgos potenciales para la comunidad.

Se puede decir que si se lleva a cabo una apropiada gestion de riesgos, junto
con un andlisis eficiente para las actuaciones preparatorias y contractual, se
podran ejecutar obras de manera adecuada. Los resultados obtenidos muestran
similitud con el trabajo académico elaborado por Reyna & Mendoza (2022),
guienes demostraron la existencia de relacion entre la evaluacion de riesgos y
la supervision de obras, asimismo, segun las opiniones recopiladas, el 77% de
las personas encuestadas considera que el control es una cuestion importante,
mientras que el 33% restante tiene una perspectiva diferente. Ademas, el 46%
de los encuestados admitio desconocer los procesos de contratacion, y el 62%
afirmé que no se han realizado de manera eficiente los procesos de

contratacion publica.

Las actividades de control y la variable de ejecucion de obras. A partir de los
datos obtenidos, se infiere que, al realizar un monitoreo adecuado, asi como
tomar acciones preventivas y correctivas de manera oportuna, sera factible
llevar a cabo obras que cumplan con los requerimientos de la comunidad, esto
significa que es posible satisfacer las necesidades locales a través de la
ejecucion de proyectos de construccion adecuados. Tales resultados presentan

similitud con el estudio realizado por Candia & Guanilo (2022), debido a que
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estos investigadores determinaron la conexion entre las actividades de control
y el cumplimiento de obras, respaldado con una significancia de 0.001 y una
correlaciéon de 0.767. Por otra parte, segun los resultados, se pudo constatar
gue el nivel de control se encuentra en un grado moderado en un 92%, en
cambio la gestion administrativa presenta un nivel regular en un 80.99%. De
otro modo, las labores de control aseguran que los proyectos municipales se
ejecuten en conformidad con las leyes, reglamentos y normativas vigentes. Esto
implica obtener los permisos y autorizaciones necesarios, cumplir con los
estandares de construccién y garantizar el cumplimiento de las directrices

medioambientales y de seguridad.

Por dltimo existe una conexion entre la dimension de informacion y
comunicacion con la variable dependiente, es quiere decir, si la informacion
transmitida es de calidad, la comunicacion es apropiada y las deficiencias se
detectan a tiempo, las obras seran desarrolladas de manera conveniente. De
modo que los resultados son similares al estudio ejecutado por Pascual et al.
(2020), dado que han llegado a la conclusion de que existe una correlacion
moderada y positiva entre la informacion y comunicacion la variable de
ejecucion de obras con un p-valor de 0.046 y una correlacion de 0.292, de la
misma manera, se revel6 que el control interno muestra una eficiencia del 71%,
mientras que la ejecucion de obras alcanza una eficiencia del 75%. Por otro
lado, la coordinacion y planificacion adecuadas en la ejecucion de obras
requieren de informacion y comunicacion efectivas. Es importante contar con
datos precisos y actualizados sobre proyectos, presupuestos, cronogramas y
recursos para tomar decisiones fundamentadas y asignar eficientemente los

recursos disponibles.

Resultados similares se encuentran en el estudio de Garcia et al. (2021),
quienes revelaron que hay una conexion entre la supervision y monitoreo con
la ejecucién de obras, respaldado con una significancia de 0.040 y una
correlacion de 0.266. Ademas, es relevante resaltar que la supervision mientras
la ejecucion de proyectos tiene como objetivo principal garantizar el

acatamiento de los estandares de calidad establecidos. Los supervisores se
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encargan de verificar la idoneidad de los materiales utilizados, las regulaciones
de construccion y cumplimiento de las normas, como tambien sobre la correcta
ejecucion de los procesos. De esta manera, se asegura la durabilidad y la

seguridad de las obras para su uso a largo plazo.

En el objetivo general, se puede afirmar que, si existe relacion significativa entre
el control interno y la ejecucion de obras publicas en Municipalidad Distrital de
Awajun, afio 2023, la sig. p<0.01, y la correlacion es moderada r= 0.546. La
dependencia entre ambas variables es del 29.83%, es decir que el control
interno depende de las obras publicas en ese porcentaje. Resultados obtenidos
se vinculan con la investigacion académica realizo por Ezejiofor et al. (2021),
donde concluyeron de que hay una relacién entre el control interno y la
ejecucion de obras con un valor de p igual a 0.001. Del mismo modo, se
encontré que el nivel de control interno en las entidades es deficiente, con un
porcentaje del 45%. Este bajo nivel se refleja en la ejecucidon de proyectos, que
también registra una cifra baja del 47%. Esto se debe a la falta de seguimiento
oportuno a los proyectos y actividades. Por lo que, si se realiza de manera
eficiente el control en los entes mnicipales, entonces los proyectos se realizaran
de manera efectiva, caso contrario, no cumpliran con las metas ni

requerimientos de la localidad.

El estudio ha permitido identificar las deficiencias presentes dentro de los
procesos de control interno y ejecucion de proyectos de obras publicas en el
municipio de Awajun, esto permitira la aplicacién de alternativas de solucion y
la mejora de la eficiencia y efectividad de los procedimientos involucrados. De
esta forma, se busca optimizar la gestion de las obras publicas y garantizar su
adecuada ejecucion. Asimismo, garantizara el cumplimiento por parte de la
municipalidad de todas las regulaciones y leyes pertinentes en la realizacion de
obras publicas. Esto adquiere una importancia crucial para prevenir posibles

sanciones legales y promover una gestion responsable y ética.

No obstante, ha presentado debilidades, esto porque el estudio fue ejecutado

en una sola municipalidad y los resultados estan limitados a la realidad de la

31



entidad estudiada, por lo que solo se conocio la percepcion de los funcionarios
de la institucion. De igual modo, los resultados obtenidos corresponden al
periodo 2023, por lo cual, se espera que las recomendaciones planteadas

puedan generar mejoras en los siguientes periodos.
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VI. CONCLUSIONES

6.1. Se puede afirmar que, si existe relacidn significativa entre el control interno y la
ejecucion de obras publicas en Municipalidad Distrital de Awajun, afio 2023, la
sig. p<0.01, y la correlaciéon es moderada r= 0.546. La dependencia entre
ambas variables es del 29.83%, es decir que el control interno depende de las

obras publicas en ese porcentaje.

6.2.El nivel de control interno es medio 77%, alto 15% y bajo 8%. Esto indica que
no se estan llevando a cabo de modo adecuado. ElI ambiente de control, la
supervision, la evaluacién de riesgos, la informacion y comunicacion y las

actividades de control.

6.3. El nivel de ejecucion de obras publicas es medio 56%, bajo en un 25% y alto
20%, debido a que los procesos de seleccion, realizacion de la obra y recepcion

de obras no se realizan de forma adecuada.

6.4. Si existe relacion significativa entre las dimensiones de control interno y la
ejecucion de obras publicas segun la correlacion de Pearson fue P<0.01, el
nivel de correlacion es moderada entre las dimensiones y la variable estas
fueron ambiente de control r=0.424, evaluacion de riesgos r=0.437, actividades
de control r=0.387, informacién y comunicacién r=0.362 y supervision r= 0.508

33



VIl. RECOMENDACIONES

7.1.El alcalde debe promover la mejora de los procedimientos de control interno,
identificar las debilidades que impiden su desarrollo adecuado y realizar
capacitaciones al personal. Esto implica el establecimiento de politicas,

asignacion de responsabilidades adecuadas y evaluaciones periodicas.

7.2.El responsable del area de control interno, debe establecer una cultura
organizacional solida que promueva la ética, la integridad y que todos los
niveles de la entidad asuman responsabilidad, asimismo, establezcan procesos
transparentes y bien documentados para todas las operaciones que deben
llevarse a cabo.

7.3.El gerente del area de infraestructura debe establecer criterios claros y
transparentes para la seleccién de proveedores encargados de llevar a cabo
las obras publicas y contar con un plan detallado que incluya plazos realistas,

presupuesto adecuado y un seguimiento constante del avance de las obras.

7.4.El responsable del area de control interno debe desarrollar un enfoque sdlido
en la planificacion de obras, involucrar a la comunidad y a los entes interesadas
que participan en el proceso de ejecucion de proyectos y en el desarrollo de
obras que beneficien a la poblacion.

7.5.El alcalde del municipio debe ejecutar actividades estructuradas vy
documentadas para evaluar los riesgos asociados con cada proyecto de obra
publica, para ello, debe designar un grupo de profesionales capacitados en
gestion de riesgos para liderar y facilitar el proceso de evaluacion.

7.6.El alcalde debe convocar capacitaciones acerca del manejo y uso de las Tics
para los colaboradores, segun el area que desemperien. De la misma manera,
realizar auditorias internas periédicas para evaluar la eficacia de los controles

internos implementados.

7.7.El responsable del control interno debe implementar sistemas eficientes de
recopilacion, almacenamiento y acceso a la informacion relevante, el cual
incluya la digitalizacion de documentos, creacion de bases de datos
actualizadas y adopcion de herramientas tecnologicas para facilitar el

intercambio de informacion.
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7.8.El gerente del area de infraestructura debe implementar un sistema de
supervision mas riguroso y eficiente en la ejecucion de obras publicas para
mejorar la calidad de las obras, asegurando que se cumplan los estandares

requeridos y se optimicen los recursos disponibles.
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ANEXOS



Operacionalizaciéon de las variables

Variables | Definicion Conceptual Definicién operacional Dimension Indicadores Escala
. Cadigo de ética
Ambiente de g -
Plan anual de contrataciones
control L
Estructura organica
Es un compendio de Combrende actividades Gestién de riesgos
principios, fundamentos destiﬁadas a la Evaluacion de Analisis de riesgos para las actuaciones
y normas que de forma - . . preparatorias
. administracion de  una riesgos g ; : L
ordenada se constituyen entidad del Estado. La Analisis de riesgos para la ejecucion
con la finalidad de lograr variable  se evalué. por contractual
Control una funcién . . , . Reportes de monitoreo :
) - . medio de un cuestionario y Actividades de porte: Ordinal
interno administrativa de . . ) . Preventivo
obierno. anovando en | SUS dimensiones: Ambiente control Correctivo
gl logro ée IF())syob'etivos de control, evaluacion de Informacion de calidad
: ) riesgos, actividades de Informacioén y P
(Contraloria General de . - C Comunicacion interna
la Republica de Peru control, informacion 'y comunicacion Deficiencias detectadas
' | comunicacion, supervision. -
2022). Evaluaciones
L Actividades de prevenciéon y monitoreo
Supervision S
Seguimiento de resultados
Compromiso de mejoramiento
Constituve un arupo de Son un grupo de procesos
o dy g p'd llevados a cabo para la Procesos de Convocatoria
a;r';" aofsme:je_gugg ars] ejecucion de seleccion Otorgamiento de la buena pro
, i u . L
Broyecrt)o ejecutar una construcciones de ambito
Ejecucion construcc,:ién u obra que publico. La variable se | Realizacion de la Financiera Ordinal
de obras este destinado a evalu6 por medio de un obra Técnica
) : cuestionario y sus
satisfacer necesidades

de una localidad (Prialé,
2021).

dimensiones: Procesos de
seleccién, realizacién de la
obra, recepcién de obras.

Recepcién de
obras

Recepcién
Liquidacion




Matriz de consistencia

Titulo: Control interno y ejecucidn de obras publicas en la Municipalidad Distrital de Awajun, afio 2023.

Formulacién del problema Objetivos Hipotesis Técnica e
Instrumentos
Problema general Objetivo general Hipotesis general
¢ Cudl es larelaciéon entre el control interno | Determinar la relacién entre el control | Hi: Existe relacion entre el control interno
y ejecucién de obras publicas en la | internoy ejecucién de obras publicas en la y ejecucién de obras publicas en la
Municipalidad Distrital de Awajun, afio | Municipalidad Distrital de Awajun, afio Municipalidad Distrital de Awajun,
20237 2023. afio 2023.
. o . Hipotesis especificas

Problemas especificos: Objetivos especificos Hi: El nivel del control interno en la

¢,Cual es el nivel en el control interno en la | Determinar el nivel del control interno en municipalidad distrital de Awajun,
municipalidad distrital de Awajun, afio | la municipalidad distrital de Awajun, afio afio 2023; es alto.
2023,? . : o 2023. . . . ., H2: El nivel de la ejecucion de obras

¢, Cual es el nivel de la ejecucion de obras | Determinar el nivel de la ejecucion de plblicas en la municipalidad distrital
publicas en la municipalidad distrital de | obras publicas en la municipalidad distrital de Awajun, 2023, es alto
Awajun, 2023? de Awajun, 2023. e ] . .

RN L . . ! . Hs: Existe relacion entre las dimensiones

¢, Cual es larelacion entre las dimensiones | Determinar  la  relacion entre las de control interno ciecucion de Técni
del control interno y ejecucion de obras | dimensiones de control interno y ejecucion ol y gjecucion ecnica
- y = o S L obras publicas en la Municipalidad Encuesta
publicas en la Municipalidad Distrital de | de obras publicas en la Municipalidad Distrital de Awaiun. afio 2023
Awajun, afio 20237 Distrital de Awajun, afio 2023. jun, : Instrumentos

Disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Variables y dimensiones

T
\T

Donde:

M = Muestra del estudio.

V. = Control interno.

V.=.Ejecucion de obras.

r = Relacidn entre los temas investigados.

Poblacion

Estuvo constituida por 61 colaboradores
de la Municipalidad Distrital de Awajun
gue conforman la planilla del afio 2023

Muestra
Dado que la muestra es censal se ha

considerado la misma cantidad que
integran la poblacion.

Variables Dimensiones
Ambiente de control
Evaluacion de riesgos
Control | Actividades de control
Interno | Informacion y
comunicacion
Supervision
. ., | Procesos de seleccién
Ejecucion —
Realizacion de la obra
de obras —
Recepcion de obras

Cuestionario




Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario — Control interno

Estimado colaborador, el presente cuestionario tiene por finalidad conocer el control
interno en la Municipalidad Distrital de Awajun. Esta encuesta tiene el caracter de
ANONIMA y sus resultados seran RESERVADOS, y utilizados para fines
exclusivamente académicos por lo que le solicitamos SINCERIDAD en sus
respuestas. Instrucciones:

Marque usted con una X el numeral de respuesta que considere pertinente de

acuerdo con lo sefalado en el enunciado del presente cuestionario,

ESCALA VALORATIVA siguiente: Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi
nunca (2), Nunca (1)

Consentimiento informado: Acepto participar en el trabajo de investigacion por

medio de la aplicacién del instrumento Si(.....) No(.....)

Escalas
valorativas
Dimension: Ambiente de control 112|3]|4]5
Se realizan talleres o reuniones semipresencial con los
integrantes del comité de seleccion de obras publicas
de la entidad, para que se ponga en practica el codigo
de ética
Las diferentes Obras realizadas por la entidad son en
respuesta a las necesidades priorizadas de la
poblacion, lo cual se evidencia en el PAC y en el
presupuesto municipal
Los funcionarios y servidores publicos estan sujetos al
control concurrente dentro de sus competencias.
Se realiza capacitaciones de acuerdo con el Plan de
desarrollo de persona al comité de seleccion.
Dimension: Evaluacion de riesgo 1/2|3|4]|5
La municipalidad a efectos de mitigar los riesgos,
dentro de su plan de accion aplica la Directiva

N° CONTROL INTERNO




El funcionario responsable identifica, analiza y evalGa
los riesgos en las actuaciones preparatorias de las
contrataciones de obras publicas

El funcionario responsable identifica, analiza y evaltua
los riesgos en los procedimientos de seleccion de las
contrataciones de obras publicas

El funcionario responsable identifica, analiza y evalua
los riesgos en la ejecucion contractual de las
contrataciones de obras publicas.

Dimensioén: Actividades de control

El funcionario encargado verifica la autenticidad de los
documentos de acuerdo con la norma vigente.

10.

El comide de seleccion responsable verifica la Buena
Pro haya sido otorgada al buen postor.

11.

Es capacitado en el uso de las TICs (Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion) y sistemas, acorde al
area que se desempefa

12.

El area técnica respectiva después de supervisiones y
verificar faltas cometidas en dicha obra comunica al
ejecutor mediante documento

Dimension: Informacion y Comunicacién

13.

Las actividades de control interno implementadas
contribuyen a que la informacién sea de calidad,
transparente, oportuna y objetiva.

14.

El titular de la municipalidad asume correctamente sus
responsabilidades frente a las deficiencias detectadas
por el control interno

15.

Existe comunicacion de manera completa y oportuna
con los servidores publicos sobre sus funciones y
responsabilidades

16.

Las deficiencias detectadas del control interno son
comunicadas de forma oportuna a la méxima autoridad
donde labora.

Dimensidn: Supervision

17.

El area técnica respectiva realiza evaluaciones
continuas sobre el desarrollo de sus funciones.

18.

El area técnica responsable previene y aplica
oportunamente medidas correctivas hechas por el
control interno.

19.

La correcta evaluacion de los procesos de
contrataciones de obras publicas mitiga los riesgos y
permite lograr los resultados propuestos.




Instrumentos de recoleccién de datos

Eli UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cuestionario — EJECUCION DE OBRAS

Estimado colaborador, el presente cuestionario tiene por finalidad conocer la

ejecucion de obras en la Municipalidad Distrital de Awajun. Esta encuesta tiene el
caracter de ANONIMA y sus resultados seran RESERVADOS, y utilizados para

fines exclusivamente académicos por lo que le solicitamos SINCERIDAD en sus

respuestas. Instrucciones:

Marque usted con una X el numeral de respuesta que considere pertinente de

acuerdo con lo sefalado en el enunciado del presente cuestionario,

ESCALA VALORATIVA siguiente: Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi
nunca (2), Nunca (1)

Consentimiento informado: Acepto participar en el trabajo de investigacion por

medio de la aplicacién del instrumento Si(.....) No(.....)

N° EJECUCION DE OBRAS Escalas valorativas
Dimension: Procesos de seleccion 1 2 | 3]14]5
Se cumplié con el cronograma de licitacion para la
L obra
Los participantes cumplieron responsablemente con
2 los requisitos solicitados en la convocatoria
Las empresas postulantes estaban habilitadas para
3. contratar con el estado
Los postulantes realizaron consultas sobre la
4| licitacion
Se brindaron a tiempo las respuestas sobre la
5. licitacion ya sea por correo u oficio
El comité evaluador dio respuesta con detalle sobre
6. los criterios evaluados en la licitacion
Se publico a tiempo las bases de acuerdo al
£ cronograma establecido.




Dimensién: Realizacion de la obra

Las empresas postulantes presentaron su propuesta

8. de acuerdo a lo establecido en las bases publicadas.

La empresa que ejecuta la obra realizo los tramites
S de documentos para dar inicio a la obra.

Las propuestas evaluadas presentaron excesos
10. econémicos

El comité de seleccion realizo el otorgamiento de la
11. | buena pro de manera transparente con todos los

miembros.

El gobierno regional tiene en cuenta que la obra sea
12. - . . . .

en beneficio de la ciudadania o el medio ambiente

Se superviso de manera permanente la ejecucion de
13. la obra por el personal responsable del gobierno

Dimension: Recepcion de obras

La empresa contratada dio inicio en la fecha
14. . : .

establecida a la ejecucion de la obra

Los avances de la ejecucion de obra fueron
15. | presentados a tiempo segun lo programado en el

contrato.

El gobierno regional mostro cooperacién con la
16. | empresa contratista facilitandole los recursos

adecuados para ejecutar la obra

El supervisor de obra cumpli6 con el plazo
17. | establecido para realizar las observaciones del

proyecto.

El supervisor municipal presento observaciones en la
18. obra concluida
19 La municipalidad entrego a tiempo el acta de

conformidad sobre la culminacién de la obra




Validacién de instrumentos

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Control Interno

ND

DIMENSIONES [ items

Claridad’

Coherencia®

Relevancia®

Observaciones

Dimension: Ambiente de control

1

2

3

4

1

2

3

4
X

LY

01

Se realizan talleres o reuniones semipresencial con los integrantes del
comité de seleccion de obras publicas de la entidad, para que se ponga
en practica el codigo de ética

X

02

Las diferentes Obras realizadas por la entidad son en respuesta a las
necesidades priorizadas de la poblacién, lo cual se evidencia en el PAC
y en el presupuesto municipal

03

Los funcionarios y servidores pdblicos estdn sujetos al control
concurrente dentro de sus competencias.

04

Se realiza capacitaciones de acuerdo con el Plan de desarrollo de
persona al comité de seleccidn.

>

>

Dimension: Evaluacion de riesgo

05

La municipalidad a efectos de mitigar los riesgos, dentro de su plan de
accion aplica la Directiva

06

El funcionario responsable identifica, analiza y evalua los riesgos en las
actuaciones preparatorias de las contrataciones de obras puablicas

or

El funcionario responsable identifica, analiza y evalda los riesgos en las
procedimientos de seleccién de las contrataciones de obras plblicas

08

El funcionario responsable identifica, analiza y evalda los riesgos en la
gjecucion contractual de las contrataciones de obras publicas.

| x| o»| X

| x| o»| X

| x| o»| X

Dimension: Actividades de control

09

El funcionario encargado verifica la autenticidad de los documentos de
acuerdo con la norma vigente.

>

>

>

10

El comide de seleccion responsable verifica la Buena Pro haya sido
otorgada al buen postor.

11

Es capacitado en el uso de las JICs (Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion) y sistemas. acorde al area que se desempefia

12

El area técnica respectiva después de supervisiones y verificar faltas
cometidas en dicha obra comunica al ejecutor mediante documento

Dimension: Informacion y Comunicacion

13

Las actividades de control interno implementadas contribuyen a que la
informacion sea de calidad, transparente.oportuna v objetiva.




14 |El titular de la municipalidad asume comectamente sus X X X
responsabilidades frente a las deficiencias detectadas por el control
interno

15 | BExdste comunicacién de manera completa y oportuna con los servidores X X X
publicos sobre sus funciones y responsabilidades

16 | Las deficiencias detectadas del control interno son comunicadas de
forma oportuna a la méxima autoridad donde labora.

Dimension: Supervision

17 | El drea técnica respectiva realiza evaluaciones continuas sobre el
desarmrollo de sus funciones.

1& | El drea técnica responsable previene y aplica oportunamente medidas
comrectivas hechas por el control interno.

19 |La comecta evaluacion de los procesos de contrataciones de obras
publicas mitiga los riesqgos vy permite lograr los resultados propuestos.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere
pertinente:

| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |

Observaciones {precisar si hay suficiencia): Ninguna

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X_1 Aplicable después de comregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Ayala Bustamante José Alexander DNI:42809268
Especialidad del validador (a): Docencia — Universidad Cesar Vallejo

Claridad: El item se comprende faclimants, es  decir, su Tarapoto 28 de mayo del 2023

sintactica y semanfica son adecusdas.

oherencia: El item fiene relaciin |ogica con |a dimensidn o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: E| iem es esencial o imporanie, es dacir debe ser incluido

Mota- Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimersicn



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Ejecucion de Obras Publicas

N° | DIMENSIONES [ items Claridad’ Coherencia® Relevancia® | Observaciones
Dimension: Procesos de seleccion 112|341 [2[3)14(1]12|3 4

01 | Se cumplié con el cronograma de licitacién para la obra X X X

02 | Los participantes cumplieron responsablemente con los requisitos X X X
solicitados en la convocatoria

03 | Las empresas postulantes estaban habilitadas para contratar con el X X X
estado

04 | Los postulantes realizaron consultas sobre la licitacién X X X

05 | Se brindaron a tiempo las respuestas sobre la licitacién ya sea por comeo X X X
u oficio

06 |El comité evaluador dic respuesta con detalle sobre los criterios X X X
evaluados en |a licitacion

07 | Se publicé a tiempo las bases en el SEACE para dar conformidad de lo X X X
requerido para adquirir la obra
Dimension: Realizacion de la obra

0& | Las empresas postulantes presentaron su propuesta en original y copia X X X

09 | La empresa que ejecuta la obra realizo los tramites de documentos que X X X
habiliten la de la obra iniciacidn

10 | Las propuestas evaluadas presentaron excesos econdmicos X X X

11 | El comité evaluador realizo el otorgamiento de la buena pro de manera X X X
publica v seqtin orden de prelacién v puntaje

12 | El gobiemo regional tiene en cuenta que la obra sea en beneficio de la X X X
ciudadania o el medio ambiente

13 | Se superviso de manera permanente la ejecucién de la obra por el X X X
personal responsable del gobiemo
Dimension: Recepcion de obras

14 | La empresa contratada dio inicio en la fecha establecida a la ejecucion X X X
de la obra

15 | Los avances de la ejecucion de obra fueron presentados a tiempo segun X X X
lo programado en el contrato.

16 | El gobierno regional mostro cooperacion con la empresa contratista X X X
facilitdndole los recursos adecuados para ejecutar la obra

17 | El supervisor de obra cumplié con el plazo establecido para realizar las X X X
observaciones del proyecto terminado.

18 | El supervisor municipal presento observaciones en la obra concluida X X X




19 | La municipalidad entrego a tiempo el acta de conformidad sobre la X X X
culminacién de la obra

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:

| 1. No cumple con el criterio | 2. BajoNivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |

Observaciones {precisar si hay suficiencia): Ninguna

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X_] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Ayala Bustamante José Alexander DNI:42309268

Especialidad del validador (a): Docencia — Universidad Cesar Vallejo

Clandad: El item se comprende faciments, es  decir, u Tarapolo 23 de mayo del 2023
sintactica y semanfica son adecuadas.

pherencia: El item fiene relacion logica con |a dimensidn o indicader que esta
madiendo

*Relevancia: E| iiem es esencial o imporianie, es decir debe ser incluido

Mota: Suficiencia, sa dice suficiencia cuanda los items planteados son suficientss
para medir la dimersion

nal



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Control Interno

N°

DIMENSIONES [ items

Claridad’

Coherencia®

Relevancia®

Observaciones

Dimension: Ambiente de control

1

2

3

1

2

3

1

2

3

1

01

Se realizan talleres o reuniones semipresencial con los integrantes del
comité de seleccion de obras publicas de la entidad, para que se ponga
en practica el cdigo de ética

EIES

1
X

X

02

Las diferentes Obras realizadas por la entidad son en respuesta a las
necesidades priorizadas de la poblacidn, lo cual se evidencia en el PAC
y en el presupuesto municipal

03

Los funcionarios y servidores piblicos estan sujetos al control
concurrente dentro de sus competencias.

04

Se realiza capacitaciones de acuerdo con el Plan de desarrollo de
persona al comité de seleccidn.

Dimension: Evaluacion de riesgo

05

La municipalidad a efectos de mitigar los riesgos, dentro de su plan de
accion aplica la Directiva

06

El funcionario responsable identifica, analiza y evalia los riesgos en las
actuaciones preparatorias de las contrataciones de obras publicas

07

El funcionario responsable identifica, analiza y evalia los riesgos en las
procedimientos de seleccidn de las contrataciones de obras publicas

08

El funcionario responsable identifica, analiza y evalia los riesgos en la
ejecucion contractual de las contrataciones de obras publicas.

| x| el X

| x| el X

Dimension: Actividades de control

09

El funcionario encargado verifica la autenticidad de los documentos de
acuerdo con la norma vigente.

>

>

10

El comide de seleccién responsable verifica la Buena Pro haya sido
otorgada al buen postor.

1

Es capacitado en el uso de las JICs (Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién) y sistemas. acorde al area gue se desempeifia

12

El area técnica respectiva después de supervisiones y verificar faltas
cometidas en dicha obra comunica al ejecutor mediante documento

Dimension: Informacion y Comunicacion

13

Las actividades de control interno implementadas contribuyen a que la
informacién sea de calidad. transparente. oportuna v obijetiva.




14

El titular de la municipalidad asume comectamente sus
responsabilidades frente a las deficiencias detectadas por el control
interno

15

Existe comunicacion de manera completa y oportuna con los servidores
plblicos sobre sus funciones v responsabilidades

16

Las deficiencias detectadas del control interno son comunicadas de
forma oportuna a la méxima autoridad donde labora.

Dimension: Supervision

17

El area técnica respectiva realiza evaluaciones continuas sobre el
desamollo de sus funciones.

18

El area técnica responsable previene y aplica oportunamente medidas
comrectivas hechas por el control interno.

19

La comecta evaluacion de los procesos de contrataciones de obras
plblicas mitiga los riesgos v permite lograr los resultados propuestos.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:

| 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel

3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X_] Aplicable después de cormegir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Ramirez Flores Alicia DNI. 001160663

Especialidad del validador (a): Finanzas

Clandad: El item se comprende faciments, es  decir, u —ame

sintactica y semanfica son adecuadas.

pherencia: El item fiene relacion logica con |a dimensidn o indicader que esta
madiendo

*Relevancia: E| iiem es esencial o imporianie, es decir debe ser incluido

Mota: Suficiencia, sa dice suficiencia cuanda los items planteados son suficientss
para medir la dimersion

............... -I e Ty T Tarapoto 28 de mayo del 2023




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

y Ejecucion de Obras Publicas

N° [ DIMENSIONES [ items Claridad’ Coherencia® Relevancia® | Observaciones
Dimension: Procesos de seleccion 1123|4123 41234

01 [ Se cumplié con el cronograma de licitacidn para la obra X X X

02 | Los participantes cumplieron responsablemente con los requisitos X X X
solicitados en la convocatoria

03 | Las empresas postulantes estaban habilitadas para contratar con el X X X
estado

04 | Los postulantes realizaron consultas sobre la licitacién X X X

05 | Se brindaron a tiempo las respuestas sobre la licitacion ya sea por comreo X X X
u oficio

06 |El comité evaluador dio respuesta con detalle sobre los criterios X X X
evaluados en la licitacion

07 | Se publico a tiempo las bases en el SEACE para dar conformidad de lo X X X
requerido para adquirir la obra
Dimension: Realizacion de la obra

08 | Las empresas postulantes presentaron su propuesta en original y copia X X X

09 |Laempresa que ejecuta la obra realizo los tramites de documentos que X X X
habiliten la de la obra iniciacién

10 | Las propuestas evaluadas presentaron excesos econoémicos X X X

11 | El comité evaluador realizo el otorgamiento de la buena pro de manera X X X
publica y seqin orden de prelacién v puntaje

12 | El gobiemo regional tiene en cuenta que la obra sea en beneficio de la X X X
ciudadania o el medio ambiente

13 | Se superviso de manera permanente la ejecucion de la obra por el X X X
personal responsable del gobiemno
Dimension: Recepcién de obras

14 | La empresa contratada dio inicio en la fecha establecida a la ejecucién X X X
de la obra

15 | Los avances de la ejecucion de obra fueron presentados a fiempo segin X X X
lo programado en el contrato.

16 | El gobierno regional mostro cooperacion con la empresa contratista X X X
facilitdndole los recursos adecuados para ejecutar la obra

17 | El supervisor de obra cumplio con el plazo establecido para realizar las X X X
observaciones del proyecto terminado.

18 | El supervisor municipal presento observaciones en la obra concluida X X X




19

La municipalidad entrego a tiempo el acta de conformidad sobre la
culminacién de la obra

X

X

X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:

| 1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X_] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Ramirez Flores Alicia DNI. 001160663

Especialidad del validador (a): Finanzas

Claridad: El item se comprende facimants, a5 decir, u
sintactica y semanfica son adecusdas.

oherencia: El item fiene relaciin |ogica con |a dimensidn o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: E| iem es esencial o imporanie, es dacir debe ser incluido

Mota- Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimersicn

No aplicable [ ]

Tarapoto 28 de mayo del 2023




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Control Intermno

N° | DIMENSIONES [ items Claridad’ Coherencia® Relevancia® | Observaciones
Dimension: Ambiente de control 123|412 |3[4]11]2[3[4

01 | Se realizan talleres o reuniones semipresencial con los integrantes del X X X
comité de seleccion de obras publicas de la entidad, para que se ponga
en practica el codigo de ética

02 | Las diferentes Obras realizadas por la entidad son en respuesta a las X X X
necesidades priorizadas de la poblacién, lo cual se evidencia en el PAC
y en el presupuesto municipal

03 | Los funcionarios y servidores piblicos estan sujetos al control X X X
concurrente dentro de sus competencias.

04 | Se realiza capacitaciones de acuerdo con el Plan de desarrollo de X X X
persona al comité de seleccidn.
Dimension: Evaluacion de riesgo

05 | La municipalidad a efectos de mitigar los riesgos, dentro de su plan de X X X
accion aplica la Directiva

06 | El funcionario responsable identifica, analiza y evalia los riesgos en las X X
actuaciones preparatorias de las contrataciones de obras piblicas

07 | El funcionario responsable identifica, analiza y evalda los riesgos en las X X X
procedimientos de seleccién de las contrataciones de obras plblicas

08 | El funcionario responsable identifica, analiza y evalia los riesgos en la X X X
gjecucion contractual de las contrataciones de obras publicas.
Dimension: Actividades de control

09 | El funcionario encargado verifica la autenticidad de los documentos de X X X
acuerdo con la norma vigente.

10 | El comide de seleccion responsable verifica la Buena Pro haya sido X X X
otorgada al buen postor.

11 | Es capacitado en el uso de las [ICs (Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion) y sistemas. acorde al area que se desempefia

12 | El area técnica respectiva después de supervisiones y verificar faltas X X X
cometidas en dicha obra comunica al ejecutor mediante documento
Dimension: Informacion y Comunicacion

13 | Las actividades de control interno implementadas contribuyen a que la X X X
informacion sea de calidad, transparente.oportuna v objetiva.




14

El titular de la municipalidad asume comectamente sus
responsabilidades frente a las deficiencias detectadas por el control
interno

15

Existe comunicacién de manera completa y oportuna con los servidores
publicos sobre sus funciones v responsabilidades

16

Las deficiencias detectadas del control intermo son comunicadas de
forma oportuna a la méxima autoridad donde labora.

Dimension: Supervision

17

El area técnica respectiva realiza evaluaciones continuas sobre el
desarrollo de sus funciones.

18

El area técnica responsable previene y aplica oportunamente medidas
comectivas hechas por el control interno.

19

La comecta evaluacién de los procesos de contrataciones de obras
publicas mitiga los riesgos v permite lograr los resultados propuestos.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:

| 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel

3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X_] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Vasquez Pinchi Marisol

Especialidad del validador (a): Finanzas - PROVIAS

Glaridad: E1 item se comprende facimente, es  desir, s
sinticlica y semanfica son adecuadas.

2Gohereneia: El item fiene relacion logica con |a dimension o indicador que esta
midiendo
*Relevancia: El item es esencial o importanie, es decir debe ser incluido

Mota- Suficiencia, e dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir k3 dimansion

DNI. 01119447

Tarapoto 28 de mayo del 2023

5q
MAT: 19.1706
Ciod. 052-0T8553




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Ejecucion de Obras Publicas

N° [ DIMENSIONES [ items Claridad’ Coherencia® Relevancia® | Observaciones
Dimension: Procesos de seleccion 1123|4123 41234

01 [ Se cumplié con el cronograma de licitacidn para la obra X X X

02 | Los participantes cumplieron responsablemente con los requisitos X X X
solicitados en la convocatoria

03 | Las empresas postulantes estaban habilitadas para contratar con el X X X
estado

04 | Los postulantes realizaron consultas sobre la licitacién X X X

05 | Se brindaron a tiempo las respuestas sobre la licitacion ya sea por comreo X X X
u oficio

06 |El comité evaluador dio respuesta con detalle sobre los criterios X X X
evaluados en la licitacion

07 | Se publico a tiempo las bases en el SEACE para dar conformidad de lo X X X
requerido para adquirir la obra
Dimension: Realizacion de la obra

08 | Las empresas postulantes presentaron su propuesta en original y copia X X X

09 |Laempresa que ejecuta la obra realizo los tramites de documentos que X X X
habiliten la de la obra iniciacién

10 | Las propuestas evaluadas presentaron excesos econoémicos X X X

11 | El comité evaluador realizo el otorgamiento de la buena pro de manera X X X
publica y seqin orden de prelacién v puntaje

12 | El gobiemo regional tiene en cuenta que la obra sea en beneficio de la X X X
ciudadania o el medio ambiente

13 | Se superviso de manera permanente la ejecucion de la obra por el X X X
personal responsable del gobiemno
Dimension: Recepcién de obras

14 | La empresa contratada dio inicio en la fecha establecida a la ejecucién X X X
de la obra

15 | Los avances de la ejecucion de obra fueron presentados a fiempo segin X X X
lo programado en el contrato.

16 | El gobierno regional mostro cooperacion con la empresa contratista X X X
facilitdndole los recursos adecuados para ejecutar la obra

17 | El supervisor de obra cumplio con el plazo establecido para realizar las X X X
observaciones del proyecto terminado.




18 [ El supervisor municipal presento observaciones en la obra concluida X X X
19 | La municipalidad entrego a tiempo el acta de conformidad sobre la X X X
culminacién de la obra

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:

| 1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X_] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Vasquez Pinchi Marisol

Especialidad del validador (a): Finanzas - PROVIAS

Glaridad: E1 item se comprende facimente, es  desir, s
sinticlica y semanfica son adecuadas.
2Gohereneia: El item fiene relacion logica con |a dimension o indicador que esta

midiendo
*Relevancia: El item es esencial o importanie, es decir debe ser incluido

Mota- Suficiencia, e dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensicn

-

DNI. 01119447

d i & ~1
.................... I.---:.:_._.:.......
P.C. Mag. Marisol Vasquez Pinchi
MAT: 19-1706
Cod. 032-07T8553

No aplicable [ ]

Tarapoto 28 de mayo del 2023




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Control Intermno

N®

DIMENSIONES [ items

Claridad’

Coherencia®

Relevancia®

Observaciones

Dimension: Ambiente de control

1

2

3

4

1

2

3

1

2

3

01

Se realizan talleres o reuniones semipresencial con los integrantes del
comité de seleccion de obras piblicas de la enfidad, para que se ponga
en practica el codigo de ética

X

4
X

4
X

02

Las diferentes Obras realizadas por la entidad son en respuesta a las
necesidades priorizadas de la poblacién, lo cual se evidencia en el PAC
y en el presupuesto municipal

03

Los funcionarios y servidores pdblicos estan sujetos al control
concurrente dentro de sus competencias.

>

>

>

04

Se realiza capacitaciones de acuerdo con el Plan de desarrollo de
persona al comité de seleccidn.

Dimension: Evaluacion de riesgo

05

La municipalidad a efectos de mitigar los riesgos, dentro de su plan de
accion aplica la Directiva

06

El funcionario responsable identifica, analiza y evalda los riesgos en las
actuaciones preparatorias de las contrataciones de obras pliblicas

or

El funcionario responsable identifica, analiza y evalua los riesgos en las
procedimientos de seleccidén de las contrataciones de obras puiblicas

08

El funcionario responsable identifica, analiza y evalia los riesgos en la
gjecucion contractual de las contrataciones de obras publicas.

| | owg| X

| | owg| X

| | owg| X

Dimension: Actividades de control

09

El funcionario encargado verifica la autenticidad de los documentos de
acuerdo con la norma vigente.

>

>

>

10

El comide de seleccién responsable verifica la Buena Pro haya sido
otorgada al buen postor.

11

Es capacitado en el uso de las TICs (Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion) v sistemas. acorde al area que se desempeiia

12

El area técnica respectiva después de supervisiones y verificar faltas
cometidas en dicha obra comunica al ejecutor mediante documento

Dimension: Informacion y Comunicacion

13

Las actividades de control interno implementadas contribuyen a que la
informacién sea de calidad, transparente. oportuna v objetiva.




14 |El fitular de la municipalidad asume comectamente sus X X X
responsabilidades frente a las deficiencias detectadas por el control
interno

15 | Existe comunicacion de manera completa y oportuna con los servidores
plblicos sobre sus funciones v responsabilidades

16 | Las deficiencias detectadas del control interno son comunicadas de X X X
forma oportuna a la méxima autoridad donde labora.

Dimension: Supervision

17 | El area técnica respectiva realiza evaluaciones continuas sobre el
desamollo de sus funciones.

18 | El area técnica responsable previene y aplica oportunamente medidas
comrectivas hechas por el control interno.

19 | La comecta evaluacion de los procesos de contrataciones de obras
plblicas mitiga los riesgos v permite lograr los resultados propuestos.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:

| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X_] Aplicable después de cormegir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mtro. Carlos Daniel Rosales Bardalez DNI: 10434449
Especialidad del validador (a): Metoddlogo —Universidad Cesar Vallejo- Tarapoto.

1Claridad: El ifem se comprende faciments, es  decir, u % f Fy Tarapoto 28 de mayo del 2023
sintactica y semanfica son adecuadas.

pherencia: El item fiene relacion logica con |a dimensidn o indicader que esta Mtro. CPC. Carlos Daniel Rosales Bardalez
midiendo o
*Relevancia: E| iiem es esencial o imporianie, es decir debe ser incluido MAI;I:J—.ZNI_.?]-BB?';;]E

Mota: Suficiencia, sa dice suficiencia cuanda los items planteados son suficientss
para medir la dimersion



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Ejecucion de Obras Publicas

N° [ DIMENSIONES [ items Claridad’ Coherencia® Relevancia® | Observaciones
Dimension: Procesos de seleccidon 112|3(4[1]12[3)4|1]12)3(4

01 [ Se cumplié con el cronograma de licitacién para la obra X X X

02 | Los participantes cumplieron responsablemente con los requisitos X X X
solicitados en la convocatoria

03 | Las empresas postulantes estaban habilitadas para contratar con el X X X
estado

04 | Los postulantes realizaron consultas sobre la licitacién X X X

05 | Se brindaron a tiempo las respuestas sobre la licitacion ya sea por comeo X X X
u oficio

06 |El comité evaluador dio respuesta con detalle sobre los criterios X X X
evaluados en la licitacidn

07 | Se publicé a tiempo las bases en el SEACE para dar conformidad de lo X X X
requerido para adquirir la obra
Dimension: Realizacion de la obra

08 | Las empresas postulantes presentaron su propuesta en original y copia X X X

09 | La empresa que ejecuta la obra realizo los tramites de documentos que X X X
habiliten la de la obra iniciacién

10 | Las propuestas evaluadas presentaron excesos econdmicos X X X

11 | El comité evaluador realizo el otorgamiento de la buena pro de manera X X X
plblica v seqin orden de prelacién v puntaje

12 | El gobiemo regional tiene en cuenta que la obra sea en beneficio de la X X X
ciudadania o el medio ambiente

13 | Se superviso de manera permanente la ejecucién de la obra por el X X X
personal responsable del gobiemo
Dimension: Recepcién de obras

14 | La empresa contratada dio inicio en la fecha establecida a la ejecucion X X X
de la obra

15 | Los avances de la ejecucion de obra fueron presentados a tiempo segun X X X
lo programado en el contrato.

16 | El gobierno regional mostro cooperacién con la empresa contratista X X X
facilitidndole los recursos adecuados para ejecutar la obra

17 | El supervisor de obra cumplié con el plazo establecido para realizar las X X X
observaciones del proyecto terminado.

18 | El supervisor municipal presento observaciones en la obra concluida X X X




19 | La municipalidad entrego a tiempo el acta de conformidad sobre la X X X
culminacién de la obra

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:

| 1. No cumple con el criterio | 2. BajoNivel | 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |

Observaciones {precisar si hay suficiencia): Ninguna

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X_] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mtro. Carlos Daniel Rosales Bardalez DNI:10434449
Especialidad del validador (a): Metoddlogo —Universidad Cesar Vallejo- Tarapoto

Claridad: El item se comprende facimants, a5 decir, u Tarapoto 28 de mayo del 2023
sintactica y semanfica son adecusdas.

oherencia: El item fiene relaciin |ogica con |a dimensidn o indicador que esta

midiendo

3Relevancia: E| iem es esencial o imporanie, es dacir debe ser incluido

Mota- Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimersicn

Mtro. CPC. Carlos Daniel Rosales Bardalez
MAT. N®19-219
052-178750




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Control Interno

N° | DIMENSIONES [ items Claridad’ Coherencia® Relevancia® | Observaciones
Dimension: Ambiente de control 123|412 |3[4]11]2[3[4

01 | Se realizan talleres o reuniones semipresencial con los integrantes del X X X
comité de seleccion de obras publicas de la entidad, para que se ponga
en practica el codigo de ética

02 | Las diferentes Obras realizadas por la entidad son en respuesta a las X X X
necesidades priorizadas de la poblacién, lo cual se evidencia en el PAC
y en el presupuesto municipal

03 | Los funcionarios y servidores piblicos estan sujetos al control X X X
concurrente dentro de sus competencias.

04 | Se realiza capacitaciones de acuerdo con el Plan de desarrollo de X X X
persona al comité de seleccidn.
Dimension: Evaluacion de riesgo

05 | La municipalidad a efectos de mitigar los riesgos, dentro de su plan de X X X
accion aplica la Directiva

06 | El funcionario responsable identifica, analiza y evalia los riesgos en las X X
actuaciones preparatorias de las contrataciones de obras plblicas

07 | El funcionario responsable identifica, analiza y evalda los riesgos en las X X X
procedimientos de seleccién de las contrataciones de obras plblicas

08 | El funcionario responsable identifica, analiza y evalia los riesgos en la X X X
gjecucion contractual de las contrataciones de obras publicas.
Dimension: Actividades de control

09 | El funcionario encargado verifica la autenticidad de los documentos de X X X
acuerdo con la norma vigente.

10 | El comide de seleccion responsable verifica la Buena Pro haya sido X X X
otorgada al buen postor.

11 | Es capacitado en el uso de las [ICs (Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion) y sistemas. acorde al area que se desempefia

12 | El area técnica respectiva después de supervisiones y verificar faltas X X X
cometidas en dicha obra comunica al ejecutor mediante documento
Dimension: Informacion y Comunicacion

13 | Las actividades de control interno implementadas contribuyen a que la X X X
informacion sea de calidad, transparente.oportuna v objetiva.




14 |El titular de la municipalidad asume comectamente sus X X X
responsabilidades frente a las deficiencias detectadas por el control
interno

15 | BExdste comunicacién de manera completa y oportuna con los servidores X X X
publicos sobre sus funciones y responsabilidades

16 | Las deficiencias detectadas del control interno son comunicadas de
forma oportuna a la méxima autoridad donde labora.

Dimension: Supervision

17 | El drea técnica respectiva realiza evaluaciones continuas sobre el X X X
desarrollo de sus funciones.

1& | El drea técnica responsable previene y aplica oportunamente medidas X X X
comrectivas hechas por el control interno.

19 |La comecta evaluacion de los procesos de contrataciones de obras X X X

publicas mitiga los riesqgos vy permite lograr los resultados propuestos.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere
pertinente:

| 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto mivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X_1 Aplicable después de comregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Gustavo Ramirez Garcia DNI: 01109463

Especialidad del validador (a): Metodologo —Universidad Cesar Vallejo- Tarapoto

Tarapoto 28 de mayo del 2023

Clandad: El item se comprende faciments, es  decir, u

sintactica y semanfica son adecuadas. . {{f"“_’f _______
pherencia: El item fiene relacion logica con |a dimensidn o indicader que esta T}F Gu'stavo Ramirez Garcia
midiendo '

DM, 011089482
*Relevancia: E| iiem es esencial o imporianie, es decir debe ser incluido

Mota: Suficiencia, sa dice suficiencia cuanda los items planteados son suficientss
para medir la dimersion



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

Ejecucion de Obras Publicas

N° | DIMENSIONES / items Claridad’ Coherencia® Relevancia® | Observaciones
Dimension: Procesos de seleccion 1123|4123 |4|1]2]3 4

01 | Se cumplié con el cronograma de licitacién para la obra X X X

02 | Los participantes cumplieron responsablemente con los requisitos X X X
solicitados en la convocatoria

03 | Las empresas postulantes estaban habilitadas para contratar con el X X X
estado

04 | Los postulantes realizaron consultas sobre la licitacion X X X

05 | Se brindaron a tiempo las respuestas sobre la licitacion ya sea por correo X X X
u oficio

06 |El comité evaluador dio respuesta con detalle sobre los criterios X X X
evaluados en |a licitacién

07 | Se publicd a tiempo las bases en el SEACE para dar conformidad de lo X X X
requerido para adquirir la obra
Dimension: Realizacion de la obra

08 | Las empresas postulantes presentaron su propuesta en original y copia X X X

09 |La empresa que ejecuta la obra realizo los tramites de documentos que X X X
habiliten la de la obra iniciacién

10 | Las propuestas evaluadas presentaron excesos econdmicos X X X

11 | El comité evaluador realizo el otorgamiento de la buena pro de manera X X X
plblica v seqln orden de prelacién v puntaje

12 | El gobiemo regional tiene en cuenta que la obra sea en beneficio de la X X X
ciudadania o el medio ambiente

13 | Se superviso de manera permanente la ejecucion de la obra por el X X X
personal responsable del gobiemo
Dimension: Recepcion de obras

14 | La empresa contratada dio inicio en la fecha establecida a la ejecucion X X X
de la obra

15 | Los avances de la ejecucion de obra fueron presentados a tiempo segan X X X
lo programado en el contrato.

16 | El gobierno regional mostro cooperacion con la empresa contratista X X X
facilitdndole los recursos adecuados para ejecutar la obra

17 | El supervisor de obra cumplié con el plazo establecido para realizar las X X X
observaciones del proyecto terminado.




18 [ El supervisor municipal presento observaciones en la obra concluida X X X
19 | La municipalidad entrego a tiempo el acta de conformidad sobre la X X X
culminacién de la obra

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente:

| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X_] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Gustavo Ramirez Garcia DNI: 01109463
Especialidad del validador (a): Metoddlogo —Universidad Cesar Vallejo- Tarapoto

Claridad: E1 item 5e comprende facimernte, a5 decir, s Tarapoto 28 de mayo del 2023
sintactica y semantica son adecuadas.

Goherencia: El item fiene relacion logica con |a dimensidn o indicador que estd
midiendo

Relevancia: El item es =sancial o importanie, es decir debe ser incluido assame

Mota- Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes DMi. 011094862

para medir la dimensicn



Coeficiente de Aiken- Control Interno
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valo es:

= 2nkV + z* —:\/411.1(!"(] -V)+z?

2nk +=2)

Y para el limite superior del mntervalo:

U

 2nkV+z° +:\/4nkl'(l—l')+

()

<NCFE

n numero de jueces

2(nk + :3)

kimute inferior del intervalo

limite superior del intervalo

valor en distnibucion normal estindar
V de Aiken, ealeulado por la formula 1.

AN MR e AR AN AN R e

n =

"

V de Ayken

1.00




Coeficiente de Aiken- Ejecucion de obras publicas
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valo es:

= 2nkV + z* —:\/411.1(!"(] -V)+z?

2nk +=2)

Y para el limite superior del mntervalo:

U

 2nkV+z° +:\/4nkl'(l—l')+
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<NCFE

n numero de jueces

2(nk + :3)

kimute inferior del intervalo

limite superior del intervalo

valor en distnibucion normal estindar
V de Aiken, ealeulado por la formula 1.
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Confiabilidad de los instrumentos

Variable- Control Interno

k 19
sumatoria de las varianzas 17.766120

variancia total 81.820765
seccion 1 k /k-1 1.055555556
seccion 2 0.782865386
alfa de cromach 0.826357908

Variable- Ejecucion de obras publicas

k 19
sumatoria de las

varianzas 28.166667
variancia total 414.633333
seccion 1 k /k-1 1.055555556
seccion 2 0.932068494
alfa de cromach 0.983850077




Dimensién: AMBIENTE DE

Dimensién: EVALUACION DE

Base de datos de Control Interno

Dimension: ACTIVIDADES DE

Dimension: INFORMACION Y

Dimensién: SUPERVISION

CONTROL RIESGO CONTROL COMUNICACION
1]2]3[a] b1 | nNivel [5]6[7]8][ D2 ] nNivel [9]10]11][12]D2]| Nivel [13]14]15[16] D3] Nivel [17 [18[19] D3 | Nivel
3 3 2 4 12 Medio 3 4 5 4 16 Alto 5 5 3 2 15 Medio 5 2 3 3 13 Medio 3 3 4 10 Medio
4 3 3 2 12 Medio 4 3 4 3 14 Medio 5 4 4 3 16 Alto 4 3 4 3 14 Medio 4 3 3 10 Medio
4 4 3 2 13 Medio 2 3 3 3 11 Medio 4 4 4 3 15 Medio 4 2 4 3 13 Medio 3 2 3 8 Bajo
2 5 1 1 9 Bajo 2 3 3 5 13 Medio 5 4 5 2 16 Alto 4 3 2 2 11 Medio 2 4 4 10 Medio
32 2 2 9 Bajo 2 4 4 4 14 Medio 4 5 3 3 15 Medio 5 3 2 2 12 Medio 3 2 4 9 Medio
3 3 3 2 1 Medio 2 3 4 4 13 Medio 5 4 4 3 16 Alto 4 2 3 2 11 Medio 3 2 4 9 Medio
2 3 3 2 10 Bajo 2 4 4 3 13 Medio 5 5 3 2 15 Medio 5 2 3 3 13 Medio 4 3 3 10 Medio
3 3 21 9 Bajo 3 4 3 3 13 Medio 4 4 3 2 13 Medio 4 3 3 4 14 Medio 3 3 3 9 Medio
3 3 3 3 12 Medio 2 5 4 5 16 Alto 5 5 4 3 17 Alto 4 4 5 5 18 Alto 5 4 5 14 Alto
2 4 2 2 10 Bajo 2 4 2 2 10 Bajo 2 3 2 3 10 Bajo 3 3 4 2 12 Medio 2 2 3 7 Bajo
4 4 2 4 14 Medio 4 4 4 5 17 Alto 3 4 3 2 12 Medo 5 3 5 4 17 Alto 5 5 5 15 Alto
3 4 2 3 12 Medio 4 4 4 4 16 Alto 3 3 2 2 10 Bajo 5 2 4 4 15 Medio 4 4 4 12 Medio
4 3 3 3 13 Medio 3 4 4 4 15 Medio 4 4 2 3 13 Medio 4 4 4 5 17 Alto 4 5 5 14 Alto
4 4 3 4 15 Medio 4 4 4 4 16 Alto 4 4 2 3 13 Medio 4 2 4 4 14 Medio 4 4 4 12 Medio
3 3 2 3 1 Medio 3 3 3 3 12 Medio 3 4 2 3 12 Medio 3 3 3 3 12 Medio 3 3 3 9 Medio
2 4 2 3 11 Medio 4 5 3 3 15 Medio 3 3 3 2 11 Medio 4 4 3 3 14 Medio 4 4 2 10 Medio
3 3 2 2 10 Bajo 3 3 3 4 13 Medio 3 4 3 2 12 Medio 4 3 4 4 15 Medio 4 4 3 11 Medio
2 31 2 8 Bajo 4 4 3 3 14 Medio 3 4 4 2 13 Medio 4 4 4 4 16 Alto 4 4 5 13 Alto
2 3 3 2 10 Bajo 2 4 4 3 13 Medio 3 5 2 3 13 Medio 3 3 3 3 12 Medio 3 3 3 9 Medio
3 3 2 3 11 Medio 3 3 4 3 13 Medio 3 4 4 4 15 Medio 4 3 4 4 15 Medio 4 4 4 12 Medio
3 3 3 2 11 Medio 3 4 3 3 13 Medio 2 4 4 4 14 Medio 4 3 4 3 14 Medio 3 3 4 10 Medio
2 3 2 2 9 Bajo 2 2 5 2 1 Medio 2 4 2 2 10 Bajo 2 2 3 2 9 Bajo 2 3 2 7 Bajo
2 4 1 3 10 Bajo 2 4 3 1 10 Bajo 2 3 3 3 11 Medio 3 3 4 3 13 Medio 3 2 4 9 Medio
3 3 3 3 12 Medio 3 4 4 5 16 Alto 4 4 4 3 15 Medio 4 4 2 3 13 Medio 4 5 3 12 Medio
4 5 4 3 16 Alto 4 5 4 4 17 Alto 4 4 5 3 16 Alto 4 4 3 4 15 Medio 4 4 4 12 Medio
3 3 3 3 12 Medio 2 2 4 3 11 Medio 4 3 4 2 13 Medio 4 4 4 3 15 Medio 3 4 2 9 Medio
4 3 3 2 12 Medio 332 3 11 Medio 3 3 3 3 12 Medio 2 3 4 3 12 Medio 2 3 3 8 Bajo
3 3 3 3 12 Medio 4 4 4 3 15 Medio 2 4 4 3 13 Medio 4 2 4 4 14 Medio 4 4 4 12 Medio
4 3 4 4 15 Medio 4 1 5 4 14 Medio 4 4 5 2 15 Medio 5 4 3 5 17 Alto 5 4 4 13 Alto
3 52 1 1 Medio 4 1 1 5 11 Medio 5 5 5 2 17 Alto 5 5 3 5 18 Alto 5 5 5 15 Alto
2 2 4 3 11 Medio 3 3 4 4 14 Medio 4 4 3 4 15 Medio 4 3 3 4 14 Medio 4 5 3 12 Medio
4 3 3 2 12 Medio 3 3 3 3 12 Medio 3 3 3 3 12 Medio 3 2 3 3 11 Medio 3 3 3 9 Medio
2 4 2 3 11 Medio 4 3 4 3 14 Medio 3 3 4 4 14 Medio 4 3 5 4 16 Alto 4 4 1 9 Medio
1 4 2 1 8 Bajo 1 51 1 8 Bajo 1 5 2 2 10 Bajo 4 2 4 2 12 Medio 1 2 4 7 Bajo
3 2 3 3 11 Medio 3 3 3 3 12 Medio 3 4 2 3 12 Medio 3 3 4 2 12 Medio 3 3 3 9 Medio
2 5 3 3 13 Medio 1 5 3 3 12 Medio 3 5 5 5 18 Alto 5 2 5 3 15 Medio 5 5 5 15 Alto
12 3 2 8 Bajo 3 2 33 11 Medio 2 4 2 3 11 Medio 2 2 3 3 10 Bajo 2 3 1 6 Bajo
3 3 3 1 10 Bajo 1 5 3 1 10 Bajo 4 4 3 2 13 Medio 3 2 3 1 9 Bajo 3 3 3 9 Medio
2 2 4 3 11 Medio 2 2 3 2 9 Bajo 4 4 2 3 13 Medio 3 3 3 2 11 Medio 2 2 2 6 Bajo
4 1 4 3 12 Medio 3 5 4 4 16 Alto 3 3 3 4 13 Medio 4 4 4 4 16 Alto 4 4 4 12 Medio
2 2 3 2 9 Bajo 2 2 2 2 8 Bajo 4 5 1 2 12 Medio 2 2 4 2 10 Bajo 2 2 2 6 Bajo
3 3 3 3 12 Medio 3 3 3 3 12 Medio 3 3 2 3 11 Medio 3 3 3 3 12 Medio 3 3 3 9 Medio
1 5 4 2 12 Medio 2 4 5 2 13 Medio 4 5 3 2 14 Medio 3 2 3 3 11 Medio 2 2 1 5 Bajo
3 2 3 2 10 Bajo 2 1 4 3 10 Bajo 5 5 2 2 14 Medio 5 2 2 2 11 Medio 3 1 3 7 Bajo
2 2 3 3 10 Bajo 3 3 3 3 12 Medio 4 2 2 3 11 Medio 3 3 4 3 13 Medio 4 3 3 10 Medio
2 2 1 3 8 Bajo 3 3 4 2 12 Medio 3 3 2 2 10 Bajo 5 3 1 3 12 Medio 4 1 2 7 Bajo
213 3 9 Bajo 3 3 3 3 12 Medio 3 5 3 3 14 Medio 3 3 3 3 12 Medio 3 3 3 9 Medio
3 3 3 3 12 Medio 2 2 4 3 11 Medio 4 3 4 4 15 Medio 4 4 1 3 12 Medio 3 4 3 10 Medio
3321 9 Bajo 1251 9 Bajo 4 2 3 1 10 Bajo 3 2 2 2 9 Bajo 3 2 4 9 Medio
3 3 3 3 12 Medio 3 3 3 3 12 Medio 3 5 2 3 13 Medio 3 3 3 3 12 Medio 3 3 3 9 Medio
3 3 3 3 12 Medio 3 4 4 5 16 Alto 4 4 4 4 16 Alto 4 4 4 3 15 Medio 4 5 3 12 Medio
2 4 4 3 13 Medio 4 3 4 3 14 Medio 3 3 4 4 14 Medio 4 3 4 4 15 Medio 4 4 4 12 Medio
2 2 3 3 10 Bajo 3 3 3 3 12 Medio 4 4 2 3 13 Medio 3 3 4 3 13 Medio 4 3 3 10 Medio
4 1 1 1 7 Bajo 3 5 5 5 18 Alto 5 1 5 5 16 Alto 5 5 1 5 16 Alto 5 5 4 14 Alto
3 3 4 3 13 Medio 2 3 3 3 11 Medo 3 4 2 3 12 Medo 3 3 3 2 11 Medio 4 3 3 10 Medio
2 2 4 4 12 Medio 2 4 2 2 10 Bajo 3 3 2 4 12 Medio 3 4 4 3 14 Medio 4 4 3 11 Medio
3 3 5 4 15 Medio 4 3 4 4 15 Medio 3 4 4 5 16 Alto 4 4 4 5 17 Alto 5 4 4 13 Alto
4 3 3 3 13 Medio 2 5 4 5 16 Alto 5 5 4 5 19 Alto 4 4 5 5 18 Alto 5 4 3 12 Medio
4 5 4 4 17 Alto 5 4 3 5 17 Alto 3 4 5 5 17 Alto 1 3 5 4 13 Medio 5 5 4 14 Alto
4 5 5 4 18 Alto 4 4 5 4 17 Alto 4 4 4 4 16 Alto 1 1 4 4 10 Bajo 4 4 4 12 Medio
1 3 4 3 11 Medio 3 3 4 3 13 Medio 3 1 5 3 12 Medio 1 1 5 3 10 Bajo 3 5 5 13 Alto



Base de datos de Ejecucion de obras Publicas

Dimensién: COMPROMISO ORGANIZACIONAL

Dimensién: VALOR INSTITUCIONAL
|14 [ 15 [ 16 [ 17 [ 18] 19 [ b5 |

Dimensi6n:PLANIFICACION ESTRATEGICA
[1]2]3]a][5]6[7] D2 [ nNivel [8]9] 10 [ 12 [ 12 | 13 | p2 |

Nivel
Alto

Nivel
Alto

28
11
22
30
23

25
11
24
30
24
18
11
30
30
17
28

4
3
4
5
4
3
2
5
5
3
5
1
4
5
5
5
3
2
2
5
4
3
4
4
4
3
2
2
5
1
3
4
3
5
1
1
3
2
4
5
3
3
4
5
3
3
4
4
4
3
1
3
5
4
4
3
5
3
4
5
4

Alto

30
12
22
35
22
20
15
34
35
16
33
13
28
26
25
35

5

4 4 5 4

5

Bajo
Medio

Bajo

Bajo
Medio

Alto

4

4

3 3 4 4

Alto
Medio

Alto

Alto
Medio

Alto

4
3

Medio

19
15
30
30
16
29
12
28
24
28
30
13
12
12
30
24

Medio

Medio

3

3 4

Bajo

Bajo

Bajo

Alto

Alto

Alto

5 4 5 5

Alto

Medio

Alto

Alto

Medio

Bajo

Alto
Bajo

Alto
Bajo

Alto
Bajo

Alto
Alto

Alto
Alto

25
30
28
30
16
12
12
30
24
18
28
25
24
15
11
15
27
10
22
24
21
27
11

Alto
Medio

4 4 3 3 4

5
4

Alto

Alto

Medio

Alto

Alto

Alto

Bajo

2

Medio

Bajo

16
14
15
35
28
21

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Alto

Alto

Alto

Alto
Medio

Alto

Alto
Medio

4

4 4

4 4 4 4

18
28
24
24

Medio

3

Alto

Alto

Alto

31

Alto

Alto

Alto

30
28
19

5 4 4
4 4

4 4 4 4

Alto
Medio

Alto

Alto
Medio

4

16

Bajo

2

Bajo

Bajo

Bajo

9
13
19
10
22
28
25
32
15
11
23
13
19
32
21

Bajo
Medio

14
23
8
22
24
20
26

Bajo

Bajo
Medio

Alto

4

Bajo
Medio

Bajo

Bajo
Medio

4

Medio

3

Alto
Medio

Alto

Alto
Medio

4
4

4 4

4 4 4 4

Medio

4

3

3 4 4 3 4

Alto

Alto

Alto

Bajo

14

Bajo

Bajo

Bajo
Medio

Bajo

Bajo
Medio

23
13

Alto

24
12
19
29
18
18
27
30
18
18
24
24
24
16
13
14
29
26
29
18
25
17
28
26
29

3

3 4 3 3 4

Bajo
Medio

Bajo

Bajo
Medio

18

24

Medio

3

Alto
Medio

Alto

Alto
Medio

5 4 5 4 4

18
23
23
29
18
18
24
23
24
23
18
12
29
28
30
18
24
17
26
24
29

Medio

3

Medio

Medio

Bajo
Medio

17
25
25
21

Medio

Alto
Alto

4
5
3

Alto
Medio

Medio

4

2

4 4 3 3

Medio

Medio

Medio

3

Medio

Bajo
Medio

17
27
28
28
26

Alto
Medio

Alto

4

4
4
4

4 4
4 4
4 4

3 4 4 4

Alto

Alto

4 4 4 4

Alto
Medio

Alto

Alto
Medio

4 4 4 4

Medio

3

4

3

4 4 4 4

Medio

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

Bajo

17
28
31

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

4 4

4

Alto
Medio

Alto

Alto
Medio

31

3

Medio

3

19
28
21

Alto
Medio

Alto

Alto
Medio

3

Medio

3

Alto

Alto

Alto

35
29
34

Alto

Alto

Alto

5

3 4 4 5

Alto

Alto

Alto



EI' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la organizacién: I RUC: 20531272405

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE AWAJUN
Nombre del Titular o Representante legal:

Nombres y Apellidos DNI:
FERMIN YAGKITAI ENTSAKUA 01036688

Consentimiento:
De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Codigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo[ ], no autorizo[ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacién

CONTROL INTERNO Y EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS
Nombre del Programa Académico:

MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Autor: Nombres y Apellidos DNI:
JOSE LUIS MONTENEGRO FERNANDEZ 45979387

En caso de autorizarse, soy consciente que la investigacién sera alojada en el Repositorio

Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual corresponden exclusivamente al autor (a) del estudio.

Lugar y Fecha: Awajun 12 de mayo del 2023

Firma:

(Titular o Representante legal de la Institucién)

(*) Cédigo de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo-Articulo 72, literal “ f ” Para difundir o publicar los resultados de un
trabajo de i igacion es it bajo i el bre de la institucién donde se llevé a cabo el estudio, salvo el caso
en que haya un acuerdo formal con el gerente o director de la organizacién, para que se difunda la identidad de la institucién. Por ello,
tanto en los proyectos de investigacién como en los informes o tesis, no se deberd incluir la d inacién de la i pero siserd
necesario describir sus caracteristicas.
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Consentimiento informado (*)

Titulo de la investigacion: “Control Interno y Ejecucién de Obras Publicas en la
Municipalidad Distrital de Awajun Afio 2023”
Investigador: José Luis Montenegro Fernandez

Propésito del estudio
Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Control Interno y Ejecucion de
Obras Publicas en la Municipalidad Distrital de Awajun Afio 2023, cuyo objetivo es
determinar la Relacién entre el control interno y la ejecucién de obras publicas.

Esta investigacién es desarrollada por estudiante de Posgrado del Programa
Académico de la Maestria en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo del
campus Tarapoto, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con
el permiso de la institucion Municipalidad Distrital de Awajun.

Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizaré lo siguiente (enumerar los
procedimientos del estudio):

1. Se realizard una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: Control Interno y Ejecuciéon de
Obras Publicas en la Municipalidad Distrital de Awajun Afio 2023.

2. Esta encuesta o entrevista tendré un tiempo aproximado de 60 minutos y se
realizaréd en el ambiente del Auditorio de la institucién Municipalidad Distrital de
Awajun. Las respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando

un nimero de identificacion y, por lo tanto, seréan anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las preguntas
para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar o no, y su decisién sera
respetada. Posterior a la aceptacién no desea continuar puede hacerlo sin ningtn
problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan generar
incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

*Obligatorio a partir de 18 afios
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Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion al
término de la investigacion. No recibira ningan beneficio econdémico ni de ninguna otra
indole. El estudio no va a aportar a la salud individual de la persona, sin embargo, los
resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser anénimos y no tener ninguna forma de identificar al
participante. Garantizamos que la informacién que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no seré usada para ningtin otro propésito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un tiempo
determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el investigador (a)
(apellidos y nombres) José Luis Montenegro Fernandez  email:
luiskmm324@gmail.com y docente asesor (apellidos y nombres) Pedro Arturo
Barboza Zelada email: pabz3@hotmail.com.

Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacién autorizo participar en la
investigacion antes mencionada.

Para garantizar la veracidad del origen de la informacién: en el caso que el consentimiento sea presencial, el
encuestado y el investigador debe proporcionar: Nombre y firma. En el caso que sea cuestionario virtual, se debe
solicitar el correo desde el cual se envia las respuestas a través de un formulario Google.

*Qbligatorio a partir de 18 afios



Tengo a bien dirigirme a usted a fin de informarle sobre las acciones correctivas de
la ortografia de la investigacién: “Control interno y ejecucion de obras publicas en
la Municipalidad distrital de Awajun, afio 2023” tesis para optar el grado académico
de Maestro en Gestidon Publica, teniendo como autor a Montenegro Fernandez José
Luis, con DNI: 45979387.

En atencidn se le informa lo siguiente:
» Soy el responsable de la revision ortografica y sintactica de la tesis.
+ Se ha realizado una revisibn minuciosa en aplicacién de las reglas
ortograficas de la lengua espariola.
» De igual forma, se reviso la relacién y su funcién de las palabras dentro del
texto.
Es todo lo que tengo que informar en honor a la verdad, para los fines que estime
conveniente.

Atentamente:

e

Prof. Ronal Pérez Diaz
Docente de Lenguay Literatura
41066686
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ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad de los Asesores

Nosotros, BARBOZA ZELADA PEDRO ARTURO, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - TARAPOTO, asesores de Tesis titulada: "Control interno y ejecucion de
obras publicas en la Municipalidad Distrital de Awajun, afio 2023", cuyo autor es
MONTENEGRO FERNANDEZ JOSE LUIS, constato que la investigacion tiene un indice
de similitud de 14.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el
cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

Hemos revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas
para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual nos sometemos a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TARAPOTO, 04 de Agosto del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
BARBOZA ZELADA PEDRO ARTURO Firmado electronicamente
DNI: 16529281 por: PBARBOZAZ el 04-

ORCID: 0000-0001-9032-7821 08-2023 18:36:45

SAAVEDRA SANDOVAL RENAN Firmado electré6nicamente
DNI: 00974279 por: SSAAVEDRASA el

ORCID: 0000-0002-3018-9460 04-08-2023 19:41:28

Caodigo documento Trilce: TRI - 0641262
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