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RESUMEN 

El objetivo general de este informe fue el determinar la relación que existe entre 

gestión administrativa y trabajo docente. En cuanto a la metodología, se debe 

mencionar que fue tipo básica, para ello se requirió aplicar un enfoque cuantitativo 

con un diseño no experimental de nivel correlacional, por lo que fue necesario una 

muestra de 70 docentes de una unidad educativa de Guayaquil, a quienes se les 

recogió información por medio de cuestionarios. Es importante mencionar que en 

los resultados obtenidos se tiene que la variable gestión administrativa que se 

encuentra en un nivel alto en 98,6% frente a un grupo que lo considera de nivel 

medio 1,4%. En cuanto a la variable trabajo docente el 84% lo considera alto y 

únicamente el 16% un nivel medio. Dado los resultados se concluye que a través 

del coeficiente Rho Spearman se determino que existe una relación positiva media 

(0.842) en las variables objeto de estudio.   

Palabras clave: Gestión, trabajo, equipo.
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ABSTRACT 

The general objective of this report was to determine the relationship between 

administrative management and teaching work. Regarding the methodology, it 

should be mentioned that it was a basic type, for which it was necessary to apply a 

quantitative approach with a non-experimental design of a correlational level, for 

which a sample of 70 teachers from an educational unit in Guayaquil was necessary, 

whom Information was collected through questionnaires. It is important to mention 

that in the results obtained, the administrative management variable is found at a 

high level at 98.6% compared to a group that considers it to be of a medium level, 

1.4%. Regarding the teaching work variable, 84% consider it high and only 16% a 

medium level. Given the results, it is concluded that through the Rho Spearman 

coefficient it was determined that there is an average positive relationship (0.842) in 

the variables under study. 

Keywords: Management, work, team
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I. INTRODUCCIÓN

En el quehacer educativo surgen procesos que tienen carácter administrativo, tales 

como, el traslado de estudiantes de un plantel a otro por diversos motivos, los 

reportes de calificaciones; entre otros. Dichas situaciones, dan paso a reconocer 

que la entidad educacional no es solo un ente en el que se desarrolla el proceso de 

enseñar y aprender, sino que también se ejecutan acciones enmarcadas bajo 

parámetros del ente de control y además las normativas propias de cada institución. 

En lo relacionado con la gestión administrativa, a nivel mundial la Unesco por sus 

siglas o la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la 

Cultura (2022) hace mención en cuanto a esta área dado que no ha podido crecer 

de manera regular debido a la falta de capacitación ya que, en el periodo 2019 los 

directivos escolares que fueron capacitados representaron el 52%, frente al 59% 

del 2013; ello deriva en una afectación en el proceso administrativo de las 

instituciones educativas. La entidad antes mencionada, hace énfasis en que se 

requiere de una capacitación constante dado que favorece al desarrollo 

administrativo en las entidades educativas.  

El Ecuador, a nivel nacional, también se encuentra afectado debido a la falta de 

una efectiva gestión dentro de los planteles educativos dado que, según el 

Ministerio de Educación (2018) en los centros de educación fiscomisional el 76,6% 

de los educandos recibe la enseñanza por parte del 6,2% de docentes, lo cual 

deriva en un exceso de alumnado dentro de un aula de clases ocasionando que el 

proceso educativo no se desarrolle de manera eficiente. Por ello, el trabajo del 

docente debe ser regulado de mejor forma, por parte de quien dirige la entidad 

educativa y que ello derive en que los contenidos puedan ejecutarse en el plazo 

previsto.  

Resulta necesario mencionar, que estos acontecimientos no son ajenos a nivel 

regional, en el cantón Guayaquil, el mismo que se ubica en la zona urbana de la 

Provincia del Guayas en donde el Instituto Nacional de Evaluación Educativa (2018) 

hacen mención del 43% del profesorado se encuentran ubicados en dicha zona, 
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generando dificultades en los demás sectores. La problemática de la gestión 

administrativa en los centros escolares, parte en que las acciones se ejecuten en 

el centro educativo no reciben una retroalimentación que se requiere, es decir, los 

estándares de calidad continúan desde que fueron elaborados y no han sido 

ajustados a la realidad actual del plantel, como por ejemplo el acceso a las 

instalaciones de la institución de forma libre, en la actualidad, debe evaluarse a 

través de normas de bioseguridad.  

En cuanto a la relevancia de este trabajo, la gestión administrativa debe dar 

cumplimiento a los procesos como planificación, dirección, control dado que una 

adecuada funcionabilidad de las diversas actividades promoverá la ejecución 

adecuada del trabajo docente. Para ello es relevante, elaborar la siguiente 

pregunta: ¿Cuál es la relación que existe entre la gestión administrativa y el trabajo 

de docente en una unidad educativa de Guayaquil, 2023?  

Este trabajo se justifica, en cuanto a su aspecto teórico en donde se revisarán 

conceptualizaciones que parten desde conocer sobre la gestión administrativa y del 

trabajo docente con sus respectivas dimensiones las cuales promoverán el 

enriquecimiento del tema. En lo que se refiere al aporte practico de esta indagación 

es menester señalar, que los resultados que se obtengan permitirán conocer de 

mejor manera, como se desenvuelve la gestión en el centro educativo por parte del 

gerente y a su vez como el aporte que realizan los maestros hacia el aspecto 

administrativo es relevante o no.  La justificación metodológica, guarda relación con 

el enfoque cuantitativo, promoverá el implementar instrumentos confiables que 

faciliten su uso para futuras indagaciones asociadas con el tema en estudio.  En lo 

que respecta a lo conveniente de que la gestión administrativa se ejecute de 

manera adecuada a fin de que el docente puede desarrollar sus actividades de 

forma profesional y representativa. En cuanto a la pertinencia de esta indagación, 

recae en que la administración de un centro educativo, no solo debe dirigirse a los 

procesos habituales desarrollados en la entidad como por ejemplo, la elaboración 

de certificados de conducta; sino que debe considerarse al talento humano que 

presta un servicio en el centro de educación a fin de que realice el proceso 
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educativo; para ello el recurso puede y debería ser estimulado por medio de una 

gestión idónea.   

Resulta necesario, que surja el objetivo general dentro de este trabajo a fin de que 

se den respuesta a los planteamientos detallados con anterioridad, para ello se 

tiene: Determinar la relación de la gestión administrativa y el trabajo docente en una 

unidad educativa de Guayaquil, 2023. Para lograrlo se requieren de los siguientes 

objetivos específicos: Diagnosticar el nivel de gestión administrativa y trabajo 

docente en una unidad educativa de Guayaquil, 2023. Establecer la relación que 

existe entre la gestión administrativa y la productividad en una unidad educativa de 

Guayaquil, 2023 Establecer la relación que existe entre la gestión administrativa y 

el desarrollo humano en una unidad educativa de Guayaquil, 2023.  Establecer la 

relación que existe entre la gestión administrativa y la responsabilidad laboral en 

una unidad educativa de Guayaquil, 2023.  Evaluar la relación que existe entre la 

gestión administrativa y la emocionalidad en una unidad educativa de Guayaquil, 

2023.  

En su hipótesis general se mencionan las siguientes: H1: La gestión administrativa 

se relaciona directamente con el trabajo docente en una unidad educativa de 

Guayaquil, 2023. H0: La gestión administrativa no se relaciona directamente con el 

trabajo docente en una unidad educativa de Guayaquil, 2023. En relación a las 

hipótesis específicas, se detallan: H1: La gestión administrativa se relaciona 

directamente con la productividad en una unidad educativa de Guayaquil, 2023. H2: 

La gestión administrativa se relaciona directamente con el desarrollo humano en 

una unidad educativa de Guayaquil, 2023. H3: La gestión administrativa se 

relaciona directamente con la responsabilidad laboral en una unidad educativa de 

Guayaquil, 2023. H4: La gestión administrativa se relaciona directamente con la 

emocionalidad en una unidad educativa de Guayaquil, 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO

En el rubro en mención se abordan temas que mantienen relación con este trabajo 

como el artículo de Arévalo et al. (2022) desarrollado en Perú menciona como eje 

primario el determinar la relación entre la dirección administrativa con el trabajo. Su 

trabajo requirió de la investigación básica, bajo un diseño de índole no 

experimental, para 85 colaboradores, la encuesta fue la técnica utilizada y también 

la ficha de observación. El coeficiente Alfa de Cronbach fue del 0,764 en la variable 

administración y en el desempeño del trabajador 0,716. En lo que respecta a la 

observación realizada mediante fichas en donde se menciona deficiencia en un 7% 

y el 93% un buen grado de desempeño laboral. en lo que respecta a las 

conclusiones se obtuvo un Rho de Spearman de ,350 es decir, si existe relación 

entre las variables de dicho análisis.  

Por otro lado, Salazar y Estela (2022) en Perú, hace mención de señalar la 

relevancia de la gestión administrativa en virtud con el personal operativo de la 

entidad. Cuantitativa, fue la metodología, además el enfoque con diseño no 

experimental, para ello se requirió del cuestionario en donde se requirieron 32 items 

entre 150 participantes. Dados los resultados se indica que el 92% indica que la 

gestión que efectúa la administración es idónea y es notorio el compromiso de sus 

miembros. Como conclusión refleja un Rho de Spearman cuyo valor ,73 indica 

relación que mantienen las variables abordadas.  

El artículo de Riffo (2019) enfatiza que es relevante desarrollar una indagación 

relacionada con la incidencia de la gestión administrativa y los procedimientos de 

calidad. Metodología con un enfoque cuantitativo, requiriendo para ello el diseño 

transversal, requiriendo de 80 colaboradores para dos escalas de opinión. En lo 

que respecta a los resultados en el nivel preparatoria los maestros en un 70% 

enfatizan el desenvolvimiento de competencias en lo relacionado con la 

administración y un 85% se refiere en cuanto a la calidad dentro de los entes 

educativos como buena.  

El artículo de Fernández (2021) desarrollado en Arequipa, hace mención sobre la 

relevancia que existe entre la gestión administrativa y el desempeño laboral en los 
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educadores. El enfoque cuantitativo en lo que respecta a su diseño fue 

correlacional; en donde, se desarrolló una encuesta en que 28 docentes 

intervinieron. Se obtuvo información que indica el 71,4% grado alto, 17,9% nivel 

medio y en nivel bajo 10,7%. En lo relacionado con la dirección de índole 

administrativa que se ejecuta en el centro educacional, en lo que se refiere al trabajo 

docente se precisa el 75% nivel alto en el rubro tareas; en nivel medio 14,3% y en 

nivel bajo 10,7%. Al verificar la hipótesis se obtuvo un 0,837 en el Rho de 

Spearman. Dentro de sus conclusiones el coeficiente de Pearson fue ,795 siendo 

el grado de significación 0,010 que representa el 5%. 

Para Cerdas et al. (2017) en su artículo elaborado en Costa Rica, como objetivo 

general desarrollar un análisis sobre la percepción que mantiene el grupo de 

docentes sobre la gestión administrativa. El enfoque mixto, fue parte de su 

metodología, diseño no experimental, requirió de la encuesta para ello se requirió 

de 192 personas.  En lo que respecta, a los resultados se observa el 64,1% 

menciona estar muy de acuerdo en lo que respecta a la actualización, en los 

procesos de aprendizaje 59,4% y en las metas organizacionales 54,2%. Con los 

resultados, se concluye que es relevante que todo el equipo de trabajo pueda 

conocer de primera mano, las metas que se tracen a fin de mejorar el trabajo a 

desarrollar, con ello el coeficiente de Pearson obtenido fue 0,568 representando 

correlación sobre las variables abordadas.  

En lo que respecta de los trabajos en Ecuador, Cuevas et al. (2022) en su trabajo 

científico, relevante planteó instaurar la conexión entre la gestión administrativa y 

la competencia con el maestro; enfoque cuantitativo con diseño no experimental, 

intervinieron 72 individuos en la encuesta. Los resultados mostraron un 83,3% 

menciona que la gestión en la parte administrativa es buena, sobre un 14% que 

señala que es regular y la diferencia indica mala. En cuanto al Rho de Spearman 

0.812, lo que permite señalar como conclusión que la existe relación entre ambas 

variables.  

El articulo realizado en Daule por De la Ece (2017) menciona como objetivo el 

indicar la unión entre el liderazgo directivo y evaluación del desempeño docente. 
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Su metodología, requirió del enfoque cuantitativo con diseño no experimental de 

corte transversal. La población encuestada fue de 80 maestros. En lo que respecta 

a los resultados se observó que el 12,5% enfatizó que el desenvolvimiento del 

liderazgo directivo es alto, moderado un 50% y bajo la diferencia. En cuanto al 

desarrollo profesional del maestro, inadecuado en un 52,5%y 16,3% adecuado en 

lo que respecta al desempeño docente. Concluyo en un Rho de 0,783 enfatiza que 

existe conexión en las variables analizadas.  

En el escrito científico de Ordoñez et al. (2022) en el cual se busca establecer un 

análisis sobre la planificación estratégica en lo que respecta a la gestión del 

maestro en las unidades educativas de nivel superior. Dentro de la metodología 

utilizada se encuentra el diseño no experimental en el que 392 personas 

contribuyeron con brindar respuestas a los instrumentos en los que se obtuvieron 

resultados en que el 62% indico un nivel alto en la planificación estratégica, el nivel 

medio en 32% y el 6% un nivel bajo. La correlación de Spearman fue de 0,926. 

Dentro de las conclusiones se menciona que debe existir claridad en los objetivos 

para facilitar la participación de todos quienes forman el recurso humano de la 

institución.  

En el Ecuador, Mendoza et al., (2022) en su artículo científico hace mención en su 

objetivo general que se requiere indicar la relación existente entre la gestión 

administrativa y el desarrollo organizacional en planteles superiores. Enfoque 

cuantitativo, diseño no experimental de nivel correlacional, participaron 247 

docentes quienes mediante encuestas permitió obtener un 49% conoce sobre la 

gestión administrativa y el desarrollo organizacional pero un 51% señala no saber 

sobre el tema. Concluye que la gestión administrativa fue adecuada, dado que 

incide el desarrollo organizacional que favorece a la comunidad educativa.  

Según Riffo (2019) la gestión administrativa, hace mención a un proceso que 

permite el cumplimiento de actividades las cuales se enfocan al alcance de los 

objetivos que establece la institución en donde participa el docente.  
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Para Benites y Castillo (2018) mencionan a la gestión administrativa como una 

ciencia cuyos componentes se relacionan con principios, prácticas y técnicas que 

necesitan del ser humano para llevar a cabo acciones que promuevan un beneficio 

para toda la entidad, es decir, cumplir con las metas trazadas, considerando 

además a cada participante como importante, ya que se requiere que los 

colaboradores puedan considerarse como un recurso relevante dentro del 

desarrollo de todas y cada una de las actividades que se ejecuten en la 

organización. 

 

Por otro lado, Mora (2022) hace énfasis en que representa optimización de todos 

los recursos que posee la entidad, sean estos materiales e inmateriales a fin de 

lograr los objetivos que han sido planteados. La optimización consiste en que cada 

recurso es utilizado de manera adecuada dentro del todo el proceso de ejecución 

hasta llegar a manos del cliente final. Sin embargo, en la escolaridad la optimización 

de los materiales esta asociada incluso hasta en el tiempo que llevan los docentes 

en la impartición de la clase hasta la dedicación a las actividades administrativas 

como la entrega de reportes de calificaciones.  

 

Según menciona Gavilán (2018)  enfatiza que la gestión administrativa es aquella 

que promueve el planteamiento de objetivos, requiriendo para ello adecuada 

planificación, organización, dirección y de control. Por ende, al participar cada 

colaborador ello es relevante dentro de los procesos administrativos dado que 

permite mejorar el servicio que se brinda. Según Grandori y Furlotti (2019) se 

requiere de la innovación constante dentro de la entidad, ya que ello facilitará el 

desarrollo de cada una de las acciones que se deban ejecutar dentro de la 

institución.  

 

De acuerdo a ello, Bai et al. (2018) menciona que la gestión administrativa esta 

encaminada al logro de los objetivos que se plantean de acuerdo a la actividad que 

se desarrolle. Por ello, para Bloom et al. (2017) las entidades que poseen una 

adecuada administración pueden mantenerse durante el transcurso del tiempo, 

dado que la actualización que se realice debe estar enmarcada en el beneficio que 

se desea conseguir. 
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Para Dorgyles (2021) una adecuada gestión por parte del administrador debe estar 

diseñada para desarrollar un trabajo de calidad, ya que con ello puede dar paso al 

desenvolvimiento de la organización. Los gestores o administradores de una 

entidad, no solo cumplen un rol dentro del marco legal, sino que también deben 

focalizar todos y cada uno de sus esfuerzos con la consecución de los objetivos, 

por ello, es importante contar con un adecuado manejo del tiempo y recursos con 

los que cuenta la institución,  

Según Tuan et al. (2022) enfatiza que una adecuada administración es necesaria, 

dado que permitirá que los procesos ya no se enfoquen únicamente en el 

direccionamiento del gestor sino que motiva a la descentralización de las 

actividades. Por ello, Schweiger y Stepanov (2022)  mencionan que la entidad 

requiere brindar incentivos a los colaboradores dado que ello servirá para que 

perciban un ambiente satisfactorio que les permita contribuir de mejor manera con 

la entidad. 

En lo señalado por Gibbons (2021) enfatiza que la parte negativa de la gestión 

administrativa esta enmarcado en la escasa efectividad al momento de dirigir dado 

que puede surgir el caso de que los participantes solo puedan ser vistos como 

números y no como personas prestadoras de servicios. Por ende, Warglien et al. 

(2021) es relevante, mencionar la necesidad de proporcionar espacios de 

integración en los cuales surja la comunicación en todos los participantes.  

Este trabajo examina la teoría de la gestión administrativa de Taylor, que fue 

discutida por Mendoza y Moreira (2021) señalando que la racionalización del 

trabajo es importante porque la eficiencia de un ente, representa el desarrollo y uso 

adecuado del tiempo, dado que guarda relación con la misión, visión y los objetivos 

declarados por el ente y debe estar dirigido por el gerente permitiendo un adecuado 

desenvolvimiento de la gestión.  

En cuanto a las dimensiones de la gestión administrativa Huahuasoncco (2020) 

menciona que es un conjunto de procedimientos, los cuales contribuyen al logro de 

metas en el marco institucional, ya que se requiere analizar los procesos que deben 
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desarrollarse a fin de que puedan lograrse las metas que se establecen. En virtud 

de lo propuesto por Riffo (2019) se refiere a las dimensiones de la variable de la 

gestión administrativa que se abordaran a continuación como son la planeación, 

organización, dirección y control.  

 

Para Chumpitzi (2020) el planear marca el inicio del proceso de gestión 

administrativa, por ende, es relevante con el determinar los objetivos a desarrollar 

en un tiempo fijo. Es oportuno considerar, que al inicio del periodo escolar puedan 

elaborar los planes que distribuyan los tiempos en que se realizaran los diversos 

procesos como el diagnóstico cognitivo de los discentes, así como también, las 

actividades de orden extracurricular. De acuerdo con Quiroa (2021)  la planificación 

da paso a elaborar desde una primera instancia aquellas metas que puedan 

llevarse a cabo en un corto o largo plazo. Por ello, el director junto con su equipo 

de trabajo de maestros debe desarrollar los procesos que se ejecutaran en el ciclo 

escolar. 

 

Es relevante que el directivo y el recurso humano considere que al elaborar las 

diversas planificaciones deben esforzare para llegar alcanzar las metas que se 

establecieron en la entidad además de los que se requieren en el aula, a fin de que 

se logre desarrollar las estrategias dentro del centro. 

 

Riffo (2019)  al detallar la organización, hace mención a un enfoque adecuado de 

las actividades a realizar en base a lo establecido a nivel de control. Por esta 

situación, el gerente educativo debe designar al grupo de maestros las actividades 

que se desarrollaran en sus diferentes etapas.  

 

Para Calle (2020) al definir organización, esta se refiere a la designación de 

recursos, además de, acciones para conseguir los objetivos a través de la 

asignación de actividades a cada uno de los colaboradores. Es decir, la 

organización representa una parte importante en el plantel, al ser un sitio de 

enseñanza debe proporcionar un servicio que sea cálido y de mayor calidad, por 

ende, es relevante la manera en que se implementan los enfoques.  
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Para Salazar y Estela (2022) en lo que respecta a dirección, señala el curso que 

debe considerar el gerente de la entidad educativa para conseguir los objetivos que 

son planean en un tiempo determinado. El marcar una ruta para la ejecución de 

actividades, es parte importante en el quehacer de la gerencia administrativa, dado 

que con ello se busca llevar al centro educativo a una mayor y mejor operatividad.  

Según Gil y Zanarone (2017) la dirección debe seleccionar a sus participantes, pero 

dentro de las entidades de orden gubernamental lo desarrollan los diferentes 

distritos debido a lo establecido por el ente regulador. Sin embargo, es importante 

que la gerencia pueda integrar a todos los participantes a fin de lograr el bien de la 

comunidad educativa, puesto que, la dirección es quien guía cada parte de la 

gestión en el centro y si ello se ejecuta de correctamente, da paso a la ejecución 

de actividades a tiempo.  

Para Ramírez (2017) se refiere a la función que facilita el determinar si se han 

logrado las metas planteadas al inicio de una actividad y, en caso contrario, corregir 

lo hecho para repensar y con ello lograr las metas se refiere al control. Dentro de 

una entidad educativa los controles que se ejecuten no solo deben estar ligados al 

rol que desempeñe el docente, sino también como la administración gestiona cada 

uno de los recursos que posee a fin de que se cumpla con los respectivos procesos 

de cada área. Se requiere entonces que al ejercer este principio de la 

administración se pueda dar paso al trabajo colaborativo de cada uno de los 

miembros de la entidad.  

De acuerdo con Vásquez (2017) hace mención, es adecuado medir el trabajo 

realizado por los miembros del centro ya sea de forma personal o grupal, dicha 

estadística debe ser elaborada por el director de la unidad educativa.  Las 

mediciones que se realicen sobre las actividades, deben estar reguladas mediante 

parámetros que sean de conocimiento de todo el personal, a fin de evitar los 

favoritismos los cuales derivan en inconvenientes en la entidad. Por tanto, es una 

labor primordial del gerente focalizar sus esfuerzos en que el desempeño de los 

colaboradores con la institución se realice de manera permanente.  
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El gerente educativo, funge como responsable en que las tareas de los 

colaboradores sean monitoreadas adecuadamente, de modo que se puedan 

implementar planes generales y elaborados individualmente para brindar un 

servicio de calidad a toda la comunidad educativa. Sin embargo, dentro de dicho 

proceso pueden surgir complicaciones, en el mismo, tales como la falta de 

acompañamiento en las actividades por parte de uno o varios de los colaboradores, 

es en ese tipo de situaciones en donde la administración debe encaminar sus 

esfuerzos en lograr que el cliente interno, es decir el docente, pueda mantener los 

estándares de calidad en el ejercicio diario de sus labores, todo ello sin que se 

requiera la presencia del directivo en cada proceso.  

De acuerdo con Coad et al. (2021) el control, hace énfasis en lo relevante de 

establecer procedimientos cuyo dinamismo permita lograr los objetivos que han 

sido propuestos desde la gerencia o por las diferentes áreas. Los procesos deben 

ejecutarse acorde con las directrices planteadas desde la administración, sin 

embargo, es importante considerar que existen aspectos dentro de la sociedad que 

se van innovando, y la escolaridad no esta exenta de presentar nuevas directrices 

en cuanto a por ejemplo, la forma en que los salones deben estar señalados dentro 

del proyecto educativo. Además, dentro de dichas directrices es requerido de 

manera esencial la participación de cada uno de los miembros que forman parte 

del centro, ya que ello facilitará que las actividades puedan ser ejecutadas en 

tiempo y forma.  

Para Mendoza y Moreira (2021) la teoría de la gestión administrativa, hace mención 

que la teoría de Metcalfe en la cual la metodología del control puede ser eficaz 

cuando los objetivos que se proponen son claros y medibles. Sin embargo, al no 

presentarse en el tiempo previsto, el administrados puede caer en que los eventos 

surjan al azar y ello puede causar un deterioro en su gestión, ya que se busca un 

mejor desempeño tanto del recurso humano como en la efectividad del uso de los 

recursos que se proporcionen. Según Gargicevich (2020) dicha ley de Metcalfe 

menciona que en grupos de trabajos de pocos integrantes se marca la ventaja de 

brindar soluciones a problemas de manera efectiva, dado que al pasar la 
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información por muchos filtros puede encaminarse de manera inadecuada 

impidiendo de esa forma alcanzar los objetivos en el plazo previsto. 

En lo relacionado con la variable trabajo docente, Chávez y Olivos (2019) hacen 

mención que se relaciona con la forma en que el maestro hace una estimación entre 

lo realizado y su desempeño, además que es consiente que puede recibir una 

evaluación sobre lo efectuado a fin de que pueda dar paso a las correcciones que 

se requieran, si se amerita. Dentro de la etapa laboral del maestro es importante, 

hacer de su conocimiento como se desarrolla sus actividades tanto en el ámbito 

administrativo como operativo, dado que una parte del profesorado puede señalar 

que cumple con todas las normas que establece la institución, pero puede entregar 

todos los requerimientos de forma atrasada y ello equivale a una falta dentro de la 

gestión que realiza como trabajador del plantel.  

Según Gálvez y Milla (2018)  dicho trabajo indica aquellas destrezas que debe tener 

el participante del centro educativo dado que su aporte a la comunidad estará 

representado por su competencia. Las habilidades con las que cuente un docente 

deben ser aprovechadas y canalizadas de manera efectiva por parte de la gerencia, 

a fin de que puedan alcanzarse en un plazo adecuado cada uno de los objetivos 

que han sido delineados por los administradores. Según Jiménez y Bombino (2019) 

el trabajo docente representa el desarrollo de conocimientos, competencias y 

habilidades que le permiten a quien recepta la información la construcción de su 

conocimiento. El desempeño adecuado del profesorado, sin duda permitirá 

alcanzar en los discentes la tenencia de una mayor comprensión de cada uno de 

los aprendizajes que buscan darse a conocer en cada una de las áreas que le son 

impartidas dentro del ciclo escolar.  

En relación al trabajo docente, es importante destacar las dimensiones en las que 

este estudio busca elaborar a través de la productividad, en donde Ramírez et al. 

(2022) señala que el logro de los objetivos debe implicar un costo bajo debido a las 

decisiones que se tomen por parte de los participantes. Por ello, se requiere que se 

establezcan compromisos no solo por los administradores sino también con 
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quienes forman la plantilla de maestros, dado que su aporte contribuye a la mejora 

continua de la organización.  

 

Según Baraei y Mirzaei (2018) señalan que la productividad refleja eficiencia dentro 

de la entidad, dado que los recursos que posee el centro educativo tanto humano, 

económico y en equipos son utilizados de la mejor forma.  

 

Para Vallejo (2019) el desarrollo humano, no solo se trata de la selección, 

capacitación que se le da al personal sino también de implementar las capacidades 

con las que cuenta cada uno de los participantes del personal de la entidad. Según 

Gaspar (2021) el desenvolvimiento humano es relevante dentro de toda 

organización, dado que a través de ellos es factible la obtención de cada una de las 

metas trazadas. 

 

De acuerdo con Arias (2019) la responsabilidad laboral se relaciona con aquellas 

acciones que son requeridas o solicitadas a nivel de la gerencia educativa o que 

son establecidas de forma propia. Para Kiligann (2022) se relaciona con actividades 

que el participante debe realizar en la institución a fin de que se puedan lograr los 

objetivos individuales y colectivos.  

 

Debido a ello Hernández (2018) hace mención que la emocionalidad del trabajador 

educativo debe relacionarse con competencias de índole emocional, ya que, al 

mantener contacto con el alumnado de diversas edades, los maestros deben 

poseer un adecuado rol que promueva la formación de manera integral en los 

discentes.  

 

Por ello, Campbell y su hipótesis, citado por Sánchez (2019) refleja que la labor del 

profesorado guarda relación con las habilidades que este posee, ya que sobre ello 

se determinan las actividades que deben ejecutarse en tiempo y forma por parte 

del trabajador de la unidad educativa. Se destaca, que dicho modelo de Campbell, 

se requerido ya que serviría para conocer las destrezas cognitivas e interpersonal 

favoreciendo el accionar de los docentes.  
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III.METODOLOGÍA

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación 

De tipo básica, fue la investigación, ya que promovió conocer los aportes que se 

relacionan con esta indagación dado que buscó proporcionar respuestas al 

problema presentado (Arias & Covinos, 2021).  

El enfoque en el que se basó este trabajo fue cuantitativo, ya que se debió realizar 

las mediciones tanto de la gestión administrativa como la labor del maestro que 

representan las variables estudiadas (Batthyány & Cabrera, 2011). 

. 

3.1.2. Diseño de investigación 

El presente trabajo investigativo requiere de un diseño no experimental de nivel 

correlacional, identifica si existe conexión entre las variables puesto que no se 

realiza ningún tipo de manipulación a las variables que son abordadas dentro de 

este estudio (Arispe, y otros, 2020). Es importante recalcar que una investigación 

de índole no experimental, quienes intervienen como población o muestra no 

experimentan cambios o se las induce para obtener información dado que ello, no 

facilitaría el conocer la realidad del problema que se expone. Dentro del diseño para 

este estudio se requiere el siguiente esquema: 

Figura 1  

Esquema correlacional 

Nota. La figura representa el esquema que se implementó dentro de este trabajo de investigación. Tomado 

de Reyes (2020) 
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Para ello:  

O1: gestión administrativa 

O2: trabajo docente 

r:  Relación  

M: Muestra: discentes de plantel educativo. 

3.2. Variables y operacionalización 

En cuanto a su definición conceptual de la variable gestión administrativa, se puede 

mencionar que se refiere a promover la labor desarrollada mediante el uso 

adecuado y eficaz de todos los recursos materiales e inmateriales en las diversas 

áreas (Mora, 2022). 

Las dimensiones e indicadores de dicha variable se tienen en la dimensión 

planeación, sus indicadores: metas accesibles, decisiones a corto plazo, 

elaboración de actividades. En cuanto a la dimensión organización, entre sus 

indicadores: desarrollo departamental, acciones a ejecutar, establecer 

reglamentos.  

En lo que respecta a la dimensión dirección, entre sus indicadores: integración en 

la entidad, motivación de manera personal e institucional, logro de activades. La 

dimensión control, entre sus indicadores: medir capacidades, implementar 

correctivos requeridos, estimar actividades.  

De la gestión administrativa se desprende en su definición operacional que guarda 

relación con procedimientos de orden permanente, activo.   Se hace la medición de 

las dimensiones. Evaluación a través de 25 items con una escala de Likert.  

En relación a la variable trabajo docente, su definición conceptual representa 

características laborales que determinan el ofrecimiento de un trabajo basado en 

calidad y calidez (Gálvez & Milla, 2018). 

La definición operacional, menciona que se relaciona con el conjunto de acciones 

a fin de determinar el desenvolvimiento de las acciones que se ejecutan, se mide a 
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través de sus dimensiones. Se planteará un cuestionario de 16 items con escala de 

Likert. 

En cuanto a su escala de medición es de tipo ordinal 

3.3. Población, muestra, muestreo, unidad de análisis 

3.3.1. Población 

Grupo de individuos los cuales manifiestan particularidades parecidas (Gómez, 

2012). En la siguiente tabla se mostraron los datos de la población que intervinieron 

en este estudio. 

Tabla 1 

Población docente en una unidad educativa de Guayaquil, 2023

Sección N° % 

Varones 34  49% 

Mujeres 36 51% 

Total 70         100% 

Nota: En la tabla 1 se hace referencia a los datos de los educadores de una unidad 

educativa de Guayaquil-2023 

Criterios de inclusión  

Todo docente que fue informado sobre la actividad a realizarse. Todo docente que 

asiste a la unidad educativa.  

Criterios de exclusión  

Todo docente que no ha sido informado previamente. Todo docente que no haya 

asistido a la institución. 

3.3.2. Muestreo: este trabajo fue no probabilístico debido a que no se consideran a 

todos los elementos que participan de la comunidad educativa (Namakforoosh M. , 

2018). 
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Unidad de análisis: docentes, son quienes participan dentro de este proceso de 

investigación, ya que el conocer como se desarrolla la gestión administrativa en la 

institución es relevante en el desenvolvimiento del trabajo que realizan los 

maestros.   

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

La encuesta fue la técnica que se implementó para las dimensiones relacionadas 

con las variables en trabajo, la cual representa la obtención de información que 

brinde el participante de la misma, además considera como eje principal la 

presentación de los datos recolectados mediante tablas estadísticas (Arias & 

Covinos, 2021). Se utilizó el cuestionario, aplicado al grupo de personas de la 

población para ello fue necesario la elaboración de preguntas representativas al 

problema investigado (Arias, 2021). Se elaboraron 25 preguntas en la variable 

gestión administrativa y 16 ítems para la variable trabajo docente en las cuales se 

requirieron de las dimensiones de cada una de las variables abordadas en este 

estudio, se utilizó una escala de Likert cuya valoración se indica a continuación: 

nunca=1; casi nunca 2; a veces =3; casi siempre=4; siempre=5. 

Validez y confiabilidad: la validez hace referencia a los datos recopilados y que 

pueden presentar algún tipo de error dado que al evaluar los datos estos conllevan 

al establecimiento de información real y precisa (Villacis, y otros, 2018). Cuatro 

expertos les darán validez a los instrumentos. 

La confiabilidad el coeficiente de Alfa de Cronbach permitió conocer información 

relevante dentro de los datos ingresados, dado que contribuye con establecer el 

grado de correlación entre las variables que son importante para el estudio (Ruiz L. 

, 2019). En cuanto a los valores de Alfa de Cronbach en la variable gestión 

administrativa fue de 0.937 mientras que en la variable trabajo docente fue 0.840 

3.5. Procedimientos 

Para el desarrollo de este trabajo se requirió acudir a la institución educativa y 

solicitar un permiso para efectuar la observación de la problemática además de 
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solicitar que se permita realizar las encuestas a los docentes y esperar que se 

extienda dicha autorización. Posterior a ello, se requirió que la aplicación de las 

encuestas a los profesores se realice de forma presencial en el lapso de dos 

semanas. De manera seguida los datos serán ingresados en una hoja de Excel con 

la cual se procedió a un análisis exhaustivo permitiendo establecer conclusiones y 

recomendaciones.  

3.6. Método de análisis de datos 

Los resultados fueron tabulados en el office Excel para obtener las puntuaciones 

fijadas para cada una de las respuestas que fueron observadas mediante el SPSS, 

dichos registros de orden estadístico, permitieron con la función de proporcionar 

una descripción de los datos obtenidos e información relevante emanada de las dos 

variables en estudio.  

El desarrollo del análisis descriptivo, requirió de las tablas de frecuencias derivado 

de la información que se obtuvo en las encuestas, los cuales fueron presentados 

mediante tablas en donde se identifica el respectivo porcentaje que permite 

elaborar las comparaciones respectivas.  

3.7. Aspectos éticos 

La beneficencia de dar respuesta a la problemática presentada, a través de este 

trabajo dirigido a la comunidad educativa con el propósito de revisar el quehacer 

del directivo y la labor que desempeña el docente. La aplicación de los instrumentos 

se realizó de forma verídica, dado que no existió manipulación alguna sobre la 

información o sobre quienes son encuestados. Además, se requirió del uso de la 

plataforma Turnitin y de la aplicación de las normas Apa en todo el estudio, la cual 

es de edición 7th, con ella se establecieron parámetros que permitan conocer la 

autenticidad de los contenidos que han sido considerados por la autora de este 

trabajo de investigación. La imparcialidad también formo parte de este trabajo dado 

que se brindó a todos los participantes el mismo trato.  
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IV. RESULTADOS

Dentro del siguiente apartado se realizó el respectivo análisis de las variables y su 

hipótesis.  

Objetivo general 

Determinar la relación de la gestión administrativa y el trabajo docente en una 

unidad educativa de Guayaquil, 2023.  

Comprobación de hipótesis 

H1: La gestión administrativa se relaciona directamente con el trabajo docente en 

una unidad educativa de Guayaquil, 2023.  

H0: La gestión administrativa no se relaciona directamente con el trabajo docente 

en una unidad educativa de Guayaquil, 2023. 

Tabla 2  

Correlación entre las variables Gestión Administrativa y Trabajo Docente 

TRABAJO 

DOCENTE 

Rho de 

Spearman 

GESTIÓN

ADMINISTRATIVA 

Coeficiente de 

correlación 

.842** 

Sig. (bilateral) <.001 

N 70 

Nota: En la Tabla 2 se hace referencia a los datos obtenidos por medio del 
instrumento aplicado los docentes, una unidad educativa – Guayaquil – 2023. 

De acuerdo con la información observada, en la Tabla 2 la correlación entre las 

variables gestión administrativa y trabajo docente presenta un valor de ,842** 

representando ello una correlación positiva considerable. En cuanto al valor de 

significancia bilateral (p<.001) facilita el determinar que se acepta la hipótesis 

alternativa y se rechaza la hipótesis nula.  
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Objetivo específico 1 

Diagnosticar el nivel de gestión administrativa y trabajo docente en una unidad 

educativa de Guayaquil, 2023. 

Tabla 3  

Nivel de Gestión Administrativa y Trabajo Docente 

Gestión Administrativa Trabajo Docente 

Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje 

Medio 1 1.4 11 15.7 

Alto 69 98.6 59 84.3 

Total 70 100.0 70 100.0 

Nota: En la Tabla 3 se hace referencia a los datos obtenidos por medio del 
instrumento aplicado los docentes, una unidad educativa – Guayaquil – 2023. 

En la Tabla 3, se observa que los encuestados mencionan que la gestión 

administrativa que se desarrolla en la unidad educativa, objeto de estudio, es alta 

en un 98,6%, ello puede deberse a la experiencia que tienen las autoridades en el 

campo de la educación; existe un 1,4% que lo considera medio.   Además, se 

visualiza que los participantes de la encuesta indican que el trabajo docente se 

considera medio en un 15.7% frente a un alto porcentaje señala que es bueno 

(84.3%). 
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Objetivo específico 2 

Establecer la relación que existe entre la gestión administrativa y la productividad 

en una unidad educativa de Guayaquil, 2023. 

Comprobación de hipótesis 

H1: La gestión administrativa se relaciona directamente con la productividad en una 

unidad educativa de Guayaquil, 2023.  

Tabla 4  

Correlación entre la Variable Gestión Administrativa y Productividad

PRODUCTIVIDAD 

Rho de Spearman GESTIÓN

ADMINISTRATIVA

Coeficiente de 

correlación 

.714** 

Sig. (bilateral) <.001 

N 70 

Nota: En la Tabla 4 se hace referencia a los datos obtenidos por medio del 
instrumento aplicado los docentes, una unidad educativa – Guayaquil – 2023. 

De acuerdo a lo observado en la Tabla 4 se hace mención que el valor de 

correlación determinado por Spearman (rho) obtuvo .714**, lo que se expresa como 

un nivel de correlación positiva media, además el índice de significancia bilateral 

corresponde a <.001 siendo este valor menor a 0.05, es decir, existe relación 

significativa entre la gestión administrativa y la dimensión productividad.  
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Objetivo específico 3 

Establecer la relación que existe entre la gestión administrativa y el desarrollo 

humano en una unidad educativa de Guayaquil, 2023.   

Comprobación de hipótesis 

H2: La gestión administrativa se relaciona directamente con el desarrollo humano 

en una unidad educativa de Guayaquil, 2023.  

Tabla 5  

Correlación entre la Variable Gestión Administrativa y el Desarrollo Humano 

DESARROLLO 

Rho de 

Spearman 

GESTION 

ADMINISTRATIVA 

Coeficiente de 

correlación 

.743** 

Sig. (bilateral) <.001 

N 70 

Nota: En la Tabla 5 se hace referencia a los datos obtenidos por medio del 
instrumento aplicado los docentes, una unidad educativa – Guayaquil – 2023. 

En la Tabla 5 en virtud del estadístico se observa, la correlación de Spearman (rho) 

cuyo valor fue de ,743** lo que representa una correlación positiva considerable, 

siendo relevante indicar que la significancia bilateral fue de <.001, representando 

ello un valor p <0.05 en consecuencia, se menciona que existe relación entre la 

variable gestión administrativa y desarrollo humano. 
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Objetivo específico 4 

Establecer la relación que existe entre la gestión administrativa y la responsabilidad 

laboral en una unidad educativa de Guayaquil, 2023.   

Comprobación de hipótesis  

H3: La gestión administrativa se relaciona directamente con la responsabilidad 

laboral en una unidad educativa de Guayaquil, 2023.  

Tabla 6  

Correlación entre la Variable Gestión Administrativa y la Responsabilidad Laboral

RESPONSABILIDAD 

Rho de 

Spearman 

GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Coeficiente de 

correlación 

.717** 

Sig. (bilateral) <.001 

N 70 

Nota: En la Tabla 6 se hace referencia a los datos obtenidos por medio del 
instrumento aplicado los docentes, una unidad educativa – Guayaquil – 2023. 

La Tabla 6 facilita observar la correlación que existe entre la gestión administrativa 

y la responsabilidad laboral obteniendo un coeficiente de Spearman positiva media 

en ,717*; además se reflejó una significancia de <.001 siendo ello que p <0.05, 

demostrándose así la correlación entre la variable y la dimensión abordadas en 

dicha tabla. 
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Objetivo específico 5 

Evaluar la relación que existe entre la gestión administrativa y la emocionalidad en 

una unidad educativa de Guayaquil, 2023. 

Comprobación de hipótesis  

H4: La gestión administrativa se relaciona directamente con la emocionalidad en 

una unidad educativa de Guayaquil, 2023. 

Tabla 7  

Correlación entre la Variable Gestión Administrativa y Emocionalidad

EMOCIONALIDAD 

Rho de Spearman GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA 

Coeficiente de 

correlación 

.814** 

Sig. (bilateral) <.001 

N 70 

Nota: En la Tabla 7 se hace referencia a los datos obtenidos por medio del 
instrumento aplicado los docentes, una unidad educativa – Guayaquil – 2023. 

En la Tabla 7, se obtuvieron datos que al ser procesados facilitaron el conocer el 

coeficiente de correlación de Spearman el cual fue de .814** representando una 

correlación positiva considerable, en donde, se desprende una significancia <.001 

la misma que al ser comparada con p<0.05 se puede inferir que dado los resultados 

existe correlación entre la gestión administrativa y la emocionalidad.  
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V. DISCUSIÓN

En relación al objetivo general, el mismo que se trata de: Determinar la relación 

existente entre la variable gestión administrativa y el trabajo docente., dentro de la 

definición se menciona que administrar guarda relación estrecha con el 

cumplimiento de las asignaciones (Riffo, 2019). Dicha situación, incide con lo 

fundamentado por Ordoñez et al. (2022) que hace mención que al existir una 

planificación adecuada podrá desarrollarse un mejor trabajo del maestro. En cuanto 

año es importante manifestar que la teoría de Taylor (Mendoza & Moreira, 2021) 

hacen mención que al eficientizar los procesos del trabajo que desempeña el 

profesorado, contribuirá de manera positiva con la administración del plantel y en 

el proceso de enseñanza y de aprendizaje.  

Es importante señalar, que dentro de los antecedentes se indica que la gestión 

administrativa  a través de las dimensiones abordadas en este estudio, tales como 

dirección, organización, control, planeación forman parte importante para que el 

trabajo que desempeñe el docente pueda fomentarse, dado que debe seguirse 

procedimientos dentro de la organización, los cuales van desde la entrega de 

documentos del personal asi como la documentación que soliciten los 

representantes o padres de familia se gun lo menciona Ramírez (2017) en su 

artículo.  

En el objetivo específico 1: Diagnosticar el nivel de gestión administrativa y trabajo 

docente en una unidad educativa de Guayaquil, 2023. Se observa que en los 

resultados obtenidos de forma descriptiva la variable gestión administrativa refleja 

un nivel medio-regular en un 1.4% y un nivel alto en 98.6%. Dichos resultados 

coinciden con lo mencionado en el trabajo desarrollado por De la Ece (2017), es 

relevante acotar que la parte de la administración deberá ejecutar acciones que 

promuevan el trabajo docente de manera ordenada, dado que si bien la gestión del 

directivo puede ser acogida esta no podrá ejecutarse sin la debida supervisión del 

gerente, sin duda, la planificación de las actividades promoverá un mejor 

desempeño del maestro. La relevancia de una adecuada administración le permitirá 
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a la entidad mantenerse a lo largo del tiempo dentro del mercado, sin embargo, una 

imprecisa gestión puede estribar en el cierre de la entidad y/o en la perdida 

esporádica de los recursos pecuniarios con los que se cuenten.  Resulta necesario, 

conocer que en la variable trabajo docente se presenta un valor de 15,7% al nivel 

medio, frente al 84% de los encuestados lo considera alto. El trabajo docente que 

se realice dentro de la entidad es crucial, en el crecimiento de la misma, siendo una 

labor necesaria ya que el maestro es quien trabaja directamente con el estudiante 

y puede llegar a determinar alguna falencia que presente en su aprendizaje. Sin 

embargo, la entidad a través de la gestión que realice el director debe fortalecer 

dicho desempeño del colaborador mediante incentivos que vayan desde la 

capacitación continua como el promover a un profesor.  

 

Dentro de la entidad es importante considerar, que el docente requiere de 

crecimiento dado que la forma de enseñar va evolucionando Cerdas et al. (2017) 

hace mención que la forma en que perciba el ambiente laboral, promoverá dicho 

desarrollo. Sin embargo, la labor del gerente es primordial, dado que es quien 

puede marcar posibles soluciones a problemas que surgen en cuanto a la falta de 

entrega de recursos para unos cuantos maestros y no para todos quienes forman 

la institución. Por ende, es relevante que se establezcan mesas de diálogos o de 

puertas abiertas para que el profesorado tenga acceso libre para comentar con la 

directiva sobre situaciones adversas que se estén presentando dentro del plantel o 

situaciones que merezcan algún tipo de reconocimiento.  

 

En cuanto a lo mencionado por Gálvez y Milla (2018) el trabajo que realiza el 

docente requiere de las habilidades necesarias para intevenir dentro de la 

comunidad educativa, porque pueden surgir situaciones sobre las cuales la 

pedagogia con la que se imparte el conocimiento a un estudiante lo pueda 

solucionar sin dar paso a sanciones hacia alguna de las partes que participan en el 

entorno educativo. Un especto importante a considerdar es lo manifestado por 

Jiménez y Bombino (2019) hace mencion de lo relevante de poseer conocimientos 

al momento de realizar la clase con el discente, dado que en ocasiones puede 

mostrarse renuente al aprendizaje. 
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Cabe señalar, que dentro del espacio escolar, se requieren de ciudadanos probos 

que puedan ejercer a cabalidad todo lo relacionado a la docencia, dado que no 

únicamente abarca enseñar sino también convivir con otros individuos siendo estos 

los estudiantes, compañeros de trabajo y las autoridades dado que en ocasiones 

pueden surgir situaciones adversas sobre la forma de dirigir del gerente o que 

existan conflictos entre compañeros o entre la autoridad y los participantes de la 

comunidad educativa, por ello se requiere que cada uno de los que conforman el 

plantel puedan convivir de manera adecuada, siendo posible ello se podrá seguir 

con el crecimiento de la institución.  

En el objetivo específico 2: Establecer la relación que existe entre la gestión 

administrativa y la productividad en una unidad educativa de Guayaquil, 2023.  

En cuanto a su teoría la productividad Baraei y Mirzaei (2018) indican que ello se 

encuentra reflejado en la eficiencia que manifieste el individuo a través de gestionar 

adecuadamente los recursos que se le proporciona los cuales pueden resultar 

escasos en sectores como la educación publica, en donde el estado gestiona el 

recurso después del ciclo escolar y ello deriva en falencias de orden en el plantel y 

también retraso en el inicio de las actividades escolares. Pero dentro del ámbito 

particular dicha productividad puede verse perjudicada al momento en que los 

recursos no son utilizados de la manera apropiada En la tabla 5, los resultados 

inferenciales indican que existe correlación entre la gestión administrativa y la 

productividad con coeficiente de correlación de 0.714 lo que representa un nivel 

positivo medio.  

Es importante mencionar, que la productividad a decir de Riffo (2019) se encuentra 

relacionada con los procedimientos de calidad que deben ejecutarse en el centro 

educativo. Resulta necesario, que la labor docente pueda verse reflejada no solo 

en el desarrollo de una clase sino también en el aporte que el maestro puede 

realizar a la institución en pro del beneficio de la comunidad escolar.  

Dentro de los antecedentes que permiten enriquecer este informe se encuentra el 

artículo de Riffo (2019) en el cual se hace énfasis a que los procedimientos de 



28 

 

calidad promueven la productividad del docente, es decir, el gerente debe diseñar 

constantemente competencias que le permitan al maestro un mejor desempeño 

dentro del área en la cual presta sus servicios.  

 

En el objetivo específico 3: Establecer la relación que existe entre la gestión 

administrativa y el desarrollo humano en una unidad educativa de Guayaquil, 2023.  

 

En lo que respecta a esta dimensión relacionada con el desarrollo humano Gaspar 

(2021) menciona que un individuo es requerido para lograr los objetivos que se 

tracen en la entidad en la cual presta sus servicios profesionales. En la tabla 6 se 

muestra que la correlación fue positiva considerable en un valor de 0.743 lo que 

permite observar la coincidencia con Salazar y Estela (2022) en donde se indica 

que el compromiso del personal dentro de la entidad permitira obtener los planes 

propuestos por la organización y que al contar con personal especializado dichos 

objetivos se alcanzaran de acuerdo a lo trazado.  

 

Se puede inferir lo señalado en la teoria de Gargicevich (Mendoza & Moreira, 2021) 

quien indica que el contar con pocos miembros en la entidad puede considerarse 

una ventaja, dado que se brindaran soluciones a las problemáticas que podrían 

presentarse en el menor tiempo previsto por la autoridad.  

 

En dicha teoría de Gargicevich se hace mención sobre la cantidad de individuos 

que deben están vinculados en el establecimiento, sin embargo, esa labor es 

determinada en función del numero de estudiantes que se encuentre en la 

institución. El área administrativa deberá requerir ciudadanos probos para la 

realización de actividades escolares, dado que también debe establecerse 

mecanismos de control para la contratación, además para los maestros que lleven 

años en sus funciones deben recibir capacitaciones para ejecutar una actividad 

considerada como nueva.  

 

En los antecedentes de estudio Salazar y Estela (2022) destacan la importancia de 

considerar los procedimientos al momento en que el maestro deba ejecutar algun 

tipo de accion.  
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En el objetivo específico 4: Establecer la relación que existe entre la gestión 

administrativa y la responsabilidad laboral, en lo que respecta a su 

conceptualización para Kiligann (2022) dicha responsabilidad guarda relación con 

las acciones que cada individuo debe ejecutar dentro de la entidad en la cual presta 

sus servicios con el propósito de que su participación contribuya con alcanzar cada 

una de las metas que tenga la institución. En la tabla 7, los datos inferenciales 

manifiestan una relación positiva media, dichos resultados arrojaron que la 

significancia bilateral fue <.001 mencionando que existe relación con la variable y 

la dimensión responsabilidad laboral. Estos datos también son considerados por 

Ordoñez et al. (2022) en donde indica que dentro de las responsabilidades del 

docente se requiere el planificar de manera estratégica que contribuya al logro de 

metas.   

Es menester indicar que dentro de los antecedentes que se relacionan con este 

estudio, se encuentra el desarrollado por Fernández (2021) el cual en su análisis 

descriptivo menciona que el 75% de los docentes desarrollan las actividades que 

se le indican, observando en este informe que el 88% de los maestros encuestados 

considera que cumple con las asignaciones solicitadas por la gerencia. Es relevante 

destacar, que la gerencia cumple un rol central al momento de solicitar algún 

requerimiento, ya que el mismo debe contar con la claridad del caso, el tiempo de 

ejecución y cuales son los mecanismos que contribuirán con la realización de lo 

solicitado.  

Un factor importante a considerar es la percepción que tiene el docente sobre la 

gestión que realiza la administración, ya que puede considerarse importante al 

momento de cumplir con la responsabilidad que le es delegada, ya sea por áreas o 

a nivel personal. La participación activa de los profesores en diversos procesos que 

requiere la entidad, no solo debe ser dirigida por los directivos sino también bajo la 

delegación de autoridades escolares ya que ello permitirá delegar y fomentar la 

participación en todas las actividades requeridas, según Cerdas et al. (2017) 
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En el objetivo específico 5: Evaluar la relación que existe entre la gestión 

administrativa y la emocionalidad en una unidad educativa de Guayaquil, 2023, 

durante el proceso de revisión teórica, la emocionalidad se relaciona con las 

competencias del profesorado, dado que mantienen una comunicación directa con 

los dicentes (Hernández, 2018). Por tanto, es necesario, que el maestro represente 

una figura apropiada, emocionalmente elocuente en lo que realiza y menciona, ya 

que son constantemente observados tantos por los administradores de la institución 

como el resto de integrantes de la comunidad educativa. En la tabla 8, en la 

información inferencial se estableció que la correlación entre la variable gestión 

administrativa y la emocionalidad. Dicha información se relaciona con el trabajo de 

Cuevas et al. (2022) en el cual se tomó una muestra similar a este estudio (72 

personas) se estableció que la correlación fue positiva considerable. 

 

Resulta necesario mencionar que Campbell y su hipótesis, citado por Sánchez 

(2019) hace referencia que se requiere conocer las habilidades de cada uno de los 

colaboradores de la institución, dado que las actividades extracurriculares que se 

desarrollan en los establecimientos educativos, son diversas y requieren de una 

adecuada realización. Para ello, la gerencia debe conocer con efectividad las 

acciones que son capaces de llevar a cabo los maestros con el fin, también, que 

puedan contribuir con el mejor desempeño de todo lo trazado tanto en la 

administración como en la parte académica.  

 

La gestión administrativa de la entidad, debe participar de manera mancomunada 

con los miembros del personal operativo, es decir, los docentes, quienes a través 

de acciones como, por ejemplo, la organización de un plan para ejecutar una 

actividad deberá detallar el tiempo, proceso y cuáles serán los medios que se 

emplearán para llevar a cabo la actividad.  
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VI. CONCLUSIONES

1. Se considera que existe relación entre las variables gestión administrativa y

trabajo docente en una unidad educativa de Guayaquil, 2023. Se refleja un

coeficiente de correlación Rho de Spearman en 0.842, ello hace referencia en

que al incrementarse la gestión administrativa se incrementa el trabajo docente.

2. La variable gestión administrativa se observa que un 100% la considera buena,

sin embargo, la variable trabajo docente refleja que el 11, 3% manifiesta que es

regular frente al 88,7% menciona que es bueno.

3. Se considera que existe relación entre la gestión administrativa y la

productividad en un centro educativo del cantón Guayaquil, 2023; ya que se

observa un coeficiente de correlación Rho de Spearman en 0.714 siendo

positiva considerable, lo cual reflejará que al mejorar en la parte administrativa

influirá en la productividad del personal operativo de la entidad.

4. Se considera que existe relación entre la gestión administrativa y el desarrollo

laboral en una entidad educativa de Guayaquil, 2023; al observar un coeficiente

de correlación positivo considerable de 0.743; lo cual indica que al

incrementarse la gestión por parte de la administración ello incidirá en un

aumento en el desarrollo laboral.

5. Se refleja que la relación entre la gestión administrativa y la responsabilidad

laboral dentro de una institución educativa de Guayaquil, 2023 observando un

coeficiente de correlación del 0.717 que resulta positivo considerable,

incidiendo ello que al aumentar la administración se incrementa el trabajo

desarrollado por el docente.

6. Se considera que existe relación entre la gestión administrativa y la

emocionalidad en una unidad educativa de Guayaquil, 2023; reflejando un

índice de correlación positivo considerable de 0.814 lo cual representa que un

incremento en la gestión que realice la administración fomentara la

emocionalidad del trabajo docente.
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VII. RECOMENDACIONES

A la dirección del centro escolar, para una mejor realización del trabajo docente, se 

le recomienda el desarrollar capacitaciones en las cuales el maestro no esté 

totalmente relacionado como las nuevas normas curriculares, a fin de que logre 

alcanzar los objetivos institucionales. 

Al docente para que mejore su productividad, se le recomienda que pueda 

establecer tiempos de calidad dentro de la entidad educativa el cual promueva la 

elaboración de requerimientos emanados del proceso educativo.  

A la gerencia del plantel educativo se le recomienda que debe motivar el desarrollo 

laboral mediante el logro de objetivos, tanto por áreas como individual. 

Al director del plantel, se le recomienda el incentivar a los docentes en cuanto al 

desarrollo de su responsabilidad laboral mediante el reconocimiento de las 

actividades realizadas en tiempo y forma. 

A la dirección distrital, se le recomienda considerar el desarrollar espacios en los 

cuales el docente pueda expresar sus emociones, dado que en ocasiones dichas 

emociones inciden de manera negativa en el entorno educativo.  
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TÍTULO: Gestión administrativa y trabajo docente en una unidad educativa de Guayaquil, 2023 

Variables Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores Ítem Escala de 
Medición 

Gestión 
administrativa 

Es aquella que 

promueve la 

labor 

desarrollada 

mediante el uso 

adecuado y 

eficaz de todos 

los recursos 

materiales e 

inmateriales en 

las diversas 

áreas (Mora, 

2022). 

La gestión 
administrativa 

guarda relación 
con 

procedimientos 
de orden 

permanente, 
activo.   Se 

mide a través de 
sus cuatro 

dimensiones 
planeación, 

organización, 
dirección y 

control.  

Planeación 

Objetivos accesibles 1-3

Tipo Likert 
(1) Nunca
(2) Casi nunca
(3) A veces
(4) Casi

siempre

(5) Siempre

Decisiones a corto plazo 4.6 

Elaboración de 
actividades 

7 

Organización 

Desarrollo de áreas o 
departamentos 

8-10

Funciones, acciones a 
ejecutar  11-12

Establecer reglamentos 13-14

Dirección 

Integración en la entidad 
15-16

Motivación de manera 
personal e institucional 

17-18

Logro de actividades 19 

Control 

Medir capacidades 
20-21

Implementar correctivos 
requeridos 

22-23
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Estimar las actividades 24-25

Trabajo docente 

Representan 

características 

profesionales que 

determinan el 

ofrecimiento de 

un trabajo 

basado en 

calidad y calidez. 

(Gálvez & Milla, 
2018) 

En cuanto al 
trabajo 

realizado por el 
maestro se 

relaciona con el 
conjunto de 

acciones que 
determinan el 
cumplimiento 

de las 
funciones que 
se realizan, se 
mide a través 

de sus 
dimensiones 

productividad, 
desarrollo 
humano, 

responsabilidad 
laboral y 

emocionalidad 

Productividad 

Nivel de percepción: 
aceptación   

1-2

Elaborar funciones 
Funciones grupales y 

personales 
3 
4 

Desarrollo 
humano 

Responsabilidad 
laboral 

Soluciones innovadoras 
e integradas: 

contribución del recurso 
humano 

5-6
Tipo Likert 
(1)Nunca
(2)Casi nunca
(3)A veces
(4)Casi siempre

(5)Siempre|Condiciones laborales 
7 

Adecuado ambiente 

Funcionabilidad dentro 
del área de trabajo 

8 

9 

Capacitación 10-11

Situación laboral 12 

Emocionalidad 

Autorregulación 13 

Propiciar actividades 
grupales 

14 

Evaluación continua 

15-16
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INSTRUMENTO PARA RECOJO DE INFORMACIÓN SOBRE 
GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

Instrucciones: 
Estimado participante, se agradece su colaboración en esta encuesta cuyo 

objetivo es determinar la relación existente entre gestión administrativa y 

trabajo docente.  

Indicar su valoración en los siguientes ítems, de acuerdo a la escala de Likert 

con una puntuación de 1 a 5, tal como se muestra a continuación: 1. Nunca, 

2. Casi Nunca. 3. A veces. 4. Casi siempre y 5. Siempre.

ÍTEMS

OPCIÓN DE RESPUESTA 

N
U

N
C

A
 

C
A

SI
 N

U
N

C
A

 

A
 V

EC
ES

 

C
A

SI
 S

IE
M

P
R

E 

SI
EM

P
R

E 

Dimensión Planeación 

Objetivo accesible 

1.¿Considera usted que el personal en general

debe participar en la elaboración de los

objetivos de la entidad educativa?

2.¿Cree usted adecuado que exista un

departamento dedicado a la planeación?

3.¿Considera necesario que la entidad se
direccione a través de objetivos?
Decisiones a corto plazo 

4.¿Cree usted conveniente que se fijen plazos
prudentes para la obtención de metas?

5.¿Considera que los planes ejecutados se

realizan en el tiempo previsto?

6.¿Cree usted necesario desarrollar planes y

que estos puedan ejecutarse en un tiempo

prudencial?

7.¿Dentro de la institución participa de manera

activa en la elaboración de las diferentes

actividades?

Dimensión Organización 

Desarrollo de áreas o departamentos 

8.¿Considera adecuado distribuir las actividades

por medio de comisiones locales?

9.¿Deberia asignarse un líder por comisión?
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10.¿Considera necesario que se establezca una

escala de mando entre docentes?

Funciones a ejecutar 

11.¿Cree usted necesario la elaboración de un

manual de funciones para la entidad educativa?

12.¿Considera importante que un manual

delinee las actividades que cada área debe

ejecutar?

Establecer reglamentos 

13.¿La institución cuenta con reglamentos

internos acordes a su realidad?

14.¿Existe cumplimiento de los reglamentos

establecidos por la institución?

Dimensión Dirección 

Integración en la entidad 

15.¿Considera usted que el gerente educativo

fomenta la integración en el personal?

16.¿Cree usted importante desarrollar
actividades que incentiven la integración entre

el personal?

Motivación de manera personal e 

institucional  

17.¿La motivación al personal es un eje

importante para los directivos?

18. ¿Existe la motivación necesaria a los
trabajadores por parte de los directivos?

Logro de actividades 

19.¿Considera usted que la directiva reconoce

los logros obtenidos en cada área?

Dimensión Control 

Medir capacidades 

20.¿Cree usted necesario que se realicen

mediciones sobre las habilidades que se

desarrollan en el centro educativo?

21.¿Considera importante conocer que

capacidades poseen los docentes desde el

inicio del ciclo escolar?
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Implementar correctivos requeridos 

22.¿Considera importante se efectúe una

retroalimentación sobre las acciones que se

implementen?

23.¿Considera necesario establecer sanciones

a quienes incumplan acciones delineadas por
la entidad?

Estimar las actividades 

24.¿Cree usted que se efectúa una evaluación

constante a las actividades desarrolladas en el

centro?

25.¿Considera necesario establecer rubricas

para ejecutar una actividad?
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INSTRUMENTO PARA RECOJO DE INFORMACIÓN SOBRE 
TRABAJO DOCENTE 

Instrucciones: 
Estimado participante, se agradece su colaboración en esta encuesta cuyo 

objetivo es determinar la relación existente entre gestión administrativa y 

trabajo docente.  

Indicar su valoración en los siguientes ítems, de acuerdo a la escala de Likert 

con una puntuación de 1 a 5, tal como se muestra a continuación: 1. Nunca, 

2. Casi Nunca. 3. A veces. 4. Casi siempre y 5. Siempre.

ÍTEMS

OPCIÓN DE RESPUESTA 

N
U

N
C

A
 

C
A

S
I 

N
U

N
C

A
 

A
 V

E
C

E
S

 

C
A

S
I 

S
IE

M
P

R
E

 

S
IE

M
P

R
E

 

Dimensión Productividad 

Nivel de percepción: aceptación 

1.¿Considera usted que existe un

nivel de percepción adecuado sobre

las acciones del gerente educativo?

2.¿Cree usted necesario que la

aceptación de la labor del gerente

educativo sea oportuna?

Elaborar funciones 

3.¿Cree usted importante la elaboración

detallada de las funciones que deben ejecutar

los participantes operativos del entorno

educativo?

Funciones grupales y personales 

4.¿Considera importante ejecutar

funciones a nivel grupal?

Dimensión Desarrollo humano 

Soluciones innovadoras e integradas: 

contribución del recurso humano 

5.¿Considera usted que contribuye

con la organización de la entidad?
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6.¿Cree usted que el gerente

educativo permite brindar soluciones

a problemas de índole académico?

Condiciones laborales 

7.¿En cuánto a las condiciones

laborales, cree usted que son

adecuadas para los miembros de la

institución?

Adecuado ambiente 

8.¿Cree usted que el ambiente

laboral en el que se desarrollo es

adecuado?

DIMENSION 

RESPONSABILIDAD LABORAL 

Funcionabilidad dentro del área 

de trabajo 

9.¿Considera usted que ejecuta

adecuadamente las actividades en su

área de trabajo?

Capacitación 

10.¿Cree usted necesario que se

efectúen capacitaciones presenciales

en la entidad educativa?

11.¿Cree usted que el gerente

educativo esta capacitado para

brindar capacitación en diversos

temas?

Situación laboral 

12.¿Cree usted que la situación

laboral, actual, le permite

desarrollarse profesionalmente?

DIMENSION 

EMOCIONALIDAD 

Autorregulación 
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13. ¿Cree usted importante

desarrollar talleres a los docentes

sobre la autorregulación?

Propiciar actividades grupales 

14.¿Considera importante desarrollar

actividades grupales para una mejor

interacción entre el personal y las

autoridades?

Evaluación continua 

15. ¿Considera que se deben

establecer evaluaciones en cuanto a

la parte psíquica de los docentes y

también de las autoridades?

16.¿Cree usted que al recibir los

resultados de la evaluación se

generen los cambios apropiados?
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VALIDEZ DE CRITERIO VARIABLE GESTIÓN ADMINISTRATIVA

N
° 

VALIDACION DE CRITERIO VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA 

SUMAN 
PLANEACION ORGANIZACIÓN DIRECCION CONTROL 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1
0 

1
1 

1
2 

1
3 

1
4 

1
5 

1
6 

1
7 

1
8 

1
9 

2
0 

2
1 

2
2 

2
3 

2
4 

2
5 

1 3 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 5 3 4 4 3 98 

2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 4 4 4 4 2 4 4 3 5 5 4 99 

3 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 120 

4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 4 117 

5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 118 

6 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 121 

7 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 3 4 5 4 115 

8 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 121 

9 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 118 

1
0 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 5 5 5 115 

Igual o mayor 
a 0,45 valido 

0.617207 

0.688889263 

0.62480059 

0.512281657 

0.641242711 

0.522048894 

0.523572481 

0.458125921 

0.573915989 

0.545000695 

0.742708736 

0.665905892 

0.665905892 

0.659496639 

0.517926805 

0.968029861 
0.968029861 

0.968029861 

0.863488129 

0.624259496 

0.62480059 

0.665905892 

0.474766238 

0.665905892 

0.808845395 
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VALIDEZ DE CONSTRUCTO DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

GESTION 

ADMINISTRATIV

A PLANEACION ORGANIZACION DIRECCION CONTROL 

Rho de 

Spearman 

GESTION 

ADMINISTRATIV

A 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,705* ,796** ,645* ,884** 

Sig. (bilateral) . ,023 ,006 ,044 ,001 

N 10 10 10 10 10 

PLANEACION Coeficiente de 

correlación 

,705* 1,000 ,570 ,647* ,427 

Sig. (bilateral) ,023 . ,085 ,043 ,218 

N 10 10 10 10 10 

ORGANIZACION Coeficiente de 

correlación 

,796** ,570 1,000 ,458 ,682* 

Sig. (bilateral) ,006 ,085 . ,183 ,030 

N 10 10 10 10 10 

DIRECCION Coeficiente de 

correlación 

,645* ,647* ,458 1,000 ,361 

Sig. (bilateral) ,044 ,043 ,183 . ,305 

N 10 10 10 10 10 

CONTROL Coeficiente de 

correlación 

,884** ,427 ,682* ,361 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 ,218 ,030 ,305 . 

N 10 10 10 10 10 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

ALFA DE CRONBACH 

VARIABLE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,937 25 
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Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala si 

el elemento se ha 

suprimido 

Varianza de escala 

si el elemento se ha 

suprimido 

Correlación total de 

elementos 

corregida 

Alfa de Cronbach si 

el elemento se ha 

suprimido 

P1 109,80 66,178 ,563 ,935 

P2 109,50 67,611 ,657 ,934 

P3 109,30 69,789 ,601 ,935 

P4 109,50 67,611 ,450 ,937 

P5 109,70 67,567 ,603 ,934 

P6 109,90 68,989 ,479 ,936 

P7 109,60 68,711 ,478 ,936 

P8 109,80 69,289 ,408 ,937 

P9 109,60 68,267 ,531 ,935 

P10 110,10 68,100 ,496 ,936 

P11 109,50 67,167 ,716 ,933 

P12 109,30 69,567 ,645 ,935 

P13 109,30 69,567 ,645 ,935 

´P14 110,10 66,989 ,619 ,934 

P15 109,70 68,678 ,471 ,936 

P16 109,40 66,267 ,965 ,930 

P17 109,40 66,267 ,965 ,930 

P18 109,40 66,267 ,965 ,930 

P19 110,40 62,044 ,837 ,930 

P20 109,60 67,822 ,585 ,934 

P21 109,30 69,789 ,601 ,935 

P22 110,20 62,178 ,588 ,939 

P23 109,40 69,822 ,435 ,936 

P24 109,30 69,567 ,645 ,935 

P25 109,70 63,789 ,777 ,931 
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N° 

GESTION ADMINISTRATIVA 

SUMAN PLANEACION  ORGANIZACIÓN  DIRECCION CONTROL 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1
0 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

1 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 5 3 4 5 3 105 

2 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 2 4 5 3 5 5 4 107 

3 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 118 

4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 3 4 5 4 114 

5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 118 

6 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 118 

7 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 3 5 3 4 5 4 113 

8 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 118 

9 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 117 

10 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 114 

11 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 3 3 5 4 113 

12 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 117 

13 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 114 

14 3 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 3 5 5 5 113 

15 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 117 

16 1 3 5 3 3 4 5 3 5 3 5 5 3 4 4 3 3 3 3 3 5 3 4 3 3 89 

17 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 117 

18 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 3 112 

19 3 5 3 3 5 4 5 4 5 4 5 5 3 4 4 5 5 5 4 4 5 3 3 5 5 106 

20 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 114 

21 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 4 5 4 114 

22 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 119 

23 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 118 

24 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 5 5 4 114 

25 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 117 

26 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 5 4 105 

27 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 2 5 5 3 3 5 4 106 

28 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 114 

29 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 114 

30 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 3 3 5 5 113 

31 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 114 

32 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 117 

33 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 117 

34 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 118 

35 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 117 

36 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 118 

37 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 3 3 5 5 112 

38 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 114 

39 3 5 3 5 5 4 5 4 5 4 5 3 5 4 4 5 5 3 4 4 3 4 4 5 3 104 

40 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 3 5 5 113 

41 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 3 4 5 5 114 

42 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 3 113 

43 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 3 5 5 113 

44 3 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 4 5 5 113 

45 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 118 

46 5 5 3 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 3 5 5 5 4 3 5 3 4 5 3 109 

47 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 117 

48 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 118 

49 4 5 5 3 5 4 5 4 5 4 5 3 5 4 4 5 5 3 4 4 4 3 4 5 4 106 

50 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 3 4 5 5 115 

51 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 5 4 5 5 4 108 
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52 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 2 4 3 3 3 5 4 103 

53 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 3 4 5 5 115 

54 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 115 

55 5 5 5 3 5 4 5 4 5 4 5 3 5 4 4 5 5 5 4 5 3 3 4 5 3 108 

56 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 5 5 5 115 

57 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 117 

58 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 3 4 5 3 113 

59 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 3 5 5 114 

60 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 3 4 4 5 5 113 

61 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 118 

62 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 3 5 5 113 

63 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 3 113 

64 3 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 3 5 3 5 4 3 5 3 4 5 4 108 

65 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 3 5 5 113 

66 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 118 

67 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 4 5 4 113 

68 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 3 5 5 3 113 

69 3 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 114 

70 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 117 
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VALIDEZ DE CRITERIO VARIABLE TRABAJO DOCENTE 

N° 

VALIDACIÓN DE CRITERIO VARIABLE TRABAJO DOCENTE 

SUMAN 
CAPACIDAD 

PEDAGOGICA EMOCIONALIDAD RESPONSABILIDAD PROACTIVIDAD 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 3 4 4 4 5 3 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 68 

2 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 3 4 5 4 70 

3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 79 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 78 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 79 

6 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 78 

7 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 78 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 80 

9 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 78 

10 4 5 4 4 3 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 71 

Igual o mayor 
a 0,45 valido 

0.634441269 

0.824943472 

0.558314909 

0.506135946 

0.586290449 

0.629666998 

0.558314909 

0.610493873 

0.453956982 

0.558314909 

0.470257632 

0.46856593 

0.470257632 

0.453956982 

0.629666998 

0.470257632 
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ALFA DE CRONBACH 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,840 16 

Estadísticas de total de elemento 

Media de escala 

si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

P1 71,30 16,011 ,524 ,828 

P2 71,10 16,544 ,790 ,816 

P3 71,20 17,289 ,476 ,830 

P4 71,20 17,511 ,418 ,833 

P5 71,20 16,400 ,472 ,832 

P6 71,10 16,322 ,531 ,827 

P7 71,20 17,289 ,476 ,830 

P8 71,20 17,067 ,535 ,827 

P9 71,20 17,733 ,361 ,836 

P10 71,20 17,289 ,476 ,830 

P11 71,00 18,222 ,412 ,835 

P12 71,30 17,567 ,370 ,836 

P13 71,10 17,211 ,347 ,840 

P14 71,20 17,733 ,361 ,836 

P15 71,00 17,778 ,583 ,829 

P16 71,00 18,222 ,412 ,835 
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VALIDEZ DE CONSTRUCTO VARIABLE TRABAJO DOCENTE 

TRABAJO 

DOCENTE CAPACIDAD 

EMOCIONALID

AD 

RESPONSABILI

DAD PROACTIVIDAD 

Rho de 

Spearman 

TRABAJO 

DOCENTE 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,535 ,860** ,967** ,779** 

Sig. (bilateral) . ,111 ,001 ,000 ,008 

N 10 10 10 10 10 

PRODUCTIVID

AD 

Coeficiente de 

correlación 

,535 1,000 ,505 ,434 ,429 

Sig. (bilateral) ,111 . ,136 ,210 ,216 

N 10 10 10 10 10 

DESARROLLO 

HUMANO 

Coeficiente de 

correlación 

,860** ,505 1,000 ,837** ,609 

Sig. (bilateral) ,001 ,136 . ,003 ,062 

N 10 10 10 10 10 

RESPONSABILI

DAD LABORAL 

Coeficiente de 

correlación 

,967** ,434 ,837** 1,000 ,818** 

Sig. (bilateral) ,000 ,210 ,003 . ,004 

N 10 10 10 10 10 

EMOCIONALID

AD 

Coeficiente de 

correlación 

,779** ,429 ,609 ,818** 1,000 

Sig. (bilateral) ,008 ,216 ,062 ,004 . 

N 10 10 10 10 10 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

ALFA DE CRONBACH 

VARIABLE TRABAJO DOCENTE 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach N de elementos 

,840 16 
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Estadísticas de total de elemento 

 

Media de escala 

si el elemento 

se ha suprimido 

Varianza de 

escala si el 

elemento se ha 

suprimido 

Correlación total 

de elementos 

corregida 

Alfa de 

Cronbach si el 

elemento se ha 

suprimido 

P1 71,30 16,011 ,524 ,828 

P2 71,10 16,544 ,790 ,816 

P3 71,20 17,289 ,476 ,830 

P4 71,20 17,511 ,418 ,833 

P5 71,20 16,400 ,472 ,832 

P6 71,10 16,322 ,531 ,827 

P7 71,20 17,289 ,476 ,830 

P8 71,20 17,067 ,535 ,827 

P9 71,20 17,733 ,361 ,836 

P10 71,20 17,289 ,476 ,830 

P11 71,00 18,222 ,412 ,835 

P12 71,30 17,567 ,370 ,836 

P13 71,10 17,211 ,347 ,840 

P14 71,20 17,733 ,361 ,836 

P15 71,00 17,778 ,583 ,829 

P16 71,00 18,222 ,412 ,835 
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N° 

TRABAJO DOCENTE 

SUMAN 
PRODUCTIVIDAD DESARROLLO 

HUMANO 
RESPONSABILIDAD EMOCIONALIDAD 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 3 3 3 3 4 3 3 4 5 3 3 4 5 5 4 5 60 

2 3 3 5 3 4 4 3 4 4 4 3 5 3 4 5 4 61 

3 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 76 

4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 77 

5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 76 

6 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 76 

7 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 76 

8 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 77 

9 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 77 

10 4 5 4 5 3 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 5 71 

11 5 3 4 5 3 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 71 

12 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 77 

13 5 5 5 3 3 5 5 3 4 5 5 4 5 4 5 5 71 

14 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 76 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 78 

16 5 4 5 3 5 5 5 3 4 4 5 4 5 4 5 5 71 

17 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 77 

18 5 4 5 3 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 73 

19 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 5 3 58 

20 5 5 5 4 3 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 73 

21 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 74 

22 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 76 

23 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 77 

24 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 71 

25 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 77 

26 4 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 57 

27 4 5 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 5 60 

28 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 75 

29 5 4 4 5 3 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 71 

30 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 72 

31 5 4 5 4 3 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 73 

32 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 76 

33 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 77 

34 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 77 

35 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 77 

36 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 77 

37 5 3 4 4 4 5 5 3 4 5 4 5 5 4 5 5 70 

38 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 73 
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39 4 4 3 3 3 3 3 5 4 4 3 3 4 4 3 4 57 

40 5 3 5 5 3 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 73 

41 5 4 5 3 5 5 3 5 4 5 5 4 5 4 5 5 72 

42 5 4 5 3 3 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 71 

43 5 4 3 5 5 3 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 71 

44 5 4 5 3 3 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 72 

45 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 77 

46 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 58 

47 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 77 

48 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 77 

49 4 3 3 4 3 5 3 4 3 4 5 3 4 4 3 4 59 

50 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 73 

51 4 3 4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 4 3 4 5 63 

52 4 4 5 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 5 61 

53 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 75 

54 5 4 4 4 5 3 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 71 

55 4 4 3 3 3 5 4 3 4 5 5 5 3 4 5 4 64 

56 5 4 5 5 5 3 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 73 

57 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 76 

58 5 5 4 5 3 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 73 

59 5 5 5 4 3 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 75 

60 5 5 5 4 3 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 75 

61 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 77 

62 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 76 

63 5 4 4 5 5 5 3 5 4 4 4 4 5 4 5 5 71 

64 3 3 3 4 4 3 4 4 5 3 3 3 4 3 4 4 57 

65 5 5 4 5 3 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 73 

66 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 77 

67 3 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 73 

68 3 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 72 

69 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 76 

70 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 77 
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