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RESUMEN

El objetivo general de este informe fue el determinar la relacién que existe entre
gestion administrativa y trabajo docente. En cuanto a la metodologia, se debe
mencionar que fue tipo basica, para ello se requirioé aplicar un enfoque cuantitativo
con un disefio no experimental de nivel correlacional, por lo que fue necesario una
muestra de 70 docentes de una unidad educativa de Guayaquil, a quienes se les
recogi6 informacién por medio de cuestionarios. Es importante mencionar que en
los resultados obtenidos se tiene que la variable gestiébn administrativa que se
encuentra en un nivel alto en 98,6% frente a un grupo que lo considera de nivel
medio 1,4%. En cuanto a la variable trabajo docente el 84% lo considera alto y
Unicamente el 16% un nivel medio. Dado los resultados se concluye que a través
del coeficiente Rho Spearman se determino que existe una relacion positiva media

(0.842) en las variables objeto de estudio.

Palabras clave: Gestion, trabajo, equipo.



ABSTRACT

The general objective of this report was to determine the relationship between
administrative management and teaching work. Regarding the methodology, it
should be mentioned that it was a basic type, for which it was necessary to apply a
guantitative approach with a non-experimental design of a correlational level, for
which a sample of 70 teachers from an educational unit in Guayaquil was necessary,
whom Information was collected through questionnaires. It is important to mention
that in the results obtained, the administrative management variable is found at a
high level at 98.6% compared to a group that considers it to be of a medium level,
1.4%. Regarding the teaching work variable, 84% consider it high and only 16% a
medium level. Given the results, it is concluded that through the Rho Spearman
coefficient it was determined that there is an average positive relationship (0.842) in
the variables under study.

Keywords: Management, work, team



I.INTRODUCCION

En el quehacer educativo surgen procesos que tienen caracter administrativo, tales
como, el traslado de estudiantes de un plantel a otro por diversos motivos, los
reportes de calificaciones; entre otros. Dichas situaciones, dan paso a reconocer
gue la entidad educacional no es solo un ente en el que se desarrolla el proceso de
ensefiar y aprender, sino que también se ejecutan acciones enmarcadas bajo

parametros del ente de control y ademas las normativas propias de cada institucion.

En lo relacionado con la gestion administrativa, a nivel mundial la Unesco por sus
siglas o la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (2022) hace mencion en cuanto a esta area dado que no ha podido crecer
de manera regular debido a la falta de capacitacion ya que, en el periodo 2019 los
directivos escolares que fueron capacitados representaron el 52%, frente al 59%
del 2013; ello deriva en una afectacion en el proceso administrativo de las
instituciones educativas. La entidad antes mencionada, hace énfasis en que se
requiere de una capacitacion constante dado que favorece al desarrollo

administrativo en las entidades educativas.

El Ecuador, a nivel nacional, también se encuentra afectado debido a la falta de
una efectiva gestion dentro de los planteles educativos dado que, segun el
Ministerio de Educacion (2018) en los centros de educacion fiscomisional el 76,6%
de los educandos recibe la ensefianza por parte del 6,2% de docentes, lo cual
deriva en un exceso de alumnado dentro de un aula de clases ocasionando que el
proceso educativo no se desarrolle de manera eficiente. Por ello, el trabajo del
docente debe ser regulado de mejor forma, por parte de quien dirige la entidad
educativa y que ello derive en que los contenidos puedan ejecutarse en el plazo

previsto.

Resulta necesario mencionar, que estos acontecimientos no son ajenos a nivel
regional, en el cantén Guayaquil, el mismo que se ubica en la zona urbana de la
Provincia del Guayas en donde el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (2018)

hacen mencién del 43% del profesorado se encuentran ubicados en dicha zona,



generando dificultades en los demas sectores. La problemética de la gestidén
administrativa en los centros escolares, parte en que las acciones se ejecuten en
el centro educativo no reciben una retroalimentacién que se requiere, es decir, los
estandares de calidad continlan desde que fueron elaborados y no han sido
ajustados a la realidad actual del plantel, como por ejemplo el acceso a las
instalaciones de la institucién de forma libre, en la actualidad, debe evaluarse a

través de normas de bioseguridad.

En cuanto a la relevancia de este trabajo, la gestion administrativa debe dar
cumplimiento a los procesos como planificacion, direccion, control dado que una
adecuada funcionabilidad de las diversas actividades promovera la ejecucion
adecuada del trabajo docente. Para ello es relevante, elaborar la siguiente
pregunta: ¢ Cual es la relacion que existe entre la gestion administrativa y el trabajo

de docente en una unidad educativa de Guayaquil, 2023?

Este trabajo se justifica, en cuanto a su aspecto tedrico en donde se revisaran
conceptualizaciones que parten desde conocer sobre la gestion administrativa y del
trabajo docente con sus respectivas dimensiones las cuales promoveran el
enriquecimiento del tema. En lo que se refiere al aporte practico de esta indagacion
es menester sefialar, que los resultados que se obtengan permitiran conocer de
mejor manera, como se desenvuelve la gestion en el centro educativo por parte del
gerente y a su vez como el aporte que realizan los maestros hacia el aspecto
administrativo es relevante o no. La justificacion metodologica, guarda relacion con
el enfoque cuantitativo, promovera el implementar instrumentos confiables que
faciliten su uso para futuras indagaciones asociadas con el tema en estudio. En lo
gue respecta a lo conveniente de que la gestion administrativa se ejecute de
manera adecuada a fin de que el docente puede desarrollar sus actividades de
forma profesional y representativa. En cuanto a la pertinencia de esta indagacion,
recae en que la administracion de un centro educativo, no solo debe dirigirse a los
procesos habituales desarrollados en la entidad como por ejemplo, la elaboracion
de certificados de conducta; sino que debe considerarse al talento humano que

presta un servicio en el centro de educacién a fin de que realice el proceso



educativo; para ello el recurso puede y deberia ser estimulado por medio de una
gestion idonea.

Resulta necesario, que surja el objetivo general dentro de este trabajo a fin de que
se den respuesta a los planteamientos detallados con anterioridad, para ello se
tiene: Determinar la relacion de la gestion administrativa y el trabajo docente en una
unidad educativa de Guayaquil, 2023. Para lograrlo se requieren de los siguientes
objetivos especificos: Diagnosticar el nivel de gestibn administrativa y trabajo
docente en una unidad educativa de Guayaquil, 2023. Establecer la relacion que
existe entre la gestion administrativa y la productividad en una unidad educativa de
Guayaquil, 2023 Establecer la relacién que existe entre la gestion administrativa y
el desarrollo humano en una unidad educativa de Guayaquil, 2023. Establecer la
relacion que existe entre la gestion administrativa y la responsabilidad laboral en
una unidad educativa de Guayaquil, 2023. Evaluar la relacion que existe entre la
gestion administrativa y la emocionalidad en una unidad educativa de Guayaquil,
2023.

En su hipdtesis general se mencionan las siguientes: Hi: La gestion administrativa
se relaciona directamente con el trabajo docente en una unidad educativa de
Guayaquil, 2023. Ho: La gestion administrativa no se relaciona directamente con el
trabajo docente en una unidad educativa de Guayaquil, 2023. En relacion a las
hipotesis especificas, se detallan: Hi: La gestion administrativa se relaciona
directamente con la productividad en una unidad educativa de Guayaquil, 2023. H»:
La gestion administrativa se relaciona directamente con el desarrollo humano en
una unidad educativa de Guayaquil, 2023. Hs: La gestion administrativa se
relaciona directamente con la responsabilidad laboral en una unidad educativa de
Guayaquil, 2023. Ha: La gestion administrativa se relaciona directamente con la

emocionalidad en una unidad educativa de Guayaquil, 2023.



Il. MARCO TEORICO

En el rubro en mencién se abordan temas que mantienen relacion con este trabajo
como el articulo de Arévalo et al. (2022) desarrollado en Perl menciona como eje
primario el determinar la relacion entre la direccion administrativa con el trabajo. Su
trabajo requiri6 de la investigacion bésica, bajo un disefio de indole no
experimental, para 85 colaboradores, la encuesta fue la técnica utilizada y también
la ficha de observacién. El coeficiente Alfa de Cronbach fue del 0,764 en la variable
administracién y en el desempefio del trabajador 0,716. En lo que respecta a la
observacion realizada mediante fichas en donde se menciona deficiencia en un 7%
y el 93% un buen grado de desempefio laboral. en lo que respecta a las
conclusiones se obtuvo un Rho de Spearman de ,350 es decir, si existe relacion

entre las variables de dicho analisis.

Por otro lado, Salazar y Estela (2022) en Peru, hace mencion de sefalar la
relevancia de la gestion administrativa en virtud con el personal operativo de la
entidad. Cuantitativa, fue la metodologia, ademas el enfoque con disefio no
experimental, para ello se requirio del cuestionario en donde se requirieron 32 items
entre 150 participantes. Dados los resultados se indica que el 92% indica que la
gestion que efectla la administracion es idonea y es notorio el compromiso de sus
miembros. Como conclusion refleja un Rho de Spearman cuyo valor ,73 indica

relacion que mantienen las variables abordadas.

El articulo de Riffo (2019) enfatiza que es relevante desarrollar una indagacion
relacionada con la incidencia de la gestion administrativa y los procedimientos de
calidad. Metodologia con un enfoque cuantitativo, requiriendo para ello el disefio
transversal, requiriendo de 80 colaboradores para dos escalas de opinion. En lo
gue respecta a los resultados en el nivel preparatoria los maestros en un 70%
enfatizan el desenvolvimiento de competencias en lo relacionado con la
administracién y un 85% se refiere en cuanto a la calidad dentro de los entes

educativos como buena.

El articulo de Fernandez (2021) desarrollado en Arequipa, hace mencion sobre la

relevancia que existe entre la gestion administrativa y el desempefio laboral en los
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educadores. El enfoque cuantitativo en lo que respecta a su disefio fue
correlacional; en donde, se desarrollé una encuesta en que 28 docentes
intervinieron. Se obtuvo informacion que indica el 71,4% grado alto, 17,9% nivel
medio y en nivel bajo 10,7%. En lo relacionado con la direccion de indole
administrativa que se ejecuta en el centro educacional, en lo que se refiere al trabajo
docente se precisa el 75% nivel alto en el rubro tareas; en nivel medio 14,3% y en
nivel bajo 10,7%. Al verificar la hipotesis se obtuvo un 0,837 en el Rho de
Spearman. Dentro de sus conclusiones el coeficiente de Pearson fue ,795 siendo
el grado de significacion 0,010 que representa el 5%.

Para Cerdas et al. (2017) en su articulo elaborado en Costa Rica, como objetivo
general desarrollar un analisis sobre la percepcion que mantiene el grupo de
docentes sobre la gestion administrativa. El enfoque mixto, fue parte de su
metodologia, disefio no experimental, requirié de la encuesta para ello se requirid
de 192 personas. En lo que respecta, a los resultados se observa el 64,1%
menciona estar muy de acuerdo en lo que respecta a la actualizacion, en los
procesos de aprendizaje 59,4% y en las metas organizacionales 54,2%. Con los
resultados, se concluye que es relevante que todo el equipo de trabajo pueda
conocer de primera mano, las metas que se tracen a fin de mejorar el trabajo a
desarrollar, con ello el coeficiente de Pearson obtenido fue 0,568 representando

correlacion sobre las variables abordadas.

En lo que respecta de los trabajos en Ecuador, Cuevas et al. (2022) en su trabajo
cientifico, relevante planted instaurar la conexidn entre la gestion administrativa y
la competencia con el maestro; enfoque cuantitativo con disefio no experimental,
intervinieron 72 individuos en la encuesta. Los resultados mostraron un 83,3%
menciona que la gestion en la parte administrativa es buena, sobre un 14% que
sefiala que es regular y la diferencia indica mala. En cuanto al Rho de Spearman
0.812, lo que permite sefialar como conclusion que la existe relacion entre ambas

variables.

El articulo realizado en Daule por De la Ece (2017) menciona como objetivo el

indicar la union entre el liderazgo directivo y evaluacion del desempefio docente.



Su metodologia, requirid del enfoque cuantitativo con disefio no experimental de
corte transversal. La poblacién encuestada fue de 80 maestros. En lo que respecta
a los resultados se observo que el 12,5% enfatiz6 que el desenvolvimiento del
liderazgo directivo es alto, moderado un 50% y bajo la diferencia. En cuanto al
desarrollo profesional del maestro, inadecuado en un 52,5%y 16,3% adecuado en
lo que respecta al desempefio docente. Concluyo en un Rho de 0,783 enfatiza que

existe conexién en las variables analizadas.

En el escrito cientifico de Ordofiez et al. (2022) en el cual se busca establecer un
analisis sobre la planificacion estratégica en lo que respecta a la gestion del
maestro en las unidades educativas de nivel superior. Dentro de la metodologia
utilizada se encuentra el disefio no experimental en el que 392 personas
contribuyeron con brindar respuestas a los instrumentos en los que se obtuvieron
resultados en que el 62% indico un nivel alto en la planificacion estratégica, el nivel
medio en 32% y el 6% un nivel bajo. La correlacion de Spearman fue de 0,926.
Dentro de las conclusiones se menciona que debe existir claridad en los objetivos
para facilitar la participacion de todos quienes forman el recurso humano de la

institucion.

En el Ecuador, Mendoza et al., (2022) en su articulo cientifico hace mencion en su
objetivo general que se requiere indicar la relacion existente entre la gestion
administrativa y el desarrollo organizacional en planteles superiores. Enfoque
cuantitativo, disefio no experimental de nivel correlacional, participaron 247
docentes quienes mediante encuestas permitié obtener un 49% conoce sobre la
gestion administrativa y el desarrollo organizacional pero un 51% sefiala no saber
sobre el tema. Concluye que la gestion administrativa fue adecuada, dado que

incide el desarrollo organizacional que favorece a la comunidad educativa.

Segun Riffo (2019) la gestion administrativa, hace mencidon a un proceso que
permite el cumplimiento de actividades las cuales se enfocan al alcance de los

objetivos que establece la institucion en donde participa el docente.



Para Benites y Castillo (2018) mencionan a la gestion administrativa como una
ciencia cuyos componentes se relacionan con principios, practicas y técnicas que
necesitan del ser humano para llevar a cabo acciones que promuevan un beneficio
para toda la entidad, es decir, cumplir con las metas trazadas, considerando
ademas a cada participante como importante, ya que se requiere que los
colaboradores puedan considerarse como un recurso relevante dentro del
desarrollo de todas y cada una de las actividades que se ejecuten en la

organizacion.

Por otro lado, Mora (2022) hace énfasis en que representa optimizacion de todos
los recursos que posee la entidad, sean estos materiales e inmateriales a fin de
lograr los objetivos que han sido planteados. La optimizacion consiste en que cada
recurso es utilizado de manera adecuada dentro del todo el proceso de ejecucion
hasta llegar a manos del cliente final. Sin embargo, en la escolaridad la optimizacion
de los materiales esta asociada incluso hasta en el tiempo que llevan los docentes
en la impatrticion de la clase hasta la dedicacion a las actividades administrativas

como la entrega de reportes de calificaciones.

Segun menciona Gavilan (2018) enfatiza que la gestion administrativa es aquella
gue promueve el planteamiento de obijetivos, requiriendo para ello adecuada
planificacion, organizacion, direccion y de control. Por ende, al participar cada
colaborador ello es relevante dentro de los procesos administrativos dado que
permite mejorar el servicio que se brinda. Segun Grandori y Furlotti (2019) se
requiere de la innovacion constante dentro de la entidad, ya que ello facilitara el
desarrollo de cada una de las acciones que se deban ejecutar dentro de la

institucion.

De acuerdo a ello, Bai et al. (2018) menciona que la gestion administrativa esta
encaminada al logro de los objetivos que se plantean de acuerdo a la actividad que
se desarrolle. Por ello, para Bloom et al. (2017) las entidades que poseen una
adecuada administracion pueden mantenerse durante el transcurso del tiempo,
dado que la actualizacion que se realice debe estar enmarcada en el beneficio que

se desea consequir.



Para Dorgyles (2021) una adecuada gestion por parte del administrador debe estar
disefiada para desarrollar un trabajo de calidad, ya que con ello puede dar paso al
desenvolvimiento de la organizacion. Los gestores o administradores de una
entidad, no solo cumplen un rol dentro del marco legal, sino que también deben
focalizar todos y cada uno de sus esfuerzos con la consecucion de los objetivos,
por ello, es importante contar con un adecuado manejo del tiempo y recursos con

los que cuenta la institucion,

Segun Tuan et al. (2022) enfatiza que una adecuada administracién es necesaria,
dado que permitird que los procesos ya no se enfoquen Unicamente en el
direccionamiento del gestor sino que motiva a la descentralizacion de las
actividades. Por ello, Schweiger y Stepanov (2022) mencionan que la entidad
requiere brindar incentivos a los colaboradores dado que ello servird para que
perciban un ambiente satisfactorio que les permita contribuir de mejor manera con

la entidad.

En lo sefialado por Gibbons (2021) enfatiza que la parte negativa de la gestion
administrativa esta enmarcado en la escasa efectividad al momento de dirigir dado
gue puede surgir el caso de que los participantes solo puedan ser vistos como
nameros y no como personas prestadoras de servicios. Por ende, Warglien et al.
(2021) es relevante, mencionar la necesidad de proporcionar espacios de

integracion en los cuales surja la comunicaciéon en todos los participantes.

Este trabajo examina la teoria de la gestion administrativa de Taylor, que fue
discutida por Mendoza y Moreira (2021) sefialando que la racionalizacion del
trabajo es importante porque la eficiencia de un ente, representa el desarrollo y uso
adecuado del tiempo, dado que guarda relacion con la mision, vision y los objetivos
declarados por el ente y debe estar dirigido por el gerente permitiendo un adecuado

desenvolvimiento de la gestion.

En cuanto a las dimensiones de la gestion administrativa Huahuasoncco (2020)
menciona que es un conjunto de procedimientos, los cuales contribuyen al logro de

metas en el marco institucional, ya que se requiere analizar los procesos que deben
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desarrollarse a fin de que puedan lograrse las metas que se establecen. En virtud
de lo propuesto por Riffo (2019) se refiere a las dimensiones de la variable de la
gestion administrativa que se abordaran a continuacién como son la planeacion,

organizacion, direccion y control.

Para Chumpitzi (2020) el planear marca el inicio del proceso de gestion
administrativa, por ende, es relevante con el determinar los objetivos a desarrollar
en un tiempo fijo. Es oportuno considerar, que al inicio del periodo escolar puedan
elaborar los planes que distribuyan los tiempos en que se realizaran los diversos
procesos como el diagndstico cognitivo de los discentes, asi como también, las
actividades de orden extracurricular. De acuerdo con Quiroa (2021) la planificacion
da paso a elaborar desde una primera instancia aquellas metas que puedan
llevarse a cabo en un corto o largo plazo. Por ello, el director junto con su equipo
de trabajo de maestros debe desarrollar los procesos que se ejecutaran en el ciclo

escolar.

Es relevante que el directivo y el recurso humano considere que al elaborar las
diversas planificaciones deben esforzare para llegar alcanzar las metas que se
establecieron en la entidad ademas de los que se requieren en el aula, a fin de que

se logre desarrollar las estrategias dentro del centro.

Riffo (2019) al detallar la organizacion, hace mencién a un enfoque adecuado de
las actividades a realizar en base a lo establecido a nivel de control. Por esta
situacion, el gerente educativo debe designar al grupo de maestros las actividades

gue se desarrollaran en sus diferentes etapas.

Para Calle (2020) al definir organizacién, esta se refiere a la designacion de
recursos, ademas de, acciones para conseguir los objetivos a través de la
asignacion de actividades a cada uno de los colaboradores. Es decir, la
organizacion representa una parte importante en el plantel, al ser un sitio de
ensefianza debe proporcionar un servicio que sea calido y de mayor calidad, por

ende, es relevante la manera en que se implementan los enfoques.



Para Salazar y Estela (2022) en lo que respecta a direccion, sefiala el curso que
debe considerar el gerente de la entidad educativa para conseguir los objetivos que
son planean en un tiempo determinado. El marcar una ruta para la ejecucion de
actividades, es parte importante en el quehacer de la gerencia administrativa, dado

gue con ello se busca llevar al centro educativo a una mayor y mejor operatividad.

Segun Gily Zanarone (2017) la direccion debe seleccionar a sus participantes, pero
dentro de las entidades de orden gubernamental lo desarrollan los diferentes
distritos debido a lo establecido por el ente regulador. Sin embargo, es importante
gue la gerencia pueda integrar a todos los participantes a fin de lograr el bien de la
comunidad educativa, puesto que, la direccion es quien guia cada parte de la
gestion en el centro y si ello se ejecuta de correctamente, da paso a la ejecucion

de actividades a tiempo.

Para Ramirez (2017) se refiere a la funcion que facilita el determinar si se han
logrado las metas planteadas al inicio de una actividad y, en caso contrario, corregir
lo hecho para repensar y con ello lograr las metas se refiere al control. Dentro de
una entidad educativa los controles que se ejecuten no solo deben estar ligados al
rol que desempefie el docente, sino también como la administracion gestiona cada
uno de los recursos que posee a fin de que se cumpla con los respectivos procesos
de cada éarea. Se requiere entonces que al ejercer este principio de la
administracion se pueda dar paso al trabajo colaborativo de cada uno de los

miembros de la entidad.

De acuerdo con Vasquez (2017) hace mencion, es adecuado medir el trabajo
realizado por los miembros del centro ya sea de forma personal o grupal, dicha
estadistica debe ser elaborada por el director de la unidad educativa. Las
mediciones gue se realicen sobre las actividades, deben estar reguladas mediante
parametros que sean de conocimiento de todo el personal, a fin de evitar los
favoritismos los cuales derivan en inconvenientes en la entidad. Por tanto, es una
labor primordial del gerente focalizar sus esfuerzos en que el desempefio de los

colaboradores con la institucion se realice de manera permanente.
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El gerente educativo, funge como responsable en que las tareas de los
colaboradores sean monitoreadas adecuadamente, de modo que se puedan
implementar planes generales y elaborados individualmente para brindar un
servicio de calidad a toda la comunidad educativa. Sin embargo, dentro de dicho
proceso pueden surgir complicaciones, en el mismo, tales como la falta de
acompafiamiento en las actividades por parte de uno o varios de los colaboradores,
es en ese tipo de situaciones en donde la administracion debe encaminar sus
esfuerzos en lograr que el cliente interno, es decir el docente, pueda mantener los
estandares de calidad en el ejercicio diario de sus labores, todo ello sin que se
requiera la presencia del directivo en cada proceso.

De acuerdo con Coad et al. (2021) el control, hace énfasis en lo relevante de
establecer procedimientos cuyo dinamismo permita lograr los objetivos que han
sido propuestos desde la gerencia o por las diferentes areas. Los procesos deben
ejecutarse acorde con las directrices planteadas desde la administracion, sin
embargo, es importante considerar que existen aspectos dentro de la sociedad que
se van innovando, y la escolaridad no esta exenta de presentar nuevas directrices
en cuanto a por ejemplo, la forma en que los salones deben estar sefialados dentro
del proyecto educativo. Ademas, dentro de dichas directrices es requerido de
manera esencial la participacion de cada uno de los miembros que forman parte
del centro, ya que ello facilitard que las actividades puedan ser ejecutadas en

tiempo y forma.

Para Mendoza y Moreira (2021) la teoria de la gestion administrativa, hace mencion
gue la teoria de Metcalfe en la cual la metodologia del control puede ser eficaz
cuando los objetivos que se proponen son claros y medibles. Sin embargo, al no
presentarse en el tiempo previsto, el administrados puede caer en que los eventos
surjan al azar y ello puede causar un deterioro en su gestion, ya que se busca un
mejor desempefio tanto del recurso humano como en la efectividad del uso de los
recursos que se proporcionen. Segun Gargicevich (2020) dicha ley de Metcalfe
menciona que en grupos de trabajos de pocos integrantes se marca la ventaja de

brindar soluciones a problemas de manera efectiva, dado que al pasar la
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informacion por muchos filtros puede encaminarse de manera inadecuada

impidiendo de esa forma alcanzar los objetivos en el plazo previsto.

En lo relacionado con la variable trabajo docente, Chavez y Olivos (2019) hacen
mencion que se relaciona con la forma en que el maestro hace una estimacion entre
lo realizado y su desempefio, ademas que es consiente que puede recibir una
evaluacioén sobre lo efectuado a fin de que pueda dar paso a las correcciones que
se requieran, si se amerita. Dentro de la etapa laboral del maestro es importante,
hacer de su conocimiento como se desarrolla sus actividades tanto en el &mbito
administrativo como operativo, dado que una parte del profesorado puede sefalar
gue cumple con todas las normas que establece la institucion, pero puede entregar
todos los requerimientos de forma atrasada y ello equivale a una falta dentro de la
gestion que realiza como trabajador del plantel.

Segun Galvez y Milla (2018) dicho trabajo indica aquellas destrezas que debe tener
el participante del centro educativo dado que su aporte a la comunidad estara
representado por su competencia. Las habilidades con las que cuente un docente
deben ser aprovechadas y canalizadas de manera efectiva por parte de la gerencia,
a fin de que puedan alcanzarse en un plazo adecuado cada uno de los objetivos
gue han sido delineados por los administradores. Segun Jiménez y Bombino (2019)
el trabajo docente representa el desarrollo de conocimientos, competencias y
habilidades que le permiten a quien recepta la informacién la construccion de su
conocimiento. El desempefio adecuado del profesorado, sin duda permitira
alcanzar en los discentes la tenencia de una mayor comprension de cada uno de
los aprendizajes que buscan darse a conocer en cada una de las areas que le son

impartidas dentro del ciclo escolar.

En relacion al trabajo docente, es importante destacar las dimensiones en las que
este estudio busca elaborar a través de la productividad, en donde Ramirez et al.
(2022) seriala que el logro de los objetivos debe implicar un costo bajo debido a las
decisiones que se tomen por parte de los participantes. Por ello, se requiere que se

establezcan compromisos no solo por los administradores sino también con
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guienes forman la plantilla de maestros, dado que su aporte contribuye a la mejora

continua de la organizacion.

Segun Baraei y Mirzaei (2018) sefialan que la productividad refleja eficiencia dentro
de la entidad, dado que los recursos que posee el centro educativo tanto humano,

econdémico y en equipos son utilizados de la mejor forma.

Para Vallejo (2019) el desarrollo humano, no solo se trata de la seleccion,
capacitacion que se le da al personal sino también de implementar las capacidades
con las que cuenta cada uno de los participantes del personal de la entidad. Segun
Gaspar (2021) el desenvolvimiento humano es relevante dentro de toda
organizacion, dado que a través de ellos es factible la obtencion de cada una de las

metas trazadas.

De acuerdo con Arias (2019) la responsabilidad laboral se relaciona con aquellas
acciones que son requeridas o solicitadas a nivel de la gerencia educativa o que
son establecidas de forma propia. Para Kiligann (2022) se relaciona con actividades
gue el participante debe realizar en la institucion a fin de que se puedan lograr los

objetivos individuales y colectivos.

Debido a ello Hernandez (2018) hace mencion que la emocionalidad del trabajador
educativo debe relacionarse con competencias de indole emocional, ya que, al
mantener contacto con el alumnado de diversas edades, los maestros deben
poseer un adecuado rol que promueva la formacion de manera integral en los

discentes.

Por ello, Campbell y su hipétesis, citado por Sanchez (2019) refleja que la labor del
profesorado guarda relacion con las habilidades que este posee, ya que sobre ello
se determinan las actividades que deben ejecutarse en tiempo y forma por parte
del trabajador de la unidad educativa. Se destaca, que dicho modelo de Campbell,
se requerido ya que serviria para conocer las destrezas cognitivas e interpersonal

favoreciendo el accionar de los docentes.
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II.METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

De tipo basica, fue la investigacion, ya que promovié conocer los aportes que se
relacionan con esta indagacién dado que buscd proporcionar respuestas al

problema presentado (Arias & Covinos, 2021).

El enfoque en el que se basé este trabajo fue cuantitativo, ya que se debio realizar
las mediciones tanto de la gestién administrativa como la labor del maestro que

representan las variables estudiadas (Batthyany & Cabrera, 2011).

3.1.2. Disefio de investigacion

El presente trabajo investigativo requiere de un diseiilo no experimental de nivel
correlacional, identifica si existe conexion entre las variables puesto que no se
realiza ningun tipo de manipulacion a las variables que son abordadas dentro de
este estudio (Arispe, y otros, 2020). Es importante recalcar que una investigacion
de indole no experimental, quienes intervienen como poblacion o muestra no
experimentan cambios o se las induce para obtener informacién dado que ello, no
facilitaria el conocer la realidad del problema que se expone. Dentro del disefio para

este estudio se requiere el siguiente esquema:

Figura 1
Esquema correlacional

Nota. La figura representa el esquema que se implemento6 dentro de este trabajo de investigacion. Tomado
de Reyes (2020)
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Para ello:

O1: gestién administrativa
O.: trabajo docente
r: Relacién

M: Muestra: discentes de plantel educativo.

3.2. Variables y operacionalizacion

En cuanto a su definiciébn conceptual de la variable gestién administrativa, se puede
mencionar que se refiere a promover la labor desarrollada mediante el uso
adecuado y eficaz de todos los recursos materiales e inmateriales en las diversas
areas (Mora, 2022).

Las dimensiones e indicadores de dicha variable se tienen en la dimension
planeacion, sus indicadores: metas accesibles, decisiones a corto plazo,
elaboracion de actividades. En cuanto a la dimensidon organizacion, entre sus
indicadores: desarrollo departamental, acciones a ejecutar, establecer

reglamentos.

En lo que respecta a la dimension direccion, entre sus indicadores: integracion en
la entidad, motivacién de manera personal e institucional, logro de activades. La
dimension control, entre sus indicadores: medir capacidades, implementar

correctivos requeridos, estimar actividades.

De la gestion administrativa se desprende en su definicidbn operacional que guarda
relacion con procedimientos de orden permanente, activo. Se hace la medicion de

las dimensiones. Evaluacion a través de 25 items con una escala de Likert.

En relacion a la variable trabajo docente, su definicion conceptual representa
caracteristicas laborales que determinan el ofrecimiento de un trabajo basado en
calidad y calidez (Galvez & Milla, 2018).

La definicién operacional, menciona que se relaciona con el conjunto de acciones

a fin de determinar el desenvolvimiento de las acciones que se ejecutan, se mide a
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través de sus dimensiones. Se planteara un cuestionario de 16 items con escala de
Likert.

En cuanto a su escala de medicion es de tipo ordinal

3.3. Poblacion, muestra, muestreo, unidad de analisis

3.3.1. Poblacion
Grupo de individuos los cuales manifiestan particularidades parecidas (Gomez,
2012). En la siguiente tabla se mostraron los datos de la poblacion que intervinieron

en este estudio.

Tabla 1
Poblacion docente en una unidad educativa de Guayaquil, 2023

Seccion N° %

Varones 34 49%
Mujeres 36 51%
Total 70 100%

Nota: En la tabla 1 se hace referencia a los datos de los educadores de una unidad
educativa de Guayaquil-2023

Criterios de inclusion
Todo docente que fue informado sobre la actividad a realizarse. Todo docente que

asiste a la unidad educativa.

Criterios de exclusion
Todo docente que no ha sido informado previamente. Todo docente que no haya

asistido a la institucion.
3.3.2. Muestreo: este trabajo fue no probabilistico debido a que no se consideran a

todos los elementos que participan de la comunidad educativa (Namakforoosh M. ,
2018).
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Unidad de analisis: docentes, son quienes participan dentro de este proceso de
investigacion, ya que el conocer como se desarrolla la gestion administrativa en la
instituciébn es relevante en el desenvolvimiento del trabajo que realizan los

maestros.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La encuesta fue la técnica que se implementd para las dimensiones relacionadas
con las variables en trabajo, la cual representa la obtencion de informacién que
brinde el participante de la misma, ademas considera como eje principal la
presentacion de los datos recolectados mediante tablas estadisticas (Arias &
Covinos, 2021). Se utilizd el cuestionario, aplicado al grupo de personas de la
poblacién para ello fue necesario la elaboracion de preguntas representativas al
problema investigado (Arias, 2021). Se elaboraron 25 preguntas en la variable
gestion administrativa y 16 items para la variable trabajo docente en las cuales se
requirieron de las dimensiones de cada una de las variables abordadas en este
estudio, se utilizé6 una escala de Likert cuya valoracion se indica a continuacion:

nunca=1; casi nunca 2; a veces =3; casi siempre=4; siempre=5.

Validez y confiabilidad: la validez hace referencia a los datos recopilados y que
pueden presentar algun tipo de error dado que al evaluar los datos estos conllevan
al establecimiento de informacién real y precisa (Villacis, y otros, 2018). Cuatro

expertos les daran validez a los instrumentos.

La confiabilidad el coeficiente de Alfa de Cronbach permitid conocer informacion
relevante dentro de los datos ingresados, dado que contribuye con establecer el
grado de correlacion entre las variables que son importante para el estudio (Ruiz L.
, 2019). En cuanto a los valores de Alfa de Cronbach en la variable gestion

administrativa fue de 0.937 mientras que en la variable trabajo docente fue 0.840

3.5. Procedimientos

Para el desarrollo de este trabajo se requirid acudir a la institucion educativa y

solicitar un permiso para efectuar la observacion de la problemética ademas de
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solicitar que se permita realizar las encuestas a los docentes y esperar que se
extienda dicha autorizacién. Posterior a ello, se requirié que la aplicacién de las
encuestas a los profesores se realice de forma presencial en el lapso de dos
semanas. De manera seguida los datos seran ingresados en una hoja de Excel con
la cual se procedio a un andlisis exhaustivo permitiendo establecer conclusiones y

recomendaciones.

3.6. Método de analisis de datos

Los resultados fueron tabulados en el office Excel para obtener las puntuaciones
fijadas para cada una de las respuestas que fueron observadas mediante el SPSS,
dichos registros de orden estadistico, permitieron con la funcién de proporcionar
una descripcion de los datos obtenidos e informacion relevante emanada de las dos

variables en estudio.

El desarrollo del analisis descriptivo, requirio de las tablas de frecuencias derivado
de la informacion que se obtuvo en las encuestas, los cuales fueron presentados
mediante tablas en donde se identifica el respectivo porcentaje que permite

elaborar las comparaciones respectivas.

3.7. Aspectos éticos

La beneficencia de dar respuesta a la problematica presentada, a través de este
trabajo dirigido a la comunidad educativa con el propdsito de revisar el quehacer
del directivo y la labor que desemperia el docente. La aplicacion de los instrumentos
se realizdé de forma veridica, dado que no existi6 manipulacion alguna sobre la
informacién o sobre quienes son encuestados. Ademas, se requirid del uso de la
plataforma Turnitin y de la aplicacion de las normas Apa en todo el estudio, la cual
es de edicidon 7th, con ella se establecieron parametros que permitan conocer la
autenticidad de los contenidos que han sido considerados por la autora de este
trabajo de investigacion. La imparcialidad también formo parte de este trabajo dado

gue se brind6 a todos los participantes el mismo trato.
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IV. RESULTADOS

Dentro del siguiente apartado se realizo el respectivo analisis de las variables y su

hipétesis.
Objetivo general

Determinar la relacién de la gestiébn administrativa y el trabajo docente en una
unidad educativa de Guayaquil, 2023.

Comprobacion de hipotesis

Hi: La gestion administrativa se relaciona directamente con el trabajo docente en
una unidad educativa de Guayaquil, 2023.

Ho: La gestion administrativa no se relaciona directamente con el trabajo docente

en una unidad educativa de Guayaquil, 2023.

Tabla 2
Correlacion entre las variables Gestion Administrativa y Trabajo Docente

TRABAJO
DOCENTE
Rho de GESTION Coeficiente de .842"
Spearman ADMINISTRATIVA correlacion
Sig. (bilateral) <.001
N 70

Nota: En la Tabla 2 se hace referencia a los datos obtenidos por medio del
instrumento aplicado los docentes, una unidad educativa — Guayaquil — 2023.

De acuerdo con la informacion observada, en la Tabla 2 la correlacion entre las
variables gestion administrativa y trabajo docente presenta un valor de ,842**
representando ello una correlacion positiva considerable. En cuanto al valor de

significancia bilateral (p<.001) facilita el determinar que se acepta la hipotesis

alternativa y se rechaza la hipétesis nula.
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Objetivo especifico 1
Diagnosticar el nivel de gestion administrativa y trabajo docente en una unidad
educativa de Guayaquil, 2023.

Tabla 3

Nivel de Gestién Administrativa y Trabajo Docente

Gestién Administrativa Trabajo Docente
Frecuencia Porcentaje Frecuencia Porcentaje
Medio 1 14 11 15.7
Alto 69 98.6 59 84.3
Total 70 100.0 70 100.0

Nota: En la Tabla 3 se hace referencia a los datos obtenidos por medio del
instrumento aplicado los docentes, una unidad educativa — Guayaquil — 2023.

En la Tabla 3, se observa que los encuestados mencionan que la gestion
administrativa que se desarrolla en la unidad educativa, objeto de estudio, es alta
en un 98,6%, ello puede deberse a la experiencia que tienen las autoridades en el
campo de la educacion; existe un 1,4% que lo considera medio. Ademas, se
visualiza que los participantes de la encuesta indican que el trabajo docente se
considera medio en un 15.7% frente a un alto porcentaje sefiala que es bueno
(84.3%).
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Objetivo especifico 2
Establecer la relacién que existe entre la gestion administrativa y la productividad
en una unidad educativa de Guayaquil, 2023.

Comprobacion de hipotesis

Hi: La gestion administrativa se relaciona directamente con la productividad en una
unidad educativa de Guayaquil, 2023.

Tabla 4

Correlacion entre la Variable Gestion Administrativa y Productividad

PRODUCTIVIDAD

Rho de Spearman  GESTION Coeficiente de 714™
ADMINISTRATIVA correlacion

Sig. (bilateral) <.001

N 70

Nota: En la Tabla 4 se hace referencia a los datos obtenidos por medio del
instrumento aplicado los docentes, una unidad educativa — Guayaquil — 2023.

De acuerdo a lo observado en la Tabla 4 se hace mencién que el valor de
correlacion determinado por Spearman (rho) obtuvo .714**, o que se expresa como
un nivel de correlacion positiva media, ademas el indice de significancia bilateral
corresponde a <.001 siendo este valor menor a 0.05, es decir, existe relacion
significativa entre la gestion administrativa y la dimension productividad.
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Objetivo especifico 3

Establecer la relacién que existe entre la gestion administrativa y el desarrollo

humano en una unidad educativa de Guayaquil, 2023.
Comprobacion de hipotesis

H>: La gestion administrativa se relaciona directamente con el desarrollo humano

en una unidad educativa de Guayaquil, 2023.

Tabla 5
Correlacion entre la Variable Gestion Administrativa y el Desarrollo Humano

DESARROLLO
Rho de GESTION Coeficiente de 743"
Spearman ADMINISTRATIVA correlacion
Sig. (bilateral) <.001
N 70

Nota: En la Tabla 5 se hace referencia a los datos obtenidos por medio del
instrumento aplicado los docentes, una unidad educativa — Guayaquil — 2023.

En la Tabla 5 en virtud del estadistico se observa, la correlacién de Spearman (rho)
cuyo valor fue de ,743*" |o que representa una correlacion positiva considerable,
siendo relevante indicar que la significancia bilateral fue de <.001, representando
ello un valor p <0.05 en consecuencia, se menciona que existe relacion entre la

variable gestion administrativa y desarrollo humano.
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Objetivo especifico 4
Establecer la relacion que existe entre la gestion administrativa y la responsabilidad

laboral en una unidad educativa de Guayaquil, 2023.

Comprobacion de hipotesis
His: La gestidbn administrativa se relaciona directamente con la responsabilidad

laboral en una unidad educativa de Guayaquil, 2023.

Tabla 6
Correlacion entre la Variable Gestion Administrativa y la Responsabilidad Laboral

RESPONSABILIDAD
Rho de GESTION Coeficiente de T17
Spearman ADMINISTRATIVA correlacion

Sig. (bilateral) <.001
N 70

Nota: En la Tabla 6 se hace referencia a los datos obtenidos por medio del
instrumento aplicado los docentes, una unidad educativa — Guayaquil — 2023.

La Tabla 6 facilita observar la correlacion que existe entre la gestion administrativa
y la responsabilidad laboral obteniendo un coeficiente de Spearman positiva media
en ,717* ademas se reflejé una significancia de <.001 siendo ello que p <0.05,
demostrandose asi la correlacion entre la variable y la dimension abordadas en

dicha tabla.
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Objetivo especifico 5
Evaluar la relacion que existe entre la gestion administrativa y la emocionalidad en

una unidad educativa de Guayaquil, 2023.

Comprobacion de hipotesis
Hs: La gestion administrativa se relaciona directamente con la emocionalidad en

una unidad educativa de Guayaquil, 2023.

Tabla 7

Correlacion entre la Variable Gestion Administrativa y Emocionalidad

EMOCIONALIDAD

Rho de Spearman GESTION Coeficiente de .814"
ADMINISTRATIVA correlacién

Sig. (bilateral) <.001

N 70

Nota: En la Tabla 7 se hace referencia a los datos obtenidos por medio del
instrumento aplicado los docentes, una unidad educativa — Guayaquil — 2023.

En la Tabla 7, se obtuvieron datos que al ser procesados facilitaron el conocer el
coeficiente de correlacion de Spearman el cual fue de .814** representando una
correlacién positiva considerable, en donde, se desprende una significancia <.001
la misma que al ser comparada con p<0.05 se puede inferir que dado los resultados
existe correlacion entre la gestion administrativa y la emocionalidad.
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V. DISCUSION

En relacion al objetivo general, el mismo que se trata de: Determinar la relacion
existente entre la variable gestion administrativa y el trabajo docente., dentro de la
definicibn se menciona que administrar guarda relacion estrecha con el
cumplimiento de las asignaciones (Riffo, 2019). Dicha situacion, incide con lo
fundamentado por Ordofiez et al. (2022) que hace mencion que al existir una
planificacion adecuada podra desarrollarse un mejor trabajo del maestro. En cuanto
afio es importante manifestar que la teoria de Taylor (Mendoza & Moreira, 2021)
hacen mencién que al eficientizar los procesos del trabajo que desempefia el
profesorado, contribuird de manera positiva con la administracion del plantel y en

el proceso de ensefianza y de aprendizaje.

Es importante sefalar, que dentro de los antecedentes se indica que la gestion
administrativa a traves de las dimensiones abordadas en este estudio, tales como
direccion, organizacion, control, planeacién forman parte importante para que el
trabajo que desempefie el docente pueda fomentarse, dado que debe seguirse
procedimientos dentro de la organizacion, los cuales van desde la entrega de
documentos del personal asi como la documentacion que soliciten los
representantes o padres de familia se gun lo menciona Ramirez (2017) en su

articulo.

En el objetivo especifico 1: Diagnosticar el nivel de gestiobn administrativa y trabajo
docente en una unidad educativa de Guayaquil, 2023. Se observa que en los
resultados obtenidos de forma descriptiva la variable gestion administrativa refleja
un nivel medio-regular en un 1.4% y un nivel alto en 98.6%. Dichos resultados
coinciden con lo mencionado en el trabajo desarrollado por De la Ece (2017), es
relevante acotar que la parte de la administracion debera ejecutar acciones que
promuevan el trabajo docente de manera ordenada, dado que si bien la gestion del
directivo puede ser acogida esta no podré ejecutarse sin la debida supervision del
gerente, sin duda, la planificacion de las actividades promovera un mejor

desempeiio del maestro. La relevancia de una adecuada administracion le permitira
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a la entidad mantenerse a lo largo del tiempo dentro del mercado, sin embargo, una
imprecisa gestion puede estribar en el cierre de la entidad y/o en la perdida
esporadica de los recursos pecuniarios con los que se cuenten. Resulta necesario,
conocer que en la variable trabajo docente se presenta un valor de 15,7% al nivel
medio, frente al 84% de los encuestados lo considera alto. El trabajo docente que
se realice dentro de la entidad es crucial, en el crecimiento de la misma, siendo una
labor necesaria ya que el maestro es quien trabaja directamente con el estudiante
y puede llegar a determinar alguna falencia que presente en su aprendizaje. Sin
embargo, la entidad a través de la gestién que realice el director debe fortalecer
dicho desempefio del colaborador mediante incentivos que vayan desde la

capacitacion continua como el promover a un profesor.

Dentro de la entidad es importante considerar, que el docente requiere de
crecimiento dado que la forma de ensefiar va evolucionando Cerdas et al. (2017)
hace mencion que la forma en que perciba el ambiente laboral, promovera dicho
desarrollo. Sin embargo, la labor del gerente es primordial, dado que es quien
puede marcar posibles soluciones a problemas que surgen en cuanto a la falta de
entrega de recursos para unos cuantos maestros y no para todos quienes forman
la institucidon. Por ende, es relevante que se establezcan mesas de dialogos o de
puertas abiertas para que el profesorado tenga acceso libre para comentar con la
directiva sobre situaciones adversas que se estén presentando dentro del plantel o

situaciones que merezcan algun tipo de reconocimiento.

En cuanto a lo mencionado por Galvez y Milla (2018) el trabajo que realiza el
docente requiere de las habilidades necesarias para intevenir dentro de la
comunidad educativa, porque pueden surgir situaciones sobre las cuales la
pedagogia con la que se imparte el conocimiento a un estudiante lo pueda
solucionar sin dar paso a sanciones hacia alguna de las partes que participan en el
entorno educativo. Un especto importante a considerdar es lo manifestado por
Jiménez y Bombino (2019) hace mencion de lo relevante de poseer conocimientos
al momento de realizar la clase con el discente, dado que en ocasiones puede

mostrarse renuente al aprendizaje.
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Cabe seialar, que dentro del espacio escolar, se requieren de ciudadanos probos
gue puedan ejercer a cabalidad todo lo relacionado a la docencia, dado que no
Unicamente abarca ensefiar sino también convivir con otros individuos siendo estos
los estudiantes, comparieros de trabajo y las autoridades dado que en ocasiones
pueden surgir situaciones adversas sobre la forma de dirigir del gerente o que
existan conflictos entre compaferos o entre la autoridad y los participantes de la
comunidad educativa, por ello se requiere que cada uno de los que conforman el
plantel puedan convivir de manera adecuada, siendo posible ello se podra seguir

con el crecimiento de la institucion.

En el objetivo especifico 2: Establecer la relacibn que existe entre la gestion
administrativa y la productividad en una unidad educativa de Guayaquil, 2023.

En cuanto a su teoria la productividad Baraei y Mirzaei (2018) indican que ello se
encuentra reflejado en la eficiencia que manifieste el individuo a través de gestionar
adecuadamente los recursos que se le proporciona los cuales pueden resultar
escasos en sectores como la educacion publica, en donde el estado gestiona el
recurso después del ciclo escolar y ello deriva en falencias de orden en el plantel y
también retraso en el inicio de las actividades escolares. Pero dentro del ambito
particular dicha productividad puede verse perjudicada al momento en que los
recursos no son utilizados de la manera apropiada En la tabla 5, los resultados
inferenciales indican que existe correlacion entre la gestion administrativa y la
productividad con coeficiente de correlacion de 0.714 lo que representa un nivel

positivo medio.

Es importante mencionar, que la productividad a decir de Riffo (2019) se encuentra
relacionada con los procedimientos de calidad que deben ejecutarse en el centro
educativo. Resulta necesario, que la labor docente pueda verse reflejada no solo
en el desarrollo de una clase sino también en el aporte que el maestro puede

realizar a la institucion en pro del beneficio de la comunidad escolar.

Dentro de los antecedentes que permiten enriquecer este informe se encuentra el

articulo de Riffo (2019) en el cual se hace énfasis a que los procedimientos de
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calidad promueven la productividad del docente, es decir, el gerente debe disefiar
constantemente competencias que le permitan al maestro un mejor desempeiio

dentro del &rea en la cual presta sus servicios.

En el objetivo especifico 3: Establecer la relacibn que existe entre la gestion
administrativa y el desarrollo humano en una unidad educativa de Guayaquil, 2023.

En lo que respecta a esta dimension relacionada con el desarrollo humano Gaspar
(2021) menciona que un individuo es requerido para lograr los objetivos que se
tracen en la entidad en la cual presta sus servicios profesionales. En la tabla 6 se
muestra que la correlacion fue positiva considerable en un valor de 0.743 lo que
permite observar la coincidencia con Salazar y Estela (2022) en donde se indica
gue el compromiso del personal dentro de la entidad permitira obtener los planes
propuestos por la organizacion y que al contar con personal especializado dichos

objetivos se alcanzaran de acuerdo a lo trazado.

Se puede inferir lo sefialado en la teoria de Gargicevich (Mendoza & Moreira, 2021)
quien indica que el contar con pocos miembros en la entidad puede considerarse
una ventaja, dado que se brindaran soluciones a las problematicas que podrian

presentarse en el menor tiempo previsto por la autoridad.

En dicha teoria de Gargicevich se hace mencion sobre la cantidad de individuos
gue deben estan vinculados en el establecimiento, sin embargo, esa labor es
determinada en funcidon del numero de estudiantes que se encuentre en la
institucion. El area administrativa debera requerir ciudadanos probos para la
realizacion de actividades escolares, dado que también debe establecerse
mecanismos de control para la contratacion, ademas para los maestros que lleven
afios en sus funciones deben recibir capacitaciones para ejecutar una actividad

considerada como nueva.

En los antecedentes de estudio Salazar y Estela (2022) destacan la importancia de
considerar los procedimientos al momento en que el maestro deba ejecutar algun

tipo de accion.
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En el objetivo especifico 4. Establecer la relacion que existe entre la gestion
administrativa y la responsabilidad laboral, en lo que respecta a su
conceptualizacién para Kiligann (2022) dicha responsabilidad guarda relacion con
las acciones que cada individuo debe ejecutar dentro de la entidad en la cual presta
sus servicios con el propdsito de que su participacion contribuya con alcanzar cada
una de las metas que tenga la institucién. En la tabla 7, los datos inferenciales
manifiestan una relacién positiva media, dichos resultados arrojaron que la
significancia bilateral fue <.001 mencionando que existe relaciéon con la variable y
la dimension responsabilidad laboral. Estos datos también son considerados por
Ordoriez et al. (2022) en donde indica que dentro de las responsabilidades del
docente se requiere el planificar de manera estratégica que contribuya al logro de

metas.

Es menester indicar que dentro de los antecedentes que se relacionan con este
estudio, se encuentra el desarrollado por Fernandez (2021) el cual en su analisis
descriptivo menciona que el 75% de los docentes desarrollan las actividades que
se le indican, observando en este informe que el 88% de los maestros encuestados
considera que cumple con las asignaciones solicitadas por la gerencia. Es relevante
destacar, que la gerencia cumple un rol central al momento de solicitar algun
requerimiento, ya que el mismo debe contar con la claridad del caso, el tiempo de
ejecucion y cuales son los mecanismos que contribuirdn con la realizacion de lo

solicitado.

Un factor importante a considerar es la percepcion que tiene el docente sobre la
gestidon que realiza la administracion, ya que puede considerarse importante al
momento de cumplir con la responsabilidad que le es delegada, ya sea por areas o
a nivel personal. La participacion activa de los profesores en diversos procesos que
requiere la entidad, no solo debe ser dirigida por los directivos sino también bajo la
delegacion de autoridades escolares ya que ello permitird delegar y fomentar la

participacion en todas las actividades requeridas, segun Cerdas et al. (2017)
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En el objetivo especifico 5: Evaluar la relacion que existe entre la gestion
administrativa y la emocionalidad en una unidad educativa de Guayaquil, 2023,
durante el proceso de revision teorica, la emocionalidad se relaciona con las
competencias del profesorado, dado que mantienen una comunicacion directa con
los dicentes (Hernandez, 2018). Por tanto, es necesario, que el maestro represente
una figura apropiada, emocionalmente elocuente en lo que realiza y menciona, ya
gue son constantemente observados tantos por los administradores de la institucion
como el resto de integrantes de la comunidad educativa. En la tabla 8, en la
informacién inferencial se establecié que la correlaciéon entre la variable gestion
administrativa y la emocionalidad. Dicha informacién se relaciona con el trabajo de
Cuevas et al. (2022) en el cual se tomd una muestra similar a este estudio (72

personas) se establecio que la correlacion fue positiva considerable.

Resulta necesario mencionar que Campbell y su hipotesis, citado por Sanchez
(2019) hace referencia que se requiere conocer las habilidades de cada uno de los
colaboradores de la institucion, dado que las actividades extracurriculares que se
desarrollan en los establecimientos educativos, son diversas y requieren de una
adecuada realizacion. Para ello, la gerencia debe conocer con efectividad las
acciones que son capaces de llevar a cabo los maestros con el fin, también, que
puedan contribuir con el mejor desempefio de todo lo trazado tanto en la

administraciéon como en la parte académica.

La gestion administrativa de la entidad, debe participar de manera mancomunada
con los miembros del personal operativo, es decir, los docentes, quienes a través
de acciones como, por ejemplo, la organizacion de un plan para ejecutar una
actividad debera detallar el tiempo, proceso y cuales seran los medios que se

emplearan para llevar a cabo la actividad.
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VI.

CONCLUSIONES

. Se considera que existe relacion entre las variables gestion administrativa y

trabajo docente en una unidad educativa de Guayaquil, 2023. Se refleja un
coeficiente de correlacion Rho de Spearman en 0.842, ello hace referencia en

gue al incrementarse la gestion administrativa se incrementa el trabajo docente.

. La variable gestion administrativa se observa que un 100% la considera buena,

sin embargo, la variable trabajo docente refleja que el 11, 3% manifiesta que es
regular frente al 88,7% menciona que es bueno.

.Se considera que existe relacion entre la gestibon administrativa y la

productividad en un centro educativo del canton Guayaquil, 2023; ya que se
observa un coeficiente de correlacion Rho de Spearman en 0.714 siendo
positiva considerable, lo cual reflejara que al mejorar en la parte administrativa

influird en la productividad del personal operativo de la entidad.

. Se considera que existe relacion entre la gestion administrativa y el desarrollo

laboral en una entidad educativa de Guayaquil, 2023; al observar un coeficiente
de correlacion positivo considerable de 0.743; lo cual indica que al
incrementarse la gestion por parte de la administracion ello incidird en un

aumento en el desarrollo laboral.

. Se refleja que la relacion entre la gestion administrativa y la responsabilidad

laboral dentro de una institucion educativa de Guayaquil, 2023 observando un
coeficiente de correlacion del 0.717 que resulta positivo considerable,
incidiendo ello que al aumentar la administracion se incrementa el trabajo

desarrollado por el docente.

.Se considera que existe relacion entre la gestion administrativa y la

emocionalidad en una unidad educativa de Guayaquil, 2023; reflejando un
indice de correlacion positivo considerable de 0.814 lo cual representa que un
incremento en la gestion que realice la administracion fomentara la

emocionalidad del trabajo docente.
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VII. RECOMENDACIONES

A la direccién del centro escolar, para una mejor realizacion del trabajo docente, se
le recomienda el desarrollar capacitaciones en las cuales el maestro no esté
totalmente relacionado como las nuevas normas curriculares, a fin de que logre

alcanzar los objetivos institucionales.

Al docente para que mejore su productividad, se le recomienda que pueda
establecer tiempos de calidad dentro de la entidad educativa el cual promueva la

elaboracion de requerimientos emanados del proceso educativo.

A la gerencia del plantel educativo se le recomienda que debe motivar el desarrollo
laboral mediante el logro de objetivos, tanto por areas como individual.

Al director del plantel, se le recomienda el incentivar a los docentes en cuanto al
desarrollo de su responsabilidad laboral mediante el reconocimiento de las

actividades realizadas en tiempo y forma.
A la direccion distrital, se le recomienda considerar el desarrollar espacios en los

cuales el docente pueda expresar sus emociones, dado que en ocasiones dichas

emociones inciden de manera negativa en el entorno educativo.
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TiTuLo: Gestion administrativa y trabajo docente en una unidad educativa de Guayaquil, 2023

Variables Definicion Definicion Dimensiones Indicadores item Escala de
conceptual operacional Medicion
Objetivos accesibles 1-3
Es aquella que Decisiones a corto plazo 4.6
Planeacién L
promueve la Elaboracion de 7
» actividades
labor La gestion
administrativa
desarrollada . Desarrollo de areas o
' guarda relacion departamentos 8-10
mediante el uso con Tipo Likert
adecuado y procedimientos | organizacion Funciones, acciones a (1) Nunca
de orden ejecutar 11-12 |5 Casinunca
ficaz de todos| permanente
Gestién € pt' S’ (3) A veces
activo. Se
inistrati . ; Establecer reglamentos 13-14  (4) Casi
administrativa  (l0S reCUrSOS| mide a través de J siempre
materiales el suscuatro Integracion en la entidad 15-16  (5) Siempre
. . dimensiones I
inmateriales en planeacion, Direccion Motlvamon.de manera 17-18
las diversas organizacion, personal e institucional
direccién y
areas (Mora, control. Logro de actividades 19
2022). Medir capacidades 20-21
Implementar correctivos 22-23
Control

requeridos




Estimar las actividades

24-25

Trabajo docente

Representan
caracteristicas
profesionales que
determinan el
ofrecimiento  de
un trabajo
basado en

calidad y calidez.

(Galvez & Milla,
2018)

En cuanto al
trabajo
realizado por el
maestro se
relaciona con el
conjunto de
acciones que
determinan el
cumplimiento
de las
funciones que
se realizan, se
mide a través
de sus
dimensiones
productividad,
desarrollo
humano,
responsabilidad
laboral y
emocionalidad

Nivel de percepcion: 1-2
aceptacion
Productividad Elaborar funciones
Funciones grupales y 3
personales 4
Desarrollo Soluciones innovadoras 5.6 Tipo Likert
humano e integradas: (1)Nunca
contribucién del recurso (2)Casi nunca
humano (3)A veces
(4)Casi siempre
|Condiciones laborales (5)Siempre
7
Adecuado ambiente
8
N Funcionabilidad dentro
Responsabilidad del area de trabajo 9
laboral
Capacitacion 10-11
Situacion laboral 12
Autorregulacion 13
Propiciar actividades
grupales
Emocionalidad 14

Evaluacién continua

15-16




INSTRUMENTO PARA RECOJO DE INFORMACION SOBRE
GESTION ADMINISTRATIVA

Instrucciones:

Estimado participante, se agradece su colaboracién en esta encuesta cuyo

objetivo es determinar la relacion existente entre gestion administrativa y

trabajo docente.

Indicar su valoracion en los siguientes items, de acuerdo a la escala de Likert
con una puntuacion de 1 a 5, tal como se muestra a continuacion: 1. Nunca,
2. Casi Nunca. 3. A veces. 4. Casi siempre y 5. Siempre.

OPCION DE RESPUESTA

iTEMS

NUNCA
CASI NUNCA
A VECES
CASI SIEMPRE
SIEMPRE

Dimension Planeacion

Objetivo accesible

1.;Considera usted que el personal en general
debe participar en la elaboracién de los
objetivos de la entidad educativa?

2.;.Cree usted adecuado que exista un
departamento dedicado a la planeacion?
3.;Considera necesario que la entidad se
direccione a través de objetivos?

Decisiones a corto plazo

4.:Cree usted conveniente que se fijen plazos
prudentes para la obtencion de metas?
5.;Considera que los planes ejecutados se
realizan en el tiempo previsto?

6.;Cree usted necesario desarrollar planes y
que estos puedan ejecutarse en un tiempo
prudencial?

7.¢Dentro de la institucidn participa de manera
activa en la elaboracion de las diferentes
actividades?

Dimension Organizacion

Desarrollo de areas o departamentos

8.;Considera adecuado distribuir las actividades
por medio de comisiones locales?

9.;Deberia asignarse un lider por comision?




10.¢Considera necesario que se establezca una
escala de mando entre docentes?

Funciones a ejecutar

11.;Cree usted necesario la elaboracion de un
manual de funciones para la entidad educativa?

12.;Considera importante que un manual
delinee las actividades que cada area debe
ejecutar?

Establecer reglamentos

13.;La institucién cuenta con reglamentos
internos acordes a su realidad?

14.;Existe cumplimiento de los reglamentos
establecidos por la institucion?

Dimension Direccion

Integracion en la entidad

15.;Considera usted que el gerente educativo
fomenta la integracion en el personal?

16.;Cree usted importante desarrollar
actividades que incentiven la integracion entre
el personal?

Motivacién de manera personal e
institucional

17.;La motivacion al personal es un eje
importante para los directivos?

18. ¢Existe la motivacién necesaria a los
trabajadores por parte de los directivos?

Logro de actividades

19.;Considera usted que la directiva reconoce
los logros obtenidos en cada area?

Dimension Control

Medir capacidades

20.;Cree usted necesario que se realicen
mediciones sobre las habilidades que se
desarrollan en el centro educativo?

21.;Considera importante conocer que
capacidades poseen los docentes desde el
inicio del ciclo escolar?




Implementar correctivos requeridos

22.;Considera importante se efectle una
retroalimentacion sobre las acciones que se
implementen?

23.;Considera necesario establecer sanciones
a quienes incumplan acciones delineadas por
la entidad?

Estimar las actividades

24.;Cree usted que se efectlia una evaluacion
constante a las actividades desarrolladas en el
centro?

25.;Considera necesario establecer rubricas
para ejecutar una actividad?




INSTRUMENTO PARA RECOJO DE INFORMACION SOBRE
TRABAJO DOCENTE

Instrucciones:

Estimado participante, se agradece su colaboracién en esta encuesta cuyo

objetivo es determinar la relacion existente entre gestion administrativa y

trabajo docente.

Indicar su valoracion en los siguientes items, de acuerdo a la escala de Likert
con una puntuacion de 1 a 5, tal como se muestra a continuacion: 1. Nunca,
2. Casi Nunca. 3. A veces. 4. Casi siempre y 5. Siempre.

OPCION DE RESPUESTA

ITEMS

NUNCA
CASI NUNCA
A VECES
CASI SIEMPRE
SIEMPRE

Dimensiéon Productividad

Nivel de percepcion: aceptacion

1.;Considera usted que existe un
nivel de percepcion adecuado sobre
las acciones del gerente educativo?

2.;Cree usted necesario que la
aceptacion de la labor del gerente
educativo sea oportuna?

Elaborar funciones

3.;.Cree usted importante la elaboracion
detallada de las funciones que deben ejecutar
los participantes operativos del entorno
educativo?

Funciones grupales y personales

4.;Considera importante ejecutar
funciones a nivel grupal?

Dimension Desarrollo humano
Soluciones innovadoras e integradas:
contribucion del recurso humano

5.¢Considera usted que contribuye
con la organizacion de la entidad?




6.¢Cree usted que el gerente
educativo permite brindar soluciones
a problemas de indole académico?

Condiciones laborales

7.¢En cuanto a las condiciones
laborales, cree wusted que son
adecuadas para los miembros de la
institucion?

Adecuado ambiente

8.;Cree usted que el ambiente
laboral en el que se desarrollo es
adecuado?

DIMENSION
RESPONSABILIDAD LABORAL

Funcionabilidad dentro del area
de trabajo

9.;Considera usted que ejecuta
adecuadamente las actividades en su
area de trabajo?

Capacitacion

10.;.Cree usted necesario que se
efectlen capacitaciones presenciales
en la entidad educativa?

11.;.Cree wusted que el gerente
educativo esta capacitado para
brindar capacitacion en diversos
temas?

Situacion laboral

12.;Cree usted que la situacién
laboral, actual, le permite
desarrollarse profesionalmente?

DIMENSION
EMOCIONALIDAD

Autorregulacién




13. ¢Cree usted importante
desarrollar talleres a los docentes
sobre la autorregulacién?

Propiciar actividades grupales

14.; Considera importante desarrollar
actividades grupales para una mejor
interaccion entre el personal y las
autoridades?

Evaluacién continua

15. ¢Considera que se deben
establecer evaluaciones en cuanto a
la parte psiquica de los docentes y
también de las autoridades?

16.;Cree usted que al recibir los
resultados de la evaluacion se
generen los cambios apropiados?
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ombres ANGEL WILLIAM
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MNacionalidad: ECUADOR
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1. Datos generales del Juezx

Nombre del juez: | Angel Ochoa —— !
Grado profcsional: MMacstria (X ) __Doctor () |
Arca de formacion | Climica ( )  Social { 3} Educat ) Osgamizacional
i . académica: | () =N
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<l drca: l

imteracuvo: Unidad de postgrado Investigacion y
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R DN1I 09161899157 ) = ]
Firma del experto: -~
,—)‘”f/t_ |
" 9
— A L3
g = 1

2. Propdsito de Ila evaluacion:

Validar ¢l contenido del instrumento, por juicio de expoertos

3. Datos de Ia escala (Colocar nombre de la escala, cucstionano o inventano)

Gestion a inistrativa y ¢l tmbajo docente
Dolorcs Valle Carrion )
“Establecer In relacion cntre goestion administrativa v tmbajo docente

Nombre de ia Pruch

B inastracion
Plancacion, orgamzacion. dircccion, comrol, productividad, desarrollo
bumano, responsabilidad laborml, cmocionalidad

ke

Niveles © rango: | Ordinal
Cantidad de '’ 243

[ Tiempo de aplicacién: | 20 mimstos.

4. Presentacion de instrucciones para el jue=z:
A continuacion, a usted le presento ¢l cuestionario Gestion administrativa v ¢l trabajo docente
clabormado por Dolores Valle Carmén on ol afio 2023 de acucrdo con lox ssguicncs mdicadores

califique cada uno de los items segun corresponda

Calificacion Indicador

= con el critario El ftom o e clawo.

1 ftom requsere bastant
CLARIDAD modificacion muy grande en ef uso de

El ftem se compeende palabras de acuerdo con su sgn fcado

Imente, es decir. su ordenscion de estas

cs modificaciones © wna
A=
oporia |

Sctica Vv scomaniixca son Se rogquicre una mocdhiBoscion mey espoecifica de
et | algunos de los térmimos del fternm J

<4 Ao mvel El ilan s claro, Gene Semantica ¥ Santaxis ]
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1. totelmente en desacuerdo (no | El itlem no tiene relacion logica con ln
COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.
El ftem tiene relacion logica | 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension o indicador | (bajo nivel de acuerdo) con la dimension.
que esta midiendo. 3. Acuerdo EI ftem tiene una relacion moderada con la
moderado mvel dimension que se estd midiendo.
4. Totalmente de Acverdo El item se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension que estd midiendo
1. No cumple con &l criterio El item puede ser chminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension,
El item es esencial o | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancis, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3, Moderado mivel El item es relativamente importante.
4. Alto mvel El item es muy relevante v debe ser ncluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Gestién administrativa

Definicién de la variable:

Se refiere a un proceso que permite el cumplimiento de actividades las cuales se
enfocan al alcance de los objetivos que establece la institucion en donde participa el
docente (Riffo, 2019).

Dimensién 1: Planeacion

Definicion de la dimension:

Representa la etapa inicial de la gestion administrativa, para ello se requieren establecer
objetivos en un tiempo determinado (Chumpitzi, 2020).

Indicadores Claridad Coherencia Relevancin Observaciones/

Objetivos
accesibles




Decisiones a
corto plazo

Elaboracién
de actividades

cn la
claboracion
de las
diferentes
actividades?

Dimension 2: Organizacion
Definicion de la dimension:

Consiste ¢n asignar recursos v actividades

r

de acciones a cada uno de los participantes (Calle et al ., 2020).

para alcanzar los objetivos mediante la designacion

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones |

Desarrollo de
freas o
departamentos

1.;Considera
adecuado
distribuir las
actividades
por medio de
comisiones
locales?

2.;Debena

lider
comision?

por

3.;Considera

s¢ cstablezca
una escala de
mando entre
docentes?

Funciones a
_gjecutar

4.;Cree usted

necesario  la




través de
objetivos?

Decisiones a
corto plazo

4./ Cree usted
conveniente
que se fijen
plazos
prudentes
para la
obtencion de
metas?

5.;Considera
que los planes
ejecutados se
realizanenel
tiempo
previsto?

6., Cree usied
necesario
desarrollar
planes ¥ que
estos
gjecutarse en
un tiempo
prudencial?

Elaboracién
de actividades

7.¢Dentro  de
la institucion
participa  de
manera activa
en la
claboracion
de las
diferentes
actividades?

Dimension 2: Organizacion
Definicion de la dimension:

Consiste ¢n asignar recursos v actividades para alcanzar los objetivos mediante la designacion
de acciones a cada uno de los participantes (Calle et al , 2020).

’

Indicadores

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Desarrollo de
arcas o

departamentos

1.,Considera
adecuado
distribuir las
actividades
por medio de
comisiones
locales?

2.;Debena
asignarse un
lider por
comision?

3.;Considera
necesano que
s¢ cstablezca
una escala de
mando entre
docentes?

Funciones a
| cjecutar

4., Cree usted

necesanio  la




Establecer 6..La
reglamentos  [institucion

Dimensién 3: Direccion

Definicion de la dimension:

Se relaciona con el rumbo que toma el gerente educativo para alcanzar las metas que ha
delineado conseguir en un plazo fijo (Salazar & Estela, 2022).

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Integraciénen | 1.;Considera
la entidad usted que el

importanic
dea_nmollar




Motivacionde | 3.;La
manera motivacién

personal ¢ al personal cs
institucional = e Cf ({7 4f

directivos?

4. Exste la

motivacion

necesana  a (f (f (f
los

trabajadores
por parte de
los
directivos?

Logro de 5. Considera

directiva

reconoce los (f

== ¢ | ¢
obtenidos en
cada drca?

Dimensién 4: Control
Definicion de la dimension:

Parte del proceso admimstrativo indica la relevancia que tiene el establecimicento de procesos
dinamicos dentro de la organizacion (Coad et al., 2021)

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/

Medir 1;Cree  usted

Implementar | 3., Considera
correctivos imponante se

o el T ®| &

implementen?




4, Considera
necesano
establecer
sanciones a
quicnes
incumplan
acciones
delincadas por la
entidad”

Estimar las
actividades

5.;Cree usted que
se efectia una
evaluacion
constante a las
actividades

desarrolladas en
el centro?

6., Considera
necesarno
establecer
rubricas
ejecutar
actividad?

para
una

]

¥

7

Instrumento que mide la variable 02: Trabajo docente

Definicién de la variable:
Es aquel que guarda relacion con la manera en que el profesorado estima lo realizado en
sus labores vy el desempeiio que encuentra en su elaboracion que, ademas, puede ser
evaluado para realizar los correctivos pertinentes, de ser el caso (Chavez & Olivos,

2019).

Dimensiéon 1: Productividad

Definicion de la dimension:
Refleja eficiencia dentro de la entidad, dado que los recursos que posee el centro

educativo tanto humano, econémico y en equipos son utilizados de la mejor forma (Baraei
& Mirzaei, 2018).

Claridad

Coherencia

Observ

Nivel de
percepcion:
aceptacion

Elaborar

1. Considera

daciones

Funciones

grupales v

4 ;Considera
1mpo

funciones a

nivel grupal?

;

¥

;

Dimension 2:

perscnal de la entidad (Vallejo, 2019).

Desarrollo humano
Definicion de la dimension:
No solo se trata de la seleccion, capacitacion que se le da al personal sino también de
implementar las capacidades con las que cuenta cada uno de los participantes del




Indicadores

Claridad

Coherencia

Relevancia

Recomendaciones

Soluciones
innovadoras
¢ integradas:
contribucién

académico?

educativo
permite
brindar
soluciones a

de  indole

Condiciones
laborales

3..En cudnto
a las
condiciones
laborales,
cree  usted
que son
adecuadas
para los
miembros de
la
institucion?

ambiente

4.,Cree
usted que el
ambiente
laboral en el
que 5¢
desarrollo ¢s
adecuado?

Dimension 3: Responsabilidad laboral
Definicion de la dimension:
Representan las tareas que el colaborador debe ejecutar dentro de la entidad siendo ello,

una ventaja para que se puedan obtener los objetivos (Kiligann, 2022).

necesano que s
efectien
capacitaciones
presenciales en la
entidad

educativa?

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Funcionabilidad | 1.;Considera
dentro del drea | usted que ejecuta
detmbajo | adecuadamente (f
las actividades en (f
su drea de trabajo?
Capacitacion | 2.,Cree usted




3.;Cree usted que
el gerente
educativo esta

capacitado  para

brindar (f Cf

capacitacion  en

diversos temas?

Situacion 4.;Cree usted que
laboral la situacion

mactual.lc (f (f

dosmlre t

Dimension 4: Emocionalidad
Definicion de la dimension:

Se rige bajo competencias emocionales, dado que, al tratar con discentes de todas las
edades, los profesores deben poseer un accionar idoneo que le facilite una formacion
integral en los educandos (Hernandez, 2018).

Indicadores item Claridad | Coherencin | Relevancia =~ Observaciones/
Recomendaciones

Autorregulacion | 1 ;Cree  usted
imporante
desarrollar
talleres a los

docentes  sobre Cf (f
la
autorregulacion?

Propiciar 2., Considera
el s
s actividades
grupales para
una mejor
interaccién entre Y Cf (f
¢l personal y las
autoridades?

Evaluacion | 3.;Considera
continua que se deben
establecer
evaluaciones en
cuanto a la pane 3
psiquica de los
docentes v 5 (f
también de las

autonidades?

4.;,Cree  usted
que al recibir los
resultados de la

s ve| 8 | 9 ¥
cambios
apropiados?
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| Rrew eeperinc proeona; | ADVINISTRATIVA
1 Institucion donde labora: |
Tiempo de espericacia profesionalen | 24 s ()
: el drea; | =
Bperienci n vestipein | E o do h?\:cn ¢l proceso de nseanza

Mas de $atkos (X)

| aprondizaje dc habilidades bisicas del inglés n la
| educaion engtl bisica
ONE: | 09207814
Firma del experta: | /f}‘p.' v
| 7Y

vy

2. Propésito de I evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos

3, Datos de In escala (Colocar nombre de La escala, cucstionano o inventano)

Nombre de Ia Prucha: | Gestion administativa el tmbajo docene \
| Autor (a): | Dolores Valle Cambn_
(Objeivor | Esablece L elcion ente gestion administratv ytsbajo docerke
Administracidn:
(= Afo; | 2029 = ‘
| Ambito de aplicacidn: | Admistckn |
Dimensionest | Phancocion, organzacion, dinceion, control, productividad, desarrollo
| humano, esponsabiidad o, emocioralidad
Confiabilidad:
Eseala; | Liket
Niveles o rango: | Ordina Sy
Cantidad de ftems: | 24
Tiempo de aplicackin; | 20 minusos

4, Presentacitn de fnstrucclones para el juez:
A continuacion, a usted le presento ¢l cuestionario Gestion administrativa v ¢f trabajo dovente
claborado por Dolores Valle Camon en el abo 2023 de acuerdo con los iguientes indicadores

califique cada uno de los frems segdn comesponda

| Categoria [ Calificackon Indicador
| No cuample con e entenio | E] ftem o ¢ claso & |
1. Bujo Nive ] tem rpiee bwsantes modifiaciones 0 i
CLARIDAD modificacide ey grande en o 150 de s
Bl fem % comprnd palabens e cuerdo oo s stgnificado o poc o
fiilmente, & deer, W | ardenaaitn de extaa

slmctica y smdnbica 00 | 3, Moderado el Serevpuere wn modificacion muy especifica de

decuads, ‘ | gy ey nios e e
{, Aloive 1 fem e claro, tiene seninfica ¥ smbas
-l | odectady
{olamenke en desacoerdo (0 | E1 e ot relacion gica con o
COHERENCIA | cumph con ¢l crleno dumersitn .
1 Dese E] e tiene e ibm tangencial fep

(o vl de scuendo) | con a imetside



1. totalmente en desacuerdo (no E}lmmﬁmmmhgiumh

COHERENCIA | cumple con ¢l criterio) dimension.
Fl ftem tiene relacion logica | 2. Desacuerdo El {lem tiene una relacion tangencial /leyana
con la dimension o indicador (bajo nivel de acuerdo) con la dimension.
que esta midiendo. 3. Acuerdo El item tiene una relacién moderada con la
(moderado mvel) dimension que se estd midiendo.
4. Totaimente de Acverdo El {tem se encuentra esta relacionado con la
(alto nivel) dimension gue esta midiendo
1. No cumple con el criterio El item puede ser chminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de la dimension.
Fl item es esencial o | 2. Bajo Nivel Fl item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente @
4. Alto mvel 1 ftemm es muy relevante v debe ser meluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Gestién administrativa

Definicién de la variable:

Se refiere a un proceso que permite el cumplimiento de actividades las cuales se
enfocan al alcance de los objetivos que establece la institucion en donde participa el
docente (Riffo, 2019).

Dimensién 1: Planeacion

Definicién de la dimension:

Representa la etapa inicial de la gestion administrativa, para ello se requieren establecer
objetivos en un tiempo determinado (Chumpitzi, 2020).

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/

Objetivos 1.;Considera
accesibles usted que el
personal en
general  debe
participar en =~ P
la elaboracion
de los
objetivos de la
entidad
educativa?
2.;Cree usted

AN
\\
\

exista un =~ P =
departamento
dedicado a la
planeacion?
3.;Considera

la enudad sc =8 il ol
direccione  a




través de
objetivos?

Decisiones a
corto plazo

4./ Cree usted
conveniente
que se fijen
plazos
prudentes
para la
obtencion de
metas?

=

5.;Considera
que los planes
ejecutados se
realizan enel
tiempo
previsto?

6., Cree usted
necesano
desarrollar
planes v que
cstos
gjecutarse en
un tiempo
prudencial?

=~

e

e

Elaboracion
de actividades

7.;Dentro  de
la institucion
participa  de
manera activa
en la
claboracion
de las
diferentes
actividades?

=

("/

Dimension 2: Organizacion
Definicion de la dimension:

Consiste en asignar recursos y actividades para alcanzar los objetivos mediante la designacion
de acciones a cada uno de los participantes (Calle et al, 2020).

’

Indicadores

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Desarrollo de
Areas o

depantamentos

AN

Funciones a %

\‘n
|\

Lejecutar




Decisiones a
corto plazo

=F

("/‘

prudencial?

=

=~

Elaboracion
de actividades

7.iDentro  de
la institucion

diferentes
actividades?

=

Dimensién 2: Organizacioén
Definicion de la dimension:

Consiste en asignar recursos y actividades para alcanzar los objetivos mediante la designacion
de acciones a cada uno de los participantes (Calle et al., 2020).

’

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Observaciones/
Recomendaciones

Desarrollo de
fircas o

depanamentos

1.;Considera
adecuado
distribuir las

por medio de

('%

2.;Debena
asignarse un
por

(,”/

{'%

Funciones a




/'—f/

(’%

Establecer
reglamentos

=k

Dimensién 3: Direccion

Definicion de la dimension:
Se relaciona con el rumbo que toma el gerente educativo para alcanzar las metas que ha
delineado conseguir en un plazo fijo (Salazar & Estela, 2022).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Integracién en
la entidad

1.;Considera
usted que ¢l
gerente
cducativo
fomenta la
integracion
en el
personal?

=~

\l
AN

2. Cree
usted
imponanic
desarrollar
actividades
que
incentiven la
infegracion
entre el
personal?

("‘r‘

=~




Motivacion de
manera
personal ¢
institucional

AN

\

Logro de
actividades

=~

Dimensién 4: Control

Definicion de la dimensién:
Parte del proceso administrativo indica la relevancia que tiene ¢l establecimiento de procesos
dinamicos dentro de la organizacion (Coad et al., 2021)

Claridad

Coherencia

Observaciones/

(‘1/

=~

=#

=

Implementar
correctivos

=~

("’/

=F




Estumar las 5., Cree usted que
actividades se efectia wuna

Instrumento que mide la variable 02: Trabajo docente

Definicién de la variable:

Es aquel que guarda relacion con la manera en que el profesorado estima lo realizado en
sus labores y el desempefio que encuentra en su elaboracion que, ademas, puede ser
evaluado para realizar los correctivos pertinentes, de ser el caso (Chavez & Olivos,
2019).

Dimension 1: Productividad

Definicion de la dimension:

Refleja eficiencia dentro de la entidad, dado que los recursos que posee el centro
educativo tanto humano, econdémico y en equipos son utilizados de la mejor forma (Baraei

& Mirzaei, 2018).

Indicadores tem Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Nivel de 1., Considera
percepcion: | usted  que
aceptacién | eXisie un nivel
de percepcion
adecuado 4 -
sobre las =~
acciones del

gerente
educativo?

2.,Cree usted
necesanio que
la aceptacion =F = AL
de la labor del <

Elaborar 3.;Cree usted
funciones imponante la

que deben ) g =

Funciones 4., Considera
grupales y impornante
personales cjecutar L 7

&

R

Dimensién 2: Desarrollo humano
Definicion de la dimension:

No solo se trata de la seleccion, capacitacion que se le da al personal sino también de
implementar las capacidades con las que cuenta cada uno de los participantes del
personal de la entidad (Vallejo, 2019).




Indicadores

Claridad

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Soluciones
innovadoras
¢ integradas:
contribucién

del recurso

1.;Considera

N

('/f‘

\‘-
R

Condiciones
laborales

AN

ambicnte

AN

Dimension 3: Responsabilidad laboral
Definicion de la dimension:
Representan las tareas que el colaborador debe ejecutar dentro de la entidad siendo ello,

una ventaja para que se puedan obtener los objetivos (Kiligann, 2022),

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Observaciones/

Funcionabilidad
dentro del Area
de trabajo

1.; Considera
usted que gjecuta
adecuadamente
las actividades en
su drea de trabajo?

e

2.;Cree usted
necesarnio que s¢
efectien
capacitaciones
presenciales en la
entidad
educativa?

/'%

AN




3.;,Cree usted que
el gerente
educativo  esta
capacitado  para
brindar
capacitacion  en
diversos temas?
Situacion 4. Cree usted que
labonal la situacion
laboral, actual, le
permite
desarrollarse
profesionalmente?

N

Dimension 4: Emocionalidad
Definicion de la dimension:
Se rige bajo competencias emocionales, dado que, al tratar con discentes de todas las

edades, los profesores deben poseer un accionar idoneo que le facilite una formacion
integral en los educandos (Hernéndez, 2018).

Item

1,Cree  usted
importante
desarrollar
talleres a los
docentes  sobre
la
autorregulacion?

Claridad Observaciones/

Recomendaciones

Indicadores Coherencin | Relevancia

Autorregulacion

o

Propiciar
actividades
grupales

2., Considera
impornante
desarrollar
actividades
grupales  para
una
interaccion entre

autonidades?

mejor
¢l personal y fas

=~

Evaluacion
continua

3.;Considera
que se deben
establecer

cuanto a la pane
psiquica de
docentes v

autonidades?

evaluaciones en
l0s

también de las

(‘I/

z’%

4..Cree  usted
que al recibir los
resultados de la
evaluacion  se
generen los
cambios

apropiados?

N

AN
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1. totzlmente en desacuerdo (no Elnunnou‘encrd-nmlo;imoonh
COHERENCIA cumple con el criterio)

rltuanucncmhcnonlopca

2

4. Toudm:nle de Acuerdo
(alto nivel)

El llﬂnna\cunlrdlcubu tangencial /lcjana
con la
Llitantn\cmxdnclonmodauhcmh
dnmennongucs:ﬂmuha\do

El item se esta do con la

dimension gue esta midiendo

RELEVANCIA
El item es esencial o
importante, es decir debe
=er.

1. No cumple con <l criterio

El item puede ser ehmimdomqueseva
a(‘c:udal-med.ncubndch

2. Bagyo Nivel

Fliiﬂnumealgumtek'mpavouonun
puede estar incluyendo 1o que mide éste.

mivel

3. Moderado
4. Alto mvel

El item es relativamente |
El itern es muy relevante v aebesamchudn

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Gestié

Definicién de la variable:
Se refiere a un proceso que permite el cumpli

atva

to de activic

S8

las

les se

enfocan al alcance de los objetivos que establece la institucién en donde participa el

docente (Riffo, 2019).

Di i6n 1: Pl 93

Defi

ion de la di 16n

Representa la etapa inicial de la gestion administrativa, para ello se requieren establecer

objetivos en un tiempo determinado (Chumpitzi, 2020).

g

Indicadores ftem Claridad < i Rel O i
Recomendaciones
Objetivos 1..Considera
accesibles usted que el




Decisiones a
corto plazo

Elaboracidn
de actividades

diferentes
actividades?

Dimensién 2: Organizacion

Definicion de la

dimensién:

/

Consiste en asignar recursos y actividades para alcanzar los objetivos mediante la designacion
de acciones a cada uno de los participantes (Calle et al., 2020).

Indicadores

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Desarrollo de
areas o

departamentos

4

3.;Considera

una escala de
docentes?

Funciones a

4.;Cree usted

Lcjecutar |

necesano  la




Decisiones a
corto plazo

Elaboracion
de actividades

diferentes
actividades?

Dimension 2: Organizacién
Definicion de la dimension:

Consiste en asignar recursos v actividades para alcanzar los objetivos mediante la designacion
de acciones a cada uno de los participantes (Calle et al., 2020).

Indicadores

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

2.;Debena
asignarse un
lider por
comision?

3.;Considera
necesano que
s¢ establezca
una escala de

mando entre
docentes?

Funciones a
cjecutar

4., Cree usted
necesario la




Establecer
reglamentos

Dimension 3: Direccion

Definicion de la dimension:
Se relaciona con el rumbo que toma el gerente educativo para alcanzar las metas que ha
delineado conseguir en un plazo fijo (Salazar & Estela, 2022).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Integracion en
la entidad

1.;Considera
usted que el
gerente
educativo
fomenta la
integracion
en el

personal?

2,4 Crec
usted
imponante
desarrollar
actividades
que
incentiven la
integracion
entre el

personal?




Motivacion de
manera
personal ¢
institucional

iiLa
motivacion
al personal cs
un cje

para los
directivos?

4. i Existe la
motivacion
necesaria  a
los
trabajadores
por parte de

directivos?

Logro de

5. Considcra
usted que la
directiva
reconoce los
logros
obtenidos en
cada drea?

Dimensién 4: Control

Definicion de la dimension:
Parte del proceso administrativo indica la relevancia que tiene ¢l establecimiento de procesos
dinamicos dentro de la organizacion (Coad et al., 2021)

Item

Claridad

Coherencia

Observaciones/

Medir
capacidades

1,Crec  usted
necesario que se
realicen

mediciones sobre
las  habilidades
que se
desarrollan en ¢l
centro educativo?

2.,Considera
imponante
conocer que

docentes desde el
inicio del ciclo
escolar?

Implementar
correctivos

3.;Considera
impornante s¢
efectie una
retroalimentacion
sobre las
acciones que

implementen?




4 Considera
0e0esano
establecer
sanciones 4

acciones
delineadas por la

Estimar las
actividades

5.4 Cree usted que
s efectla una
¢viluacion
constanie 4 las
actividades
desarrolladas en
¢l centro’

6., Considera

nbncas  pan
gjecutar  uma
actividad?




Instrumento que mide la variable 02: Trabajo docente

Definicién de la variable:

Es aquel que guarda relacion con la manera en que el profesorado estima lo realizado en
sus labores y ¢l desempefio que encuentra en su elaboracion que, ademas, puede ser
evaluado para realizar los correctivos pertinentes, de ser el caso (Chavez & Olivos,
2019).

Dimension 1: Productividad

Definicion de la dimension:

Refleja eficiencia dentro de la entidad, dado que los recursos que posee el centro
educativo tanto humano, econdmico y en equipos son utilizados de la mejor forma (Baraei

& Mirzaei, 2018).

-

Indicadores tem Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Nivel de 1.;Considera
percepcion: | usted  que
aceptacion | eXisie un nivel

= | %y

gerente
educativa?

2.,‘,Cme. usted

necesano que
la aceptacion q
de la labor del

gerente
educativo sea
9

oportuna’
Elaborar 3.,Cree usted

el - y )

Funciones 4.;Considera

grupales y importante q q
personales cjecutar

Dimensién 2: Desarrollo humano
Definicion de la dimension:
No solo se trata de la seleccion, capacitacion que se le da al personal sino también de

implementar las capacidades con las que cuenta cada uno de los participantes del
personal de la entidad (Vallejo, 2019).



Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Soluciones | 1..Considera
innovadoras | usted  que
¢ integradas; | contribuye
contribucién | 0 1
ol s organizacion q q

Condiciones | 3.;En cudnto
laborales | @ las

ambicente | usted que el

ambiente

laboral en el

que ¢ L‘
desarrollo ¢s

adecuado?

Dimensi6n 3: Responsabilidad laboral

Definicion de la dimension:

Representan las tareas que el colaborador debe ejecutar dentro de la entidad siendo ello,
una ventaja para que se puedan obtener los objetivos (Kiligann, 2022).

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Funcionabilidad | 1.;Considera
dentro del drea | usted que ejecuta
de trabajo adecuadamente L‘
las actividades en q
su drea de trabajo?

Capacitacion | 2.;Cree usted

necesanio que s¢

efectlien
capacitaciones q q
presenciales en la

entidad
educativa?




3.;Cree usted que
el gerente

educativo  esta

capacitado  para q q
brindar

capacitacion  en
diversos temas?
Situacion 4., Cree usted que
laboral la situacion
laboral, actual, le

permite
desarrollarse
profesionalmente?

Dimension 4: Emocionalidad
Definicion de la dimension:

Se rige bajo competencias emocionales, dado que, al tratar con discentes de todas las
edades, los profesores deben poseer un accionar idoneo que le facilite una formacion
integral en los educandos (Hernandez, 2018).

Indicadores item Claridad | Coherencin | Relevancia = Observaciones/
Recomendaciones

Autorregulacion | 1;Cree  usted

imporante

desarrollar

talleres a los

docentes  sobre L‘ q

la

autorregulacion?

Propiciar 2.;Considera
atee” | desarotar
cs
grupal actividad
grupales  para

una mejor

interaccion entre

¢l personal y las q
autonidades?

Evaluacion 3.;Considera
continua que se deben

establecer

evaluaciones en q

cuanto a la pane q
psiquica de 1os

docentes v
también de las
autondades?

4.,Cree  usted
que al recibir los
resultados de la L‘ q
evaluacion  se

generen los q

cambios
apropiados?
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Género:
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1, Datos generales del Juez

Nombre del juez: | Mariusi Figueroa

_Grado prof Macstra (X ) Dector ()
Area de formacidn | Clinica () Social () Educatva (X)  Organizacional

académica: | () N il

[ Rreas de experiencia profesional: | ADMINISTRATIVA
{ Instituc: ===
Thempo de expe adafos() Mis de 5 ados (X))
El]lﬂfm‘il o lmrilgxlﬁnﬁ B ] ) =l
Competencias digitales y pricticas pedagogicas
| de los docentes de una institucion educativa
| Guayaquil, 2021
‘ NI | 0920772814 |
Firma del experto;

e T

LN 30 i

2. Propdsito de Ia evaluacion:

Validar ¢l contenido del instrumento, por juicio de expertos

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionano o inventano)

Nombre de la I’r\T{l_V(‘xumn administratva ¥ el tzsbijo docenic =
l

Ambito de aplicacion: | Adminisincion T .,
Dimensiones: | Plancacion, organizacion, direccion, control, productividad, desarrollo
| humano, responsabilidad laboeal, emocionalidad.

;| Liket

Tiempo de aplicacido: | 20 minotos i

4, Presentacion de instrucciones para ¢l juez:
A continuacion, a usted Je presento ¢l cuestionano Gestidn administrativa y ¢l trabajo docente
claborado por Dolores Valle Carrion en el alo 2023 de acuerdo con los siguicates indicadores

califique cada uno de los items segiin corresponda

Indicador
| ELitem 0o e claro
2. Bajo Nivel ftem rexuiere bustantes modificeciones o una
CLARIDAD modificacidn muy grande en el wo de lay
1 flm s comprend palabens e acuendo con su significado o por lu

[Categra [ Clih
Nocumpk

| fuibmente, & deot, | | ondenacit de e
sintictica ¥ sendntica sn | 3 Moderado mivd & ion muy especifica de
| adecuads algunos & Jos 1 tem e

4. Ao nivel E frem es claro, tiene seminbica y stnlaxis

| adeods



1. totalmente en desacuerdo (no | El ilem no tiene relacion logica con ln
COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.
Fl item tiene relacion logica | 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension o indicador | (bajo nivel de acuerdo) con la dimension.
que estd midiendo 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
| (modemadomivel) | dimensinquescestimidiendo.
4. Totalmente de Acverdo El item se encuentra estd relacionado con la
(alto nivel) dimension que esth midiendo
1. No cumple con el criterio El item puede ser ehminado sin que se vea
RELEVANCIA afectada la medicion de lu dimension.
El item es esencial o | 2. Bajo Navel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El ftem es relativamente importante.
4. Alto mvel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Gestién administrativa

Definicién de la variable:

Se refiere a un proceso que permite el cumplimiento de actividades las cuales se
enfocan al alcance de los objetivos que establece la institucion en donde participa el
docente (Riffo, 2019).

Dimensién 1: Planeacién

Definicion de la dimensién:

Representa la etapa inicial de la gestion administrativa, para ello se requieren establecer
objetivos en un tiempo determinado (Chumpitzi, 2020).

Indicadores Item Claridad Coherencia | Rel i Observaciones/
Recomendaciones

Objetivos 1.;Considera
accesibles usted que el




Decisiones a
corto plazo

prudencial?

Elaboracion
de actividades

7.iDentro  de
la institucion
participa  de
manera activa
en la
claboracion

de las
diferentes

actividades?

Dimension 2: Organizacion
Definicion de la dimension:

Consiste ¢n asignar recursos y actividades para alcanzar los objetivos mediante la designacion
de acciones a cada uno de los participantes (Calle et al., 2020).

r

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Desarrollo de
freas o

deparnamentos

1.;Considera
adecuado

distribuir las
actividades
por medio de

2.;Debena
asignarse un
por

comisién?
3.;Considera
necesanio que
s¢ cstablczca
una escala de
mando entre
docentes?

Funciones a

4.;Cree usted

necesano  la




través de
objetivos?
Decisionesa | 4.,Cree usted
corto plazo conveniente
que s¢ fijen
plazos
prudentes

g 4 4 4
obtencion de
metas?

5., Considera
que los planes
¢jecutados se

realizanenel

tiempo 4 4 4
previsto?

6.4, Cree usted
necesario
desarrollar

planes v que

Elaboracién 7.¢Dentro  de
de actividades | la institucion

Dimension 2: Organizacion
Definicion de la dimension: v

Consiste ¢n asignar recursos v actividades para alcanzar los objetivos mediante la designacion
de acciones a cada uno de los participantes (Calle et al., 2020).

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Desarrollo de | 1., Considera
areas o adecuado
departamentos |distribuir las

Funcionesa  |4.;Cree usted
ejecutar necesario la




Establecer  |6.;La
reglamentos  |institucion

por la

Dimensién 3: Direccion

Definicion de la dimension:

Se relaciona con el rumbo que toma el gerente educativo para alcanzar las metas que ha
delineado conseguir en un plazo fijo (Salazar & Estela, 2022).

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

—

Integraciénen | 1.;Considera
la entidad usted que ¢l
educati

Vo
fomenta la 4 3 4
integracion
en ¢l
personal?

2,;,Cree
usted
importanic
desarrollar
actividades
que

incentiven la 4 4 4
infegracion
entre el
personal?




Motivacion de
mancra

personal ¢
institucional

Dimensién 4: Control
Definicion de la dimension:

Parte del proceso administrativo indica la relevancia que tiene ¢l establecimicnto de procesos
dinamicos dentro de la organizacién (Coad et al., 2021)

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Observaciones/

Medir
capacidades

1.;Cree  usied
necesanio que se
realicen

mediciones sobre
las  habilidades
que se
desarrollan en ¢l
centro educativo?

2., Considera
imponante
conoger que
capacidades
poseen los
docentes desde el
inicio del ciclo
escolar?

lnpkn}cuar

3., Considera

importante ¢
efectie una
retroalimentacion
sobre las
acciones que se
implementen?




entidad?
Estumar las 5.;Cree usted que
actividades se ecfectia una

s wm| 4 | 4 4

Instrumento que mide la variable 02: Trabajo docente

Definicién de la variable:

Es aquel que guarda relacion con la manera en que el profesorado estima lo realizado en
sus labores y el desempeiio que encuentra en su elaboracion que, ademas, puede ser
evaluado para realizar los correctivos pertinentes, de ser el caso (Chavez & Olivos,
2019).

Dimensién 1: Productividad
Definicion de la di sion:
Refleja eficiencia dentro de la entidad, dado que los recursos que posee el centro

educativo tanto humano, econémico y en equipos son utilizados de la mejor forma (Baraei
& Mirzaei, 2018).

-

Indicadores item Claridad Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

Nivel de 1., Considera
percepcion: | usted _qut:
aceptacién | €Xisie un mive
de percepcion
adecuado
sobre las

g 4 4 4

educativo?

2.;Cree usted
necesane que
la aceptacion
de la labor del

Elaborar 3¢,Clec usted

T del
operativos del
entomo 4 4 4
Funciones 4.;Considera
gmmlef v il_nponame
funciones a 4 4 4
nivel grupal?
Dimensién 2: Desarrollo humano
Definicion de la dimension:
No solo se trata de la seleccion, capacitacion que se le da al personal sino también de

implementar las capacidades con las que cuenta cada uno de los participantes del
perscnal de la entidad (Vallejo, 2019).




Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Soluciones | 1..Considera
innovadoras uﬂgw que
¢ integradas; | comnouye

contnbucién | 8 8

— et 4 |4 |4

Condiciones | 3.;En cudnto
laborales | @ las

ambicnte | usted que el

g:mouo:: 4 4 4

Dimension 3: Responsabilidad laboral

Definicion de la dimension:

Representan las tareas que el colaborador debe ejecutar dentro de la entidad siendo ello,
una ventaja para que se puedan obtener los objetivos (Kiligann, 2022).

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Funcionabilidad | 1.;Considera
dentro del drea | usted que ejecuta
de trabajo adecuadamente

el 4 |4 | 4

su drea de trabajo?

Capacitacion | 2.;Cree usted
necesano que s¢
efectien

pmu:l:sm:n la 4 4 4
entidad
educativa?




3.,Cree usted que
el gerente
educatuvo  esta
capacitado  para
brindar
capacitacion  en
diversos temas?
Situacion 4.;Cree usted que
laboral la situacion
laboral, actual, le
permite
desarrollarse
profesionalmente?

Dimension 4: Emocionalidad
Definicion de la dimension:

Se rige bajo competencias emocionales, dado que, al tratar con discentes de todas las
edades, los profesores deben poseer un accionar idoneo que le facilite una formacion
integral en los educandos (Hernéndez, 2018).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencin

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Autorregulacion

1;Creec  usted
importanite
desarrollar
tallcres a los
docentes  sobre
la
autorregulacion?

Propicar
grupales

2., Considera
importani¢
desarrollar
actividades
grupales para
una mejor
interaccion entre
¢l personal y las
autondades?

Evaluacion
continua

3.;Considera
que se deben
establecer
evaluaciones en
cuanto a la pane
psiquica de los
docentes y
también de las
autonidades?

4.;Cree  usted
que al recibir los
resultados de la
evaluacion  se
generen los
cambios
apropiados?




ESCUELA DE EDUCACION BASICA FISCAL
“Dr. EDUARDO ESTRELLA AGUIRRE”
Provincia: GUAYAS Cantén: GUAYAQUIL Parroquia: TARQUI.
Cadigo AMIE: 09H01568

Coop. Francisco Jacome Mz. 261 S. 13

Guayaquil, mayo 30 de 2023

Dr. Edwin Martin Garcia Ramirez
Jefe UP-UCV-Piura

De mis consideraciones:

Yo, Erika Castro Ling en calidad de directora de la Escuela de
Educacién Basica Fiscal “Eduardo Estrella Aguirre”, facilito y otorgo
autorizacion a Dolores Nataly Valle Carrién dicente de esta
institucion educativa la cual dirijo, para que pueda realizar los
instrumentos (2) de la investigacion titulada: “Gestién administrativa
y trabajo docente en una unidad educativa de Guayaquil,2023".

Particular que a ustedes para los fines convenientes.

Atentamente,

Escula de Educocion Benica Fiscol
Eduardo Esmrela Aguime”
P e o T

MSc. Erika Castro L.
Directora




VALIDEZ DE CRITERIO VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

VALIDACION DE CRITERIO VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

PLANEACION

ORGANIZACION

DIRECCION

CONTROL

0.512281657

0.641242711

0.522048894

0.523572481

0.458125921

0.573915989

0.545000695

0.742708736

0.665905892

0.665905892

0.659496639

0.517926805

0.968029861

0.968029861

0.968029861

0.863488129

0.624259496

0.62480059

0.665905892

0.474766238

0.665905892

0.808845395

SUMAN
1| 1| 1| 1| 1| 1| 1| 1| 1| 1| 2| 2| 2| 2| 2| 2
°11/2|3|4|5|6|7(8|9| 0| 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9| 0| 1| 2| 3| 4|5
1|13|4|5|5|4|4\4|4\4| 4| 4| 4| 4| 3| 4| 4| 4| 4] 3| 45| 34| 4|3 98
2(4(4\14\3|4(4(4\4(4| 3| 45|54 4| 44|42 4|4 3|5|5|4 99
3/5|/4|5|5|/5|5|5(4|4| 5| 5| 5| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 5| 4] 5| 5| 5| 5|5 120
415/5|5|5(5/4|5/4(4| 5| 5/ 5|5, 4,555,545/ 5 3/5|5|4 117
5(5|/5/5(4|5|/4|5|5|5| 4| 4| 5| 5| 4| 4| 5| 5| 5| 4] 5| 5| 5| 5| 5| 5 118
6|4|5(5|/5|5|5/4|5|5| 4| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 4|5|5|5|5|5|5 121
7(5|5/5(5/4|4|5|4|5| 4| 5| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 5| 4| 5| 5| 3| 4| 5| 4 115
84|5/5|5/5|5|5|5|5| 4| 5| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 5| 4] 5| 5| 5| 5| 5|5 121
9(5|/5/5|5/4|4|4|4|5| 4| 5| 5| 5| 4| 5| 5| 5| 5| 4] 5| 5| 5| 5| 5|5 118
1
0(4|5/5|5/4|4|5|5|5| 4| 5| 5| 5| 4| 4| 5| 5| 5| 4] 4] 5| 3| 5| 5|5 115
Igual o mayor
a 0,45 valido
0.617207
0.688889263
0.62480059




VALIDEZ DE CONSTRUCTO DE GESTION ADMINISTRATIVA

GESTION

ADMINISTRATIV

A

PLANEACION

ORGANIZACION

DIRECCION

CONTROL

Rho de

Spearman

GESTION

ADMINISTRATIV

A

PLANEACION

ORGANIZACION

DIRECCION

CONTROL

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

1,000

10
,705°

,023
10
,796™

,006
10
,645°

,044
10
884"

,001
10

,705°

,023
10
1,000

10
,570

,085
10
647"

,043
10
427

,218
10

,796™

,006
10
,570

,085
10
1,000

10
,458

,183
10
,682"

,030
10

,645"

,044
10
647"

,043
10
,458

,183
10
1,000

10

,361

,305
10

,884™

,001
10
427

,218
10
,682"

,030
10
,361

,305

10
1,000

10

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

ALFA DE CRONBACH

VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,937

25




Estadisticas de total de elemento

Media de escalasi Varianza de escala Correlacion total de  Alfa de Cronbach si

el elemento se ha si el elemento se ha elementos el elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido
P1 109,80 66,178 ,563 ,935
P2 109,50 67,611 ,657 ,934
P3 109,30 69,789 ,601 ,935
P4 109,50 67,611 ,450 ,937
P5 109,70 67,567 ,603 ,934
P6 109,90 68,989 479 ,936
P7 109,60 68,711 478 ,936
P8 109,80 69,289 ,408 ,937
P9 109,60 68,267 ,5631 ,935
P10 110,10 68,100 ,496 ,936
P11 109,50 67,167 ,716 ,933
P12 109,30 69,567 ,645 ,935
P13 109,30 69,567 ,645 ,935
‘P14 110,10 66,989 ,619 ,934
P15 109,70 68,678 AT71 ,936
P16 109,40 66,267 ,965 ,930
P17 109,40 66,267 ,965 ,930
P18 109,40 66,267 ,965 ,930
P19 110,40 62,044 ,837 ,930
P20 109,60 67,822 ,585 ,934
P21 109,30 69,789 ,601 ,935
P22 110,20 62,178 ,588 ,939
P23 109,40 69,822 ,435 ,936
P24 109,30 69,567 ,645 ,935

P25 109,70 63,789 77 ,931
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VALIDEZ DE CRITERIO VARIABLE TRABAJO DOCENTE

VALIDACION DE CRITERIO VARIABLE TRABAJO DOCENTE

CAPACIDAD

PEDAGOGICA | EMOCIONALIDAD | RESPONSABILIDAD PROACTIVIDAD SUMAN
N°|1|2(3|4|5 |6 |7 |8 (9/10|11 12|13 |14 |15 16
1| 3| 4| 4| 4| 5| 3| 4| 4|5 4|, 5| 4| 5 5| 4] 5 68
2|5/ 4| 5| 5| 4| 5| 5| 4(4, 5| 4| 4| 3| 4| 5| 4 70
3| 5/ 5|54 5| 5| 5| 5|5 5 5 5| 5 5 5 5 79
4, 5| 5/ 5| 5| 5/ 5| 5| 5|5 5 5|/ 4| 5| 4| 5 5 78
5(4]5|5/5|] 5| 5| 5| 5|5 5 5 5| 5 5 5 5 79
6| 5| 5| 45| 5| 5| 5| 5/4| 5 5 5| 5 5 5 5 78
75/ 5| 5|5| 5| 5| 5| 4|5| 4| 5 5| 5 5 5 5 78
8| 5/ 5/ 55| 5/ 5| 5| 5|5 5 5 5| 5 5 5 5 80
95| 5| 5(5| 5| 5| 4] 5|5 5 5| 4| 5 5 5 5 78
10| 4| 5| 4| 4| 3| 5| 4| 5(4| 4| 5 5| 5| 4| 5 5 71

Igual o mayor
a 0,45 valido

0.634441269
0.824943472
0.558314909
0.506135946
0.586290449
0.629666998
0.558314909
0.610493873
0.453956982
0.558314909
0.470257632

0.46856593
0.470257632
0.453956982
0.629666998
0.470257632




ALFA DE CRONBACH

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
,840 16
Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total  Cronbach si el

si el elemento  elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
P1 71,30 16,011 ,524 ,828
P2 71,10 16,544 ,790 ,816
P3 71,20 17,289 476 ,830
P4 71,20 17,511 ,418 ,833
P5 71,20 16,400 AT72 ,832
P6 71,10 16,322 ,531 ,827
P7 71,20 17,289 ,476 ,830
P8 71,20 17,067 ,535 ,827
P9 71,20 17,733 ,361 ,836
P10 71,20 17,289 ,476 ,830
P11 71,00 18,222 ,412 ,835
P12 71,30 17,567 ,370 ,836
P13 71,10 17,211 ,347 ,840
P14 71,20 17,733 ,361 ,836
P15 71,00 17,778 ,583 ,829

P16 71,00 18,222 ,412 ,835




VALIDEZ DE CONSTRUCTO VARIABLE TRABAJO DOCENTE

TRABAJO

DOCENTE

CAPACIDAD

EMOCIONALID

AD

RESPONSABILI

DAD

PROACTIVIDAD

Rho de

Spearman

TRABAJO

DOCENTE

PRODUCTIVID

AD

DESARROLLO
HUMANO

RESPONSABILI

DAD LABORAL

EMOCIONALID

AD

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

Coeficiente de
correlacion
Sig. (bilateral)
N

1,000

10
,535

111
10
,860™

,001
10
,967"

,000
10
779"

,008
10

535

, 111
10
1,000

10
,505

136
10
434

,210
10
,429

,216
10

,860™

,001
10
,505

,136
10
1,000

10
,837"

,003
10
,609

,062
10

,967"

,000
10
434

,210
10
,837"

,003
10
1,000

10

,818"

,004
10

779"

,008
10
429

,216
10
,609

,062
10
,818"

,004

10
1,000

10

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

ALFA DE CRONBACH
VARIABLE TRABAJO DOCENTE

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

,840

16




Estadisticas de total de elemento
Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacion total Cronbach si el

si el elemento  elemento se ha de elementos elemento se ha

se ha suprimido suprimido corregida suprimido
P1 71,30 16,011 ,524 ,828
P2 71,10 16,544 ,790 ,816
P3 71,20 17,289 476 ,830
P4 71,20 17,511 ,418 ,833
P5 71,20 16,400 AT72 ,832
P6 71,10 16,322 ,531 ,827
P7 71,20 17,289 476 ,830
P8 71,20 17,067 ,535 ,827
P9 71,20 17,733 ,361 ,836
P10 71,20 17,289 476 ,830
P11 71,00 18,222 412 ,835
P12 71,30 17,567 ,370 ,836
P13 71,10 17,211 ,347 ,840
P14 71,20 17,733 ,361 ,836
P15 71,00 17,778 ,583 ,829

P16 71,00 18,222 412 ,835




SUMAN

60
61

76
77
76
76
76
77
77
71

71

77
71

76
78
71

77
73

58
73

74
76
77
71

77
57
60
75

71

72

73

76
77
77
77
77
70
73

TRABAJO DOCENTE

DESARROLLO

EMOCIONALIDAD

RESPONSABILIDAD

3
4
5
5
4
5
4
5
5
4
5
5
5
5
5
4
5
5
4
5
5
5
4
4
5
3
4
5
5
5
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5
5
5
5
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5
5
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