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Resumen 

El propósito de la investigación fue analizar la relación de la gestión administrativa 

y la ejecución presupuestal en la conservación de bosques en una entidad pública 

en Lima en 2022. Se propuso una hipótesis general de correlación entre dos 

variables. Se utilizó un enfoque cuantitativo básico, no experimental, transversal, 

descriptivo y correlacional, aplicando el método hipotético deductivo. Se seleccionó 

una muestra de 60 empleados de la entidad pública y se aplicaron dos instrumentos 

para evaluar las variables seleccionadas. Mediante la evaluación de expertos y el 

coeficiente Alfa de Cronbach, que mostró una alta confiabilidad, se validó el 

instrumento. Los resultados revelaron una correlación positiva significativa (p 

<0.001 y 0.953) entre la gestión administrativa y la ejecución presupuestaria, 

respaldando la hipótesis alterna. En conclusión, se comprobó que la eficacia en la 

ejecución presupuestaria depende en gran medida de la gestión administrativa en 

sus dimensiones estudiadas. 

  Palabras clave: Gestión Administrativa, Ejecución Presupuestal, Gestión Pública  
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Abstract 

The purpose of the research was to analyze the relationship between 

administrative management and budget execution in forest conservation in a 

public entity in Lima in 2022. A general hypothesis of correlation between two 

variables was proposed. It was used a basic, non-experimental, cross-sectional, 

descriptive and correlational quantitative approach, applying the hypothetical-

deductive method. It was selected a sample of 60 employees of the public entity 

and 2 instruments were applied to evaluate the selected variables. It was 

validated the instrument through expert 2 evaluation and Cronbach's Alpha 

coefficient, which showed high reliability. The results revealed a significant 

positive correlation (p <0.001 and 0.953) between administrative management 

and budget execution, supporting the alternative hypothesis. In conclusion, 

the effectiveness in the budgetary execution depends largely on the 

administrative management in its studied dimensions was verified. 

Keywords Administrative management, budget execution and public

management
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I. INTRODUCCIÓN

A nivel internacional en el continente europeo, Holynskyy (2017) en su investigación 

encontró que la ejecución del presupuesto estatal es la fase más importante del 

proceso presupuestario en los países en desarrollo, en cuyo marco se llevan a cabo 

lo planificado. Raudla y Douglas (2022) en su estudio sobre la ejecución 

presupuestaria en dos países europeos, Portugal y Austria, revelaron que la 

experiencia de una crisis fiscal y períodos de austeridad tienden a generar un mayor 

control y una flexibilidad limitada en la ejecución del presupuesto. 

En Asia, Idrees y Shafiq (2021) en un estudio centrado en investigar los 

factores que contribuyen a los retrasos y sobrecostos en proyectos del sector 

público en Pakistán, mostraron en sus hallazgos que las principales razones son: 

problemas legales, errores técnicos y deficiente gestión del proyecto, concluyendo 

que resulta crucial comprender las causas de los incrementos en los costos y los 

retrasos en los proyectos públicos. Chepik y Chepik (2019) en su investigación en 

Rusia llegaron a la conclusión de que es recomendable tomar medidas para mejorar 

el desarrollo y la gestión eficiente de los presupuestos, como: fortalecer los 

principios basados en resultados en la planificación y presupuestación a mediano 

plazo, reconocer la necesidad de una descentralización mayor en el sistema 

presupuestario y garantizar una verdadera autonomía del mismo, así como 

establecer un control efectivo y asegurar la transparencia en los presupuestos. 

En África, Mkuhlana y Jowah (2022) investigaron los problemas que los 

gerentes deben asumir en el proceso presupuestario del sector público en Ciudad 

del Cabo. En este estudio los datos se recolectaron a través de cuestionarios, los 

cuales se analizaron utilizando una hoja de cálculo y se interpretaron los 

resultados. Los hallazgos apuntaron a la necesidad de capacitación intensiva y 

empoderamiento de los encargados del presupuesto para garantizar que los 

presupuestos, los procesos presupuestarios, la implementación de proyectos y la 

prestación anticipada de servicios al público estén alineados. 
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En Norteamérica, Guzmán (2022) en su investigación mostró que la 

información de desempeño se utiliza comúnmente como criterio básico para tomar 

decisiones. Los funcionarios tienen una mayor probabilidad de emplear esta 

información, en la planificación estratégica y gestión de programas, así como en la 

asignación de recursos. En este estudio, también se examinaron los factores que 

explican el uso de la información de desempeño y se propuso un marco para 

investigaciones futuras. 

En Sudamérica, Barona (2019) en su investigación en Ecuador, sobre la 

evaluación de la planificación para mejorar la gestión de la planificación institucional, 

encontró que es necesario realizar reformas en la implementación de métodos que 

operan y con ello se mejora la manera de ejecución de los presupuestos. 

Campoverde y Pincay (2019) analizaron la situación en una entidad universitaria y 

el rol con la rendición de cuentas, encontrando que la entidad estatal tiene 

instrumentos de orden legal para plasmar su desempeño con la rendición de 

cuentas, y así reconocer los beneficios y avances de la gestión pública, a través de 

una administración y un control eficiente.  

Toledo (2017) señaló que una débil gestión administrativa evidencia 

limitaciones para implementar los indicadores e incide en la forma de asumir 

acciones para prevenir y corregir de forma clara y específica a estos. Todesco y 

Cardoso (2021) mencionaron que cuando se presentan inconvenientes en la 

composición del presupuesto, y en la ejecución de programas y proyectos, no es 

posible lograr la gestión eficiente. En ese sentido, Viante et al. (2021) en un estudio 

en Brasil describen que los costos son variables claves de la gestión pública, porque 

se encuentra relacionadas a los recursos que se gastan, para evitar que exista 

interferencia en el bienestar, y es de suma importancia en la toma de decisiones por 

parte de los funcionarios del gobierno, con la finalidad de tener una mejor 

administración del gasto y guiar hacia donde deben ir los mismos.  

A nivel nacional, la gestión administrativa en el sector público es crucial para 

establecer un modelo organizacional óptimo en la administración pública, el cual ha 

experimentado cambios a lo largo del tiempo. La gestión administrativa, compuesta 
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por diversas etapas, busca contribuir al funcionamiento eficiente de las entidades 

públicas, promoviendo un desempeño efectivo y eficaz que beneficie a la población. 

Además, se pretende que los representantes e instituciones del sector público 

peruano realicen una labor efectiva que propicie situaciones favorables para la 

ciudadanía.  

A nivel local, Alberca y Tafur (2022) en una evaluación a una entidad pública 

concluyeron que la gestión administrativa se encuentra en un nivel intermedio e 

identifican la posibilidad de continuar mejorando de forma constante los 

procedimientos actuales, y Luciano et al. (2021) concluyeron que la gestión 

administrativa es relevante en el proceso de ejecución presupuestaria, para 

asegurar una utilización más eficiente de los recursos públicos. 

En relación a la entidad evaluada, se observó una baja ejecución 

presupuestal que no permite el logro de las metas institucionales en los proyectos 

que implementa, por ende, no está atendiendo con los servicios públicos esperados 

por la población, siendo necesario evaluar las motivaciones que se relacionan con 

el proceso administrativo en la entidad, siendo la gestión administrativa clave para 

entender esta problemática. 

Ante esta realidad problemática se formulará el siguiente problema general 

¿Cómo se relaciona la gestión administrativa con la ejecución presupuestal en la 

conservación de bosques en una entidad pública, Lima 2022?, y como específicos: 

PE1.¿Cómo se relaciona la planeación con la ejecución presupuestal en la 

conservación  de bosques?, PE2.¿Cómo se relaciona la organización con la 

ejecución presupuestal en la conservación de bosques?, PE3.¿Cómo se relaciona 

la dirección con la ejecución presupuestal en la conservación de bosques?, y 

PE4.¿Cómo se relaciona el control con la ejecución presupuestal en la conservación 

de bosques?. 

La investigación tendrá valor teórico porque aporta nuevos conocimientos 

hacia la comunidad para mejorar los procesos y tener mejores resultados en la 

ejecución, valor práctico porque servirá de base para futuras investigaciones sobre 
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la base de lo encontrado y valor metodológico porque ayuda a determinar la relación 

entre las variables a estudiar en beneficio de la conservación de los bosques.  

Asimismo, se tendrá como objetivo general: Determinar cómo se relaciona la 

gestión administrativa con la ejecución presupuestal en la conservación de bosques 

en una entidad pública, Lima 2022, y los específicos son: OE1. Determinar cómo se 

relaciona la planeación con la ejecución presupuestal en la conservación de 

bosques, OE2. Determinar cómo se relaciona la organización con la ejecución 

presupuestal en la conservación de bosques, OE3. Determinar cómo se relaciona 

la dirección con la ejecución presupuestal en la conservación de bosques y OE4. 

Determinar cómo se relaciona el control con la ejecución presupuestal en la 

conservación de bosques. 

Por último, se formulará la hipótesis general: Existe relación significativa 

entre la gestión administrativa y la ejecución presupuestal en la conservación de 

bosques en una entidad pública, y como específicas de la investigación se 

considerará, HE1. La planeación se relaciona con la ejecución presupuestal en la 

conservación de bosques, HE2. La Organización se relaciona con la ejecución 

presupuestal en la conservación de bosques, HE3. La dirección se relaciona con la 

ejecución presupuestal en la conservación de bosques y HE4. El control se 

relaciona con la ejecución presupuestal en la conservación de bosques. 
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II. MARCO TEÓRICO

En el ámbito internacional, en el continente americano, Masaquiza et al. (2020) en 

una investigación que realizaron en Ecuador sobre sus variables de estudio en una 

entidad educativa, para calcular el nivel de cumplimiento de la partida del 

presupuesto designada al lugar de estudio, concluyeron que no se alcanzó el total 

de la ejecución del presupuesto sin embargo se apreció en un estado aceptable ya 

que según los informes se logró un alto porcentaje de ejecución. En la misma línea 

Soto y Oyaque (2019) en el análisis de las variables de estudio en una Municipalidad 

de Ambato, para certificar el desempeño de los requerimientos al interior y exterior 

de un órgano directivo, concluyeron que dicha dirección no tiene una aceptable 

gestión administrativa que garantice un manejo eficiente de los recursos de la 

entidad.  

Barona (2019) en su investigación en Ecuador, sobre la evaluación de la 

planificación para mejorar la gestión de la planificación institucional, encontró que 

es necesario realizar reformas en la implementación de métodos con que operan y 

con ello se mejora la manera de ejecución de los presupuestos. Asimismo, Pionce 

(2018) en su investigación en Ecuador encuentra que hay ineficiencia en las 

variables de estudio en una entidad pública. Uno de los problemas es el débil 

seguimiento y control presupuestario con indicadores. Desde otra perspectiva en un 

artículo científico, Torres et al. (2018) concluyeron que los desembolsos públicos en 

Colombia tienen repercusión en los planes de desarrollo de cada gasto. Patiño 

(2017) en su estudio relacionado a las variables de estudio en un municipio en 

Colombia concluye que, a mayor expectativa para alcanzar las metas, la entidad 

brindará más recursos con miras a lograr sus objetivos.  

A nivel nacional Chafloque (2017) en el análisis sobre sus variables de 

estudio, encontró que los pobladores se benefician con los diferentes programas 

presupuestales y que esto demuestra que una ejecución adecuada permite lograr 

las metas planificadas. Omonte y Rojas (2019) en el análisis de sus variables de 

estudio en una entidad pública en Lima identificaron que el presupuesto en sus 

fases va a influir en la calidad de gasto. En ese sentido se ratifica que hay una 
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relación en la ejecución y la calidad de gasto. En la misma línea Quiñones (2022) 

en la investigación de sus variables en una subgerencia de un gobierno regional de 

Moquegua concluyó que hay una relación positiva media y significativa entre las 

variables de estudio, esto implica que una mejor Gestión Administrativa contribuye 

a mejorar la Ejecución Presupuestal. 

Luciano et al. (2021) concluyeron que la gestión administrativa es relevante 

en las etapas de ejecución presupuestaria, por lo que es clave fortalecer las 

habilidades y conocimientos en distintas áreas dentro del ámbito público, para 

asegurar un uso más eficiente de los recursos del Estado. Dávila (2019) en su 

investigación sobre sus variables de estudio encontró una relación significativa y 

directa entre ellas, bajo una relación de una buena gestión obtiene una mejor 

ejecución presupuestal. 

En este contexto, este estudio se basa en las teorías relacionadas con el 

tema de investigación. Se consideran los enunciados relevantes en términos de 

definición, descripción, relación y explicación de variables, después de ser 

rigurosamente analizados por diferentes autores y organizaciones. Para llevar a 

cabo esto, se examinó la literatura disponible sobre cada variable, y se revisaron 

todas las dimensiones identificadas en cada una de ellas, como se detalla en los 

siguientes párrafos.  

La corriente administrativa es una de las más antiguas y se deriva de la teoría 

clásica del proceso administrativo. La administración se define un campo de estudio 

que se enfoca en el fenómeno de la organización, abarcando dos tipos de 

conocimientos: la explicación del desempeño de las organizaciones y las normas 

técnicas diseñadas para una gestión efectiva de las mismas. Desde la perspectiva 

de esta corriente, la planeación implica la elección de un objetivo, la valoración de 

diferentes opciones y la selección de un curso de acción específico para alcanzar 

dicho objetivo. La planeación se consigue abordar desde tres enfoques diferentes: 

estratégico, a largo plazo y operativo. Esta corriente toma sus fundamentos de la 

Teoría General de Sistemas, se infiere que existen leyes generales de sistemas que 

se podrían aplicar a cualquier sistema de un tipo específico, independientemente de 
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las propiedades específicas del sistema o de sus componentes individuales 

(Bertalanffy, 1989).  

La teoría de sistemas sostiene que la administración pública tiene el 

compromiso de proveer bienes públicos, los cuales son demandados por la 

población. Además, el Estado debe rendir cuentas mediante mecanismos de 

gestión transparente adecuados (Estrada et al., 2010). La fundamentación anterior 

nos brinda comprensión y nos acerca de manera estructurada y científica a la 

realidad en la que estamos inmersos (Gutiérrez, 2013). 

La gestión administrativa se define como un proceso compuesto por un 

conjunto de fases o etapas consecutivas que son necesarias para llevar a cabo la 

administración. Este proceso involucra una serie de funciones y conocimientos 

fundamentales que son necesarios para aplicar los métodos, principios y técnicas 

adecuados (Münch, 2010). La gestión administrativa en el ámbito público es crucial 

para mejorar la rapidez y eficiencia en la provisión de servicios a los ciudadanos. El 

Estado ha sido criticado por su lentitud y excesiva burocracia, así como por la poca 

transparencia en la gestión. Para hacer frente a estas críticas, se están 

implementando nuevas regulaciones con la meta de impulsar el cambio necesario. 

Anzola (2002) sobre la variable gestión administrativa, explica que se trata de un 

conjunto de etapas que constituyen una herramienta para los trabajadores de una 

entidad, con el propósito de lograr los objetivos y metas establecidas en un período 

determinado. 

Silva (2019) menciona que el Planeamiento estratégico es considerado uno 

de los sistemas administrativos más importantes, estrechamente vinculado con la 

gestión administrativa, ya que facilita la identificación de las deficiencias sociales 

mediante un análisis que permita tomar decisiones basadas en las necesidades de 

la población, desarrollando estrategias y políticas públicas que sean prospectivas y 

planificadas a mediano y largo plazo. Cotrina (2017) indica que en el sector público 

del Perú la implementación del Presupuesto por Resultados aún está en una etapa 

inicial, lo que se refleja en el caso de un ministerio analizado por el autor. Para lograr 

los resultados institucionales previstos y cumplir con las directrices del MEF, es 
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necesario mejorar las habilidades de los empleados y aplicar adecuadamente las 

fases del proceso administrativo para asegurar la calidad de la ejecución 

presupuestaria y garantizar el beneficio de la población. 

La gestión administrativa implica llevar a cabo actividades y proyectos de 

manera continua por parte de los empleados, con una planificación adecuada, 

organización, dirección y control, con el objetivo firme de alcanzar los objetivos 

establecidos dentro de un período de tiempo determinado (Stoner et al., 1989). La 

gestión administrativa implica que los empleados realicen acciones y proyectos de 

manera continua, planificada, organizada, dirigida y controlada con el objetivo de 

alcanzar las metas establecidas dentro de un plazo específico.  

Chiavenato (2007) menciona que la Gestión administrativa se refiere a la 

realización de diferentes acciones orientadas a lograr los resultados esperados, 

garantizando una utilización eficaz de los recursos financieros. En este estudio se 

examinaron las motivaciones que influyen en el nivel de proceso administrativo 

alcanzado por la entidad pública, que actualmente presenta ciertas deficiencias en 

términos de organización y capacidad del personal en relación a los Sistemas 

Administrativos del Estado, por lo tanto, se requiere abordar la organización y las 

capacidades del personal. 

Se identifican cuatro dimensiones que conforman la gestión administrativa: 

la planificación, la organización, la dirección y el control. A continuación, se 

describirá en detalle cada una de estas dimensiones. 

La planeación es la definición adecuada de los objetivos y metas de una 

organización, así como la elaboración de una estrategia para alcanzarlos, que se 

formaliza a través de planes estratégicos a largo plazo y planes operativos a corto 

plazo (Hellriegel, et al. 2009). Esto es esencial para cualquier entidad, pública o 

privada, ya que establece una dirección y disminuye la incertidumbre al establecer 

los criterios a seguir, lo que facilita la ejecución de tareas y la toma de decisiones. 

(Robbins y Coulter, 2013). 
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La organización implica definir las responsabilidades y tareas necesarias 

para lograr los objetivos de la organización, estableciendo relaciones jerárquicas y 

de dependencia entre los distintos puestos (Anzola, 2002). Incluye la selección de 

personal capacitado para cada puesto de trabajo (en base al organigrama) y la 

supervisión de su rendimiento (Koontz et al., 2012), contratado mediante procesos 

meritocráticos, ya que las posiciones en la administración pública deben ser 

ocupados por personas talentosas (Geromichalos y Kospentaris, 2022). El enfoque 

central de la organización es el trabajo en equipo, donde los empleados de 

diferentes departamentos colaboran y aportan soluciones reconociendo la unidad 

de dirección de la organización y priorizando la satisfacción del cliente o usuario 

como su principal objetivo (Alberca y Tafur, 2022). 

La dirección es el proceso mediante el cual los líderes de una organización 

toman decisiones y establecen un rumbo para la misma (Anzola, 2002). Esta tarea 

implica la responsabilidad de organizar al equipo de trabajo para lograr los objetivos 

previamente establecidos, por lo que es fundamental contar con compromiso y un 

buen liderazgo para alcanzarlos (Stoner et al., 1989).  

El control es la tarea de supervisar las operaciones clave de una organización 

para asegurar que se desarrollen sin problemas y, en caso de que surja algún 

problema, corregirlo. Todos los empleados, especialmente los gerentes que son los 

responsables directos de cada área, deben participar en esta tarea. El control debe 

ser continuo incluso si todo está funcionando bien (Chiavenato, 2001). Además, este 

no debe obstaculizar el logro de los objetivos, sino facilitar su consecución, por lo 

que debe ser adecuado y adaptarse a las necesidades de la organización (Robbins 

y Couter, 2013), siendo importante adecuar en esta etapa un control exhaustivo, 

con el propósito de evitar las irregularidades económicas (Ochoa-Crespo et al., 

2020). 

Respecto a la segunda variable, se sustenta en la teoría de la burocracia 

que surgió en el ámbito de la administración debido a las limitaciones y deficiencias 

de la teoría clásica y la teoría de las relaciones humanas (Chiavenato, 2007). Por 

consiguiente, el presupuesto estatal refleja la planificación realizada por las 
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entidades públicas (Albi, et al., 1999). Los procesos de una entidad se planifican y 

se llevan a cabo en un entorno planificado y controlado con el objetivo de generar 

valor (SERVIR, 2014), en una secuencia de actividades que implica la 

conformación, así como la distribución y el adecuado uso del presupuesto 

(Holynskyy, 2017). 

Bernal (2008) lo define como el período en el que se llevan a cabo los flujos 

de ingresos y egresos, con el objetivo de lograr las metas y objetivos establecidos 

en el presupuesto anual.  Andia (2009) menciona que la Ejecución Presupuestaria 

del sector público se refiere a la realización de los flujos de ingresos y gastos 

establecidos en el presupuesto anual, el cual se basa en la proyección de ingresos 

y gastos, Masaquiza et al. (2020) la describen como la serie de acciones con el 

objetivo de atender con bienes, servicios y obras, con el uso de los recursos 

financieros designados, y Shack (2012) refiere que la Ejecución Presupuestal se 

registra a través del SIAF. El primer paso para la Ejecución Presupuestaria es 

obtener la Certificación de disponibilidad presupuestaria, seguido de la verificación 

de la documentación para la afectación de la fase de Compromiso durante todo el 

año fiscal.  

En relación a las dimensiones de la variable Ejecución Presupuestal, se 

encuentra la dimensión del Compromiso, la cual según Bernal (2008) es el proceso 

mediante el cual se disminuye el saldo presupuestario, al registrar un importe para 

el pago de la nómina, la contratación de algún servicio o la adquisición de algún 

bien. Esta fase de compromiso representa la afectación total o parcial de los 

recursos asignados en el presupuesto aprobado a la entidad (Quiñones, 2022). 

La dimensión Devengado se refiere al registro de obligaciones de pago que 

se realizan después de la fase de compromiso (Bernal, 2008). Antes de realizar el 

pago, es necesario verificar que se haya cumplido con los requisitos necesarios, 

como la conformidad de compra o de servicio. El monto del devengado no debe 

superar el importe comprometido, pero sí sería menor en caso de un pago parcial. 

Es importante destacar que el registro del devengado debe hacerse dentro de un 

plazo posterior al registro del compromiso y que la fecha límite para hacerlo es el 
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31 de diciembre del año fiscal en curso. Si no se cumple con esta fecha límite, los 

compromisos deben ser anulados y se deben tomar las medidas administrativas 

necesarias (Salas, 2012). 

La dimensión de Pago, según Bernal (2008) representa la fase final del 

proceso de ejecución del gasto, donde la tesorería es responsable de cancelar total 

o parcialmente el importe devengado a través de documentos oficiales

correspondientes. Es importante tener en cuenta que no es posible realizar el pago 

de obligaciones que no han sido devengadas. El Pago es el registro formal del 

importe devengado y se concluye el proceso de ejecución con este acto 

administrativo.  

Cabe resaltar que es necesario cumplir con la fase anterior, que es el 

devengado, antes de realizar el pago (Quiñonez, 2022). El pago es la última etapa 

de la ejecución presupuestal, en la que se liquida total o parcialmente una obligación 

siempre que se haya cumplido con toda la documentación necesaria y el registro 

correspondiente en el SIAF-SP. Es importante destacar que no es posible realizar 

el pago en caso de no cumplir los requisitos establecidos por la Ley del Presupuesto 

Público, por ejemplo, los bienes y servicios, sean personales o no, deben contar con 

un informe de conformidad (Salas, 2012). 
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III. METODOLOGÍA

3.1 Tipo y diseño de la investigación 

Fue de tipo básica, con el propósito de aumentar el conocimiento y 

entendimiento de una temática. Se empleó un enfoque cuantitativo, con cálculos 

objetivos que proporcionó la posibilidad de evaluar información de forma cuantitativa 

y llevar a cabo un análisis estadístico de los datos capturados en las entrevistas 

(Ñaupas et al., 2018). Se utilizó el diseño no experimental pues no se llevó a cabo 

ninguna modificación de las variables. Fue descriptiva porque permitió observar el 

comportamiento para describir atributos, objetiva y sistemáticamente, y fue 

correlacional con la intención de medir y comprender el grado de correlación 

existente entre dos variables desde una perspectiva estadística que permite 

describir cómo se relacionan las dos variables examinadas (Hernández y Mendoza, 

2018). 

Figura 1  
Gráfica del diseño 

Nota: Esquematización de las variables 

Dónde: 

M : Colaboradores de la entidad pública 

V1 : Gestión Administrativa  

V2 : Ejecución Presupuestal  

r : Relación que existe entre la variable 1 y 2 

V1 

M r 

V2 
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Se utilizó como método para llevar a cabo la investigación el hipotético-

deductivo, que implicó la formulación de hipótesis y la posterior contrastación de las 

mismas mediante la deducción para llegar a conclusiones (Marfull, 2017). 

3.2 Variables y operacionalización 

3.2.1 Variables 

Variable 1 Gestión Administrativa 

Definición conceptual 

Esta variable se define como una sucesión de acciones dirigidas a promover el 

empoderamiento en un equipo de trabajo, con el fin de alcanzar los objetivos y 

metas determinados en un plazo específico, sustentadas en las prácticas 

fundamentales de la Planificación, Organización, Dirección y Control (Anzola, 2002). 

Definición Operacional 

Para medir el nivel de la variable 1, se consideraron las dimensiones de 

Planificación, Organización, Dirección y Control, y se utilizaron sus indicadores 

correspondientes. Estos indicadores se evaluaron a través de un cuestionario de 28 

preguntas, el cual se calificó utilizando la escala ordinal de Likert. La opinión de los 

colaboradores de la entidad pública fue recopilada mediante esta evaluación. 

Variable 2 Ejecución Presupuestal 

Definición conceptual 

La etapa de ejecución presupuestaria se refiere al proceso de implementación de 

ingresos y gastos contemplados en el presupuesto anual con el objetivo de lograr 

los objetivos y metas establecidas para un año fiscal específico. Las modificaciones 

presupuestales también forman parte de esta etapa (Bernal, 2008). 

Definición operacional 

Para medir el nivel de Ejecución Presupuestal en la entidad pública, se evaluaron 

sus dimensiones, y sus indicadores correspondientes. Estos indicadores se 

analizaron mediante un cuestionario de 21 preguntas, el cual fue calificado 
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utilizando la escala ordinal de Likert. Se recogió la opinión de los colaboradores de 

la entidad pública mediante esta evaluación. 

3.3 Población, muestra, muestreo 

Son las unidades que fueron estudiadas y que cumplen con ciertas 

características que permiten su estudio y evaluación, y que brindan resultados sobre 

su comportamiento. Estas unidades cuentan con características básicas que las 

hacen aptas para su análisis en un contexto de investigación (Ñaupas et al., 2018). 

La población estuvo conformada por 170 servidores, de ambos sexos de la 

entidad. 

Criterio de Inclusión 

El personal que labora en la entidad pública en las diferentes modalidades de 

trabajo. 

Criterio de exclusión 

El personal que estuvo con licencias temporal por enfermedad u otros motivos. 

Muestra 

Es una parte de la población a investigar, sin embargo, cuanto más amplio 

sea el marco muestral, mayor será la precisión y la capacidad de generalización del 

trabajo, por lo tanto, para fines de investigación, la muestra representa a la 

población (López, 2004). Se tomó en cuenta para la investigación entre personal 

técnico, administrativo y funcionarios de la entidad pública. Constó de 60 servidores. 

Muestreo 

La selección de los componentes de una muestra del total de la población se 

realizó mediante un método que incluye reglas, procedimientos y criterios para elegir 

un conjunto de elementos que representen la población en su totalidad (López, 

2004) con un proceso que abarca la recolección, compilación, evaluación, análisis 

de la información correspondiente a un momento específico de un país o de 

poblaciones bien definidas (Arias-Gómez et al., 2016). Fue un muestreo 

probabilístico por conveniencia. 
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Unidad de análisis 

Servidores de una entidad adscrita a un sector público con sede en la ciudad de 

Lima. 

3.4 Técnica e instrumentos de recolección de datos 

Técnica 

La metodología de recojo de información que se usó fue una encuesta, la 

cual se fundamenta en la idea de que, si se quiere entender la conducta de las 

personas, la manera más efectiva, sencilla y directa de hacerlo es haciéndoles 

preguntas (Guillén et al., 2020). El objetivo es obtener datos de grupos sociales 

importantes sobre la problemática en cuestión y, posteriormente, emplear el análisis 

cuantitativo para deducir conclusiones que se ajusten a la información recopilada. 

Instrumentos 

Se aplicaron dos cuestionarios a los servidores de la entidad pública, 

instrumentos que han sido adaptados a partir de los diseñados por Quiñones (2022). 

Se trata de un conjunto de interrogantes diseñados para recopilar la información 

requerida para lograr los objetivos de la investigación (Guillen, 2020). Esta 

herramienta es ideal y formal para facilitar la recolección de información de las 

unidades a analizar, y para enfocar la pregunta de investigación. 

La primera variable, Gestión Administrativa, contó con 28 ítems enmarcados dentro 

cada una de las cuatro dimensiones; mientras que el cuestionario a aplicar para la 

segunda variable, Ejecución Presupuestal, contó con 21 ítems distribuidos en sus 

tres dimensiones. Se utilizó una escala ordinal de Likert. 

Validación del Instrumento 

Se llevó a cabo una evaluación a través de una valoración de juicio de 

expertos, y estuvo a cargo de tres expertos con grado de maestría y con experiencia 

en gestión pública. Los instrumentos fueron evaluados por los expertos para 

comprobar su coherencia y relevancia, determinando que son adecuados para su 

aplicación en la muestra y si cumplen con las condiciones metodológicas 

necesarias. 
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Confiabilidad del instrumento 

Surucu y Maslakcy (2020) enfatizan en la relevancia de la consistencia 

temporal para garantizar la estabilidad del instrumento de medición. La confiabilidad 

está relacionada con la habilidad del instrumento para producir resultados similares 

en distintas ocasiones. Se realizó un cálculo del coeficiente de Alfa de Cronbach 

para evaluar la confiabilidad del instrumento utilizado en la recopilación de datos 

obtenidos de la prueba piloto, obteniendo como resultado de 0.968 para la variable 

1 y 0.921 para la variable 2. 

3.5 Procedimientos 

Con el fin de cumplir con los objetivos de esta investigación, se llevaron a 

cabo los siguientes pasos: 1) Obtener el permiso pertinente de la institución 

correspondiente, 2) Evaluar la validez y confiabilidad de cada instrumento utilizado 

en la investigación, 3) Antes de administrar la encuesta, se obtuvo de los 

participantes el consentimiento informado, una vez aceptado, se procedió a aplicar 

los instrumentos de las variables 1 y 2, manteniendo la privacidad de su identidad, 

y 4) Se procesaron los datos utilizando un programa estadístico que permitió 

generar tablas y frecuencias estadísticas. 

Se asignó un tiempo promedio de 15 minutos por cada encuesta, y se les 

explicó a los colaboradores la importancia de la recolección de información, 

teniendo en cuenta su percepción a través de los ítems de la Variable 1 y los ítems 

de la Variable 2. 

3.6 Método de análisis de datos 

El procesamiento de la información se realizó mediante método de la 

estadística descriptiva, que según Parampreet y Vikas (2018) es una técnica 

para recolectar y mostrar relaciones de forma sistemática entre variables 

muestrales, descriptivas o poblacionales. Esta técnica es un primer paso 

esencial en la investigación y proporciona información sobre la variable que se 

clasificó según su tipo (nominal, ordinal, intervalo y correlacionada), y su 

frecuencia según variables y sus dimensiones. 
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En este estudio, se emplearon técnicas de estadística inferencial con el 

fin de obtener información relevante sobre la población de interés basado en 

los datos obtenidos de la muestra. Proaño (2020) explicó que la estadística 

inferencial se refiere al uso de métodos que permiten al investigador inferir 

información sobre una población utilizando la información obtenida de una 

muestra. Esto se logra mediante la contrastación de hipótesis, el uso de 

pruebas paramétricas u otra, el análisis de series y el cálculo de números 

índices.  

Se empleó la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov y los 

resultados determinaron con que estadígrafo se trabajaría para la 

comprobación de las hipótesis. 

3.7 Aspectos éticos 

La investigación se adhirió al reglamento de nuestra universidad y utilizó 

el sistema de redacción APA, un estándar internacional. Además, se consideró 

la ética en la investigación, siguiendo las normas de justicia, autonomía, 

beneficencia y no maleficencia. 

Se implementaron precauciones de seguridad para salvaguardar la 

privacidad de los datos recolectados, como el uso de técnicas de encriptación 

y el almacenamiento de la información en la computadora del investigador con 

una clave de acceso. Al concluir la investigación, se redactó un informe y se 

destruyó los datos recopilados para proteger la confidencialidad de los 

colaboradores. Se aseguró que la identidad de los participantes se mantenga 

confidencial al publicar los resultados, y la información recolectada solo se 

utilizará con fines relacionados al estudio. 

La ética fundamental en la investigación es el respeto por las personas, 

lo que implica considerar al ser humano como un fin en sí mismo y no solo 

como un medio o herramienta. Desde esta perspectiva, cualquier persona que 

participó en la investigación deja de ser un sujeto pasivo de estudio y, gracias 

a su valor intrínseco, se convierte en un sujeto activo o participante de la 

investigación. Esto conlleva la responsabilidad de respetar y proteger sus 
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derechos, especialmente el derecho a participar voluntariamente y con pleno 

conocimiento en la investigación. La implementación del principio se realiza 

mediante la obtención del consentimiento informado, proceso en el que se 

entiende que la participación en la investigación es una decisión libre y 

fundamentada (Ames y Merino, 2019). 
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IV. RESULTADOS

Análisis Descriptivo 

Variable 1: 

Tabla 1  
Gestión Administrativa 

Nivel f % % 

acumulado 

Deficiente 8 13.3 13.3% 

Regular 42 70.0 83.3% 

Eficiente 10 16.7 100.0% 

Total 60 100 

Nota. Resultado de la frecuencia 

La Tabla 1 presenta la evaluación de la variable 1 según la percepción de los 

encuestados. Se identificó que el 16.7% de los servidores (equivalente a 10 

personas) consideraron que el nivel era eficiente, mientras que el 70.0% (42 

personas) lo calificó como regular, y el 13.3% (8 personas) lo consideró deficiente. 

En el acumulado un alto porcentaje (83.3%) considera que la gestión administrativa 

analizada a través de los indicadores de sus cuatro dimensiones (planeación, 

organización, dirección y control) se ubica en los niveles deficiente y regular. 
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Variable 2: 

Tabla 2  
Ejecución Presupuestal 

Nivel f % % 
acumulado 

Deficiente 5   8.3  8.3 

Regular 43 71.7 80.0 

Eficiente 12 20.0 100.0 

Total 60 100 

Nota. Resultado de la frecuencia 

La Tabla 2 muestra la evaluación de la variable 2 según la percepción de los 

encuestados. Se identificó que el 20.0% de los servidores (equivalente a 12 

personas) consideraron que el nivel era eficiente, mientras que el 71.7% (43 

personas) lo calificó como regular y el 8.3% (5 personas) lo consideró deficiente. En 

el acumulado un alto porcentaje (80%) considera que la ejecución presupuestal 

evaluada a través de los indicadores de sus tres dimensiones (compromiso, 

devengado y girado) se ubica en los niveles deficiente y regular.  
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Análisis inferencial 

Hipótesis general 

Tabla 3  
Correlación de Gestión Administrativa con Ejecución Presupuestal 

Gest. 
Administrativa 

Ejec. 
presupuestal 

Gest. 
Administrativa 

Coef. 
correlacional 

1.000 .953** 

Significancia <0.001 

Pearson N 60 60 

Ejec. 
presupuestal 

Coef. 
correlacional 

0.953** 1.000 

Significancia <0.001 

N 60 60 

**. La correlación presenta una significancia bilateral de 0.01. 

La correlación observada entre las variables gestión administrativa y la ejecución 

presupuestal es alta (0.953) según los resultados obtenidos en la tabla 3, y el valor 

p asociado es <0.001, menor a 0.05, lo que indica una relación positiva y 

estadísticamente significativa entre las variables examinadas, por lo que la 

hipótesis alterna es respaldada. 



22 

Hipótesis específica 1 

Tabla 4  
Correlación de Planeación y Ejecución Presupuestal 

Planeación Ejecución 
presupuestal 

Planeación Coeficiente 
correlacional 

1.000 .813** 

Significancia <0.001 

Pearson N 60 60 

Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente 
correlacional 

0.813** 1.000 

Significancia <0.001 

N 60 60 

**. La correlación presenta una significancia bilateral de 0.01. 

La Tabla 4 revela que la planeación presenta una correlación positiva alta de 0.813 

con la variable ejecución presupuestal. Asimismo, el valor p es menor a 0.05, 

específicamente <0.001. En consecuencia, hay una relación significativa de la 

planeación con la variable ejecución presupuestal, aceptándose la hipótesis 

alterna. 
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Hipótesis específica 2 

Tabla 5  
Correlación de Organización y Ejecución Presupuestal 

Organización Ejecución 
presupuestal 

Organización Coeficiente 
correlacional 

1.000 .759** 

Significancia <0.001 

Pearson N 60 60 

Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente 
correlacional 

0.759** 1.000 

Significancia <0.001 

N 60 60 

**. La correlación presenta un nivel de significancia bilateral de 0.01. 

La Tabla 5 muestra que la organización presenta una correlación positiva alta de 

0.759 con la variable ejecución presupuestal. Asimismo, el valor p es menor a 

0.05, específicamente <0.001. En consecuencia, existe una relación significativa 

de la organización con la ejecución presupuestal, aceptándose la hipótesis 

alterna. 
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Hipótesis específica 3 

Tabla 6  
Correlación de Dirección y Ejecución Presupuestal 

Dirección Ejecución 
presupuestal 

Dirección Coeficiente 
correlacional 

1.000 .881** 

Significancia <0.001 

Pearson N 60 60 

Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente 
correlacional 

0.881** 1.000 

Significancia <0.001 

N 60 60 

**. La correlación presenta un nivel de significancia bilateral de 0.01. 

La Tabla 6 presenta que la dirección presenta una correlación positiva alta de 0.881 

con la variable ejecución presupuestal. Asimismo, el valor p es menor a 0.05, 

específicamente <0.001. En consecuencia, existe una relación significativa de la 

dirección con la ejecución presupuestal, aceptándose la hipótesis alterna. 
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Hipótesis específica 4 

Tabla 7  
Correlación de Control y Ejecución Presupuestal 

Control Ejecución 
presupuestal 

Control Coeficiente 
correlacional 

1.000 .811** 

Significancia <0.001 

Pearson N 60 60 

Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente 
correlacional 

0.811** 1.000 

Significancia <0.001 

N 60 60 

**. La correlación presenta un nivel de significancia bilateral de 0.01. 

La Tabla 7 presenta que la dimensión control presenta una correlación positiva alta 

de 0.811 con la variable ejecución presupuestal. Asimismo, el valor p es menor a 

0.05, específicamente <0.001. En consecuencia, se evidencia una correlación 

significativa de la dimensión control con la ejecución presupuestal, aceptándose la 

hipótesis alterna. 
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V. DISCUSIÓN

En la primera variable basado en las encuestas realizadas a un equipo 

multidisciplinario de 60 personas, los resultados revelaron que el 70% de los 

colaboradores consideraron que la Gestión Administrativa durante el año 2022 fue 

regular. Por otro lado, el 16.7 % percibió que fue deficiente y solo el 13.3 % 

consideró que fue eficiente.  

Estos resultados coinciden con los hallazgos de Soto y Oyaque (2019) cuya 

investigación concluyó que gestionar eficientemente los recursos institucionales 

depende de una gestión administrativa adecuada. La responsabilidad de la gestión 

recae en los servidores que laboran en la institución, existiendo aspectos que se 

pueden hacer mejor, y los gestores tienen la responsabilidad de llevar a cabo 

evaluaciones periódicas para la mejora continua (Andrews et al., 2011). Esta gestión 

implica considerar tanto la cantidad de trabajadores públicos como sus habilidades 

y cómo se aprovechan sus capacidades para alcanzar los objetivos establecidos 

(Mahmood et al, 2023).  

Los recursos disponibles para las entidades estatales son limitados, mientras 

que las demandas que deben satisfacer son numerosas. En ese contexto, es 

necesario priorizar continuamente las actividades más urgentes. En este punto, es 

fundamental utilizar los recursos de manera eficiente (Bautista y Delgado, 2020). 

Cuanto mayor sea la ejecución, mejor será la gestión, aunque este indicador es solo 

uno de los criterios a considerar, pues también debe evaluarse el logro de las metas 

para cada intervención realizada, pues como mencionan Dávila y Sánchez (2021) 

la optimización de la calidad del gasto público posibilita abordar eficazmente los 

problemas existentes y encontrar soluciones apropiadas. 

En cuanto a la segunda variable, según las encuestas aplicadas a los 60 

servidores, se encontró que el 71.7 % percibió que la ejecución presupuestal 

durante el periodo analizado fue regular. Por otro lado, el 8.3 % consideró que fue 

deficiente y el 20% percibió que fue eficiente. Uno de los problemas graves que 

surge cuando no hay una eficiente programación y ejecución presupuestaria.  
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Este resultado concuerda con Todesco y Cardoso (2021) quienes 

mencionaron que cuando se presentan inconvenientes en la composición del 

presupuesto, y en la ejecución de programas y proyectos, no es posible lograr la 

gestión eficiente. Aunque en algunos casos este dinero se suma al presupuesto del 

siguiente año, no gastar la totalidad de los fondos asignados, es decir, tener el 

dinero disponible pero no utilizarlo, perjudica a los fines esperados (Vaicilla-

Gonzales et al., 2020). Esto significa que se está postergando los beneficios de la 

implementación de proyectos que pueden ser vitales para reducir las brechas 

existentes. Cuando la elaboración del presupuesto se lleva a cabo y se controla 

adecuadamente teniendo en cuenta cada uno de los elementos que afectan la 

gestión legítima de los planes presupuestarios, la organización logrará sus objetivos 

(Mkuhlana y Jowah, 2022). 

En ese sentido, es importante contar con una óptima ejecución 

presupuestaria para lograr los resultados esperados de manera efectiva y eficiente, 

como lo menciona Bernal (2008) con el propósito de lograr los objetivos y metas 

establecidas en el presupuesto anual.  Es fundamental que las entidades sean 

capaces de ejecutar la mayor parte de su presupuesto, mientras evalúan y hacen 

un seguimiento de los resultados logrados en el proceso, en ese sentido Jaramillo 

(2021) resalto la importancia de tomar en cuenta la perspectiva de la meta en el 

análisis situacional para lograr una mejora en la ejecución del presupuesto. De 

manera similar, los departamentos gubernamentales tienen planes y programas 

para implementar, y estos planes y programas se miden a través de los 

presupuestos. Es esencial examinar las características del presupuesto ejecutado 

al final del período fiscal para elaborar con cuidado el presupuesto para el próximo 

año y establecer las acciones futuras (Nosikova, 2022).  

Según el análisis estadístico de la Hipótesis General, existe una relación 

significativa y alta entre las variables analizadas. El resultado obtenido concuerda 

con diversos autores que llegan a la misma conclusión, como Anzola (2002) el cual 

sostuvo en su tesis central que la gestión administrativa es transversal y se 
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encuentra presente en las actividades de la entidad, puesto que los servidores 

tienen como propósito lograr metas y objetivos mediante el proceso de planificación, 

organización, dirección y control.  

Es ideal que los colaboradores dentro de una organización busquen alcanzar 

sus objetivos con la misma productividad, eficiencia y calidad. Estos hallazgos 

también coinciden con las recomendaciones de Heras (2021) quien aboga por 

fortalecer las capacidades del capital humano para mejorar su productividad. 

Todavía hay una utilización ineficiente del presupuesto debido a factores tanto 

internos como externos, entendiéndose como factores internos a los se relacionan 

con los recursos humanos, mientras que los factores externos los que refieren al 

proceso de licitación (Dahana, 2020). 

Considerando las contribuciones de Pérez (2020) en su investigación sobre 

el análisis de las variables, destacó que el nivel de competencia de los 

colaboradores tiene un impacto directo en el proceso administrativo. La 

disponibilidad de información relevante y actualizada se convierte en una fortaleza 

para la entidad, ya que permite estar preparados y anticiparse a las rápidas y 

constantes fluctuaciones tecnológicas. Esto obliga a las organizaciones tanto 

públicas como privadas a digitalizarse, mantenerse informadas y actualizadas, y 

adaptarse a las nuevas necesidades emergentes, de manera que hagan frente a los 

cambios sin contratiempos. 

Los resultados coinciden con Armas (2016) que señalo en su investigación 

que uno de los elementos que afectan el nivel de ejecución presupuestaria son los 

procesos de contratación pública. Estos procesos suelen ser ineficientes debido a 

la falta de coordinación o falta de alineación entre el plan operativo, el plan de 

adquisiciones y el presupuesto. Esta falta de alineación tiene un impacto negativo 

en la ejecución presupuestal, resultando en una deficiencia en su implementación. 

En relación a la primera hipótesis específica, de acuerdo al análisis realizado 

a las variables en estudio, se encontró una correlación directa significativa y alta en 

la entidad. Este resultado también está respaldado por diversos autores, como 

Robbins y Coulter (2005) quienes destacaron que la planificación y la ejecución 
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presupuestal son herramientas de gestión que, cuando se articulan de manera 

eficiente, no solo mejoran la asignación de recursos, sino que también permiten 

coordinar acciones con diferentes organismos y fortalecer las estrategias 

gubernamentales a corto y largo plazo.  

Basándose en los hallazgos, se deduce que, durante el periodo analizado, 

se ha observado que la planificación realizada en el ámbito de estudio de la entidad 

está altamente correlacionada a la ejecución, y esta situación evidencia evaluar el 

plan operativo de la entidad y el específico para cada uno de los proyectos 

individuales, incluyendo políticas y condiciones para el gasto público (Navarro y 

Delgado, 2020). 

El resultado obtenido se complementa con los planteamientos realizados por 

Torres (2014) quien señaló que, para evaluar a una entidad, es fundamental realizar 

un diagnóstico y un análisis tanto interno como externo desde la mirada de gestión 

administrativa como elemento transversal. Además, se destaca que una dificultad 

importante para las entidades públicas es la sostenibilidad financiera a largo plazo, 

ya que no se garantizan los recursos para intervenciones estratégicas a mediano 

plazo debido a que la programación de la ejecución presupuestal se basa en un 

tope presupuestal que suele ser insuficiente. 

Es cierto que planificar en función de un techo presupuestal limita la 

realización de intervenciones estratégicas de mayor envergadura. No obstante, en 

la realidad peruana ha habido ciertos avances, especialmente en lo que respecta a 

gastos de capital, dado que a partir de 2017 se implementó la Programación 

Multianual de Inversiones a tres años. Esto implica que se extienda por tres años, 

lo cual permite programar inversiones en ese mismo período, representando un 

progreso significativo. 

A partir del análisis estadístico realizado para la segunda hipótesis 

específica, se evidenció, a través del cuadro obtenido, que existe una correlación 

significativa y de alta entre la organización y la ejecución presupuestal en la entidad. 

Estos resultados se respaldan con las afirmaciones de Anzola (2002) quien 

consideró que la organización constituye uno de los elementos claves de la gestión 
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administrativa de una entidad para lograr los resultados deseados con los recursos 

disponibles, siendo la delegación de competencias indispensable para el 

cumplimiento explícito de las funciones con el objetivo de alcanzar las metas 

(Kliuchnikova y Pobegaylov, 2016), y este se relaciona a factores como una gestión 

eficiente o deficiente del capital humano (Mendoza et al., 2018). 

En ese sentido, se respalda que el enfoque central de la organización es el 

trabajo en equipo, y los resultados están relacionados a este (Alberca y Tafur, 2022), 

siendo de suma importancia implementar estrategias que incluyan la colaboración 

y participación de los servidores de las áreas relacionadas con el gasto durante la 

elaboración o actualización de planes y programas (Rodriguez et al., 2020). 

De acuerdo al análisis estadístico realizado para la tercera hipótesis 

específica, se evidenció que existe una relación significativa y alta entre la dirección 

y la ejecución presupuestal en la entidad. Según la percepción de los colaboradores, 

esta relación ha sido considerable. Velásquez et al. (2021) mencionaron que la 

implementación de una gestión administrativa apropiada puede contribuir al 

desarrollo de habilidades laborales. En ese sentido Taylor et al. (2022) mencionaron 

que el proceso de lograr de forma efectiva y eficiente los objetivos de la organización 

es mediante la óptima utilización y combinación de los recursos humanos y otros 

recursos disponibles. Esto implica la responsabilidad de organizar al equipo de 

trabajo para lograr los objetivos previamente establecidos, por lo que es 

fundamental contar con compromiso y un buen liderazgo para alcanzarlos (Stoner 

et al., 1989).  

A partir del análisis del cuadro para la hipótesis específica 4, se evidenció 

que existe una relación significativa y de magnitud alta entre el control y la ejecución 

presupuestal en la entidad. Esto como resultado de diversos factores, como un débil 

monitoreo y seguimiento de las metas y costos, la ausencia de un plan de 

evaluación del desempeño, la falta de comparación del desempeño de las funciones 

realizadas con estándares establecidos y la de acciones correctivas, relevando la 

importancia de evaluar la eficacia de la ejecución presupuestaria, con un monitoreo 

efectivo y medidas para garantizar su calidad (Fedotova, 2018). Estos resultados se 
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ven respaldados por los aportes de Carbajal (2019) en su investigación, donde 

destaca que uno de los elementos clave en el grado de ejecución presupuestal es 

el monitoreo o control de las contrataciones públicas, realizado tanto por la alta 

dirección como por los colaboradores para prevenir la corrupción.  

La fase de control desempeña un papel crucial en la gestión administrativa, 

ya que es un mecanismo que permite evaluar la situación actual de la entidad en 

estudio (Pérez y Barbarán, 2021), verificando si las acciones se alinean con los 

objetivos establecidos en el plan estratégico a corto plazo o del desarrollo a largo 

plazo.  Las evaluaciones y los sistemas de seguimiento son herramientas valiosas 

para los servidores, ya que les proporcionan respaldo en sus decisiones y la 

posibilidad de aplicar medidas correctivas con la finalidad de incrementar la eficacia 

en el manejo de los recursos públicos (Peñaloza et al., 2017). 

En este contexto, las contrataciones públicas deben ser planificadas de 

manera adecuada, teniendo en cuenta el entorno regulatorio (Cabrera et al., 2021), 

y especificaciones técnicas que garanticen la calidad de las compras y términos de 

referencia eficientes para los servicios. Estos procesos deben ser monitoreados de 

forma continua y sometidos a un control exhaustivo, con el objetivo de optimizar el 

uso de los limitados presupuestos públicos y atender las necesidades, 

especialmente en los servicios esenciales (Kovačević et al., 2019). 
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Se constató una relación estadísticamente significativa y alta entre las 

dos variables en estudio, evidenciándose que está asociada 

positivamente la Gestión Administrativa con la mejora de la Ejecución 

Presupuestal. 

Segunda: Se observó una relación significativa y alta entre la Planeación y la 

Ejecución Presupuestal en la entidad, evidenciándose que una mejora en 

la Planeación está asociada positivamente con una mejora en la 

Ejecución Presupuestal. 

Tercero:  Se comprobó una relación significativa y alta entre la Organización y la 

Ejecución Presupuestal en la entidad, observándose que una buena 

Organización está asociada positivamente con una óptima Ejecución 

Presupuestal. 

Cuarta: Se determinó una relación significativa y alta entre la Dirección y la 

Ejecución Presupuestal en la entidad, comprobándose que una mejor 

Dirección está asociada positivamente con una mejora en la Ejecución 

Presupuestal. 

Quinta: Se constató una relación significativa y alta entre el Control y la Ejecución 

Presupuestal en la entidad, verificándose que un buen Control está 

asociado positivamente con una mejora en la Ejecución Presupuestal. 
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VII. RECOMENDACIONES

Primero:  A la Unidad Administrativa, fomentar la mejora de habilidades de los 

colaboradores de la entidad en liderazgo, gestión efectiva del capital 

humano y gestión por resultados, que contribuya a mejorar el desempeño 

de la gestión administrativa, lo que a su vez resultará en una mejora de 

la ejecución presupuestal. 

Segundo:  A la Unidad Administrativa, establecer un enfoque innovador en la 

gestión administrativa mediante la implementación de una planificación 

automatizada, que permita supervisar la ejecución y los resultados de la 

entidad mediante indicadores de desempeño y planes de acción.  

Tercera:  A la Unidad Técnica, llevar a cabo un análisis y evaluación de las 

deficiencias con el fin de implementar una estrategia que nos permita 

tener claridad sobre nuestras metas y cómo alcanzarlas en un periodo de 

tiempo específico, en función de la organización. 

Cuarta: A la Unidad Técnica, fomentar el liderazgo con el objetivo de administrar 

de manera eficiente los recursos humanos, desde la selección adecuada 

del personal hasta su ubicación estratégica en roles acordes a sus 

habilidades, manteniendo siempre presente la misión, los valores y los 

objetivos.  

Quinta: A la Unidad Técnica, realizar un seguimiento continuo, monitoreo y 

control de las actividades señaladas en los planes institucionales con el 

objetivo de alcanzar las metas establecidas y llevar a cabo evaluaciones 

periódicas del desempeño de los colaboradores. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Matriz de operacionalización 

Variables de 
estudio 

Definición conceptual Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores Escalas Niveles y 
rangos 

Variable 1: 
Comprende el conjunto de 
acciones llevadas a cabo para 
coordinar la labor de un equipo, 
con el fin de alcanzar los 
objetivos propuestos. Esta 
coordinación se logra mediante 
la realización de actividades 
fundamentales como la 
planificación, organización, 
dirección y control, en las que se 
involucran tanto las personas 
como los recursos materiales. 
(Anzola, 2002) 

La 
operacionalización 
se realizará a 
través de sus 04 
dimensiones 
evaluadas en 28 
ítems en la escala 
de Likert 

Planeación • Establece metas y
objetivos de manera clara

• Instaura políticas eficientes 
• Elabora estrategias y

planes

Ordinal 

Escala de Likert 

1. Nunca
2. Casi nunca
3. A veces
4. Casi

siempre
5. Siempre

Deficiente 
(28 – 65) 
Regular 

(66 – 103) 
Eficiente 

(104 – 140) 

Gestión 
Administrativa 

Organización 
• Organiza la división del

trabajo en las distintas
áreas funcionales.

• Proporciona una
descripción detallada de
las funciones

• Realiza la coordinación
adecuada y oportuna

Dirección • Fomenta el liderazgo
• Fomenta la motivación del

personal
• Promueve la colaboración

en equipo en la ejecución
de tareas

Control • Realiza supervisiones
periódicas de manera
constante

• Proporciona información
de manera transparente y
en la oportunidad

• Gestiona actividades de
capacitación y evalúa el
desempeño



Variables de 
estudio 

Definición 
conceptual 

Definición 
operacional 

Dimensiones Indicadores Escalas Niveles y 
rangos 

Variable 2: 

Ejecución 
Presupuestaria 

Se refiere a la etapa 
del proceso 
presupuestario en la 
que se materializa el 
flujo de ingresos y 
egresos contemplados 
en el presupuesto 
anual, con el objetivo 
de alcanzar las metas 
y objetivos 
establecidos para el 
año fiscal. Esta fase 
también incluye las 
modificaciones 
presupuestarias que 
se realicen durante 
ese periodo. A través 
de la Ejecución 
Presupuestaria, se 
obtienen y captan los 
recursos financieros 
necesarios para 
financiar los 
programas, actividades 
y proyectos, mediante 
el registro de 
compromisos 
presupuestarios 
(Bernal, 2008) 

La operacionalización 
de la variable se 
operacionalizará en 
base a sus 03 
dimensiones que se 
evaluará a través de 
sus 21 ítems 

Compromiso • Gastos autorizados
con anticipación.

• Revisión del
cumplimiento de la
certificación.

Ordinal 

Escala de Likert 

1. Nunca
2. Casi nunca
3. A veces

4. Casi siempre
5. Siempre

Deficiente 
(21 – 49) 
Regular 

(50 – 78) 
Eficiente 
(79– 105) 

Devengado • Cumplimiento del
gasto comprometido y
aprobado.

• Verificación
documentaria

Girado • Pago parcial o total del
monto devengado.

• Verificación de la
formalidad con los
documentos
pertinentes.



Anexo 2. Instrumentos de recolección de datos 

Anexo 3. Instrumento de recolección de datos 

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE 1 

Objetivo: Determinar cómo se relaciona la gestión administrativa con la ejecución 

presupuestal en la conservación de bosques en una entidad pública, Lima 2022. 

1 2 3 4 5 
Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 
DIMENSIÓN: Planeación 

1 ¿Considera usted que se socializa periódicamente a los servidores los 
objetivos, visión y misión institucionales de la entidad? 

2 ¿Considera usted que se logran los objetivos dentro del plazo y con los 
recursos asignados? 

3 ¿Considera usted que se logran alcanzar las metas físicas planificadas 
en los proyectos de inversión durante su ejecución? 

4 ¿Considera usted que los objetivos financieros establecidos en los 
planes de los proyectos de inversión se logran eficientemente? 

5 ¿Considera usted que los presupuestos asignados han sido suficientes 
para que cada proyecto o unidad alcance los resultados esperados? 

6 ¿Considera usted que las políticas de la organización están enfocadas 
en una gestión eficiente de los recursos? 

7 ¿Considera usted que las políticas de la entidad están diseñadas para 
fomentar la motivación y el estímulo de los colaboradores? 

DIMENSIÓN: Organización 

8 ¿Considera usted que la distribución de los servidores en las distintas 
áreas tiene como finalidad aumentar la eficacia en las labores? 

9 ¿Considera usted que la entidad tiene delimitado los requisitos mínimos 
o perfil de conocimientos y experiencia necesarios para cada posición?

10 ¿Considera usted que en cada área hay personal con experiencia y 
conocimientos especializados? 

11 ¿Considera usted que los servidores tienen conocimiento sobre las 
tareas y responsabilidades que les corresponden en la entidad? 

12 ¿Considera usted, que la delegación de responsabilidades en las 
diferentes áreas se basa en la experiencia y la capacidad profesional 
requerida para cada cargo? 

13 ¿Considera usted, que la comunicación formal para convocatorias a 
reuniones, capacitaciones y actividades a través de memorándums u 
otros medios, se realiza en forma y tiempo adecuados? 

14 ¿Considera usted, que la comunicación entre los colegas de trabajo 
fluye sin obstáculos y es fácil de entender? 

DIMENSIÓN: Dirección 

15 ¿Considera usted, que los superiores tienen la habilidad de liderazgo 
para convencer a los servidores de lograr los objetivos establecidos? 



 
 

16 ¿Considera usted que las decisiones tomadas por sus superiores 
jerárquicos son apropiadas? 

     

17 ¿Considera Usted, que las decisiones son el resultado de un proceso de 
colaboración entre los servidores y los responsables de cada área? 

     

18 ¿Considera usted, que se llevan a cabo actividades para la motivación y 
liderazgo al personal? 

     

19 ¿Considera usted, que se reconocen los logros y el buen desempeño 
laboral del personal en la entidad? 

     

20 ¿Considera usted, que se dan incentivos al personal por su buen 
desempeño y logros laborales? 

     

21 ¿Considera usted, que los funcionarios y servidores fomentan la 
colaboración y el trabajo en equipo? 

     

 DIMENSIÓN: Control      

22 
 

¿Considera usted que se lleva a cabo un seguimiento constante para 
evaluar el progreso y el logro de las metas? 

     

23 ¿Considera usted que se llevan a cabo las supervisiones 
correspondientes a las actividades programadas durante cada período 
fiscal? 

     

24 ¿Considera usted que se lleva a cabo de forma regular un inventario de 
los bienes de la entidad? 

     

25 ¿Considera usted que los procesos administrativos y el manejo de los 
recursos son transparentes? 

     

26 ¿Considera usted que se utilizan medidas de alta calidad, seguridad y 
conservación para proteger la información? 

     

27 ¿Considera usted que se hace una evaluación del desempeño de los 
colaboradores en cada año fiscal? 

     

28 ¿Considera usted que se llevan a cabo programas de formación y 
orientación al personal durante el año fiscal? 

     

Gracias por su colaboración 

 

  



 
 

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE 2  

Objetivo: Determinar cómo se relaciona la gestión administrativa con la ejecución 

presupuestal en la conservación de bosques en una entidad pública, Lima 2022. 

 

1 2 3 4 5 
Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre 

 
 
 

  1 2 3 4 5 
 DIMENSIÓN: Compromiso      

1 ¿Considera usted que los servidores conocen la importancia de la fase 
de compromiso en la ejecución presupuestaria de la entidad? 

     

2 ¿Considera usted que la fase del compromiso se está aplicando 
correctamente con el área responsable y las áreas usuarias? 

     

3 ¿Considera usted que se solicita la Disponibilidad Presupuestal con el 
respaldo técnico correspondiente por parte del área usuaria? 

     

4 ¿Considera usted se llevan a cabo evaluaciones de control previo por 
parte del área de tesorería dentro de la entidad? 

     

5 ¿Considera usted que se está siguiendo en la entidad el proceso de 
compromiso de acuerdo con lo establecido en la Ley de Presupuesto 
Público en el presente año fiscal? 

     

6 ¿Considera usted que el proceso del compromiso contribuye a las metas 
en el presente periodo fiscal? 

     

7 ¿Considera usted que las políticas de la entidad contribuyen a la fase de 
compromiso? 

     

 DIMENSIÓN: Devengado      

8 ¿Considera usted que los colaboradores tienen conocimiento sobre la 
fase de Devengado en la ejecución del presupuesto? 

     

9 ¿Considera usted que el proceso de devengado de las diferentes áreas 
se ejecuta correctamente por parte del área de contabilidad? 

     

10 ¿Considera usted que el área usuaria da su aprobación del servicio 
después de verificar que se hayan cumplido los Términos de 
Referencia? 

     

11 ¿Considera usted que se cumple con la entrega de la Conformidad de 
Servicios por parte del área usuaria luego de la finalización de los 
servicios requeridos, dentro de los plazos establecidos? 

     

12 ¿Considera usted, que se verifica que los gastos comprometidos se 
hayan devengado? 

     

13 ¿Considera usted, que el área responsable de supervisar el presupuesto 
modificado de la entidad, cumple adecuadamente con sus tareas de 
control interno? 

     

14 ¿Considera usted, que los profesionales responsables de ejecutar el 
procedimiento de devengado poseen las habilidades necesarias para 
desempeñar adecuadamente sus funciones? 

     

 DIMENSIÓN: Girado      

15 ¿Considera usted, que el área de tesorería se asegura de contar con la 
documentación de respaldo correspondiente para todo gasto que haya 
sido devengado? 

     

16 ¿Considera usted que se ingresan todas las obligaciones generadas y 
ejecutadas durante el año fiscal en el SIAF? 

     



17 ¿Considera Usted, que se efectúan pagos por obligaciones contraídas 
que no se han devengado? 

18 ¿Considera usted, que en la Entidad se hacen pagos parciales a las 
obligaciones contraídas que han sido ejecutadas? 

19 ¿Considera usted que la entidad comunica al área usuaria la 
programación de gastos? 

20 ¿Considera usted que la programación del pago está definida y 
registrada en los expedientes? 

21 ¿Considera usted que la entidad brinda información exhaustiva sobre los 
presupuestos asignados y utilizados en la ejecución del proyecto? 

Gracias por su colaboración 



Anexo 3. Modelo de consentimiento y/o asentimiento informado, formato UCV. 

(mayores de 18 años o del padre o apoderado, según sea el caso) 



Anexo 4. Matriz Evaluación por juicio de expertos. 





 
 

 

 



 
 

 

 

 

 

  





 
 

 

 







 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 



 
 

 

 

 

  



 
 

Anexo 6. Matriz de consistencia 

Título: Gestión administrativa y ejecución presupuestal en la conservación de bosques en una entidad pública, Lima 2022 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES E 
INDICADORES 

Problema General: Objetivo general: Hipótesis general: Variable 1: Gestión administrativa 

 

¿Cómo se relaciona la 

gestión administrativa con 

la ejecución presupuestal 

en la conservación de 

bosques en una entidad 

pública, Lima 2022? 

 

 

Determinar cómo se 
relaciona la gestión 
administrativa con la 
ejecución presupuestal en 
la conservación de 
bosques en una entidad 
pública, Lima 2022. 

 

Existe relación 
significativa entre la 
gestión administrativa y 
la ejecución presupuestal 
en la conservación de 
bosques en una entidad 
pública, Lima 2022. 

 Dimensiones Indicadores   Ítems 
  Escala de  
valores 

Niveles o 
rangos 

Planeación • Establece metas y 
objetivos de manera clara 

• Instaura políticas 
eficientes 

• Elabora estrategias y 
planes  

1,2, 
3,4,5, 
6,7 

1. Nunca 

2. Casi nunca 

3. A veces 

4. Casi siempre 

5. Siempre 

 
Deficiente 
(28 – 65) 
Regular 

(66 – 103) 
Eficiente 

(104 – 140) 

   Organización • Organiza la división del 
trabajo en las distintas 
áreas funcionales. 

• Proporciona una 
descripción detallada de 
las funciones 

• Realiza la coordinación 
adecuada y oportuna 

8, 
9,10,11, 
12,13, 
14 

  

   Dirección • Fomenta el liderazgo  
• Fomenta la motivación del 

personal 
• Promueve la colaboración 

en equipo en la ejecución 
de tareas 

15,16,17, 
18,19, 
20,21 

   Control • Realiza supervisiones 
periódicas de manera 
constante 

• Proporciona información 
de manera transparente y 
en la oportunidad 

• Gestiona actividades de 
capacitación y evalúa el 
desempeño 

 
 
 

22, 23, 
24, 25, 
26, 27, 
28 

Problemas 
Específicos 

Objetivos 
específicos 

Hipótesis específicas 

(a) ¿Cómo se 
relaciona la 
planeación con la 
ejecución 
presupuestal en la 
conservación de 
bosques? 

(a) Determinar cómo se 
relaciona la planeación 
con la ejecución 
presupuestal en la 
conservación de 
bosques. 

(a) La planeación se 
relaciona con la 
ejecución 
presupuestal en la 
conservación de 
bosques. 



 
 

Variable 2: Ejecución presupuestal 

  Dimensiones Indicadores Ítems 
Escala de 

valores 
Niveles o 
rangos (b)¿ Cómo se 

relaciona la 
organización con la 
ejecución 
presupuestal en la 
conservación de 
bosques? 

(b) Determinar cómo se 
relaciona la 
organización con la 
ejecución presupuestal 
en la conservación de 
bosques  
 

(b) La Organización se 
relaciona con la 
ejecución 
presupuestal en la 
conservación de 
bosques. 

Compromiso • Gastos autorizados con 
anticipación. 

• Revisión del cumplimiento 
de la certificación. 

1,2,3,4, 
5, 6,7 

1. Nunca 
2. Casi nunca 
3. A veces 
4. Casi siempre 
5. Siempre 

 

 

 

 

 

 
 
 

Deficiente 
(21 – 49) 
Regular 

(50 – 78) 
Eficiente 

(79 – 105) 

Devengado • Cumplimiento del gasto 
comprometido y 
aprobado. 

• Verificación documentaria 
 

8,9,10, 
11,12, 
13,14 

(c) ¿ Cómo se 
relaciona la dirección 
con la ejecución 
presupuestal en la 
conservación de 
bosques? 

(c) Determinar cómo se 

relaciona la dirección 
con la ejecución 
presupuestal en la 
conservación de 
bosques 
 

(c) La dirección se 
relaciona con la 
ejecución 
presupuestal en la 
conservación de 
bosques. 

(d) Cómo se 
relaciona el control 
con la ejecución 
presupuestal en la 
conservación de 
bosques 

(d) Determinar cómo se 
relaciona el control con 
la ejecución 
presupuestal en la 
conservación de 
bosques 
 

(d) El control se 
relaciona con la 
ejecución 
presupuestal en la 
conservación de 
bosques. 
 

Girado  • Pago parcial o total del 
monto devengado. 

• Verificación de la 
formalidad con los 
documentos pertinentes. 

 

15,16,17
,18,19, 
20, 21 

Diseño de investigación: Población y 
Muestra: 

Técnicas e instrumentos: Método de análisis de datos: 

Enfoque: 
Cuantitativo 
Tipo: 
Básica 
Método: Hipotético-deductivo 
Diseño: No experimental-correlacional 

Población: 170 
Censo :60 

Técnicas: La encuesta 
Instrumentos: El 
cuestionario 

Descriptiva: Para realizar la estadística 
descriptiva 
Inferencial: Para hallar la confiabilidad, 
prueba         de normalidad y contrastación de 
hipótesis 

 



 
 

Anexo 7. Confiabilidad de las variables según Alpha de Cronbach 

 

Confiabilidad de la variable 1 

α = 0.96830933 

K = 28 

∑Vi = 37.05 

Vt  = 559.05 

 

Confiabilidad de la variable 2 

α  = 0.9219242 

K  = 21 

∑Vi = 30.06 

Vt  = 246.44 

 

 
  



Anexo 8. Prueba de normalidad 

Kolmogorov - Smirnov 

Estadístico gl Sig. 

V1 .190 60 <.001 

V2 .090 60 .200 



 
 

Datos de la variable Gestión Administrativa 

N° 

D1Planeación D2Organización D3Dirección D4Control 

Total 

i1
  i2
 

i3
 

i4
 

i5
 

i6
 

i7
 Total 

D1 

i8
 

i9
 

i1
0
 

i1
1
 

i1
2
 

i1
3
 

i1
4
 

Total 
D2 

i1
5
 

i1
6
 

i1
7
 

i1
8
 

i1
9
 

i2
0
 

i2
1
 

Total 
D3 

i2
2
 

i2
3
 

i2
4
 

i2
5
 

i2
6
 

i2
7
 

i2
8
 

Total 
D4 

1 3 1 3 3 3 3 4 20 3 1 2 4 1 3 3 17 3 3 3 1 4 1 4 19 1 1 2 3 2 1 2 12 68 

2 4 3 1 1 1 4 1 15 1 3 4 3 3 2 3 19 3 2 3 4 2 2 1 17 2 4 3 1 3 1 3 17 68 

3 1 1 4 1 1 4 3 15 3 2 3 1 4 4 4 21 2 2 1 1 3 2 3 14 1 2 1 2 1 3 4 14 64 

4 4 3 1 2 3 1 1 15 3 4 4 3 2 4 3 23 3 4 3 3 1 1 1 16 1 2 3 1 3 3 4 17 71 

5 1 1 1 1 2 4 3 13 1 4 3 4 1 4 2 19 2 2 2 1 1 4 2 14 4 4 2 2 3 1 3 19 65 

6 1 4 3 4 3 2 4 21 1 2 1 3 4 1 2 14 1 2 4 1 2 1 4 15 2 3 3 2 1 2 4 17 67 

7 4 3 1 2 3 4 2 19 3 3 2 2 3 3 2 18 1 3 1 3 1 2 3 14 3 1 1 3 1 4 4 17 68 

8 3 2 3 3 2 3 4 20 4 4 4 1 1 2 2 18 4 3 1 3 1 1 4 17 3 3 2 3 2 3 4 20 75 

9 3 2 4 2 3 2 2 18 2 4 3 4 2 2 2 19 2 2 2 2 2 2 4 16 3 3 4 2 2 3 2 19 72 

10 4 2 2 4 2 3 2 19 2 2 2 3 2 3 1 15 2 4 2 2 2 2 4 18 2 2 2 2 2 3 2 15 67 

11 3 5 3 3 3 4 4 25 4 3 5 3 3 4 3 25 3 5 3 5 4 3 3 26 3 5 3 5 4 4 3 27 103 

12 3 5 4 2 5 5 3 27 5 3 5 3 2 2 2 22 5 5 5 3 5 5 5 33 4 5 2 3 4 5 2 25 107 

13 2 5 2 4 3 4 2 22 4 5 2 4 4 3 4 26 5 2 4 5 3 2 4 25 2 5 5 2 3 4 3 24 97 

14 2 2 3 3 3 2 4 19 4 2 4 4 5 5 5 29 4 3 2 3 3 3 5 23 2 4 3 5 2 3 4 23 94 

15 3 4 4 5 2 4 2 24 4 2 2 4 5 2 3 22 4 5 4 3 4 4 4 28 4 2 2 5 5 2 2 22 96 

16 3 4 5 4 3 3 4 26 4 3 5 5 5 4 3 29 3 3 4 3 4 3 4 24 3 4 3 4 4 3 4 25 104 

17 4 4 4 1 2 4 4 23 2 4 2 4 4 4 2 22 3 4 3 2 3 3 4 22 4 1 2 3 1 2 1 14 81 

18 1 2 4 2 3 3 4 19 2 3 1 3 2 3 2 16 1 2 1 1 2 2 1 10 1 4 1 1 4 2 1 14 59 

19 2 4 4 4 4 2 3 23 5 5 3 4 2 3 5 27 4 5 2 3 5 3 4 26 4 2 2 2 5 4 2 21 97 

20 3 3 3 5 3 3 4 24 5 5 3 4 5 2 3 27 4 3 3 4 4 5 4 27 3 3 5 3 4 4 4 26 104 

21 3 3 2 4 5 5 5 27 2 2 4 4 5 3 2 22 2 5 4 5 2 3 5 26 2 4 2 5 3 5 4 25 100 

22 3 3 5 4 5 3 4 27 3 3 5 5 3 5 3 27 4 3 4 3 3 3 3 23 5 5 5 3 4 3 2 27 104 

23 2 5 5 4 2 5 4 27 2 5 3 5 5 5 4 29 4 2 3 3 3 4 3 22 5 3 3 2 2 2 3 20 98 

24 4 5 3 4 5 3 4 28 2 5 5 3 4 4 4 27 4 3 5 4 4 5 3 28 2 5 2 5 2 4 5 25 108 

25 3 2 3 4 5 2 2 21 3 2 3 3 2 2 4 19 3 3 5 2 4 2 2 21 5 5 4 3 3 4 2 26 87 



 
 

26 4 4 2 4 5 5 2 26 5 2 3 4 3 2 4 23 2 5 5 2 3 3 3 23 2 5 2 5 5 3 2 24 96 

27 4 5 2 5 2 4 2 24 4 5 4 3 5 2 3 26 3 2 4 4 3 2 3 21 4 4 4 2 5 2 3 24 95 

28 4 3 2 4 2 3 2 20 4 2 2 2 2 4 2 18 2 5 3 3 2 3 2 20 5 2 5 3 5 4 4 28 86 

29 5 5 3 5 3 5 3 29 5 3 2 5 2 2 3 22 5 3 4 4 3 5 3 27 2 5 4 4 3 5 4 27 105 

30 2 5 5 5 2 4 3 26 2 3 5 4 3 5 2 24 3 5 5 2 4 2 2 23 2 5 3 5 3 4 3 25 98 

31 3 2 3 2 4 1 2 17 1 1 1 1 2 3 4 13 4 1 4 1 1 1 4 16 3 1 4 1 3 4 2 18 64 

32 2 1 2 4 2 1 1 13 2 3 4 1 4 2 2 18 2 3 3 1 3 2 3 17 1 3 3 3 2 3 3 18 66 

33 2 4 2 2 4 1 2 17 2 1 3 3 2 2 3 16 2 4 3 3 4 2 4 22 2 1 4 2 4 2 1 16 71 

34 2 3 4 2 1 4 2 18 4 2 2 2 3 2 4 19 3 2 2 2 3 2 2 16 2 2 2 4 2 2 2 16 69 

35 4 3 4 4 3 2 1 21 4 1 2 3 4 3 4 21 1 3 3 1 2 3 2 15 4 1 3 1 1 4 4 18 75 

36 1 3 4 3 4 1 4 20 4 4 4 3 1 3 3 22 4 3 1 1 1 3 1 14 3 2 2 2 2 4 1 16 72 

37 2 1 1 3 4 3 3 17 4 4 1 4 2 4 4 23 2 2 4 3 4 1 1 17 3 1 2 3 1 4 2 16 73 

38 4 3 2 2 2 3 3 19 3 3 3 2 4 2 3 20 3 2 2 2 2 2 2 15 3 3 2 4 2 3 2 19 73 

39 2 1 4 2 3 2 3 17 3 3 2 1 3 3 4 19 1 2 2 3 1 3 3 15 2 2 1 2 3 1 2 13 64 

40 3 3 3 1 4 3 1 18 1 3 3 2 4 1 1 15 2 3 3 4 1 4 2 19 4 4 2 3 4 2 4 23 75 

41 4 4 1 2 1 4 4 20 1 3 4 4 2 4 2 20 4 2 4 2 4 1 2 19 2 3 3 4 3 2 3 20 79 

42 1 2 3 3 3 1 1 14 3 4 2 1 3 1 1 15 4 2 3 4 3 1 1 18 2 2 4 1 4 1 1 15 62 

43 4 3 4 2 2 2 1 18 1 4 3 2 3 2 4 19 3 3 1 3 3 1 2 16 2 3 3 1 4 4 3 20 73 

44 3 1 3 1 3 3 3 17 2 4 3 2 2 2 2 17 2 1 4 1 3 1 2 14 3 1 4 4 3 4 1 20 68 

45 3 3 2 1 4 1 1 15 4 4 4 2 4 3 3 24 2 3 4 3 1 3 3 19 1 3 4 1 4 4 4 21 79 

46 2 4 1 4 2 4 1 18 2 1 4 4 1 1 3 16 1 3 1 2 2 1 3 13 4 3 2 3 2 4 2 20 67 

47 3 3 3 1 1 3 4 18 2 4 3 2 4 4 3 22 2 4 3 1 1 1 2 14 4 3 1 3 1 3 2 17 71 

48 4 3 3 1 2 2 2 17 2 1 4 4 1 1 3 16 4 1 1 3 1 1 3 14 1 2 4 4 1 3 1 16 63 

49 4 2 4 1 4 2 1 18 1 3 4 4 3 2 2 19 2 1 2 4 2 4 1 16 2 1 4 3 1 4 3 18 71 

50 1 4 3 1 3 1 2 15 3 3 4 2 2 1 3 18 4 3 1 3 2 4 3 20 3 2 2 4 3 4 2 20 73 

51 1 2 1 2 1 3 1 11 2 3 3 3 1 4 2 18 2 3 1 1 4 1 1 13 4 3 1 2 4 1 4 19 61 

52 2 4 3 3 5 5 5 27 2 5 5 4 3 2 3 24 4 3 5 3 5 5 3 28 4 4 4 5 4 2 2 25 104 

53 3 2 2 2 2 4 3 18 5 2 5 4 5 4 3 28 3 5 2 3 4 4 3 24 5 3 5 3 3 2 4 25 95 

54 3 3 5 4 3 5 4 27 3 3 3 5 3 3 4 24 3 3 3 5 5 3 4 26 3 5 5 3 5 3 3 27 104 



55 3 3 2 2 3 4 3 20 3 3 4 5 5 3 4 27 3 4 4 5 3 5 3 27 3 3 5 4 5 4 3 27 101 

56 2 5 4 2 5 2 3 23 5 4 3 4 4 5 5 30 5 3 5 5 3 5 2 28 4 5 5 4 4 5 4 31 112 

57 3 3 2 2 5 5 4 24 3 3 4 3 2 2 4 21 2 2 5 4 3 5 4 25 3 4 4 5 2 3 4 25 95 

58 4 3 4 5 3 5 4 28 5 4 4 4 2 2 4 25 5 5 4 3 5 2 5 29 5 2 4 4 5 2 2 24 106 

59 5 4 2 4 4 2 5 26 3 4 3 2 3 2 3 20 2 2 2 4 2 2 4 18 5 2 4 5 2 5 2 25 89 

60 4 4 2 3 2 2 3 20 4 3 5 2 3 5 2 24 3 5 5 4 4 5 2 28 4 2 3 4 5 4 3 25 97 



 
 

Datos de la variable Ejecución Presupuestal 

 

N° 
D1Compromiso D2Devengado D3Girado 

Total 
i1 i2 i3 i4 i5 i6 i7 i8 i9 i10 i11 i12 i13 i14 i15 i16 i17 i18 i19 i20 i21 

1 3 2 4 2 3 3 4 2 4 2 2 4 3 2 3 3 2 3 3 3 4 61 

2 3 2 4 4 4 4 3 2 2 4 2 4 2 2 2 3 4 2 3 3 2 61 

3 3 3 2 2 2 2 2 2 1 4 2 2 2 2 3 1 2 2 4 3 2 48 

4 2 2 4 3 2 4 3 2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 4 3 2 62 

5 2 2 2 2 3 4 4 3 2 4 2 3 2 3 4 3 3 2 2 2 3 57 

6 4 2 2 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 59 

7 4 2 2 3 2 3 3 3 3 2 2 4 4 4 4 2 2 3 3 4 3 62 

8 4 2 2 4 3 3 2 4 4 4 3 2 2 4 3 3 4 3 4 4 2 66 

9 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 2 2 4 2 4 2 3 2 3 2 64 

10 3 4 3 3 2 3 3 4 2 2 3 3 2 4 2 4 3 2 2 2 4 60 

11 5 2 4 3 5 2 4 3 4 5 4 4 4 4 5 5 3 5 2 4 3 80 

12 3 5 4 3 3 5 5 3 4 3 5 3 5 3 5 5 5 4 5 3 5 86 

13 3 5 5 4 3 5 5 5 3 3 5 2 2 2 2 3 3 4 4 4 5 77 

14 2 4 2 3 5 2 2 4 2 4 2 4 3 5 5 4 2 3 5 4 4 71 

15 4 2 4 3 5 2 4 3 2 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4 2 4 76 

16 4 3 3 3 3 5 5 3 4 4 5 3 4 3 5 3 4 3 5 3 5 80 

17 2 4 4 4 2 2 2 4 3 4 2 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 69 

18 1 1 1 3 2 1 3 4 1 3 1 4 1 4 2 2 2 1 3 1 2 43 

19 5 2 4 2 4 5 5 3 4 5 2 5 5 5 4 3 2 3 4 2 3 77 

20 3 4 4 4 5 5 3 5 4 4 4 3 4 4 3 5 3 3 5 3 3 81 

21 4 4 4 4 4 5 5 5 2 3 2 4 4 3 3 5 2 5 2 5 3 78 

22 3 5 4 5 3 3 4 5 5 4 3 3 3 4 4 3 3 3 5 5 5 82 

23 3 5 4 5 3 4 3 4 4 3 4 4 4 5 3 3 3 3 5 3 3 78 

24 5 4 4 4 3 5 5 3 4 3 3 3 5 5 4 5 5 4 5 3 5 87 

25 5 4 4 4 2 2 2 5 2 2 4 3 3 5 3 2 3 3 3 5 3 69 



 
 

26 2 5 4 2 5 5 2 3 5 2 3 3 4 5 3 5 2 4 4 3 5 76 

27 5 4 2 4 2 5 3 5 3 5 4 2 3 4 3 4 2 4 3 3 2 72 

28 3 3 4 3 2 4 3 4 4 4 4 2 2 4 3 4 3 3 4 3 3 69 

29 3 4 3 4 3 5 3 3 5 5 5 5 3 3 4 3 4 3 5 5 5 83 

30 3 5 2 4 3 4 2 4 3 4 4 4 3 5 2 5 5 3 3 5 5 78 

31 2 4 1 1 3 3 1 3 3 4 1 2 4 4 1 1 2 2 3 1 4 50 

32 3 3 2 3 4 2 2 2 3 2 2 4 3 3 3 2 4 4 3 2 3 59 

33 3 3 4 4 3 4 2 2 3 3 2 2 3 2 4 3 4 3 3 2 4 63 

34 3 4 4 2 2 4 4 4 2 3 2 4 3 3 3 2 4 2 2 3 2 62 

35 4 2 3 3 4 2 3 2 3 3 3 5 2 2 5 3 4 3 4 2 5 67 

36 2 2 3 2 4 5 2 2 3 3 5 3 3 4 3 5 3 2 2 4 2 64 

37 4 2 4 2 3 3 4 4 3 3 4 4 2 2 2 4 2 4 3 2 3 64 

38 2 3 2 4 2 2 4 3 4 4 2 2 3 4 4 3 4 2 4 3 3 64 

39 3 2 2 4 2 2 2 2 2 3 3 2 4 2 2 4 4 3 2 3 2 55 

40 3 2 3 2 4 4 4 3 3 2 3 4 2 3 4 4 3 4 2 4 4 67 

41 4 4 3 4 4 2 3 4 3 4 2 2 4 2 3 2 3 4 4 4 3 68 

42 1 2 2 4 2 3 3 1 4 2 2 1 1 2 3 1 2 3 1 4 3 47 

43 3 2 4 3 4 4 4 3 2 3 3 4 2 3 4 2 3 3 3 3 3 65 

44 3 2 2 3 3 4 2 4 2 4 3 4 4 3 2 3 4 3 2 2 3 62 

45 2 2 4 5 5 3 4 2 4 3 2 3 3 4 2 5 3 2 3 2 5 68 

46 3 3 4 4 2 2 3 3 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 4 60 

47 2 2 2 3 2 3 2 3 4 3 4 4 3 2 4 2 3 4 4 4 4 64 

48 4 1 2 3 1 2 2 2 3 2 1 3 4 2 4 1 3 1 4 2 1 48 

49 4 2 2 2 2 3 3 4 3 2 2 4 4 2 2 4 4 4 4 3 4 64 

50 4 3 4 2 2 2 3 4 2 2 4 2 4 3 4 4 4 3 3 3 4 66 

51 1 2 4 3 3 3 1 1 4 1 1 1 3 4 4 1 3 1 1 1 2 45 

52 4 2 4 5 3 5 3 5 4 4 4 3 4 3 4 5 5 3 5 4 3 82 

53 4 3 2 2 5 2 5 3 2 3 3 5 3 4 5 5 3 2 3 5 4 73 

54 3 4 5 4 5 3 3 4 3 5 3 5 3 3 5 3 3 5 3 5 5 82 



 
 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 80 

56 3 5 5 4 4 5 2 5 5 2 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 90 

57 3 4 5 5 2 2 4 4 2 4 5 4 3 2 5 5 4 2 3 3 4 75 

58 3 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 5 4 3 3 3 4 84 

59 5 3 3 5 4 5 2 2 5 4 2 4 2 3 2 4 5 2 3 3 2 70 

60 5 5 4 5 3 2 3 5 3 3 4 4 2 3 4 5 4 5 4 2 2 77 
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