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RESUMEN

El trabajo de investigacidn, tiene como finalidad, determinar la relacién entre gestion
de la autoeficacia del directivo y liderazgo en Instituciones Educativas de la
UGELAA Yurimaguas — Loreto 2023. El enfoque es cuantitativo, de tipo de
investigacién basica, no experimental con un disefio correlacional. La poblacion
objeto de estudio, estuvo constituido por 89 directores de Instituciones Educativas
del nivel secundario de la UGELAA Yurimaguas. La muestra del estudio fue censal
por que la unidad de medida de la poblacion es finita y estuvo conformada por los
89 directores de Instituciones Educativas del nivel secundario de Yurimaguas. Los
resultados de la estadistica descriptiva, para la primera variable gestion de la
autoeficacia del directivo, el 56,2% califican con un nivel regular y para la segunda
variable liderazgo directivo el 53,9%% perciben un nivel regular. Asi mismo, los
resultados de la estadistica inferencial que busca deducir y extraer conclusiones de
las situaciones generales, indica la existencia de una correlacién entre las dos
variables estudiadas, medidos con el Rho Spearman que dieron como resultado
0,854 lo que se traduce en una relacién alta y significativa. Se concluye que, la
gestidn de la autoeficacia del directivo se relaciona de manera directa y significativa
con el liderazgo.

Palabras clave: Gestion, autoeficacia, liderazgo.
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ABSTRACT

The purpose of the research work is to determine the relationship between the
management of the manager's self-efficacy and leadership in Educational
Institutions of the UGELAA Yurimaguas - Loreto 2023. The approach is quantitative,
of a basic research type, non-experimental with a correlational design. The
population under study was made up of 89 principals of Educational Institutions at
the secondary level of the UGELAA Yurimaguas. The sample of the study was
census because the unit of measurement of the population is finite and it was made
up of the 89 principals of Educational Institutions at the secondary level of
Yurimaguas. The results of the descriptive statistics, for the first variable,
management of managerial self-efficacy, 56.2% qualify with a regular level and for
the second variable, managerial leadership, 53.9% perceive a regular level.
Likewise, the results of the inferential statistics that seek to deduce and draw
conclusions from the general situations, indicate the existence of a correlation
between the two variables studied, measured with the Rho Spearman that resulted
in 0.854, which translates into a high relationship. and significant, it is concluded that
the management of managerial self-efficacy is directly and significantly related to
leadership.

Keywords: Management, self-efficacy, leadership.



INTRODUCCION

La globalizacion, y el creciente progreso de la tecnologia de la informacion,
exigen en la actualidad una reforma de la escuela, esto implica un cambio de
la gestion escolar en todos los agentes educativos. Estudios en el campo de la
educacién muestran que la gestion de la autoeficacia del directivo y liderazgo
como factores que llevan a este cambio, repercutiendo en los logros de
aprendizaje, es decir poseen influjo real e indudable en la organizacion del
trabajo directivo y del desempefio de los docentes, para ello el directivo debe
estar consciente que potencialidades posee dentro de la practica de gestion
para que lo conlleve a buscar su autoeficacia y poseer un liderazgo dentro de

la Institucion educativa.

Si recorremos el panorama mundial, en las Ultimas décadas, los gobiernos
tienen cierta preocupacion en buscar cambios en la escuela, porque casi la
mayoria de los estamentos gubernamentales han experimentado cambios,
menos ella. La escuela viene manteniendo su organizacion historica o
tradicional, y es en el aspecto social donde se han dado menos innovaciones,
es por ello se habla de un desfase estructural. Para que la escuela transmute
de lo tradicional a una institucién que cumpla un papel de transformacion social,
la gestion de la autoeficacia y el liderazgo de los directivos seran factores
importantes para lograr este fin. Bolivar, (2018), uno de los puntos claves para

optimizar la calidad de gestion educativa es el liderazgo.

Por otra parte, en Espafia, las escasas posibilidades de ejercer el liderazgo de
los directivos, es porque esta funcion ha sido siempre asignada por el consejo
escolar y quedaba supeditada a los intereses de este Ultimo. Sin embargo, en
correlacion con la investigacion y la politica educativa, en la actualidad es
posible reivindicar su profesionalismo, dandole su rol de lider, en tal sentido se
indagd la relacion directa de la gestion de la autoeficacia del directivo y el
liderazgo para que una buena gestion escolar con lleva a mejorar resultados.
Para Ma et al, (2023), la gestidon de la autoeficacia del directivo, definida como
la percepcion individual de un directivo de su capacidad para llevar a cabo las
tareas necesarias para llegar a la eficacia. La gestién de la autoeficacia del
directivo también podria predecir significativamente su motivacion de asignar

1



tareas a los docentes a su cargo y a través de actividades colaborativas mejorar

su gestion.

Asimismo, es necesario apuntar como se esta dando esta relacion entre gestion
de la autoeficacia del directivo y liderazgo en el contexto latinoamericano, ha
comenzado a tomar fuerza en la investigacion. Si tomamos en cuenta uno de
los grandes problemas que afronta Latinoamérica y el Caribe en el sector
educacion, es buscar la formacion de sus docentes, ya que muchos de ellos
ejercen esta labor sin un Titulo Pedagdgico, tal como lo explica la CEPAL,
(2022), que el 80.9 % ejercen la docencia con Secundaria Bésica, es aqui que
debe entrar la gestion de la autoeficacia directivo y el liderazgo buscando la
formacion de los docentes en servicio de aquellos no profesionales en
educacion. Para Moncayo, (2014), en las tres ultimas décadas, el liderazgo del
directivo en Colombia ha alcanzado singular trascendencia, el papel del
administrador educativo como edificador de una gestion eficaz. Mufoz, (2009),
explica la relacion entre las dimensiones del liderazgo y la gestién autoeficacia

del directivo.

Del mismo modo, Fernandez & Ceniceros, (2018) Con respecto a la apreciacion
que tienen sobre la gestion de la autoeficacia del directivo en relacion a
profesores aclaran: cuando las persona experimentan resultados positivos en
cualquier aspecto de la vida, fortalecen las expectaciones (de eficacia y de
resultados) que poseen respecto a la experiencia vivida, lo cual redunda de
manera positiva en €l y cambia su idea preconcebida al menos en dicho ambito.
Por el contrario, los deslices y resultados negativos, favorecen a reducir la
confianza, a empafiar su gestion y por consiguiente, a disminuir la autoeficacia;
si lo llevamos al desempefio del directivo todas las actividades y tareas diarias
gue ejecuta deben ser organizadas de manera pertinente de modo que los

resultados sean positivos.

Si nos ubicamos en el Perd, se debe resaltar el importante papel que cumple el
directivo, es actor principal para liderar la gestion; la forma y el empefio que
pone en su labor sera fundamental para obtener buenos o deficientes
resultados, tal como lo explica el diario Gestién; que en el Perd hay 43 000

directivos de escuela y apunt6 que ellos “deben liderar el salto de calidad que



debe dar la educacion en los préximos afios" (Hernandez, 2017) director de la
OEI. La gestion de la autoeficacia del directivo y el liderazgo se consideran
como factores importantes de resultados positivos para la gestion escolar.
CEPLAN; (2022), la implementacién de nuevos enfoque permiten que los
directivos eleven el nivel de los resultados de su gestidén, obviamente siempre
y cuando asuman mejorar sus competencias de lider, los procesos de gestion
también mejorardn y por consiguiente el desempefio de sus docentes
(autoeficacia y liderazgo educativo), el directivo es concebido como el soporte

de todo el proceso escolar Guatarra, (2022).

Por ello, el MINEDU, (2014) El MBDD, enmarca el liderazgo en el directivo y
sienta las bases de una perspectiva compartida sobre su gestion y la
importancia de su actuacion en la escuela y en el desempeiio de los docentes
a su cargo. El Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacion (2012-2016),
aprobado por RM N° 0518-2012-ED, tiene propuestas basada en la gestion
escolar, dispone que las escuelas se hagan cargo y se comprometan a
administrar los procesos de una gestion innovadora, teniendo como actor
principal al director como lider, se requiere para ello, la efectividad y claridad
de los procesos de formacion y organizacion, seguido del liderazgo para

afrontar los retos de dichos procesos.

Por otro lado, para que la escuela cumpla su funcion social se debe fortalecer
la gestion de la autoeficacia del directivo y un liderazgo de calidad (OCDE,
2010). MINEDU (2014) en el MBDD, alude que, si se quiere reformar la escuela,
también se debe alinear el rol directivo, desde el enfoque de liderazgo, capaz
de infundir y movilizar acciones en la comunidad educativa. Importante y
necesario, al mismo tiempo, engarzar la practica docente con un clima donde
todos se sientan acogidos y sumado a esto, la intervencion de la familia y el
contexto comunal, para alinear una escuela organizada y conducida en funcion
a una gestion de calidad. Una condicion para gestion de la autoeficacia del
directivo es, que debe tenerse credibilidad y manifestar su acuerdo a la
diversidad e interiorizarse como propio la necesidad de sus docentes,
considerando a cada uno con caracteristicas individuales y socioculturales,

también debe tener en cuenta las consideraciones éticos-morales, politicos y



culturales, bajo estas condiciones contextuales, el directivo gestionara su

autoeficacia y por ende mejorara su liderazgo.

La UGELAA - Yurimaguas, mediante Resolucion Directoral N° 006645-2018-
GRL-DREL-UGELAA, aprueba el Proyecto Educativo Local, busca gestionar la
autoeficacia del directivo y guiar su liderazgo, proponiendo ciertos perfiles que
debe tener en cuenta la practica de gestion escolar tanto en el director como
en el subdirector. UGELAA, (2018). El Proyecto Educativo Local, busca
desarrollar en los directivos una sélida formacion que implica una base de
conocimiento en gestién, asi como también consolidar su competencia
cientifica y critica, firmes en principios universales, como busqueda del bien
comun, que este en continua formacion, que le permita mejorar su desempefio,
eficiente y capaz de interpretar y transformar su realidad, con disposicion de
hacer propuestas innovadoras, con una autoestima elevada y preparada para
infundir auto concepto positivo en sus docentes, con liderazgo responsable que

se integre al trabajo en equipo para mejorar la gestion escolar.

Sin embargo, a pesar de estar constantemente implementandose normativas
gue bajan desde los diferentes niveles de gobiernos (MINEDU, GREL vy
UGELAA), buscando fortalecer las competencias de los directivos altos
amazonenses, existen muchas falencias para que en directivo gestione su
autoeficacia y oriente su liderazgo a planificas actividades para cumplir con los
compromisos de gestion escolar. Es por ello la relacion entre gestién de la
autoeficacia directivo y liderazgo en instituciones educativas de la UGELAA,
Yurimaguas — 2023, fue una propuesta importante para fortalecer la practica de
gestion escolar y por ende lograr que la escuela cumpla su objetivo de

transformacioén social.

Ya descrita la situacién problematica, es de importancia, la formulacién del
problema general ¢Cual es la relacion que existe entre gestion de la
autoeficacia del directivo y liderazgo en instituciones educativas de la
UGELAA Yurimaguas — 2023? Seguidamente se formularon los problemas
especificos; ¢ Cudl es el nivel de gestidén de la autoeficacia directivo en las en
instituciones educativas de la UGELAA Yurimaguas — 2023?, ¢ Cudl es el nivel

de liderazgo en instituciones educativas de la UGELAA Yurimaguas — 20237



¢, Cual es la relacidn gestion de la autoeficacia del directivo con las dimensiones
de la variable liderazgo en instituciones educativas de la UGELAA Yurimaguas
— 2023? ¢ Cudl es la relacion del liderazgo con las dimensiones de la variable
gestion de la autoeficacia del directivo en instituciones educativas de la
UGELAA Yurimaguas — 20237

Por esta razén, el presente trabajo se justific6 teniendo en cuenta segun la
funcionalidad de la investigacion, tal es asi, por conveniencia, en el proceso
de la investigacién se aplic6 diferentes instrumentos que conllevaron a la
obtencién de resultados que nos permitieron comprobar si se cumplié con los
objetivos propuestos, permitieron determinar si se tuvo éxito en las
conclusiones y que nos llevé a conocer qué relacion existe entre gestion de la
autoeficacia del directivo y liderazgo en instituciones educativas de la UGELAA
Yurimaguas — 2023. Asimismo, la relevancia social, tuvo como finalidad
contribuir que impacto tiene la relacion gestion de la autoeficacia del directivo y
liderazgo, a partir de ello determiné el beneficio que aportara esta investigacion

en las instituciones educativas en el ambito de la UGELAA Yurimaguas — 2023.

En cuanto al valor tedrico, En la proporcion que los conocimientos vinculados
a la gestion de la autoeficacia del directivo y el liderazgo se sustentaron en
expertos de reconocido nivel, de manera que la informacion recopilada puede
servir como antecedentes a futuras investigaciones. Del mismo modo, la
implicancia practica, sirvié para poner en conocimiento los resultados que se
obtuvieron enla relacién que existe entre gestion de la autoeficacia del directivo
y liderazgo en Instituciones Educativas de la UGELAA Yurimaguas — 2023.
Finalmente, al abordar la materia de estudio se movilizaron varias estrategias,
las cuales se disefiaron para viabilizar la valoracién de las variables de estudio
en razdbn de que adicionalmente sirvan como referente para otras

investigaciones, en ello se justifica su utilidad metodoldgica.

Es de importancia plantear los objetivos que se dese0 alcanzar con esta
investigacion, tenemos el objetivo general: Determinar la relacion entre
gestion de la autoeficacia del directivo y liderazgo en instituciones educativas
de la UGELAA Yurimaguas — 2023. En relacion a objetivo general se plantea

lograr mejores resultados a través de los siguientes objetivos especificos:



Analizar el nivel de gestion de la autoeficacia del directivo en las en instituciones
educativas de la UGELAA Yurimaguas - 2023. Identificar el nivel de liderazgo
en instituciones educativas de la UGELAA Yurimaguas — 2023. Establecer la
relacion de gestion de la autoeficacia directivo con las dimensiones de la
variable liderazgo en instituciones educativas de la UGELAA Yurimaguas —
2023. Establecer la relacion del liderazgo con las dimensiones de la variable
gestion de la autoeficacia directivo en instituciones educativas de la UGELAA

Yurimaguas — 2023.

La realizacion de esta investigacion permitié plantear la siguiente hipotesis
general: Hi: Existe relacién entre gestion de la autoeficacia del directivo y
liderazgo en instituciones educativas de la UGELAA Yurimaguas - 2023. De la
misma manera se planteo las hipotesis especificas: Hi: El nivel de gestion de
la autoeficacia del directivo en instituciones educativas de la UGELAA
Yurimaguas — 2023, es buena. Hi: El nivel de liderazgo en instituciones
educativas de la UGELAA Yurimaguas — 2023, es alto. Hi: Existe relacion de la
gestion de la autoeficacia directivo con las dimensiones de la variable liderazgo
en instituciones educativas de la UGELAA Yurimaguas — 2023. Hi: Existe
relacion del liderazgo con las dimensiones de la variable gestion de la
autoeficacia del directivo en instituciones educativas de la UGELAA

Yurimaguas — 2023.



MARCO TEORICO

Los antecedentes de investigacion son aquellos estudios realizados anteriores
a este proyecto y que ademas guardan cierta relacion con los objetivos

planteados, cito a continuacion:

Antecedentes a nivel internacional; teniendo en cuenta a Lartey et al (2023),
Parke & Kim, (2023), Chang et al, (2022), Wang et al, (2022), concluyeron que
hay una relacion directa con la autoeficacia del directivo con el liderazgo,
teniendo como principal factor de esta relacion la colaboracion mutua. Aducen
ademas que el liderazgo de los directivos en Taiwan esta en estado critico,
porque antes de ser lider solo se desempefian en el area administrativa, no
invierte su tiempo en la formacién profesional en servicio de los profesores a su
cargo, cuando los directivos a partir de su autoeficacia cumplen el papel de
mediador para ejercer su liderazgo. Ademas, resaltan que este liderazgo
abarca otros tipos de liderazgo con conllevan a la eficacia del directivo. El
enfoque que debe seguir todo director, es de ser lider que gestione eficazmente
su institucion educativa, el quien conduce, el quien lidera, el quien camina junto
a sus docentes para se logre las metas institucionales, lo principal y
determinantes son los resultados de los compromisos de gestion escolar que

debe lograr durante el afio lectivo.

Por otro lado, Basinska & Daderman, (2018), Sun & Xiab, (2018), concluyeron
que, si los directivos se comprometen con su labor, la autoeficacia tiende a
elevarse y por consiguiente la satisfaccion laboral, pero para ello el directivo
debe enmarcarse en un liderazgo de tipo colaborativo y distributivo, que le
permita crear condiciones para el trabajo docente en el aula que lo lleve a elevar
su autoeficacia y mejorar la satisfaccion laboral en la escuela. Rojas & Nail,
(2022), Garcia, 2016, concluyeron, que el liderazgo del directivo tiene que ver
con la mejora de la identidad y el sentido de pertenencia, es de relevancia,
aungque no en forma directa, para desarrollar la ciudadania. En este caso el
directivo a través de sus condiciones de lider debe sembrar en sus docentes,
el sentimiento de pertenecer y de identificarse con la institucion educativa, esto

hara que se logre los objetivos escolares propuestos.



Se tomara como antecedentes las investigaciones que se relacionan con las
dos variables, referente a la gestion de la autoeficacia y liderazgo directivo a
nivel nacional, por lo que se detallara variable por variable. Segun Arce &
Brumen, (2022), en referencia a la gestion de la autoeficacia, concluyeron, tanto
la motivacion, el pensamiento critico, influyen positivamente en la autoeficacia
de los directivos y de la misma manera la autoeficacia del directivo es un
mediador absoluto para idealizar un modelo de liderazgo y la percepcion
personal de cdmo quiere ser visto por los demas. Lo que debe estar seguro el
directivo que sus habilidades profesionales desarrollado a lo largo de su
experiencia, su formacion continua, debe ser un factor para creerse capaz de
lograr lo que se propone, tener la seguridad que lo que esta haciendo esta

enmarcado dentro de una gestion escolar eficaz.

Por otro lado, Caceres et al, (2020), Gatterman et al, (2018), Lozano & Reyes,
(2017), Escorcia et al, (2017), concluyeron, que muchos directivos son auto
eficaces, pues analizan sus potencialidades como lo que tiene en su contexto
de trabajo para poder lograr sus objetivos. Y también finalizaron que, se hallan
comprometidos con su labor de directivo, porque las potencialidades que
tienen, hacen que se vuelvan innovadores, investigadores, se ganan el respeto
de sus docentes y de los demés agentes educativos, ademas, cuanto mas auto
eficaz es un directivo no caera en el cansancio, estrés y aburrimiento. Es
importante mencionar que el trabajo directivo es mdltiple, situaciones que se
dan unos tras otros o al mismo tiempo, llegando muchas veces al cansancio o
al hartazgo laboral, pero ahi est4 su capacidad y su creencia que puede salir
adelante, para lo cual ha sido asignado el puesto de director o subdirector, la
proactividad, la formaciéon profesional de los directivos es importante, para
realizar acciones de mejoras en las instituciones educativas a iniciativa propia,

y empefio lograra desarrollar su autoeficacia.

En relacion a investigaciones realizadas en la variable liderazgo directivo, se
mencionan a Cornelio & Sanchez, (2018), Silva & Valdez, (2018), Lopez,
(2017), Sarasola & Da Costa, (2016), quienes concluyeron que, la falta de

liderazgo del directivo, afecta de manera general los resultados de la gestidn
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escolar de los centros educativos, y en particular, en el logro de una buena
convivencia escolar en oposicion a esta conclusién, un buen liderazgo
repercute positivamente para el trabajo organizativo de los directivos. A manera
de reflexibn adiciono que un buen liderazgo favorece un buen clima
institucional, es garantia para crear un buen entorno para que los docentes
desarrollen buenas practicas en un clima de equidad, igualdad, fomentando la
inclusion y la no existencia de ningun tipo de violencia y discriminacion, un buen
liderazgo contribuye de forma positiva en la gestién escolar, un buen directivo
es un buen lider, cuando conduce el proceso educativo, cuando interioriza en
sus docentes que las metas y objetivos deben ser cumplidas con el trabajo

colaborativo de todos los agentes educativos.

Se ha identificado la relevancia y el alto interés que tiene para para esta
investigacion las variables de estudio, por ello se ha podido revisar bibliografia
especializada para correlacionar los diversos contenidos tedricos que daran
sustento a las variables y veracidad al contenido, posibilitando conocer mas
aspectos de la investigacion. En un primer momento se dio sustento teérico a
la variable gestion de la autoeficacia, teniendo en cuenta sus respectivas
dimensiones, pero antes se conceptualizara el vocablo gestién, tomando como
fuente la RAE, (2021) Accidn y efecto de gestionar. Conducir a la mejora de un
emprendimiento o proyecto. Tomar direcciéon de la conduccién, organizacion y
funcionamiento de cualquier actividad econémica empresarial, organismos
publico o privado. Ponerse al frente de una situacion problematica para
conducirlo y solucionarlo. De igual manera para definir a la autoeficacia
tomaremos como fuente a la RAE, (2021), que no es mas cuando las personas
se sienten empoderados de sus competencias para enfrentar situaciones de la

vida cotidiana dandoles la confianza para lograr sus metas.

Tomando como prioridad del autor base, Asil et al, (2023), definen la
autoeficacia como “la autovaloracion que tenemos de nuestras
potencialidades para realizar lo que nos proponemos, en este caso el director
mediante su preparacion profesional debe estar en condiciones de llevar a su
plana docente a la autoformacion y lograr desemperfios en la gestion escolar”.

Si tomamos a Bandura, (1977), coincide con la definicion anterior, la
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autoeficacia del directivo se refiere a las aptitudes que creemos tener cada uno
de los que dirigimos la gestion escolar de que podemos llevar a cabo con éxito
las diversas tareas profesionales que se les exigen en su propio contexto,
aplicada a la gestidén escolar se sintetiza en la creencia del directivo de poner
en juego sus habilidades para poder resolver tareas, dificultades y desafios,

cualquiera que sea su forma, alteran el nivel y la fuerza de la autoeficacia.

Del mismo modo, Prieto, (2007), confirma que la autovaloracion de la
autoeficacia directivo puede marcar diferencias en de una gestién a otra, la
autoeficacia le lleva a utilizar diversas estrategias de gestion escolar, no
repetitivas influenciando en cada uno de sus docentes, en uso de métodos
didacticos para potenciar la calidad del aprendizaje, el directivo a través de la
autoeficacia se convierte en el engranaje importante de la propia practica
profesional. La autoeficacia sitia al directivo en un lugar preferencia de la
gestion escolar, su capacidad de reflexion, su relacidbn con los aspectos
didacticos hace que oriente los desafios que se debe hacer frente. Asi mismo,
Citado por Bourne et al, (2021), las creencias de autoeficacia repercuten en los
pensamientos, las elecciones y los comportamientos de uno con respecto a la

motivacion, el esfuerzo, las metas, el afrontamiento y la persistencia.

Por otra parte, Akhavein et al, (2023) Conceptualiza a la autoeficacia directiva,
como el autor del desarrollo de sus capacidades y competencias para
desarrollar su trabajo profesional, esto debe volcar en la creencia de que puede
generar cambios en el rendimiento y la eficacia de sus docentes. La
autoeficacia esta relacionada proporcionalmente con los resultados, es decir,
cuanto mas alta es la creencia que se puede lograr mas alta son los resultados,
porque es capaz de manejar estrategias y hacer frente a los cambios de manera
constructiva y adaptarse a ello. Los directivos con altos niveles de autoeficacia
estan en condiciones de asumir responsabilidades y dar iniciativa ante una
circunstancia y menos sancionadores ante comportamientos de los
estudiantes, porque son capaces de orientar, motivar y buscar compromisos en

ellos.
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Gestionar la escuela es una actividad interpersonal que normalmente se lleva
a cabo en un contexto grupal y, como tal, la autoeficacia del directivo puede

verse influida y moldeada por una serie de variables contextuales en la escuela:

Ajuste personal, Asil et al, (2023) lo definen como las capacidades y
caracteristicas auto percibidas de una persona si estan bien alineadas con la
profesiéon docente y con ser un buen docente. El ajuste personal se refiere
también que las competencias profesionales de los docentes, asi como sus
habilidades y destrezas deben responder a las demandas laborales. Asi mismo,
La dimensién ajuste personal, esta en relacion con las habilidades personales
y estos a su vez estan asociados con experiencias laborales mas significativas.
De Crom & Rothmann, (2018), aducen, si tenemos en cuenta situaciones
laborales fuera del ambito educativo, el ajuste personal, enfatiza que los
individuos contribuyen con sus habilidades mas tiempo en sus trabajos y el
ambiente de trabajo facilita el uso de sus habilidades. Por lo tanto, las
instituciones hacen lo posible para asegurar la de los empleados con alto ajuste
personal.

Por otro lado, Fu et al, (2023), afirman que el ajuste personal-laboral se
conceptia como las habilidades de las organizaciones para proveer a los
empleados recursos y recompensas que satisfagan sus necesidades, y las
habilidades de las personas que cumplen con los requisitos del trabajo. Los
indicadores que estan dentro de esta dimension son: Las caracteristicas de
un buen director, entre ellos tenemos, la habilidad de supervision,
comunicacion eficaz, relacion interpersonal positiva, firmeza en la toma de
decisiones y el manejo de estrategias de formacion y desarrollo (Olowo &
Oluwatoyin, 2019). Caracteristicas de un buen gestor, el género del gestor,
la edad del gestor, la experiencia acumulada tiene una relacion positiva con la
habilidad del gestor, la permanencia del gestor es de vital importancia en la
conduccion de la gestion (Clare et al, 2022). Caracteristicas personales, la
independencia, la iniciativa, la adaptabilidad y la motivacion (Egorova et al,
2020).

En cuanto a la dimension, Seguridad laboral, Asil et al, (2023), lo definen como

las garantias y la estabilidad laboral que le ofrece la profesién docente.
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Encontramos una definicion de seguridad laboral en Baisoya & Mohsinb,
(2023), quienes conceptian como las impresiones que las personas tienen
sobre sus puestos laborales. Explicitamente descrito como un estado vigoroso
placentero o, todo lo contrario, debido a la evaluacién del trabajo de uno, una
respuesta persuasiva al trabajo de uno y un alejamiento hacia el trabajo de uno.
Estos sentimientos se refieren el trato que percibe el trabajador de parte de su
empleador, la perspectiva que tiene el uno del otro o de las condiciones
favorables del lugar donde trabaja. También se puede llamar satisfaccion
laboral, al orgullo que siente un trabajador de haber logrado un éxito individual
y es reconocido por su empleador recibiendo una compensacion razonable por

lo alcanzado.

De igual forma para Azadeh & Mousavi, (2014) la seguridad laboral es el factor
humano mas efectivo en un ambiente laboral, juega papel principal en el
desemperio y en el logro de matas y ser vista también como una gran fuerza
gue impulsa a la afirmacion, al progreso, a mejor salario mejora la satisfaccion.
Asi mismo, Aparicio & Fenol, (2015) definen que la seguridad laboral es una de
las comodidades laborales mas importantes por encima del salario y las horas
de trabajo. Los indicadores que conforman la dimension ajuste laboral, son:
Trabajo seguro, condiciones de trabajo seguras y saludables y resultados
optimos en la atencién (Spence, 2015). Ingreso seguro, se refiere a los
beneficios salariales para los empleados, recibir los salarios a tiempo y lo que
por ley lo corresponde (Taskin, 2022). Necesidad laboral, se identifica como
un componente importante al establecer el margen de beneficio 6ptimo para
lograr las aspiraciones de una organizacion (Asgari et al, 2016).

Flexibilidad laboral, teniendo en cuenta a Asil et al, (2023) conceptian a la
flexibilidad laboral como las condiciones favorables que le ofrece la profesion
docente en relaciéon a su circulo familiar. Del mismo modo, Benner, (2019),
define a la flexibilidad laboral como la capacidad de cambiar o reaccionar al
cambio con poco esfuerzo, costo o desempeiio; si traemos al campo educativo,
puede referirse a adaptabilidad en las habilidades y destrezas que tienen los
docentes. Por otro lado, Liu & Gou, (2023), flexibilidad laboral significa ajuste y

se refiere al grado de flexibilidad para ajustar los salarios, las horas de trabajo
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y la cantidad de empleo de la fuerza laboral a los cambios de manera oportuna
cuando cambian las condiciones del mercado laboral, la idea general de este

concepto es eliminar las restricciones y regulaciones en el mercado laboral

Por otro lado, para Sawhney, (2013), la flexibilidad laboral posee un potencial
para mejorar los resultados de productividad, las habilidades de las personas
tienden a volverse mas valiosa con el tiempo y la experiencia. Cuenta como
indicadores: Flexibilidad para la vida familiar, como la relacion de la calidad
y direccién del liderazgo y la organizacioén, la relacion de las actuaciones y las
reglas y negociaciones de las relaciones (Koutra et al, 2016). Flexibilidad
vacacional, se refiere a la negociacion entre la organizacion y el trabajador
para actividades vacacional conjuntas, donde se involucra la satisfaccion
familiar (Boto et al, 2023). Flexibilidad en las jornadas laborales, son las
preferencias que se busca en referencia al trabajo por diferentes motivos, ya
sea por sexo, por salud y otros, esta flexibilidad en el trabajo puede tener un
precio a través de un diferencial salarial compensatorio (Hassink & Meekes,
2022).

En cuanto al Altruismo, Asil et al, (2023), lo definen como un valor intrinseco
de utilidad social, es el deseo de trabajar con nifios, contribuir a su desarrollo y
“‘marcar la diferencia”. También, Basit et al, (2023) conceptian al altruismo
como un conjunto de comportamientos sociales positivos, como la
preocupacion por el bienestar de los demas, ayudar, asumir responsabilidades
y dar sin esperar nada. a cambio. El altruismo esta en relacion directa con la
empatia o también, la empatia es la motivacion mas fuerte para el
comportamiento altruista. Con referencia al altruismo, Tobias, (2024),
menciona, preocuparse por los demas es un rasgo fundamental de la
naturaleza humana, estos actos de preocupacion lo vemos a diario, cuando las
personas contribuyen con la caridad, cuando das propina al mesero y a los
artistas callejeros, participar en trabajos cooperativos en la comunidad, cuando
los docentes solucionan las necesidades de sus estudiantes, estos actos

tienden a salirse de comportamientos oportunistas.
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Del mismo modo, Gardner et al, (2006), definen también al altruismo como un
procedimiento que es de gran costo para el que da y de gran beneficio para el
receptor; en este caso y en los siguientes, el costo y el beneficio se definen
sobre la base de las consecuencias de aptitud fisica directas de por vida de un
comportamiento. Tiene como indicadores, Contribucién en valores, actitudes
positivas del comportamiento ético y moral; los lideres impulsan en sus equipos
la adquisicion de ciertas formas de comportamientos, como la forma de actuar
(Halbusi et al, 2023). Influencia en generaciones futuras, no es mas que la
percepcion que tienen las personas en las generaciones venideras (Kuroda et
al, 2021). Apoyo a docentes, es el apoyo o asistencia que hace el directivo al
docente de los diferentes contenidos disciplinares y también en informacion,

evaluacion y en el aspecto emocional (Liu & Lib, 2023).

Desarrollo personal, para Asil et al, (2023), el desarrollo personal son las
expectativas que tiene la persona para seguir mejorando. De igual manera,
Garip et al, (2020), que mencionan que el desarrollo personal se ha descrito
como la forma en que satisfacemos nuestras necesidades psicosociales desde
el nacimiento a lo largo de la vida, ademas lo complementan con una definicion
psicosocial del desarrollo personal, donde convergen una serie de factores
biol6gicos, psicologicos, sociales y socioecondémicos, ambientales y
conductuales. De la misma forma, Chen & Huangb, (2017), lo conciben al
desarrollo personal como crecimiento personal o transicién personal que ocurre
en varias etapas de nuestra existencia, transvasando desde la infancia,
pasando por la adultez, hasta llegar a la ancianidad, durante este proceso de
crecimiento personal, se asocian un conjunto de construcciones psicologicas o
sociopsicolégicas como la cognicién, el afecto, la inteligencia, la emocion, la
moralidad, la sexualidad, la autoconciencia, la personalidad, la visién del mundo

y las creencias religiosas.

Asimismo, Chlebikova et al, (2015) menciona lo siguiente, el desarrollo personal
es simplemente el resultado de interacciones entre individuos, quienes eligen
lo que mejor se ajusta a sus ideas, y la empresa ofrece opciones que cumplen
con sus objetivos. El desarrollo personal es la promocién de un empleado en

una empresa de un puesto de trabajo inferior a uno superior durante la vida
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productiva. Tiene como indicadores, la autoformacion, se refiere al ajuste de
las tareas y condiciones de trabajo para que las demandas y recursos
cambiantes prevalecientes se ajusten a las preferencias de los individuos, o
elaboracion de trabajos (Demerouti, 2023). Interés por el trabajo, compromiso
organizacional que facilitan el apego a la organizacion para mayores y mejores
resultados (Casper & Harris, 2008). Autodesarrollo, se refiere a la creencia de
las personas en sus potencialidades para desarrollarse en cualquier &mbito
laboral (Jiang et al, 2021).

La Opcion fécil, elegir el cargo de directivo porque estaba disponible o tenia
requisitos de contratacion asequibles Asil et al, (2023). De la misma manera,
Jhangc et al, (2023) mencionan, son las reacciones de los usuarios con
respecto a situaciones que se presentan, mayormente estas situaciones son
laborales; la facilidad de opcion tiene impacto al momento de tomar decisiones.
Tiene como indicadores: Asumir un cargo facilmente, se define como un
choque en el mercado laboral que afecta las oportunidades profesionales,
donde profesionales no capacitados tienen acceso a altos cargos en una
empresa avalados por motivos multiples (Hardie et al, 2022). Facilidad en la
formacién profesional, asumir una formacion profesional en instituciones
superiores no fueron realmente implementados e integrados en los planes de
estudio existentes (Au et al, 2022). Facilidad de aceptacion paralaformacion
profesional, hacer facil el desafio en la formacion profesional, completar la

formacion profesional con conocimientos y habilidades débiles (Au et al, 2022).

En referencia a la Instruccién, como dimensién de la gestion de la autoeficacia
Asil et al, (2023) lo definen como la posibilidad que tienen los directivos para
gue puedan adecuar la instruccion a los intereses de su gestion. La tarea de
instruir a los docentes y demas miembros de la escuela, recae directamente en
el directivo, documentos de gestion institucional son estatutos que debe cumplir
para lograr objetivos y metas que pueden ser de corta o largo alcance. Para
Hammond, (2022), el término instrucciéon ha sido polémico y ha generado
contradicciones y discusiones, ya que se origina en el enfoque de la psicologia
conductista, instruccion como sinonimo de condicionamiento de premio y

castigo para obtener resultados, término utilizado para seguir técnicas,
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enfatizando el papel del directivo de secuenciar tareas y optimizar el tiempo de
trabajo, obteniendo como resultados mejores en la escuela.

Por otra parte, Ayele, (2022), resalta que el desarrollo profesional del directivo,
como una contribucién significativa para optimizar la eficacia de la instruccion
en la escuela. Asimismo, autores como Lee & Boob, (2022), mencionan estilos
de instruccion del directivo, centrado en el maestro, se refiere a estilos
tradicionales de ensefianza, donde el maestro programay dirige el aprendizaje,
lo contenidos son entregados por el docente a través de dictados, conferencias
y demostraciones. Es necesario mencionar los indicadores que engloba la
dimensién de la instruccion: Claridad en el tema, implica proporcionar
instrucciones y objetivos de aprendizaje claros (Mok & Staub, 2021).
Adaptacion de la instruccion consisten en habilidades bésicas como la
planificacién de lecciones y el suministro de instrucciones claras; llevar a cabo

un tema como una accidn concreta durante la practica (Mok & Staub, 2021).

Con respecto a la dimension de la Motivacion, Asil et al, (2023), lo definen
como motivos para elegir el cargo de dirigir una institucion. A su vez Grob et al,
(2021), destacan que la motivaciéon entendida comUnmente como una
caracteristica personal, una fuerza activadora interna que determina las
acciones de las personas, también es un elemento central de la profesionalidad
del directivo y, por lo tanto, es de gran importancia para desarrollar su gestién
y conseguir resultados. En la motivacion confluyen una serie de caracteristicas
y procesos internos, que explican el actuar de las personas. Sak, (2022),
considera que la motivacién de los directivos, cumple un rol determinante en la
organizacion de escenarios atractivos y en el aumento de los resultados de
actividades de los compromisos de gestion escolar, ademas de fundamental
para el compromiso profesional de sus docentes, buscando el bienestar y

capacidad de superacion.

Del mismo modo, Coterdn et al, (2023), mencionan que la propia motivacion de
los directivos es un antecedente importante de futuros resultados y logro de
objetivos. Es mas probable que los directivos que tienen una motivacion mas
autonoma creen contextos en los que se puede enriquecer el desempeio de

los docentes a su cargo. En cambio, Hirt et al, (2023), nos mencionan que la
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motivacién es un componente clave de las competencias profesionales de los
directivos para promover autoformaciéon de los docentes, la motivacion,
especialmente la autoeficacia del directivo, es un conductor importante para
buscar la autoformacién docente y lograr resultados positivos en la escuela.
Tiene como indicadores: Interés por el trabajo, compromiso del trabajador con
su organizacion que conducen a efectos positivos, esto hace que se mejore el
apego del trabajador con su organizacién (Casper & Harris, 2008).
Estimulacidn al trabajo, son acciones observables que pueden indicar que la
organizacion vela por el bienestar de sus trabajadores, incentivandolos en cada

momento a seguir adelante (Casper & Harris, 2008).

Tomando a Asil et al, (2023), la disciplina como dimension de la gestion de la
autoeficacia, se refiere a la relacién del control comportamental, en cualquier
grupo o circunstancia. Gales, (2023) Conceptualiza la disciplina escolar como
un proceso complejo que comprende relaciones e interacciones entre el
directivo y los demas miembros de la escuela, en determinados lugares y
eventos singular y discreto como consecuencia de un acto de mala conducta,
definidas bajo los reglamentos de la institucion, seguido a ello, viene la
aplicacion estatutaria para aplicar la sancion. Siempre la disciplina esta
asociada al mal comportamiento y a la respectiva sancién, para Chen et al,
(2023), en referencia a la disciplina los directivos deben orientar a los padres
reorientar el castigo disciplinario agresivo de los padres a un modo de crianza

mas participativa en la vida de sus hijos, profesar amor en lugar de violencia.

Por otro lado Breyer & Krskova, (2023), mencionan que la disciplina es
elemento de un modelo de innovacién, resaltan el impacto positivo que tiene la
disciplina en la gestion escolar y, el rol que podria tener la disciplina en la
gestion escolar, transita desde “la maxima libertad” hasta el “maximo control”,
la accién disciplinaria que debe mostrar los miembros de la escuela y evitar
estar en problemas. Los indicadores que se involucran en esta dimension son:
Cumplimiento del reglamento interno, se refiere a la gestion y uso de reglas
gue conlleva a influir o restringir el comportamiento de una organizacion en la
interaccion social (Borysc & Hale, 2013). Respeto mutuo, consiste en la

aceptacion de puntos de vistas diferentes al de nosotros, que requiere, el
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fomento de la sensibilidad y el entendimiento a nuestros pares (Kaplan et al,
2010).

Trabajo Cooperativo, cuando Asil et al, (2023) toman al trabajo cooperativo
como dimension de la autoeficacia directivo, es para hacer referencia que el
director debe buscar soluciones adecuadas frente a situaciones conflictivas de
manera colaborativa. Lo confirman Brunstein et al, (2022), el trabajo
colaborativo denota una serie de estrategias que los directivos realizan bajo su
liderazgo, para lograr el propésito deseado. Durante el trabajo los equipos
cooperativos deben ser motivados por el director para lograr la participacion
activa en el tema, adquirir y aplicar conocimientos y entrenar habilidades
sociales y comunicativas, conclusién, todos los agentes educativos son los
responsables de contribuir al éxito de la meta. Si tenemos en cuenta el trabajo
cooperativo para lograr resultados de compromisos de gestidon escolar, Cordero
et al, (2023) mencionan que es una estrategia de las metodologias activas, en
las cuales cada integrante de un equipo pone en juego sus conocimientos para

aportar en la consecucién de tareas comunes.

De igual manera, Lin et al, (2023) enfatizan, que el trabajo cooperativo para
lograr metas, no es simplemente trabajar en grupo, sino que también requiere
gue todos los miembros sean mutuamente dependientes para lograr los
resultados, cada integrante es corresponsable de lo que se va lograr, deja por
un lado el modelo individualista y competitivo para optar un modelo interactivo
y constructivista. Es necesario mencionar que el trabajo colaborativo como
estrategia del director en la escuela esta relacionado directamente con el
trabajo colaborativo como un enfoque para lograr metas. Esta dimensién tiene
como indicadores: Cooperacién institucional, se refiere al comportamiento
colaborativo del entorno laboral con la organizacion a fin lograr las metas y los
objetivos institucionales (Fabri, 2022). Decisiones acertadas, tomar
decisiones es fundamental en la vida cotidiana, las soluciones que resulten
favorables deben asociarse con emociones positivas y, por lo tanto, aumentar
la probabilidad de tomar la misma decision en una situacion similar (Magnon et
al, 2022).
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Referente a la dimension Adaptacién, Asil et al, (2023), conceptia a la
adaptacion como la capacidad del directivo para hacer frente a los cambios que
se susciten durante el proceso educativo. Los cambios es una constancia en el
proceso educativo, implementar modelos después de otros ya caducados
hacen que la participacion del director influya positivamente en su
implementacion y en la adaptacion de los docentes, de la obtencion favorable
0 desfavorable de los resultados es competencia del directivo (Lee & Min,
2020). Frente a los cambios constantes de los modelos educativos, se propone
implementar el enfoque de gestion adaptativa, no es mas que el proceso
sistemético en el que la gestion va perfeccionando continuamente sus
estrategias en relacion de lo aprendido de las experiencias de gestion

anteriores.

Por otra parte, Gliedt et al, (2017), mencionan que la adaptacion, en cierta forma
implica partir del estado actual, de lo que conocemos y luego implementar una
serie de estrategias que deben tener impacto, con los resultados que se
obtienen se debe actualizar y mejorar en conocimiento. Los indicadores que se
relacionan con esta dimension son: Adaptacion al cambio, reconocer el
cambio de un paradigma, modelo y teorias que guiaran el trabajo coherente y
coordinada y de manera temporal en una organizacion (Acolin & Pescador,
2023). Gestion del cambio, esta muy relacionado con la sostenibilidad de una
organizacion, la gestiébn de cambio, necesitan el compromiso del liderazgo y la
capacidad de interactuar con todos los involucrados a lo largo de la cadena de
valor, un compromiso generalizado de los empleados y mecanismos

disciplinados para la ejecucion (Sancak, 2023).

En esta parte se dara un sustento tedrico a la segunda variable, liderazgo del
directivo y sus respectivas dimensiones, pero antes se definira el término
liderazgo, por lo que se apoyara en la RAE, (2021), la cual lo conceptia como
la posicion de lider. Ejercer actividades que le corresponde a un lider. Alvero et
al, (1999), definen al liderazgo como una materia disciplinar cuya funcién es de
influenciar intencionadamente en un grupo laboral especifico cuyo objetivo es
alcanzar un conjunto de metas preestablecidas de modo que sean

provechosos, utiles para el beneplacito de las verdaderas aspiraciones del
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equipo. Seguidamente se definira el término directivo, teniendo como fuente
principal a la RAE que lo define como la condicion, potestad o virtud de guiar.

Grupo o comision de gobierno de una corporacion, sociedad y otros.

Tedricamente se sustenta que el Liderazgo, Alvarez et al, (2018), juegan un
rol de modelo positivo (influencia idealizada); son capaces de inspirar a los
seguidores a pasar a la accién para crear una vision compartida, alineando la
vision y las metas del seguidor con las metas y necesidades del grupo
(motivacién inspiradora). Los lideres directivos se preocupan por estar en
sintonia con las necesidades y metas de los demas agentes educativos, estan
listos para comprender las fortalezas de los seguidores, sacar esas fortalezas
y satisfacer las metas personales de los seguidores (consideracion individual).
Y finalmente, los lideres directivos también estimulan a los seguidores a pensar
de diferentes maneras para enfrentar desafios y problemas nuevos y antiguos;

la disension no solo es permitida sino estimulada (estimulacion intelectual).

Asimismo, tenemos otras definiciones de liderazgo del directivo: Mohammad,
(2015) desde una perspectiva islamica, el liderazgo podria ser la capacidad de
orientar y contribuir en los miembros de las instituciones educativas para que
demostrando iniciativa y amor al trabajo logren los objetivos comunes de toda
organizacion. Destacar la calidad de liderazgo del directivo para optimizar la
practica de los docentes en el aula. Del mismo modo, Aurora, (2015) El
liderazgo directivo es una conceptualizacion que tiene que ver principalmente
con los deberes y las responsabilidades del director y subdirector, cuya
finalidad es, mejorar la gestion escolar, asi como el rendimiento de los
docentes. Para potenciar y mejorar el liderazgo directivo, las personas a cargo
de la administracion escolar, que comprende el director, el subdirector,
docentes, tienen que asistir a capacitaciones efectivas, que les proporcionen
datos actualizados y utiles que les permitan identificar las fortalezas y
debilidades de su gestién, asi como las actividades auxiliares que conducen a
ello (Aurora, 2013).

Asimismo, Choi et al, (2018) mencionan que el liderazgo directivo debe

centrarse en identificar las habilidades y capacidades de su personal, para
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luego gestionar actividades y programas de capacitaciones para mejorar las
tareas y el desempefio laboral de los docentes. Si bien es cierto que el liderazgo
del directivo se da en el contexto de la escuela, o bien llamado, encerrado en
cuatro paredes, los directivos como lideres pondra su habilidad visual para
detectar la multiplicidad de destrezas que poseen los docentes, esta estrategia
del director hace que la escuela sea diferente a otros tipos de organizaciones
(Boy et al, 2022). En conclusion, las diferentes ideas propuestas sobre el
liderazgo del directivo, permiten comprender en su conjunto sobre el papel del

directivo en conducir la gestion escolar.

Estas son las dimensiones del liderazgo, que a continuacion se detalla:
Influencia idealizada, segln Alvarez et al, (2018), la influencia idealizada se
refiere a la accién que los lideres educativos, juegan un rol de modelo positivo.
Por otro lado, en referencia a la influencia idealizada del lider, Bobocelb &
Zdaniuk, (2015), la definen como la capacidad de los lideres para inspirar
actitudes y comportamientos que promuevan la armonia grupal al aumentar la
accesibilidad de la identidad colectiva de los seguidores. La influencia
idealizada del lider debe desembocar en comportamientos y actitudes que
enfaticen los intereses colectivos, que elevan la accesibilidad de la identidad
colectiva de los seguidores, facilitar el perdon entre los empleados. De igual
forma, Afshari, (2022) afiade, los lideres de influencia idealizados, en este caso
los directivos, son respetados, admirados y se ganan la confianza por sus
empleados al articular los objetivos de la organizacion y demostrar su

determinacion para alcanzar esos objetivos.

Los indicadores que operativizan esta dimension son: Buen trato, muchas
empresas invierten cada vez mas en un trato amable con los empleados para
abordar el desafio de contratar y retener capital humano, una politica de trato
favorable a los empleados tiene un impacto favorable en el desempefio
operativo y financiero de las empresas (Caoa & Rees, 2020). Actuaciones
positivas, son las interacciones positivas de los miembros de una
organizacion, creando un afecto positivo que fomentaria un mejor desempefio
en el trabajo (Provost, 2023) Acciones positivas, que permite a las

organizaciones tratar favorablemente a un grupo con caracteristicas protegidas
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para ayudarlos a superar desventajas pasadas a través de oportunidades de
capacitacion y empleo (Marcinko & Taylor, 2021). Comportamiento positivo,
actuaciones especificas frecuentes y su impacto en los demas (Hollister et al,
2023).

Motivacion inspiradora, tomando la idea de Alvarez et al, (2018), en
referencia a la motivacion inspiradora mencionan, los lideres educativos estan
en la capacidad de inspirar a los docentes a pasar a la accion para crear una
vision compartida, alineando la visién y las metas del seguidor con las metas y
necesidades de la institucion educativa. Asimismo, Martin, (2017) amplia que
la motivacion inspiradora se ve a través de una perspectiva compartida de la
organizacion laboral. Los lideres ayudan a sus dirigidos a comprender cual es
valor de los objetivos institucionales que se quiere conseguir, crean confianza
en un futuro mejor, una vez hecho esto, las personas estaran en condiciones
de asumir riesgos, se comprometen con el futuro de la organizacion y se les
permite tomar medidas para mejorarla. Del mismo modo, Bder, (2015) acota
gue, la motivacion inspiradora conlleva a demostrar actuaciones que buscan
motivar al equipo, en este caso, el directivo a los docentes, el buen ejemplo del
lider inspira a los que estan dentro de la organizacion mucho mas si son

estimulados y reconocidos.

Dentro de esta dimensidbn se encuentran los siguientes indicadores:
Entusiasmo, son mensajes enmarcados en ganancias para motivar a las
personas, el entusiasmo juega un papel fundamental en la vida personal y
profesional, la eficacia y la calidad (Falcon et al, 2023). Optimismo, creencias
subjetivas de las personas con respecto a las perspectivas que quiere lograr, a
partir de ello, toman decisiones racionales y luego se enfocan en el impacto de
los rasgos de comportamiento de los agentes (Cocine et al, 2023) Apoyo
socioemocional, apoyo emocional para mitigar los impactos causados por
eventos negativos, brindado por fuentes formales e informales, cuyo
componente clave es buscar el bienestar de las personas (Hughes et al, 2023).
Equilibrio emocional, es visto como un constructo que representa el balance

positivo 0 negativo de las emociones. El afecto positivo y negativo se pesan
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simultaneamente para ver cual es el “mas pesado” el mayor balance es lo que

informa significativamente el afecto (Colina et al, 2020).

Estimulacion intelectual, tomando de Alvarez et al, (2018), con esta
dimensién los lideres educativos también estimulan a los seguidores a pensar
de diferentes maneras para enfrentar desafios y problemas nuevos y antiguos;
la disension no sélo es permitida sino estimulada. De igual manera, para Boer,
(2018) la estimulacion intelectual engloba comportamientos que incitan a los
seguidores al reformular casos problemas, conllevandolos a plantear ideas
creativas e innovadoras y abordando situaciones antiguas de formas nuevas.
Asi también Martin, (2017) acota que, los lideres utilizan la estimulacion
intelectual para interrogar los supuestos mas profundos de una institucion.
Motivan a los integrantes del equipo a encontrar soluciones diferentes y
creativas para dar solucion a los problemas. Se encamina a la innovacion de
la organizacion. En conclusion, el aprendizaje se debe dar en todos los
integrantes, desde el puesto mas pequefio hasta el de mayor rango y esta
equidad hace que ellos amplien sus habilidades y fortalezcan sus valores.

Los indicadores que forman parte de esta dimension son: Desarrollo del
razonamiento, consiste en adquirir y poseer habilidades relevantes para
resolver problemas desafiantes a los que se enfrenta la sociedad, es el
resultado de una comprension conceptual y la aplicacion del conocimiento
l6gico (Mukuka et al, 2023). Desarrollo del pensamiento creativo, es un
componente central del desarrollo de habilidades del siglo XXI en el aprendizaje
multidisciplinario. El pensamiento creativo, no es crear a partir de la nada, sino
generar nuevas ideas, posibilidades y alternativas con situaciones ya existentes
(Azaryahu et al, 2023). Desarrollo del pensamiento critico, se define como la
capacidad de pensar de manera independiente, alcanzar conocimientos y, lo
gue es mas significativo, aplicarlos para resolver problemas especificos que se
presentan en la vida diaria (Meirbekov et al, 2022). Desarrollo de actividades
retadoras, consiste en resolver tareas significativas que implican un verdadero
desafio, son tareas desafiantes que requieren un alto grado de exigencia

cognitiva porque tienen multiples vias de solucion (Fielding et al, 2022).
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Consideracion individual, Alvarez, (2018), demarca que, mediante la
consideracion individual, los lideres educativos se preocupan por estar en
sintonia con las necesidades y metas de los demas agentes educativos, estan
listos para comprender las fortalezas de los seguidores, sacar esas fortalezas
y satisfacer las metas personales de los seguidores. A su vez, Martin, (2017),
afade que, mediante la consideracion individualizada, un lider edifica las
relaciones del equipo, percibe cuales son sus metas e insuficiencias personales
que los lleva a plantearse y a lograr sus objetivos profesionales, para la mejora
de la organizaciéon. La confianza que genera el lider a los integrantes de la
organizacion hace que ellos adicionen esfuerzos para lograr grandes cosas.
Por su parte, Béer, (2015) asevera, que la consideracion individualizada esta
en relacion a la actuacion del lider que incluye facilitar un ambiente de apoyo y
nuevas oportunidades de aprendizajes.

Esta dimension cuenta con los siguientes indicadores: Preocupacion de las
necesidades individuales, Se refiere a una serie de sugerencias que las
personas deben tener para que sus necesidades individuales sean satisfechas
para participar en las actividades de la organizacion (Hong et al, 2023).
Referente de los demas, disposicion de los jefes o gerentes de demostrar o
participar en comportamientos y actividades éticos. No violar los valores
sociales fundamentales, respetar las costumbres, las leyes o las normas de
conducta adecuada (Fukushima & Yamada, 2023). Empoderamiento del
personal, se refiere a las relaciones gerente-empleado dentro del lugar de
trabajo, incluye procesos como resultados, abarcando diferentes niveles, tales
como el individual, el organizacional y el comunitario (Summer & Yang, 2023) .
Valores personales, son principios rectores que impactan la toma de
decisiones de un individuo. Universalmente existe una jerarquia de valores
personales: autodireccion, estimulacion, hedonismo, logro, poder, seguridad,

conformidad, tradicién, benevolencia y universalismo (Espafia et al, 2022).
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de estudio
En cuanto al tipo de investigacion fue de naturaleza basica, “Porque
todo el discernimiento estuvo encaminada a la comprension de las
caracteristicas principales de los fenomenos, de los hechos
perceptibles o de las vinculos que establecen los sujetos a investigar”
(CONCYTEC, 2020).
Estuvo basado bajo el enfoque cuantitativo, “este enfoque se
encargara de detallar los elementos para poder determinar su
medicion y cuantificacion. Se encargara de estudiar las asociaciones

entre las variables cuantificadas” (Castellano et al, 2020).

3.1.2. Disefio de investigacion

En referencia al disefio de investigacion que predominé fue el no
experimental, “Consistié en que el investigador recopil6 los datos
necesarios para el estudio y no fue sometido a ninguna modificacion,
respetando en todo momento las caracteristicas de los entes”
(Castellano et al, 2020).

También resulté ser transversal “Porque siguié un cronograma para la
recoleccion de datos, respetando los momentos, en el tiempo limite.
Teniendo como proposito detallar las variables propuestas, detallando

sus incidencias y su correspondencia de las mismas (Gomez, 2016).

3.2. Variables y operacionalizacién
Variable 1: Gestion de la autoeficacia del directivo
Variable 2: Liderazgo

La operacionalizacion de las variables se encuentra en el anexo 1.
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3.3. Poblacion (criterio de seleccion), muestra, muestreo, unidad de
analisis
3.3.1. Poblacién

“Es el vinculo sistematico de sujetos, objetos o medidas que
necesariamente deben coincidir en ciertas caracteristicas particulares
frecuentes visibles en una zona determinada y en un momento que ha
sido estipulado” (Castellano et al, 2020).

En consideracion a esta investigacion, la poblacion estuvo
conformada por los directivos (directores y sub directores) de las
Instituciones Educativas del ambito de la UGELAA, Yurimaguas en el
periodo 2023, representada por la cantidad de 89, en su gran mayoria
son directores encargados y muy pocos son designados a traves de
la Prueba Unica Nacional.

Criterio de inclusion:

Estuvo conformado por los directivos (directores y sub directores)
encargados a través de la prueba Unica nacional y por convocatoria
de la UGELAA

Criterios de exclusién:
Los criterios de exclusiéon han estado conformados por los directivos
que no quieren firmar el consentimiento informado, los directivos que

estan con licencia con goce y sin goce de haber.

3.3.2. Muestra

“Una nuestra es aquella que se construye a objeto de contrastar una
idea, hipotesis o concepto. Son “estdndares que surgen de una
poblacion” (Diaz, 2009). “Se conoce como muestra, vale decir, una
fraccion del universo poblacional que representa el comportamiento
de este en su conjunto” (Castellano et al, 2020).

Luego de precisar mi poblacidon en su acéapite se reafirma que se ha
trabajado con una muestra censal, porque abarco la totalidad de los
mismos, 89 directivos (directores y sub directores), con el fin de no

sesgar el presente estudio. Tomando como referencia a (Zarcovich,
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2005) que precisa en referencia a la muestra censal, “Dado que la
poblacion es pequefia y finita se incluye a todas las unidades de la
poblacién para la obtencion de los datos acerca de las asuntos,
componentes, que constituyen el objeto del censo, en conclusion, se

toma al total de la poblacion.

3.3.3. Muestreo
No se utilizé ninguna técnica de muestreo porque la muestra sera

censal.

3.3.4. Unidad de analisis
“Cada uno de los objetos de estudio que conforman una poblacién, se
lo denomina unidad de analisis” (Gomez, 2016).
Estuvo representada por un director de instituciones educativas del

nivel secundario de la UGELLA, Yurimaguas, en el periodo 2023.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos, validez 'y

confiabilidad.
3.4.1. Técnicas

La técnica que se utilizé en esta investigacion sera la encuesta. Si

tomamos a Castellanos et al, (2020), “la encuesta como técnica nos

permite la obtencion de informacion referente a las unidades de

analisis, a su vez es el objeto de estudio, que son adquiridos

directamente sin intermediarios. Esta vinculada con sus

apreciaciones, cualidades o proposiciones.

3.4.2. Instrumentos
El cuestionario es el instrumento que se utilizé en esta investigacion y
gue han sido validados por cinco expertos. “A través del cuestionario,
las encuestas recaban informacion y datos de primera mano, pero no
de orden estandarizado, sino que el investigador, a través de él,
elabora las preguntas sobre el problema objeto de investigacion v,
teniendo en cuenta su unidad de analisis, adquiere las respuestas de

las personas elegidas como informantes” (Castellano et al, 2020).
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Instrumento 1: Escala noruega de la gestidén autoeficacia del
directivo (NTSES)

Nombre Original: Escala noruega de gestién de la autoeficacia del
directivo (NTSES)

Autores: Mustafa Asil, David AG Berg, Einar M. Skaalvik, Mary F Hill,
Marit Uthus, Truls N. Tangen, Jeffrey K. Smith.

Objetivo: Medir la gestion autoeficacia de los directores de IIEE de
nivel secundario de la UGELAA, Yurimaguas, 2023.

Administracion: Individual

Usuarios: Directivos (director y sub directivo)

Instrumento 2: Escala version espafola del cuestionario de
liderazgo (TTQ)

Nombre Original: Escala version espafola del cuestionario de
liderazgo (TTQ)

Autores: Octavio Alvarez, Inés Tomas, Isaac Estevan, Javier Molina-
Garcia, Ana Queralt, e Isabel Castillo.

Objetivo: Medir el liderazgo de los directivos de IIEE de nivel
secundario de la UGELAA, Yurimaguas, 2023.

Administracion: Individual

Usuarios: Directores

3.4.3. Validez
Cinco expertos duchos en la materia, fueron quienes validaron los
instrumentos, que consisti6 en dos cuestionarios que se elaboro
teniendo en cuenta las variables de estudios, luego de verificar la
coherencia y pertinencia de los indicadores procedieron a emitir un
juicio de valor. En cuanto a la primera variable, el resultado arrojé un
promedio de 1.00, representando el 100.00 % de concordancia entre
jueces. Respecto a la segunda variable, arrojé un promedio de 1.00,
representando el 100 % de concordancia entre jueces; lo que indica,
gue tienen alta validez; reuniendo las condiciones metodoldgicas para
ser aplicado. Esta validacion con prueba de validez juicio de expertos
AIKEN.
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3.5.

3.6.

3.4.4. Confiabilidad

Se empleo el método de estadistica ALPHA DE CROMBACH, se tomo
a 20 profesionales en educacion que se estan desempefiado como
directivos en IIEE de nivel primaria de la UGEL-AA - Yurimaguas; para
la variable de “gestion de la autoeficacia del directivo” el resultado que
arrojo la prueba Alfa de Cronbach dio un promedio de 0.80; y en el
caso de la otra variable “liderazgo del directivo” dio un resultado en el
Alfa de Cronbach de un promedio de 0.93. En el caso de la primera
variable de determiné que la confiabilidad es buena y en caso de la

segunda variable se determiné que existe una confiabilidad excelente.

Procedimientos

Con el propésito de dar cumplimiento y lograr los objetivos de la
investigacion, el investigador, se presenté a la sede de la Unidad de
Gestion Educativa Local de Alto Amazonas — Yurimaguas, para solicitar la
autorizacion para utilizar el nombre de la institucion en el trabajo de
investigacion, también para la aplicacion del cuestionario, para lo cual se
solicito la autorizacion a la autoridad maxima, en este caso al director de la
UGELAA - Yurimaguas. De este procedimiento se obtuvo la autorizacion
correspondiente y se procedié a coordinar con los directivos (director y
subdirector) de las instituciones educativas de nivel secundario del ambito
de la UGELAA, para fijar la fecha y hora de aplicacion de los cuestionarios
y hacerles firmar el consentimiento informado, se procedié también a
trasladarse a la zona rural para ser aplicado el cuestionario in situ,
basandose en el principio de equidad. Obtenidas las respuestas, se
procedid a procesar la informacion para su presentacién en tablas y

gréficos estadisticos, que han sido interpretadas para llegar a conclusiones.

Método de andlisis de datos

Para el tratamiento de los datos de la presente investigacion se utilizé el
software del programa SPSS que facilito el proceso del andlisis de los datos
y ayudé a medir las variables y dimensiones, por ser el niUmero de muestra
mas de 50 unidades de analisis asumi la prueba de Kolmogorov-Smirnov y

establecer los resultados que se ha indagado. En referencia a la
29



3.7.

significancia se utilizd la prueba paramétrica de rho de Spearman por

observarse un p-valor menor a 0.05.

Aspectos éticos

El investigador realizé una labor minuciosa, respetando el correcto citado
de las fuentes bibliograficas de acuerdo a la norma APA, séptima edicion.
Del mismo modo, se respetd las normativas, directivas, lineamientos
y exigencias establecido por nuestra casa de estudio, la Universidad
César Vallejo.

Con la presente investigacion, se busco dar solucién al problema de estudio
y por ende elevar el nivel de vida de las personas vinculadas, aplicando el
principio de beneficencia. Asimismo, esta investigacion se rigié por el
principio de la no maleficencia, ya que se busc6 no causarle dafo, de
manera directa o inderecta, a ningun ente involucrado en este estudio. Se
tuvo en cuenta también el pricipio de la autonomia, que permitio la toma
de decisiones de las personas haciendo uso de su libertad, sin coaccién e
influencias de otros. Otro principio que se tuvo en cuenta es de la justicia,
se pretendio tener la misma consideracion, respeto y oportunidades para
todas las personas y entes involucrados en este estudio. Por ultimo, el
principio de la verdad, durante los dias qe dure este proceso de

investigacion, se ajust6 teniendo en cuenta la veracidad.
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IV. RESULTADOS
Los resultados del analisis se muestran a continuacion, las estadisticas para
evaluar a fondo, y sus criterios se establecieron con el fin de aclarar y
caracterizar la importancia de cada tabla de resultados.
Analisis descriptivo
Los siguientes resultados se derivaron de los procedimientos utilizados en la
investigacién
Autoeficacia docente
Tabla 1
Nivel de gestidon de la autoeficacia del directivo en Instituciones Educativas de
la UGELAA Yurimaguas — 2023.

Niveles Baremos Frecuencia Porcentaje

Alto 41 - 53 22 24,7

~ Medio 54 - 68 50 56,2
Vélido )

Bajo 69 - 83 17 19,1

Total 89 100,0

Nota. Distribucion de frecuencias evaluado segun baremo por el software
SPSS.

Interpretacién. La distribucion de frecuencia y el porcentaje de la variable
gestién de la autoeficacia del directivo se muestran en la tabla 1. Donde del
total de 89 encuestados el 24.7% (22) califican con un nivel alto, de (50)
aprecian con un nivel medio y el 19.1% (17) consideran con un nivel bajo. Por
lo tanto, se concluye, que la poblacion de estudio considera con un nivel regular
a la variable autoeficacia del directivo.
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Liderazgo

Tabla 2

Nivel de liderazgo en Instituciones Educativas de la UGELAA Yurimaguas —
2023.

Niveles Baremos Frecuencia Porcentaje
Alto 16 - 20 22 24,7
Medio 21-29 48 53,9
Valido
Bajo 30-42 19 21,3
Total 89 100,0

Nota. Distribucién de frecuencias evaluado segun baremo por el software
SPSS.

Interpretaciéon. La distribucién de frecuencia y el porcentaje de la variable
liderazgo se muestran en la tabla 2. Donde del total de 89 encuestados el 24.7%
(22) califican con un nivel alto, 53.9% (48) aprecian con un nivel medio vy el
21.3% (19) consideran con un nivel bajo. Por lo tanto, se concluye, que la
poblacién de estudio considera con un nivel regular a la variable liderazgo

educativo.
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Prueba de normalidad
Tabla 3.
Prueba de normalidad para la gestion de la autoeficacia del director y liderazgo

directivo.
Kolmogorov-Smirnov?@
Estadistico gl Sig.
Gestion de la autoeficacia del director ,062 89 ,038
Liderazgo directivo ,112 89 ,007

NOTA: Resultados obtenidos de la base de datos.

Para comprobar la normalidad que hay en los datos obtenidos para cada
variable, se utilizo la prueba de Kolmogorov-Smirnov, porgue que se tiene una
muestra mayor a 50 unidades. En referencia al criterio establecido, la
significancia obtenida para la variable gestion de la autoeficacia del director es
p=0,038 y para la variable liderazgo directivo es p=0.007, en ambos casos se
observa un p-valor menor a 0.05, es decir los datos no tienden a una normal
por lo que se utilizé la prueba no paramétrica de rho de Spearman para la

contratacion de las hipotesis.
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Resultados inferenciales

Tabla 4

Relacién de la gestion de la autoeficacia del director y liderazgo directivo
Yurimaguas — 2023.

Autoeficacia Liderazgo
del director  directivo

Autoeficacia Coeficiente de 1,000 ,854"
del director  correlacion

Sig. (bilateral) ) ,000

Rho de N 89 89

Spearman  Liderazgo Coeficiente de ,854™ 1,000
directivo correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 89 89

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Cuestionario de la gestién de la autoeficacia del director y liderazgo
directivo Yurimaguas — Loreto 2023.

Prueba de hipotesis general

Primer Planteamiento de hipotesis

Ho: No existe relacion significativa entre gestion de la autoeficacia del director
y liderazgo directivo en Instituciones Educativas del nivel secundario de la
UGELAA Yurimaguas — Loreto 2023.

Hi: Existe relacion significativa entre gestion de la autoeficacia del director y
liderazgo directivo en Instituciones Educativas del nivel secundario de la
UGELAA Yurimaguas — Loreto 2023.

Segun los resultados de la tabla 4, se evidencia que existe relacion directa, alta
y significativa entre la gestion de la autoeficacia del director y liderazgo directivo
(rs=0.854; p<0.05). Los directivos que tienen éxitos en su gestion, son aquellos
gue practican la cultura del “si puedo”, tienen la creencia que puede lograr las
metas y resultados propuestos a lo largo de su gestién y encaminar esta labor
junto con sus docentes a través de estrategias y actividades que asiente su
liderazgo; por ende, a mayor autoeficacia mayor liderazgo y menor autoeficacia

menor liderazgo. Es decir, existe una correlacion entre ambas variables.
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Prueba de hipotesis especifica 1

Tabla 5
Relacion de gestion de la autoeficacia del director con las dimensiones de la variable liderazgo del directivo, Yurimaguas — Loreto
2023.
Autoeficacia  Influencia  Motivacion = Estimulacion  Consideracion
del director  idealizada inspiradora intelectual individual
Rho de Spearman  Autoeficacia del Coeficiente de correlacion 1,000 ,616™ ,650™ ,431™ 532
director Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 89 89 89 89 89
Influencia Coeficiente de correlacion ,616™ 1,000 ,339" ,286" ,383™
idealizada Sig. (bilateral) ,000 ,001 ,007 ,000
N 89 89 89 89 89
Motivacién Coeficiente de correlacién ,650™ ,339™ 1,000 ,538™ 3777
inspiradora Sig. (bilateral) ,000 ,001 ,000 ,000
N 89 89 89 89 89
Estimulacién Coeficiente de correlacién ,431™ ,286™ ,538™ 1,000 ,383"
intelectual Sig. (bilateral) ,000 ,007 ,000 ,000
N 89 89 89 89 89
Consideracion  Coeficiente de correlacion ,532" ,383™ 377" ,383" 1,000
individual Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 89 89 89 89 89

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Ho: No existe relacion significativa de gestion de la autoeficacia del director con las dimensiones de la variable liderazgo del
directivo en Instituciones Educativas de la UGELAA Yurimaguas - 2023.

Hi: Existe relacion significativa de gestion de la autoeficacia del director con las dimensiones de la variable liderazgo del directivo
en Instituciones Educativas de la UGELAA Yurimaguas — 2023.

Segun los resultados de la tabla 5, se observa que existe relacion directa moderada y significativa entre la gestion de la
autoeficacia del director con las dimensiones de la variable liderazgo del directivo: influencia idealizada (rs = 0.616; p<0.05),
Motivacion inspiradora (rs = 0.650; p<0.05), Estimulacion intelectual (rs = 0.431; p<0.05) y Consideracioén individual (rs = 0.532;
p<0.05). A mayor autoeficacia del directivo, redundara en las dimensiones del liderazgo. Los directivos juegan un rol de modelo
positivo; son capaces de inspirar a los seguidores a pasar a la accion para crear una vision compartida, alineando la vision y las
metas del director con las metas y necesidades del grupo; los directivos se preocupan por estar en sintonia con las necesidades
y metas de los demas agentes educativos, estan listos para comprender las fortalezas de los seguidores, sacar esas fortalezas
y satisfacer las metas personales de los seguidores; los directivos también estimulan a los seguidores a pensar de diferentes

maneras para enfrentar desafios y problemas nuevos y antiguos.
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Prueba de hipotesis especifica 2
Tabla 6

Relacion del liderazgo directivo con las dimensiones de la variable gestion de la autoeficacia del director, Yurimaguas — 2023.

e 8 8 3 g = e =5 F 2 S S £ S % S 88
% 55 25 £ s & § 2 £ § §:1 & §¢t
Tz g® z® £ gz g & 8 & ~fg £ %3

R o = o <
Rho de Ajuste Coeficiente de correlacion 1,000 ,195 -,056 ,445™ -,062 ,148 457" 548" ,130 373" 271" 428"
Spearman personal Sig. (bilateral) ,067 ,600 ,000 ,566 ,167 ,000 ,000 223 ,000 ,010 ,000
N 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89
Seguridad Coeficiente de correlaciéon ,195 1,000 ,061 ,034 ,233" -,055 , 140 ,351" 274 ,311™ 147 ,420™
laboral Sig. (bilateral) ,067 ,572 , 749 ,028 ,608 ,189 ,001 ,009 ,003 ,169 ,000
N 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89
Flexibilidad Coeficiente de correlacion -,056 ,061 1,000 ,006 ,134 ,034 ,226" ,203 ,236" ,120 252" ,525"
laboral Sig. (bilateral) ,600 ,572 ,952 ,210 ,754 ,033 ,057 ,026 ,261 ,017 ,000
N 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89
Altruismo Coeficiente de correlacion 445 ,034 ,006 1,000 -,073 ,132 ,254" ,061 ,161 274 2217 367"
Sig. (bilateral) ,000 , 749 ,952 ,497 ,219 ,017 ,573 ,132 ,009 ,038 ,000
N 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89
Desarrollo  Coeficiente de correlacion -,062 ,233" ,134 -,073 1,000 ,239" ,021 242" -,004 ,130 ,076 321"
personal Sig. (bilateral) ,566 ,028 ,210 ,497 ,024 ,843 ,022 ,970 ,226 ,A78 ,002
N 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89 89
Opcidn facil Coeficiente de correlacion ,148 -,055 ,034 ,132 ,239" 1,000 ,121 ,156 ,096 ,322" ,280™ ,286"
Sig. (bilateral) ,167 ,608 , 754 ,219 ,024 ,259 ,145 ,370 ,002 ,008 ,007
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Instruccion

Motivacion

Disciplina

Trabajo

cooperativo

Adaptacion

Liderazgo

educativo

N

Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)

N

Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)

N

Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)

N

Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)

N

Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)

N

Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)

N

89
457"
,000
89
,548"™
,000
89
,130
,223
89
,373"
,000
89
271"
,010
89
,428™
,000
89

89
,140
,189

89

,351"
,001
89
274"
,009
89
,311"
,003

89
,147
,169

89

,420™
,000
89

89
,226"
,033
89
,203
,057
89
,236"
,026
89
,120
,261
89
,252"
,017
89
,525™
,000
89

89
,254"
,017
89
,061
,573
89
,161
,132
89
274"
,009
89
,221"
,038
89
,367"
,000
89

89
,021
,843

89

,242"
,022
89
-,004
,970

89
,130
,226

89
,076
478

89

,321"
,002
89

89
121
,259
89
,156
,145
89
,096
,370
89
,322"
,002
89
,280™
,008
89
,286™
,007

89

89
1,000

89
,499"
,000
89
,087
,416
89
,489"
,000
89
,338"
,001
89
,551"
,000
89

89
,499"
,000
89
1,000

89
,502"
,000
89
,575"
,000
89
491"
,000
89
,569™
,000
89

89
,087
416

89

,502"
,000
89
1,000

89
,618"
,000
89
,536"
,000
89
,389™
,000
89

89
,489"
,000
89
,575"
,000
89
,618"
,000
89
1,000

89
,500"
,000
89
,535™
,000
89

89
,338"
,001
89
,491™
,000
89
,536"
,000
89
,500™
,000
89
1,000

89
,485™
,000
89

89
,5651™
,000
89
,569™
,000
89
,389™
,000
89
,535™
,000
89
,485™
,000
89
1,000

89

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Ho: No existe relacion significativa del liderazgo directivo con las dimensiones de la variable gestion de la autoeficacia del

director en Instituciones Educativas de la UGELAA Yurimaguas — 2023.
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Hi: Existe relacion significativa del liderazgo directivo con las dimensiones de la variable gestion de la autoeficacia del director

en Instituciones Educativas de la UGELAA Yurimaguas — 2023.

Segun los resultados de la tabla 6, se observa que existe relacién directa moderada y significativa entre del liderazgo directivo
con las dimensiones de la variable gestion de la autoeficacia del director: Ajuste personal (rs = 0.428; p<0.05), Seguridad
laboral (rs = 0.420; p<0.05), Flexibilidad laboral (rs = 0.525; p<0.05), Instruccién (rs = 0.551; p<0.05), Motivacién (rs = 0.569;
p<0.05), Trabajo cooperativo (rs = 0.535; p<0.05) y Adaptacién (rs = 0.485; p<0.05). La Motivacion tiene una relacion
significativa mas alta con la variable liderazgo, entendida como una caracteristica personal, una fuerza activadora interna que
determina las acciones de las personas, también es un elemento central de la profesionalidad del directivo y, por lo tanto, es
de gran importancia para desarrollar su gestion y conseguir resultados; seguido por la dimensién Instruccion, es decir, adecuar
las reglas instructivas a los intereses de su gestion, a través de estimulos y sanciones; la dimension trabajo cooperativo
también tiene una relacion significativa con la variable liderazgo, se refiere que el director debe buscar soluciones adecuadas
frente a situaciones conflictivas de manera colaborativa; la dimension Flexibilidad laboral tiene también una relacion
significativa con el liderazgo, las facilidades que ofrece el directivo a los docentes en el desempefio laboral; ademas en

porcentajes menores pero significativos estan la adaptacion, el ajuste personal y la seguridad laboral.

Asi mismo, se observa que existe relacion directa baja y significativa entre del liderazgo directivo con las dimensiones de la
variable gestion de la autoeficacia del director: Altruismo (rs = 0.367; p<0.05), Desarrollo personal (rs = 0.321; p<0.05), Opcion
facil (rs = 0.286; p<0.05) y Disciplina (rs = 0.389; p<0.05). Si se observa en este rubro el resultado de la relacion entre algunas

dimensiones de la gestidon de la autoeficacia del directivo con el liderazgo, la dimension Disciplina tiene una relacion baja, pero
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es la mas significativa, cosa que no sucede con la dimension Opcion facil, es la mas baja y la que mas se aleja de la relacion

con la variable liderazgo.
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V. DISCUSION

La gestion de la autoeficacia del director y el liderazgo directivo son aspectos
preponderantes para brindar una gestion escolar de calidad en las instituciones
educativas, existen orientaciones establecidas principalmente por el Ministerio
de Educacién a través del MBDDir (2014) y el MBDD (2012) aplicables en todas
las IIEE a nivel nacional.

En relacion a los resultados que responden al objetivo especifico 1, del total de
89 encuestados el 24.7% (22) califican con un nivel alto, 56.2% (50) aprecian
con un nivel medio y el 19.1% (17) consideran con un nivel bajo, resultados
gue se visualizan en la tabla 1. Por lo tanto, se concluye, que la poblacion de
estudio considera con un nivel regular a la variable gestion de la autoeficacia
del directivo.

Ante lo anterior afirmado por Céaceres et al, (2020), Gatterman et al, (2018),
Lozano & Reyes, (2017), Escorcia et al, (2017), concluyeron, que muchos
directivos son auto eficaces, pues analizan sus potencialidades como lo que
tiene en su contexto de trabajo para poder lograr sus objetivos. Y también
finalizaron que, se hallan comprometidos con su labor de directivo, porque las
potencialidades que tienen, hacen que se vuelvan innovadores, investigadores,
se ganan el respeto de sus docentes y de los demas agentes educativos,
ademas, cuanto mas auto eficaz es un directivo no caera en el cansancio,
estrés y aburrimiento. Es importante mencionar que el trabajo directivo es
multiple, situaciones que se dan unos tras otros o al mismo tiempo, llegando
muchas veces al cansancio o al hartazgo laboral, pero ahi esta su capacidad y
Su creencia que puede salir adelante, para lo cual ha sido asignado el puesto
de director o subdirector, la proactividad, la formacion profesional de los
directivos es importante, para realizar acciones de mejoras en las instituciones
educativas a iniciativa propia, el empefio que lo ponen a estas acciones hace
gue el directivo desarrolle su autoeficacia como una virtud que si incentiva en

sus docentes, lograra que ellos también sean auto eficaces.

En cuanto a los resultados que responden al objetivo especifico 2, donde del
total de 89 encuestados el 24.7% (22) califican con un nivel alto, 53.9% (48)
aprecian con un nivel medio y el 21.3% (19) consideran con un nivel bajo,

resultados que se visualizan en la tabla 2. Por lo tanto, se concluye, que la
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poblacion de estudio considera con un nivel regular a la variable liderazgo

educativo.

Resultados que lo confirman Cornelio & Sanchez, (2018), Silva & Valdez,
(2018), Lopez, (2017), Sarasola & Da Costa, (2016), quienes concluyeron que,
la falta de liderazgo del directivo, afecta de manera general los resultados de la
gestion escolar de los centros educativos, y en particular, en el logro de una
buena convivencia escolar en oposicion a esta conclusion, un buen liderazgo
repercute positivamente para el trabajo organizativo de los directivos. A manera
de reflexibn adiciono que un buen liderazgo favorece un buen clima
institucional, es garantia para crear un buen entorno para que los docentes
desarrollen buenas préacticas en un clima de equidad, igualdad, fomentando la
inclusion y la no existencia de ningun tipo de violencia y discriminacion, un buen
liderazgo contribuye de forma positiva en la gestion escolar, un buen directivo
es un buen lider, cuando conduce el proceso educativo, cuando interioriza en
sus docentes que las metas y objetivos deben ser cumplidas con el trabajo
colaborativo de todos los agentes educativos.

En referencia a los resultados que responden al objetivo especifico 3, se
observa en la tabla 5, que existe relacion directa moderada y significativa entre
la gestion de la autoeficacia del director con las dimensiones de la variable
liderazgo del directivo: influencia idealizada (rs = 0.616; p<0.05), Motivacién
inspiradora (rs = 0.650; p<0.05), Estimulacion intelectual (rs = 0.431; p<0.05) y
Consideracion individual (rs = 0.532; p<0.05).

Los resultados lo confirman Arce & Brumen, (2022), en referencia a la gestion
de la autoeficacia, concluyeron, tanto la motivacién, el pensamiento critico,
influyen positivamente en la autoeficacia de los directivos y de la misma manera
la autoeficacia del directivo es un mediador absoluto para idealizar un modelo
de liderazgo y la percepcién personal de como quiere ser visto por los demas.
Lo que debe estar seguro el directivo que sus habilidades profesionales
desarrollado a lo largo de su experiencia, su formacién continua, debe ser un
factor para creerse capaz de lograr lo que se propone, tener la seguridad que

lo que esta haciendo estd enmarcado dentro de una gestién escolar eficaz.
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En relacién a los resultados que responden al objetivo especifico 4, se observa
en la tabla 6, que existe relacién directa moderada y significativa entre del
liderazgo directivo con las dimensiones de la variable gestidn de la autoeficacia
del director: Ajuste personal (rs = 0.428; p<0.05), Seguridad laboral (rs = 0.420;
p<0.05), Flexibilidad laboral (rs = 0.525; p<0.05), Instruccion (rs = 0.551;
p<0.05), Motivacion (rs = 0.569; p<0.05), Trabajo cooperativo (rs = 0.535;
p<0.05) y Adaptacion (rs = 0.485; p<0.05).

Asimismo, se observa que existe relacion directa baja y significativa entre del
liderazgo directivo con las dimensiones de la variable gestidon de la autoeficacia
del director: Altruismo (rs = 0.367; p<0.05), Desarrollo personal (rs = 0.321;
p<0.05), Opciodn facil (rs = 0.286; p<0.05) y Disciplina (rs = 0.389; p<0.05).

Los resultados lo confirman Basinska & Daderman, (2018), Sun & Xiab, (2018),
concluyeron que, si los directivos se comprometen con su labor, la autoeficacia
tiende a elevarse y por consiguiente la satisfaccion laboral, pero para ello el
directivo debe enmarcarse en un liderazgo de tipo colaborativo y distributivo,
gue le permita crear condiciones para el trabajo docente en el aula que lo lleve
a elevar su autoeficacia y mejorar la satisfaccion laboral en la escuela. Rojas &
Nail, (2022), Garcia, 2016, concluyeron, que el liderazgo del directivo tiene que
ver con la mejora de la identidad y el sentido de pertenencia, es de relevancia,
aunque no en forma directa, para desarrollar la ciudadania. En este caso el
directivo a través de sus condiciones de lider debe sembrar en sus docentes,
el sentimiento de pertenecer y de identificarse con la institucion educativa, esto

hara que se logre los objetivos escolares propuestos.

Todos los objetivos especificos alimentan el objetivo general planteado en el
presente estudio, el cual era: Determinar la relacion entre gestion de la
autoeficacia del directivo y liderazgo, los resultados alcanzados mostraron que
existe una relacién significativa positiva alta entre ambas variables,
evidenciandose en ese sentido que las funciones que cumple los directivos van
de la mano con el cumplimiento de actividades para obtener resultados

positivos en los compromisos de gestion escolar, orientadas a la préactica
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docente. Para corroborar lo mencionado, se realiz6 procesos estadisticos,
donde mediante la prueba Rho de Spearman, se acepto la hipotesis general
gue permite concluir que existe relacion directa, alta y significativa entre la
gestion de la autoeficacia del director y liderazgo directivo. Los resultados en
cuestion se visualizan en la tabla 4, se observa que el valor del coeficiente de
correlacion de Pearson es 0.854, el cual refleja que existe una correlacion
positiva alta entre las variables, corroborandose con una significancia de
(p=0.000).

En referencia a lo encontrado en el estudio es como mencionan Lartey et al
(2023), Parke & Kim, (2023), Chang et al, (2022), Wang et al, (2022),
concluyeron que hay una relacion directa con la autoeficacia del directivo con
el liderazgo, teniendo como principal factor de esta relacion la colaboracion
mutua. Aducen ademas, que el liderazgo de los directivos en Taiwan esta en
estado critico, porque antes de ser lider solo se desempeiian en el area
administrativa, no invierte su tiempo en la formacion profesional en servicio de
los profesores a su cargo, cuando los directivos a partir de su autoeficacia
cumplen el papel de mediador para ejercer su liderazgo. Ademas, resaltan que
este liderazgo abarca otros tipos de liderazgo con conllevan a la eficacia del
directivo. El enfoque que debe seguir todo director, es de ser lider que gestione
eficazmente su institucion educativa, el quien conduce, el quien lidera, el quien
camina junto a sus docentes para se logre las metas institucionales, lo principal
y determinantes son los resultados de los compromisos de gestion escolar que
debe lograr durante el afio lectivo; para ello debe ganarse el respeto a través
de su profesionalismo y por consiguiente hacer que sus docentes sean los
lideres dentro de sus aulas, aca es importante que el directivo tenga dominio

disciplinar de cada una de las areas del curriculo, para lidere la gestidon escolar.

Finalmente, las consideraciones planteadas son un referente y soporte para las
futuras investigaciones relacionadas a la delicada y abnegada labor que
realizan los directivos y docentes de las instituciones educativas de nuestro
pais, que principalmente buscan la mejora de la educacion en general que

permita avanzar al pais hacia un desarrollo sostenible.
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VI. CONCLUSIONES

Segun los resultados obtenidos se concluye que:

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Existe relacion significativa entre las variables gestion de la autoeficacia
del director y liderazgo directivo en Instituciones Educativas del nivel
secundario de la UGELAA Yurimaguas — Loreto 2023, siendo el nivel de
relacion del 85.4 %, es decir alta, corroborada mediante la correlacion de
Rho de Spearman con un valor de 0.854 el cual refleja una correlacion
positiva alta y con una significancia p = 0.000, donde se acepta la hipétesis

alterna en la investigacion.

El nivel de gestion de la autoeficacia del director en las Instituciones
Educativas de la UGELAA Yurimaguas — Loreto 2023, es medio, es decir
el 56.2 % por lo que no se acepta la primera hipotesis especifica de la

investigacion.

El nivel de liderazgo en Instituciones Educativas de la UGELAA
Yurimaguas — Loreto 2023, es medio, es decir, el 48 %, por lo que no se

acepta la segunda hipétesis especifica de la investigacion.

Existe relacion significativa de gestion de la autoeficacia del directivo con
las dimensiones de la variable liderazgo en Instituciones Educativas del
nivel secundario de la UGELAA Yurimaguas — Loreto 2023, obteniendo
porcentajes de relacion, tal como se detalla, con la Influencia idealizada
al 61.6 %, con la Motivacién inspiradora al 65.0 %, con la Estimulacion
intelectual al 43.1 % y con la Consideracion individual al 53.2 %;
corroborado mediante la correlacion de Rho de Spearman, obteniéndose
en: influencia idealizada (rs = 0.616; p<0.05), Motivacion inspiradora (rs =
0.650; p<0.05), Estimulacion intelectual (rs = 0.431; p<0.05) vy
Consideracion individual (rs = 0.532; p<0.05). Valores que representa una
correlacion positiva moderada y un nivel de significancia p =0.000

aceptandole la tercera hipétesis especifica de la investigacion.

Existe relacion significativa del liderazgo directivo con las dimensiones de

la variable gestion de la autoeficacia del director en Instituciones
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Educativas del nivel secundario de la UGELAA Yurimaguas — Loreto 2023,
tal como se detalla a continuacion, con el Ajuste personal 42.8 %, Con la
Seguridad Laboral 42.0 %, con la Flexibilidad laboral 52.5 %, con la
Instruccion 55.1 %, con la Motivacion 56.9 %, con el Trabajo Cooperativo
53.5 % y la adaptacion, el cual se contrasta con la estimacion de la
correlacion mediante el coeficiente Rho Spearman, existe una relacion
directa moderada y significativa en: Ajuste personal (rs = 0.428; p<0.05),
Seguridad laboral (rs = 0.420; p<0.05), Flexibilidad laboral (rs = 0.525;
p<0.05), Instruccién (rs = 0.551; p<0.05), Motivacion (rs = 0.569; p<0.05),
Trabajo cooperativo (rs = 0.535; p<0.05) y Adaptacién (rs = 0.485;
p<0.05). Asi mismo, se observa que existe relacion directa baja y
significativa entre del liderazgo directivo con las dimensiones de la
variable gestién de la autoeficacia del director en relacion al Altruismo en
un 36.7 %, al Desarrollo personal en un 32.1 %, Opcion facil en un 28.6
% y con la disciplina en un 38.9 %, corroborando mediante el coeficiente
Rho Spearman: Altruismo (rs = 0.367; p<0.05), Desarrollo personal (rs =
0.321; p<0.05), Opcion facil (rs = 0.286; p<0.05) y Disciplina (rs = 0.389;
p<0.05). Valores que representa una correlacion positiva moderada y un
nivel de significancia p =0.000 aceptandole la cuarta hipétesis especifica

de la investigacion.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1

7.2

7.3.

7.4.

Se recomienda a los directivos de la Unidad de Gestion Educativa Local
de Alto Amazonas, Yurimaguas a tomar en cuenta la importancia de la
gestion de autoeficacia del director para encaminar un adecuado
liderazgo directivo a través de monitoreos y seguimientos, teniendo en
cuenta los resultados obtenidos en una matriz de diagnéstico al inicio de
la gestion del directico, con la finalidad de lograr mejoras durante su
gestion escolar en las Instituciones Educativas a las cuales ha sido
asignado.

Se recomienda a los directivos de las Instituciones Educativas del nivel
secundaria de la jurisdiccion de la provincia de Alto Amazonas a no ser
ajenos a acciones que fortalezcan su autoeficacia, participando
activamente en los grupos de interaprendizajes, talleres, webinares
sobre gestion escolar para mejorar su desempefio.

A los directores del nivel secundario, a seguir fortaleciendo sus
competencias del liderazgo directivo, mediante cursos de coaching,
habilidades blandas y tutoria educativa, para orientar sus funciones de
acuerdo al marco del buen desempefio directivo.

A los directivos buscar la colaboracion de los docentes para logar cumplir
con los compromisos de gestion escolar, realizando actividades
formativas considerando las orientaciones del marco del buen
desemperfio docente, ademas de regular su desempefio en funcion a las
rubricas de evaluacion propuestas por el Ministerio de Educacion del

Perq, con el fin de asentar su autoeficacia y liderazgo.
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ANEXOS



MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Asil et al (2023) La gestion | Para la presente | e Ajuste personal e % de directivos que perciben si tienen | Ordinal:

Gestion de la
autoeficacia
del directivo

autoeficacia es definido como
“los juicios de las personas sobre
sus capacidades para organizar
y ejecutar los cursos de accion
requeridos para lograr los tipos
designados de desempefio”. La
gestion de la autoeficacia del
directivo se refiere a las aptitudes
que creen tener cada uno de
ellos de que pueden llevar a cabo
con éxito las diversas tareas
profesionales que se les exigen
en su propio contexto de
ensefianza.

variable se tomara
en consideracién su
evaluacion o]
medicién mediante
una escala ordinal
(likert), esto nos
detallara la
evaluacion de la
misma a través de
dimensiones que se
representaran en un
cuestionario de 24
Itens.

caracteristicas para ser un buen director.

% de directivos que perciben que si son buenos
gestionado la |IE a su cargo

% de directivos que perciben si el cargo directivo
se ajustan sus caracteristicas personales.

e Seguridad laboral

% de directivos que se perciben que quieren un
trabajo seguro.

% de directivos que se perciben que quieren un
ingreso seguro

% de directivos que se perciben que siempre
habra necesidad de un director

e Flexibilidad laboral

% de directivos que el cargo directivo le dara
tiempo para la vida familiar.

% de directivos que perciben que con su cargo
tendran vacaciones al mismo tiempo que sus hijos.
% de directivos que perciben que en su cargo las
jornadas laborales son cortas y las vacaciones
largas.

e Altruismo

% de directivos que perciben que con su labor
pueden contribuir a formar en valores a los
estudiantes.

% de directivos que perciben que con su labor
pueden tener una influencia en las generaciones
futuras,

% de directivos que perciben que con su labor
pueden apoyar a los estudiantes en su desarrollo.

e Desarrollo personal

% de directivos que buscan su autoformacion.

% de directivos que se perciben que solo trabajan
por sus intereses.

% de directivos que perciben que su labor de
directivo le dara una posibilidad de desarrollo
personal.

¢ Muy frecuente

e Frecuentemen
te

e QOcasionalmen
te

¢ Raramente

e Nunca
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e Opcion facil

e % de directivos que perciben que les fue facil
asumir el cargo de director.

¢ % de directivos que perciben que su formacion
profesional les fue facil completar.

¢ % de directivos que perciben que solo la formacion
docente fue el programa de educacién superior en
que fue aceptado.

e Instruccion

¢ % de directores que tienen seguridad que los
docentes estan contentos con los temas que
brinda en las capacitaciones.

* % directivos que son capaces de adaptar la
instruccion a las necesidades individuales de los
docentes.

e Motivacién

¢ % de directivos que se perciben que realizan
buenas acciones para motivar a los docentes.

¢ % de directivos que motivan a los docentes que
den lo mejor de si mismos incluso cuando trabajen
con problemas y en situaciones dificiles.

e Disciplina

¢ % de directivos que se perciben que realizan
acciones diversas para mantener la disciplina
escolar.

* % de directivos que incentivan a los docentes que
se comporten educadamente y se respeten entre
ellos.

e Cooperacion

e % directivos que se perciben que realizan
acciones para mantener la cooperacién con los
agentes educativos.

¢ % De directivos que desde su cargo encuentran
soluciones adecuadas a los conflictos de intereses
con otros profesores.

o Adaptacién

% de directivos que se perciben que demuestran
actitudes positivas frente a todo tipo de cambio
pedagdgico.

¢ % de directivos que administro la instruccion
incluso si se cambia el plan de estudios?

Liderazgo

Alvarez et al (2018), El liderazgo
del directivo juega un rol modelo
positivo (influencia idealizada);
son capaces de inspirar a los
seguidores a pasar a la accion

Para la presente
variable se tomara
en consideraciéon su
evaluacion 0]
medicién mediante

¢ Influencia
idealizada

¢ 9% de directivos que perciben ganarse el respeto

de los agentes educativos por la forma de trato.

e % de directivos que perciben ganarse la

admiracion de los agentes educativos por su
actuacion.

Ordinal:

e Muy frecuente
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para crear una vision
compartida, alineando la vision y
las metas del seguidor con las
metas y necesidades del grupo
(motivacion inspiradora). Los
lideres educativos se preocupan
por estar en sintonia con las
necesidades y metas de los
demas agentes educativos,
estan listos para comprender las
fortalezas de los seguidores,
sacar esas fortalezas y satisfacer
las metas personales de los
seguidores (consideracion
individual). Y finalmente, los
lideres también estimulan a los
seguidores a pensar de
diferentes maneras

para enfrentar desafios y
problemas nuevos y antiguos; la
disension no soélo es permitida
sino estimulada (estimulacion
intelectual).

una escala ordinal
(liket), esto nos
detallara la
evaluacion de la
misma a través de
dimensiones que se
representaran en un
cuestionario de 16
Itens.

% de directivos que perciben ganarse la
credibilidad de los agentes educativos por sus
acciones.

% de directivos que perciben que su forma de
comportarse es como alguien en que puede
confiar los demés agentes educativos.

¢ Motivacion
inspiradora

% de directivos que se perciben motivados por lo
gue es capaz de hacer.

% de directivos que perciben motivados a
esforzarse al maximo

% de directivos que perciben que ayudan a los
demas agentes educativos cundo se sienten
frustrados y bloqueados.

% directivos que animan a los demas agentes
educativos ver los asuntos desde diferentes
perspectivas.

e Estimulacion
intelectual

% de directivos que se perciben que desarrollan
talleres que invita a pensar a sus docentes.

% de directivos que perciben que crean
actividades que animan a pensar a los docentes.
% de directivos que perciben que los temas que
desarrollan llevan a los docentes a cuestionar sus
ideas y el de los demas.

% de directivos que perciben que crea y plantean
actividades retadoras para que los demas piense
diferente.

e Consideracion
individual

% de directivos que demuestran preocupacion
por las necesidades individuales de sus
docentes.

% de directivos que acttan para ser un referente
en sus docentes.

% de directivos que tratan de conocer a todos los
demas agentes educativos de la IE.

% de directivos que hablan de los valores
personales de los demas agentes educativos de
la IE.

Frecuentemen

te

Ocasionalmen

te

Raramente

Nunca
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

FORMULACION DEL OBJETIVOS HIPOTESIS TECNICAS E
PROBLEMA INSTRUMENTOS
Problema general Objetivo general Hipotesis general Técnica

¢,Cual es la relaciobn que existe entre la
gestion de la autoeficacia directivo y
liderazgo en Instituciones Educativas de la
UGELAA Yurimaguas — Loreto 2023?

Problemas especificos

¢Cudl es el nivel de gestion de la
autoeficacia del director en las en
Instituciones Educativas de la UGELAA
Yurimaguas — Loreto 2023?

¢Cudl es el nivel de liderazgo en
Instituciones Educativas de la UGELAA
Yurimaguas — Loreto 2023?

¢Cudl es la relacion de la gestiéon de la
autoeficacia del directivo con las
dimensiones de la variable liderazgo en
Instituciones Educativas de la UGELAA
Yurimaguas — Loreto 2023?

¢Cual es la relacion del liderazgo con las
dimensiones de la variable gestion de la
autoeficacia del directivo en Instituciones
Educativas de la UGELAA Yurimaguas —
Loreto 2023?

Determinar la relacion entre gestion de la
autoeficacia del directivo y liderazgo en
Instituciones Educativas de la UGELAA
Yurimaguas — Loreto 2023.

Objetivos especificos

Analizar el nivel de gestion de Ia
autoeficacia del directivo en las en
Instituciones Educativas de la UGELAA
Yurimaguas — Loreto 2023.

Identificar el nivel de liderazgo en
Instituciones Educativas de la UGELAA
Yurimaguas — Loreto 2023.

Establecer la relacion gestion de la
autoeficacia del director con las
dimensiones de la variable liderazgo en
Instituciones Educativas de la UGELAA
Yurimaguas — Loreto 2023.

Establecer la relacién del liderazgo con las
dimensiones de la variable gestion de la
autoeficacia del director en Instituciones
Educativas de la UGELAA Yurimaguas —
Loreto 2023.

Hi: Existe relacion entre gestion de la
autoeficacia del director y liderazgo en
Instituciones Educativas de la UGELAA
Yurimaguas — Loreto 2023.

Hipotesis especificas

Hi: El nivel de gestion de la autoeficacia del
director en las en Instituciones Educativas
de la UGELAA Yurimaguas — Loreto 2023,
es buena.

Hi: El nivel de liderazgo en Instituciones
Educativas de la UGELAA Yurimaguas —
Loreto 2023, es alto.

Hi: Existe relacion de gestiéon de la
autoeficacia  del director con las
dimensiones de la variable liderazgo en
Instituciones Educativas de la UGELAA
Yurimaguas — Loreto 2023.

Hi: Existe relacion del liderazgo con las
dimensiones de la variable gestion de la
autoeficacia del director en Instituciones
Educativas de la UGELAA Yurimaguas —
Loreto 2023.

DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

VARIABLES Y DIMENSIONES

El estudio de la investigacion es de tipo No
Experimental, con disefio correlacional.

Esquema

Poblacién

La poblacion objeto de estudio, estuvo
constituido por 89  directores de
Instituciones Educativas  del nivel
secundario de la UGELAA Yurimaguas —
Loreto 2023.

VARIABLES
Gestién de la
autoeficacia del
directivo

DIMENSIONES
Ajuste personal
Seguridad laboral
Flexibilidad laboral
Altruismo
Desarrollo
personal

La técnica empleada en esta

investigacion sera la encuesta.

Instrumento
El instrumento sera el
cuestionario.
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Donde:

M = Muestra

01 = Gestion de la autoeficacia del
directivo

O:2 = Liderazgo

r = Relaciéon de las variables de estudio.

Muestra

La muestra del estudio fue censal porque la
unidad de medida de la poblacion fue finita
y estuvo conformada por los 89 directores
de Instituciones Educativas del nivel
secundario de la UGELAA Yurimaguas —
Loreto 2023.

Opcidn facil

Instruccion

Motivacién

Disciplina

Trabajo
cooperativo

Adaptacion

Liderazgo

Influencia
idealizada

Motivacién
inspiradora

Estimulacion
intelectual

Consideracion
individual
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INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
Cuestionario sobre Gestion de la autoeficacia del director

Reciba un saludo cordial y asimi smo presentarle el presente cuestionario, el cual se realiza

con la finalidad de obtener informacion acerca de la Gestién de la Autoeficacia del Directivo

en IIEE del nivel secundario, por tal motivo, le pedimos responder con sinceridad.

Instrucciones:

A continuacion, se presentan las preguntas de Gestion de la Autoeficacia del Directivo,
marque con una “X” segin la escala siguiente:

Muy frecuente | Frecuentemente | Ocasionalmente Raramente Nunca
1 2 3 4 5
Gestidn de la autoeficacia Directivo
Ajuste Personal
¢ Tengo caracteristicas para ser un buen director? 1
¢Soy bueno gestionando los aprendizajes en mi Institucion Educativa? | 1
¢Mi labor como director se ajusta a mis caracteristicas personales? 4
Seguridad Laboral
¢Quiero un trabajo seguro al estar laborando como directivo? 1 4
¢Quiero un ingreso seguro al estar laborando como directivo? 1 4
¢Percibo que siempre habra necesidad de un director? 1
Flexibilidad Laboral
; ¢Percibo que con mi labor de director me dara tiempo para la vida
familiar? 12 4
8 ¢Percibo que con mi labor de director tendré vacaciones al mismo
tiempo que sus hijos? 12 4
9 ¢Percibo que con mi labor de director que las jornadas laborales son
cortas y las vacaciones largas? 1]2 4
Altruismo
¢Percibo que con mi labor de director puedo contribuir a formar en
10 , .
valores en los demas agentes educativos? 12 4
1 ¢Percibo que con mi labor de director puedo tener una influencia en las
generaciones futuras? 1]2 4
12 ¢Percibo que con mi labor de directivo puedo apoyar a los docentes a tu
cargo en su desarrollo personal y profesional? 1]2 4
Desarrollo Personal
13 ¢Percibo que con mi labor de directivo puedo desarrollarme buscando
mi autoformacién? 1]2 4
14 ¢Mi labor como directivo me permite hacer un seguimiento y trabajar
con mis intereses? 1
15 | ¢Mi labor como directivo me dara la posibilidad de desarrollo personal? 4
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Opciodn Facil

16 | ¢ Me fue facil asumir el cargo directivo? 4
17 | ¢Mi formacion profesional me fue facil completar?
18 ¢El programa de educacion superior fue el Gnico que me acepto6 para mi

formacion profesional? 4

Instruccion

19

¢Explico el tema central con claridad para que todos los docentes me
entiendan en las estrategias de acompariamiento (GIA, Trabajo
Colegiado) que realicé?

20

¢ Tengo la capacidad de adaptar las instrucciones a las necesidades
individuales de los docentes?

Motivacién

21

¢Motivo a los docentes cuando muestran poco interés en el trabajo
escolar?

22

¢Hago que los docentes den lo mejor de si mismos incluso cuando
trabajen con problemas y en situaciones dificiles?

Disciplina

23

¢Hago que los docentes con malas practicas de comportamiento
cumplan con el reglamento interno de la IE?

24

¢Hago que todos los docentes se comporten educadamente y se respeten
entre ellos?

Cooperacion

25

¢Percibo desde mi cargo directivo que coopero con los docentes y
padres de familia y con otros directivos de forma eficaz y constructiva?

26

¢ Percibo desde tu cargo directivo que encuentro soluciones adecuadas a
los conflictos de intereses con otros profesores

Adaptacién

27

¢Incentivo a mis docentes utilizar con éxito cualquier método de
instruccion que la escuela decida usar?

28

¢Administro la instruccion incluso si se cambia el plan de estudios?
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INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
Cuestionario sobre Liderazgo del Directivo

Reciba un saludo cordial y asimismo presentarle el presente cuestionario, el cual se realiza
con la finalidad de obtener informacidn acerca del Liderazgo del Directivo, por tal motivo,
le pedimos responder con sinceridad.
Instrucciones:

A continuacion, se presentan las preguntas de Liderazgo del Directivo, marque con una “X”
segun la escala siguiente:

Muy frecuente | Frecuentemente | Ocasionalmente Raramente Nunca
1 2 3 4 5
Liderazgo del directivo
Influencia Idealizada
1 ¢Me gano el respeto de los demaés agentes educativos por la forma de
trato? 12 4
9 ¢Me gano la admiracion de los agentes educativos que dirijo por mi
actuacion? 12 4
3 ¢M gano la credibilidad de los demas agentes educativos por mis
acciones? 4
4 | ¢ Me comporto como alguien en que puede confiar mis dirigidos? 4
Motivacion Inspiradora
¢Soy entusiasta por lo que soy capaz de hacer? 1
¢Soy optimista y me motivo a esforzarse al maximo? 4
7 ¢Ayudo a los docentes y demas miembros de la IE cundo se sienten
frustrados y bloqueados? 12 4
8 ¢Animo a los docentes y deméas miembros a ver los asuntos desde
diferentes perspectivas? 1]2 4
Estimulacion Intelectual
9 ¢Incito a los docentes a desarrollar clases que invita a pensar a sus
estudiantes? 12 4
10 ¢Estimulo a los docentes a crear actividades que animan a pensar a los
estudiantes? 12 4
11 ¢Incito a los docentes que llevan a cuestionar las ideas de sus
estudiantes y el de los deméas? 12 4
12 ¢Incito a los docentes que plantean actividades retadoras para que sus
estudiantes piensen diferente? 12 4
Consideracion Individual
13 ¢Demuestro preocupacion por las necesidades individuales de los
docentes y demas miembros de la IE? 1]2 4
14 ¢Actlo para ser un referente de los docentes y demas miembros de la
IE? 1 4
15 | ¢ Trato de conocer a todos los docentes y demas miembros de la IE? 1 4
16 ¢Hablo de los valores personales con| los docentes y demas miembros
de la IE? 12 4
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CONSENTIMIENTO INFORMADO

i\"lﬁ UAFaTR AL (lias Wajgiyg

ntirmi i -
Tio de la mvesbhgacon: Gestidn de la auloehcacia del dwectivo y liderazgo en

instilucicnes educatvas de la UWGELAA — Yurimeguas — 2023
Inwestigador: Juan Pnedo Pinedo

Propdsito del estudio

Le invitemos a parlicipar en [a investigacidn titlulada "Gestidn de |a autcsficacia del
directiva y liderazgo en institucsones educativas de la UGELAA - Yunmaguas = 2023°,
cuyo objedivo es. Deterrminar la relacsdn entre la gestidn de la autoeficacia del directvo
y liderazgo en Instifuciones Educativas del nivel secundario de la LMGELAA
Yurimaguas — 2023 Esta investigacidn es desarmollada por esiudianie de Posgrado
del Programa Academico de la Maestria en Gesbon Publica de la Universidad César
Vallejo del campus Tarapolo, aprobado por la avlondad correspondiente de la
Umiversidad y con el parmiso de la inslitucidn: Unidad de Geshon Educativa Local de
Alto Amazonas = Yunmaguas.

Describir ¢l impacto del problema de la investigacian.

Que impacio tiene la relacian gestian de la autoeficaca del directive v iderazgo. a
pariir de ello determinar el beneficic gue aportard esta invesbgacdn en las
instiuciones educativas del nivel secundana an el ambilo g la WGELAA - Yurimaguas
— 2023,

PFrocedimianio
5 usied deckde parlicipar en la invesligacion se realizara |0 siguienie (Enumerar [os

procedimientos del esludss):

1. Se realizard una encuests o enfrevista donde se recogerdn dalos personales y
algunas praguntas scbre la investigacidn Bulada: “Gestidn de la aulpeficacia del
directive y liderazgo en institucsones educativas de la LMGELAA = Yurimaguas = 2023°
2 Esta encuesta o enfrevista tendra un Bempe aproximado de 30 minutos y e2

realizars an el ambients de direccion de la nstitucion Armaba. del .ﬂ.ﬁ#; la .\r‘lﬂl'nrsr?ugg

Las respuesias al cussticnano o gula de entrevista seran
codificadas usando un numerd de identifcacktn y, por ko tanto, seran andnimas.

*Oilnipslovio 8 parie oe 18 afos
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i.] UMVEIALIGAS Crass Vo

Participacion voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las
preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir s1 desea participar © no, y su
decision serd respetada Postenor a la aceptacidon no desea continuar puede hacerio
sin ningdn problema.

Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO exste nesgo o dafo al participar en la
investigacion. Sin embargo. en el caso que existan preguntas que e puedan generar
incomodidad. Usted tiene la §bertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se e informara que 10s resultados de ia investigacion se ke alcanzard a ka msbtucion
@ término de la mvestigacion. No recibira ningun beneficio econdmico ni de ninguna
olra indele. £l estudio no va a aportar a la salud indwidual de la parsona, sin embargo,
los resutados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud piblca
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimoes y no 1enér ninguna forma de identificar al
parbcipante  Garanbzamos que |a informacion que usted nos bonde s fotalmente
Confidencial y no sera usada para ningun ofro proposito fuera de la investigacion. Los
datos permaneceran bajo custodia del investigador pancipal y pasado un tempe
daterminado seran eliminades convenlentemenie

Problemas o preguntas:

S| mene preguntas sobre la Investigacion puede contactar con el Investigador
(apellidos y nombres) Pinedo Pinedo Juan, emald jpinedo2 66@hotmail com y
docente asesor (apellidos y nombres) Homa Rodriguez Richard Foster, emasl:

Después de haber leido los propdsitos de la investigacidn autonzo participar en la
investigacion antes mencionada

Nombxe y apelfidos. ~JU1iG... Lissetie Taipe. Vergas. A4117023

Fechayhora ... 2/ Jon 2023 ..... 09-3 am).
Tectsee))
Pare goraveiras kr verackdod def ovipen de ke informaciieed of coso que ef comentintiento seo presenciol el

ENCUESTOND ¥ ef investigador dobe proporoonay: Nombve y fivma. En #f 000 que 380 cuestionano wirtual so debe
soleear of correo gesde of Coa) 5T eNWe T respurstas & troves (e un farmulevio Googiv

* Oddigafario a partiv de 18 aflos
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Validacion de los instrumentos de evaluacion: Gestion de la autoeficacia del

b

directivo

] I ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
VARIABLE: Autoeficacia del directive

Claridad?® Coherencia® Relevancia® Obseniaciones’
Recomendaciones

N® | DIMENSIOMES / items: Ajuste Personal 1 )2 3|4 1 2 3|4 213 |4

1]} i Tengo caracteristicas para ser un buen director? X X X

02 £Soy bueno gestionando los aprendizajes en mi Institucién Educativa? X X X

03 &M labor como directivo se ajusta a mis isti P ? X X X

N DIMENSIOMES / iterns: ! laboral

4 £Quiero un frabajo seguro al estar laborando como directive? X X X

035 £ Quiero un ingreso seguno al estar laborando como directive? X X X

1] £Percibo que siempre habrd i de un direcior? X X X

W°__| DIMENSIOMES | iterns: Flexibilidad Laboral

o7 ¢ Percibo que con mi labor de directive me dara tiempo para la vida familiar? X X X

[} £Cion mi labor de directivo puedo programar mis vacaciones al mismo fiempo que mis X X X
hijos?

7] Ejlf'arcib-o que con mi labor de directivo que las jomadas laborales son cortas y las X X X
vacaciones lamas?

N° | DIMENSIOMES | iterns: Altruismo

10 £Cion mi labor de directivo puedo contribuir a formar en valores en los demds agentes X X X
educativos?

11 £Con milabor de directivo puedo tener una influencia en las generaciones futuras? X X X

2 £Cion mi labor de directivo puedo apoyar a kbos docentes a mi cargo en su desarrolio X X X

personal y profesional?

N DIMENSIONES | itemns: Desarrollo Personal

13 £Cion mi labor de directivo puedo desarrollarme buscando mi X X X

14 £Mi labor como directivo me permite hacer un seguimiento y trabajar por mis intereses? X X X

15 £Mi laber como directivo me dara la posibilidad de desarmollo personal? X X X

N DIMENSIOMES | items: Opcidn Facil

16 £Me fue facil asumir el cargo directiva? X X X

17 | ;Mi formacion profesional me fue fécil complatar? X X X

18 £El programa de educacion superior fue el Gnico gue me aceptd para mi formacian X X X
profesional?

N DIMENSIOMES | itens: Instruccién

19 £ Expligué el tema central con claridad para que todos los docentes me entiendan en X X X
las estrategias de acompafiamiento (GLA. Trabajo Colegiado) que realicé?

20 £Tengo la capacidad de adaptar las instrucciones a las necesidades individuales de los X X X
docentes?

N DIMENSIONES | iterns: Motivacidn

21 £Mativo a los docentes cuando muestran poco interés en el trabajo escolar? X X X

e £Hago que los docentes den lo mejor de si mismos incluso cuando trabajen con X X X
problemas y en situaciones dificiles?

"Tl ESCUELA DE POSGRADO
L DIMENSIONES | iterns: Trabajo cooperativo
23 £ Coopero con los docentes y padres de familia y con otros direcfivos de forma eficaz y | | | | X | | | | X | | | | X |
iva?

24 £Encuentro soluciones adecuadas a los conflicios de intereses con ofros profesores | | | | X | | | | X | | | | X |

N DIMENSIONES | itemns: Disciplina

25 | ¢Hapo que los docentes con malas practicas de comportamiento cumplan con el | | X | | | | X | | | | [ |
reglamento interno de la IE?

26 | ;Hago gue todos los docentes se comporien educadamente y se respeten entre ellos? | 1 X ] 1 B | [ ]

L DIMENSIONES | iterns: Adaptacién

27 | éIncentivo a mis docentes utilizar con éxito cualquier método de instruccien que la | | | | X | | | | X | | | | [ |
escuela decida usar?

28 | ; Administro la instruccidn incluso si se cambia el plan de estudios? | 1 I 1 =1 1 | |IEM

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
3. Moderado nivel | 4. Alto nivel |

Observaclones (precisar sl hay sufici la):

| 1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel |

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellides y nombres del juez validader. Dr. Gabriela del Pilar Palomino Alvarado

Eszpecialidad del validador (a): Dr. en Gestién Universitaria

"Claridad: EI tam s& comprende facilmente, es  decir, =u
=intictica y semantica son adecuadas.

*Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimensién o indicader que estd
midiendo

*Relevancia: © ifem es esencial o importante, es decir debe ser induide

Nota: Suficencia. se dice suficiencia cuando los flems planisados son suficentes.
para medir [a dimension

No aplicable [ ]
DNI: 00953069

Dra. Gabricla del-Filar Raloming Alvar
DOCENTE POSGRADO

Tarapoto 17 de mayo de 2023
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FVCURLA DE RISEEADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
VARIABLE: Autceficacia del directivo
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o doosraes den o mejor 06 S msros Pokso cuando neheen 1 |
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Pl G606 M CA'Qs Orecka §ue tocpai c2r 8 decanis y pad-os oo famea §

1
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Oeratia 1 CHIG0 SRl Gub encinin solistnae sdacuscoe 3 bs corficios | |
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n

|

i

i

|| Do iniercses gon oifos profesores

W | DIMENSIONES | e - Discipling

] cHago que ks docartes con males pracices de compotamee o CUMpan oo &
regpameats ailern e 18 7 1 | [

) que fodoa s docenies S comporier stheadomanis y 30 respeten arimedoe? | | | ] I

N DMEMSIONES ) Sems: Adaptacen 0

17 | Lincentve o mis docenies ublear cos auito cusliuser mokdn de imincadn quals | |
souels decda usary | |

T8 | Admiriabe by retreccien nouso 5 a8 cambia ol pien de erudiosT I [

:

Leer con dedenimiento los items y calficar ea una escala de 1 8 4 sy valoracidn, 88| como solickamos brinds sus oheervac e dere pertinn
| 1. M cussple con e eriterio | 2. Bajo nivel [mr-h-hr | Ao nivel

Obsarvackones (precisar sl hay sulicinia): Si. hn...' ﬂ!“tilnl‘”{

Opinian de aplicabilidad: Aplicable [ ] Agli puts dit air [ ] Ne aplicabile [ ]
Apellidos y nombres del juee validader. Dr, Dociserio Mori Apusla DL 42358580
Especiabdad del validadar (a)- Dr. en Gestién Publica y Gobamabilidad.

Claridad: 1 = @ o BCineTs: &  derh, & Tarapato 19 de maya de 2023
WCaberancia; £l dam fene relecion KGgcs oon b deresiie o ndcedor que elE

il

Foalwvanoia £ Mo s sancial 0 FPpOnants, o8 deor dobe s isclach

Nats Sehicancia, i dew pufconcs cuandn oo ioms plontzacos son sicknis.
pare e b e ersion



h FAUUISLA 86 AADRADG

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
VARIABLE: Autoeficacia del directivo
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| Becamardaciones |
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£0uero un ngreso segurc o estyr laboande coro 7

LILLL ]

st

i

¢Mmgm_tmwbmdmﬂ

LY ANAS

%

! items: Flesibililad Laborat
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£S5 | dwens: Disciphes

85 GOt m LT

Tegaments et de 2 1E7

2 L Hogo qus tudos 108 docames 30 comporien edicackments § se respeten entre efos?

W | DIMENSIONES | mems-
27 | Lincanine 8 s dooenes Ukear con 430 Cusu e mEI000 de FstrUcoon Gue 8
e

AGMINatio fa nscclin mcusa si se covba o pan d= eshudics?

Leer con detenimionto |08 items y calificar en ura escala de a4 sy

0, asi como

brinde sus obser que ®

[ 1. No cumple con of criterio | 2. Bajo nivel

3 Moderadonivel | 4 Altonivel

Observacionos (procisar si hay suficiencia):

Opindon de apticabilidad: Aplicable [ |

Aplicable despuds de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Apeliidos y nombres del jusz validador. Mg. Ingrid Karina Delgado Vela  DNI: 71089751

Especialidad del validador (a): Mg, en Gestidn Pablica

Clasdat: = e 8 MDA S itase
aridofcs ysevéntes son sdeouads.
MBMMMDMMI:MOMQ..“

MBMQW

-k, W

0 Pporir, o9 dacr dude ey ipokad)

Nee e 6o
2 ek @ dmensdn

Ceanct ko lors

Tarapoto 19 de mayo de 2023
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ESCUELA I8 SISORASO .

MATRLZ DE EVALUACKIM POR JUICID DE EXPERTOS
VARIABLE: Autoslcacls del dirsctiva
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Leer con detenimisnly (o3 [l ¥ calificar 45 una escals de 1 & 4 su valoracidn, asl coma salclamcs brinde sus observacionss que condkders pertinensa:

| 1. s cumale con o criterin 1.0ajonivel | 3 Whoderato nivel [ 4 mnenid

Dusarvacsanes (procisar &i hay suficenciak

Gpinsén de aplicabilided: Aplicabla [ X] Aplicabile despuss do camegir | | Mo plicabie | ]
Apellidan y nombres del jues validsdar. Mg, Jessica Visquez Meléndee de Reitogui  DNI; W’pﬂ!ﬁ
Especislidad del validador (a): M. en Gestitn Poblica
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1]

ESCUELA DE POSGRADD

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
VARIABLE: Autoeficacia del directivo

i " DIMENSIONES | teme: Ajusts Personal 123
a1

Claridad® Coh
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DIMENSIONES
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DIMENSIONES | ems: Instruccion
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N I itemns;
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con otros drectives de forma
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25 o5 Conpf I con ol X[ X x
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Observaciones (precisar si hay suficlenclal;

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después do o
Apellidos y nombres del jusz velidador. Mg. Jorge Valdera Tapull
Especialidad del validador (s): Maestro en Gestion Pablica

Clrites © = -wm—. - ey, W
Coherencia: £ fam b 0N gCa 700 & rwnedn o KM e esth = T
WRelevarcie £ lom escoenciel 0 Mmportane, 96 deck dade s ok

Nota Sufcencia, s dice sciencs cusd b fems plarieadcs son svicenss
para modr is dmansin

Tarapoto 19 de mayo de 2023
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Validacion de los instrumentos de evaluacion: Liderazgo

‘l—' ESCUELA DE POSGRADO

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
VARIABLE: Liderazgo Educativo

Claridad! Coherencial Relevancia® Obgen/acanes/
N" | DIMENSIONES / items: Idealizada it 2] aJalaf2laJafal2z]a]a
01 £Me gano el respeto de los demss agentes educativos por la forma de trato? X X X
02 £Me gano la admiracion de los agentes educativos que dirij r mi actuacion? X X X
03| +M gano la credibilidad de los demas agenies educalivos por mis acciones? X X X
04 ¢Me compario como alguien en que puede confiar mis dingidos? X X X
N DIMENSIONES ! items: Motivacion Inspiradora
05 £Soy entusiasta por lo que soy capaz de hacer? X X X
06 £ Soy optimista y me motivo a esforzarse al maximo? X X X
o7 iAyudo a los docantes y demas miambros de la IE cundo se sienten frustrados y X X X
blo 7
08 &Animo a los docentes y demas miembros a ver los asuntos deade diferentes X X X
ivas?
N® DIMENSIONES / items: Estimulacién Intelectual
9 | ¢Incito a los docentes a desarrollar clases que INvila a pensar a sus estudiantes? X X X
10 iEstimulo a los docantes a crear actividades que animan a pansar a los estudiantes? X X X
11 2incifo a los docentes que llevan a los estudiantes a cuestionar sus ideas y el de los’ X X X
deméas?
12| cincito a los docentes que pk vidad para que el fante piense X X X
diferente?
N* DIMENSIONES / items:
13 &Demuestro preccupacion por las necesidades individuales de los docentes y demas X X X
miembros da la IE?
14 £ActBo para ser un referents de los docentes y demés miembros de la IE? X X X
15 ¢ Trato de conocer a todos los docentes y deméas miembros de la IE? X X X
16 Hablo de los valores parsonales con los docentes y demas miembros de la IE? X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:
| 1. No cumple con el criterio | 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel |

Observaclones (precisar si hay suficiencia):

.ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

Opinién de ilidad: A X1 A és de gir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Gabriela del Pilar Palomino Alvarado DNI: 00953069

E: ialidad del validador (a): Dr. en Gestién Uni itari

iClaridad: EI ftem se comprende fadimente, es decir, su Tarapoto 17 de mayo de 2023

2Coherencia: El item tiene relacién logica con la dimensién o indicador que estd

midiendo /
H item il o es decir debe ser induido . (
\ .
Nota: se dice cuando los items son ) >
e Dra. Gabrlcla deb Pilar Paloming Alvarade

DOCENTE POSGRADO



ERCIRELA D M50 RASG

MATRIZ DE EVALUACION FOR JUICID DE EXPERTOS

VARIABLE: Liderazge Educative
-| - B laridad' Ll Hek i T_ﬂ ]
N DIMENSIONES | s Influansi ideoiaacs ‘ - TTE 3 AT e s il i P
¥ i E ; -
Mo gans la adramcite de I sgenies sducalrns gue digo por i scluacidn? | :L J I I
:u M gorws i crociiidac o o s pqEnies Baucatios por i 7 K = |
(| ¢ W& som porto Gomo alguen £° Que pusds confiar mis Sngdoa’? [ w K Y 1
W DINENSIOHES | iserms: Motlvasion nspiradars | | I
5 2 Sey entuaisia peor b g sy capas de Face ™ T Ix 3 rdl ]
L] Minﬂpirr_nu,-nnmnnhnlﬂﬂw f £ !
17| GAjuT0 & 0s dooenies. v demids membios de 1A IE cn0n &8 ssnles iarado y ” K |
&l e f
15 | 2ANM B I0S Sl0smies y D&M As MEMENS. 0 v (08 asurtos desda dlarames T [ Tx 1T Tl ]
b | % {
Titeima; Estimulacien Rbelectusl - T L '} = =]
W zincio § 1o Gocentes 3 cesamoliar o258 QUD INFED 3 PINSAT @ SuS astuoamas ? s, ) | £ 1
10 | JEstmuls 8 los docenies & crew sclvidades que animan 3 pessar 3 ks esiudanes? o, ] ¥ [ ] Al
11| ghnoio B 1o decentel Sui b @ s estadinins o cusaionar sa dens vy ol oe (os | ® | X | ‘?-'_i_ . |
? |
1T | ghnesto @ b i ol dchvelichis relncloran G9TR que U DENTRE penEr | | " -]
Slersnie? ¥l Ix] ¥ |
N | DIMENSHONES | iome: ) || | l
11 | cliemuesivas precospantn por lea necesidades indhedusies de ks docenies y demids : % 1 -I_ T
mismitroe g la |57 ) | L .
14 | pAckins pane ar o igh de loa docenies y demas membros de bs 1E7 | L 1| o
15| g Tomtes din conacer o tndes Im decenim y demas membms oe s IE7 % | ® b
It | pMabie oo o vaiores personaias Goe |8 docenins y oA mameeos da la €Y 1 i K4 o

Lasr con datenimianta kg isems y calficar en una eacals de 18 4 s valacdn, i como solciiaman bnnde sus obssrvacones que congidens peiinerde:
[ L Nacumple can sicriiens | 2 Tiajn Nivel [ 3 Modermdantel i rivel |

Observaciones |precisar si hay suficiencia): ﬁ-] “m ﬂuEﬂlHt"llﬂ

ESCUELA 2 FOSARES0
Opinidn do aplicabilsdad: Aplicabilo [ ] Aplicable dospuds de corregir [ ] Mo aplicable [ |
Apellidos y nombres del jwez validsdor. Dr. Deciderio Francisco Mo Apuela  DNI: 42388560
Especialidad del validador (a)- Or. en Geslian Pblica y Gobemabilidad

“Clasidae £ B W cengendd OFAE @ ik, Tarapaba 19 dé mayo de 2023
At p BeAARI oA

i
Colerendic E| em bens relackn Kgica oo [ d rensss & ndsaiy o ela
]
"Aefesnrcin: B den es swnclsl 0 imoriante, e deni debe 367 induidn

Woms Suficercis e dics ail cuind ks e sor vl
PG 5 d P e
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LA L, el RO

MATRLZ DE EVALUACIOM POR JUICID DE EXPERTOS

WARIABLE: Liderazgn Educativg
h | Oaridad® Colorencist Heleancial | [Er =l
P i Triradaciarams
| W TIMENSIONES { ftoms: Influonca Wealizeda NENEIEEEREAE AN R ERN =~
L L T ¥ T T
02| sl gano In admrscrin de ks agenies sducabvos cus il gor m aduacdn? | v 17 T
|03 | gM gano la coedinbad de ks demas ageries edocstvgs por s feomes T - ¥ e B
O | ifde comperto coma al juan an oue Duace confer Mk difgdoe? il ] C ¥
K| CIMENSIONES | llems: Molivackn nspiradora ] ]
O | i Soy snlusarts por I qus soy capaz de hacer? A ] L [ | 1
@ | 3 Soy optmsta y mo motive a esfarzane ol masmo? - | Ll | ¥ |
OF | LANUES B e SOCHNIAE j S8 RS MRTRDS de 08 I Gunds ee senlen Fuslnedis y | v ¥ 7 v |
BaquaadosT - ! .{.- |
T | LAFTG B s docares y e reemiros 4 v 8. munios desde diRIEmEs | ¢ | l_',r
L i ilbzion T | . __l_' |
[ ﬂ_!lﬂﬂmarg-;!ﬂlwnm_wﬂlmmﬂwv ! L AN -
I | g Eslimulo a 08 00CEMeS 3 oonar 3cthid ades qUS ANIMan 3 pansar A o aslud ¥ | G [ [T |
Il | &/ncs alo docemes cue [even o o= evudantes a cussbonar sus ceas y & d= b | ¥ o 1 ’,_z" —1
desmias? " I
12 | Linckemim o pl wicinciens. rrisdn s parn quio al asudiants peess ¥ v 1 *.f'_ —
i OMENONES | |
¥ Aeemeg: o | I B _}
15 | LOmrussias in por les divdes ncivicuakes 9 ks docentes y demis & ¥ Fi |
MiSmone o la IEF . ) 1
18 | yAciiem pern ser un eferenie de 103 Coveries y demis riembrs e 8 E7 Al v ¢
15 | Tratms de conocer 8 fodos (0 doce mes § demas miemenns de b [E7 0 [ LAl [
Ih | ;Hatee de loo valores poreonales can | docanies y Sem s maeines dela E7 i v V]

Mmmhmlmlmrdhrmnuﬂ de | a4 su valoracion, asi como solicitamas brinde sus chuervaciones que CoNKCere perlmenks

1. Wecumple con o orieio. | 1. Bajo Mivel I Wodoradanival | 4. Allo niwl |
wwruhwmmwn
ESCUELA (e FOSIRADL
Oipinidn de aplicabilidad: Aplicabla[ | Aplicatile despuds de comigir [ ] Noaplicable [ ]

Apeildos y nombres del juer validador. Bg. ingrid Kanna Oelgado Viela  ONI: 71089751

Especialidad del valiclador (a): Mg, en Geslidn Pibica

Claridad: £ i1 o compiands facimeis, [ T
s ) seaTi son adaad i
CohenatCir B fen 1ena s boce mn k8 deressin o ndoady e edls

Tarapolo 18 de mayo de 2023

[
Redevench: £l Bemes serciel 0 lwodenke, = desr debe 4 indeiio

Wota Suficencs, s dies suficencis s bs e plaresdn. son alicens.
e e S
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ESCLRELS (e PISHEALK

MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXFERTOS

e -
nz
1}

VARIABLE: Liderazge Educativa
— —— —— [ = = "= —
Hiod rsracmnag
W | DINENSIONES | [ome: Infuencis lcoazal - NENERENENE SRR LN ENENE N
M e T e A I A DO T e T X A
| Mz gana la pamieciin de 28 agentes eSioallvos sue S0 ol mi ackacinT A ¥ ,E I -
| LM ganu | oredid i oo e emis sgeniod Gdu 1Mol B s ¥ | w | | i
[} e T e e L e [IFA| ] I 11 Fi 1
T S i et ot i Bgpirador x :
s o st por o e Sahaow? 4 N rd | W
j06 | o 5o OpMTIEG y e Meve: b SEOILE Mdaing? [ — __|._h'.' e X [ %]
07| phyete b decenden y demis mriemmeess e ln IE comdo 56 seamen inipracos y X X \r |
blocuse wioe? I |
DE | cAnime oo doosnies y demis mismeocs 0 e lo) muRSs desce dierorins | 1 ﬂi -
|| perpecisas [¥ p ) | : B
K* | DIMENERNHEE | Risia: Edtalacion | milchial I |
1M | gnoio s ks docerdes 4 desaroiler cleses que irals B penss & sus esiudianies? f ¥ 1y |
16 | ¢ Estimuin & ko aooenfes 4 orear Acncaces Que Sman B A o exidfianles? ] o Xl | ¥ | —1
11| it @ s Sorritos qiie ISwan & |06 SRl Ul & CLamiorar e i p 4l o o | 1 [ 1
derds? L3 ® |
17| gineile 5 s coosanes que planiner Aot eis sl adonis paim o & enes x |
| farame? o L 1 | X ¥
K" | DIVENSIOHES | ibems:
13 [ b E . Iz Juaies ca e cocaries v deman | T
% IE7 - . % %] | 1]
14| jActlon paed e un iefarenia oo o docentod y dem s e ¢l s 0 7 | * X x
15| ¢ Tielas oo concoer @ baads 100 dooenies y demis m o b BV 1 | 3 K | ¥ |
16| g Hstoias e s valirs petnn i oon 168 et § dermids riamisns o= 107 1 = | " —

Leer con detenimisrta s (lems ¥ calficar en una escala de 1 8 4 su vaiteacen, 351 como schctames biinds 4R ofke vAckiNgs que congidens partingrta:
r'Thmmmnumu | EBupMivel | 3 Modersda sheel i, Ao nival

Obaarvacionss (precisar 8i hay sulicionia);

(1 FSUTELA D S A

Opinian de aplicabilided: Aplcable [%] Aplicatie dospues de corregir [ e apiicabie | ]
Apsllides y ramibras del juee vafidador, Mg, Jessica Visquez Melindez de Redtegul  DNI, 408 /0265
Especialidad dai valldsdor [a): Mg, en Gestidn Pibica

Claidatt 21 mmwoengendoBmal @ SE, Tarapoto 18 de mayoe de 2023

sinibnlice ¥ el an ededuerdss
ACaharenciac EI len fone miad b ligita oon lpdnaein o ndoan que eeld

e[l
Baiwvamch: U lenessmercel 0 irpoiorie. = feor dee s bwlade

Mt Sifcenca, 56 dioa st erca (esnch ks ier perisscts ion sfceriss
i e i
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MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
VARIABLE: Liderazgo Educative

Tob

M gano I credbiidad de Ioa demas apenies edussIvDs por i acSCARS?

et et

L L I S
il

M
WMNGW
1 Roms: Motivacitn inspiradors

S0y Srtusiasta por 1o que S0y capaz de acer?

q%immamdw
uwnulo; Y de la IE circio 9o senien frustrados y

M-Iu,my“m-whmmmm

- Ot} et | 2t

- |

DIMENSIONES [ ltems: Estimulacion Intelectusl

4Incio & los docentes a desarrolar clases que vis & pensar 8 sus esiudismies?

¢Estimudo a los docenies s crear actividades que sniman & 2 s swudanies?
e,Mﬂon”ﬁuﬁmown-medam

¢Incto s los que ncades retadorss pars que of ssluSents plense

» LA L L
e

mismbios de 1a IE?

e o s Tocaaiados PG 8058 7 —~

sar un referents de ks docentes y demas miembros de la |E?
¢ Tralas de concosr 8 odos los Gocenies y demas wiemtros de o 2

slalz :%[ 5 :slsql 8 sstisﬁas

| | 2t -

o] -
deideide| e

¢ Heblas de los valores personsies con los decentes y demds miembros de la IE?

Lear con detenimiento los Mems y calificar en una escala de 1 a 4 su valorackin, asi como solicitamas brinde sus cbservaciones que considers pertinente:

[ 1. No cumpla con el critorio l 2. Bajo Nivel L 3 Moderado nivel l 4 Alo nivel J
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opini6n de aplicablilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
‘fﬁ:munsmm
Apellidos y nombros dol juez validador. Mg. Jorge Valdera Tapullima
Especialidad del validador (a): Masstro en Gestion Piblica
Tarapoto 19 de mayo de 2023

w‘!_u:a Msm e corprends faciments, o fock,
iCoherenciec ) tem Bove riect ogica com o et o infcador qup sath
TR0

Welevencia: 5 ile a0 esoecel 0 mponatie. o3 Cocr debe 30 ndiuids

Nota: Suficienoa, se doe sefcknce cuardo los Hee plerisadon son sufcieries
P00 rode b Gmarsin
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Validez juicio de expertos AIKEN: Variable 1 Gestiéon de la Autoeficacia del

directivo

RELEVANCIA

J2

J5

J4

J3

J1

COHERENCIA

J2

J5

J4

J3

J1

CLARIDAD

J2

J5

J4a

J3

J1

P1

P2
P3

P4
P5
P6
P7
P8
P9

P10

P11

P12

P13

D1

D2

D3

D5

P20
P21
P22
P23
P24
P25
P26
P27
P28

D8

D9

D10

D11
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CLARIDAD

COHERENCIA

RELEVANCIA

J1

J2

J3

J4

J5

J1

J2

3

J4

J5

J1

J2

3

J4

J5

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

D5

D8

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

P13

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

P14

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

P21

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

P22

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

D9

P23

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

P24

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

D10

P25

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

P26

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

D11

P27

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

P28

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00
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CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
P1 1.00 1.00 1.00
P2 1.00 1.00 1.00
P3 1.00 1.00 1.00
P4 1.00 1.00 1.00
P5 1.00 1.00 1.00
P6 1.00 1.00 1.00
P7 1.00 1.00 1.00
PS8 1.00 1.00 1.00
P9 1.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
P13 1.00 1.00 1.00
P14 1.00 1.00 1.00
P15 1.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
P25 1.00 1.00 1.00
P26 1.00 1.00 1.00
P27 1.00 1.00 1.00
P28 1.00 1.00 1.00
CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
DIMENSIONES \" Li Ls \" Li Ls v Li Ls
MINIMO 1 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00
MAXIMO 4 D2 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00
b3 700 | 0s0 | 100 | 200 | os0 | 100 | 200 | vso | 1ov
(n)=Jueces 5 D4 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00
NC% (Z) 9 | 1.96 D5 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00
D6 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00
D7 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00
Dimensién: Ajuste Personal itemsdel 1al 3 D8 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00
Dimensién: Seguridad laboral itemsdel 4 al 6 D9 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00
Dimension: Flexibilidad items del 7 al 9 D10 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00
Dimensién: Altruismo items del 10 al 12 D11 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00
Dimensién: Desarrollo personal items del 13 al 15 0 po 0 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00
Dimensién: Opcién facil items del 16 al 18 o Glo 00 0.80 1.00 1.00 0.80, 1.00 1.00 0.80 1.00
Dimensién: Instruccién items del 19 al 20
Dimensién: Motivacion items del 21 al 22
Dimensidn: Disciplina items del 23 al 24
Dimension: Trabajo cooperativo jtems del 25 al 26 V de Ayken 1.00
Dimensién: Adaptacion items del 27 al 28
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Validez juicio de expertos AIKEN: Variable 2: Liderazgo del directivo
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CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
P1 1.00 1.00 1.00
P2 1.00 1.00 1.00
P3 1.00 1.00 1.00
P4 1.00 1.00 1.00
P5 1.00 1.00 1.00
P6 1.00 1.00 1.00
P7 1.00 1.00 1.00
PS8 1.00 1.00 1.00
P9 1.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
1.00 1.00 1.00
P13 1.00 1.00 1.00
P14 1.00 1.00 1.00
P15 1.00 1.00 1.00
s 10 100 100
CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA
DIMENSIONES Vv Li Ls ) Li Ls Vv Li Ls
MINIMO 1 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00
MAXIMO 4 D2 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00
(K)=N2 CAT. -1 3 D3 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00
(n)=Jueces 5 D4 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00
NC% (2) 96 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00 1.00 0.80 1.00
00 0.80 1.000
Dimensién: Influencia idealizada items del 1al 4
Dimensién: Motivacién inspiradora  jtems del 5al 8
Dimensién: Estimulacion intelectual  {tems del 9 al 12
Dimensi6n: Consideracion individual  {tems del 13 al 16 V de Ayken 1.00
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Método estadistico de ALPHA DE CROMBACH

o Coeficiente de confiabilidad del cuestionario 0.80
k: Numero de items del instrumento —_—> 28

Z :;1 5Z Sumatoria de las varianzas de los items. _ 10.540
SZ: Varianza total del instrumento. —T > 46.560

s.’
a = K 1—2 :
K-1 S, ?

o Coeficiente de confiabilidad del cuestionario — T 0.93
k: Numero de items del instrumento —_—> 16

Z :;1 -5'.z ‘Sumatoria de las varianzas de los items. _— 3.690
SZ:  Varianzatotal del instrumento.

29.890

K |, X8
K-1 S, ?

En este apartado debe regirse al cuadro estipulado en las precisiones UCV
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Constancia de autorizacién para realizar investigacion y publicacion del
nombre de la Unidad de Gestion Educativa Local de Alto Amazonas,
Yurimaguas — 2023

".' - ? e <™ ey
Y Eiowems SR () EEE

“ARO due I antdad, ln pue vy ol desacrollo™

AUTORIZACION

El Ouvectar de la Umdad de Geslién Educatva Local de Aln
Amazcras - Ywimaguas, autonza al estudanta JUAN PINEDO PINEDO, con
ONI N? D558555G. estudiante de |Il Cicio g8l Frogriama o2 astutios de Maestia
en Geslidn Pibigs de ja Uricad de Posgrado de ls Universidad César Vaejo,
fiinl Tarapolo para apicar en esta hsttucidn los rslrumenios de su
rvastgacién 1tulada Gestion de 'a sulcefcacis del direciuvo y iderazgo en insfiticones
educativas de s UGELAA Yunmaguas - 2023, &n siencicn o ls carta de jacha (8052023

Sa expide @ gresante documanio. para que S2 ke raconazca camo
16l y &8 I8 brinda § ‘8% fecidades del caso

Yurmaguas, 11 de mayo de 2023

UEILAAGY
e
wosaon

INFORMES ¥ CONTACTO
) Cate Tovnn N 802 . Yerimegues

Ado Amacones - Lorete - Perg
- ten
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Bases de datos estadisticos

LIDERAZGO

GESTION DE LA AUTOEFICACIA DEL DIRECTIVO
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Autorizacion de la organizacién para publicar la identidad en los resultados

de las investigaciones

W UNIVERSIDAD CESAR VALLELID

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOE RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Genarales
Mombre de |a organizacidn; | RLIC: 20408727448

LiNIDAL DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE ALTO AMARONAS - YURIMAGLIAS

Mombre del Tular o Representants kegal

Hombres y Apelidos: Hugo Guzman Valles DiI: 05388150

Consantimisnto:

[ conformiced con ks establacido en o articulo 7°, literal 7 del Codigo de Efica en
Invesligaciin de la Universidad César Vallejo ™, sulorizo [x ], no aulonzo | ] publicar L&
IDEMTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual 8 lleva & cabo I invastigaciin:

Mombre del Trabao de [nvestigacikn
{Gestion de la aulcefizacia del directive v liderazgo en nsiiuciones educafivas de | UGELAA,

Yurmaguas - 2023 -
| Nombre del Programa Acagémico. Gestion Publica

Audor. Mombres y Apeldos: Juan Pinedo Pinedo | DMI: 05585686

En caso de auiorzarse, soy consceenle que 1B mvestgackon sera alojada en e Reposilono

Institscicnal de la LIGY, |a misma que serd de acoeso ablero para los usuanos y podrd ser
referenciada an fuluras Investigeciones, dejando en clare que los derechos de propiedad
intelecieal correspanden exclusivamante al auior (a) del estudio.

*) Codin da FEca an invetigacin de o Unevera idaed Cisa sl lgee Aesinuiin 79, (sl ™ 1 ° Por diherdr o pulditar s ieseiades o8 e
Bl B ] e b ] b b I baptinakie dosdds se Basd 5 cobe ol mbudio, pplve ol
Pae

i g o i B s 3wETTAD Aol con el pereie 3 divecioe d |a orgin katn, gans gus 52 o Fusia b entiSed o b ot i
ik, taras o b peayecios the s bgEods O B8 I NROITISL 3 DELE, 10 8 deber il ke da e e O b sTgias i, (e
¥ el peeed €3¢ ) ibepilRE B dBR TETIRE .
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