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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre la planificacion
estratégica y la gestion de proyectos de inversién publica en una municipalidad local
del VRAEM, 2021. Se emple6 una metodologia de tipo basica, con un enfoque
cuantitativo, de disefio no experimental de tipo transversal, con una muestra de 118
trabajadores de una municipalidad local del VRAEM, considerando un nivel de
confianza de 95% y un 5% como margen de error. Se utiliz6 como técnica de
recoleccion de datos la encuesta y como instrumento el cuestionario el cual fue
validado por tres expertos con grado de maestro en gestidon publica, asimismo, se
ha determinado la existencia de un alto nivel de confiabilidad al obtener un Alfa de
Cronbach de 0.958 para la variable gestion de proyectos y un 0.951 para la variable
planificacion estratégica. Se tuvo como principal resultado que, en la municipalidad
antes sefalada, existe una buena planificacion (63.56%), sin embargo, un nivel
regular en la gestidon en los proyectos de inversion publica (43.22%), los datos
obtenidos en el estudio permitieron concluir que existe un muy alto nivel de relacién
entre la planificacién estratégica y la gestion de proyectos de inversion publica en
una municipalidad local del VRAEM, 2021; respaldado por (r=.937; p=0.000<0.05).
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Abstract

The objective of this study was to determine the relationship between strategic
planning and the management of public investment projects in a local municipality
of the VRAEM, 2021. A basic methodology was used, with a quantitative approach,
of non-experimental design of a transversal type, with a sample of 118 workers from
a local municipality of the VRAEM, considering a confidence level of 95% and a 5%
margin of error. The survey was brought as a data collection technique and the
guestionnaire as an instrument, which was validated by three master's experts in
public management, similarly, the existence of a high level of reliability has been
determined by obtaining a Cronbach's alpha of 0.958 for the project management
variable and 0.951 for the strategic planning variable. The main result was that, in
the aforementioned municipality, there is good planning (63.56%), however, a
regular level in the management of public investment projects (43.22%), the data
obtained in The study allowed us to conclude that there is a very high level of
relationship between strategic planning and the management of public investment
projects in a local municipality of the VRAEM, 2021. (r=.937; p=0.000<0.05).

Keywords: Strategic planning, Project management, Public investment
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l. INTRODUCCION

En la actualidad en la administracién publica se puede observar un grupo de
debilidades que trascienden en la eficiencia y eficacia de los servicios que
proporcionan a la institucion publica al usuario o cliente en mencionadas
administraciones, accion que hace burdécrata las distintas prestaciones que solicita
el usuario. En el marco de la economia mundializada, resulta inevitable llevar a
cabo modificaciones a nivel estructural e institucional en el gobierno de cada
nacion. Una extensa variedad de cambios a nivel estructural, motivados por la
demanda de transformacion en la economia, que se afiaden a los fendmenos de
interconexién econodmica global, llevaron a la implementacién de enfoques de
mercado y fundamentos de negocios en la administracion de las entidades
gubernamentales (Vargas, 2018).

A nivel internacional, las circunstancias politicas actuales poseen una
dificultad y pobres desarrollos sostenibles, por el que requieren de fiscalizaciones
temporales para que se mida las planificaciones y apreciar una gestion de
proyectos, por lo cual el valor de la politica y los papeles fiscalizadores de los
estados en todos los paises ayudan a perfeccionar el proceso y controles en estas
dos variables fundamentales ya que con buenas intervenciones se puede apreciar
un beneficio en la poblacion, formalizando un proyecto beneficioso (Alvarado, et al.,
2020). De acuerdo con Almeyda (2016) un problema en Latinoamérica es la
administracion publica, ya que no brinda un adecuado apoyo en el servicio basico
a su poblacion que esta fundamentalmente en posicibn de escasez, esto nos
conduce a un resultado, instituciones débiles y con muy poco dominio de gestiones

afectas al progreso de comunidades, paises.

En México, durante los ultimos afios, se han aplicado diversos enfoques de
administracion gubernamental, la puesta en marcha demanda una reestructuracion
organizativa, ya que en muchas ocasiones no hay una conexion entre los
procedimientos de gestion y los metas que se intentan lograr; por esta razon, el
paradigma de la nueva administracion publica posibilitara subsanar las carencias
presentes en el ambito estatal abordando el avance de las operaciones, que en

dltima instancia contribuye al bienestar conjunto de la poblacién (Andrade, 2021).



A nivel Nacional, la planificacidn municipal no es una razén por la cual ponerse
feliz, investigaciones implican a que unicamente el 49.95% de municipalidades para
el 2013 tenian planes operativos institucionales, lo cual va a dificultar de manera
directa a las planificaciones estratégicas alcanzando de ese modo pobres

desarrollos locales y una condicion baja de vida en la persona (Aranzamendi, 2017).

Asimismo, Diaz (2021) en un informe realizado determiné que, el 27.40% de
la poblacién nacional se evalud que la direccion estratégica esta situada en un
escaldn inferior, en tanto que el 46.58% la estimo6 en un punto intermedio. De esta
manera, se observan mudltiples carencias en aspectos de administracion,
planificacion, realizaciébn de proyectos, entre distintos aspectos. Las dificultades
gue se tienen; y son las mas debatidas y latentes son la deficiencia de corrupcién
gue existe en el gobierno regional y municipal. En lo cual se puede apreciar que,
no se tiene un profesional capacitado y proactivo, esto se debe a las bajas
remuneraciones y mas déficit de compromisos que hay en el organismo del Estado;
también a esto adicionarle las demoras del proceso administrativo burocratico, se
tiene como resultados bajas ejecuciones presupuestales de las inversiones

publicas (Senabre y Fuster, 2019).

A nivel local, en una municipalidad local del VRAEM, el funcionario no cuenta
con buenas programaciones y planificaciones estratégicas para las gestiones de
los diferentes propdésitos, lo cual implica a que las instituciones no puedan valorar
y aceptar el plan de inversiones publicas, a la vez ademas existe una observaciéon
de situacion adversa por contralorias acerca de la preparacion de un expediente
técnico, existe la paralizacion y obra sin tener recepcién, ni contar con resoluciones
de pagos de obra, por lo cual esto va a desfavorecer a las entidades, en cuanto a
los avances econdmicos, las mejoras continuas y sociales de la municipalidad,

dafando de manera regular la felicidad de la poblacion.

Ante esta problematica se planteé como formulacion del problema: ¢De qué
manera se relaciona la planificacion estratégica y la gestion de proyectos de
inversion publica en una municipalidad local del VRAEM, 2021? y respecto a los

problemas especificos se tuvieron: ¢De qué manera se relaciona la planificacion



estratégica operativa, la planificacion estratégica tactica y la planificacion
estratégica corporativa, independientemente, entre la gestion de proyectos de

inversion publica en una municipalidad local del VRAEM, 20217?

El presente estudio se justificé desde el contexto tedrico, debido que, el
estudio dese0 colaborar con el mundo cientifico, con relacion a la evaluacion,
resultado y la investigacion tienen relevancias tedricas en cuanto a la letra de las
direcciones y gestiones del recurso de referencia. Ademas en el contexto social
puesto que, aportd los datos de la correlacion de planificaciones estratégicas y
gestiones del plan de inversiones publicas para que el encargado o funcionario de
la municipalidad pueda usar ese estudio para que mejoren y adaptar de modo
especifico buenas planificaciones estratégicas para las gestiones del proyecto,
contribuyendo a la sociedad que tienen diferentes necesidades, por lo cual motiva
a gque tengan modelos de programas y planteen una alternativa de solucién para
afrontarla. Y en el contexto metodolégico, debido a que, esta investigacion

pretendié contribuir a un instrumento validado y veraz para estudios nuevos.

Por otra parte, el objetivo principal del estudio fue: determinar la relacién entre
la planificacion estratégica y la gestién de proyectos de inversion publica en una
municipalidad local del VRAEM, 2021, y respecto a los objetivos especificos se
tuvieron: determinar la relacién entre la planificacion estratégica operativa, la
planificacion estratégica tactica y la planificacion estratégica corporativa,
independientemente entre la gestion de proyectos de inversion publica en una
municipalidad local del VRAEM, 2021.

Finalmente, se formulé la siguiente hipétesis general: existe relacion
significativa entre la planificacion estratégica y la gestion de proyectos de inversion
publica en una municipalidad local del VRAEM, 2021, y respecto a las hipotesis
especificas se tuvieron: existe relacion significativa entre la planificacion estratégica
operativa, la planificacion estratégica tactica y la planificacion estratégica
corporativa, independientemente, entre la gestion de proyectos de inversion publica
en una municipalidad local del VRAEM, 2021.



ll. MARCO TEORICO

En la presente investigacion se describen trabajos previos relevantes al tema segun
las variables. entre los estudios a nivel internacional, se tienen a: Pilla (2022) en su
indagacion en el pais de Ecuador, tuvo como proposito fundamental establecer el
grado de relacion entre la planificacion estratégica y la gestién de proyectos de
inversion de la Banca Publica. Estudio de disefio no experimental con enfoque
mixto de tipo aplicada con un alcance descriptivo correlacional. Su poblacién estuvo
determinada por 30 contratados publicos del Banco de Desarrollo de dicho pais. A
través de técnicas como la observacion y cuestionario se pudo determinar la
existencia de falencias en los procesos actuales, cimientos para respaldar la
gestion de excelencia del proceso de seguimiento asegurando que las inversiones
posean completitud y eficacia a lo largo del tiempo. Se concluy6 claramente la
presencia de una relacion significativa entre las variables planteadas, esto lo
vislumbra el analisis inferencial de Pearson con un valor de 0.936 y un sig. de 0.00;

correlacion muy fuerte y directa.

Contreras (2017) en su estudio tuvo como objetivo evaluar criticas sobre la
gestibn municipal y proponer modernizaciones en relaciébn con las gestiones
municipales; emple6 una metodologia cuantitativa, de disefio descriptivo, con una
muestra de 345 municipalidades en Chile, se guia en estudiar las evaluaciones del
resultado. Concluyendo que, el gobierno local tiene un incentivo negativo para que
muestre su labor, ya que para las cuales, es peligroso de manera politica que
reporten un resultado insatisfactorio. Por lo tanto, ellas mismas gestionan sus
propios monitoreos, siendo ello indecente y no previsor ya que hay manipulaciones
en los datos, por lo que se limitan a dar a saber Unicamente el cambio positivo.
Asegura que, debido a las bajas capacidades de los municipios para que atiendan
la creciente preocupacion del ciudadano de modo oportuno, el conocimiento del
desafio que enfrentan los municipios va a generar alguna duda acerca de su

resultado.

Salas et al. (2021) en su estudio tuvieron como objetivo identificar la
planificacion estratégica en los gobiernos locales, realizaron su estudio con una

metodologia descriptiva sobre los procesos de las planificaciones estratégicas en



la empresa de servicio publico que se localiza en Colombia, con la finalidad de que
se analice dichos procesos por medio de su etapa, para lo que se utilizé como
muestra a 5 directivos de manera directa, concluyendo que, las planificaciones son
tomadas en cuenta, pero la fase de la misma no se cumple, puesto que es aburrido
seguir controles de todos los procesos, es de esa manera que los investigadores
distinguen lo fundamental que es que se cumpla con todas las etapas a partir de

gue se comienza hasta que se termina la meta proyectada por las organizaciones.

Triana (2018) efectud una investigacion en Colombia, con el objetivo de que
demuestre que lineamiento de la planificacion estratégica aporta en los controles
municipales de Sopo6 y Cota, para mejorar el proyecto de desarrollos sostenibles;
emple6 una metodologia de enfoque cualitativa, para lo que se emplea las
revisiones documentarias y las guias de entrevista para la recoleccién de datos,
desde el que encontr6 que existe deficiencia en las gestiones ya que el autor
presenta problema por no mantener las rutas claras al instante de que se ejecuta
los planes en cortos plazos, por otra parte, concluye que la municipalidad juega un
papel fundamental a nivel nacional, por lo que contribuye al desarrollo social, es de
esa manera que no tienen que ser vistos de modo aislado. Agrega que la
planificacion estratégica no ha pasado de moda y es uno de los asuntos mas
actualizados en las gestiones por lo que brinda un método adecuado para que
garantice las formulaciones, revisiones o realizacion de algunos proyectos o planes

municipales.

En su investigacion en Ecuador, Barahona (2020) en su indagacion, su fin
primordial estuvo dado por analizar la relaciéon de la planificacion estratégica y la
gestion integral de desechos solidos de una municipalidad. Estudio de disefio no
experimental con enfoque mixto con un alcance descriptivo correlacional. Su
muestra estuvo determinada por 144 operarios. A través de técnicas como la
observacion y cuestionario se pudo reconocer que, la compafiia cuenta con las
habilidades para elevar sus niveles de competitividad, mediante una planificacion
estratégica adecuada, y que el logro o el fracaso de la administracion en la
organizacién, esta fuertemente ligado a la calidad de la comunicacion que se
promueva internamente. Posterior al procesamiento de datos, se concluyé que se

presenta una clara relacion muy significativa entre las variables de estudio;



sustentado en una estadistica de Pearson de 0.992 y una sig. 0.00; lo cual indica

una correlacion muy fuerte y directa.

A nivel nacional, en su estudio, Cruz (2019) tuvo como meta principal
determinar la correlacidn existente entre las variables de planificacion estratégica y
la administracion de proyectos en el ayuntamiento de Lucanas. La metodologia
empleada adopt6é un enfoque correlacional y un disefio no experimental, con una
muestra conformada por 80 individuos. Como resultado de este analisis, se llego a
la conclusion de que existe una relacion positiva entre ambas variables, siendo
evidenciada por el coeficiente Rho = 0.839, sig. (p < 0.05). Por lo tanto, se puede
afirmar que mejorar las planificaciones estratégicas contribuye a la mejora de la

gestion de proyectos.

El estudio llevado a cabo por Aguirre y Aguirre (2018) tuvo la intencion de
establecer la relacibn entre las variables de planificacion estratégica y
modernizacién. Para lograr esto, se empled un enfoque metodoldgico fundamental,
bajo un disefio no experimental. El enfoque cuantitativo de disefio correlacional se
aplico en la investigacién, en la que se contd con una muestra compuesta por 183
colaboradores; se concluy6 que, las dos variables tienen relaciones significativas
con un valor de 0.971, y el p-valor igual a cero es menos que los errores estimados
(0.01).

En su investigacion, Lépez (2017) buscé establecer la conexion entre la
planificacion estratégica institucional y la administracion puablica en un municipio.
Su enfoque metodoldgico se basé en un enfoque fundamental, utilizando un disefio
gue no implicé experimentacion. El enfoque cuantitativo con un nivel descriptivo fue
adoptado, y se trabajé con una muestra que constd de 68 colaboradores. Como
resultado de este andlisis, se llegd a la conclusion de que existe una relacion

significativa entre ambas variables en la Municipalidad Provincial de Yungay.

Acufia (2021) desarroll6 su tesis con el propdsito de establecer la conexion
entre la planificacion estratégica y la administracion de proyectos en la
Municipalidad Provincial del Santa, Ancash, periodo 2021. Para llevar a cabo este

estudio, empleo un enfoque aplicado de método correlacional, utilizando un disefio



transaccional. Asimismo, la poblacién de interés estuvo conformada por 45
colaboradores. La técnica utilizada para recopilar datos, fue la encuesta. Los
resultados del analisis permitieron llegar a la conclusion de que existen relaciones
altamente positivas y significativas entre las variables, evidenciadas por un

coeficiente de correlacion rs = 0.803, con sig. de 0.000; por debajo de 0.05.

Bujaico y Giron (2017) en su estudio tuvo como objetivo determinar el nivel
correlativo existente entre la aplicacion de las gestiones de la planificacion
estratégica y el desarrollo de las gestiones municipales en la provincia de
Ayacucho, empleando como metodologia un enfoque cuantitativo, utilizando como
muestra a 80 trabajadores de la entidad mencionada, la recoleccién de datos fue
mediante encuesta, el cual se llegé a la conclusién que, la ejecucién del proyecto
de inversion mencionado en la planificacion estratégica, presenta relacion positiva
en las gestiones municipales, siendo necesario realizar acciones o intervenciéon que
estén enfocado a los horizonte del planeamiento estableciéndose después de
planteadas las politica instituciones que engloban al proyecto considerado como
prioritario para lograr los objetivos estratégicos.

Cajo (2018) efectud una investigacion con el objetivo que se demuestre la
incidencia entre las herramientas de planificaciones estratégicas y las gestiones
municipales. Se establece un método sin practica experimental, nivel descriptivo-
correlacional, laboraron 100 trabajadores del mismo centro que representan a la
totalidad de la poblacidn, luego del estudio se concluye que, si hay similitud entre
la variable planificacidn estratégica y gestion municipal, concluyendo dependencias

entre las variables.

En su estudio a nivel comunitario, Gutiérrez (2018) buscé que se identificara
la conexion entre la planificacion estratégica y la administracion de proyectos de
inversion en la Municipalidad Distrital de Ayahuanco, ubicada en Ayacucho, durante
el afio 2018. El disefio de investigacion adoptado fue de caracter descriptivo
correlacional. La poblacion objeto de estudio estuvo compuesta por 30
colaboradores. Para recabar informacion, se utilizaron tanto encuestas como

cuestionarios como técnicas e instrumentos respectivamente. Tuvo como



conclusidn que, las variables propuestas se relacionan de manera significativa con
un valor de (Tau_b=0.855; p_valor=0.000).

A continuacion, se definen las variables, que corresponden a las bases
tedricas del estudio, sustentado en lo siguiente: Es reconocido que solo desde la
segunda mitad del siglo XX es posible referirse de manera adecuada a la
administracion como un area disciplinaria organizada. Los fundamentos de
administracion estan vinculados con la intencion de alterar, la necesidad de elegir
y la capacidad de controlar la realizacién de elecciones considerando el entorno.
Representa un procedimiento de estructuracion de la labor humana con el fin de

alcanzar propdsitos y logros (Romo y Marquez, 2014).

Sobre la planificacion estratégica, Chiavenato (2017) es el método mediante
el cual se exploran y detallan las fortalezas competitivas de la entidad, con el fin de
lograr los propdésitos de la organizacion. Este proceso estratégico representa una
iniciativa de crecimiento competitivo a mediano y largo plazo, orientada a establecer
metas, formular estrategias y establecer medidas que conduzcan a un incremento
en la competitividad, garantizando al mismo tiempo la perdurabilidad de la

organizacion.

Alarcén (2016) indica que una exigencia y caracteristica esencial de la
planificacion estratégica es su condicion participativa, por lo cual se requiere que
los profesionales que dirigen el centro tengan la posibilidad para que acuerden la
participacion persuadida de cada uno de los colaboradores, en la medida que se
debe determinar el objetivo y meta a nivel social, para lo que se va a requerir que
en modo conjunto se presuma todo recurso y la contingencia que pudiese suceder

al instante de realizar la actividad programada.

La planificacion va a servir como base y es un instrumento muy importante
a partir del concebimiento hasta el desarrollo del plan estratégico. Con lo cual, las
planificaciones inician con el concepto de impulsor como la mision, vision y valor,
que debe prepararse segun la particularidad de las gestiones locales; ordenar los
planes estratégicos con el principio de gobernanzas publicas permiten mayores

integraciones con la sociedad y validez en el proceso, de la misma manera, si la



colaboracion del pueblo se otorga a partir de la elaboracién del proyecto, hay

planificaciones estratégicas participativas (Eyerkaufer et al., 2020).

Jiménez (2016) menciona que la planificacion estratégica va a demandar
esfuerzos de todos los colaboradores que trabajan en él establecimiento, ya que
tienen la obligacion de que los individuos se fortalezcan del objetivo institucional,
de tal modo que hagan suya las necesidades de extender todos los esfuerzos
posibles para la manifestacion de la meta trazada, ya que esta va representar no
Unicamente el beneficio para las organizaciones sino ademas bienestar econémico
a todos los trabajadores. Y Drucker (2016) refiere que, la planificacion estratégica
es uno de los procesos continuos de la toma de decision, la misma que requiere
sistemas de gestidn de datos, que permiten a la entidad juntar esfuerzos y repartir
un recurso con el propésito de que alcancen el objetivo establecido en plazos

determinados.

Entre las dimensiones de la planificacidén estratégica se tiene: la planificacion
estratégica corporativa que es un instrumento puro administrativa, que va a permitir
la proyeccion a futuro de las organizaciones, aduciendo su objetivo y estrategia;
estas planificaciones fundamentalmente tienen que estar alertas por algunos
cambios politicos, tecnolégicos, sociales o econdmicos ya que podria darse
algunos movimientos que puedan desnivelar a la entidad. Ademas, se tiene las
planificaciones estratégicas tacticas que es una serie persistente y que avanzan
para correctas tomas de decision, le permiten que se mida y evalle a lo largo de la
realizacion y acelerar una multiple tarea para que se logre el resultado requerido. Y
la dimension de planificacion estratégica operativa, esta planificacion lo realiza los
recursos humanos, pues es una actividad muy especifica en la que el encargado
de que operen esta estrategia es el encargado, gerente y trabajador de alto mando
en las organizaciones; esta planificacion se rige por las planificaciones tacticas
(Bryson, 2018).

A continuacion, respecto a las bases tedricas de la gestion de proyecto de
inversion publica, se tiene a Nokes (2006) indicé que vienen hacer procesos de
planeamientos, organizaciones, direcciones y gestiones del recurso con el objetivo

al logro de objetivo de los proyectos. Asimismo, de acuerdo a Hesse (2011) la



inversion publica desde afios es una variable de contabilizaciones y ajustes de la
cuenta fiscal. En tanto el gasto corriente y los pagos de los servicios de la deuda
externa presenta una importante rigidez a la baja, los recortes de las inversiones
publicas han servido para que se equilibre la complicada poblacién en el periodo
recesivo. A la misma vez, ha autorizado la eficacia de la economia en las distintas
zonas autorizando mecanismos adecuados para que se logre alguna meta, pero en

menos apreciacion.

Sanchez (2017) indicé que la gestion de proyectos es el uso de un grupo de
conocimiento, sistema y metodologia para la observacion, planificaciones y
elaboracion de acciones con el proposito de actualizar el objetivo e ideal. De forma
general, se logra evaluar a las gestiones del proyecto como sistemas muy cercanos

y estructurados.

El proyecto de inversion es la compilacion de datos previos que posibilitan la
evaluacion de los pros y contras inherentes al anhelo de proporcionar un producto
0 servicio, con el objetivo de establecer su posible aporte al progreso de la sociedad
a la que se dirige, por medio de la distribucion de recursos: personas, financieros y
bienes (Vifian et al., 2018).

Sobre el proyecto de inversion, Roque et al. (2020) indicaron que consiste
en que se asigne un recurso monetario y no monetario con la Unica finalidad de
afirmar que la necesidad del sector méas vulnerable sea satisfecha, de la misma
manera busca la manera de que se genere la renta financiera sin hacer de lado la
actividad de proyecciones sociales y actuando de modo consciente con el medio
ambiente. Andia et al. (2020) sefial6 que con el proyecto de inversion es factible
presagiar los resultados técnicos y econémicos de la inversion a efectuar, en la que
la parte metodoldgica son los apartados mas cruciales al momento de que se
genere los datos que se plasman en la investigacién o proyecto, por lo que con ello

se va establecer si es adecuado o no.

La inversion publica es toda participacion restringida en el tiempo que usa la
totalidad o parcial el recurso publico, con la finalidad de producir, extender,

perfeccionar, innovar o rescatar un bien o servicio que se otorga a la ciudadania.
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La inversion publica tiene como finalidad que se perfeccione la calidad de vida de
la ciudadania y el progreso del pueblo. Por medio de la inversion publica, la
autoridad y funcionario del Estado (esto incorpora un ministerio, gobierno regional
y local) debe contestar a la necesidad de la ciudadania y, por lo cual, a la prioridad
de progresos locales que apoyen a que se mejore su calidad de vida utilizando el

recurso financiero con el que cuenta (Mejorado la Inversién Municipal [MIM], 2012).

Se comprende por inversion publica al grupo de recurso publico orientado a
la perfeccion del bienestar total y la satisfaccion de la necesidad de la poblacion, a
través de la productividad del bien y prestaciones del servicio a cargo del Estado,
transferencias del recurso, o prestaciones del servicio publico por particularidad,
siempre que se establezca de manera clara cambios favorables en la condicion
previa imputables al empleo de este recurso, en tiempos determinados (Albujar et
al., 2016).

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2021) indica que el ciclo de
inversiones son procesos por medio de las cuales los proyectos de inversion pasan
por procesos de creaciones, disefos, evaluaciones, ejecuciones y resultan de
beneficio para correctas prestaciones del servicio y los suministros de instalacién o

infraestructura necesaria para el desarrollo y progreso del Peru.

Estas fases son: 1. Programaciones multianuales de la inversion, el cual va
a consistir en que se vincule los planes estratégicos y los presupuestos, mediante
la preparacion y elecciones de series de inversidon que se destinan a cerrar la brecha
principal, limitada al objetivo propuesto a nivel nacional, territoriales o sectoriales.
2. Formulaciones y evaluaciones, consiste en producir la investigacion, iniciando de
la propuesta mas resaltante que ayude a conseguir el objetivo establecido en la
fase antes mencionada, de la misma manera se valora si las formulaciones técnicas
son pertinentes, considerando el estandar de calidad, las rentabilidades, ademas la
forma de realizarlo permanente en el tiempo. 3. Ejecucion, comprende la
organizacion de los expedientes técnicos y las puestas en marcha de proyectos de
inversion. Al mismo tiempo, se realiza la actividad de seguimientos fisicos y
financieros mediante los Sistemas de Seguimientos de Inversion; y 4.

Funcionamientos, se basa en dar empleo y efectuar los mantenimientos
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correspondientes a todos los activos generados, es en esta etapa se estudia el ex

post con la finalidad de perfeccionar en la inversion que se realizard mas adelante.

Los proyectos de inversion pretenden dar solucion a un determinado
problema que se encuentra vinculado a la necesidad de la sociedad que aun no ha
sido satisfecha, procurando se cierre una brecha de diferencia, es por lo cual de
mucha importancia se analice y se tenga claro cuales son los problemas que se
pretenden resolver, y luego ver el costo y beneficio que traen consigo (MEF, 2019).
De manera parecida, Roengtam (2020) indica que el gobierno local se enfoca en
laborar con la ciudadania con la finalidad de que respondan de manera directa a la
necesidad econdmica y social de las comunidades locales, otorgando de esa
manera al ciudadano la oportunidad de colaborar en la toma de decision local ya
que esto va hacer que la persona pueda estudiar el rendimiento de los gobiernos
locales.

En cuanto a la dimension de la gestion de proyectos de inversiones publicas
se tiene lo siguiente: ejecucion, que se definen como los inicios y fines de los
proyectos establecidos por las municipalidades o entidades publicas en plazos
acordados de manera mutua, en esta dimension se observa la implicancia de los
proyectos acorde a planes operativos y convenientes utilidades del recurso
designado. La dimension control, se va a definir como dispositivos preventivos que
adoptan organismos municipales para que detecten a tiempo la ineficiencia,
desviacion o incoherencia en las instrumentaciones, ejecuciones o formulaciones
del plan de los proyectos esta estrategia sirve para que se asigne de manera
correcta el recurso y la dimension calidad se va a manifestar como una apreciacion
que estan relacionadas con los productos-clientes, de la misma manera se junta la
cualidad que se relaciona entre si; ademas se toma en cuenta como valoraciones
que todos los individuos realizan de modo independiente de los productos o
servicios. Asi pues, la calidad se va a relacionar con su componente en el que la
diversa forma de realidad se puede tomar en cuenta como calidad (Gutiérrez,
2018).
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

La modalidad de indagacion empleada fue fundamentalmente conocida como
investigacion basica, cuyo propoésito radicO en la obtencion de informacion
destinada a la formulacion de saberes teéricos (Hernandez y Mendoza, 2018). El
estudio, mantuvo estructuras de tipo cuantitativo se debe a que tienen
caracteristicas muy interesantes que es el empleo de un instrumento que se
denomina encuesta que tienen como objetivo que se puede tener un resultado de

modo mas claro con relacion al problema.

El andlisis adoptd un disefio no experimental, ya que la variable de interés no
fue intervenida de ninguna manera; en su lugar, se llevaron a cabo observaciones
y descripciones en su contexto natural, tal como se manifiesta el fendmeno
(Hernandez y Mendoza, 2018).

3.2. Variables y operacionalizacién

Variable 1: planificacién estratégica

Definicion conceptual: Chiavenato (2017) es el método mediante el cual se
exploran y detallan las fortalezas competitivas de la entidad, con el fin de lograr los
propasitos de la organizacién. Este proceso estratégico representa una iniciativa de
crecimiento competitivo a mediano y largo plazo, orientada a establecer metas,
formular estrategias y establecer medidas que conduzcan a un incremento en la

competitividad, garantizando al mismo tiempo la perdurabilidad de la organizacion.

Definicion operacional: las presente variable se midié a través de encuestas

constituidas de 28 items, en relacion con las dimensiones de estudio planteadas.

Indicadores: entre los elementos considerados se incluyeron: toma de decisiones,
trabaja con virtud de los demas, organizaciéon, desempefio, logros, medios a

emplear, metas y productividad.

Escala de medicién: ordinal
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Variable 2: gestion de proyectos de inversion publica

Definicion conceptual: Sanchez (2017) indico que la gestion de proyectos es el
uso de un grupo de conocimiento, sistema y metodologia para la observacion,
planificaciones y elaboracion de acciones con el propdsito de actualizar el objetivo

e ideal.

Definicién operacional: la presente variable fue medida en base a encuestas,
construidas de 28 items, en relacion a las dimensiones estudiadas.

Indicadores: entre los indicadores se tuvo: accién, modalidad, sistema de
contratacion, preventivo y correctivo, oportuna deteccién de ineficiencias, metas y

tiempo, 1ISO 9000, cumplimiento de requisitos y satisfaccion del usuario.

Escala de medicion: ordinal
3.3. Poblacion, muestray muestreo

3.3.1. Poblacién

Siguiendo el planteamiento de Vara (2015) se define como un conjunto de
personas, objetos o elementos que poseen una o varias caracteristicas en coman,
y que ademas se encuentran en un espacio o territorio especifico, experimentando
variaciones a lo largo del tiempo. En este contexto, la poblacién en cuestion
consistio en 118 contratados del Municipio local del VRAEM, segun:

Tabla 1
Poblacion
Area / Oficinas n° personas que laboran

Programacién multianual de inversiones 15
Presupuesto 15
Planeamiento y modernizacion 10
De estudios y proyectos 40
Supervision y evaluacién de inversiones 30
Liquidacion de inversiones 8
Total 118
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Criterios de inclusion:

Trabajadores de las oficinas Oficina de programacion multianual de inversiones.
Trabajadores de la Oficina de presupuesto.

Trabajadores de la Oficina de planeamiento y modernizacion.

Trabajadores de la Oficina general de estudios y proyectos.

Trabajadores de la Oficina general de supervision y evaluacion de inversiones.
Trabajadores de la Oficina de liquidacion de inversiones, que laboren un mes como

minimo.
Criterios de exclusion:

Trabajadores que laboran en la institucion con tiempo menor a un mes.

Trabajadores que sin interés en participar en el estudio.
3.3.2. Muestra

La muestra se refiere a un conjunto o subgrupo de elementos que se elige
previamente de entre las poblaciones con el propdsito de llevar a cabo una
investigacion. De este modo, al tomar en cuenta un nivel de confianza del 95% y
un margen de error del 5%, se logré obtener una muestra adecuada compuesta por

118 empleados del Municipio local en el VRAEM.
3.3.3. Muestreo

Se empleé un muestreo no aleatorio, es decir, fue seleccionado por
conveniencia de la investigadora debido a su economia, rapidez y facilidad de

aplicacion entre los trabajadores.
3.3.4 Unidad de anélisis

La unidad de andlisis fue el trabajador de una municipalidad local del VRAEM.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
3.4.1. Técnicas

Tal como sefiala Sanchez et al. (2018) la técnica de investigacion comprende
una serie de reglas, procedimientos o directrices que sirven como orientacion para
las acciones que el autor debe emprender al llevar a cabo el estudio. Por lo tanto,
la técnica empleada fue la encuesta, la cual se alined con las variables de interés

en el estudio.

3.4.2. Instrumentos

El instrumento desempefia un papel de suma relevancia, ya que contribuye
a la recopilacion de datos, utilizdndose en funcion de la naturaleza y objetivos de
las investigaciones, asi como las particularidades de la situacion en cuestion
(Sanchez et al., 2018). Asimismo, el instrumento empleado fue el cuestionario el

cual midio las variables.
Ficha técnica de instrumento 1:

Nombre: variable planificacién estratégica
Autor: Bryson (2018)

Dimensiones:

Planificacion estratégica corporativa
Planificacion estratégica tactica

Planificacion estratégica operativa

Baremos:
Excelente 73 - 90
Bueno 55 - 72
Regular 37 -54
Malo 18- 36
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Ficha técnica de instrumento 2:

Nombre: variable gestion de proyectos de inversién publica
Autor: Gutiérrez (2018)

Dimensiones:

Ejecucion

Control

Calidad

Baremos:
Excelente 73 - 90
Bueno 55 - 72
Regular 37 -54
Malo 18- 36

3.4.3 Validez y confiabilidad

Validez: al respecto se valid6 los instrumentos por 3 profesionales expertos
magister en gestion publica, donde se les proporcioné la matriz de
operacionalizacion de variable y un cuadro que cualificaban las preguntas como
pertinentes, relevantes y claros con la finalidad de que se apruebe su validez, en
consecuencia los expertos determinaron que los items fueron apropiados y
directamente relacionados para medir las variables de estudio, ello se puede
demostrar con el documento que se encuentra en el anexo 4 del presente trabajo

de investigacion.

Confiabilidad: para efectuar la confiabilidad de los instrumentos de recoleccién
de datos se utilizé una prueba piloto de 40 usuarios, y se llevd a cabo la
confiabilidad aplicando el coeficiente de alfa de Cronbach, donde al efectuar sus
pruebas estadisticas obtuvo como resultado para la variable Planificacion
estratégica un alfa de Cronbach de 0,951, y para la variable gestion de proyectos
se tuvo un alfa de Cronbach de 0, 958, valores que indican un alto nivel de

confiabilidad de ambos instrumentos.
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3.5. Procedimientos

El protocolo a ejecutar se estructurd de la siguiente manera: en primer lugar,
se gestiono la autorizacion pertinente de parte de una municipalidad local en el
VRAEM, con el proposito de obtener la aprobacion para utilizar el instrumento de
obtencién de datos. Luego, se llevé a cabo la validacion de los instrumentos por
medio de la evaluacion de tres expertos. Posteriormente, se aplico el instrumento
para obtener los resultados necesarios. Por ultimo, se procedié a analizar los

resultados para abordar la problematica y abordar los objetivos de la investigacion.

3.6. Método de analisis de datos

Después de adquirir todos los datos esenciales mediante la utilizacion de la
técnica y el instrumento correspondiente, se llevd a cabo la introduccion de los
hallazgos en Microsoft Excel con el fin de proceder a su respectiva recopilacion. A
continuacion, se efectud la creacion de graficos empleando SPSS vs.25.
Posteriormente, se realizé un analisis de los resultados adquiridos a través de la
aplicacion de meétodos estadisticos descriptivos e inferenciales. Por ultimo, se
redactd cuidadosa y concisamente, detallando todos los resultados en Microsoft
Word, siguiendo el criterio establecido por la institucion académica.

3.7. Aspectos éticos

A lo largo de la fase de desarrollo de la investigacion, se adoptd un enfoque
ético, manejando la informacién de la entidad con diligencia y sin manipularla. Se
garantizé la aprobacion de todos los miembros del equipo para compartir sus datos
y se tomé precaucion para evitar cualquier amenaza a los archivos, activos y

equipamiento de la institucion.
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IV. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos
Variable planificacion estratégica

Figura 1
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De los resultados obtenidos, se puede evidenciar que, el 63.56% de los
trabajadores de una municipalidad afirmaron que la planificacion estratégica en esta
municipalidad es buena; es decir, que tanto la planificacién operativa, tactica y
corporativa se estan realizando de manera adecuada. Sin embargo, otro 4.24% de
trabajadores de la municipalidad sostienen que existe una mala planificacién, esto
como consecuencia de probablemente del incumplimiento de sus respectivas
dimensiones. En efecto, la municipalidad como institucién representativa de los
pobladores del distrito tiene la obligacion de velar por los intereses de la localidad,
procurando el bienestar como desarrollo del mismo, logrando con acciones
eficientes y contando con profesionales debidamente capacitados para lograr los

objetivos institucionales.
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Figura 2

Dimensiones de la variable planificacion estratégica
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Se observa que referente a la dimension planificacidén estratégica operativa se
puede determinar que, existe un nivel regular en un 43.22%, y, ademas, presento
un nivel excelente que solo es representado por un 12.71%; es decir, que sus
metas, como productividad es medianamente aceptable, y de forma regular se
emplea los medios necesarios para la ejecucion de sus actividades. Del mismo
modo referente a la dimension planificacion estratégica tactica se puede mencionar
que, existe un nivel regular en un 38.98%, con un nivel excelente de 6.78%; es
decir, que el desempefio de la organizacion no es elevadamente aceptable, el cual
presenta ciertas deficiencias tanto en su estructura como en sus logros. Por ultimo,
respecto la dimension planificacion estratégica corporativa presenta un nivel bueno
con un 62.25% vy, solo el 3.39% tiene un nivel excelente; es decir, que siempre
trabajan en funcion a sus objetivos, y la toma de decisiones esta relacionado a la
organizacion, en consecuencia, la entidad planifica en niveles regulares sus

gestiones para lograr su meta propuesta.
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Variable gestion de proyectos de inversion publica

Figura 3

Gestion de proyectos de inversion publica.
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De los resultados obtenidos, se puede determinar que, existe un nivel regular

en un 43.22% referente a la variable gestion de proyectos de inversién publica

existente en la municipalidad, ademas, en un 23.73% existe un nivel malo. De las

estadisticas se puede deducir que, la municipalidad presenta deficiencias en sus

acciones de calidad, control como de ejecucion, situacion que se ve reflejada en los

proyectos de inversion que tienen establecidos.

21



Figura 4

Dimensiones de la variable gestion de proyectos de inversion publica.
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Referente a la dimension calidad se puede determinar que, existe un nivel
regular en un 59.32%, ademas, presentd un nivel excelente con un 5.06%, estos
datos estadisticos nos refieren que, la institucion no cumple en su totalidad con los
requisitos para brindar una calidad apropiada en sus proyectos de inversion. Del
mismo modo referente a la dimensidn control se puede mencionar que, existe un
nivel regular en un 39.83%, y un nivel malo de un 18.64%, ello quiere decir que, no
se previene oportunamente las ineficiencias que puedan incurrir en los proyectos
de inversién planificados perjudicando el tiempo establecido. Por dltimo, respecto
la dimension ejecucion esta presenta un nivel regular con un 39.83%, y con un
8.47% presenta un nivel malo, esto quiere decir, que la entidad no maneja
adecuadamente su sistema de ejecucion con el cual previene una serie de
contratiempos y se presume que no controla eficientemente sus procesos para que

se ejecuten correctamente.
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4.2. Resultado inferencial

Prueba de normalidad
Ho: Los datos procesados siguen una distribucién normal

Hi: Los datos procesados no siguen una distribucion normal

Tabla 2
Prueba paramétrica

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
Planificacion
o .072 118 197
estratégica
Gestion de
proyectos de .059 118 .185

inversion Publica

En la Tabla 2, se observa que el nivel de significancia basado en la prueba de
Kolmogorov-Smirnov para ambas variables de investigacion supera el valor de
0.05; indicando que las variables exhiben una distribucién normal. Por consiguiente,
la evaluacion de las hipétesis debe realizarse utilizando el coeficiente de correlacion
de Pearson.
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Contrastacion de hipotesis
Hipotesis general
Ho: No existe relacién entre la planificacion estratégica y gestion de proyectos de

inversion publica en una municipalidad local del VRAEM

Hi: Existe relacion entre la planificacion estratégica y la gestion de proyectos de
inversion publica en una municipalidad local del VRAEM

Tabla 3

Relacion entre la planificacion estratégica y gestion de proyectos de inversion

publica en una municipalidad local del VRAEM

o Gestion de
Planificacion

o proyectos de
estratégica

inversion

Correlacion de Pearson 1 .937

Planificacion ) _
_ Sig. (bilateral) .000

estratégica

N 118 118
Gestion de Correlacion de Pearson .937 1
proyectos de Sig. (bilateral) .000
inversion N 118 118

Es notable que hay una correlacion de Pearson sumamente elevada con un
coeficiente de 0.937 y una sig. bilateral de 0.00 al ser menor que 0.05; demuestra
una relacion significativa. Como resultado, se descarta la hipoétesis nula, lo que
indica que en efecto existe una conexion entre la planificacion estratégica y la

gestion de proyectos de inversion publica en un municipio local del VRAEM.
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Primera hipoétesis especifica

Ho: No existe relacion entre planificacion estratégica operativa y gestion de
proyectos de inversion publica en una municipalidad local del VRAEM
Hi: Existe relacion entre la planificacion estratégica operativa y la gestion de

proyectos de inversion publica en una municipalidad local del VRAEM

Tabla 4
Relacion entre planificacion estratégica operativa y gestion de proyectos de

inversion publica en una municipalidad local del VRAEM

Gestion de Planificacion
proyectos de estratégica

inversion publica operativa

L, Correlaciéon de Pearson 1 72
Gestion de
proyectos de Sig. (bilateral) .003
inversion publica N 118 118
o Correlacién de Pearson T72 1
Planificacion
estratégica Sig. (bilateral) .003
operativa N 118 118

Es notable que hay una correlacion de Pearson sumamente elevada con un
coeficiente de 0.772 y una sig. bilateral de 0.03 al ser menor que 0.05; demuestra
una relacion significativa. Como resultado, se descarta la hipétesis nula, lo que
indica que en efecto existe una conexion entre la planificacion estratégica operativa

y la gestion de proyectos de inversion publica en un municipio local del VRAEM.
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Segunda hipétesis especifica

Ho: No existe relacion entre la planificacion estratégica tactica y la gestion de

proyectos de inversion publica en una municipalidad local del VRAEM

Hi: Existe relacion entre la planificacion estratégica tactica y la gestion de proyectos

de inversion publica en una municipalidad local del VRAEM

Tabla b

Relacion entre la planificacion estratégica tactica y la gestién de proyectos de
inversion publica en una municipalidad local del VRAEM

Gestion de Planificacion
proyectos de estratégica
inversion publica tactica
L, Correlacion de Pearson 1 .852
Gestion de
proyectos de Sig. (bilateral) .001
inversion publica N 118 118
Correlacién de Pearson .852 1
Planificacion _ )
_ . Sig. (bilateral) .001
estratégica tactica
N 118 118

Es notable que hay una correlacion de Pearson sumamente elevada con un
coeficiente de 0.852 y una sig. bilateral de 0.01 al ser menor que 0.05; demuestra
una relacion significativa. Como resultado, se descarta la hipoétesis nula, lo que
indica que en efecto existe una conexion entre la planificacién estratégica tactica y

la gestion de proyectos de inversion publica en un municipio local del VRAEM.
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Tercera hipotesis especifica

Ho: No existe relacion entre la planificacion estratégica corporativa y la gestion de
proyectos de inversion publica en una municipalidad local del VRAEM
Hi: Existe relacion entre la planificacion estratégica corporativa y la gestion de

proyectos de inversion publica en una municipalidad local del VRAEM

Tabla 6

Relacion entre la planificacion estratégica corporativa y la gestion de proyectos de
inversion publica en una municipalidad local del VRAEM

Gestion de Planificacion
proyectos de estratégica

inversion publica  corporativa

., Correlacion de Pearson 1 915
Gestion de
proyectos de Sig. (bilateral) .000
inversion publica N 118 118
., Correlacion de Pearson 915 1
Planificacion
estratégica Sig. (bilateral) .000
corporativa N 118 118

Es notable que hay una correlacion de Pearson sumamente elevada con un
coeficiente de 0.915 y una sig. bilateral de 0.00 al ser menor que 0.05; demuestra
una relacion significativa. Como resultado, se descarta la hipotesis nula, lo que
indica que en efecto existe una conexion entre la planificacion estratégica
corporativa y la gestion de proyectos de inversion publica en un municipio local del
VRAEM.
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V. DISCUSION

En todas las municipalidades del Perq, los funcionarios tienen que realizar
su planificacion estratégica para poder ejecutar sus actividades, y estas deben estar
enfocadas especificamente a sus objetivos politicos asimismo, estos deben realizar
sus proyectos de inversion para poder efectuar sus obras publicas, especialmente
se ha evidencia en una municipalidad local del VRAEM, que existe un nivel bueno
(63.56%), respecto a la planificacién estratégica, sin embargo, la gestion de
proyectos de inversion publica no se estd efectuando adecuadamente porque

presenta un nivel regular (43.22%).

Ante ello, Alvarado, et al. (2020) refirieron que, las circunstancias politicas
actuales poseen una dificultad y pobres desarrollos sostenibles, por el que
requieren de fiscalizaciones temporales para que se mida las planificaciones y
apreciar una gestion de proyectos, por lo cual el valor de la politica y los papeles
fiscalizadores de los estados en todos los paises ayudan a perfeccionar el proceso
y controles en estas dos variables fundamentales ya que con buenas intervenciones
se puede apreciar un beneficio en la poblacion, formalizando un proyecto
beneficioso. Sin embargo, es muy resaltante e importante lo mencionado por Pilla
(2022) quienes sostuvieron que, las municipalidades en general no aplican ninguna
planificacion estratégica para lograr un mejoramiento en las gestiones
institucionales pese a existir brechas importantes entre lo que la entidad brinda y
los que la poblacién recibe sobre la calidad de los servicios. Por lo tanto, su mision

y visién no se han desarrollado segun la posicion de excelencias estratégicas.

No siempre se cumplen los objetivos planteados en las gestiones politicas
porque tal como lo menciona Salas, et al. (2021) las entidades mediante sus
autoridades consideran aburrido seguir controles de todos los procesos, y es de
esa manera que los investigadores distinguen lo fundamental que es que se cumpla
con todas las etapas a partir de que se comienza hasta que se termina la meta

proyectada por las organizaciones, por ende, la fase misma no se cumple.

Referente a los resultados inferenciales orientados en los objetivos, se tiene
qgue, del objetivo general: determinar la relacion entre la planificacion estratégica y

la gestion de proyectos de inversion publica en una municipalidad local del VRAEM,
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2021, se ha podido obtener que hay una correlacion de Pearson sumamente
elevada con un coeficiente de 0.937 y una sig. bilateral de 0.00 al ser menor que
0.05; demuestra una relacion significativa. Como resultado, se descarta la hipotesis
nula, lo que indica que en efecto existe una conexion entre. Por lo tanto, estos
resultados presentan semejanza con la investigacion de Lépez (2017) quien sefala
que existe una correlacion importante entre las dos variables en la Municipalidad

Provincial de Yungay.

De la misma manera en la investigacion de Barahona (2020) a través de
técnicas como la observacion y cuestionario se pudo reconocer que, posterior al
procesamiento de datos, se concluyé que se presenta una clara relacion muy
significativa entre las variables de estudio; sustentado en una estadistica de
Pearson de 0.992 y una sig. 0.00; lo cual indica una correlacion muy fuerte y directa.

Por lo tanto, se corrobora, el postulado de Chiavenato (2017) refiere que, la
planificacion estratégica, es el método mediante el cual se exploran y detallan las
fortalezas competitivas de la entidad, con el fin de lograr los propédsitos de la
organizacion. Este proceso estratégico representa una iniciativa de crecimiento
competitivo a mediano y largo plazo, orientada a establecer metas, formular
estrategias y establecer medidas que conduzcan a un incremento en la
competitividad, garantizando al mismo tiempo la perdurabilidad de la organizacién.
Asimismo, se debe considerar lo mencionado por Andrade (2021) quien menciona
gue es necesario aplicar distintos enfoques de administraciéon gubernamental, y
esta aplicacibn demanda una reestructuracion organizativa, ya que en ocasiones
no se vinculan los procedimientos administrativos con los objetivos buscados. Por
esta razén, el paradigma de la gestion publica moderna posibilitar4 superar las
carencias presentes en el ambito estatal, atendiendo al progreso de las
operaciones, lo que en ultima instancia contribuye al bienestar colectivo de los

ciudadanos.

Por otro lado, respecto la gestion de proyecto de inversién publica, Nokes
(2006) indicé que vienen hacer procesos de planeamientos, organizaciones,
direcciones y gestiones del recurso con el objetivo al logro de objetivo de los
proyectos. Asimismo, de acuerdo a Hesse (2011) la inversion publica desde afios
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es una variable de contabilizaciones y ajustes de la cuenta fiscal. En tanto el gasto
corriente y los pagos de los servicios de la deuda externa presenta una importante
rigidez a la baja, los recortes de las inversiones publicas han servido para que se
equilibre la complicada poblacién en el periodo recesivo. A la misma vez, ha
autorizado la eficacia de la economia en las distintas zonas autorizando
mecanismos adecuados para que se logre alguna meta, pero en menos

apreciacion.

En consecuencia, el proyecto de inversion es la compilacion de datos previos
que posibilitan la evaluacion de los pros y contras inherentes al anhelo de
proporcionar un producto o servicio, con el objetivo de establecer su posible aporte
al progreso de la sociedad a la que se dirige, por medio de la distribucién de
recursos: personas, financieros y bienes (Vifian et al., 2018). Por su parte Bujaico
y Girén (2017) en su estudio refirieron que, la ejecucién del proyecto de inversiéon
mencionado en la planificacion estratégica, presenta relacion positiva en las
gestiones municipales, siendo necesario realizar acciones o intervencion que estén
enfocado a los horizontes del planeamiento estableciéndose después de
planteadas las politicas instituciones que engloban al proyecto considerado como

prioritario para lograr los objetivos estratégicos.

Respecto a los resultados del primer objetivo especifico: determinar la
relacion entre la planificacion estratégica operativa y la gestién de proyectos de
inversion publica en una municipalidad local del VRAEM, 2021. Se puede
evidenciar que hay una correlacion de Pearson sumamente elevada con un
coeficiente de 0.772 y una sig. bilateral de 0.03 al ser menor que 0.05; demuestra
una relacion significativa. Como resultado, se descarta la hipétesis nula, lo que
indica que en efecto existe una conexion entre las variables de estudio en una
municipalidad local. En consecuencia, estos hallazgos guardan similitud con el
estudio de Acufia (2021) donde concluy6é que, hay relaciones positivas altas y
significativas entre Planificacion estratégica y Gestion proyectos, ademas para las
variables, teniendo una correlacion de Pearson de 0.803 con niveles de
significancia de 0.000 < 0.05.

Por lo tanto, Bryson (2018) menciona que, la planificacion estratégica
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operativa, lo realiza los recursos humanos, pues es una actividad muy especifica
en la que el encargado de que operen esta estrategia es el encargado, gerente y
trabajador de alto mando en las organizaciones. Segun lo mencionado por
Aranzamendi (2017) da entender que, la planificacion municipal no es una razén
por la cual ponerse feliz, investigaciones implican a que Unicamente el 49.95% de
municipalidades para el 2013 tenian planes operativos institucionales, lo cual va a
dificultar de manera directa a las planificaciones estratégicas alcanzando de ese
modo pobres desarrollos locales y una condicion precaria de vida en la persona.

Lo referente a los resultados del segundo objetivo especifico: determinar la
relacion entre la planificacion estratégica tactica y la gestion de proyectos de
inversion publica en una municipalidad local del VRAEM, 2021. Se puede
evidenciar a través del analisis que hay una correlacion de Pearson sumamente
elevada con un coeficiente de 0.852 y una sig. bilateral de 0.01 al ser menor que
0.05; demuestra una relacion significativa. Como resultado, se descarta la hipotesis
nula, lo que indica que en efecto existe una conexion entre las variables propuestas
en una municipalidad local. En consecuencia, estos hallazgos guardan similitud con
el estudio de Gutiérrez (2018) quien concluyé que, la planificacién estratégica se va
a relacionar de manera significativa con la gestion de proyectos de inversion en la

Municipalidad con un valor de (0.855; p. valor=0.000).

Por su parte, Triana (2018) refiere en su estudio que, la planificacion
estratégica no ha pasado de moda y es uno de los asuntos mas actualizados en las
gestiones por lo que brinda un método adecuado para que garantice las
formulaciones, revisiones o realizacién de algunos proyectos o planes municipales.
Por ende, Sdnchez (2017) indic6 que la gestidén de proyectos es el uso de un grupo
de conocimiento, sistema y metodologia para la observacion, planificaciones y
elaboracion de acciones con el proposito de actualizar el objetivo e ideal. De forma
general, se logra evaluar a las gestiones del proyecto como sistemas muy cercanos

y estructurados.

Especificamente se puede mencionar que, las circunstancias politicas
actuales poseen una dificultad y pobres desarrollos sostenibles, por el que

requieren de fiscalizaciones temporales para que se mida las planificaciones y
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apreciar una gestion de proyectos, por lo cual el valor de la politica y los papeles
fiscalizadores de los estados en todos los paises ayudan a perfeccionar el proceso
y controles en estas dos variables fundamentales ya que con buenas intervenciones
se puede apreciar un beneficio en la poblacion, formalizando un proyecto
beneficioso. Asimismo, el problema de Latinoamérica también es la administracion
publica, ya que no brinda un adecuado apoyo en el servicio basico a su poblacién
que estd fundamentalmente en posicion de escasez, esto nos conduce a un
resultado, instituciones débiles y con muy poco dominio de gestiones afectas al

progreso de comunidades, paises.

Teniendo en cuenta las estadisticas podemos citar a Diaz (2021) quien en
su un informe realizado determind que, el 27.40% de la poblacion nacional
consideran que la gestidn estratégica se ubica en un nivel inferior, mientras que el
46.58% manifestd un nivel moderado. De esa manera que se percibe diferentes
falencias en temas de gestién, planeamiento, ejecucién de proyecto, etc. Las
dificultades que se tienen y son las mas debatidas y latentes son la deficiencia de
corrupcion que existe en el gobierno regional y municipal. En lo cual se puede
apreciar que, no se tiene un profesional capacitado y proactivo, esto se debe a las
bajas remuneraciones y mas déficit de compromisos que hay en el organismo del
Estado; también a esto adicionarle las demoras del proceso administrativo
burocratico, se tiene como resultados bajas ejecuciones presupuestales de las

inversiones publicas.

Respecto los resultados del tercer objetivo especifico: determinar la relacion
entre la planificacion estratégica corporativa y la gestién de proyectos de inversion
publica en una municipalidad local del VRAEM, 2021. Se puede evidenciar a través
del analisis que hay una correlacion de Pearson sumamente elevada con un
coeficiente de 0.915 y una sig. bilateral de 0.00 al ser menor que 0.05; demuestra
una relacion significativa. Como resultado, se descarta la hip6tesis nula, lo que
indica que en efecto existe una conexion entre las variables de analisis en una
municipalidad local. En consecuencia, estos hallazgos guardan similitud con el
estudio de Cajo (2018) quien concluy6é que, si hay similitud entre la variable
planificacion estratégica y gestion municipal, concluyendo dependencias entre las

variables.
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Del mismo modo se relaciona con el estudio de Bujaico y Girén (2017) quien
concluyo que, la ejecucion del proyecto de inversion mencionado en la planificacion
estratégica, presenta relacion positiva en las gestiones municipales, siendo
necesario realizar acciones o intervencion que estén enfocado a los horizontes del
planeamiento estableciéndose después de planteadas las politicas instituciones
que engloban al proyecto considerado como prioritario para lograr los objetivos
estratégicos. Por su lado, Andia et al. (2020) sefial6 que con el proyecto de
inversion es factible presagiar los resultados técnicos y econdmicos de la inversion
a efectuar, en la que la parte metodolégica son los apartados mas cruciales al
momento de que se genere los datos que se plasman en la investigacion o proyecto,

por lo que con ello se va establecer si es adecuado o no.

Del mismo modo, Jiménez (2016) menciona que la planificacion estratégica
va a demandar esfuerzos de todos los colaboradores que trabajan en él
establecimiento, ya que tienen la obligacién de que los individuos se fortalezcan del
objetivo institucional, de tal modo que hagan suya las necesidades de extender
todos los esfuerzos posibles para la manifestacion de la meta trazada, ya que esta
va representar no Unicamente el beneficio para las organizaciones sino ademas
bienestar econémico a todos los trabajadores. Y Drucker (2016) refiere que, la
planificacion estratégica es uno de los procesos continuos de la toma de decision,
la misma que requiere sistemas de gestién de datos, que permiten a la entidad
juntar esfuerzos y repartir un recurso con el propésito de que alcancen el objetivo

establecido en plazos determinados.

Finalmente, la planificacion va a servir como base y es un instrumento muy
importante a partir del concebimiento hasta el desarrollo del plan estratégico. Con
lo cual, las planificaciones inician con el concepto de impulsor como la misién, vision
y valor, que debe prepararse segun la particularidad de las gestiones locales;
ordenar los planes estratégicos con el principio de gobernanzas publicas permiten
mayores integraciones con la sociedad y validez en el proceso, de la misma
manera, si la colaboracion del pueblo se otorga a partir de la elaboracion del

proyecto, hay planificaciones estratégicas participativas (Eyerkaufer et al., 2020).
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VI.

CONCLUSIONES

PRIMERO:

SEGUNDO:

TERCERO:

CUARTO:

Se determind la correlacion de la planificacion estratégica y la
gestion de proyectos de inversion en una municipalidad local del
VRAEM, 2021. Sustentado en un (r=.937; p= 0.000<0.05) el cual
muestra que existe relacion positiva muy alta; debido a que la
planificacion estratégica debe estar alineada con los objetivos
planteado por la gestién con el fin de gestionar adecuadamente

los proyectos de inversién publica.

Se determind la correlacion de planificacidon estratégica operativa
y la gestibn de proyectos de inversion publica en una
municipalidad local del VRAEM, 2021. Sustentado en un (r=.772;
p= 0.003<0.05) el cual muestra que existe relacion positiva;
debido que, los medios empleados y las metas trazadas deben
responder de forma directa a los proyectos de inversion que se

realizaran.

Se determiné la correlacidon de la planificacion estratégica tactica
y la gestibn de proyectos de inversion publica en una
municipalidad local del VRAEM, 2021. Sustentado en un (r= .852;
p= 0.001<0.05) el cual muestra que existe relacion positiva alta,;
debido que, se debe planificar objetivamente a corto, largo plazo

con el fin de cumplir con los objetivos especificos de la entidad.

Se determind la correlacion de la planificacion estratégica
corporativa y la gestion de proyectos de inversioén publica en una
municipalidad local del VRAEM, 2021. Sustentado en un (r=.915;
p= 0.000<0.05) el cual muestra que existe relacidon positiva muy
alta; debido que, se debe trabajar en funcion a decisiones bien

fundamentadas, que logre el fin de los proyectos.
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VII.

RECOMENDACIONES

PRIMERO: Se sugiere a la entidad proponer una revision sobre los sistemas

de planificacion estratégica, para actualizar o mejorar, de acuerdo
las necesidades de la demanda organizacional. Asimismo, se
sugiere que las entidades mejoren sus estrategias para aplicar
adecuadamente la gestibon de proyectos inversion. Es
indispensable tomar medidas eficientes que logren mejorar las
herramientas de la planificacion estratégica, para tener resultados

eficientes y evidentes en la institucion.

SEGUNDO: Se sugiere a la institucion mejorar la gestion de los proyectos de

inversion publica, porque presenta niveles regulares, es decir, que
no se esta cumpliendo con lo normado, y ello, esta generando que
los objetivos de la municipalidad, por ende, la institucion debe

implementar mecanismos seguros con especialistas del area.

TERCERQO: Se sugiere a los responsables de recursos humanos, monitorear

de forma constante los niveles de percepcion del personal,
mediante instrumentos actualizados, debido que, con ello se

tomara medidas rapidas para mejoras constantes.

CUARTO: Se sugiere a los futuros investigadores usar mayores nimeros de

muestras para tener conocimiento de forma clara y precisa del
resultado logrado, asi como usar este estudio como rutas o guias
para diseflar un mejor estudio enfocado a las variables

analizadas.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: Planificacién estratégicay gestion de proyectos de inversion publica en una municipalidad local del VRAEM, 2021.

Problemas Objetivos Hipotesis Variables e indicadores

Problema Objetivo general: Hipotesis general: Variable 1: Planificacion estratégica

General:
¢De qué manerase | Determinar la relacion | Existe relacién . . . . Escalade .

) L N Dimensiones Indicadores ltems Niveles o rangos
relaciona la | entre la planificacién | significativa entre la valores
planificacion estratégica vy la | planificacion Toma de
estratégica y la | gestion de proyectos | estratégicay la gestion Planificacion decisiones
gestiéon de | de inversion publica | de  proyectos de estratégica Trabaja con las |1,2,3,4,
proyectos de | en una municipalidad | inversiébn publica en Cor orgtiva virtudes de los |5,6
inversion  publica | local del VRAEM, | una municipalidad P demas
en una | 2021. local del VRAEM, Objetivos
municipalidad local 2021. Planificacién Organizacion 7891
del VRAEM, 20217 estratégica Desempefio 0’1’1 ’12 Excelente Excelente (73 —

Téctica Logros T 90)
Bueno
Bueno (55 - 72)
— S Regular
Problemas Objetivos Hipotesis Malo Regular (37 — 54)
Especificos especificos especificas _ Malo (18 — 36)
¢De qué manerase | Determinar la relacion | Existe relacion | panificacion Medios a ser 13.14.1
relaciona la | entre la planificacién significativa entre la estratégica utilizados 516.17
planificacion estratégica operativa | planificacion Operativa Metas 18
Productividad '

estratégica
operativa y la

y la gestién de
proyectos de

estratégica operativa y
la gestion de proyectos

Variable 2: Gestion de proyectos de inversion publica

gestion de | inversion publica en de inversién publica en
proyectos de | una municipalidad una municipalidad
inversion  publica | local del VRAEM, local del VRAEM,
en una | 2021. 2021.

municipalidad local

del VRAEM, 20217

¢De qué manerase | Determinar la relacion | Existe relacion
relaciona la | entre la planificacion | significativa entre la
planificaciéon estratégica tacticay la | planificacion

estratégica tactica
y la gestion de

gestion de proyectos
de inversion publica

estratégica tactica y la
gestion de proyectos

Dimensiones

Indicadores

ftems

Escala de
valores

Niveles o rangos




proyectos de | en una municipalidad | de inversién publica en Accién
inversion  puablica | local del VRAEM, | una municipalidad Eiecucion Modalidad 1,234
en una | 2021. local del VRAEM, | Sistema de 5,6
municipalidad local 2021. contratacion
del VRAEM, 20217 Preventivo y 7,8,9,1
correctivo 0,111
Oportuna 2
Control deteccion de Excelente (73 —
ineficiencias 90)
Metas y Excelente
tiempo Bueno Bueno (55 - 72)
¢De qué manera se | Determinar la relaciéon | Existe relacion Regular
relaciona la | entre la planificacién | significativa entre la Malo
planificacion estratégica planificacion Regular (37 — 54)
estratégica corporativa vy la | estratégica corporativa ISO 9000 Malo (18 — 36)
corporativa y la | gestion de proyectos |y la gestion de Cumplimiento | 13,14,
gestiéon de | de inversion publica | proyectos de inversion | Calidad de requisitos 15,16,
proyectos de | en una municipalidad | publica en una Satisfaccién 17,18
inversion  publica | local del VRAEM, | municipalidad local del del usuario
en una | 2021. VRAEM, 2021.
municipalidad local
del VRAEM, 20217

Disefio de investigacion:

Poblacién y Muestra:

Técnicas e instrumentos:

Método de analisis de datos:

Enfoque: Cuantitativo
Tipo: Basico
Método: Deductivo

Disefio: No experimental

Poblacion: 45
trabajadores
Muestra: 45
trabajadores

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario

Descriptiva: Se realiz6 aplicando figuras de
frecuencia, para determinar el nivel de las
variables como de sus dimensiones, a través
del SPSS vs. 25.

Inferencial: Se efectud con el fin de demostrar
la hipétesis general como especifica,
empleando el coeficiente de correlacion de
Pearson.




Anexo 2. Tabla de operacionalizacion de variables

Satisfaccion del usuario

Variables de L S . . . . Escala de
) Definiciéon conceptual Definicion operacional Dimension Indicadores L
estudio medicion
Variable 1 Es el método mediante el cual se | La presente variable se e Toma de decisiones
I X Planificacion . .
exploran y detallan las fortalezas | medira mediante una estratégica Trabaja con las virtudes
Planificacion competitivas de la entidad, con el | encuesta que constara Cor orgtiva de los demas.
estratégica fin de lograr los propésitos de la | de 18 items, relacionado P Objetivos
organizaciéon. Este  proceso | con las dimensiones de o Organizacion
estratégico  representa  una | estudio. Planificacion Desempefio
iniciativa ~ de  crecimiento estrategica Tactica Logros
competmv_o a mediano y largo Medios a ser utilizados Ordinal
plazo, orientada a establecer Metas
metas, formular estrategias y -
; Productividad
establecer medidas que L
conduzcan a un incremento en la Planificacion .
competitividad, garantizando al estratégica Operativa
mismo tiempo la perdurabilidad
de la organizacion (Chiavenato,
2017)
Variable 2 Sanchez (2017) indic6 que la | La presente variable se Accion
gestion de proyectos es el uso de | medira mediante una | Ejecucion Modalidad
Gestion de un grupo de conocimiento, | encuesta que constara Sistema de contratacion
proyectos de sistema y metodologia para la | también de 18 items, Preventivo y correctivo
inversion observacion, planificaciones vy | relacionado con las Oportuna deteccion de
plblica elabqrgcién de acciones con el | dimensiones de estudio. | conrol ineficiencias Ordinal
proposito de actualizar el Metas y tiempo
ObjetiVO e ideal. ISO 9000
Calidad Cum_pl_|m|ento de
requisitos




Anexo 3. Instrumentos de recoleccion de datos

Cuestionario de la variable planificacién estratégica
Instrucciones: Estimado(a) encuestado(a), con el presente cuestionario se
pretende obtener informacion respecto a la planificacion estratégica en la
municipalidad local del VRAEM, 2021, para lo cual solicitamos tu colaboracion,
respondiendo todas las preguntas. Marque con una (X) la alternativa que considera

pertinente en cada items.

1 = Nunca 2 = Casi nunca 3 = A veces 4 = Casi siempre 5= Siempre

N° items 112345

Planificacidn estratégica corporativa

1 | Cree que la toma de decisiones, es fundamental para

gerenciar y lograr la planificacion estratégica.

2 | Considera que el gerente aplica correctamente la toma

de decisiones para la planificacion estratégica.

3 | ¢Usted considera que la Municipalidad cuenta con el

Manual de Organizacién y funciones?

Puede afirmar que el gerente trabaja con las virtudes de
4 |los deméas para lograr una planificacion estratégica
ideal.

5 | Cree que la direccidn estratégica cuenta con los
objetivos definidos para el logro de la planificacion

estratégica.

6 | Conoce los objetivos en la direccion estratégica para la

planificacion estratégica dentro de su centro de labores.

7 | De existir los objetivos para la direccion estratégica,
cree que son los correctos para el logro de la

planificacion estratégica.

8 | ¢Usted considera que la Municipalidad capacita a sus

trabajadores?




¢ Se realizan acciones para mejorar la capacidad de
toma de decisiones de los funcionarios de la

Municipalidad?

10

¢Las inversiones que realiza la Municipalidad, permiten

gue las personas tengan servicios basicos de calidad?

Planificacién estratégica tactica

11

Las actividades a realizar en el area estan sujetas a los
objetivos que se deben cumplir para el logro de la

planificacion estratégica.

12

¢Considera usted que los servicios que brinda la

Municipalidad son adecuados?

13

Los trabajos que realiza estan sujetos al cumplimiento
de los objetivos de la direccion estratégica para el logro
de la planificacion estratégica.

14

Cree que la organizacién en la direccidn estratégica es
fundamental para el logro de Ila planificacion

estratégica.

15

Se aplica la organizacién en el desarrollo de sus

actividades para el logro de la planificacion estratégica.

16

Considera que su desempefio es el ideal para el logro
de la planificacion estratégica.

17

Cree usted que su desempefio esta condicionado por el
cumplimiento de las metas para el desarrollo de la

planificacion estratégica.

18

¢Piensa usted que los servicios que realiza la
Municipalidad contribuyen a la mejora de la calidad de

vida de la poblacién?

19

¢Cree Ud. ¢Que dentro de las actividades que
desarrolla la Municipalidad se busca alcanzar la plena

democratizacion de la sociedad?

20

SAnte los problemas que surgen, toma iniciativa para

resolverlos?




Planificacion estratégica operativa

21 | Considera que los logros obtenidos se definen por el
cumplimiento de metas para la planificacion estratégica.

22 | ¢Usted piensa que se aplica la planificacion Estratégica
en la Gobernacion

23 | Los medios a ser utilizados en los recursos, contribuyen
al cumplimiento de la planificacion estratégica.

24 | Considera que cuenta con todos los recursos
necesarios para el logro de la planificacion estratégica.

25 | La asignacion de los recursos, contribuyen en el
cumplimiento de las metas para el logro de una
planificacion estratégica.

26 | Cumple con los tiempos programados para el
cumplimento de sus actividades y con ello lograr la
planificacion estratégica.

27 | ¢Cree Ud. ¢Que los trabajadores realizan acciones
para alcanzar el bienestar de todos los ciudadanos?

28 | Las oportunidades que se les da son las ideales para el

tiempo establecido en la planificacion estratégica.




Cuestionario de la variable Gestion de proyectos de inversion publica
Instrucciones: Estimado(a) encuestado(a), con el presente cuestionario se
pretende obtener informacion respecto a la gestion de proyectos de inversion
publica en una municipalidad local del VRAEM, 2021, para lo cual solicitamos tu
colaboracion, respondiendo todas las preguntas. Margue con una (X) la alternativa

que considera pertinente en cada items.

1 = Nunca 2 = Casi nunca 3 = A veces 4 = Casi siempre 5= Siempre

N° | items 1/2]3[4]5
Ejecucion
1 | Las acciones que realiza en la ejecucion de su trabajo

contribuyen en la gestion de proyectos.

2 | Eltipo de acciones que realiza para la ejecucion, logra

ser la indicada para la gestion de proyectos.

3 | Considera el apoyo de sus comparieros de trabajo para

la seleccion del tipo de accidn a tomar para la ejecucion.

4 | Cree que la modalidad de ejecucion de proyectos
(contrato) funciona para la gestién de proyectos.

5 | Cree que la modalidad de ejecucién de proyectos
(administracion directa) funciona para la gestién de

proyectos.

6 | Realiza el control preventivo u correctivo en la gestion

de proyectos.

7 | ¢Usted piensa que hay deficiencia en la gestion de
Proyectos de inversion?

8 | Lagestidn actual, ¢ desarrolla su mision para cumplir los

objetivos?

9 | La gestion actual, ¢, desarrolla la vision propuesta como

organizacion?

10 | ¢ Se Implementan estrategias gerenciales en la actual

gestion municipal?

11 | La gestion actual, ¢ejecuta la practica continua en el

Gerenciamiento estratégico?




Control

12 | De realizar el control preventivo y correctivo en el
control de la gestion de proyectos, ¢ CoOmo considera su
nivel de satisfaccion?

13 | Considera que el control preventivo y correctivo es una
buena herramienta en la gestion de proyectos.

14 | Considera que en el control la oportuna deteccion de
ineficiencias, contribuye a la mejora de la gestion de
proyectos.

15 | Podria decir si realiza la oportuna deteccién de
ineficiencias durante el control de la gestion de
proyectos.

16 | Tiene definida las acciones a realizar para el
cumplimiento de los objetivos en la gestibn de
proyectos.

17 | Realiza sus trabajos, considerando siempre el
cumplimiento del objetivo, en la gestion de proyectos.

18 | ¢Se realiza el control del cumplimiento de metas y
objetivos

19 | ¢Se evallan las estrategias gerenciales?

20 | ¢Se realiza acciones correctivas de las estrategias
gerenciales mal ejecutadas?

Calidad

21 | Tiene las metas bien establecidas para el cumplimiento
del objetivo en la gestion de proyectos.

22 | De tener las metas establecidas para el cumplimiento
de los objetivos en la gestion de proyectos, ¢Ud.
Comparte con sus compafieros de trabajo?

23 | Cree que el tiempo en la ejecucion de los plazos

establecidos en la gestion de proyectos, se da

cumplimiento.




24

Suele ser productivo en el plazo establecido para el
cumplimiento de sus actividades en la gestion de

proyectos.

25

Sabe que es la ISO 9000 o a que refiere.

26

Cree gque los proyectos realizados en el 2017 cumplen
con los estandares determinados por la ISO 9000 la que
determina la calidad de un producto.

27

cUd. Podria asegurar que los requisitos establecidos
para el cumplimiento por parte de los consultores, estan

descritos de acuerdo a ley en la gestion de proyectos?

28

¢ Ud. Cree que se cumplen con los requisitos dispuestos
para la calidad de los proyectos en la gestion de

proyectos?




Anexo 04. Validacion de instrumento

VARIABLE 1: planificacion estratégica

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable planificacién estratégica

DIMENSIONES / items

Pertinencia’ Relevancia’ | Claridad® |

Sugerencias

DIMENSION 1: Planificacién estratégica corporativa

Si

No

No

No

Cree que la toma de decisiones, es fundamental para gerenciar
y lograr la planificacion estratégica.

><

Considera que el gerente aplica correctamente la toma de
decisiones para |a planificacion estratégica.

e,

¢ Usted considera que la municipalidad cuenta con el Manual
de Organizacion y funciones?

Puede afirmar que el gerente trabaja con las virtudes de los
demas para lograr una planificacion estratégica ideal.

| Cefinidos para el logro de la planificacion estratégica,

Cree que la direccion estratégica cuenta con los objetvos

planificacion estratégica dentro de su centro de labores.

Conoce los objetivos en la direccion estratégica para la |

De existir los objetivos para la direccion estratégica, cree que
son los correctos para el logro de la planificacion estratégica.

¢Usted considera que la municipalidad capacita a sus
frabajadores?

soeuo’uauna

¢ Se realizan acciones para mejorar |la capacidad de toma de
decisiones de los funcionarios de 1a municipalidad?

¢Las inversiones que realiza la municipalidad, permiten que las
personas tengan servicios basicos de calidad?

DIMENSION 2: Planificacion estratégica tictica

No

No

Las actividades a realizar en el area estan sujetas a los

objetivos que se deben cumplir para el logro de la planificacién
estratégica.

¢Considera usted que 10s servicios que brinda la municipalidad
_son adecuados?

Los trabajos que realiza estan sujelos al cumplimiento de los
objetivos de la direccion estratégica para el logro de la

planificacion estratégica.

W X x X XK [ o) KK

¢ oo XX X I e TR I B [

X< XX A K X




14

Cree que la organizacion en la direccion estratégica es
fundamental para el logro de la planificacion estratégica.

15

Se aplica la organizacion en el desarrollo de sus actividades
para el logro de |a planificacion estratégica,

16

Considera que su desempefio es el ideal para el logro de la
planificacion es

17

Creeustedwesudesempeﬁoeﬂécondicbnadowel
cumplimiento de las metas para el desarrollo de la planificacion
estratégica.

¢Piensa usted que los servicios que realiza la municipalidad
contribuyen a la mejora de la calidad de vida de la poblacion?

¢Cree Ud. ;Que dentro de las actividades que desarrolla ia

municipalidad se busca alcanzar la piena democratizacion de
la sociedad?

¢Ante los problemas que surgen, toma iniciativa para
resolverlos?

DIMENSION 3: Planificacion estratégica operativa

No

Considera que los logros obtenidos se definen por el
cumplimiento de metas para la planificacion estratégica.

¢ Usted piensa que se aplica la planificacion Estratégica en la
Gobernacion

Los medios a ser utilizados en los recursos, contribuyen al
cumplimiento de la planificacién estratégica.

Considera que cuenta con lodos los recursos necesarios para
el logro de la planificacién es!

La asignacion de los recursos, comﬂbuyon en el cumplimiento
de las metas para el logro de una planificacion estratégica.

Cumple con los tiempos programados para el cumplimento de
sus aclividades y con elk lograr la planificacin estratégica

¢Cree Ud. ;Que los trabajadores realizan acciones para
alcanzar el bienestar de todos los cludadanos?

Las oportunidades que se les da son |as ideales para el lempo
establecido en la planificacitn estratégica.

>(><v><><;<x>(se‘>< X W XXX

e I X X AR | xfed | XX % Ixx [

XIATR AR [ XY X |8 X| X Y IX X [X X




+ 1| ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ {)(] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: JORDI GAMBOA LOPEZ DNI: 70669893

Especialidad del validador: Maestro en Gestién Publica

Pichari, 26 de mayo del 2022,
'Pertinencia: El item corresponde al conceplo tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
€onciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

N

|

Nzl v
Firma del Experto Informante.



VARIABLE 2: gestion de proyectos de inversiéon publica

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable gestion de proyectos de inversion publica

DIMENSIONES / items nencia’'

H
;

Sugerencias

DIMENSION 1: Ejecucién

LY

1 Lasaodonesquemdimenlae)eqmén‘ d t
mbuyen en la gestion de proyectos. iy
i doaoquuerealizaparalae)eamén'
Indicada para |a gestion de proyectos. s

—

2
3 | Considera el a8poyo de sus compaferos de 1
. * "a
.| seleccién del tipo de accidn a tomar para la mt::\o pra

4 | Cree que la modalidad de ejecucon de proyectos (contraio)

. fgm‘oga para la gestién de proyectos.
fe¢ que la modalidad de ejecucion de proyecios
(administracidn directa) funciona para la gestion de ;oyoaos.

6 Rsallueloonbdprevmivoumeﬁvomlamﬂénde

7 mﬁo;msa que hay deficiencia en la cest "
de inversion? i
: tmbgn actual, ;desarrolla su mision para cumplir los
La gestion actual, ;desarrolla Ia visi
10 Z'gltltzt;ﬁnwn ost:ategnas gerencl: s ww“m m"r"o
i es en la actual gestion
11 [ La gestién actual, iejecuta la practica continua en el

Gerenciamiento estratégico?
DIMENSION 2: Control

nyx;«e\'ge

<[ xR B[R = b b2 X 28

§

12 | De realizar el control praventivo 1
. ¥ corrective en el control de la
gestidon de proyeclos, ;Cémo i
| s on? i considera su nivel de
Considera que el control preventivo y comrectivo buena
|| herramienta en |a gestion de pr_oypcbzs‘ e

Perti
Si
X
%
%
X%
X
%
X
%

X
X
X
Si
X
x

X=X [X R

X! X |




14 | Considera que en el control la oportuna deteccion de
ineficiencias, contribuye a la mejora de la gestion de proyectos. X 96 %
15 | Podria decir si realiza la oportuna detecciéon de ineficiencias
durante el control de la gestion de proyectos. X % ?C
16 | Tiene definida las acciones a realizar para el cumplimiento de
los objetivos en la gestion de proyectos. )( x ?6
17 | Realiza sus trabajos, considerando siem pre el cumplimiento del
objetivo, en la gestidn de proyectos. 5C ?é ;C
18 | ;Se realiza el control del cumplimiento de metas y objetivos X 5 X
19 | ;Se evalian las estrategias gerenciales? ~ % 9'(,
20 | ;Se realiza acciones correctivas de las estrategias gerenciales ] ?<
mal ejecutadas? X x
DIMENSION 3: Calidad Si No Si No Si | No
21 | Tiene las metas bien establecidas para el cumplimiento del
objetivo en la gestion de proyectos. pal X X
22 | De tener las metas establecidas para el cumplimiento de los
objetivos en la gestion de proyectos, ;Ud. Comparte con sus X, 70 )(
comparieros de trabajo?
23 | Cree que el tiempo en la ejecucion de los plazos establecidos
en la gestion de proyectos, se da cumplimiento. X X )C
24 | Suele ser productivo en el plazo establecido para el 76
cumplimiento de sus actividades en la gestion de proyectos. 7( >(
25 | Sabe que es la ISO 9000 o a que refiere. b X, s
26 | Cree que los proyectos realizados en el 2017 cumplen con los "
estandares determinados por la 1ISO 9000 la que determina la x X
calidad de un producto. }5
27 | ¢Ud. Podria asegurar que los requisitos establecidos para el 7(
cumplimiento por parte de los consultores, estan descritos de )C )C
acuerdo a ley en la gestién de proyectos?
28 | ;Ud. Cree que se cumplen con los requisitos dispuestos para X X
la calidad de los proyectos en la 1 gestion de proyectos? 9(
~ | ESCUELA DE POSGRADO
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ 2(] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
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VARIABLE 1: planificacién estratégica

[ [ ificaci6 tratégica
Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable planificacion es g

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ [Relevancia’? | Claridag’ | Sugerencias
DIMENSION 1: Planificacién estratégica corporativa Si | No | Si [No[ Si [ No
1 | Cree que la toma de decisiones, es fundamental para gerenciar S e
| ylograr la planificacian estratégica. A ><
2 | Considera Que el gerente aplica correctamente la toma de
decisiones para la planificacion estratégica. ‘,X x >/
3 | (Usted considera que la municipalidad cuenta con el Manual %
de Organizacién y funciones? X X >
4 | Puede afirmar que el gerente trabaja con las virtudes de los o~
demas para lograr una planificacion estratégica ideal. >< v S
5 | Cree que la direccién estratégica cuenta con los objetivos ¢ .
definidos para el logro de la planificacién estratégica. / 7‘ ><
6 | Conoce los objetivos en la direccién estratégica para la .
planificacion estratégica dentro de su centro de labores. 7’( 7( X
7 | De existir los objetivos para la direccion estratégica, cree que
son los correctos para el logro de la planificacién estratégica. | X & X
8 . Usted considera que la municipalidad capacita a sus 3
t(;abajadores? \/< x ><
9 | ¢Se realizan acciones para mejorar la capacidad de toma de .
| decisiones de los funcionarios de la municipalidad? 7( >< 7<
1 ¢Las inversiones que realiza la municipalidad, permiten que las ‘
| Personas tengan servicios basicos de calidad? N 7< >( ><
DIMENSION 2: Planificacién estratégica tactica Si | No | Si [No | Si [ No
11 | Las actividades a realizar en el 4rea estan sujetas a los
objetivos que se deben cumplir para el logro de la planificacion >‘ X i
estratégica. ‘ X
12 | ; Considera usted que los servicios que brinda la municipalidad N p X
son adecuados? B PaS /
13 | Los trabajos que realiza estan sujetos al cumplimiento de los
objetivos de la direccién estratégica para el logro de la >/ >( 7&
planificacién estratégica. ' ' :




14

Cree que la organizacién en la direccién estratégica es
fundamental para el logro de Ia planificacion estratégica.

15

16

Se aplica la organizacion en el desarrolio de sus actividades
para el logro de la planificacion estratégica.

Considera que su desemperio es el ideal para el logro de la

planificacion estratégica.

18

Cree usted que su desempefio esta condicionado por el

cumplimiento de las metas para el desarrolio de |a planificacion
estratégica,

¢Piensa usted que los servicios que realiza la municipalidad
contribuyen a la mejora de la calidad de vida de la poblacion?

19

20

¢Cree Ud. ;Que dentro de las actividades que desarrolla la

municipalidad se busca alcanzar la plena democratizacién de
la sociedad?

¢(Ante los problemas que surgen, toma iniciativa para
resolverlos?

DIMENSION 3: Planificaciéon estratégica operativa

No

No

No

21 | Considera que los logros obtenidos se definen por el
cumplimiento de metas para la planificacion estratégica.

22 | ;Usted piensa que se aplica la planificacion Estratégica en la
Gobernacion

23 | Los medios a ser utilizados en los recursos, contribuyen al
cumplimiento de la planificacién estratégica.

24 | Considera que cuenta con todos los recursos necesarios para

_____| el logro de la planificacion eslratégica.

25 | La asignacion de los recursos, contribuyen en el cumplimiento
de las metas para el logro de una planificacién estratégica.

26 | Cumple con los tiempos programados para el cumplimento de
sus actividades y con ello lograr la planificacién estratégica.

27 | (Cree Ud. ;Que los trabajadores realizan acciones para
alcanzar el bienestar de todos los ciudadanos?

28 | Las oportunidades que se les da son las ideales para el tiempo

establecido en la planificacion estratégica.
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] ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: ~ Aplicable b(] Aplicable después de corregir[ | No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: JUSTO CHAVEZ GUILLEN DNI: 28300232

Especialidad del validador: Maestro en Gestién Publica

Pichari, 26 de mayo del 2022,
"Pertinencia: El tem comesponde al concepto teérico formulado.

*Relevancia: E1 item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del construclo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del tem, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados \;‘513
son suficientes para medir la dimension g

Firma del Experto Informante.



VARIABLE 2: gestidon de proyectos de inversion publica

' i fo tos de inversion publica
d lidez de contenido del instrumento que mide la variable gestién de proyec
Certificado de vali

[ N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Ejecucién Si No Si No Si | No
1 Las acciones que realiza en |la ejecucion de sy trabajo
contribuyen en la gestion de proyectos. )( K X
2 | El tipo de acciones que realiza para la ejecucion, logra ser la
|| indicada para Ia gestion de proyectos. > X ‘X
3 Considera el apoyo de sus compaferos de trabajo para la ;
|| seleccién del tipo de accion a tomar para la ejecucion, P4 X 7(
4 | Cree que la modalidad de ejecucién de proyectos (contrato)
n funciona para la gestion de proyectos. ) > ____:)L‘_,_ﬁ g
5 |[Cree que Ia modalidad de ejecucion de proyectos
(administracion directa) funciona para |a gestién de proyectos, | X e X R, % e =}
6 | Realiza el control preventivo y correctivo en |a gestion de
proyectos. e o X
7 | ¢ Usted piensa que hay deficiencia en |a gestion de Proyectos L
de inversion? \< X 76
8 |La gestion actual, ;desarrolla su misign para cumplir los : ’
objetivos? . X X X
9 |[La gestion actual, ;desarrolla |a vision propuesta como y
organizacion? . 76 X
10 | ;Se Implementan estrategias gerenciales en la actual gestion / A
:’nunicipal? - ’7( % X
11 |La gestidn actual, ;ejecuta |a practica continua en e />(
|| Gerenciamiento estratégico? 7( >C
DIMENSION 2: Control Si No Si No Si [ No
12 | De realizar el control preventivo y correctivo en g control de |a
gestion de proyectos, ¢Como  considera sy nivel de ~ >< X
satisfaccion? '
13 | Considera que el control preventivo Y correctivo es una buena
herramienta en la gestion de proyectos. _J F>/ ] )( | ><




Considera que en el control la oportuna deteccién de
ineficiencias, contribuye a la mejora de la gestion de proyectos.

objetivo en la gestion de proyectos.

15 | Podria decir si realiza la oportuna deteccion de ineficiencias
|| durante el control de la gestion de proyectos.
6 | Tiene definida las acciones a realizar para el cumplimiento de
los objetivos en la gestion de proyectos.
17 | Realiza sus trabajos, considerando siempre el cumplimiento del
objetivo, en la gestiéon de proyectos.
18 | ;Se realiza el control del cumplimiento de metas y objetivos
19 | /Se evallan las eslrategias gerenciales?
20 | ;Se realiza acciones correctivas de las estrategias gerenciales
mal ejecutadas?
DIMENSION 3: Calidad No No No
21 Tiene las metas bien establecidas para el cumplimiento del

De tener las metas establecidas para el cumplimiento de los

objetivos en la gestion de proyectos, ;Ud. Comparte con sus
comparieros de trabajo?

Cree que el tiempo en la ejecucién de los plazos establecidos
en la gestion de proyectos, se da cumplimiento.

24

25

Suele ser productivo en el plazo establecido para el
cumplimiento de sus actividades en la gestion de proyectos.

Sabe que es la ISO 9000 o a que refiere.

26

27

Cree que los proyectos realizados en el 2017 cumplen con los
estandares determinados por la ISO 9000 la que determina la
calidad de un producto.

28

¢Ud. Podria asegurar que los requisitos establecidos para el
cumplimiento por parte de los consultores, estan descritos de
acuerdo a ley en la gestion de proyectos?

¢Ud. Cree que se cumplen con los requisitos dispuestos para

la calidad de los proyectos en la gestion de proyectos?
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| ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: ~ Aplicable b(] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: JUSTO CHAVEZ GUILLEN DNI: 28300232

Especialidad del validador: Maestro en Gestién Publica

Pichari, 26 de mayo del 2022,
"Pertinencia: E! item comesponde al concepto tebrico formulado,

PRelevancia: I ifem es apropiado para representar al componente o

dimension espacifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificutad alguna el enunciado del flem, es
conciso, exacto y directo

Nota: ufciencia, s die sufciencia cuando os lems planeados \fg{s
son suficientes para medir la dimension 3

Firma del Experto Informante.



VARIABLE 1: planificacion estratégica

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable planificacién estratégica

DIMENSIONES / items

| Pertinencia’ Relevancia® | Claridad® |

Sugerencias

DIMENSION 1: Planificacién estratégica corporativa

1

Si

No

No

No

Cree que la toma de decisiones, es fundamental para gerenciar
y lograr la planificacion estratégica.

2

Considera que el gerente aplica correctamente la toma de
decisiones para la planificacién estratégica.

XX

s W

¢ Usted considera que la municipalidad cuenta con el Manual
de Organizacién y funciones?

‘5<

Puede afrmar que el gerente trabaja con las virtudes de los
demas para lograr una planificacion estratégica ideal.

Cree que la direccion estratégica cuenta con los objetivos
definidos para el logro de la planificacion estratégica.

Conoce los objetivos en la direccion estratégica para Ia
planificacion estratégica dentro de su centro de labores.

De existir los objetivos para la direccion estratégica, cree que
son los correctos para el logro de la planificacion estratégica.

W W N e o

¢{Usted considera que la municipalidad capacita a sus
frabajadores?

¢ Se realizan acciones para mejorar la capacidad de toma de
decisiones de los funcionarios de la municipalidad?

iLas inversiones que realiza la municipalidad, permiten que las
tengan servicios basicos de calidad?

personas
DIMENSION 2: Planificacion estratégica téctica

No

"

Las actividades a realizar en el area estan suetas a los

objetivos que se deben cumplir para el logro de la ptanificaciin
estratégica

12

p——

¢Conslderé usted que los servicios que brinda la municipalidad

son adecuados?

13

Los trabajos que realiza estan sujelos al cumplimiento de los
objetivos de la direccién estratégica para el logro de la
planificacion estratégica.

>

v IX] x (X XXX\ X X

3¢l < Tl X R KR I [x X [X e




14

Cree que la organizacion en la direccion estratégica es
fundamental para el logro de la planificacion estratégica.

X X x

15 | Se aplica la organizacion en el desarrollo de sus actividades ; )

para el logro de la planificacion estratégica. X X Dl
16 | Considera que su desempeiio es el ideal para el logro de la

planificacion estratégica. >< >< X
17 | Cree usted que su desempeno estad condicionado por el

cumplimiento de las metas para el desarrollo de la planificacion >< X >,

estratégica. - »
18 | ;Piensa usted que los servicios que realiza la municipalidad B "

contribuyen a la mejora de la calidad de vida de la poblacion? X /
19 | (Cree Ud. ;Que dentro de las actividades que desarrolla la

municipalidad se busca alcanzar la plena democratizacion de g

la sociedad? X >( X .
20 | jAnte los problemas que surgen, toma iniciativa para

resolverlos? — >< )( ><

DIMENSION 3: Planificacién estratégica operativa Si | No | Si | No | Si No
21 | Considera que los logros obtenidos se definen por el X e

cumplimiento de metas para la planificacion estratégica. ¢ - Pl
22 | ; Usted piensa que se aplica la planificacién Estratégica en la :

gobernacién X X P
23 | Los medios a ser utilizados en los recursos, contribuyen al K Ne

cumplimiento de |a planificacién estratégica. ! K ;
24 | Considera que cuenta con todos los recursos necesarios para ‘

el logro de la planificacion estratégica. )< X X
25 | La asignacion de los recursos, contribuyen en el cumplimiento Y 7<

de las metas para el logro de una planificacion estratégica. <
26 | Cumple con los tiempos programados para el cumplimento de .

sus actividades y con ello lograr la planificacion estratégica. >< X X
27 | (Cree Ud. ;Que los trabajadores realizan acciones para

alcanzar el bienestar de todos los ciudadanos? X 2( X
28 | Las oportunidades que se les da son las ideales para el tiempo x >/ ><

establecido en la planificacién estratégica.




| ESCUELA DE POSGRADO

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [}4 Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: JUDITH ERIKA GUTIERREZ CACERES

Especialidad del validador: Maestro en Gestién Publica

'Pertinencia: El item comresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El ilem es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
coneiso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

DNI: 47161074

Pichari, 26 de mayo del 2022.




VARIABLE 2: gestidon de proyectos de inversion publica

[ [ i6 inversion publica_
Certificado de validez de contenido del instrumento que mide la variable gestion de proyectos de p
ertifica

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’
DIMENSION 1: Ejecucion

elevancia? | Claridad?® Sugerencias

Si No Si No Si | No

1 | Las acciones Que realiza en la ejecucion de su trabajo
|| contribuyen en la gestién de proyectos.
2 | El tipo de acciones que realiza para la ejecucion, logra ser |a
indicada para la gestién de proyectos.
3 Considera el apoyo de sus compafieros de trabajo para la
| seleccién del tipo de accion a tomar para |13 ejecucion,
4

Cree que la modalidad de ejecucion de proyectos (contrato)

B funciona para la gestion de proyectos.

5 |Cree que Ia modalidad de ejecucion de proyectos
(administracion directa) funciona para Ia gestion de proyectos.

6 | Realiza el control preventivo u correctivo en |a gestion de

I proyectos.
7 | ¢Usted piensa que hay deficiencia en |a gestion de Proyectos R
de inversion?
8 [La gestion actual, ;desarrolla su misién para cumplir los
objetivos?
9 |La gestion actual, ;desarrolla la vision propuesta como

organizacion?

10 | ;Se Implementan estrategias gerenciales en la actual gestion
municipal?

11 |La gestion actual, sejecuta la practica continua en el
Gerenciamiento estratégico?

DIMENSION 2: Control
12 | De realizar el control preventivo y correctivo en el control de Ia

gestion de proyectos, ¢Como  considera su nivel de
satisfaccién?

13 | Considera que el control preventivo y correctivo es una buena
herramienta en la | gestion de proyectos.

No No

ESCENNEE S N N
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Considera que en el control la oportuna deteccién de
ineficiencias, contribuye a la mejora de la gestion de proyectos.

Podria decir si realiza |a oportuna detecciéon de ineficiencias
durante el control de |a gestion de proyectos.

Tiene definida las acciones a realizar para el cumplimiento de
los objetivos en la gestion de proyectos.

28

cumplimiento por parte de los consultores, estan descritos de

acuerdo a ley en la gestion de proyectos?

¢Ud. Cree que se cumplen con los requisitos dispuestos para

la calidad de los proyectos en |a gestion de proyectos?

L | > | X KIX

ey X
< X
< X X
17 | Realiza sus trabajos, considerando siem pre el cumplimiento del K
objetivo, en la gestion de proyectos. P , X
18 | ;Se realiza el control del cumplimiento de metas Yy objetivos L >
19 | ;Se evalGan las estrategias gerenciales? X e 3
20 | ;Se realiza acciones correctivas de las estrategias gerenciales X
mal ejecutadas? X X
DIMENSION 3: Calidad Si No Si No Si | No
21 | Tiene las metas bien establecidas para el cumplimiento del : =
|| objetivo en Ia gestion de proyectos. X 7< >T
22 | De tener las metas establecidas para el cumplimiento de los
objetivos en la gestion de proyectos, ;Ud. Comparte con sus >( X X
companeros de trabajo? ] A SHL),
23 | Cree que el tiempo en la ejecucion de los plazos establecidos
_____{ enla gestion de proyectos, se da cumplimiento. >( \K
24 | Suele ser productivo en el plazo establecido para el ¥ )
cumplimiento de sus actividades en la gestion de proyectos. X X
25 | Sabe que es 13 ISO 9000 o a que refiere. ) b
26 | Cree que los proyectos realizados en el 2017 cumplen con los |~ - _
estandares determinados por la ISO 9000 la que determina la 7< ><
calidad de un producto. '
27 | 4Ud. Podria asegurar que los requisitos establecidos para el ?<
v 4 X




| ESCUELA DE POSGRADOD

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [)4 Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: JUDITH ERIKA GUTIERREZ CACERES

Especialidad del validador: Maestro en Gestién Publica

'Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrico formulado.
“Relevancia: El llem es apropiado para represantar al componente o
dimensién especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensitn

No aplicable [ ]

DNI: 47161074

Pichari, 26 de mayo del 2022,




Anexo 5. Base de datos

Base de datos de la variable planificacion estratégica

D3

D2

D1

P10 | P11 |P12 | P13 |P14 |P15 |P16 |P17 [P18 [P19 [P20 |P21 | P22 |P23 |P24 | P25 | P26 | P27 |P28

P9

P8

P7

P6

P5

P4

P3

P2

P1

N°

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26




27
28
29
30
31

32
33
34

35
36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51
52
53
54
55
56
57
58




59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
7
78
79
80
81

82
83
84
85
86
87
88
89
90




91
92
93
94
95
96

97

98

99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113

114
115
116
117
118




Base de datos de la variable gestion de proyectos de inversion publica

D3

D2

D1

P1|P2 |P3|P4|P5|P6|P7|P8|P9|P10 |P11 [P12 |P13 |P14 |P15 |P16 |P17 | P18 |P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24 | P25 | P26 | P27 | P28

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25




26
27
28
29
30
31

32
33
34
35

36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
54




55
56
57
58
59
60

61

62
63
64
65
66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80
81

82

83




84
85
86
87
88
89
90
91

92

93
94

95

96
97

98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112




113
114
115
116
117
118




Anexo 6. Autorizacion de la institucion

t"e’. MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE KIMBIRI
) LA CONVENCION - CUSCO

Creodo medionie Ley N° I530% de 4 moyo de 19590

EuE
@ OFCINA GENERAL DE ADMIMNISTRACION
“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

CARTA N° 0846- 2022-MDK-OGAEFC/G

SENORA : Ruth Angelica Chilcano Becerra
Coordinador General de Programas de Posgrado Semi-
Presenciales universidades Cesar Vallejo

De : CPC.EUSTERGIO PALOMING CABEZAS
Director la Oficina General de Administracion

Asunto : Auntorizacion de acceso a informacion para fines de investigacion
Académica.

Referencia ra) INFORME N" (M46-2022-MDE A OGA-ORH-LAC{-]
by CARTA P.0474-2022-UCV-EPG-5P, Exp Adam N® 11226

FECHA : Kimbiri, 17 junio del 2022,

Por medio del presente me es grato dirigirme a usted a fin de saludarlo cordialmente
y al mismo tiempo a nombre de Recursos Humanos de la Municipalidad Distrital de Kimbin,
s¢ remite ¢ documento de referencia para su autorizacion, conforme a sus atribuciones
competencias mediante ¢l documento de la referencia b) bajo e siguiente detalle:

Con el ]NFDRM.E N® 039'2 2022-MDE /S OGA- DR_'[-I LACQ de fctha 14 |:I|:_1uruu del

2022 1a "
mﬁ:mna::llm Em :Fm.cs de i mt:mggmnu al:.adrm:r:a

Es todo en cuanto se informa para los fines que crea conveniente.

Abentamente;

C.C
Archiva
hzcamash24@aamail.com.

reqistrotecnico epgspifucy. adu.pe
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documento de referencia, se remile a su despacho para su atencion conforme a Sus
atnbuciones.

Al respecto, la Oficina de Recurses Humanos no viene a ser ol
competente para pronunciarse frente al requerimiento de acceso de informacién que
posee la Municipalidad Distrital de Kimbin, referente a la investigacion que viene
realizando es la estudiante Mary Luz Camasco Huayta, solicitado por la Coordinadora
General de Programas de Posgrado Semipresenciales de la Universidad Cesar Vallefo,
tesis titulado: “Planificacion Estratégica y Gestién de Proyectos de Inversion Publica en
la Municipalidad Distrital de Kimbin™

En ese senlido, se remite el documento de referencia para su
autorizaclon conforme a i cias.

Es cuanto informo a usted su imii
que estime pertinente para su conocimiento y demas fines

Direccion: José Olaya 151 - 153 - Plaza Mayor de la Pacificacion

Kimbin - VRAEM - La (

mvencion - Cusco / RUC 20178199251



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, MAMANI APAZA JUAN DE LA CRUZ, docente de la ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - LIMA
NORTE, asesor de Tesis titulada: "Planificacién estratégica y gestion de proyectos de
inversion puablica en una municipalidad local del VRAEM, 2021", cuyo autor es
CARRASCO HUAYTA MARY LUZ, constato que la investigacion tiene un indice de
similitud de 23.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual
ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 02 de Agosto del 2022
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