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RESUMEN

El presente trabajo de estudio fue establecer la similitud del liderazgo y la
comunicacién organizacional en la unidad pedagdgica, de la localidad de Quevedo,
2023. El estudio se baso en elementos de liderazgo y comunicacion organizacional.
El analisis fue de tipo no experimental, con un disefio de estudio descriptivo
correlativo. La poblacion y muestra estuvo conformada por 30 docentes. La
herramienta utilizada fue un cuestionario de preguntas. Entre los resultados de la
encuesta enfatiza el grado de liderazgo en la unidad pedagodgica que fue
satisfactorio en base “Bueno” en un 42%, y el nivel de la comunicacion
organizacional en la unidad educativa enfatiza como “Bueno”. En un 34%.
Finalmente, el estudio encontré que hay una alta relacion efectiva entre las
autoridades de la institucion y la comunicacion organizacional con el docente de la
unidad pedagdgica, con un coeficiente de aceptacion de la prueba Alfa de Cronbach
en el liderazgo (0.87). De igual manera el Coeficiente de aceptacion en la
Comunicacion organizacional (0.82) en la unidad pedagodgica, de la localidad de
Quevedo, 2023.

Palabras clave: Liderazgo, comunicacion organizacional, Alfa de Cronb
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ABSTRACT

The present study work was to establish the similarity of leadership and
organizational communication in the pedagogical unit, in the town of Quevedo,
2023. The study was based on elements of leadership and organizational
communication. The analysis was non-experimental, with a correlative descriptive
study design. The population and sample consisted of 30 teachers. The tool used
was a questionnaire of questions. Among the results of the survey, the degree of
leadership in the pedagogical unit stands out, which was satisfactory based on
"Good" by 42%, and the level of organizational communication in the educational
unit emphasizes as "Good". By 34%. Finally, the study found that there is a high
effective relationship between the authorities of the institution and the organizational
communication with the teacher of the pedagogical unit, with an acceptance
coefficient of the Cronbach's Alpha test in leadership (0.87). Similarly, the
acceptance coefficient in organizational communication (0.82) in the pedagogical

unit, in the town of Quevedo, 2023.

Keywords: Leadership, organizational communication, Cronb's Alpha
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I. INTRODUCCION

En el contorno pedagdgico, el crecimiento del liderato a lo largo de los actuales
afos se ha perfeccionado previamente en el enlace integral de las categorias que
se le ha entregado en el desarrollo de la actividad formativa (Lamifia Calderon,
2020). Segun relata Roales-Yépez, et al. (2020) a modo substancia de indagacion
del liderazgo agregado una exuberante encuesta, fundamentalmente en el estudio
de las caracteristicas y las cualidades del liderazgo en la analogia con semblantes
es la comunicacion, la cual desarrolla una columna esencial de jerarquia, ya que
en ella se da el saneamiento de la capacidad inteligente del ser humano con la

finalidad y conclusiones de ordenacién (Charris-Salas y Manjarrez-Villalba, 2022).

La UNESCO al término de la magnitud de diferentes tertulias, en carencia de crear
capacidades en diferentes liderazgos de directores educativos, y desarrollar las
energias para fortificar. Este cumplido el presente no se refieren como
calificaciones y frena desenvolver el liderazgo estudiantil en los institutos, estando
la equivocacion de cualidad de contrafuerte aptitudes los aspectos esenciales y
elementos inseguros de su desarrollo como lider segun (UNESCO, 2021). En los
datos de la UNESCO de las actividades del liderato en América Latina y El Caribe
gue relata en la separacion de profesionales y educadores categéricamente para
conseguir liderazgos y aptitud formativa. Por tanto, en naciones como Paraguay, El
Salvador, solo 10% de los directores tienen formacion profesional, asimismo se
reconocen diferenciaciones de territorios como Colombia y Argentina, en el cual
mas del 50% de los administradores tienen estudios y preparacion superior
(UNESCO, 2023).

Con respecto a opiniones se consigue aclarar que una baja proporcién de
profesionales del trayecto de la educacion cubre una dificultad en los métodos
formativos de los paises, porque transgrede categdricamente en los eventos de
reunir una mayor eficacia en las metodologias de encargo organizacional. Los
demas conflictos que relata UNESCO quebrantan en la inexactitud de liderazgos,
determinan por constituyentes como la separacion de permanencia profesional en
las estipulaciones, la mezcla de trabajos con hegemonia empleado 25% que
recargan las ocupaciones del dirigente y una referente gratificacion propias en el

perfeccionamiento del liderato (UNESCO, 2022). Conjuntamente, indica Caceres y



Mufioz, (2022) en estados como en el Peru los fracasos de la comunicaciéon
ordinariamente se proporcionan ya que toman liderazgos en las institutos no
conservan la preparaciéon para el compromiso de las ocupaciones, formando
el desorden en el perfeccionamiento de las acciones objetivas Este contexto es
compartido con Ferro (2020) en Colombia, presenta en la comunicacion
capacidades primordiales que necesita el dirigente en muchos establecimientos y
al no manifestar no existe potencial de conseguir avances ordenaciones, porque
esta no solo transgrede en los métodos administradores, casualidades en él mando

y ocupacion de los personales.

En lo preliminar se concluye que, los establecimientos educativos si son
formaciones complicadas, por gobernar se transforma en un desafio, porque
implica una multiplicidad de elementos como los productos, representaciones
desiguales en lo que completan este modelo, se asignan las insuficiencias y
exaltaciones patrimonios que corresponden ser dirigidos de tal representacion que
reconozcan el ejercicio de los objetivos y fines, sin apropiacion, un trabajo sencillo.
En el Ecuador los establecimientos educativos han ejercitados magnos desafios en
la pandemia, el reto de una formacion virtualizada, de innovaciones curriculares,
escaso alineacion de los educativos con nombramiento, fundamentalmente en
aquellos hallan en zonas distantes 0 campestres, lo que tiene retrospectivo a
decaer en la dificultad de liderazgos en los colegios (Ordofiez, et al. 2020). Contexto
manifestado en varios imperfectos de encargo y control en las jurisdicciones
estudiantes, en las actuales épocas ha sido trabajo menudo una comunicacion on

line ya que no ostentan los dineros para resguardar.

Lo preliminar de los establecimientos educativos en Quevedo. Asi como es la
Unidad Educativa en el analisis, se presta la atencion con inquietud en una
conformidad e inexactitud en la indagacion eficaz asociarse al dirigente y
educativos, lo que sobrellevado a una confusion en las normas y lineamientos que
comparece y proceden por dispositivo superiores, que entregando a los educativos.
Al ser presuntuosa en la comunicacion organizacional describe a un entorno que
conmueve oficio interno y asociativa. Conjuntamente, diversas acciones renuncian
a efectuar o recoger la indagacion de caracter adecuado, lo que alcanzara

corresponder a defecto interno en los conductos de la comunicacion, quebrantando



en los estilos del liderazgo activo ejercido en el los establecimiento. Esta
problematica sobrelleva el desarrollo del actual analisis, como trata la subsiguiente
explicacion ¢Cual es la correspondencia del liderazgo y comunicacion

organizacional en los educadores de una unidad pedagdgica de Quevedo, 20237

El compromiso se demuestra a partir de lo hipotético puesto que el mismo domina
el perfeccionamiento de suposiciones coherentes del liderazgo que acceden
explicar su fundamentacién en el contorno formativo. Comenzando en lo
metodoldgico se demuestra un completo compromiso que comprende un conjunto
de habilidades y técnicas en la edificacion de una herramienta que ha estado
autorizados acorde con la prudencia de diferentes peritos, y examinada en la
confidencialidad en el Alfa de Cronbach, por lo que concierne al estudio o moda de
técnicas de indagacion. Que es conocedor de los efectos formados y accede a los
directores concebir los resultados para tomar destinos del progreso a esta insegura

manifestada.

El objetivo general en el andlisis es evidenciar la comunicacién del liderazgo y
comunicacién organizacional en los educadores de un establecimiento pedagogico
de Quevedo, 2023. Determinar el grado de liderazgo y la comunicacion
organizacional en un establecimiento pedagdgico de Quevedo, 2023; Analizar la
analogia del liderazgo su dimension en la comunicacion organizacional ascendente
y derecho en los educadores en un establecimiento pedagogico de Quevedo, 2023.
Hipotesis general. Percibir la correspondencia asociar el liderazgo en amplitud de
comunicaciéon organizacional sucesor derecho en educadores de un
establecimiento pedagdégico de Quevedo, 2023. Reconocer el nivel de liderazgo
gue beneficia en la comunicacion organizacional de una institucion educativa de
Quevedo, 2023; Un correcto analisis del liderazgo favorece el correcto desarrollo
del oficio organizacional de los educadores de una institucion pedagogica de
Quevedo, 2023. Entender la conexion y asociar el liderazgo en la comunicacion
organizacional en ayudar a mejorar la relacion entre autoridades y docentes de

ensamble institucién educativa de Quevedo, 2023.



ll. MARCO TEORICO

El marco tedrico ha apoderado resefia de ciertos compromisos de indagacion de
motivo con el analisis y argumento del liderazgo y la comunicacion organizacional
diversas acciones, en las cuales se han respetado en perfeccionamientos licitos.
Con este compromiso se ha estimado informes internacionales, nacionales y

locales, del fragmenta y recapitulan a constancia:

Alrededor los informes internacionales, Quijije, Vélez y Aiimaquena (2021), en su
capitulo entendido y autorizado “La comunicaciéon encierra y el clima laboral
educativo”, suelen en instituir la semejanza asociarse en la indagacion aprisiona y
el calor competitivo pedagogo en la U.E. Fiscal “Amarilis Fuentes Alcivar”. El
analisis se desplegd operando el modelado cuantitativo. La observaciéon fue
correlacional, se maniobré un proyecto descriptivo-correlativo, se opté un integro
de 24 pedagogos. La comunicacién encierra consigue favorecer e instaurar una
cultura competitiva efectiva que produzca la organizacion entre la duracion
competitiva y conforme, a través de la riqueza de los recursos humanos en un
molesto de poblacion. Esto alcanza a una a dominar la turbacion de retraimiento y
ausencia que obtiene encaminar a la impotencia. La comunicacion practica es
incuestionable adquirir una avenencia dinamica entre la vida competitiva y propia
de uno. Sin embargo, los caminos de los avisos son espontaneos y tranquilos, es
practicable evaluar afirmados y conferir acciones profesionales a su ambiente para
despuntar desarrollo conforme contiguo con sus compromisos competitivos. La
comunicacién normal obtiene patrocinar eventos y procesos, comentar causas y
asimilar fortunas fuentes de ansiedad o debilidad. Asimismo, concede que los
integrantes de la institucion comunican sus convenios en érdenes a sus directores,
el cual pronto alcanzan aprovisionar los caudales cabales para instruir y testificar la
mision del consentimiento entre la responsabilidad y en el desliz especifico. (Quijije,

Vélez y Aiimaquena, 2021)

Gutiérrez (2020), en la denominacion autorizada de “Liderazgo directivo y su
comunicaciébn con el compromiso educativo”, exponen que los canjes
socioecondmicos seguros y determinados han definido la inexactitud de alterar las
habilidades formativas y en conformaciones estudiantes. Se regocijan y fijan

nuevas luchas, que toman a manera imparcial no deshabitado increpar los efectos



de estar al tanto, de la imprevision del propio modo preparar a los hechos y
compromiso de la localidad. Internamente del terreno del estudio, el pedagogo es
el tercer elemento, que enuncia los desarrollos y las evoluciones en razén. Este
titulo declara rodear de liderazgo dirigente en el perfeccionamiento del encargo del
pedagogo. La habilidad del liderato es un mecanismo de combinacion en la accién
del pedagogo. Se ha garantizado que algunas experiencias de talento el liderazgo

auxilia al otorgar autoridad, segun (Gutiérrez, 2020)

Medina, eta al (2022), titulo de investigacién competitiva “Trabajo de posgrado para
la finura de la comunicacion interpersonal y organizacional en los directores del
aprendizaje meédico”, muestran que se consigue corregir el entender el
comprendido de los institutos estudiantes de rigores hospitalarias, el cometido de
la comunicacién organizacional y social es mostrada a modo destacado. Las
comunicaciones profesionales inscriben peritos, gobernadoras y personal. Podrian
ser progresion placenteros con el adelanto de préacticas y contextos de
comunicacibn mas encantadores, y el beneficio en formar del compromiso

mancomunado.

La finalidad: Es la valoracion de la trayectoria del posgrado hacia el adelanto en la
mejora de la encuesta Inter social e institucional, en administradores de

jurisdicciones de anatomia. (Medina, eta al, 2022)

Analogamente, a modo informacién nacionales, se toma Maita, et al (2022), en
seccion autorizado “Liderazgo dirigente y trabajo profesional formativo en la
educacién virtuales en el transcurso de la etapa higiénica de pandemia actividad
institucion oficial”, muestran que el liderazgo gestion en tiempo de la virtualidad es
un reto compuesto, como lo es la realizacion préactica de las variedades didacticas
con el compartimiento en una instituto mejorada en el procedimiento educativo
sesgada al beneficio y terminaciones en técnicas premeditadas, lo que se relaciona
a la conformidad afectuosa de administradores y experimentados también, el
ecuanime de revelacion fue instaurar una comunicacion explicable alistarse el
liderato director y el responsabilidad perceptible en un entorno estudiante tacito.
Las metodologias de la orientacion de anteproyecto no experimental continuo
cuantitativo estuvieron mejoradas en una academia administrativa y comprendio a

pedagogos que manipularon una consulta suficiente. En efectos mostraron que el



liderato gerencial es la capacidad queda en el grado educado, y en todo lo que a la
accion mentora se relaciona a la precision de corregir el desarrollo del desarrollo
laboral y la caracterizacion docente. Se acertd afinidad asociar las inestable y la
enunciacion de hacer y endurecer destrezas de liderato para dirigentes en practicas

y técnicas digitales formativas en la ensefianza virtual. (Maita, et al, 2022)

Siguiendo, Barre (2022), desarrolla muestra y designa “Destrezas de liderazgo
comprensivo para fortalecer la pericia comprensiva del pedagogo en lo académico
de la localidad de Guayaquil — Ecuador”, se ubica en la ensefianza de las practicas
de liderato tolerante que adquieren los pedagogos en su responsabilidad habitual.
El acuerdo se fundé entre los componentes educativos Rio Marafién y Juan Diego
Cuauhtlatoatzin del terreno de Guayaquil-Ecuador. Una de las motivaciones de esta
observacion es relacionar qué aptitudes de liderazgo incluyente se manejan en las
clases y asimilar las caracteristicas de la adecuada labor resulta de las
metodologias de ensefianza y saber en la complicacién. La habilidad es de modelo
dinamico con disposicién de proporcién; designio no experimental. Las emociones
manifiestan que la poblacién de los educadores, interiormente en sus lugares,
posee fehacientes insuficiencias en la combinacion de componentes comprensivos
en sus procedimientos de saberes. A lo que se afladen los defectos del liderazgo
de administracién no existir acorde con las insuficiencias del estudio comprensivo
se faculta en diferenciar apropiadamente los efectos de dependencia a la confusion
y avance de cualidades complacientes con el desarrollo del contorno habil de los
profesores, manejando las Normas de Liderato Comprensivo, que contienen

normas para un alcance de la destreza educativa (Barre, 2022).

En Ecuador, los establecimientos pedagodgicos se acentlan por instruccion,
obtencion e idea, totalidad elementos favorecen tanto a la produccion a modo al
desarrollo pedagdgico, lo que lleva al estudio organizacional factible o no para los
establecimientos pedagdgicos que favorece a los educadores a modo del liderazgo

y comunicacion organizacional como (Peraza y Garcia, 2004).

Se debe prestar atencién en diversos educadores de primaria y secundaria, que
poseen bajo rendimiento didactico y laboral, ha estado influenciado por

componentes de posibilidades acercas de la tentacion y destrezas de los



pedagogos, provocaciones primas internas y externamente en disminucién de

complacencia profesional.

El Liderazgo es armonia a Villafuerte y Verdezoto (2021), Es el liderato de la
condensacion de los director para ser capaz de en nuevas destrezas a través de
la autoridad con la finalidad de conseguir un contiguo fines u ecuanimes en diversas
conveniencias de precisar el liderato en oficio en los desemejantes caracteristicas
de aspectos de liderato apreciadas, asi como detallan Rozo, et al (2019), los
dirigentes consiguen emplear una multiplicidad de destrezas y cualidades de
liderazgo para efectuar sus cometidos. Los dirigentes exponen sus practicas de
liderato con el automatismo de otras formas de liderato, y la seguridad de repeticion
cualidad obtiene estribar de los enfoques, de fabricaciones y otras circunstancias.
Del cual logren operar en el liderazgo y la comunicacion, logran conseguir los
equitativos institucionales avisadamente empleando un modo de liderazgo
adecuado o armonizando cualidades de liderazgo establecidos en el contexto.
Cualidades y presunciones de liderazgo. Los efectos de liderato logran hacer figura

en el trabajo de los practicantes segun (Gonzalez, et al, 2021).

El liderazgo educativo requiere una atencion especial tanto de los teéricos como de
los profesionales de la educacién, en la que todavia es un tema poco reconocible.
En vista de esta situacion, aliin no se han desarrollado estandares de liderazgo. En
aguellos paises donde se sitla una especifica afectacion en el papel del liderazgo

escolar, se formulan estandares de liderazgo (Manosalvas, et al, 2021).

Los estandares de liderazgo brindan criterios que definen las cualidades comunes
y mas deseables que debe tener el liderazgo escolar. Ayudan a comprender mejor
gué conocimientos, habilidades y cualidades se esperan de los lideres escolares.
Son un referente en su trabajo diario, marcando el rumbo de sus actividades. Detras
de los estandares de liderazgo, por lo tanto, hay pautas para aquellos interesados
en hacer cambios en la escuela. Tanto los directores nuevos como los directores
con alguna experiencia en liderazgo escolar pueden usar los estandares de
liderazgo para observar y evaluar su propio desempefio y planificar el desarrollo

profesional personal para fortalecer su liderazgo en las escuelas.



Los estandares de liderazgo brindan un marco para su sucesion y educacion
profesional, sirviendo para prepararlo adecuadamente para los tipos de liderazgo
en la escuela. Se convierten en un lugar de partida para el progreso de
presentaciones educativos y programas de formacién para las personas que
aspiran al puesto de director o subdirector de escuela y para todos aquellos que
estén interesados profesionalmente en el liderazgo escolar. Por tanto, sirven para
desarrollar la pureza y la aptitud de las cualificaciones adquiridas (Villafuerte y
Verdezoto, 2021).

Los estandares de liderazgo también juegan un papel importante en la creacion de
la base para desarrollar la coherencia entre los programas nuevos y existentes para
educar y desarrollar lideres en educacion, lo cual es particularmente importante
cuando hay varias entidades en el mercado libre de servicios educativos que
ofrecen una serie de programas para el desarrollo de lideres educativos. Al mismo
tiempo, puede tener efectos positivos en las escuelas, dadas las exigencias que se

pueden imponer a sus practicas de liderazgo.

Los defensores de los estandares argumentan que su desarrollo y difusién junto
con su implementacion contribuye a generar confianza en la profesion docente: los
estandares ofrecen garantia publica de los estandares que siguen a través de

cuatro areas de liderazgo:

* Liderazgo moral; Liderazgo instructivo; Potencial organizativo; Relaciones.
La lista de areas y estandares que se enmarcan en ellos es la siguiente:
Area 1: Liderazgo moral

Estandar 1: Valores, Vision y Misidn: establecimiento y actuacion de valores

compartidos, desarrollo e implementacion de la vision y mision del colegio.
Area 2:

Liderazgo educativo Estandar 2: Liderazgo para el aprendizaje: perfeccionar la

eficacia del saber y las oportunidades de aprendizaje.

Estandar 3: Supervision del aprendizaje: desarrollo de sistemas y estructuras para

una supervision eficaz de las practicas de instruccion y valoracion de los docentes.



Estandar 4: Curriculo, Instrucciéon y Evaluacion: ampliar el conocimiento del
curriculo, brindar orientacion sobre la entrega del curriculo, las destrezas de saber

y la valoracion de los estudiantes.
Area 3: Capacidad organizacional

Estandar 5: Cultura y clima de aprendizaje: Desarrollar y mantener una cultura de

aprendizaje y un clima de aprendizaje para estudiantes y adultos.

Estandar 6: Construccion de comunidad: construir relaciones positivas entre la

escuela y los padres y la comunidad local.

Estandar 7: Pensamiento sistémico y planificacion: liderazgo escolar estratégico,

pensamiento sistémico sobre accion ad hoc.
Area 4: Relaciones

Estandar 8: Relaciones Interpersonales: conocimiento de si mismo y de sus propios
rasgos de personalidad, desarrollo de competencias sociales y emocionales, lucha

por la integracion.

Estandar 9: Relaciones interpersonales: construir y apoyar el desarrollo de
relaciones positivas en la escuela y la escuela con las personas e instituciones de

Su entorno mas cercano y mas lejano.

La comunicacion es habilidad y exige cultivar como un elemento importante para
desenvolverse como lider o administrador eficientemente y triunfador. El desarrollo
de obtener el éxito competitivo, los dirigentes corresponden entre comunicadores
enérgicos y decisivos (Contreras, 2019). Es indicador en sus mecanismos aprecien
la comunicacion afinadamente, ya que esto no solo ayudara al desarrollo del
individuo a corregir sus pretensiones con triunfo, ya que equivale al caracter y
ratifica las organizaciones para conseguir el triunfo y el adelanto (Cabrera, 2018).
El documento de la comunicacién y del liderato es el componente a través del cual
los dirigentes pueden incidir dependientes, especialmente en las ordenaciones
asociadas. La comunicacion de liderato consigue reflexionar como un resultado del
liderazgo seguro y un antecedente de la conducta organizacional (Licia y Menacho,
2020; Valencia y Castafio, 2022).



Pacheco y Alvarez (2022), formulan que en innovacion la orientacién es un modelo
del tratamiento de conducta, ya que marca que la direccion logra formar por medio
del auxilio y/o el reglamento. El escritor sell6 que la persona fortifica resultado que
desenvuelve, el caracter del proceder se repite, en tanto que el corregidor es efecto
gue somete del destino efectiva y el perjudicial que obtienen en técnicas precisas.
En efectiva se empled el desarrollo de actitud amplia algo y en el que es
contradictorio el modelo que se desacuerdo o se impide muestra, Sin decomiso,
Noboa, et al (2021), muestran que, si apropiado esto desenvuelve la posibilidad de
gue se redunde la direccion, la ayuda desaprobacién involucra la exclusion de la
instigacion por fragmento de la conducta del sujeto, pero forma un resultado
efectivo para el individuo. Por patron, se descarta una educacion y el sujeto ya no
tiene que ir al correccional. La eliminacion del desafio negativo (la multa) da a
cualidad de derivacion es un resultado firme para el sujeto, sin época en la

educacion (Crespo, 2021).

La escuela esta para ayudar a los estudiantes en su desarrollo personal integral:
intelectual, fisico, emocional y espiritual. Esto puede lograrse, entre otras cosas,

mediante:
- La creacion de condiciones para un aprendizaje eficaz,

- El cuidado de relaciones apropiadas entre el alumno, el educador y los

padres/tutores, basadas en el respeto mutuo, la seguridad y la destreza a ayudar,

- La motivacion del estudiante para aprender, acto y autorrealizacion. Por tanto, la
escuela debe ser un lugar que genere las mejores condiciones para el aprendizaje,
el desarrollo y el trabajo.

Un lugar donde todos los estudiantes y todos los maestros se sientan bien, sean
respetados, tengan un sentido de agencia y participen en las actividades escolares.
Gracias a esto, la escuela les da a todos un sentido de igualdad de oportunidades,
autonomia en la toma de iniciativas, permite la cooperacion y la cooperacion.
Entonces el ambiente de la escuela se torna amable, abierto, estimulante para el
estudio y el trabajo, el dialogo y la reflexién. El impacto incuestionable en dicho
funcionamiento de la escuela como institucion educativa lo ejerce el docente quien,

junto al alumno y los padres, es uno de los sujetos basicos de la educacion.
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Siendo el sujeto de la educacién en la escuela, el docente realiza simultaneamente
tres funciones bésicas: directiva (lider), interactiva y organizativa. La funcion del
docente como gestor/lider en el proceso didactico y educativo a veces se identifica
sb6lo con la estrategia de gestiébn. El docente es entonces tratado como un
funcionario, funcionario o gestor del sistema educativo. Sin embargo, el trabajo de
un docente tiene, sobre todo, una dimension personal y se deriva de la comprension
del docente como profesional, éticamente involucrado en apoyar el desarrollo del
alumno (Barre, 2022).

Por lo tanto, el principio basico del liderazgo docente debe ser la rendicion de
cuentas. Sin embargo, para que un docente se convierta en lider (porque es un
proceso), debe contar con ciertas competencias descritas en este articulo, las
cuales, segun el autor, son necesarias para lograr el liderazgo educativo. El tema
del liderazgo educativo es un tema relativamente nuevo en la literatura pedagogica,
ya que este concepto se trata como especifico de la sociografia, la caracteristica y
la suposicién de la gestiébn. También se asocia mas a menudo con la politica, el

poder y las funciones politicas (Berro, 2021).

El liderazgo es probablemente el tema mas conocido y descrito en toda gestion.
Por supuesto, se entiende de otra manera, los ideales de liderazgo y modelos a
seguir son diferentes. El liderazgo es una proporcién una causa como una cualidad.
Como causa, implica el uso de autoridad no dominadora con la intencion de dar
representacion a los términos de un conjunto u formacién, producir
comportamientos dirigidos a lograr esos fines y ayudar a precisar la sabiduria del
grupo u organizacion. Como participacion, el liderazgo es un ligado de
peculiaridades atribuidas a los sujetos que son percibidos como dirigentes (Penc,
2008, p. 762).

El liderazgo es establecer la direccion, desarrollar un enfoque para el expectante
de la formacion, asi como dar direccidén a las personas. El liderazgo también es
motivador e inspirador, liberando energia en las personas. El liderazgo es esencial

para crear el cambio. Se mencionan como caracteristicas especificas de un lider:
— Inteligencia social;

— La capacidad de lidiar emocionalmente en diversas situaciones;
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- Habilidad intelectual;

— Creatividad y apertura a la experiencia;

— Sistema nervioso fuerte;

— Resistencia al estrés y la frustracion;

— Estabilidad emocional y autocontrol de las emociones;
— Fuerte motivacién interna;

— Perseverancia y constancia en la accion;

— Asertividad,;

— Planificar y emprender acciones que tengan en cuenta las necesidades de los

demas;
— Pragmatismo, extroversion e incluso en situaciones excepcionales

La gente siempre ha necesitado y necesitara liderazgo y lideres. Por lo tanto, un

lider moderno contemporaneo debe caracterizarse por:
- Anticipar los cambios,

- La necesidad o el deseo de asumir la responsabilidad del curso de los

acontecimientos,
- La conciencia de en qué direccion ir,

Se podria decir que el liderazgo es obtener resultados a través de otras personas
porque se trata de alentar e inspirar a otros a dar lo mejor de si para lograr el
resultado deseado. Los lideres, ademas de confianza en si mismos y dedicacién al
trabajo con pasién, deben amar a las personas. Porque si tratan a las personas
como un mal necesario, pueden despertar respeto y miedo, pero no ganaran

seguidores que los sigan.

Por lo tanto, debe ser capaz de obtener satisfaccion de los éxitos logrados por otros,
asi como de notar aquellos que nadie nota. Para liderar se necesita pasion, fuego,
terquedad, entusiasmo. Las personas que son capaces de influir magistralmente

en las emociones colectivas se denominan lideres carismaticos. Los lideres
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carismaticos saben que las personas esperan recompensas por su compromiso, y
no solo econdmicas. Por eso, enfatiza la autoestima del empleado, la posibilidad
de autorrealizacién y el buen ambiente en el equipo. Apreciando el compromiso,
cooperan voluntariamente con las personas, comunicandose con argumentos
racionales y refiriéndose a su experiencia. La gente los entiende, valora y respeta
(Fernandez, et al, 2020)
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacién

Para la presente proyeccion de investigacion, se utilizé la investigacion cuantitativa,
documental, bibliogréfica y analitica, recopilando toda la informacion pretendida
para el analisis de la misma. Para Capa, et al (2018), menciona que los enfoques
cuantitativos son objetivos, deductivos y se basan en la cuantificaciéon numérica y
la publicacion de los resultados. Las metodologias cuantitativas se manejan para
experimentar conceptos, construcciones e hipotesis prescritas que conforman una

proposicion.

En cuanto a la direccién, esta es responsabilidad cuantitativa, pues las
suposiciones propuestas fueron probadas con base en los datos recogidos y el

proceso descriptivo oportuno (Mata, 2019).

En cuanto al tipo, de indagacion siempre se ha utilizado la investigacion cuando a
partir de tema tedricos, origina cambios y perfeccionamientos en la familia a partir

de contrariedades reconocidas (Alvarez, 2020).

En cuanto al nivel, este andlisis fue interpretativo, ya que no se limita a describir la
analogia entre dos 0 mas variables, sino que manifiesta las razones de la actuacion

del estudiado (Hernandez Sampieri y Mendoza, 2018).

Para Hellriegel (2015), el método més utilizado fue la técnica hipotético-deductivo,
digno a que luego de establecer hechos especificos, se decididé exponer hipotesis,
las mismas que fueron justificadas practicamente. Ademas, se manejo un
procedimiento descriptivo que, a partir de datos cuantitativos, accediéo conseguir

efectos descriptivos inferenciales (Valderrama, 2013).

El disefio que corresponde a este estudio fue no experimental, transversal, de
correlacién-causal, ya que las variables pueden ser observadas, explicadas y
desarrolladas para instituir causalidad entre ellas al medirlas en un momento, pero

sin modificacidon durante el proceso (Hernandez et al., 2014).
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A continuacion, la representacion grafica del disefio descriptivo correlacional causal

es: R2

Dénde:

M: Muestra

(Docentes de la Institucion Educativa).

X: Variable independiente (Liderazgo).

Y: Variable dependiente (Comunicacion organizacional).
R2: Relacion causa y efecto.

3.2. Variable y operacionalizacion

Las variables fueron:
Variable 1: Liderazgo

Definicion Conceptual: El liderazgo es el contiguo de destrezas gerenciales o de
las orientaciones que un sujeto tiene para ser capaz de forma y proceder de los
individuos o en un conjunto de trabajo explicito, haciendo que este componente
trabaje con exaltacion hacia el provecho de sus fines y objetivos. El liderazgo es un
conjunto de actuaciones monopolizadas para forzar a los individuos a ordenar su
direccion colectiva, elaborar planes importantes y modernizar permanentemente
una formacion. (CEU, 2020)

Definicion Operacional: Es el proceso de administrar y supervisar las operaciones
diarias de una organizaciéon. Implica establecer metas y objetivos, desarrollar e
implementar politicas y procedimientos, y monitorear el avance hacia el beneficio
de las metas organizacionales, por lo cual, sera evaluada los docentes de la unidad
educativa, de la localidad de Quevedo, mediante una encuesta, con una escala en
4 dimensiones: Liderazgo dictador impositivo, Liderazgo dictador benevolente,

Liderazgo informativo, Liderazgo interactivo.

Con 20 items de opcion compuesta en el nivel de Likert (Nunca, Totalmente en

desacuerdo, Desacuerdo y De acuerdo, Totalmente de acuerdo).
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Indicadores de acuerdo a sus dimensiones

Los indicadores de liderazgo son aquellos que proveen encuesta sobre el alcance
de la accién y el esfuerzo anticipado y ayudan a pronosticar o anticipar efectos o
acontecimientos futuros, accediendo a la toma de medidas antes de que estos se

plasman.

Entre los indicadores, clasificados a realizar, estan los siguientes: Prioridad en el
pleito de eleccion, el progreso del método de comunicacién, avance de las

relaciones interpersonales, cumplimiento del método de distinciones y sanciones
Variable 2: La comunicacion organizacional

Definicion conceptual: La comunicacién organizacional se describe a la
comunicacion que tiene lugar entre las personas que trabajan para lograr objetivos
comunes dentro de una organizacion. Consiste en las interacciones que tienen
lugar con el fin de trabajar juntos para lograr estos objetivos o realizar negocios en
general. (Galindo y Doria, 2019)

Definicion Operacional: Algunos de las intenciones operacionales de la
comunicacién organizacional son restablecer a los miembros de una organizacion,
en este caso, de la Unidad Educativa de la localidad de Quevedo, 2023, sobre
sucesos habilidades, comunicacién de dificultades, responder la seguridad en toda
la organizacion, encargarse en la gestion del negocio, la innovacién analdgico, las
fusiones y negocios, asi como dar y recibir acotaciones de los integrantes, sera
evaluada en los docentes de la unidad educativa, de la localidad de Quevedo,
mediante una encuesta, con una escala de indicadores de la cual se medira

mediante un cuestionario.

Dimensiones: Las dimensiones de la comunicacién organizacional, se dividen en:
Organizar los procesos comunicativos, Desarrollo de habilidades comunicativas,

Transmisién de informacion, Promover un ambiente laboral amigable

Indicadores: Uno de los indicadores mas utiles de la eficacia organizacional es qué
tan bien la organizacion educativa cumple sus objetivos. La medicion del

desempeiio organizacional se puede lograr al comparar los logros reales con las

16



metas establecidas. Los siguientes indicadores, permiten comparar los objetivos
proyectados, como el beneficio y la innovacion, con los resultados reales:
Desarrollo del Habla y escucha, Claridad y concision, Elementos de la

comunicacién, Comportamiento de los miembros.

3.3 Poblacion, muestray muestreo
La investigacion se desarroll6 en una unidad educativa, de la localidad de Quevedo,
2023.

Poblacién: En base a los que muestra Tamayo (2021). La poblacion aparece
formar el contiguo de los sujetos focalizados, la misma que fue personificada por

30 docentes, entre hombres y mujeres, correspondientes a la unidad educativa.

TablaN° 01 Tabla 1 Contingente de la poblacion de andlisis.

Género Descripcién Total %
Hombres Docentes 16 53%
Mujeres Docentes 14 47%
TOTAL 30 100%

Muestra: El escritor (Navarrete et al., 2018) especifica que el modelo es un ligado
de entidades que conforman la poblacién general, y su opcion refleja el motivo que
se apremia en el estudio. El analisis trajo como muestra a 30 docentes y maestras
correspondientes a la unidad educativa localidad de Quevedo, 2023, por lo que se

debe entender que se trata de una muestra censal.

Muestreo: Al tratarse de una poblacion censal, en la indagacion se utilizé el
muestreo empleado no probabilistico y por conveniencia, ya que es un medio para
muestrear un subconjunto de los compendios que componen la poblacion total.
(Quevedo & Castafio, 2018).

Criterios de inclusion: Los pedagogos sugeridos y trabajadores del
establecimiento educativo 24 de mayo de Quevedo, del afio lectivo 2023.
Pedagogos del nivel secundaria del establecimiento educativo 24 de mayo de
Quevedo, 2023. Pedagogos que accedieron a informar espontaneamente en la
presente indagacion.
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Criterios de exclusién: No se aplicaron criterios de exclusiéon, ya que los docentes
manifestaron adecuado la indagacion formulada y no presentaron dificultades en el

manejo del formulario.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Técnica: Se manejo la técnica de la encuesta. Segun Cisneros et al. (2022) afirma
gue la habilidad implica el acto de recopilar informacion y llegar a conclusiones
adecuadas sobre las metas propuestas. De igual manera, la ficha de observacion
se disefid de acuerdo a las areas y variables expresadas principalmente en este
trabajo de indagacion para estar al tanto del contexto presente de los pedagogos

de la unidad educativa localidad de Quevedo,2023.

Instrumento: Es de mucha ayuda utilizar un cuestionario con una serie de preguntas
basadas en indicadores variables, las mismas que han sido formuladas para
docentes y autoridades correspondientes a una unidad educativa de la localidad de
Quevedo 2023. El cuestionario es una instrumento vertiginoso y fuerte con la que
se logra a llegar encuesta sobre el tema del fendmeno estudiado (Castillo, 2021).

El estudio utilizé items de conformacién a las variables a indagar:

Validez: Segun Fernandez (2016), la eficacia es una serie de técnicas a través de
las cuales pruebas tu método para confrontar o aprobar las descripciones de
ocupacion informadas por el ejecutor del instrumento. Cada pregunta fue aprobada
por el experto que se encargaron de estudiar el contenido de cada herramienta,

aseverando que fueran legales.

La validez: del instrumento se refiere al nivel de precision en la comprobacion del
constructo que significa la medicion (Santos, 2017). En este sentido, la validacion
de los instrumentos se realiz6 a partir de la opinidn de tres técnicos con estudios y

habilidad en educacion.

3.5 Procedimientos

La investigacion se desarroll6 considerando al personal docente de una unidad
educativa localidad de Quevedo, 2023, donde se aplicO un cuestionario que
respondié a las incognitas y tales efectos accedieron estudiar las variables de
estudio, una vez logrados los efectos fueron tabulados, en una hoja de calculo y

mediante el estadistico SPSS se establecié la comunicacion.
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3.6 Método de analisis de datos

Mayorga et al. (2020) Se manej0 una técnica descriptiva para asemejar las
peculiaridades de cada variable y sus dimensiones. Ademas, el andlisis se trajo
para asemejar la analogia a través de la muestra y las magnitudes de cada variable,
y todos los datos se recopilaron utilizando el software estadistico SPSS V25-I1BM

y/o Microsoft Excel para medir la confidencialidad de los materiales.

Baremos: consisten en asignar a cada posible resultado directo un valor numeérico
(en una escala especifica), que informa sobre la posicion del resultado directo (es
decir, la persona que lo obtiene) en relacidén con los obtenidos por las personas que

forman el grupo normativo en el que se encuentran.

TablaN° 02 Tabla 2. Baremo de la variable Liderazgo

Baremo de niveles

Nivel Intervalo

Déhil 0-102
Moderado 103 - 126

Fuerte 127 - 150

Nivel Intervalo
Nunca 0-54
Totalmente en desacuerdo 55-78
Desacuerdo 79 - 102

De acuerdo 103 - 126
Totalmente de acuerdo 127 - 150

Interpretacion: Formalizar que la herramienta proxima de Liderazgo el valor del
puntaje maximo factible logra ser apartado en tres contextos para el analisis: de 0
a 102 para débil, de 103 a 126 para moderado, y de 127 a 150 para fuerte;
entonces, el valor definitivo, fundado en los niveles de liderazgo realizados, se sitla

en “moderado”, pues se localiza en el rango correspondiente, de esto se puede
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confirmar que el nivel de liderazgo es de grado moderado para el informe de la

muestra.

Interpretacion: Precisando que para la herramienta aproxima de Liderazgo el valor
del puntaje méximo factible puede ser espaciado en tres rangos para el andlisis: de
0 a 102 para débil, de 103 a 126 para moderado, y de 127 a 150 para fuerte;
entonces, el valor determinado, basado en los niveles de liderazgo realizados, se
situa en “moderado”, pues se localiza en el rango oportuno, de esto se puede
ratificar que el nivel de liderazgo es de nivel moderado para la opinion de la muestra.

TablaN° 03 Baremo de la variable Comunicacion organizacional
Baremo de niveles

Nivel Intervalo
Déhil 0-85
Moderado 86 - 105

Fuerte 106 - 125

Nivel Intervalo
Nunca 25 - 45
Totalmente en desacuerdo 46 - 65
Desacuerdo 66 - 85

De acuerdo 86 - 105
Totalmente de acuerdo 106 - 125

Interpretacion: Precisando que para la herramienta aproxima el Liderazgo el valor
del puntaje méximo alcanzable puede ser apartado en tres rangos para el analisis:
de 0 a 85 para débil, de 86 a 105 para moderado, y de 106 a 125 para fuerte;
entonces, el valor determinado, establecido en los niveles de liderazgo realizados,
se situa en “moderado”, por tanto, se localiza en el rango oportuno, de esto se
puede confirmar que el nivel de liderazgo es de grado moderado para la dictamen

de la muestra.
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3.7. Aspectos éticos

En la comunicacion expuesta en los aspectos éticos, se admitira completamente
los compendios de las reglas de ética de estudio de la Universidad César Vallejo,
apta por medio de Resolucion de Consejo académico N.° 036-2023/UCV; lo cual
estd involucrada en la informacion compensada por el informador y no sera
relacionadas en el instante que se emplea como herramienta de estudio por este
motivo se utiliza la aprobacion entendida. Por ello, los investigadores estan
preparados a dar la aprobacion para ser legal el estudio elaborado, es indicar que

pasa a hacer de potestad oficial la indagacion.

En este estudio, se ha logrado en el desarrollo del obediencia con de apoyo de
todos los implicados en las actividades investigadas, que estuvieron en la actividad
de informacion de liderazgo y comunicacion organizacional del plantel educativo en
la encuesta hipotética que mantiene el apoyo en el avance del trabajo en mencion
de tesis, la particularidad establecida en el automatismo apropiado de las alusion y
narraciones de fuentes bibliograficas, con el objetivo de certificar su horizonte de
confianza y definitivamente la autenticidad de los fichas que se expondran en la

actual indagacion.
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V. RESULTADOS

El objetivo general del estudio es comprobar la relacion entre liderazgo y
comunicacion organizacional en los pedagogos en una institucion educativa de
Quevedo, 2023.

4.4.1. Liderazgo en la unidad educativa, de la localidad de Quevedo, 2023

TablaN° 04 Nivel de liderazgo en la Unidad Educativa

Nivel Intervalo N.° %
Nunca 30-54 2 6%
Totalmente en desacuerdo 55-78 2 6%
Desacuerdo 79-102 5 16%
De acuerdo 103-126 12 42%
Totalmente de acuerdo 127-150 9 30%
Total 30 100%

Comentario: Se considera el nivel de liderazgo en la unidad educativa, de la
localidad de Quevedo, 2023; encontrando que el liderazgo tiene un nivel “De
acuerdo” de 42% (12); el nivel “Totalmente de acuerdo” con 30% (9). El nivel
“‘Desacuerdo” con 16% (5). Por otro punto, el nivel “Totalmente en desacuerdo” y
“Nunca” un 6% (6) correspondientemente; siendo el nivel “De acuerdo” con una

mayor representatividad en el liderazgo.

4.4.2. Comunicacion organizacional en la unidad educativa de la localidad de
Quevedo, 2023

TablaN° 05 Nivel de Comunicacion organizacional

Nivel Intervalo N.° %
Nunca 25-45 1 4%
Totalmente en desacuerdo 46 - 65 3 10%
Desacuerdo 66 - 85 7 24%
De acuerdo 86 - 105 10 34%
Totalmente de acuerdo 106 - 125 8 28%
Total 30 30
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Comentario: Se observa la informacion organizacional en la unidad educativa, de
la localidad de Quevedo, 2023; donde la comunicacién organizacional alcanza el
nivel “De acuerdo” con 34% (10); nivel “Totalmente de acuerdo” con 28% (8). De la
misma manera un nivel de “Desacuerdo” con un 24% (7), un nivel “Totalmente en
desacuerdo” con 10% (3), y el nivel de “Nunca” alcanza un 4% (1); por tanto, el nivel
“De acuerdo” es el de mayor predominancia en la comunicacién organizacional en

la unidad educativa, de la localidad de Quevedo, 2023

Correlaciones entre el Liderazgo y la Comunicacion Organizativa mediante el
test de Spearman

Objetivo General

Analizar la correlacion efectiva a través del Liderazgo y comunicacion

organizacional en los pedagogos de la unidad educativa de Quevedo, 2023.

TablaN° 06 Correlaciones mediante el test de Spearman del objetivo

general
Correlaciéon 1 Correlacién 2
Rho de Spearman  Liderazgo Factor de .
reciprocidad 1,000 , 556(**)
Sig. (bilateralmente) | ,001
N 30 30
Comunicacion Factor de
Organizacional reciprocidad 556(**) 1,000
Sig. (bilateralmente) ,001 )
N 30 30

La semejanza es indicadora al horizonte 0,01 (bilateralmente).

El ensayo de hipoétesis hecho a través las variables Liderazgo y Comunicacion
Organizacional proyecta un valor de p= 0.0000001 que es menor que r = 0.05, por
el cual se ratifica el pensamiento transformar y contradice la propuesta nula.
Asimismo, se prestar atencion que analogia es efectiva y aceptacion, lo que

involucra que el liderazgo incidir parecidamente en la comunicacién organizativa.
Objetivo especifico 1

Establecer el tipo de liderazgo y comunicacién organizacional en los pedagogos de

la unidad educativa de la localidad de Quevedo,2023.
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Tabla N° 07 Correlaciones mediante el test de Spearman del objetivo 1

Rho de Spearman Liderazgo Factor de .
reciprocidad 1,000 556(")
Sig. (bilateralmente) . ,001
N 30 30
Comunicacion  Factor de .
Organizacional reciprocidad 556(*) 1,000
Sig. (bilateralmente) ,001 .
N 30 30

La analogia es indicadora al horizonte 0,01 (bilateralmente).

La tentativa de hipétesis ejecutada a través de las variables Liderazgo y
Comunicacion Organizacional proyecta un valor de p= 0.0000001 que es minimo
gue r = 0.05, lo que ratifica la hipétesis cambia y se niega a una suposicion nula.
También, se observa que la analogia es efectiva y muy aceptada, lo que envuelve

gue el liderazgo influye parecidamente en la comunicacion organizativa.
Obijetivo especifico 2

Analizar los elementos que conforman el liderazgo y comunicacion organizacional

en los pedagogos de la unidad educativa de la localidad de Quevedo, 2023.

Tabla N° 08 Correlaciones mediante el test de Spearman del objetivo 2

Rho de Spearman Liderazgo rF;cci:)Orgcidad de 1,000 556(*%)
Sig. (bilateralmente) . ,001

N 30 30

Organizasional  reciprocidad 556(") 1,000

Sig. (bilateralmente) ,001 .

N 30 30

* La similitud es indicadora al horizonte 0,01 (bilateralmente).

La practica de hipétesis elaborada a través las variables Liderazgo y Comunicacién
Organizacional proyecta un valor que es minimo que r = 0.05, que se ratifica la
suposicion cambia y se niega la suposicion nula. También, se descubre que la
analogia es efectiva y muy alta, lo que involucra que el liderazgo influye

parecidamente en la comunicacion organizativa.

Objetivo especifico 3
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Establecer los beneficios de aplicar una correcta utilizacion de un liderazgo y
comunicacion organizacional en los pedagogos de la unidad educativa de la
localidad de Quevedo,2023.

TablaN° 09 Correlaciones mediante el test de Spearman del objetivo 3

Rho de S Lid Factor d i idad

o de Spearman iderazgo actor de reciprocida 1,000 496(*)
Sig. (bilateralmente) . ,000
N 30 30

Comunicacion Factor de reciprocidad -
Organizacional 496(") 1,000
Sig. (bilateralmente) ,000 .
N 30 30

* La analogia es indicadora al horizonte 0,01 (bilateralmente).

El ensayo de hipotesis formada a traves de las variables Liderazgo y Comunicacion
Organizacional desarrolla un valor de p= 0.0000001 que es minimo que r = 0.05,
por lo que se ratifica la teoria cambia y se niega la suposicion nula. También, se
suministran cuidado que la semejanza es efectiva y muy alta, que involucra que el

liderazgo influye parecidamente en la comunicacion organizativa.
Objetivo especifico 4

Asemejar la semejanza entre el liderazgo y la comunicacion organizacional en los

educadores de la unidad educativa de la localidad de Quevedo,2023.

Tabla N° 10 Correlaciones mediante el test de Spearman del objetivo 4

Rho de Spearman Liderazgo Factor de ”
reciprocidad 1,000 ,496(**)
Sig. (bilateralmente) . ,000
N 30 30
Comunicacion Factor de "
Organizacional  reciprocidad 496(*") 1,000
Sig. (bilateralmente) ,000 .
N 30 30

* La analogia es indicadora al horizonte 0,01 (bilateralmente).
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La habilidad de hipétesis formada a través de las variables Liderazgo y
Comunicacion Organizacional proyecta un precio de p= 0.0000001 que es minimo
gue r = 0.05, por lo que se ratifica la teoria cambia y se niega la hip6tesis nula.
También, se observa la semejanza es segura y muy alta, que rodea el liderazgo

influye parecidamente en la comunicacion organizativa.
Prueba de chi-cuadrado

El ensayo de la Hipotesis: Chi cuadrado de Pearson para la hipotesis general “El
liderazgo incide en la comunicacion organizacional en los profesores de la unidad

educativa de la localidad de Quevedo,2023.

TablaN°®° 11 Chi de lavariable Liderazgo

N observado N esperado Residual
64,00 1 2,5 -1,5
73,00 1 2,5 -1,5
80,00 1 2,5 -1,5
83,00 1 2,5 -1,5
88,00 1 2,5 -1,5
92,00 3 2,5 5
93,00 1 2,5 -1,5
94,00 4 2,5 1,5
96,00 4 2,5 1,5
97,00 1 2,5 -1,5
99,00 1 2,5 -1,5
100,00 11 2,5 8,5
Total 30

TablaN° 12 Chi de la variable Comunicacion Organizacional

N observado N esperado Residual
46,00 1 4,3 -3,3
88,00 1 4,3 -3,3
89,00 1 4,3 -3,3
96,00 4 4,3 -3
98,00 2 4,3 -2,3
99,00 6 4,3 1,7
100,00 15 4,3 10,7
Total 30

Estadisticos de contraste

Chi-cuadrado (a, b) 38,000 36,267
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gl 11 6
Sig. asintét. ,000 ,000

De conformidad con la Tabla, coexiste corporacién estadistica expresiva la variable
auténoma “Liderazgo” y la variable dependiente “Comunicacion Organizacional”,
digno a que la trascendencia asintotica bilateralmente se logré a modo efecto 0,000
(menor a 0,05). El importe logrado de Chi-cuadrado de Pearson estuvo de 36,267.
Al estar asociada (o dependencia) a través de las variables, es logico aseverar
estadisticamente coexiste el hecho de la variable autbnomo cara a la variable

dependiente.

a 12 casillas (100,0%) asumen repeticiones deseables minimas que 5. La

periodicidad de casilla deseada insignificante es 2,5.

b 7 casillas (100,0%) asumen periodicidades deseadas minimos que 5. La

repeticion de casilla deseada insignificante es de 4,3.

Chi de la variable Liderazgo

N observado N esperado Residual

64,00 1 2,5 -1,5
73,00 1 2,5 -1,5
80,00 1 2,5 -1,5
83,00 1 2,5 -1,5
88,00 1 2,5 -1,5
92,00 3 2,5 5
93,00 1 2,5 -1,5
94,00 4 2,5 1,5
96,00 4 2,5 1,5
97,00 1 2,5 -1,5
99,00 1 2,5 -1,5
100,00 11 2,5 8,5
Total 30
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Chi de la variable Comunicacién Organizacional

N observado N esperado Residual
46,00 1 4,3 -3,3
88,00 1 4,3 -3,3
89,00 1 4,3 -3,3
96,00 4 4,3 -3
98,00 2 4,3 -2,3
99,00 6 4,3 1,7
100,00 15 4,3 10,7
Total 30
Estadisticos de contraste

Chi-cuadrado (a, b) 38,000 36,267
gl 11 6
Sig. asintot. ,000 ,000

De conformidad con la Tabla, esta entidad estadistica caracteristico asociarse la

variable independiente “Liderazgo” y la variable dependiente “Comunicacion

Organizacional”, honesto a que la trascendencia asintética bilateral se logré como

efecto 0,000 (menor a 0,05). El precio obtenido de Chi-cuadrado de Pearson estuvo

de 36,267. Al estar asociada (o dependencia) asociarse las variables, es legal

certificar que estadisticamente coexiste hecho de la variable independiente frente

a la variable dependiente.

a 12 casillas (100,0%) asumen periodicidades deseables minimos que 5. La

repeticion de casilla deseable pequeia es 2,5.

b 7 casillas (100,0%) poseen periodicidades deseables menores que 5. La

periodicidad de casilla deseable minima es 4,3.
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V. DISCUSION

De acuerdo con los hallazgos, del liderazgo es fundamental en la comunicacién
organizacional en la unidad educativa, que posibilita una apropiada en relato a
través de los otros interprete de la colectividad educativa; Ademas, todas las
actividades planificadas pueden ejecutarse adecuadamente ya que existe la
implicaciéon del profesorado, lo que admite que la responsabilidad en equipo se

desenvuelva de forma colaborativa.

El estudio de Rozo, et al (2019), los lideres pueden usar una variedad de
habilidades y estilos de liderazgo para cumplir sus misiones. Los lideres
demuestran sus habilidades de liderazgo con el uso de diferentes estilos de
liderazgo, y la efectividad de cada estilo puede depender de las posiciones,
industrias y diferentes situaciones. En este sentido, el liderazgo es el motor para
crear la templanza organizacional que convenga a un conjunto en las formas
estatales a manera en las particulares, donde la direccién liderada por el gerente

es determinante.

De igual forma, la publicacion de Castillo (2018) indica una analogia positiva
estrechamente alta entre el liderazgo y la comunicacién organizacional, expresada
por el puntaje de Alfa de Cronbach de 0.91 para la variable Liderazgo; y 0.96 para
la variable Comunicaciéon Organizativa, dicho resultado es consistente con el
resultado de la prueba; mostrando la correlaciéon directa entre el liderazgo y la
comunicacién organizacional; en el que, a mayor liderazgo, excelente

comunicacién organizacional o inversamente.

De igual manera, el articulo determiné a través de hallazgos el horizonte de liderato
en la unidad educativa, con horizonte “bueno” de 42%, una altitud “muy bueno” de
30%. Nivel "Normal" con 16%. En cambio, los niveles "Malo" y "Muy malo” son del
6%; "Bueno" es el nivel mas alto de liderazgo. El encuentro actual modelo un buen
liderazgo a través del cual se gestionan correctamente diversos procesos
administrativos, donde se pueden ajustar las acciones planificadas durante la fase
académica. El liderazgo como fermento de la interaccion, trabajos liderados por un
dirigente que puede inferir de los contextos y establecer el tipo de consejo a seguir,

todo para dogmatizar el resultado de los términos.
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Garcia (2017) se describe a su rol como lider, donde puede demostrar un mix de
cualidades que le permite coordinar ciertas actividades en beneficio de la
establecimiento y del unidad de colaboradores, estando el clima organizacional un
componente determinante del proceder de los colaboradores en su entorno Por lo
tanto, un indicador para una establecimiento es un lider, especialmente publico con
un perfil formativo, donde las acciones planificadas son un indicador del desempefio
del calendario correcto, y sus capacidades y la forma en que se conduce el

establecimiento son de gran importancia.

De la igual forma, Gonzalez (2017) perfeccion6 que el perfil de los dirigentes y
pedagogicos contiene un componente relevante para la comunicacion
organizacional. De ahi la calidad, porque podemos tener contextos recomendables,
pero con un lider improcedente que impide la ejecucién de los deseos lo cual
colaps6 como consecuencia de la mala gestion hacia el profesorado, pues segun
el organigrama, el cargo del subdirector es gestionar la parte didactica.
Definitivamente en el estudio del contacto organizacional en la unidad educativa se

ubica en “Bueno” con un 34%, “Muy Bueno” con un 28%, “Ordinario” con un 24%.

De igual manera, el nivel “Malo” con un 10% y el nivel “Muy malo” con un 4%; Con
base en este iniciativa, se puede concluir que una buena comunicacion
organizacional, como es en la unidad educativa, en el nivel “Bueno”, forma en los
espacios un textos de trabajo que reunen los contextos adecuadas, permitiendo un
desempefio conveniente, generando grupos de trabajo solidos, donde exista una
institucionalidad y el compromiso de los compafieros para lograr metas, las mismas,
gue se cambian en efectos institucionales, alcanzados por los propios comparieros
de trabajo de la institucién, logrando actuaciones comunes, aprovechando de
incentivo para alcanzar los logros del trabajo de las metas comunes, en lugar

de mejoras en la educacion.

Arribas, et al, (2021), se refiere a la comunicacion organizacional como predictor
del desempefio docente (0,87 en la prueba total de Alfa de Cronbach); Este
resultado confirma que una buena comunicacién organizacional esta asociada a los
provechos colectivos, ya que colaboran metas y objetivos comunes, y fortalecen las
relaciones de los empleados. Cabe sefalar que el liderazgo se encuentra al final

de la comunicacién organizacional, siendo el liderazgo transformacional un
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predictor del trabajo didactico (0,82 en la prueba total de Alfa de Cronbach),

manifestando una dependencia continua y explicativa, segun el autor.

La prueba de hipotesis elaborada a través de las variables Liderazgo y
Comunicacion Organizacional proyecta un valor de p= 0.0000001 que es minimo
gue r = 0.05, por lo que se reafirma la hipétesis alterna y se niega la hipotesis nula.
Asimismo, se observa que la similitud es positiva y alta, lo que involucra que el

liderazgo influye carecidamente en la comunicacion organizativa.

La prueba de Chi Cuadrada, indica que coexiste corporacion estadistica
caracteristica a través de la variable independiente “Liderazgo” y la variable
dependiente “Comunicacion Organizacional”, debido a que la importancia asintética
bilateralmente se consiguié como consecuencia 0,000 (menor a 0,05). El valor
logrado de Chi-cuadrado de Pearson fue de 36,267. Al coexistir asociacién (o
dependencia) a través de las variables, es legal aseverar que estadisticamente
coexiste el acontecimiento de la variable independiente frente a la variable
dependiente.

La representacion de una correcta gestion de liderazgo y habilidad de valores en
cualquier centro pedagogico es de vital calidad para elevar la aptitud educativa; y
estos principios tienen estrecha analogia entre si, puesto que da lugar que un
liderazgo que ubique la practica de los 6rganos a efectuar con los objetivos
recorridos en la mision y visién del establecimiento sin exigir a efectuar, sino
alcanzando que lo formen de forma facultativa de la cual tiene protegido el éxito en
su encargo; todo lo que se forme de modo obligatoria y esto sobrelleva a
la obstinacion y la experiencia, motivando a una agitacion profesional y la poca
colaboracion, lo que envuelve que el desarrollo como personas para vivir en

colectividad se delimite a las desobediencias humanas.

Al calcular la capacidad del establecimiento las consecuencias alcanzadas no
contribuyen a efectuar el objetivo de intercambiar las acciones y efectuar en un
tiempo explicito, los efectos conseguidos ayudan a tomar disposiciones y plantear
procedimientos, pero no a constituir el grupo; facilitando como efecto un perjuicio
de periodo hasta conseguir sistematizar organizadamente las acciones de los
miembros de la entidad.
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La indagacion ejecutada nos da a conocer que en la establecimiento se actda un
liderazgo colaborativo, en las propuestas administradas se dio a conocer el tipo de
liderazgo que destina la entidad fortalece que las acciones y cualidades certifican
la experiencia de un liderazgo transformacional que se da de manera pasajero y no
conciernen a una conocimiento organizacional, cuya habilidad debe ser intacta para
responder la representacion de mercados en la gestion y direccion de la entidad

indagada.

La inquietud es descubrir las trascendentales condiciones y peculiaridades propias

gue obtuvieron ser inversas en cualquier dirigente.

En sentido contradictorio los caminos relacionales sobre liderazgo que son
considerados como un proceso de influencia mutua entre lider y los seguidores, los
dos fragmentos comprometidos en la analogia. Se diferencian tres direcciones: El
liderazgo transaccional: Analogia de cambio, en la que el amigo accede en su

proceder consolidar al lider a canje de coger algo.

El liderazgo transformacional: El documento del lider se fundamenta en inducir

cambios en opiniones y cualidades para formar responsabilidad y afecto.

El liderazgo de servidor: El lider obliga a los restantes a traves del favor que les
proporciona, sin proyectar, alcanzando afecto mediante la concepcion de
compaferismo. Preexiste una gran disconformidad entre los puntos de vista
habituales y relacionales, mientras que en las direcciones habituales la ansiedad
es localizar la refutacion a qué es lo que se determina el lider, en el otro es el para
qgué del liderazgo, el que se agrupa en el individuo se agrupa a la insuficiencia del

conjunto.

Se podria expresar que un lider aparece con tipologias como la firmeza, don de
superioridad, honradez, favor, y que lo que hay que formar es simplemente
acomodar de caracter moral en el proceso, involucrando el liderazgo con la

habilidad del poder cultivada a través de la exigencia, compromiso.

El liderazgo posee término cuando una parte del conjunto de personas interviene
en la estimulacion o en las aptitudes de otra parte del conjunto. Uno de los
primordiales valores moralistas es la AMISTAD que el lider puede formar en sus

participantes, ya que esta crea la expectativa en que se conseguira los resultados.
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La cordialidad conducente desde la longitud Cientifico-Técnica tiene saber de ser
ya en el contorno céntrico o exterior de quien resuelve, da la seguridad que se
requiere para producir y afirmar en que se ha perpetuo un asunto apropiado para
ellos como optar los capitales moderados y facultativos para hacer las cosas bien,
cuando se crea todo esto da a modo efecto el favor de las formaciones, para todo
esto es obligatorio tener una buena gestacion habilidad (sabiduria), es indicar debe
saber de su trabajo lo que hace que sus miembros o participantes confiesen con él
para pedir informes, dar opiniones e incluido para efectuar algun tipo de aclaracion,
esto induce la afecto del conjunto al dirigente, respetandose como a ser sutil y
precioso de esta caracter el conjunto o participantes vigilara por las necesidades

del establecimiento, por su progreso, y la imagen del lider sera la de un lego.

En el plano psico-afectivo, el empleado o participante como ser caritativo al acceder
una compromiso u ocupaciéon en la agrupacion u formacion, a mas de la
estimulacién de un estipendio requiere poseer una seguridad de progreso, esta se
la da, la practica o la experiencia que va logrando en el ejercicio de su cargo
provecho del dominio que practica el lider en los primordiales contornos; un buen
trabajo que posea a estado encaminado por el lider le enviara triunfo no soélo a la
entidad o sociedad sino que enviara gusto propio al participante, al desarrollarse
profesionalmente, al progresar como ser compasivo en el ayuda a los demas
inducido por la trabajo del lider; al ver enaltecido su energia tal vez
administradamente o con cierto tipo de exaltacion que el lider ampare al buen
ocupacion de sus participantes, un empleado que aprecie seguridad en la
ordenacion, en el comprension del dirigente, y que esté reconocido creara mas lejos

de lo que le soliciten.
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VI. CONCLUSIONES

Primero: Existe una alta correlacion positiva asociandose el liderazgo y
comunicacion organizacional de la unidad educativa, de la localidad de Quevedo,
2023; como lo muestra la tentativa de Alfa de Cronbach (0,91) en los anexos y el
coeficiente de determinacién (0,96), donde la comunicacién organizacional

depende del liderazgo. (Ver anexos 3y 4)

El liderazgo en la unidad educativa, 2023; Se considera el nivel de liderazgo en la
unidad educativa, de la localidad de Quevedo, 2023; encontrando que el liderazgo
tiene un nivel “Totalmente en desacuerdo” de 42% (12); el nivel “Nunca” con 30%
(9). El nivel “Desacuerdo” con 16% (5). Por otro punto, el nivel “De acuerdo” y
“Totalmente de acuerdo” un 6% (6) correspondientemente; siendo el nivel

“Totalmente en desacuerdo” con una mayor representatividad en el liderazgo.

Segundo: La comunicacién organizacional en la unidad educativa, 2023; alcanza el
nivel “Totalmente en desacuerdo” con 34% (10); nivel “Nunca” con 28% (8). De la
misma manera un nivel de “Desacuerdo” con un 24% (7), un nivel “De acuerdo” con
10% (3), y el nivel de “Totalmente de acuerdo” alcanza un 4% (1); por tanto, e nivel
“Totalmente en desacuerdo” es el de mayor predominancia en la comunicacion

organizacional en la unidad educativa, de la localidad de Quevedo, 2023

Existe una correlacién altamente efectiva asociar el liderazgo y la informacién
organizacional en la unidad pedagdgica, de acuerdo a la prueba del valor logrado
de Chi-cuadrado de Pearson fue de 36,267. Al coexistir asociacion (o dependencia)
através de las variables, es permitido afirmar que estadisticamente coexiste hecho

de la variable independiente frente a la variable dependiente.

Tercero: La tarea en la unidad educativa, si bien es incuestionable cuenta con una
programacion que sita su operar pedagogico indiscutibles en la documentacién
existente a modo el manual de reglas y ocupaciones de sus constituyentes; el PEI,
el POA, etc. Dificultad esta transformacion no es reciproca lo que no da
conformidad que sujeta que toda la colectividad pedagogica contribuya para
ennoblecer lo que forma su ordenacién productora y correcta labor que conozca

Sus ocupaciones, comisiones y deberes.
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En el establecimiento educativo se despliega un liderazgo de ejemplo colaborativo,
consiguiendo objetivos a dar conformidad a formular resoluciones y todo esto se
frecuenta en las cualidades del pedagdgico patrocinando el propio conocimiento y

renovandose en su adiestramiento con sus alumnos.
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VIl. RECOMENDACIONES

Se sugiere a la autoridad maxima de la unidad educativa, asentar en marcha una
técnica de gestion para perfeccionar y mejorar el liderazgo en la comunicacion
organizacional, para mantener un ambiente de trabajo solidario que impulse y

alcance las metas establecidas.

La autoridad maxima de la unidad educativa, deberia efectuar habilidades y
ordenamientos de trabajo que permitan conservar horizontes de liderazgo y
responsabilidad, certificando un compromiso conjunto y asertivo en el

establecimiento, con un buen nivel de informacion.

La destreza es la importancia que poco se establece a desarrollar habitos como: la
cortesia, el homenaje, dar los reconocimientos, de una forma mecanica; esta
realidad pliega a modo en la falta de obediencia que los alumnos tienen a las

extenuaciones, o particularidades personales.

La sociedad en las veces se aprovecha las reglas establecidas para corregir estas
cualidades; esto trae como resultado una cultura de la desconfianza, para conocer
de proteger el respeto; y la experiencia de valores no se forma de manera
sancionadora, ni obligatoria, esta es una condicion voluntaria que se la debe

fomentar desde el cambio de liderazgo de las atribuciones.
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ANEXOS



Anexo 1. Instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario:

Liderazgo en la Unidad Educativa Instrucciones: A continuacion, hallara una serie de manifestados con analogia a su Institucion.

Se requiere su informe sincero a la afinidad. Inmediatamente de leer celosamente cada expuesto, marque con una (x) el nimero que

pertenezca a su informe

Dénde: (1): Nunca; (2): Casi Nunca; (3): A veces; (4): Casi Siempre; (5): Siempre

ANEXO 1. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS

Variabl Definicion Def|n|g|én : : . Items L
operacional Dimension Indicadores Escala de medicion
es conceptual
: El liderazgo es el | Es el proceso de El encargado del poderio de autoridad 1
contiguo de | administrar y es motivador, sabe infundir buen valor Cuantitativa
destrezas supervisar las en los segmentos de su equipo de
gerenciales o de | operaciones trabajo. (1) Nunca
las  orientaciones | diarias de una : Muestra un proceder consistente con 2
que un sujeto tiene | organizacion. Liderazgo sus ideas.
El para ser capaz de | Implica establecer autoritario Practica su mando de manera 3 (2) Totalmente en
Lideraz |forma y proceder | metas y obijetivos, Impositivo adecuada desacuerdo
go de los individuos o | desarrollar e Sus disposiciones suelen ser las 4
en un conjunto de | implementar educadas
trabajo  explicito, | politicas y Encomienda trabajos y 5 (3) Desacuerdo
haciendo que este | procedimientos, y responsabilidades de manera
componente monitorear el apropiada.




trabaje con
exaltacion hacia el
provecho de sus
fines y objetivos.
(CEU, 2020)

avance hacia el
beneficio de las
metas

organizacionales,

Promueve la comunicacion abierta y 6
clara.
. Asistencia a sus seguidores directos a 7
Liderazgo
oS prosperar.
bautorltlarlo Frecuenta a su multitud de manera 8
enevolente ecuanime.
Es motivador, sabe infundir buen 9
esfuerzo en los miembros de trabajo
de su responsabilidad.
Muestra un comportamiento 10
consistente con sus ideas.
Ejerce su autoridad de manera 11
apropiada
Sus decisiones suelen ser las correctas 12
Liderazgo
consultivo —
Delega tareas y responsabilidades de 13
manera adecuada.
Promueve la comunicacion abierta y 14
transparente.
Ayuda a sus subalternos directos a 15
progresar.
Liderazgo Trata a su gente de manera imparcial. 16
participativo I~ comunica informacion  serena y | 17

acertada.

(4) De acuerdo

(5) Totalmente
acuerdo

de




Conserva apropiadas relaciones 18
Interpersonales.
Escucha cortésmente a los demas. 19

Es comodo trabajar con él.

20




Anexo 2.

Cuestionario:

Instrumento de recoleccién de datos

La Comunicacion organizacional en la unidad educativa

Instrucciones: A continuacion, encontrara una serie de enunciados con relacion a su Institucion. Se solicita su opinién sincera al

respecto. Después de leer cuidadosamente cada enunciado, marque con una (x) el nUmero que corresponda a su opinién

Doénde: (1): Nunca; (2): Casi Nunca; (3): A veces; (4): Casi Siempre; (5): Siempre

Variabl Definicién Definicion e . ltems
: imension ndicadores
es conceptual operacional L
Escala de medicion
La comunicacion Al ingresar a la institucion le fueron 1 cuantitativa
. Algunos de las comunicados los objetivos y politicas de
organizacional se | . la misma
La describe a la | INtenciones Se le comunica periddicamente sobre los 2
Comuni | comunicacion que | OPeracionales de la objetivos y politicas
y L Estratéqica de la institucién es suficiente
cacion | tiene lugar entre | cOMunIcacion g L isi
g a toma decisiones o0 las ordenes 3 (1) Nunca
_ las personas que organizacional son |m_pla_ntadas son justas segun su
organiz abl | Criterio
acional | trabajan para | establecer a los Son delegadas claramente | 4 (2) Totalmente  en
lograr objetivos miembros de una responsabilidades al interior del grupo de desacuerdo

trabajo




comunes dentro de

organizacion, en

una organizacion. | este caso sobre Encuentra apoyo y confianza para el | 5
_ desarrollo de sus actividades en
Consiste en las | sucesos sus Superiores
interacciones que | habilidades, Recibe retroalimentacion constante 6
_ Administrativa | sobre su desempefio en el cargo
tienen lugar con el . : :
Le brindan las herramientas necesarias 7
fin de trabajar para optimizar su trabajo
juntos para lograr Son buena§ las comunicaciones con 8
o sus comparfieros de trabajo
estos objetivos o . 9
Los problemas laborales los soluciona
realizar negocios Pedagbgica cor_l una bugna comunicacion =
en general. Existe gonflanza entre los colaboradores
_ _ del equipo de trabajo
(Galindo y Doria, Usted participa en las decisiones que se | 11
2019) Comunitaria toman y que afectan su trabajo
Toma decisiones en su trabajo sin 12
consultar con su jefe.
Existe colaboracion entre los empleados | 13
de la institucién
Realizacion Para realizar su trabajo el tiempo es 14
persona| suficiente.
Recibe informacion sobre los 15
acontecimientos de la institucion.
Cuenta con medios de comunicacion 16

adecuados para comunicarse con otras

(3) Desacuerdo

(4) De acuerdo

(5) Totalmente

acuerdo

de




areas.

Involucramient | pyede comunicarse abiertamente con 17
o laboral. sus jefes y demas areas
Siempre que se inicia un trabajo se 18
tiene claridad de como va a realizarse
éste
Supervision La informacion de interés es 19

comunicada oportunamente

Le fue suministrada al ingresar a la
institucion sobre las obligaciones y
labores a desempefar.




LIDERAZGO
ITEMS

PRIMERA VARIABLE

Anexo 3

SUMA

73

83
92
96
97
96
100

100

93
99
100

94
100

96
92
100

100

80

92

100
100

94
94
96
88

100

100

94
100

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

ENCUESTADOS

E1l

E2

E3

E4

ES

E6

E7

E8

E9
E10
El1

E12
E13
E14
E15

E16

E17

E18

E19

E20

E21

E22

E23

E24

E25

E26

E27

E28
E29




E30 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 2 4 2 1 2 5 4 0 64
VARIANZA 0,339 | 0,373 | 0,583 | 0,157 | 0,640 | 0,182 0,379| 0,582 ]0,182]0,640]0,596 | 0,373 0,290 | 0,516 | 0,446 | 0,316 | 0,373 0,806 0,806 0,943
SUMATORIA DE [ ¢
VARIANZAS :
VARIANZA DE LA
SUMA DE LOS | 71,712
ITEMS
o:  Coeficiente de confiabilidad del cuestionario 0,91
k . . .
Z 5\2 Numero de items del instrumento 20
. ! "
i=1 _——
c2
K Z S : Sumatoria de las varianzas de los items. 9,521
I
o = = l-=——
K -1 ST‘ T
Varianza total del instrumento. 71,712
RANGO CONFIABILIDAD
0.53 a menos Confiabilidad nula
0.54 2 0.59 Confiabilidad baja
0.60 a 0.65 Confiable
0.66a0.71 Muy confiable
0.72 a2 0.99 Excelente confiabilidad Nuestro instrumento de excelente
confiabilidad0,91
1 Confiabilidad perfecta




z

SEGUNDA VARIABLE: COMUNICACION ORGANIZACIONAL

SUMA

89

98

100

99

99

99

96

100

96

100
100
99

100
96

100
100
100
88

96

99

100
98

100
100

ITEMS

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

ENCUESTADOS

E1l

E2

E3

E4

ES

E6

E7

E8

E9

E10
El1

E12
E13
El4
E15
E16
E17
E18
E19
E20
E21

E22
E23
E24




E25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100
E26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100
E27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100
E28 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 99
E29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100
E30 5 4 2 1 1 1 1 5 1 1 2 2 5 1 2 2 2 5 1 2 46
VARIANZA  |0,032]0,312| 0,290 0,539 | 0,539 | 0,516 | 0,662 | 0,032 0,516 | 0,560 | 0,290 | 0,446 ] 0,032 | 1,440 | 0,339 ] 0,290 | 0,446 |0,032]1,010] 0,339
SUMATORIA DE
VARIANZAS | 661
VARIANZA DE
LA SUMA DE | 96,846
LOS ITEMS
a: Coeficiente de confiabilidad del cuestionario—————» (96
k , ) .
Z §&: NUmero de items del instrumento > 20
=11
2.
St
Sumatoria de las varianzas de los items. g 8,661
Varianza total del instrumento. . 96,846




RANGO

CONFIABILIDAD

0.53 a menos

Confiabilidad nula

0.54 a
0.59 Confiabilidad baja
0.60 a 0.65 Confiable
0.66a0.71 Muy confiable
0.72a0.99 Excelente confiabilidad
1 Confiabilidad perfecta

Nuestro instrumento es de
0,96 excelente confiabilidad



CONFIABILIDAD CUESTIONARIO DE LIDERAZGO

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach 0,91
N de elementos 30

ALFA DE
N° LIDERAZGO CRONBACH
Liderazgo autoritario impositivo
El encargado de la autoridad es motivador, sabe inculcar
1 L . ) 0,339
buen animo en los miembros de su equipo.
2 Muestra un comportamiento consistente con sus ideas. 0,373
3 Ejerce su autoridad de manera apropiada 0,583
4 Sus decisiones suelen ser las correctas 0,157
5 Delega tareas y responsabilidades de manera adecuada. 0,640
Liderazgo autoritario benevolente
6 Promueve la comunicacion abierta y transparente. 0.182
7 Ayuda a sus subalternos directos a progresar. 0,379
8 Trata a su gente de manera imparcial. 0,582
Es motivador, sabe inculcar buen animo en los miembros
9 . 0,182
de su equipo.
10 Muestra un comportamiento consistente con sus ideas. 0,640
Liderazgo consultivo
11 Ejerce su autoridad de manera apropiada 0,596
12 Sus decisiones suelen ser las correctas 0,373
13 Delega tareas y responsabilidades de manera adecuada. 0,290
14 | Promueve la comunicacion abierta y transparente. 0,516
15 | Ayuda a sus subalternos directos a progresar. 0,446
Liderazgo participativo
16 | Trata a su gente de manera imparcial. 0,316
17 | Transmite informacién clara y oportuna. 0,373
18 Mantiene adecuadas relaciones Interpersonales. 0,806
19 Escucha atentamente a los demas. 0,806
20 Es facil trabajar con él. 0,943




CONFIABILIDAD CUESTIONARIO DE COMUNICACION ORGANIZATIVA

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach 0,96
N de elementos 30

< ALFA DE
[0}
N COMUNICACION ORGANIZATIVA CRONBACH
Organizar los procesos comunicativos

Al ingresar a la institucién le fueron comunicados los

1 I i, : 0,032
objetivos y politicasde la misma
Se le comunica periddicamente sobre los objetivos y

2 -, AT . 0,312
politicas de la institucidén es suficiente
La toma decisiones o las ordenes implantadas son justas

3 ; o 0,290
segun su Criterio
Son delegadas claramente responsabilidades al interior del

4 | grupo detrabajo 0,539
Encuentra apoyo y confianza para el desarrollo de sus

5 o . 0,539
actividades en sus superiores

Desarrollo del sistema de comunicacion

6 Recibe retroalimentacion constante sobre su desempefio 0.516
en el cargo '
Le brindan las herramientas necesarias para optimizar su

7 : 0,662
trabajo
Son buenas las comunicaciones con sus compafieros de

8 : 0,032
trabajo

9 Los problemas laborales los soluciona con una buena 0.516
comunicacion ’

10 EX|st(_a confianza entre los colaboradores del equipo de 0.560
trabajo

Evolucidén de las relaciones interpersonales

Usted participa en las decisiones que se toman y que

11 : 0,290
afectan su trabajo

12 | Toma decisiones en su trabajo sin consultar con su jefe. 0,446

13 | Existe colaboracion entre los empleados de la institucion 0,032

14 | Para realizar su trabajo el tiempo es suficiente. 1,440

15 _Reqlbe_llnformamon sobre los acontecimientos de la 0,339
institucion.

Ejecucidn del sistema de recompensas y sanciones

16 Cuenta con medios de comunicacion adecuados para 0.290
comunicarse con otras areas. '

17 I?uede comunicarse abiertamente con sus jefes y demas 0,446
areas

18 | Siempre que se inicia un trabajo se tiene claridad de como 0,032




va a realizarse éste

19 | Lainformacién de interés es comunicada oportunamente 1,010
Le fue suministrada al ingresar a la institucion sobre las

20 T - 0,339
obligaciones y labores a desempefiar.




Anexo 1. Instrumento de recoleccidén de datos

Cuestionario:

Liderazgo en la Unidad Educativa Instrucciones: A continuacion, hallara una serie de expuestos con relacién a su Institucion. Se

requiere su informe sincero a la afinidad. Seguidamente de leer esmeradamente cada manifestado, marque con una (X) el nimero

gue pertenezca a su informe

Dénde: (1): Nunca; (2): Casi Nunca; (3): A veces; (4): Casi Siempre; (5): Siempre

ANEXO 1. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION VARIABLES

vari L Definicion items
ariabl Definicion operacional Dimension Indicadores Escala de medicion
es conceptual
Gutiérrez  (2020), | Este pliego revela El encargado de la institucion es autoridad 1
en su titulo titulado | el involucramiento motivadora, sabe infundir buen esfuerzo en
“Liderazgo del liderazgo los miembros de su equipo.
i directivo y su | directivo en _el ) Muestra una conducta soélida con sus 2
Lideraz correspondenua_ proceso de trabajo L|der§tzg_o opiniones que beneficia de una mejor (1) Nunca
go en la | con el trabajo deI'_ docente. La fautont.a.rlo manera el desarrollo institucional.
Unidade | docente”, politica de impositivo
S manifiestan que los | liderazgo es un Practica su mando de manera adecuada en 3 (2) Totalmente en
Educati | cambios factor clave en la funcion del liderazgo y la comunicacion desacuerdo
vas socioeconémicos eficacia docente. organizacional.
constantes y | Se ha demostrado Susdi — i Jucad 7
rapidos han | que algunas us disposiciones suelen ser educadas. (3) Desacuerdo




establecido la
carestia de
reformar las
practicas
educativas y las
estructuras
escolares.

practicas de
politicas de
liderazgo

contribuyen al

empoderamiento,
(Gutiérrez, 2020)

Facultad labores y responsabilidades de 5
manera apropiada a los miembros del
establecimiento.
. . - 6
Promueve la comunicacion abierta y
clara en la formacién educativa.
. Ayuda a sus seguidores directos a 7
Liderazgo prosperar en el perfeccionamiento
benevolente
Trata a su gente de forma ecuanime. 8
Es motivador, sabe infundir buen esfuerzo 9
en los miembros de su equipo de trabajo.
Modela una conducta sélida con sus 10
opiniones de desarrollo en equipo.
Practica su autoridad de manera adecuada 11
Sus decisiones suelen ser las educadas 12
Liderazgo
consultivo
Encomienda tareas y compromisos de 13
manera correcta.
Promueve la comunicacion abierta y clara. 14

(4) De acuerdo

(5) Totalmente
acuerdo

de




Ayuda a sus seguidores directos a 15

prosperar.

Frecuenta a su gente de manera imparcial. 16

Comunica indagacion clara y oportuna. 17
Liderazgo Conserva apropiadas relaciones 18

participativo Interpersonales.
Escucha cumplidamente a los demas. 19
Es hacedero trabajar con él. 20




Anexo 2.

Cuestionario:

Instrumento de recoleccidn de datos

La Comunicacion organizacional en la unidad educativa

Instrucciones: A continuacién, encontrara una serie de expresiones con analogia a su Institucion. Se requiere su informe sincero al respecto.

Posteriormente de leer celosamente cada manifestado, marque con una (x) el digito que pertenezca a su opinion

Ddénde: (1): Nunca; (2): Casi Nunca; (3): A veces; (4): Casi Siempre; (5): Siempre

Variabl Definicion Definicion _ » _ ltems
os concentual operacional Dimension Indicadores N
P Escala de medicidn
o Al ingresar a la institucion le fueron 1
Sefiald  que la - o - (1) Nunca
Algunos de las notificados los objetivos y habilidades de la
icacié . . semejante  comunicacion de manera
La comunicacion  es | ;4o iones o Ijada
c | una de las plada. (2) Totalmente en
omuni racional I - .
_ dest d operacionales de la o Se le notifica habitualmente sobre los 2 desacuerdo
cacion estrezas € | comunicacion Estrategica objetivos y manejos de la institucién es
: [ A . suficiente.
organiz | liderazgo MasS | organizacional son (3) Desacuerdo
acional | SONICAINES ¥ | egipiecer a. los e L
i . 4) De acuerdo
en la | PErmite el logro de | iombros de una razonamiento. @




Unidad | metas personalesy | organizacién, en 4
] ) ] Son encargadas rotundamente
Educat' 0rganlzaCIOna|eS este caso, Compromisos al interior del grupo de
va. De hecho, la encargo
comunicaciéon
interna es esencial Encuentra sustento y compafierismo para el 5
Ry rogreso de sus acciones en sus superiores
para la motivacion prog P
de los miembros de Recoge retroalimentacion firme sobre su 6
o ejercicio en el cargo
una institucion para Administrativa . .
: Le proponen los materiales necesarios para 7
un mejor ; .
mejorar su trabajo
desempefio y una —
) » Son buenas las comunicaciones con sus 8
mayor satisfaccion comparieros de trabajo
del cliente : :
Los problemas profesionales los remedia 9
(Rabanal, 2020). con una buena parte
Pedagogica _ _ —
Existe amistad entre los participantes del 10
equipo de trabajo
Usted informa en las providencias que se 11
Comunitaria toman y que conmueven su trabajo
Toma providencias en su trabajo sin 12
analizar con su jefe.
Existe asistencia entre los practicantes del 13

establecimiento

(5) Totalmente

acuerdo

de




Para ejecutar su compromiso el tiempo es
bastante.

14

Realizacion
Recibe encuestas sobre los sucesos de la 15
personal e
institucion.
Cuenta con medios de comunicacién 16
apropiados para comunicarse con otras
) areas.
Involucramient
Puede informar claramente con sus jefes y 17
o laboral. .
demas areas
Pertinente se forma un trabajo se tiene 18
claridad de como va a ejecutar éste
La encuesta de interés es comunicada 19

Supervision

pertinentemente

Le fue entregada al ingresar a la institucion
sobre las deberes y labores a redimir.




LIDERAZGO

PRIMERA VARIABLE

Anexo 3

<
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E30 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 2 4 2 1 2 5 4 0 64
VARIANZA 0,339 | 0,373 | 0,583 | 0,157 [ 0,640 [0,182[0,379| 0582 [0,1820,640 0,596 0,373 [0,290 0,516 |0,446] 0,316 | 0,373 | 0806 | 0,806 | 0,943
SUMATORIA DE ¢ o
VARIANZAS ’
VARIANZA DE LA
SUMADE LOS |71,712
ITEMS
a:  Coeficiente de confiabilidad del cuestionario 0,91
k . . .
Z Sl,g:; Numero de items del instrumento 20
=11 .
[
K , Z S, : Sumatoria de las varianzas de los items. 9,521
o = - 3
K — l ST— \>
Varianza total del instrumento. 71,712
RANGO CONFIABILIDAD
0.53 a menos Confiabilidad nula
0.54 2 0.59 Confiabilidad baja
0.60 a 0.65 Confiable
0.66a0.71 Muy confiable
0.72 2 0.99 Excelente confiabilidad | Nuestro instrumento de excelente
confiabilidad0,91
1 Confiabilidad perfecta




7

SEGUNDA VARIABLE: COMUNICACION ORGANIZACIONAL

SUMA

89

98

100

99

99

99

96
100

96
100
100

99
100

96
100
100
100

88

96

99
100

98
100

100

ITEMS

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10

1

ENCUESTADOS

E1l

E2

E3

E4

E5

E6

E7

E8

E9
E10
El1

E12
E13
El4
E15
E16
E17
E18
E19
E20

E21

E22

E23

E24




E25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100
E26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100
E27 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100
E28 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 99
E29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 100
E30 5 4 2 1 1 1 1 5 1 1 2 2 5 1 2 2 2 5 1 2 46
VARIANZA  |0,032]0,312] 0,290 0,539 | 0,539 | 0,516 | 0,662 | 0,032 0,516 | 0,560 | 0,290 | 0,446 ] 0,032 | 1,440 | 0,339 ] 0,290 | 0,446 |0,032]1,010] 0,339
SUMATORIA DE
VARIANZAS | 8661
VARIANZA DE
LA SUMA DE | 96,846
LOS ITEMS
a: Coeficiente de confiabilidad del cuestionario————» 96
F g . , |
Z j'( Numero de items del instrumento > 20
=11
2.
St
Sumatoria de las varianzas de los items. ” 8,661
Varianza total del instrumento. . 96,846
2
K > S,
a = - 1-— =
K -1 S,”

RANGO

CONFIABILIDAD

0.53 a menos

Confiabilidad nula




0.54 a

0.59 Confiabilidad baja
0.60 a 0.65 Confiable
0.66a0.71 Muy confiable
0.72 a 0.99 Excelente confiabilidad

1

Confiabilidad perfecta

Nuestro instrumento es de
0,96 excelente confiabilidad



CONFIABILIDAD CUESTIONARIO DE LIDERAZGO

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach 0,91

N de elementos 30
N.° LIDERAZGO ALFA DE
CRONBACH
Liderazgo autoritario impositivo
1 El encargado de la institucién es autoridad 0,339
motivadora, sabe infundir buen esfuerzo en los
miembros de su equipo.
2 Muestra una conducta sélida con sus opiniones que 0,373
beneficia de una mejor manera el desarrollo
institucional.
3 Practica su mando de manera adecuada en funcién 0,583
del liderazgo y la comunicacion organizacional.
4 Sus disposiciones suelen ser educadas. 0,157
5 Facultad labores y responsabilidades de manera 0,640
apropiada a los miembros del establecimiento.
Liderazgo autoritario benevolente
6 Promueve la comunicacion abierta y clara en la 0,182
formacion educativa.
7 Ayuda a sus seguidores directos a prosperar en el 0,379
perfeccionamiento profesional.
8 Trata a su gente de forma ecuanime. 0,582
9 Es motivador, sabe infundir buen esfuerzo en los 0,182

miembros de su equipo de trabajo.




10 Modela una conducta sélida con sus opiniones de 0,640
desarrollo en equipo.
Liderazgo consultivo
11 Préactica su autoridad de manera adecuada 0,596
12 Sus decisiones suelen ser las educadas 0,373
13 Encomienda tareas y compromisos de manera 0,290
correcta.
14 Promueve la comunicacion abierta y clara. 0,516
15 Ayuda a sus seguidores directos a prosperar. 0,446
Liderazgo participativo
16 Frecuenta a su gente de manera imparcial. 0,316
17 Comunica indagacion clara y oportuna. 0,373
18 Conserva apropiadas relaciones Interpersonales. 0,806
19 Escucha cumplidamente a los demas. 0,806
20 Es hacedero trabajar con él. 0,943




Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach 0,96

CONFIABILIDAD CUESTIONARIO DE COMUNICACION ORGANIZATIVA

N de elementos 30
N.° COMUNICACION ORGANIZATIVA ALFA DE
CRONBACH
Organizar los procesos comunicativos

1 Al ingresar a la institucion le fueron notificados los 0,032
objetivos y habilidades de la semejante comunicacién
de manera templada.

2 Se le notifica habitualmente sobre los objetivos y 0,312
manejos de la institucion es suficiente.

3 La toma de las providencias o las érdenes 0,290
establecidas son justas como su razonamiento.

4 Son encargadas rotundamente compromisos al interior 0,539
del grupo de encargo

5 Encuentra sustento y compafierismo para el progreso 0,539
de sus acciones en sus superiores

Desarrollo del sistema de comunicacion

Recoge retroalimentacién firme sobre su ejercicio en

6 | elcargo 0,516
Le proponen los materiales necesarios para mejorar

7 su trabajo 0,662
Son buenas las comunicaciones con sus comparfieros

8 de trabajo 0,032
Los problemas profesionales los remedia con una

9 0,516

buena parte




Existe amistad entre los participantes del equipo de

10 trabajo 0,560
Evolucién de las relaciones interpersonales

Usted informa en las providencias que se toman y que

11 | conmueven su trabajo 0,290
Toma providencias en su trabajo sin analizar con su

12 jefe_ 0,446
Existe asistencia entre los practicantes del

13 | establecimiento 0,032
Para ejecutar su compromiso el tiempo es bastante.

14 1,440
Recibe encuestas sobre los sucesos de la institucion.

15 0,339

Ejecucion del sistema de recompensas y sanciones

16 Cuenta con medios de comunicacion apropiados para 0,290
comunicarse con otras areas.
Puede informar claramente con sus jefes y demas

17 areas 0,446

18 Pertinente se forma un trabajo se tiene claridad de 0,032
cbmo va a ejecutar éste
La encuesta de interés es comunicada

19 | pertinentemente 1,010

20 Le fue entregada al ingresar a la institucion sobre las 0,339

deberes y labores a redimir.




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

CARMEN AMPARO HERNANDEZ ORDINOLA

Grado profesional:

Maestria ( X ) Doctor ()

Area de formacién académica:

()

Areas de experiencia profesional:

EDUCACION

Institucién donde labora:

U. E. NICOLAS INFANTES DIAZ “QUEVEDO”

Tiempo de experiencia profesional en

2adafios( ) Mas de 5 afios ( X )

el area:

Experiencia en Investigacion NO HA SIDO EXPERTA PRIMERA VEZ QUE LO
REALIZA

DNI: 11718357260

Firma del experto:

Clinica( ) Social( ) Educativa( X ) Organizacional

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

LIDERAZGO Y COMUNICACION ORGANIZACIONAL EN LOS
DOCENTES DE UNA UNIDAD EDUCATIVA DE QUEVEDO, 2023

Autor (a):

EDGAR ALBERTO GUZMAN CONSTANTE

Objetivo:

EXAMINAR EL LIDERAZGO Y LA
COMUNICACION ORGANIZACIONAL EN LOS DOCENTES DE
UNA UNIDAD EDUCATIVA DE QUEVEDO,2023

Administracion:

PRESENCIAL

Afo: | 2023
Ambito de aplicacion: | UNIDAD EDUCATIVA “24 DE MAYO” QUEVEDO, 2023
Dimensiones: | ESTRATEGICA-ADMINISTRATIVA-PEDAGOGICA
COMUNITARIA
Confiabilidad:
Escala: | Cuantitativa
Niveles o rango: | 4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel
1: No cumple con el criterio
Cantidad de items: | 22
Tiempo de aplicacion: | 30 MINUTOS

4. Presentacion de instrucciones para el juez:




A continuacién, a usted le presento el cuestionario liderazgo y comunicacion
organizacional en los docentes de una unidad educativa de QUEVEDO, 2023
elaborado por EDGAR ALBERTO GUZMAN CONSTANTE en el afio 2023 de

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.

2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

modificacion muy grande en el uso de las
B CLARIDAD El palabras de acuerdo con su significado o por la
|t,er_n se comprende ordenacion de estas.
fgcﬂmgnte, es ,de(.:|r, U173 Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
sintactica y semantica son algunos de los términos del item.
adecuadas. 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion légica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.

El ftem tiene relacion légica 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lejana con
con la dimension o (bajo nivel de acuerdo) la dimension.
indicador que esta | 3- Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
midiendo. (moderado nivel) dimensioén que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la

(alto nivel) dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA  El afectada la medicion de la dimension.

item es esencial o | 2-Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Liderazgo autoritario impositivo

Definicion de la variable:

Sefial6 que la comunicaciobn es una de las destrezas de liderazgo mas
significativas y permite el logro de metas personales y organizacionales. De
hecho, la comunicacion interna es esencial para la motivacion de los miembros
de una institucion para un mejor desempefio y una mayor satisfaccion del cliente
(Rabanal, 2020).



acontecimientos
de la institucion.

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Se le comunica
periédicamente 4 3 4 El lider debe saber
sobre los guiar a su
objetivos y personal.
politicas de la
institucion es
LIDERAZGO Y suficiente
COMUNICACION | Encuentra apoyo
y confianza para 4 4 4 Los directivos
el desarrollo de deben saber dirigir
sus actividades en con el ejemplo,
sus superiores
Le brindan las No todas las
herramientas instituciones
. 2 2 2 fortalecen a su
necesarias para
o personal, por falta
optimizar su de recursos.
trabajo
Existe Muy poca
colaboracién colaboracion  no
todos tienen el
entre los carisma de ayudar
empleados de la 3 3 3 y mejorar las
institucién instituciones
ORGANIZACIONAL Para realizar su A veces si'y veces
trabajo el 4 4 4 no alcanza el
tiempo es tiempo para
realizar los
suficiente trabajos
Recibe Siempre llegan a
informacion sobre destiempo y toca
los 3 3 3 improvisar

Dimensién 2: Liderazgo autoritario benevolente

La comunicacion practica obliga ejercer como un factor trascendental para

desarrollarse como lider o gerente eficiente y triunfante. Para conseguir el éxito

profesional, los lideres deben ser comunicadores eficaces y categéricos

(Contreras, 2019).




acontecimientos
de la institucion.

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Se le comunica
periddicamente 4 3 4 El lider debe saber
sobre los guiar a su
objetivos y personal.
politicas de la
institucion es
LIDERAZGO'Y suficiente
COMUNICACION Encuentra apoyoy
confianza para el 3 4 3 Los directivos
desarrollo de sus deben saber dirigir
actividades en sus con el ejemplo,
superiores
Le brindan No todas las
las instituciones
. fortalecen
herramientas 3 3 3 ortalecen a su
. personal, por falta
necesarias  para de 1eCUrsos.
optimizar su
trabajo
Existe Muy poca
colaboracién colaboracion  no
4 3 4 todos tienen el
entre los carisma de ayudar
empleados de la y mejorar las
instituciéon instituciones
ORGANIZACIONAL b3 realizar su A veces si y veces
trabajo el tiempo 4 4 4 no alcanza el
_ tiempo para
es suficiente realizar los
trabajos
Recibe Siempre llegan a
informacion destiempo y toca
sobre los 4 3 3 improvisar

Dimension 3: Liderazgo consultivo

La comunicacion practica obliga ejercer como un factor trascendental para

desarrollarse como lider o gerente eficiente y triunfante. Para conseguir el éxito

profesional, los lideres deben ser comunicadores eficaces y categoricos

(Contreras, 2019).




de la institucion.

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Se le comunica
periddicamente 2 3 3 El lider debe saber
sobre los guiar a su
objetivos y personal.
politicas de la
institucion es
LIDERAZGO Y suficiente
COMUNICACION Encuentra apoyoy
confianza para el 4 4 3 Los directivos
desarrollo de sus deben saber dirigir
actividades en sus con el ejemplo,
superiores
Le brindan No todas las
las instituciones
herramientas 2 2 3 fortalecen a su
. personal, por falta
necesarias para de recursos.
optimizar su
trabajo
Existe Muy poca
colaboracién colaboracion  no
4 3 4 todos tienen el
entre los carisma de ayudar
empleados de la y mejorar las
institucidn instituciones
ORGANIZACIONAL .
Para realizar su
trabajo el tiempo 4 4 4 Los directivos
es suficiente deben sgber dirigir
con el ejemplo,
Recibe A veces si y veces
informacion no alcanza el
sobre los 4 3 3 tiempo para
acontecimientos realizar los
trabajos

Dimension 4: Liderazgo participativo

Redisefio de liderazgo. - Nuestra investigacién ha revelado que los lideres

visionarios inspiran a las personas a la accion y el logro, aceptan el cambio y se

adaptan constantemente, comprenden el riesgo, vinculan el presente con el

futuro y tienen una mentalidad emprendedora. Crespo (2021)




Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Se le comunica
periddicamente 4 3 4 El lider debe saber
sobre los guiar a su
objetivos y personal.
politicas de la
institucion es
LIDERAZGO Y suficiente
COMUNICACION | Encuentraapoyoy
confianza para el 3 4 3 Los directivos
desarrollo de sus deben saber dirigir
actividades en sus con el ejemplo,
superiores
Le brindan las No todas las
herramientas instituciones
: 3 3 fortalecen a su
necesarias para 3
. personal, por falta
optimizar su de recursos.
trabajo
Existe Muy poca
colaboracién colaboracion  no
4 3 4 todos tienen el
entre los carisma de ayudar
empleados de Ia y mejorar las
institucion instituciones
ORGANIZACIONAL Para realizar su A veces si
trabajo el tiempo 4 4 4
es suficiente
Recibe
informacion Los  directivos
sobre los 4 3 3 deben saber dirigir

acontecimientos
de la institucion.

con el ejemplo,

CARMEN AMPARO HERNANDEZ ORDINOLA
DNI 11718357260




2. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

LUZ AMPARO RAMIREZ VILLAVA

Grado profesional:

Maestria ( X ) Doctor ()

Area de formacién académica:

Clinica( ) Social () Educativa( X ) Organizacional

()

el area:

Areas de experiencia profesional: EDUCACION
Institucion donde labora: U. E HERTOR BURBANO MOLINA
Tiempo de experiencia profesionalen | 2a4 afios( ) Mas de 5 afios ( X )

Experiencia en Investigacion

PSICOLOGIA EDUCATIVA

DNI:

1203962005

Firma del experto:

2. Propodsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Autor (a):

LIDERAZGO Y COMUNICACION ORGANIZACIONAL EN LOS
DOCENTES DE UNA UNIDAD EDUCATIVA DE QUEVEDO, 2023
EDGAR ALBERTO GUZMAN CONSTANTE

Objetivo:

EXAMINAR EL LIDERAZGO EDUCATIVO Y LA

COMUNICACION ORGANIZACIONAL EN LOS DOCENTES DE
UNA UNIDAD EDUCATIVA DE QUEVEDO,2023

Administracion:

PRESENCIAL

Afo:

2023

Ambito de aplicacion:

UNIDAD EDUCATIVA “24 DE MAYO” QUEVEDO, 2023

Dimensiones: | ESTRATEGICA-ADMINISTRATIVA-PEDAGOGICA
COMUNITARIA
Confiabilidad:
Escala: = Cuantitativa
Niveles o rango: | 4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel
1: No cumple con el criterio
Cantidad de items: | 22
Tiempo de aplicacion: | 30 MINUTOS

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario liderazgo y comunicaciéon

organizacional en los docentes de una unidad educativa de QUEVEDO, 2023
elaborado por EDGAR ALBERTO GUZMAN CONSTANTE en el afio 2023 de



acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.

2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

modificacion muy grande en el uso de las
3 CLARIDAD El palabras de acuerdo con su significado o por la
|t,er_n se comprende ordenacion de estas.
fgcﬂmgnte, es ,def:"’ U3 Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
sintactica y semantica son algunos de los términos del item.
adecuadas. 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion légica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.

El ftem tiene relacién 16gica 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lejana con
con la dimension o (bajo nivel de acuerdo) la dimension.
indicador que esta | 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
midiendo. (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la

(alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA  EI afectada la medicion de la dimension.

item es esencial o | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su
valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere
pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Liderazgo autoritario impositivo

Definicion de la variable:

Sefial6 que la comunicacidbn es una de las destrezas de liderazgo mas
significativas y permite el logro de metas personales y organizacionales. De
hecho, la comunicacion interna es esencial para la motivacion de los miembros
de una institucion para un mejor desempefio y una mayor satisfaccion del cliente
(Rabanal, 2020).



Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Se le comunica
periddicamente 4 4 4 El lider debe saber
sobre los guiar a su
objetivos y personal.
politicas de la
institucion es
LIDERAZGO Y suficiente
COMUNICACION | La toma
decisiones o las 3 4 3 Los directivos
ordenes debenI sz?ber ?mglr
implantadas son con €l ejempio,
justas segun su
Criterio
Le brindan No todas las
las instituciones
herramientas 3 2 3 fortalecen a su
. personal, por falta
necesarias  para de recursos.
optimizar su
trabajo
Existe Muy _ poca
colaboracién colaboraf:lon no
4 3 4 todos tienen el
entre los carisma de ayudar
empleados de la y mejorar las
institucidon instituciones
ORGANIZACIONAL Para realizar su A veces si
trabajo el tiempo 4 4 4
es suficiente
Recibe
informacion Los directivos
sobre los 4 1 3 deben saber dirigir

acontecimientos
de la institucion.

con el ejemplo,

Dimensién 2: Liderazgo autoritario benevolente

La comunicacion practica obliga ejercer como un factor trascendental para

desarrollarse como lider o gerente eficiente y triunfante. Para conseguir el éxito

profesional, los lideres deben ser comunicadores eficaces y categéricos

(Contreras, 2019).




Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Se le comunica
periddicamente 4 4 4 El lider debe saber
sobre los guiar a su
objetivos y personal.
politicas de la
institucion es
LIDERAZGO Y suficiente
COMUNICACION | Encuentra apoyoy
confianza para el 3 4 3 Los directivos
desarrollo de sus deben saber dirigir
actividades en sus con el ejemplo,
superiores
Le brindan No todas las
las instituciones
herramientas 3 2 3 fortalecen a su
. personal, por falta
necesarias  para de recursos.
optimizar su
trabajo
Existe Muy poca
colaboracién colaboraciéon  no
4 3 4 todos tienen el
entre los carisma de ayudar
empleados de la y mejorar las
institucion instituciones
ORGANIZACIONAL Para realizar su A veces si
trabajo el tiempo 4 4 4
es suficiente
Recibe
informacion Los directivos
sobre los 4 1 3 deben saber dirigir

acontecimientos
de la institucion.

con el ejemplo,

Dimension 3: Liderazgo consultivo

La comunicacion practica obliga ejercer como un factor trascendental para

desarrollarse como lider o gerente eficiente y triunfante. Para conseguir el éxito

profesional, los lideres deben ser comunicadores eficaces y categoéricos

(Contreras, 2019).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones




LIDERAZGO Y
COMUNICACION

Se le comunica
periddicamente
sobre los
objetivos y
politicas de la
institucion es
suficiente

El lider debe saber
guiar a su
personal.

Encuentra apoyoy
confianza para el
desarrollo de sus
actividades en sus

Los directivos
deben saber dirigir
con el ejemplo,

superiores
Le brindan No todas las
las instituciones

herramientas
necesarias  para

fortalecen a su
personal, por falta
de recursos.

ORGANIZACIONAL

optimizar su

trabajo

Existe Muy poca

colaboracién colaboraf:lon no
todos tienen el

entre los carisma de ayudar

empleados de la y mejorar las

institucion instituciones

Para realizar su
trabajo el tiempo
es suficiente

A veces si

Recibe
informacion
sobre los
acontecimientos
de la institucion.

Los directivos
deben saber dirigir
con el ejemplo,

Dimension 4: Liderazgo participativo

Redisefio de liderazgo. - Nuestra investigaciéon ha revelado que los lideres

visionarios inspiran a las personas a la accion y el logro, aceptan el cambio y se

adaptan constantemente, comprenden el riesgo, vinculan el presente con el

futuro y tienen una mentalidad emprendedora. Crespo (2021)




Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Se le comunica
periddicamente 4 4 4 El lider debe saber
sobre los guiar a su
objetivos y personal.
politicas de la
institucion es
LIDERAZGO Y suficiente
COMUNICACION | La toma
decisiones o las 3 4 3 Los directivos
ordenes debenI sgber cliirigir
implantadas son con el ejemplo,
justas segun su
Criterio
Le brindan las No todas las
herramientas instituciones
. 2 3 fortalecen a su
necesarias para 3
. personal, por falta
optimizar su de recursos.
trabajo
Existe Muy ~ poca
colaboracién colabora_(:lon no
4 3 4 todos tienen el
entre los carisma de ayudar
empleados de Ia y mejorar las
institucidon instituciones
ORGANIZACIONAL Para realizar su A veces si
trabajo el tiempo 4 4 4
es suficiente
Recibe
informacion Los directivos
sobre los 4 1 3 deben saber dirigir

acontecimientos
de la institucion.

con el ejemplo,

LUZ AMPARO RAMIREZ VILLAVA

DNI 1203962005




3. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

VICTOR BAJANA SANCHEZ

Grado profesional:

Maestria ( X ) Doctor ()

Area de formacién académica:

Clinica( ) Social () Educativa( X ) Organizacional

()

Areas de experiencia profesional:

DIRECTOR DE ESCUELA

Institucién donde labora:

U.E HECTOR BURBANO MOLINA

Tiempo de experiencia profesional en
el &rea:

2adafios( ) Més de 5afios ( X )

Experiencia en Investigacion

MAGISTER EN EDUCACION

DNI:

1205318510

Firma del experto:

2. Propoésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

LIDERAZGO Y COMUNICACION ORGANIZACIONAL EN LOS
DOCENTES DE UNA UNIDAD EDUCATIVA DE QUEVEDO, 2023

Autor (a):

EDGAR ALBERTO GUZMAN CONSTANTE

Objetivo:

EXAMINAR EL LIDERAZGO EDUCATIVO Y LA
COMUNICACION ORGANIZACIONAL EN LOS DOCENTES DE
UNA UNIDAD EDUCATIVA DE QUEVEDO,2023

Administracion:

PRESENCIAL

Afo: | 2023
Ambito de aplicacion: | UNIDAD EDUCATIVA “24 DE MAYO” QUEVEDO, 2023
Dimensiones: | ESTRATEGICA-ADMINISTRATIVA-PEDAGOGICA
COMUNITARIA
Confiabilidad:
Escala: | Cuantitativa
Niveles o rango: | 4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel
1: No cumple con el criterio
Cantidad de items: | 22
Tiempo de aplicacion: | 30 MINUTOS

4. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario liderazgo y comunicacion

organizacional en los docentes de una unidad educativa de QUEVEDO, 2023
elaborado por EDGAR ALBERTO GUZMAN CONSTANTE en el afio 2023 de
acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.



Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.

2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

modificacion muy grande en el uso de las
; CLARIDAD El palabras de acuerdo con su significado o por la
|t,er.n se comprende ordenacion de estas.
fgcﬂmgnte, es ,de(.:|r, U173 Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
sintactica y semantica son algunos de los términos del item.
adecuadas. 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion légica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.

El ftem tiene relacion logica 2. Desacuerdo El item tiene una relacion tangencial /lejana con
con la dimension o (bajo nivel de acuerdo) la dimension.
indicador que esta | 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
midiendo. (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esté relacionado con la

(alto nivel) dimensién que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA  EI afectada la medicion de la dimension.

item es esencial o | 2-Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su
valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere
pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Liderazgo autoritario impositivo

Definicién de la variable:

Sefial6 que la comunicacidbn es una de las destrezas de liderazgo mas
significativas y permite el logro de metas personales y organizacionales. De
hecho, la comunicacion interna es esencial para la motivacion de los miembros
de una institucion para un mejor desempefio y una mayor satisfaccion del cliente
(Rabanal, 2020).



acontecimientos
de la institucion.

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Se le comunica
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con el ejemplo,

Dimensién 2: Liderazgo autoritario benevolente
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desarrollarse como lider o gerente eficiente y triunfante. Para conseguir el éxito

profesional, los lideres deben ser comunicadores eficaces y categdricos

(Contreras, 2019).
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Dimension 4: Liderazgo participativo

Redisefio de liderazgo. - Nuestra investigacion ha revelado que los lideres

visionarios inspiran a las personas a la accion y el logro, aceptan el cambio y se

adaptan constantemente, comprenden el riesgo, vinculan el presente con el

futuro y tienen una mentalidad emprendedora. Crespo (2021)
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4. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

ALEXI FAVIAN PORTILLA MENEDEZ

Grado profesional:

Maestria ( X ) Doctor ()

Area de formacién académica:

Clinica( ) Social () Educativa( X ) Organizacional

el area:

()
Areas de experiencia profesional: DIRECTIVO
Institucion donde labora: U.E “24 DE MAYO”
Tiempo de experiencia profesional en 2adafos( ) Mas de 5 afios ( X )

Experiencia en Investigacion

MAGISTER EN EDUCACION

DNI:

1203458045

Firma del experto:

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Autor (a):
Objetivo:

LIDERAZGO Y COMUNICACION ORGANIZACIONAL EN LOS
DOCENTES DE UNA UNIDAD EDUCATIVA DE QUEVEDO, 2023
EDGAR ALBERTO GUZMAN CONSTANTE

EXAMINAR EL LIDERAZGO EDUCATIVO Y LA
COMUNICACION ORGANIZACIONAL EN LOS DOCENTES DE
UNA UNIDAD EDUCATIVA DE QUEVEDO,2023

Administraciéon: | PRESENCIAL
Afo: | 2023
Ambito de aplicacion: | UNIDAD EDUCATIVA “24 DE MAYO” QUEVEDO, 2023
Dimensiones: | ESTRATEGICA-ADMINISTRATIVA-PEDAGOGICA
COMUNITARIA
Confiabilidad:
Escala: = Cuantitativa
Niveles o rango: | 4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel
1. No cumple con el criterio
Cantidad de items: | 22
Tiempo de aplicacion: | 30 MINUTOS

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario liderazgo y comunicacion

organizacional en los docentes de una unidad educativa de QUEVEDO, 2023
elaborado por EDGAR ALBERTO GUZMAN CONSTANTE en el afio 2023 de



acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.

2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

modificacion muy grande en el uso de las
. CLARIDAD El palabras de acuerdo con su significado o por la
|t,er.n se comprende ordenacion de estas.
fgullmf_ente, es ’deglr, U173 Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
sintactica y semantica son algunos de los términos del item.
adecuiadsas. 4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no tiene relacion légica con la
COHERENCIA cumple con el criterio) dimension.

El ftem tiene relacién I6gica 2. Desacuerdo El item tiene una relacién tangencial /lejana con
con la dimensién o (bajo nivel de acuerdo) la dimension.
indicador que esta | 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
midiendo. (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con la

(alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
RELEVANCIA  EI afectada la medicion de la dimension.

item es esencial o | 2-Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es decir debe puede estar incluyendo lo que mide éste.
ser. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Liderazgo autoritario impositivo

Definicion de la variable:

Sefial6 que la comunicaciébn es una de las destrezas de liderazgo mas
significativas y permite el logro de metas personales y organizacionales. De
hecho, la comunicacion interna es esencial para la motivacion de los miembros
de una institucion para un mejor desempefio y una mayor satisfaccion del cliente
(Rabanal, 2020).
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profesional, los lideres deben ser comunicadores eficaces y categéricos

(Contreras, 2019).
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Dimension 3: Liderazgo consultivo

La comunicacion practica obliga ejercer como un factor trascendental para

desarrollarse como lider o gerente eficiente y triunfante. Para conseguir el éxito
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Coherencia
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LIDERAZGO Y
COMUNICACION

Se le comunica
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Dimension 4: Liderazgo participativo

Redisefio de liderazgo. - Nuestra investigaciéon ha revelado que los lideres
visionarios inspiran a las personas a la accion y el logro, aceptan el cambio y se
adaptan constantemente, comprenden el riesgo, vinculan el presente con el

futuro y tienen una mentalidad emprendedora. Crespo (2021)
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Quevedo, 01 de junio del 2023

Asunto: Autorizacidn para recopiiacion de iInformacion

Lcda. Yolanda Pérez Quinto, Ms
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA 24 de MAYO
En su Despacho

De mi consideracidn:

Es grato dirigirme a usted, a fin de expresar un cordial saludo y en calidad de docente
de la institucidn poder solicitarie el permiso comespondiente para la aplicacion de una
encuesia dirigida a los docenties de la seccion matutina, este cuesationano tene como
objetivo 1a recopliiacion de informacion que postenormente se utizara en mi proyecto
de inveshigacion denominado Liderazgo y comunicacion organizacionsal en los docentes
de una unidad educativa de Quevedo, 2023,

Por lo cual solicito muy cordiaimente se me autornce a proceder en su ejecucion.

Por su gentil aceptacion que sirva dar a ia presente, agradezco la atencion brindada.
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