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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo estandarizar las labores
culturales para reducir los costos de producciéon en una empresa agroexportadora,
la estandarizacion de procesos de las labores va a permitir una reduccion de costos

en la produccion agricola en la empresa , Chimbote — 2022

La metodologia empleada fue de caracter cuantitativo, de tipo pre experimental; la
muestra estuvo constituida por los procesos de labores en el area de produccién

agricola — cultivo vid en la empresa agroexportadora.

En primera instancia, se aplic6 un diagndéstico de los procesos en las labores
culturales, encontrando una falta de estandarizacion con procedimientos,
indicadores y en la organizacion de los responsables. Luego se procedi6 a aplicar
la estandarizacion de procesos, la cual tuvo como consecuencia un orden en las
labores y en los procedimientos de estas mismas. Asimismo, se redujo los costos
de produccion a consecuencia de la estandarizacion de labores, lo cual verifico el
impacto positivo de la implementacién de una estandarizacion en el &area de

produccion agricola en la empresa.

Palabras clave: Estandarizacion, labores culturales, procedimientos.
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ABSTRACT

The objective of this research work was to standardize cultural work to reduce
production costs in an agro-export company, the standardization of work processes
will allow a reduction in costs in agricultural production in the company, Chimbote -
2022

The methodology used was quantitative, of a pre-experimental type; The sample
consisted of the work processes in the area of agricultural production - vine

cultivation in the agro-export company.

In the first instance, a diagnosis of the processes in cultural work was applied,
finding a lack of standardization with procedures, indicators and in the organization
of those responsible. Then we proceeded to apply the standardization of processes,
which resulted in an order in the tasks and in their procedures. Likewise, production
costs were reduced as a result of the standardization of work, which verified the
positive impact of the implementation of a standardization in the area of agricultural

production in the company.

Keywords: Standardization, cultural tasks, procedures
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INTRODUCCION

Actualmente el principal producto de exportacion de la empresa Fundo Los
Paltos S.A.C es la uva de mesa esto debido a que dicho producto es un fruto
muy cotizado a nivel nacional e internacional, esto debido a la alta demanda
por su contenido de nutrientes, asimismo, el mercado de uva es uno de los mas
exigentes, debido a la gran rentabilidad en los mercados internacionales, por
esta razén se requiere de una gran cantidad de produccion para que sea
rentable.

Villareal & Gallina (2021) sostiene que la vid es un cultivo que su utilidad es
mas de 40 afos, y tiene una progresion de ciclos al afio. Una indicada direccion
comprende acordar la ejecucion de practicas culturales con la ocurrencia de
diferentes estados de desarrollo por los que pasa la planta durante su ciclo
anual. Por lo que hay procesos y derivan costos, como es la plantacién, manejo
del suelo, manejo y conduccion del vifiedo, fertilizacion, tratamientos sanitarios,

defensa de heladas primaverales y cosecha.

Segun Clarifruit (2020) afirma que optimizar la evaluacion de la calidad de las
uvas de mesa hoy en dia es de suma importancia, ya que todos los,
recolectores, agricultores, empresas comercializacion, minoristas y almacenes,
quieren reducir la merma y aumentar la rentabilidad en todo el proceso, por lo
qgue el color, diametro, grados brix, color del tallo y firmeza son atributos a
considerar, debido a las plagas, moho, magulladuras, lenticelas, dafios por
insectos, quemadura solar, cuando no se tiene un buen control de calidad
pardmetros o estandarizacion. Por lo que crear parametros para medir la
calidad de las uvas, o un proceso de control de calidad para cuando llegue la
temporada de vendimia o cosecha, dichos empresarios no podran justificar a
sus compradores que estan pagando un precio justo, y o quedan rehenes de la
amenaza de negociaciones 0 regateos para intentar cumplir sus metas

financieras.

Segun el Ministerio de Agriculturay Riego Midagri (2019) sustenta que el cultivo
de uva de mesa a nivel mundial ha sufrido cambios considerables en la ultima

década esto a consecuencia de la modificacion en la plantacion de la vid; esto



a resultado de que algunas variedades tradicionales de buena calidad de
produccion no retribuyen al gusto de los clientes o del mercado mismo y esto
resulta una baja significante en las areas de superficie.

A nivel nacional segun el Midagri (2019) mantiene que la situacion productiva
de la vid a nivel nacional ha tenido un comportamiento muy variado con una
tendencia creciente, esto a consecuencia del aumento de la demanda
internacional. En los afios 2000 al 2018, la produccion de la vid se registrd con
un crecimiento de mas de 400%.

De acuerdo con el Mincetur (2022) se sostiene que en el Peru se posicioné
como uno de los pioneros en exportacion a escala mundial de uvas frescas en
el afio 2021, asimismo, el Casey ISON de AMC North América, sefiala que las
grandes industrias estan en la busqueda de fruta peruana, esto debido a que
posee una alta calidad, ganandole por mucho a la uva chilena, por lo que esta
misma se esta quedando estancada, lo cual complica un poco la situacion de

produccién de uva chilena.

A nivel local, en la empresa Fundo Los Paltos S.A.C se dedica principalmente
a la exportacion de uva de mesa, palto y mango en la cual se ha identificado
una gran deficiencia en el proceso productivo de la uva, se pudo observar una
falta de estandarizacion de las labores culturales, la mala aplicacion de los
fertilizantes tiene como consecuencia irregularidad en el desarrollo de la vid,
esto afecta los pardmetros correctos del crecimiento de las bayas y de los
brotes/cargadores, de la misma manera, concentraciones fuertes pueden
producir quemados en los racimos. Otro dificultad que se localiz6 en la
organizacion fue las malas labores en el cultivo por parte de los trabajadores
de campo ,esto debido a la falta de capacitaciones por parte de los
supervisores, de la misma manera se puede observar el aumento de plagas en
el cultivo de vid, debido a la distribucion de insumos del area de almacenay las
constantes fallas de las maquinarias que se usan para realizar la aplicacion
para el control de plagas y enfermedades, lo cual causan dafios a los racimos,
lo cual puede llegar a ser un problema muy grave en la cosecha. Todos estos
problemas ocasionan un aumento considerable en el costo proyectado para la

produccion, por esta razén se plantea realizar una estandarizacion en las



labores culturales para poder reducir costos y optimizar los procesos
productivos del cultivo de la uva. Con esto en consideracién se plantea la
siguiente pregunta de la problematica.

¢En qué medida la estandarizacién de labores culturales permitira reducir

los costos de produccién de uva en la empresa Fundo los Paltos S.A.C?

Con la ejecucion de esta investigacion, se quiere influir en la relevancia social
de manera positiva en el sector agricola, cuyos resultados le permitiran a Fundo
los Paltos estandarizar los procesos de las labores en el cultivo vid y fomentar
una cultura organizacional donde la mejora continua estara presente

continuamente.

Este trabajo se indago con la finalidad de encontrar una mejora en el proceso
de produccidén de cultivo de uva, la cual se estandarizaria para obtener mejora
en las medidas de calidad que aumentara el desempefio éptimo de los
procesos, del trabajador y la calidad del producto en fundo Los Paltos.

Estas orientaciones admitidas en la investigacion realizada se tomaron como
sustento de diferentes autores, con la finalidad de validar dichos conceptos para

diversos estudios realizables relacionados con iguales fundamentos.

Con la ejecucion del presente proyecto de investigacion se propone realizar una
mejora en el area de produccién agricola con la estandarizacion de procesos,
optimizacién de costos de produccién agricola en fundo Los Paltos empleando

instrumentos de recoleccidn de datos, dispuesto por los autores.

Se tiene como objetivo general Estandarizar las labores culturales para reducir
costos de produccion del cultivo de uva en la empresa Fundo Los Paltos S.A.C,
como finalidad de mejorar la gestidén productiva de la empresa ,asimismo, como
objetivos especificos se tiene Realizar un diagnostico del proceso productivo
del cultivo de vid en la empresa Fundo Los Paltos S.A.C, Estandarizar las
labores culturales del cultivo de la vid en la empresa Fundo los paltos S.A.C,
Evaluar los costos de produccion después de la estandarizacion de las labores

culturales de produccion en la empresa Fundo los paltos S.A.C



Se tiene como Hipotesis general que La estandarizacion de las labores
culturales reduciran los costos de produccién del cultivo de uva en Fundo los
Paltos S.A.C.



MARCO TEORICO

En este punto se dara a conocer el desarrollo de antecedentes investigados a
nivel nacional e internacional en enlace a la variable de estudio, asimismo, las
teorias que fundamentan la investigacion, de la misma manera con el problema
del estudio y las definiciones conceptuales referentes a la mejora continua y

estandarizacion.

Aviléz (2022) en su tesis, tuvo como objetivo Determinar informacion referente
al manejo de las labores culturales en el cultivo de cafia de azucar, Describir
labores culturales sobre cultivo de cafia de azucar y establecer los impactos de
buenas labores culturales en el cultivo de azucar. Se concluyo que es
importante indicar que la cafia de azicar demanda atenciones. Con mas razon,
si el rendimiento operacional es menor, hay necesidad de encontrar un manejo
agronomico conveniente adaptando a la clase de suelo, ya que la cafa de
azucar requiere un buen manejo del riego, con eficiencia fertilizacion vy
adecuado control de malezas lo que sin duda constituyen la llave del éxito para

lograr excelentes rendimientos.

Afiorga & Becerra (2022) en su tesis, tuvo como objetivo Determinar en qué
medida la implementacién de una propuesta de herramientas de control de
calidad y estandarizacion de procesos reduce los costos en la empresa de
derivados lacteos. Se concluyo que la implementacion de una propuesta de
herramientas de control de calidad y estandarizacion de procesos afecta en
gran medida a la reduccion de costos, al generar un ahorro del 86.90% de las
pérdidas iniciales detectadas previamente, ya que se selecciono las
herramientas de estandarizacion de procesos a utilizar de acuerdo con la
problematica, las cuales fueron un plan de capacitaciones, un plan de
mantenimiento autdbnomo, un instructivo o manual de procedimientos, la

estandarizacion de tiempos y la implementacion de una base de datos digital.

Espinoza et al. (2019) en su tesis, tuvo como objetivo Estandarizar procesos
para reducir costos de produccion de las empresas de Soluciones
Constructivas. Se concluy6 que con la estandarizacion de procedimientos en la

fabricacion de drywall se logra reducir el tiempo de los procesos de elaboracion



segun el DAP de 153 minutos a 108 minutos, con una diferencia de 45 minutos

y eso involucra una reduccién de tiempo del 29,4%.

Vargas (2019) en su tesis, tuvo como objetivo Elaborar un Informe laboral
respecto a las actividades de las labores culturales de Uva de Mesa en
variedades Thomspon, Timco Seedless, del Fundo Pampa Baja- Irrigacion
Majes. Se concluyo que las labores culturales que se han realizado en el cultivo
desde el momento de la preparacion del terreno, instalacién, formacion, arreglo
de racimos, cosecha, aseguran la produccion de uva de mesa de calidad de
exportacion, que la mano de obra calificada, obliga constantemente a capacitar
el personal obrero sin experiencia, para atender la necesidad interna y la
actividad de supervision ha sido de gran importancia para asegurar que todas

las labores a mi cargo se cumplan en el momento indicado.

Pachas (2017) en su tesis, tuvo como objetivo Estandarizar la malla de
perforacion y voladura para reducir los costos unitarios en las labores de
avance U.E.A. San Hilarion Corporacién Minera Virgen de la Merced S.A.C. Se
concluyo que con el disefio éptimo de malla de perforacién y voladura de rocas
se logra reducir de US$ 4816.21 a US$. 4413.63 y con la estandarizacién de la
malla de perforacion y voladura de rocas, se logra un 8.36%, equivalente a US$

402.58 de ahorro en labores de avance.

Ramirez (2020) en su tesis, tuvo como objetivo Determinar en qué medida se
reducen los costos operativos de exportacion de ardndanos envasados en la
empresa agroexportadora mediante la estandarizacion de procesos de
despacho. Se concluyo que se logré reducir los costos operativos de
exportacion en un 35.40 % de ardndanos envasado en la empresa
agroexportadora mediante la estandarizacion de 9 procesos de despacho de

acuerdo con los métodos indicados, asi como con el andlisis de los costos.

Choqueiia (2019) en su tesis, tuvo como objetivo Determinar de qué manera
de la implementacién de la estandarizacion de las especificaciones técnicas de
los bienes patrimoniales influye en la estructura de reduccion de costos en la
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 2018. Se concluyo que la

estandarizacion de Bienes Patrimoniales es necesario, ya que la



implementacion de la estandarizacion influira significativamente en la estructura
de la reduccion de costo, debido a la contratacion de la dimension 1-

estandarizacion y la variable dependiente, figurando una similitud de 0.02.

Aforga & Becerra (2022) en su tesis, tuvo como objetivo Determinar en qué
medida la implementacion de una propuesta de herramientas de control de
calidad y estandarizacion de procesos reduce los costos en la empresa de
derivados lacteos de la ciudad de Trujillo en el afio 2020. Se concluyo que
seleccionando las herramientas de estandarizacion de procesos a utilizar de
acuerdo con la problematica e implementando herramientas de control de
calidad, estas afectan en gran medida a la reduccion de costos, al generar un
ahorro del 86.90% de las pérdidas iniciales detectadas previamente. Ya que,
en la evaluacion economica-financiera, obteniendo como indicadores
financieros una TMAR de 1.53%, un VAN de S/ 17,265.24, una TIR del 60.52%,
un periodo de recuperacion de aproximadamente 2 meses y un beneficio costo
de 2.69, demuestra que la propuesta de mejora es factible generando

beneficios.

Harker & Suarez (2016) en su proyecto, el cual tuvo como objetivo proponer
puntos de mejora en los procesos que la empresa esta sosteniendo
actualmente para el aseguramiento de calidad de producto terminado a
comercializar en la empresa agricola BANAFRUTS, la metodologia de la
investigacion es subjetiva e interpretativa, dado a que se incorpord aspectos
subjetivos del investigador como herramientas genuinas y legitimas, asimismo,
tuvo un enfoque epistemoldgico, dado a que se analizdé con datos adquiridos
de BANAFRUTS. Como resultados se obtuvo la evidencia que dentro de los
procesos hay la existencia de deficiencias que requieren atencién inmediata,
de la misma manera se pudo observar que en la empresa hubo una falta de

capacitacién y manejo que se le da al talento humano.

Monteblanco (2022) en su tesis, tuvo como objetivo Determinar el impacto de
la estandarizacion de procesos de gestion presupuestal en el area de Equipos
y Logistica sobre los costos de mantenimiento de la empresa minera en el afio
2022. Se concluyo que el impacto de la estandarizacion de procesos de gestion

presupuestal en el area de Equipos y Logistica fue la reduccion de los costos



de mantenimiento de S/ 14 559 353,18 a S/ 12 615 650,52, también se realizo
una evaluacion economica de la implementacion de la estandarizacion de
procesos de gestion presupuestal en el &rea de Equipos y Logistica en la
empresa minera, determinando que el proyecto es rentable ya que se obtuvo
un B/C de S/ 21,47.

Flores (2020) en su tesis tuvo como objetivo Elaborar una propuesta que
estandarice el proceso de alquiler de vehiculos en base a la norma ISO
9001:2015 y evaluar la reduccion de costos en la empresa Viltony Rent a Car
E.lLR.L. Se concluyo que se logré estandarizar los procesos de alquiler de
vehiculos en base a la norma ISO, teniendo como resultado los indicadores que
permitan evaluar su desempefio, asi mismo el modelo de evaluacién
econdémica planteado ayudara a evaluar el desempefio del mismo en relaciéon

a la reduccion de costos de la empresa.

Medina (2017) en su tesis, tuvo como objetivo Identificar los beneficios de la
estandarizacion de los procesos de producciéon basado en la metodologia Lean
Manufacturing para la fabricacion de cisternas. Se concluyo que la
estandarizacion de los procesos de produccion basado en la metodologia L.M,
si permite reducir los costos de produccion, hay reduccion del tiempo de
fabricacion y se logro eliminar los productos no conformes y el tiempo éptimo

de fabricacién de las cisternas.

Correa & Iparraguirre (2016) en su tesis, tuvo como objetivo Reduccion de
costos operativos, mediante la estandarizacion de malla de perforacion y
voladura en secciones 4.0 m. x 4.0 m. Se concluyo que, con la optimizacién
ahorraron 50 666.4 $/afio en lo planificado en las cuatro labores de estudio, la
eficiencia ha aumentado en 10 % y que cantidad de taladros no es relevante

para obtener un mayor avance, lo importante es la distribucién en el frente.



A continuacioén, se mostraran las teorias en relacion al tema.

La mejora continua es un concepto esencial que esta vinculado con el
desarrollo del sistema de gestidon, desde su incorporacién en la seccion
introductoria de la norma ISO 9001, el cual plantea que la mejora es esencial
para que una organizacion mantenga altos niveles de desempefio Mejias et al.
(2018). La mejora del proceso se refiere al desarrollo de soluciones orientadas
a eliminar las causas, a raiz de los problemas de rendimiento de la empresa, el
trabajo para la mejora de procesos, busca solucionar un problema, dejando

intacta la estructura basica de trabajo (Santiago, 2018).

La gestion de procesos, es una disciplina de gestiéon que ayuda a la direccion
de la empresa a identificar, representar, disefiar, controlar, mejorar y hacer mas
productivos los procesos de la organizacion para lograr la confianza del cliente
Bravo (2011). Asimismo Pérez (2004) comenta que un proceso tiende hacer
una secuencia (ordenada) de actividades (repetitivas) cuyo producto tiene valor
para su usuario y cliente; entendiendo valor como todo aquello que se estima
o por el que lo percibe (cliente, accionistas, personal, proveedores, sociedad).
De igual manera, el autor Dumas et al. (2017), comenta que cada organizacion
tiene que gestionar una serie de procesos, los cuales cubren la creacion de
valores esencial de una empresa; es decir, la produccion de bienes y servicios

por los que pagan los clientes.

La mejora de procesos consiste en dar seguimiento a los datos recopilados y
la medicion de los procesos deben ser analizados con el fin de conocer las
caracteristicas y la evolucion de los procesos; por lo que se debe tener la
siguiente informacion relevante: ¢Que procesos no alcanzan los resultados

planificados?, ¢ Dénde existen oportunidades de mejora? (Beltran et al. 2009).

La fase de formacion del cultivo de la vid, inicia con la poda de formacion,
estableciendo en concreto de la plantacion y produccion, en el cual se elige la
cantidad de racimos en el afio siguiente de acuerdo con el vigor, la capacidad
de riego, nutricion, etc; asimismo mediante esta etapa, se intenta corregir las
posibles deficiencias que se han tenido en la campafna pasada. (Salazar &
Melgarejo, 2005)



3.1.

3.2.

METODOLOGIA

Tipo y disefio de investigacion:

Tipo de Investigacion: El presente proyecto es una investigacion aplicada
dado a que se hara uso de la aplicacién y la utilizacion de los conocimientos
adquiridos con el fin de dar solucion a una problemética en especial. Segun
lo que indica Tamayo (2007): La investigacion aplicada se entiende como el
analisis y ejecucion de lo que se esta investigando a incertidumbres
concretos, en escenarios concretos, de la misma manera Tamayo (2007)
también indica: “Este tipo de investigacion se orienta a una aplicacion
préximo, mas no a la aplicacion de teorias”, asimismo para Sunyer (2006):
“La finalidad de este tipo de investigacion es dar solucién a un problema o
planteamiento en concreto, orientado la indagacion del conocimiento para la
aplicacion”.

Disefio de Investigacion: El presente trabajo es una investigacion
preexperimental y transversal descriptiva considerando que no se
manipulara las variables establecidas seran estudiadas en un tiempo
establecido. Para Sunyer (2006): “Una investigacion preexperimental es
basicamente el estudio exploratorio y descriptivo, pero los resultados deben
observarse con seguridad.

Variables y Operacionalizacion:

Variables Independientes y Dependientes: Para Nuofez (2007): “Las
variables independientes son las que se elige de forma voluntaria, para asi
poder comprobar la influencia con las variables dependientes”, asimismo
Sampieri et al. (1991) indica que: “La variable dependiente es medible para
observar la influencia del manejo de una variable independiente podria
causarle”.

Definicion Conceptual:

LABORES CULTURALES: Segun Alternativas (2015) Las labores culturales
son todas las tareas de mantenimiento y cuidados que se dan en el
transcurso de la produccion de alguna clase de planta, sea en agricultura

protegida o campo abierto.
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3.3.

COSTOS DE PRODUCCION: Segun Euroinnova (2017) Definir un plan de
accion conciso otorga la determinacion de la clase de actividades que se
deban ejecutar para lograr triunfo en la disminucion de costos en una
empresa.

Definicion Operacional:

ESTANDARIZACION DE LABORES CULTURALES: Para poder realizar de
una manera Optima una estandarizacion de las labores, es necesario realizar
un diagndstico del proceso productivo, en el cual es necesario utilizar las
etapas del ciclo fenolégico del cultivo de uva, considerando los parametros
de calidad de esta misma.

REDUCCION DE COSTOS DE PRODUCCION: Para poder reducir los
costos de produccion, es necesario costear los gastos de mano de obray en
cada labor productiva en el cultivo de uva para poder realizar un plan de

mejora.

Poblacion muestray muestreo

Poblacidn: Para Ventura (2017) “la poblacién es un conjunto de elementos
que contienen ciertas caracteristicas que se pretenden estudiar”.

Para Lopez (2004) la poblacion “es un grupo de personas u objetos que se
guiere saber algo de ellos en una investigacion”.

“Se conoce como poblacién al estudio de un grupo de casos que sean
definidos y accesibles para que puedan formar la selecciéon de la muestra,
asimismo contara con criterios ya definidos” (Arias et al. 2016).

La poblacién en el presente proyecto son todos los procesos productivos de
uva, palto y mango en la empresa Fundo Los Paltos.

e Criterios de inclusién: Los procesos productivos de la vid.

e Criterios de exclusion: Procesos de produccion de mango y palto.
Muestra: Para Lopez (2004) la muestra “Es un subconjunto o parte del
universo o poblaciébn en que se llevard a cabo la investigacion. Hay
procedimientos para obtener la cantidad de los componentes de la muestra
como formulas, l6gica y otros que se vera mas adelante. La muestra es una

parte representativa de la poblacion”, asimismo, (Sampieri et al. 1991)
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3.4.

concreta que: “La muestra es un grupo dividido de la poblacién de la cual
todos los componentes tienen la misma posibilidad de ser seleccionados”.
La muestra es el proceso productivo de la uva en la empresa Fundo los
Paltos.

Muestreo: El muestreo del presente proyecto es no probabilistico.

De acuerdo con Tamayo (2007) indica que: El muestreo es una herramienta
de gran relevancia en la investigacion, asimismo es con el cual el
investigador puede dar a conocer las medidas que se representara a partir
de los datos obtenidos que le permitiran extraer inferencias acerca de la

poblacién de acuerdo a la investigacion.

Técnica e instrumentos de recoleccion de datos

Arias et al. (2016) nos dice que la inspeccién debe ser realizada a partir del
enfoque cuantitativo, ya que todo lo analizado debe ser medido para evaluar
las mejoras; asimismo, puede ser aplicado desde un nivel descriptivo hasta
lo explicativo en disefios experimentales y no experimentales. Cisneros et al.
(2022) nos dicen que hay tipos de técnicas para la recoleccion de datos,
como la técnica Delphi, grupo nominal y encuesta, por parte de los
instrumentos tenemos el cuestionario y escalamiento Likert, que haran de

los resultados confiables y den respuesta a la pregunta de investigacion.

En la tabla 1 se puede apreciar las técnicas e instrumentos que se utilizaran

para recopilar informacion respecto a cada una de las variables de estudio.

12



Tabla 1. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

VARIABLE TECNICA INSTRUMENTO FUENTE
Registros de
procesos de Procesos de la
produccion agricola empresa
Registro de
Recopilacion actividades clave en | Procesos de la
documental de | produccién agricola empresa
produccion

ESTANDARIZACION

Registro de
procedimientos de

Procesos de la

DE LABORES labores culturales en empresa
CULTURALES produccion
Observacion . ., Procesos de la
) Guia de observacion
experimental empresa
A Hoja de costeo de Procesos de la
Analisis
mano de obra empresa
documental
REDUCCION Analisis HOJ%g;aeﬁgls;:odgara Procesos de la
DE COSTOS DE documental roduccién empresa
PRODUCCION P

Fuente: Elaboracién propia
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3.5.

Procedimientos

En la figura 1. Se puede apreciar el flujorama para el procedimiento de la
presente investigacion, en el primer objetivo se realizara una descripcion del
proceso productivo de la uva en el cual se utilizaran las herramientas
diagrama de procesos MACRO y Organigrama de la empresa, paso
siguiente se identificaran las actividades que son mas susceptibles de
mejoras, luego de hacer la identificacion se planteard una pregunta :
“¢ Necesita Mejora?” , en el cual si la respuesta es “NO” se acaba el proceso,
si la respuesta es “Sl” ,se procedera a planificar un plan de mejora continua
en el proceso de produccion de uva . Para el siguiente objetivo se procede a
realizar un costeo de mano de obra, luego se realizar un costeo de labores
culturales del cultivo de vid, paso siguiente se plantea una pregunta ¢ Los
costos son elevados?, si la respuesta es NO finaliza el proceso, pero si la
respuesta es Sl se procede a estandarizar los procesos de las labores del
cultivo de la uva. En el ultimo objetivo se procede a realizar una evaluacion
de costos de produccidn post prueba, paso siguiente se realiza un analisis
comparativo y se plantea una pregunta ¢Se mejoraron los costos?, si la
respuesta es NO se vuelve a realizar un plan de mejora y si la respuesta es

Sl se da por finalizado el proceso.
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ESTAMNDARIZACION DE LABORES CULTURALES PARA REDUCIR COSTOS DE
PRODUCCION DEL CULTIVO VID

REALIZAR UN DIAGNOSTICO DEL PROCESO PRODUCTIVO DEL CULTIVO DE VID EN LA EMPRESA

FUNDO LOS PALTOS

Deseribir el proceso productiva
de la vid en la empresa

4

Identificar las actividades que
son susceptibles a mejoras

NO

Mapa de procesos
MACRO de
operaiones
agricolas

Pracesos
operacianales de
praduccian

. ESTANDARIZAR EL
£

PROCESO DE LAS LABORES CULTURALES DEL
CULTIVO DE VID EN LA EMPRESA

w

1Mecesita mejoral

- - - - —— ——— —— ——— — — | —— ——

B

\ EVALUAR LOS COSTOS DE PRODUCCION DESPUES DE LA
‘ ESTANDARIZACION DE LOS PROCESOS DE LAS LABORES

}|| Definir un plan de mejora LI‘

Realizar un metodologia de

pracesas para las labores Andlisis SIPOC
culturales del cultivo vid
Dacumentar los procesos Manual de

---| procedimientos de

de labores culturales en la
praduccion de vid abores

MO

Costeo de produccion | Haja de costeo de

produccian

(Past - Prueba)

Realizar un andlisis
comparativo de costas

(Se mejoraron los 3l
costos?

Figura 1. Flujograma para el procedimiento de investigacion
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3.6.

Método de analisis de datos

Tabla 2. Técnicas e instrumentos para el analisis de datos

productivo del
cultivo de vid en la
empresa Fundo
Los Paltos S.A.C

Observacion no
experimental

OBJETIVOS TECNICA INSTRUMENTO RESULTADOS
Conocimiento de
Procesos los procesos
Recopilacion operacionales de | operacionales de
documental produccion produccion
agricola (Anexo 4) agricola en la
Realizar un empresa
diagndstico del Mapa de procesos | Descripcion del
proceso Macro de orden de los

operaciones
agricolas (anexo
3)

procesos en las
operaciones
agricolas

Observacion no

Matriz de riesgo

Diagnostico de los
puntos de dolor en

proceso
productivo del
cultivo de la vid en
la empresa Fundo
los paltos S.A.C

experimental (anexo 5)
los procesos
Identificacion y
Observacion no Andlisis SIPOC | caracterizacion de
Estandarizar el experimental (anexo 15) los procesos

agricolas

Analisis de datos

Procedimientos de
labores culturales
(anexo 19)

Descripcion y
andlisis de las
labores culturales.

Evaluar los costos
de produccién
después de la

estandarizacion de

los procesos de
produccion en la
empresa Fundo
los paltos S.A.C

Andlisis
comparativo

Hoja de costos
(anexo 20)

Conocimiento de
los costos de
produccion en la
produccion
agricola

Fuente: Elaboracién propia
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3.7.

Aspectos éticos

El presente proyecto de investigacion se tomo en cuenta lo establecido por
la normativa de la Universidad César Vallejo S.A.C., la cual ha sido
expresada formalmente mediante la Resolucion del Consejo. En ese sentido,
para la ejecucion de la investigacion se consider6 en todo momento el
principio de honestidad, es decir, que durante el desarrollo del proceso
investigativo toda accion fue transparente, sin alterar en ningin momento

resultados.

Asimismo, Juwel & Dilshad (2021) nos dicen que, las cuestiones éticas en
una investigacion son ciertas clases que proceden los investigadores para
cuidar derechos durante la elaboracion de estrategias de investigacion y
construccion de enlace de confiabilidad entre investigador y participantes de

estudio.

Este proyecto es elaborado con principios éticos, por lo que se tendra en
consideracion normativas y legalidades peruanas de investigacion, y asi la
informacion importante sera cuidada, con un compromiso por el desarrollo
de la calidad y estandares en el rubro agricola, mejorando procesos y no
especificamente en temas técnicos, financieros y econémicos, sino también

en la calidad humana.

17



IV. RESULTADOS

4.1. Realizar un diagndstico del proceso productivo del cultivo de vid en la

empresa Fundo Los Paltos S.A.C

Para realizar el diagndéstico del proceso productivo de la empresa, se comenzo
realizando un organigrama de la empresa (Anexo 11) donde se observo que
la empresa consta de 3 gerentes: Gerente de operaciones, Gerente de
administracion y finanzas , Gerente de planeamiento y control de gestion, la
investigacion se centré en la parte del Gerente de operaciones , donde se
encuentran las jefaturas a cargo del proceso productivo del cultivo de vid, en
esta se encuentran el Jefe de produccién agricola Uva, Jefe de riego y
fertirriego y Jefe de Sanidad, en la investigacion se encontré que la empresa
no contaba con un jefe de maquinarias, el cual si no es de vital importancia
para la produccién agricola uva, tiene algunas relevancias que pueden causar
un problema en el proceso de la fruta. El jefe de produccién se encarga de
planificar y gestionar el presupuesto, asimismo programar las labores a
realizar en campo, y presentar un presupuesto ejecutado vs el proyectado.
Por debajo del jefe de produccién se encuentra el supervisor de produccion,
el cual se encarga del seguimiento de las labores y avances de personal, el
inspector de produccién se encarga de tener registrado las asistencias del
personal, el nimero de personas en campo Yy, asimismo, inspecciona las

labores realizadas en campo.

Teniendo ordenado las personas responsables de los procesos de
operaciones agricolas, se opté por realizar un mapa de procesos macro
(Anexo 12), donde se puede observar los procesos de entrada y salida, donde
como entrada tenemos los requisitos de cliente y como salida la materia prima
de calidad exportable, esto como objetivo de identificar los procesos y poder
relacionar con orden de ejecucion, de manera estructurada. El mapa de
procesos se divide en 3 partes. Los procesos estratégicos, donde se parte del
planeamiento estratégico, en esta se encuentra la planificacion comercial, los
costos y presupuestos, la gestion de procesos y la gestion de control interno.
Los procesos operacionales, en esta se encuentra la planificacion interna,

seguido del manejo de cultivo, gestiébn de cosecha y transporte de materia
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prima. Procesos de soporte, en este ultimo tenemos a las areas encargadas
de dar un soporte a manejo de las operaciones agricolas, en esta se
encuentran: Sanidad Vegetal, Riego y fertirriego, Administracion y por ultimo
gestion de la calidad.

Teniendo claro el macro proceso de las operaciones agricolas, pasamos a
realizar un diagrama de procesos del manejo de cultivo (Anexo 13) donde se
puede encontrar la secuencia de las labores a realizar en todo el proceso

productivo del cultivo Vid

Planificacion interna. En el proceso de manejo de cultivo inicia con una
planificacion interna, en esta etapa se realiza un plan de manejo de agricola
de cultivo VID, donde el jefe de produccién realiza un procedimiento de esta
misma, luego se establece documentos que rigen el proceso mismo. Luego
de tener listo los procedimientos se coordina la necesidad de recursos, donde
el jefe de produccién hace los requerimientos de materiales necesarios para
poder cumplir con el manejo de cultivo correctamente. En la siguiente etapa
el jefe de produccion realiza un programa de labores de produccion agricola,

siendo esta misma comunicada a todas las jefaturas de la empresa.
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A. Etapa de formacion. La etapa de formacion inicia en el post — cosecha,

donde se realiza labores en campo.

Tabla 3. Descripcion de las labores en etapa de formacién

N° Actividad Clave Descripcion de la actividad Actores
- Se realiza una limpieza de restos de fruta, basura, entre
1 Limpieza de campo ; ! Obreros
otros que puedan contaminar u obstruir el campo
2 Mantenimiento de Parrones Se realiza arreglos. en los parrones de dafios que puedan Obreros
haber sido causados en la cosecha
Esta poda consiste en cortar los cargadores a pitones,
3 Poda de Formacién dependiendo si es material nuevo a 2 yemas visibles y si es Obreros
antiguo a 3 yemas visibles. (la yema basal no se cuenta).
4 Amarre de Cargadores Amarrar los cargadores de manera ordenada con un o dos Obreros
9 amarres; dependiendo del tamafio longitudinal de este
Consiste en la eliminacién en estado herb4ceo de brotes
nacidos de yemas diferentes de las que constituyeron la
5 Desbrote carga dejada en la poda, de brotes dobles de las yemas Obreros
francas y de brotes mal ubicados en el tronco, brazos o
cordones.
6 Despunte del primer flujo Despuntar los cargadpres con un crecimiento longitudinal Obreros
excesivo en el primer flujo
7 Primer Amarre de brotes Amarrar los brotes de manera ordenada con un o dos Obreros
amarres; dependiendo del tamafio longitudinal de este
8 Primer Desfeminelado Realizar el corte de feminelas en el primer y segundo flujo
que obstruyen con el canopy
9 Segundo Desfeminelado Realizar el corte de feminelas en el primer y segundo flujo Obreros
que obstruyen con el canopy
10 Tercer Desfeminelado Realizar el corte de feminelas en el primer y segundo flujo Obreros
que obstruyen con el canopy
11 Primer Analisis de Yema Mediante un método p!’?dlCthO cuantitativo estimar el % de Jefe de produccion
fertilidad de la planta
12 Segundo Amarre de brote Amarraf los brott_es de manera o~rdenad_a conun o dos Obreros
amarres; dependiendo del tamafio longitudinal de este
13 Primer Deshoje Retirar las hojas que puedan obstruir la entrada de luz solar Obreros
14 Segundo Deshoje Retirar las hojas que puedan obstruir la entrada de luz solar Obreros
Despuntar los cargadores con un crecimiento longitudinal
15 Despunte de Centro de Calle excesivo y ubicado principalmente del quinto alambre hasta Obreros
la proxima fila
16 Levante de Guias Obreros
17 Poda Sefiuelo Podar 5 plantas por lote a dlfere_nte namero de_yemas para Supervisor de
poder ver el comportamiento de esta misma Campo
18 Segundo Andlisis de Yema Mediante un método p!’?dlCthO cuantitativo estimar el % de Jefe de produccion
fertilidad de la planta
19 Anlisis de Resultados Analizar los resulta_\dos de la poda sgnuelo y el anal_I|,5|s de Jefe de produccion
yema para estimar una proyeccion de produccion
20 | Determinar Pauta de Poda de produccion Determinar las pautas segun los resultados de los analisis Jefe de produccion

en la poda sefiuelo y en el analisis de yema

Fuente: Elaboracion Propia
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B. Etapa de Produccion.

Tabla 4. Descripcién de las labores en etapa de produccién

N° Actividad Clave Descripcion de la actividad Actores
Esta poda consiste en cortar los cargadores al nimero de
1 Poda de Produccién yemas determinado con los resultados del analisis de yema Obreros
y la poda sefiuelo
Amarrar los cargadores de manera ordenada con un o dos
2 Amarre de Cargadores ) . o N Obreros
amarres; dependiendo del tamafio longitudinal de este
3 Eliminacién de restos de poda Consiste en eliminar los restps de cargadores, brotes_ gue Obreros
se quedan botados después de la poda de produccién
. . Consiste en cortar los racimos para poder evitar el
4 Pellizque de racimos o - Obreros
corrimiento de estas mismas (Arra 29 y Sugraone)
Consiste en la eliminacion en estado herbaceo de brotes
nacidos de yemas diferentes de las que constituyeron la
5 Desbrote carga dejada en la poda, de brotes dobles de las yemas Obreros
francas y de brotes mal ubicados en el tronco, brazos o
cordones.
Coger los brotes de un cargador y amarrar al alambre, sea
6 Penduleo en el primero 0 segundo de modo tal que este debe quedar Obreros
recostado sobre los alambres y con el racimo que quede
colgando debajo de estos
7 Primer Deshoje Retirar las hojas que puedan obstruir la entrada de luz solar Obreros
8 Primer Ajuste de carga Cortar los racimos con dafios, plagas, enfermedades Obreros
9 Segundo Deshoje Retirar las hojas que puedan obstruir la entrada de luz solar Obreros
Se coge el racimo por la dltima baya del racimo sin tener
contacto de los dedos con las bayas; iniciamos sacando
primero todas las uvillas y después vamos entresacando las
10 Raleo S e Obreros
bayas de todos los brazos del racimo iniciando por la parte
superior del racimo dando un espacio entre baya y baya de
15a2cm
11 Levante de Guias Se Ievantan_las guias para poder sostener los brotes que Obreros
tienen més de 1.5 metros de altura
12 Proteccién de racimo contra el sol Se pone mallas para proteccion de los racimos contra el sol, Obreros

pajaros

Fuente: Elaboracion propia

Al tener en claro el proceso del manejo de cultivo vid. el proceso ordenado de

las labores culturales, y haber ordenado las actividades claves/labores

culturales (Tabla 5), las descripcion y responsable de estas mismas, se optd

por realizar una matriz de riesgo (Anexo 14) de los procesos de la empresa,

esta misma ayudo para poder observar los puntos de dolor de los diferentes

procesos de la empresa.
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Figura 2. Grafico resumen de matriz de riesgos en los procesos de la empresa Fundo los Paltos

Fuente: Elaboracion propia

En la figura 2 se puede observar que el area de produccion agricola esta
primer lugar con un mayor niamero de puntos de dolor, contando como total
13 problemas, de los cuales 9 son altos y 4 son bajos en el (Anexo 14) se
puede observar la descripcién y nivel de riesgo de esta mismas, lo mas
resaltante que se hallé en los problemas , fue el constante incumplimiento a
las pautas y procedimientos de las labores, los responsables directos de estos
problemas no tenian a la mano un procedimiento claro de estas labores, a
causa de eso se realizaban mal las labores y/o no se tenia el material
necesario para estas mismas, asimismo una de las consecuencias mas
graves de estos puntos de dolor fue el dafio a los racimos , los cual causa una
disminucién en el volumen de produccion proyectada, y como ende unha

disminucién en las ganancias.

4.2. Estandarizar las labores culturales del cultivo de lavid en laempresa

Fundo los paltos S.A.C

Para estandarizar las labores culturales del cultivo vid, se realizé un diagrama
SIPOC (Anexo 15) donde se puede observar la produccién agricola como
proceso de nivel 0 y, asimismo, es el manejo de cultivo en etapa fenoldgica
como proceso de nivel 1. Luego se determiné cuales son los proveedores, las
entradas, actividad claves, salida y usuario/cliente, siendo estos determinados

de la siguiente manera:
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a. Proveedor. Como proveedor principal se tiene al asesor del cultivo de uva,
quien es el que ayuda a determinar las metodologias de las labores, y este va
de la mano con el jefe de cultivo (produccién agricola) ambas entidades van
de la mano para poder realizar de manera correcta las labores de campo.

b. Entrada. Los proveedores (asesor y jefe de cultivo) determina las pautas,
instructivos, informes e indicadores que permitan el control, orden vy

mejoramiento de los procesos de las labores en campo.

c. Actividad Clave. En esta parte se determinaron las acciones prioritarias
(labores culturales) que llevan a cabo el desarrollo, mejoramiento del cultivo

de uva durante la produccién que inicia desde la poda hasta la cosecha.

d. Salida/producto. En el caso del manejo de cultivo de uva, la salida/ producto
son los resultados de cada actividad clave en el campo, siendo estas mismas
controladas y monitoreadas con los instructivos determinados por los

responsables.

e. Usuario/cliente. Los resultados de las actividades clave (labores culturales)
son de suma importancia para todas las jefaturas responsables (produccion
agricola, sanidad, riego y fertirriego y gestion de la calidad) por el manejo

optimo del cultivo vid.

Teniendo determinadas a los responsables y a cada uno de los procesos de
las labores en el cultivo de la vid, se optd por realizar un andlisis de analisis
de riesgo (Anexo 16) de cada una de las labores, teniendo como resultado lo

siguiente

1. Poda de produccién. Si esta labor no cumple con los procedimientos ya
determinados, se corre el riesgo de una disminucién de un volumen de
produccion o inadecuada determinacion de la pauta. Se determino como
un riesgo alto con el mismo método de nivel de riesgo por probabilidad e
impacto (Anexo 5), asi mismo se determiné que no es una actividad critica,
la justificacion de este analisis es que la estimacion de produccion esta
determinada por el niumero de bayas por Ha, por el peligro que persiste en

las etapas subsiguientes.
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. Amarre de cargadores. Si esta labor no cumple con los procedimientos ya
determinados, hay probabilidad de un desarrollo de plagas e inadecuado
control de las mismas por un mal ordenamiento de plantas, dando las
condiciones para que estas plagas puedan prosperar. Se determino que es
un riesgo bajo dado a que, si bien la actividad es importante, un inadecuado
alineamiento no es el Unico factor por el cual se desarrolle una plaga.
Desbrote. Si esta labor no cumple con los procedimientos adecuados, hay
probabilidad de una disminucién de la produccién por una inadecuada
ejecucion de la labor. Se determino como un riesgo alto porque en esta
etapa es importante que la labor siga estrictamente la pauta debido a que
en esta etapa se determinan los brotes y racimos viables por planta.
Penduleo. Si esta labor no cumple con los procedimientos adecuados, hay
probabilidad de presencia de plagas en racimos por inadecuada liberacion
del mismo. Se determino como un riesgo alto dado a que al no realizarse
de manera adecuada hay una gran posibilidad de que los racimos se
expongan a plagas.

Deshoje. Si esta labor no cumple con los procedimientos adecuados, hay
probabilidad de aumento de plaga. Se determino como un riesgo bajo
porque si bien expone a los racimos, no es tan probable que aumenten las
plagas.

. Ajuste de carga. Si esta labor no cumple con los procedimientos
adecuados, hay probabilidad de una disminucién en el volumen de
produccién. Se determin6 que es un riesgo alto, asimismo, es una actividad
critica en la fase de produccion debido a la importancia de la labor.

Raleo. Si esta labor no cumple con los procedimientos adecuados, hay
probabilidad de disminucién de produccién y bajo promedio de bayas por
racimo. Se determino que es un riesgo alto y una actividad critica debido a

gue en esta etapa se determinan la viabilidad de bayas y racimos.

Teniendo en claro el riesgo de cada actividad clave (labor cultural) se optd por

realizar un andlisis de control para cada labor en el proceso productivo de la

vid (Anexo 17). Para esto se plantearon las siguientes preguntas para cada

actividad clave:
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- Control (¢,Qué?) en esta parte se hace referencia a que hacer para
controlar, monitorear y supervisar cada actividad clave (labor cultural)
donde se determin0 realizar evaluaciones con frecuencia constante en
cada labor, asimismo realizar un seguimiento de personal activo en
campo.

- ¢Quién? Esta pregunta hace referencia a los responsables de controlar,
monitorear y supervisar las labores. Se determino que los responsables a
cargo de actividades es principalmente el jefe de cultivo seguido del
inspector de campo y calidad agricola

- ¢Como? Esta pregunta hace referencia a como se va controlar,
monitorear y supervisar las labores. Se determino realizar la verificacién
del cumplimiento de la labor de acuerdo a lo determinado en los
procedimientos (manual de instructivos), dar induccién pre operacional de
la labor al personal de campo, realizar un seguimiento constante en el
momento de la ejecucion de la labor.

- ¢Cuando? Esta pregunta hace referencia al momento en el que se va a
realizar el control, donde se determind que es mas viable realizarlo
inmediatamente después de la labor realizada, antes de iniciar la labor y
durante la ejecucion de la labor.

- Registros generados: Registros de evaluacion de la labor, registros de

induccion pre operacional en la labor y registros de la labor.

Una vez determinado las actividades de control y monitoreos de cada labor,
se realiz6 un analisis de indicador de cada una de las actividades (labores
culturales) (Anexo 18). Para determinar el KPI (indicadores o medidores de
desempefio), se realizO de acuerdo a las pautas propuestas por los
responsables (asesor agricola y jefe de cultivo); asimismo, se realizé una
férmula de indicador para cada labor y la frecuencia de esta misma. Teniendo
en claro las medidas de cada labor y las frecuencias se tiene como resultado
el instructivo de cada labor.

Para realizar los procedimientos (manual de instructivos) de las labores del
proceso productivo de la vid, se tuvo como referencia el formato de instructivos

(Anexo 7), donde se puede observar como encabezado: el logo, nombre de la
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LOTE / VARIEDAD

15A -

15B -

14 -

13 -

12 -

11 -

10

9A -

8 -

7 -

6 -

Arra 15
Arra 15
Arra 15
Arra 15
Arra 15
Arra 15
- Arra 15
Superior
Superior
Superior

Superior

S/

empresa, titulo, codigo y fecha de revision. En la primera pagina se tiene un
registro de aprobacion de documentos donde se resume a los protagonistas
de la realizacion de este formato.

En el (Anexo 19) se puede observar un procedimiento (manual de instructivo)
ya realizado de las labores donde como cuerpo del procedimiento se tiene lo
siguiente: objetivo, alcance, definiciones, responsables, procedimiento y datos

de relevancia para la labor.

4.3. Evaluar los costos de produccion después de la estandarizacion de
las labores culturales de produccién en la empresa Fundo los paltos
S.AC

Para evaluar los costos de produccion se consideré un comparativo entre la
campafa anterior y la campafa actual, para poder determinar los resultados
de la estandarizacion realizada en las labores culturales del cultivo vid,
asimismo, se tuvo en consideracién separarlos por la variedad roja y la

variedad verde, debido a que las labores varian segun la variedad de la uva.

COSTO

B EJECUTADOS 2021 O PROYECTADOS 2021

Figura 3. Analisis de costos de la campafa 2021 en la empresa Fundos los Paltos

Fuente: Fundo los Paltos S.A.C
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LOTE/VARIEDAD

15A -

158B -

14 -

13-

12 -

11-

10 -

Arra 15

Arra 15

Arra 15

Arra 15

Arra 15

Arra 15

Arra 15

9A - Superior

8 - Superior

7 - Superior

6 - Superior

s/

En la figura 3 se puede observar un comparativo de la camparfa 2021 con los
costos ejecutados y los costos proyectados de esta misma, en el cual se
determind que los costos estaban irregulares, en el lote 6 se puede observar
un costo bajo en el ejecutado, pero también se observa en el lote 12 un costo
por encima de lo proyectado, esto debido a la mala distribucion de los costos

de los jornales/labores en los lotes de las diversas variedades.

COSTOS

W EJECUTADOS 2022 OPROYECTADOS

Figura 4. Andlisis de costos de la campafa 2022 en la empresa Fundos los Paltos

Fuente: Fundo los Paltos S.A.C

En la figura 4 se observa una clara mejora a lo que fue la campafa pasada
figura 3, esto debido a la mejora de distribucién de costos y jornales, junto con
la estandarizacion de las labores culturales, también se observa una variacion
en el lote 11, esto debido a problemas de aplicaciones, y un desorden, pero
se pudo regularizar a medida del paso de los tiempos, como se observa en el

grafico.
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LOTE/VARIEDAD

17 - Arra 29

—
16-Avra 29 —
—

9B - Arra 29

S/- $/10.000,00 S/20.000,00 S/30.000,00 S/40.000,00 S/50.000,00 S/60.000,00 S/70.000,00 S/80.000,00
COSTOS

W EJECUTADOS DO PROYECTADOS

Figura 5. Analisis de costos de la campafia 2021 en la empresa Fundos los Paltos

Fuente: Fundo los Paltos S.A.C

En la Figura 5 se observa un significativo incremento de costos en el lote 16
— Var Arra 29 (Roja), superando al costo proyectado en un 37,1%; esto debido
al mal manejo del personal y materiales, asimismo, el atraso constante de las
labores en ese lote tuvo como consecuencia un aumento significativo en los

costos de la camparia 2021.
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LOTE/VARIEDAD

17 - Arra 29

16 - Arra 29

9B - Arra 29

S/ $/5.000,00 S/10.000,00 S/15.000,00 S/20.000,00 S/25.000,00 S/30.000,00 S/35.000,00 S/40.000,00

COSTOS

W EJECUTADOS DO PROYECTADOS

Figura 6. Analisis de costos de la campafia 2021 en la empresa Fundos los Paltos

Fuente: Fundo los Paltos S.A.C

En la Figura 6 se observa una mejora en los costos, si bien los costos de los
lotes 9B y 17 se mantuvieron por debajo de lo proyectado en ambas
campafas, el lote 16 tuvo un critico incremento en los costos a comparacion
del proyectado en la campafia 2021 Figura 5 , esto se mejor6 en la campafa
2022 debido al mejor manejo del personal y supervision constante de las
labores, asimismo el mejor uso de los materiales y procedimientos correctos
para cada labor tuvo una gran influencia en la mejora de costos de la variedad

roja en general.
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V. DISCUSION

Gracias a la estandarizacion de labores culturales, aplicada en nuestra
investigacion, los resultados indican una reduccion de costos, es decir una
optimizaciéon de los procesos, pudo reflejar una mejora organizacional y
financiera; esto se puede observar en la reduccion del 11% de los costos de las
labores, todo esto frente a un escenario anterior donde se encontraba un
desorden organizacional y una mala utilizacion de recursos. Con la
investigacion de Aviléz (2022) quien encontré una mejora en el rendimiento
operacional en las labores culturales, esto a resultado de estandarizacion de
labores culturales en el cultivo de cafia de azucar. Por lo tanto, se concluye que
es posible garantizar que, con la estandarizacion de procesos, se podra

conseguir una mejora operacional en las labores.

Asimismo, Afiorga & Becerra (2022) exponen que, gracias a las herramientas
de control de calidad y estandarizacion de procesos, se podréa reducir los costos
operativos en el cual concluy6 que la estandarizacion de procesos afecta en
gran medida a la reduccién de costos al generar un ahorro del 86.90% de los
gastos operativos. Lo cual guarda concordancia con los resultados de esta
investigacion, donde se obtuvo una reduccion del 11.21% de costos
operacionales (labores culturales en el cultivo vid), por lo tanto, se puede
concluir que con una éptima estandarizacion en los procesos se puede obtener
buenos resultados, dado a que se obtiene un orden organizacional y con el cual

se podran desempeniar las funciones operativas de una mejor manera posible.

De igual manera, Espinoza et al., (2019) en los resultados de su investigacion
determinan que con la estandarizacién de procedimientos se logra reducir el
tiempo de los procesos, de manera que involucra una reduccion del tiempo en
un 29.4%, lo cual significa que se puede lograr optimizar los costos dado a la
reduccion de tiempo de las labores operativas. Concuerda Ramirez (2020)
asegurando que, mediante la estandarizacion de procesos, se logré reducir los
costos operativos en un 35.40%. Ambos estudios concuerdan con los

resultados referentes al orden organizacional y reduccion de costos, en el cual
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se logré ordenar los procesos y reducir los costos a un 11.21%. Por
consiguiente, se concluye que a medida que se vaya ordenando los procesos

operativos se puede lograr una reduccion de costos y un orden organizacional.

Pachas (2017) afirm6 que la estandarizacion en las labores de avance,
optimizan la produccion y reducen los costos, esto debido a la correcta
utilizacion de las pautas como procedimientos e indicadores, lo cual hizo
posible lograr un 8.36% de ahorros en avances. Estos resultados sefalan que
existen una mejora significativa después de realizar la estandarizacion, de igual
manera con el estudio de Afiorga & Becerra (2022) en el cual, tuvo como
resultado el ahorro del 86.90% en los costos de produccion, Asimismo en la
investigacion de Roman & Zufiga (2018) en el cual se determiné que la
estandarizacion de los procesos influye en la productividad, incrementando la
eficiencia operacional en los procesos de produccion e identificando los
problemas y optimizando los tiempos de produccion, dando como resultado un
ahorro del 5.62% en el costo total de produccién al mes. Estas investigaciones
respaldan y coinciden con los resultados obtenidos que fueron el ahorro del
11.21% de costos de labores culturales. Se concluye que realizando un
diagnéstico de los procesos y de igual manera una estandarizacion, influye
significativamente a la eficacia operacional, lo cual tiene como consecuencia,
la identificacién de problemas en la empresay como resultado una optimizacion

en los tiempos y costos de produccion.

Del mismo modo, Choquefia (2019) en su estudio, logro comprobar que la
estandarizacion influye significativamente en la reduccién de costos, esto
debido a la minimizacién del tiempo de los procesos, asi mismo Zapata (2018)
establecio que al estandarizar los procesos influye positivamente en el area de
produccion, es decir, se logra reducir los tiempos y costos a consecuencia de
un orden en los diferentes subprocesos de produccion. Estos estudios se
asemejan a los resultados establecidos en esta investigacién, teniendo como
principal semejanza que la estandarizacion de procesos puede lograr optimizar
y ordenar los diferentes procesos de produccion, logrando una disminucion de

costos y aumentando significativamente la eficacia de las labores.
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De igual manera en el estudio de Chavez & Mercado (2018) donde se
determind la estandarizacion de procesos mediante la elaboracion de
diagramas, fichas de control y seguimiento, fichas de procesos, manuales y
operaciones que permitio tener una estructura de la manera en como deberian
cumplirse los procesos y optimizar los tiempos, a consecuencia de lo
mencionado se tiene un impacto significativo en la productividad, el cual tiene
como consecuencia una reduccion de tiempo en los procesos en un 50%,
asimismo, se determind los siguientes indices de rentabilidad: VAN = 98,453.60
soles, TIR = 141% y B/C = 3.65. Asimismo, en el estudio de Llerena & Peralta
(2021) donde se determind la estandarizacion de procesos para mejorar la
productividad, en el cual se utilizé las fichas de procesos, diagrama de analisis
y procesos, estandarizacion de formatos y procedimientos, como resultado de
las herramientas mencionadas obtuvo un incremento en la productividad de
30%, el cual significa una reduccién de costos para la empresa. Los resultados
de ambos estudios mencionados tienen una alta semejanza con los datos
obtenidos en la investigacion, siendo los resultados principales el manejo de
diagramas de procesos para un manejo 6ptimo de los procesos y tiempos en
las actividades claves, de igual manera se concuerda con la reduccion de
costos a consecuencia de la estandarizacion, teniendo como resultado el
11.21% de reduccién en la presente investigacion; se concluye que con la
implementacion de diagramas de procesos y la estandarizacion de los registros,
formatos y procedimientos logran un incremento en la eficiencia que permiten
tener un proceso mas ordenado 6ptimo en la organizacion, lo cual permite tener
un incremento en la productividad y a la vez una reduccion de costos

considerable para la organizacion.

De igual manera se obtuvo resultados similares con la investigacion de Cuenca
(2021) donde se determiné el impacto de mejor en area de produccion, el autor
del estudio utiliz6 como principal herramienta la estandarizacion de procesos,
donde al realizar el diagndéstico de la situacion de la empresa pudo determinar
5 causas raices que intervienen de manera directa a los costos operativos de
la empresa, con el manejo de la estandarizacion con diagrama de operaciones

de procesos ,matriz de priorizacion e indicadores, se pudo dar el resultado de
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una reduccion considerable en los costos de la empresa, lo cual constituye en
el 28% en gastos operativos de la empresa. Los resultados del estudio se
asemejan en gran significancia a los resultados de la presente investigacion,
esto debido a la similitud de herramientas y objetivos a utilizar siendo los
principales el diagndstico del proceso, la utilizacion de diagramas y matrices de
procesos para la identificacion de los principales problemas de la empresa,
asimismo al utilizar la metodologia de la estandarizacion para la reduccion de
costos, donde la presente investigacion tuvo una reduccién de 11.21% de

costos operacionales en el area de produccion agricola de la empresa.

Los resultados del presente estudio permitieron encontrar mayores detalles y
conocimientos del impacto de la estandarizacién de procesos de una empresa,
siendo semejantes a los estudios descritos dado a que como se menciono, los
resultados describen las impresiones positivas esperadas generadas por la
metodologia de la estandarizacion de procesos, teniendo como principales
herramientas los diagramas de procesos, formatos, manuales , registros y la

estandarizacion procedimientos en la empresa.
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VI. CONCLUSIONES

1. Del primer objetivo, se concluye que el proceso productivo de cultivo vid, no
contaba con un orden en los registros (planillas, datos de labores), a
consecuencia de la indiferencia de los responsables inmediatos, asimismo

se observo un déficit en los procesos el cual necesitaba atencion inmediata.

2. Del segundo objetivo, se concluye que al estandarizar las labores culturales
en el cultivo de la vid se pudo realizar un flujo de procesos de forma
ordenada, el cual en la empresa no existia hasta el momento, asimismo, la
restructuracion de los procedimientos, indicadores y manual de instructivos
de las labores culturales, fueron consecuentes a dar una mejora en los

procesos de la fase de produccién del cultivo vid.

3. Respecto al tercer objetivo, se concluye que al estandarizar las labores
culturales de manera 6ptima y ordenada se puede lograr una reduccion de
costo de hasta 11.21% comparado con campafas anteriores, esto como
consecuencia de un buen orden organizacional, el cual pude ser posible que
el flujo de procesos de las operaciones en el cultivo vid se maneje de una

manera optima.
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VIl. RECOMENDACIONES

v’ Se recomienda continuar con el programa de inducciones y

capacitaciones para los colaboradores de la empresa.

v Actualizar de manera continua los procedimientos de cada labor del area
de produccion agricola, para tener un mayor orden en el area de trabajo.

v' Se recomienda al jefe de cultivo dar capacitaciones cada cambio de

labores para evitar atrasos y errores al momento de realizar la actividad.

v' Se recomienda registrar los datos de las evaluaciones de las labores, para

tener un registro historico para futuras comparativas entre campafas.

v Se recomienda archivar de manera adecuada las planillas del personal de

trabajo en el area de produccion agricola para futuras auditorias.

v Se recomienda seguir con la estandarizacion para las siguientes etapas
del proceso productivo del cultivo vid (cosecha, packing, exportacion)
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Anexo 1. Tabla 1. Matriz de operacionalizacion de variable

DEFINICION . .
VARIABLE CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES ESCALA
N .
w Proceso de poda Procedimiento de poda
&
E Proceso de amarre Procedimiento de amarre
a Segun (Alternativas, 2015) Para poder realizar de una Proceso de desbrote Procedimiento de desbrote
% Las labores culturales son manera éptima una
o todas las actividades de estandarizacion de las labores, es
% mantenimiento y cuidado necesario realizar un diagnostico | Proceso de Penduleo de brotes Procedimiento de penduleo
o que se llevan a cabo durante | del proceso productivo, en el cual Razén
a toda la produccion de es necesario utilizar las etapas
5 cualquier tipo de plantaya | del ciclo fenol6gico del cultivo de | proceso de Ajuste de carga Procedimiento de ajuste de carga
G sea a campo abierto o en | uva, considerando los parametros
,<\):‘ agricultura protegida. de calidad de esta misma
o Proceso de Raleo Procedimiento de raleo
<
o
2
"7) Proceso de Limpieza de fruta Procedimiento de limpieza de fruta
i
%
e
0z Segun (Euroinnova, 2017) Costo de Mano de Obra Jornales / Hectarea
8 ‘O Trazar un plan de accién Para poder reducir los costos de
w 8 claro permite determinar el | produccion, es necesario costear
o2 tipo de actividades que se los gastos de mano de obray en .
=0 A . - Razon
50 deben realizar para poder | cada labor productiva en el cultivo
S tener éxito en lo que es de uva para poder realizar un
[ONN ., . °
Ouw reduccién de costos en una plan de mejora Costo de Labores N° Jornales Total Labor * Costo Jornal Labor
20 empresa
w
4
Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 3. Formato de mapa de procesos Macro: Operaciones agricolas

MAPA DE PROCESOS MACRO: OPERACIONES AGRICOLAS - CASMA - CULTIVO VID

PROCESOS ESTRATEGICOS

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

254 294 294
> > >

= =

(1

N N

PROCESOS OPERACIONALES

(1

> > >
2 i)

>

PROCESOS SOPORTE Q

REQUISITOS DE CLIENTE

1% o 1%

GESTION LOGISTICA Y ALMACENES

1%

GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

1%

ADMINISTRACION AGRICOLA

Fuente: Elaboracion propia



Anexo 4. Procesos operaciones de produccion agricola

PLANIFICACION
INTERNA

Establecer plan de
manejo de cultivo

PREPARACION DE
TERRENO

GESTION DE
SIEMBRA

PROCESOS OPERACIONALES

PRODUCCION AGRICOLA

MANEJO DE

MANEJO DE CULTIVO

MANEJO DE

GESTION DE
COSECHA

Realizar programa de

TRANSPORTE DE
MATERIA PRIMA

Programar unidad de
transporte

Controlar peso de jaba

Definir documentos
que rigen el manejo
de cultivo

DE FORMACION

CULTIVO EN ETAPA | CULTIVO EN ETAPA

DE PRODUCCION
Poda

cosecha

Realizar cosecha de

Estibar jabas a unidad
de transporte

Gestionar Recursos

Poda

materia prima
Identificacion de jabas

Realizar guia de
transporte

Realizar programa de

Amarre de plantas | Amarre de cargadores

con ticket de cosecha

Trasladar Materia

labores / actividades

sarmiento o restos de

Eliminacion de

Acopio de materia

Prima

Comunicar programa Desbrote .
prima
poda
Ejecutar labor / Despunte Ler flujo Pellizque GESTION DE MERMA
actividad
Recojo de materia
ler Amarre de brote Desbrote prima de calidad no
exportable
Entierro de materia
ler Desfeminelado Penduleo prima de calidad no
exportable
2do Desfeminelado ler Deshoje
3er Desfeminelado ler Ajuste de Carga

ler Andlisis de Yema

2do Deshoje

2do Amarre de brote | Deshierbo (Opcional)
ler Deshoje Raleo

2do Deshoje ler Levante de Guias

Despunte centro de | Proteccién de racimo

calle

contra el sol

Levante de guias

2do Andlisis de yemas

Poda Sefiuelo

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 5. Nivel de riesgo por probabilidad e impacto

(]
<
=
|
)
A
0]
o.

CONTINUO
0,9

FRECUENTE
0,7

POSIBLE
0,5

ESPORADICO
0,3

IMPROBABLE
0,1

INSIGNIFICANTE

MENOR

MODERADO

MAYOR

CATASTROFICO

1

2

3

4

5

IMPACTO

Fuente: PROM PERU (Comisién de promocion del Pert para la exportacion y el turismo)
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Anexo 6. Plantilla de Hoja de costos de labores culturales en cultivo VID

DESCRIPCION dic-21 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
51 52 1 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
COSTOS DIRECTOS

MANO DE OBRA

LABORES CULTURALES

Andlisis de fertilidad JR
Poda JR
Doblado de Cargadores JR
Amarre de Plantas JR
Ajustes de carga (Eliminacion exceso de brotes/racimo) JR
Barriendo de Sarmiento de Poda JR
Deshierbo JR
Pifiizque de Racimo JR
Desbrote JR
Amarre de cargadores JR
Primer desfeminelado JR
primer amarre de brotes JR
Levantando guias JR
Segundo desfeminelado JR
Segundo amarre de brotes JR
Tercer defeminelado JR
Tercer amarre de brotes JR
Limpieza de campo JR
Cortando y empaquetando junco JR
Supervision de grupos de labores JR
Penduleo JR
Deshoje JR
Raleo de Racimo JR
Control de calidad raleo de racimos y cosecha JR
Despunte de brotes JR
Regando calles con tractor JR
Limpieza de Racimo JR
Enterrado de Fruta JR

Fuente: Empresa Fundo Los Paltos S.A.C

45



PRODUCCION

JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

DESCRIPCION
23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52
COSTOS DIRECTOS
MANO DE OBRA
LABORES CULTURALES
Andlisis de fertilidad JR
Poda JR
Doblado de Cargadores JR
Amarre de Plantas JR
Ajustes de carga (Eliminacion exceso de
brotes/racimo) JR
Barriendo de Sarmiento de Poda JR
Deshierbo JR
Pifiizque de Racimo JR
Desbrote JR
Amarre de cargadores JR
Primer desfeminelado JR
primer amarre de brotes JR
Levantando guias JR
Segundo desfeminelado JR
Segundo amarre de brotes JR
Tercer defeminelado JR
Tercer amarre de brotes JR
Limpieza de campo JR
Cortando y empagquetando junco JR
Supervision de grupos de labores JR
Penduleo JR
Deshoje JR
Raleo de Racimo JR
Control de calidad raleo de racimos y cosecha JR
Despunte de brotes JR
Regando calles con tractor JR
Limpieza de Racimo JR
Enterrado de Fruta JR

Fuente: Empresa Fundo los paltos S.A.C

Anexo 7. Formato de cartillas de evaluacion de labores
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L J

S: FUNDO LOS PALTOS sac
o

EVALUACION DE PRE Y POST DESBROTE - CULTIVO VID

Cédigo Fecha de revision:

Fecha de aprobacion:

Version:
( ] FLP - ASC - DB . 001 —
(4 Pagina: 1/1
FECHA PRE-DESBROTE TIPO DE EVALUACION
LOTE POST-DESBROTE EVALUADOR
CARGADOR
N°
FIC PLANTA LADO 2 4 5 10 11 12
R R B B R R B B B R R B B R R B R R B B R R B B R R B B R
1
1
2
1
2
2
1
3
2
1
4
2
1
5
2
1
6
2
1
7
2
1
8
2
1
9
2
1
10
2

OBSERVACIONES

Inspector de Aseguramiento de la Calidad

Fuente: Elaboracion Propia

Coordinador de Aseguramiento de la Calidad
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%,

L J

FUNDO 1:95 'P‘_ALTOSSAC

EVALUACION DE PODA - CULTIVO VID

Cadigo Fecha de revision:

FLP - ASC - PD - 004 | Ye'sion:

Pagina: 1/1

Fecha de aprobacion:

LOTE

FECHA

VARIEDAD

EVALUADOR

FILA / CUADRANTE | N°PLANTA

N° CARGADOR

ITMS 1 2 3

7

8

1 2 3

2 3 1

TOTAL

P1

LADO 1

1° Flujo

2° Flujo

LADO 2

1° Flujo

2° Flujo

P2

LADO 1

1° Flujo

2° Flujo

LADO 2

1° Flujo

2° Flujo

P3

LADO 1

1° Flujo

2° Flujo

LADO 2

1° Flujo

2° Flujo

P4

LADO 1

1° Flujo

2° Flujo

LADO 2

1° Flujo

2° Flujo

P5

LADO 1

1° Flujo

2° Flujo

LADO 2

1° Flujo

2° Flujo

P6

LADO 1

1° Flujo

2° Flujo

LADO 2

1° Flujo

2° Flujo

P7

LADO 1

1° Flujo

2° Flujo

LADO 2

1° Flujo

2° Flujo

P8

LADO 1

1° Flujo

2° Flujo

LADO 2

1° Flujo

2° Flujo

Observaciones:

Inspector de Aseguramiento de la Calidad

Fuente: Elaboracién Propia

Coordinador de Aseguramiento de la Calidad
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$ FUNDO kgs P_ALTOS sac

EVALUACION DE CONTEO DE RACIMOS Y BAYAS - CULTIVO VID

Caodigo Fecha de revision:

FLP - ASC - RB - 002 Version:

Pagina: 1/1

Fecha de aprobacion:

LOTE:
FECHA:

VARIEDAD
EVALUADOR

HILERA

N° DE
PLANTA

CONTEO Y
CLASIFICACION

N° DE RACIMOS

N° RACIMOS

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44

45

46

47

48

49

50

P1

VIABLE

NO VIABLE

ATRASADO

N° RACIMOS

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94

95

96

97

98

99

100

VIABLE

NO VIABLE

ATRASADO

N° RACIMOS

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134 | 135 | 136 | 137 | 138 | 139 | 140 | 141 | 142 | 143 | 144

145

146

147

148

149

150

VIABLE

NO VIABLE

ATRASADO

N° RACIMOS

151

152

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

179

180

181

182

183

184 | 185 | 186 | 187 | 188 | 189 | 190 | 191 | 192 | 193 | 194

195

196

197

198

199

200

VIABLE

NO VIABLE

ATRASADO

P2

N° RACIMOS

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44

45

46

47

48

49

50

VIABLE

NO VIABLE

ATRASADO

N° RACIMOS

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94

95

96

97

98

99

VIABLE

NO VIABLE

ATRASADO

N° RACIMOS

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134 | 135 | 136 | 137 | 138 | 139 | 140 | 141 | 142 | 143 | 144

145

146

147

148

149

150

VIABLE

NO VIABLE

ATRASADO

N° RACIMOS

151

152

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

179

180

181

182

183

184 | 185 | 186 | 187 | 188 | 189 | 190 | 191 | 192 | 193 | 194

195

196

197

198

199

200

VIABLE

NO VIABLE

ATRASADO

P3

N° RACIMOS

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44

45

46

47

48

49

50

VIABLE

NO VIABLE

ATRASADO

N° RACIMOS

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94

95

96

97

98

99

100

VIABLE

NO VIABLE

ATRASADO

N° RACIMOS

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

132

133

134 | 135 | 136 | 137 | 138 | 139 | 140 | 141 | 142 | 143 | 144

145

146

147

148

149

150

VIABLE

NO VIABLE

ATRASADO

N° RACIMOS

151

152

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

179

180

181

182

183

184 | 185 | 186 | 187 | 188 | 189 | 190 | 191 | 192 | 193 | 194

195

196

197

198

199

200

VIABLE

NO VIABLE

ATRASADO

Leyenda:

Yo R0

NO VIABLE
Corrido
Quemado
Desgranado

Plaga

AV:

ANV:

ATRASADO
Atrasado Viablle

Atrasado No Viable

OBSERVACIONES:

Inspector de Aseguramiento de la Calidad

Coordinador de Aseguramiento de la Calidad

Fuente: Elaboracién Propia
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FUNDO Lps P@LTOS'SAC

EVALUACION DE VIABILIDAD DE RACIMOS - CULTIVO VID

Caodigo Fecha de revision:
Fecha de aprobacion:
FLP - ASC - VR - 003 Version:

Pagina: 1/1

LOTE

FECHA

VARIEDAD

EVALUADOR

N° DE

HILERA PLANTA

LADO

N° CARGADOR

CONTEO Y

C3

C4

C5

Cé6

C7

Cc8

C9 Cc10 C11 C12

C13

C14

CLASIFICACION C1 c2

D S

P1

L1

VIABLE

ATRASADO

CORRIDO

L2

VIABLE

ATRASADO

CORRIDO

P2

L1

VIABLE

ATRASADO

CORRIDO

L2

VIABLE

ATRASADO

CORRIDO

P3

L1

VIABLE

ATRASADO

CORRIDO

L2

VIABLE

ATRASADO

CORRIDO

P4

L1

VIABLE

ATRASADO

CORRIDO

L2

VIABLE

ATRASADO

CORRIDO

P5

L1

VIABLE

ATRASADO

CORRIDO

L2

VIABLE

ATRASADO

CORRIDO

P6

L1

VIABLE

ATRASADO

CORRIDO

L2

VIABLE

ATRASADO

CORRIDO

Observaciones:

Inspector de Aseguramiento de la Calidad

Coordinador de Aseguramiento de la Calidad

Fuente: Elaboracién Propia
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Cadigo Fecha de revision:
<@ . FUNDO LOS PALTOS s1c . Fecha de aprobacion:
.‘o o e CARTILLA DE EVALUACION DE PENDULEO DE RACIMOS g _
® FLP - ASC - PR - 005 Version:
¢ Pégina: 1/1
LOTE: VARIEDAD
FECHA: EVALUADOR
SUPERVISOR PERSONAL FILA | CUAD N° PLANTAS / CUADRANTE BT N° BROTES GRANDES N° BROTES TRASEROS N° BROTES PEQUENOS DOS BROTES AMARRADOS AMARRE EN EL NUDO N° RACIMO CON ZARCILLO N° BROTES ROTOS

OBSERVACIONES

Fuente: Elaboracion Propia
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Cadigo

Fecha de revision:

<a FUNDO LOS PALTOS s« . Fecha de aprobacion:
.‘0 | 0 CARTILLA DE EVALUACION DE AMARRE DE CARGADORES . P

A FLP - ASC - PR - 006 Version:
¢ Pagina: 1/1

LOTE: VARIEDAD

FECHA: EVALUADOR

SUPERVISOR | PERSONAL | FILA | CUAD N° PLANTAS / CUADRANTE CARGADOR CRUZADO CARGADOR ROTO BRAZO SIN AMARRAR FEMINELA AMARRADO CARGADOR SIN AMARRAR TOTAL DE CARGADORES
OBSERVACIONES

Fuente: Elaboracion Propia



Anexo 7. Formato de instructivos de labores

LOGO NOMBRE DE LA EMPRESA | csdigo:

Revisién

TITULO Revisado:
Aprobado:

REGISTRO DE APROBACION DEL DOCUMENTO

Titulo:

Cdbdigo: Revision: Fecha:
ELABORADO POR: FIRMA:

REVISADO POR: FIRMA:
APROBADO POR: FIRMA:

AVISO DE COPIA CONTROLADA

Fuente: Elaboracién Propia
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Anexo 8. Constancia de validacion de instrumentos

T —

C 3
Onstancia de validacién de expertos
CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo Zpeae Rivees +:usteecon DNI N° 4106409 de profesion de
Ingeniero A6ecloHO con codigo CIP desempefiandome actualmente
gk\fytﬁ V0o enla € mpresed- FONDO LoS PALXDS. SacC
P

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion
de instrumentos los siguientes documentos:

Registros de produccién histérica

Hoja de costeo para mano de obra directa, materia prima e insumos

Hoja de costeo para gastos indirectos
Registro de labores en la etapa de produccion

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.
DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO MUY EXCELENTE
BUENO
10. Congruencia de ltems 5%
11. Amplitud de contenido 8
12. Redacci6n de ltems >
13. Pertinencia X
14. Metodologia X\
15. Coherencia X
16. Organizacion P
17. Objetividad \(
18. Claridad X 7

En sefial de la conformidad firmo la presente en la ciudad (a5 de a los dias
del mes desept €oibe del ¢
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Anexo 9. Autorizacion de uso de informacion de empresa

AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA

Yo Edgar Timoteo identificado con DNI 41061093 en mi calidad de jefe de
Cultivo del area de PROUCCION de la empresa Fundo Los Paltos S.A.C
ubicada en la ciudad de Casma.

OTORGO LA AUTORIZACION,

Al sefior SANCHEZ GARCIA JORDAN y Al Sefior MINCHOLA CARRASCO,
FABRIZIO, Identificado(s) con DNI N°76910654 y DNI N° 70164549 de la (X)
Carrera profesional INGENIERIA INDUSTRIAL, para que utilice la siguiente
informacion de la empresa:

GESTION DE PROCESQOS, ANALISIS, COSTOS, PROCEDIMIENTO

Con la finalidad de que pueda desarrollar su () Informe estadistico, () Trabajo de
Investigacion, (X) Tesis para optar el Titulo Profesional.

(X) Publique los resultados de la investigacion en el repositorio institucional de la
UCV.

Indicar si el Representante que autoriza la informacién de la empresa, solicita mantener el nombre o
cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X” la opcion seleccionada.

() Mantener en reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o

S
£

Firma del Representante Legal

DNI1:41061093

(X) Mencionar el nombre de la empresa.
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Anexo 10. Constancia de validacion de instrumentos

Constancia de validacién de expertos
CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo Femando Obseso Nufiez Con DNI N° 19096203 de profesion de
Administrador desempefidandome actualmente como jefe de administracion

en la empresa Fundo los Paltos S.A.C

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion

de instrumentos los siguientes documentos:
Registros de produccién histérica
Hoja de costeo para mano de obra directa, materia prima e insumos

Hoja de costeo para gastos indirectos
Registro de labores en la etapa de produccién

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.
DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO - EXCELENTE
BUENO
10. Congruencia de Items X
11. Amplitud de contenido X
12. Redacci6n de ltems X
13. Pertinencia X
14. Metodologia X
15. Coherencia
16. Organizacion X
17. Objetividad X
18. Claridad X

En sefal de la conformidad firmo la presente en la ciudad Casma, el dia 28 del
mes de Setiembre del 2022.

56



Anexo 11. Constancia de autorizacion para publicar resultados

ﬁi UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES

Datos Generales

Nombre de la Organizacién: I RUC:20445534570

FUNDO LOS PALTOS SA.C

Nombre del Titular o Representante legal:
MURO SUAREZ RENZO DAGOBERTO

Nombres y Apellidos: DNI:
MURO SUAREZ RENZO DAGOBERTO 10225497
Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “f" del Cédigo de Etica en
Investigacién de la Universidad César Vallejo ©, autorizo [ X ], no autorizo [ ] publicar LA

IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:

Nombre del Trabajo de Investigacién

Estandarizacién de las labores culturales para reducir costos de
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Anexo 12. Organigrama de la empresa Fundo Los Paltos S.A.C
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Anexo 13. Mapa de procesos MACRO: Operaciones Agricolas
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PRODUCCION AGRICOLA

Anexo 14. Diagrama de procesos de manejo de cultivo etapa de Formacion —

Produccioén en el cultivo VID
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Anexo 15. Matriz de riesgo de los procesos de la empresa Fundo los Paltos S.A.C

. Prioridad
N°| PUNTO DEDOLOR | 'ROCESO/ RIESGO p | el de
AREA Riesgo N2
Atencion
Salida de
productos de
almacén sin
- Descuadre en el
requerimiento (por
urgencia). El Logistica y . bolcmce_e
1 A ) inconsistencia en 0,9 ALTO 2
tiempo de Almacenes . :
. . el inventario
regularizaciéon del
- contable
requerimiento
aprox. De 2
semanas a 1 mes.
Contaminacion Inhabilitacién de
cruzada en Logistica exportacién y
2 despacho de 9 v suspension de 0,9 EXTREMO 1
Almacenes - .,
productos certificacion
fitosanitarios por orgdnica por
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uso de mismos presencia de
recipientes en el moléculas de
despacho de origen prohibido
productos de uso en examen de
convencional y residual de
orgdnicos. pesticidas
realizado en
materia prima
Control
Compra de .
productos Logistica y inadecuado de
3| . o plaga por faltade | 3 | 0.7 ALTO
fitosanitarios en el Almacenes
limite de stock stock de p'rodu.g’ros
para aplicaciéon
Tardanza enla
operacién de Fruta inocua por
venta nacional por cruce de
falta de Administracion actividades de
4 | disponibilidad de . cosecha de fruta 0.1 BAJO
y finanzas )
carreta de apoyo de calidad
para acopio de exportable y no
fruta de calidad exportable
no exportable.
Contaminacién
malintencionada
de materia prima 0.9 ALTO
con productos de
uso convencional.
Desabastecimiento
de productos para
Robo de Logistica y aplicacion,
5 productos originando un 3103 ALTO
) - Almacenes
fitosanitarios conftrol
inadecuado de
plagas
Incremento en el
costo de
produccidén por 2 | 0.1 BAJO
reposicidon de
insuMmos
Retraso en la labor
de cosechapor | | 4551 gajo
desabastecimiento
6 Robo de jabas de Logistica y de jabas.
cosecha Almacenes Incremenfo en el
costo de
produccidén por 110.5 BAJO
reposicion de
jabas de cosecha
Reduccién en el
volumen de
v Presencio de Sanidad produccion como 4105 ALTO
Pulgdn Vegetal consecuencia del
poder de afeccién
de la plaga
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Reduccion en el
volumen de

Presencia de Sanidad produccién como
8 Oidium en VID Vegetal consecuencia del 0.9 ALIS) 2
poder de afecciéon
de la plaga
Inhabilitacién de
Presencia de sanidad el
9 | Chanchito Blanco preser 09 | EXTREMO
Vegetal Chanchito Blanco
en VID
como plaga
cuarentenaria
Reduccién en el
volumen de
Presencia de Sanidad produccién como
10 Coledptero en VID Vegetal consecuencia del 0.5 IO 2
poder de afeccién
de la plaga
Inhabilitacién de
Presencia de Sanidad exprjgsﬁe%cg;ndpeor
11 | Mosca de la Fruta P 09| EXTREMO 1
Vegetal mosca de la fruta
en VID
como plaga
cuarentenaria
Inadecuado
Maqguinaria de - ., confrol de plagas
aplicaciéon en mal Administracidon por retraso en
12 P de Equipos y aplicaciones 0.5 ALTO 2
estado de S .
. Maqguinarias debido a la falta
mantenimiento. o
de maquinarias
para aplicacién
Inadecuado
Error por parte de conftrol de plagas
13 operod_o,res enla Sanidad por incumplimiento 0.7 ALTO 5
ejecucion de la Vegetal de la pauta enla
aplicacion ejecucion de la
actividad
Presencia de
residual de
Alta rofacion de Sanidad peeirfé(gg o
14| supervisores de e P 0.5 ALTO 2
. g Vegetal dosificaciéon de
aplicacién . g
aplicaciéon o error
en la pauta de
aplicacion
Problemas de
aplicacion por . Desorrollq de
15 inadecuado Sanidad plagas debido al 0.7 ALTO 2
manejo de Vegetal exceso de
CANOPIA CANOPIA
Déficit hidrico y .
1¢ | calidad de agua Riego y |2reéfmg? e(zferés 0.5 ALTO 2
bajo los limites Fertirriego plagas p )

aceptables

hidrico
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Plantas en
produccidén por

debajo del dptimo 0.7 LS 2
establecido
Problemas de Incremento en el
ratios en labor costo de
cultural de poda Produccion produccidén por
17 | de formacién en . incumplimiento de 0.3 BAJO 3
- Agricola Uva A
cultivo VID, por ratios proyectados
encima de lo de ejecuciéon de
proyectado labor
Inadecuado
momento de
aplicacion de
Materia Orgdnica
en campos de
uva, esta se debe
realizar antes de N .,
Disminucion de
poda, o en su aprovechamiento
1g | defecto hasta 40 Riego y de nutrientes por 0.5 ALTO 2
dias después de Fertirriego
. . parte de las
aplicacién de antas
Cianamida (40 P
ddc). Sin embargo,
esta se realizé
hasta después de
la fecha
recomendada de
aplicacion.
Reduccién del
. precio de venta
Raleo realizado en .
. o por incremento de
incumplimiento a .
la pauta, 3 racimos de uva Sie
19 originando un Pro,ducoon CAT2 (Qo’regono 0.9 ALTO 2
Agricola Uva 2). Racimos fuera
problema de de Ia
casqueo de los o .,
. especificacion
racimos. .
técnica de
materia prima.
Incremento de
costo de
Demora en produccidn por
cosecha por contratacién de
seleccion de fruta, Produccidn personal para una
20 esto debido a que | Agricola Uva labor 0.1 BAID 3
presentaba dano extraordinaria de
por OIDIUM seleccién de
racimos que
presentan dano
Reduccién del
precio de venta
o1 Presencia racimos Produccion por incremento de 0.9 ALTO 5

blandos

Agricola Uva

racimos de uva de
CAT 2 (Categoria
2)
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Cdilculo

Alto grado de
madurez en
materia prima,
acortando los dias

92 | inadecuado de Produccion |~y \iga otil de la 0.3 ALTO 2
jornales en la labor |  Agricola Uva - L
misma. Inviabilidad
de cosecha. L
de transito
maritimo en rutas
de trdnsito largo.
Desuniformidad en
Goteros de el crecimiento de
mangueras de Riego y plantas debido a
23 riego obstruidos de Fertirriego una distribuciéon de 0.7 ALIS) 2
manera constante agua y nutrientes
inadecuada
Caida de botones Dlsm|nUC|o'r] de
florales en Lote 15 Produccidn produccion
24 . ’ , estimada, por 0.7 ALTO 2
cultivo uva, Agricola Uva ;
. exceso de caida
variedad ARRA 15
de botones florales
Rendimiento de
produccidén por
Falta de control en debajo de lo
o5 la concgp’rroaon ngg_o y esperado ,deb|do 0.9 EXTREMO !
de fertilizantes Fertirriego a un estrés por
aplicados exceso de
elementos
nutricionales
Inhabilitacién de
exportacion y
suspension de
. certificacion
Presencia de oradnica bor
residual de 9 AP
esticidas, por Sanidad presencia de
2|, P ' moléculas de 0.7 | EXTREMO 1
toma de muestras Vegetal . .
o origen prohibido
en auditorias
inopinadas en examen de
residual de
pesticidas
realizado en
materia prima
Plantaciones de Administracién ﬁ]evc;rjspi)c'?r:orﬁfn Oc|>er
27 | Paltay Mango no . . Y P 0.5 ALTO 2
. y finanzas debaqjo de lo
productivas
esperado
Disminucién de
. produccién
28 Falta de stock de Rle'g.o 4 estimada, por falta 0.5 ALTO 2
fertilizantes Fertiriego -
de nufricion
requerida
Cortes no Administracion | Improductividad
29 | programados de P 0.9 EXTREMO 1

energia eléctrica

y finanzas

de todas las dreas
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Carretas
insuficientes para
el traslado de

Administraciéon

Deshidratacion de

30 . . de Equipos y fruta por 0.1 BAJO 3
acopio de materia S .
" Maquinarias exposicion solar
prima durante
cosecha
Inoperatividad de
31 Sengl de internet Sisternas . los §|§Temos 0.1 BAJO 3
inestable informdaticos como
NISIRA y TIME SOFT
Equipos
(impresoras y
laptops y/o PC de Disminucién de la
escritorio) y productividad de
32 repuestos Sistemas las distintas 0.5 BAJO 3
insuficientes unidades de
(mouse, teclados, gestién agricola
cable VGA y de
alimentacion)
Caida de bofones Produccidn Dls\r/nollr:_lﬁg\ndeg el
33 florales en L15, Aaricola Uva roduccion 0.4 BAJO 3
variedad ARRA 15 | 79 proc
estimado
Racimos con dano Disminucién en el
34 en la labor de Pro/ducaon vqumen_d{e 0.9 ALTO 5
raleo por falta de Agricola Uva produccion
procedimientos estimado
Corte de racimos - .,
Disminucién en el
con buena Produccidn volumen de
35 | condicién por falta . . 0.7 ALTO 3
L Agricola Uva produccion
de procedimientos :
estimado
de la labor
Racimos con dano . .,
. Disminucién en el
de fijeras en la Produccidn volumen de
36 | labor de raleo por . . 0.9 ALTO 2
Agricola Uva produccion
falta de .
- estimado
procedimientos
Corte de
cargadores a N .,
Disminucién en el
menos yemas de Produccién volumen de
37 | lo estimado segun . . 0.9 ALTO 3
Agricola Uva produccion
la pauta del :
. estimado
asesor, debido a
falta de instructivos
Racimos infestados L .,
o Disminucion en el
de oidium porla Produccién volumen de
38 falta de , . 0.9 ALTO 2
. - Agricola Uva produccion
desinfeccién al .
. estimado
realizar la labor
Materiales
defectuosos Disminucién en el
39 (Tijeras de raleo, Pro,ducmon volumer\ge 0.1 BAJO 3
Caballetes) que Agricola Uva produccion
impiden realizar estimado

una buena labor
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Anexo 16. Diagrama SIPOC de los procesos del manejo de cultivo Vid.

Proceso | Procesos de S I P o c
de Nivel 0 Nivel 1 (Proveedor) (Entrada) (Actividad Clave) | (Salida / Producto) (Usuario / Cliente)
1. Pauta de poda ARRA 15: i
- Lotes con poda:
o de produccion.
= s X yemas / cargador
8 . 2. Andlisis de
c Manejo de yemas (realizar el
0 Cultivo en g Lotes sin poda: Jefe Cultivo Vid
0. 1. Asesor andlisis de yemas :
o Etapa - . . Poda de X yemas / cargador Sanidad Vegetal
5 .. 2. Jefe Cultivo Vid al nUmero de - . 2
> Fenoldgica 3. Calidad Agricola emas Produccién Riego y Fertirriego
@ de : 9 yerma: ARRA 29: Gestion de la Calidad
=, L representativo del
0 Produccion X Brotes / planta
o lote).
Q
3. Informe ce SUGRAONE:
P : X Brotes / planta
L
9] .
o Manejo de
8, Culfivo en 1. Asesor 1. Pauta Plantas con Jefg Cultivo Vid
o Etapa . . o Amarre de Sanidad Vegetal
S P 2. Jefe Cultivo Vid | 2. Procedimiento cargadores . i
Fenolégica . ; cargadores . Riego vy Fertirriego
> 3. Calidad Agricola de labor alineados -3 »
Q de Gestion de la Calidad
o Produccién
o
Q
3 ARRA 15:
o Manejo de X Brotes / planta
8 Cultivo en 1. Asesor 1. Pauta Jefe Cultivo Vid
g Eflapa 1 5 jefe Cultivo Vid | 2. Procedimiento Desbrote ARRA 29: sanidad vegetal
> Fenoldgica 3. Calidad Aaricola de labor X Brotes / planta Riego y Fertirriego
Q de ’ 9 Gestion de la Calidad
g‘ Producciéon SUGRAONE:
a X Brotes / planta
3
Qo .
o Manejo de
9] Cultivo en Jefe Culfivo Vid
a Etapa 1. Asesor . Pauta Racimo Sanidad Vegetal
g‘ p . 2. Jefe Cultivo Vid | 2. Procedimiento Penduleo . .g‘
> Fenoldgica 3. Calidad Agricola de labor Penduleado Riego y Fertirriego
Q de ) Gestion de la Calidad
) Produccién
o
Q
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Y

o

o Manejo de

o} Cultivo en Jefe Cultivo Vid

e Etapa 1. Asesor . Pauta Sanidad Vegetal

& pa 2. Jefe Cultivo Vid | 2. Procedimiento 1er Deshoje Racimo liberado . 9

> Fenolégica 3. Calidad Aaricola de labor Riego y Fertirmiego

@ de ' 9 Gestion de la Calidad

) Produccién

o

Q

3 ARRA 15:

o Manejo de 50 Racimos / planta

g Cultivo en 1. Asesor 1. Pauta Jefe Cultivo Vid

o Etapa : . . T ler Ajuste de ARRA 29: Sanidad Vegetal

5 P 2. Jefe Cultivo Vid | 2. Procedimiento . . -
Fenolégica . ; carga 33 Racimos / planta Riego vy Fertirriego

> 3. Calidad Agricola de labor -3 »

Q de Gestion de la Calidad

g‘ Produccién SUGRAONE:

a 49 Racimos / planta

Y

o} .

g. Manejo de

8, C%':gooen 1. Asesor 1. Pauta 2do Deshoje SJOerl:Egglillveo \elltil

8‘ ,p . 2. Jefe Cultivo Vid | 2. Procedimiento (Repase de Racimo liberado . A

> Fenologica 3. Calidad Agricola de labor amarre de brote) Riego y Fertiriego

Q de ’ Gestidn de la Calidad

o Produccién

o

Q

3

I} . .

g- Manejo de 1. Instruccion de Deshierbo

0 Cultivo en . (Opcional) - El Jefe Culfivo Vid

Q. 1. Asesor Labor Cultural .

o Etapa . . momento de la Campo Sanidad Vegetal

5 P 2. Jefe Cultivo Vid 2. Alerta de . - . -,

> Fenolégica 3. Calidad Aaricola resencia de labor lo determina deshierbado Riego y Fertirriego

Q de ’ 9 P el crecimiento de Gestion de la Calidad

=N L. maleza

8 Produccion la maleza

Q
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D|ODUBY UQIDDNPOId

Manejo de
Cultivo en
Etapa 1. Ases‘or .
Fenolégica 2. Jefe Culth Vid
de 3. Calidad Agricola

Produccion

1. Instruccion de
Labor Cultural
2. Racimo
Penduleado
3. Racimo
Liberado
4. NUmero de
Racimos
5. Informe de
evaluacién de
Calibre de Baya

Raleo

ARRA 15:

50 Racimos / planta
60 Bayas / racimo

ARRA 29:

33 Racimos / planta
66 Bayas / racimo

SUGRAONE:
49 Racimos / planta
55 Bayas / racimo

Jefe Cultivo Vid
Sanidad Vegetal
Riego y Fertirriego

Gestion de la Calidad

Anexo 17. Analisis de riesgo de las labores en el proceso productivo Vid

P ANALISIS DE RIESGO
(Actividad Descripcion del | P Sig. ¢Actividad Justificacion
Clave) Riesgo (Impacto) | (Posibilidad) | (Significancia) | Critica?
Disminucién de
volumen de . .
o 1. La estimacion de la
produccion por . )
. produccién estd
inadecuada : g
. - determinada por el nUmero
Poda de ejecucion de la labor de bayas por ha., porlo que
- (la labor se ejecuta a 2 0,9 ALTO No -
Produccién L el peligro persiste en las
la longitud de ST
. etapas subsiguientes, lo que
cargador promedio),
. hace que esta etapa sea
o inadecuada b
- iy una etapa no critica.
determinacioén de la
pauta.

1. Aunque la actividad es
importante, un inadecuado
alineamiento no es el Unico

Desarrollo de plagas factor por el cual se
e inadecuado control desarrolle una plaga en la
de las mismas por mall planta, también estd
Amarre de ordenamiento de determinada por el follaje y
2 0,1 BAJO No .
cargadores plantas, dando las acomodo de racimo,
condiciones para que aunqgue se haga una
éstas puedan adecuada labor el peligro
prosperar persiste en las actividades
subsiguientes, lo que hace
que esta labor no sea una
labor critica.
1. En esta labor es
Disminuciéon en la importante seguir la pauta
Desbrote producmon por 3 0.5 ALTO No es‘mc’ro'menlte, porque e€so
inadecuada determinard el total de los
ejecucién de la labor brotes y racimos viables por
planta.
Presencia de plagas 1. En esta labor es
Penduleo en racimos por 5 05 ALTO No importante porque de no
inadecuada ’ realizarse hay una gran
liberacion del mismo posibilidad de que los
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racimos se expongan a
plagas
1. La labor es de suma
Jer Deshoje Inadecuado control 4 0.1 BAJO No |mporfor1C|o porque de no
de plagas realizarse, hay posibilidad de
dejar expuesto al racimo
1. La labor es importante
ler Aiuste de Disminucién en el porque de cortar mds
! volumen de 4 2,8 ALTO Si racimos de lo proyectado
carga - .
producciéon tendria un efecto muy grave
en la producciéon
2do Deshoje 1. La labor es de suma
(Repase de | Inadecuado control importancia porque de no
4 0.1 BAJO No : i
amarre de de plagas realizarse, hay posibilidad de
brote) dejar expuesto al racimo
Deshierbo
(Opcional) - 1. Si bien esta labor no es de
El momento ran prioridad, el dejar la
de la labor lo | Hospedero de plagas 4 0,1 BAJO No 9 priondaa, !
. hierba podria atraer muchas
determina el
- plagas
crecimiento
de la maleza
Disminucién de
produccién por
inadecuada 1. La labor es de suma
Raleo ejecucion de la labor, 3 0.9 ALTO Si importancia porque aqui se
numero de bayas puede saber la viabilidad
promedio por debajo de las bayas y racimos
de lo establecido en
la pauta

Anexo 18. Analisis de actividades de control para las labores en el proceso productivo de la

Vid
2 ACTIVIDADES DE CONTROL
eI REGISTROS
(Actividad Clave) QuE? ¢Quién? ¢Cémo? ¢Cuando? GENERADOS
1. Verifica el cumplimiento de la .1' 1. Registro de
. e Inmediatamente L
ejecucion de la labor de acuerdo a lo . Evaluacion de Poda de
. : después de -
1. Evaluacion de determinado en la pauta de poda de - Produccion.
. i realizada la
Poda de 1. Calidad produccion.
It . labor. .
Poda de Produccién Agricola 3 _ 2 Reg[sitro de
- 2. 2.1. Induccidn pre operacional en la induccion pre
Produccién L L, 2.1. Antes de .
2. Supervision | Produccion labor al personal iniciar la labor operacional en la labor
constante de la Agricola ' de PODA DE
labor 2.2. Verificacién constante del PRODUCCION
- 2.2. Durante la
cumplimiento de la pauta en el ; S
. L ejecucion de la .
momento de la ejecucion de la labor. labor 3. Registro de la labor.
1.1. Induccion pre operacional en la L Reg[stro de
o 1.1. Antes de induccion pre
labor al personal iniciar la lab ional en la lab
Amarre de 1. Supervision 1. - iniciar la labor. | operacional en la labor
cargadores constante de la | Produccion 1.2. Verificacidn constante del de AMARRE DE
9 labor Agricola . 1.2. Durante la CARGADORES

cumplimiento de la pauta en el
momento de la ejecucion de la labor.

ejecucion de la
labor

2. Registro de la labor

68




1. Registro de
Evaluacién de Poda de

3 1 Calidad 1.1. Induccion pre operacional en la 1.1. Antes de Produccion.
Verificar cuadro . labor al personal R
. Agricola iniciar la labor. .
de monitoreo 2. Registro de
Desbrote o 2. e ) >
para actividades L 1.2. Verificacion constante del induccion pre
o Produccion o 1.2. Durante la .
criticas Agricola cumplimiento de la pauta en el eiecucion de la operacional en la labor
9 momento de la ejecucion de la labor. ) labor de DESBROTE
3. Registro de la labor.
1. Registro de
Evaluacion de Poda de
Supervision 1. calidad 1.1. Induccion pre operacional en la 1.1 Antes de Produccion.
. labor al personal A
constante Agricola iniciar la labor. .
2. Registro de
Penduleo durante la 2. e . >
. L . 1.2. Verificacion constante del induccion pre
ejecucion de la | Produccion limi de | | 1.2. Durante la ional en la lab
labor Agricola cumplimiento de a.[’)auta ene ejecucion de la operacional en la labor
momento de la ejecucion de la labor. labor de PENDULEO
3. Registro de la labor.
1. Registro de
Evaluacién de Poda de
Supervision 1 Calidad 1.1. Induccion pre operacional en la 11, Antes de Produccion.
. labor al personal i
constante Agricola iniciar la labor. > Redi d
ler Deshoje durante la 2. e 2. Registro de
eiecucion de la | Produccion 1.2. Verificacion constante del 1.2. Durante la induccion pre
! labor Agricola cumplimiento de la pauta en el e'.eéucic’)n de la operacional en la labor
9 momento de la ejecucion de la labor. ! labor de DESHOJE
3. Registro de la labor.
1. Registro de
Evaluacion de Poda de
. 1.1. Induccion pre operacional en la Produccion.
Verificar cuadro L Cghdad labor al personal 1.1 Antes de .
. Agricola iniciar la labor. 2. Registro de
. de monitoreo ; >
ler Ajuste de carga L 2. e induccion pre
para actividades o 1.2. Verificacion constante del !
o Produccién o 1.2. Durante la | operacional en la labor
criticas . cumplimiento de la pauta en el ; S
Agricola momento de la eiecucion de la labor. | EI€CUCION de la de AJUSTE DE
) ) labor CARGA
3. Registro de la labor.
1. Registro de
Evaluacion de Poda de
Supervision 1 Calidad 1.1. Induccion pre operacional en la 11, Antes de Produccion.
. . labor al personal S
2do Deshoje constante Agricola iniciar la labor. .
2. Registro de
(Repase de amarre durante la 2. e, ) !
. i o 1.2. Verificacion constante del induccién pre
de brote) ejecucion de la | Produccion . 1.2. Durante la .
labor Agricola cumplimiento _de Ia_pauta en el ejecucion de la operacional en la labor
momento de la ejecucion de la labor. labor de DESHOJE
3. Registro de la labor.
1. Registro de
Evaluacion de Poda de
De_shlerbo Supervision 1 Calidad 1.1. Induccion pre operacional en la 11, Antes de Produccion.
(Opcional) - El . labor al personal L
constante Agricola iniciar la labor. .
momento de la 2. Registro de
: durante la 2. e . >
labor lo determina . - . 1.2. Verificacion constante del induccion pre
- ejecucion de la | Produccion - 1.2. Durante la !
el crecimiento de la . cumplimiento de la pauta en el ; S operacional en la labor
labor Agricola ejecucion de la

maleza

momento de la ejecucion de la labor.

labor

de DESHIERBO

3. Registro de la labor.
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Raleo

- 1. Calidad
Verificar cuadro .
. Agricola
de monitoreo 2
para actividades "y
i Produccion
criticas .
Agricola

1.1. Induccién pre operacional en la
labor al personal

1.2. Verificacion constante del
cumplimiento de la pauta en el
momento de la ejecucion de la labor.

1.1. Antes de
iniciar la labor.

1.2. Durante la
ejecucion de la
labor

1. Registro de
Evaluacién de Poda de
Produccion.

2. Registro de
induccién pre
operacional en la labor
de RALEO

3. Registro de la labor.

Anexo 19. Andlisis de indicador de las labores en el proceso productivo de la Vid

P

DETERMINACION DE KPI

(Actividad Clave)

INDICADOR

FORMULA DEL INDICADOR

FRECUENCIA

DOCUMENTOS

Poda de Produccion

Rango de numero
yemas con mayor
fertilidad

(#de cargadores podados
dentro del rango de nimero
de yemas con mayor fertilidad/
# de cargadores muestreados)
*100%

Cada vez que se
realice la labor

1. Procedimiento de labor de
poda de produccion

Amarre de cargadores

Numero de cargadores
amarrados de acuerdo
a la pauta

(# de cargadores amarrados
correctamente / # total de
cargadores evaluados) *100%

Cada vez que se
realice la labor

1. Procedimiento de Amarre de
Cargadores

Numero de brotes

(# de brotes por cargador / #

Cada vez que se

Desbrote cortados de acuerdo a total de cargadores . 1. Procedimiento de Desbrote
. realice la labor
la pauta evaluados) *100%
Numero de brotes (# de brotes Penduleado / # Cada vez aue se
Penduleo Penduleado de total de brotes por cargador) q 1. Procedimiento de Penduleo

acuerdo a la pauta

*100%

realice la labor

ler Deshoje

Numero de brotes
deshojados de
acuerdo a la pauta

Cada vez que se
realice la labor

1. Procedimiento de ler
Deshoje

ler Ajuste de carga

Numero de racimos
por planta de acuerdo
a la pauta

(# de racimos por planta/ #
total de plantas evaluadas)
*100%

Cada vez que se
realice la labor

1. Procedimiento de ler Ajuste
de carga
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2do Deshoje (Repase de
amarre de brote)

Numero de brotes
deshojados de
acuerdo a la pauta

Cada vez que se
realice la labor

1. Procedimiento de 2do
Deshoje (Repase de amarre de
brote)

Deshierbo (Opcional) - El
momento de la labor lo
determina el crecimiento
de la maleza

Cada vez que se
realice la labor

1. Procedimiento de deshierbo

Numero de bayas por

(# de bayas por racimo/ # total

Cada vez que se

1. Procedimiento de Raleo

Raleo racimois de acuerdo a de racimos evaluadas) *100% realice la labor
a pauta
Anexo 20. Procedimiento de poda para el cultivo Vid
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. OBJETIVO:

Regular nimero de cargadores y yemas para obtener la carga de racimos
deseada.

ALCANCE:

A todo el personal responsable de ejecutar la labor de poda y responsables
de campo. Incluyéndose responsables de Salud y seguridad en el trabajo,
Certificaciones, Procesos y Administracion.

El area de uva cultivada en Fundo los Paltos S.A.C.

. DEFINICIONES:

PODA: Es el proceso de realizar un corte selectivo en las partes de la
planta que alberga un propdsito definido.

FEMINELA: Es un brote secundario del cargador principal

CARGADOR: Es un brote lignificado que porta las yemas. Y los tipos de
cargadores:

- Cargador delgado es menor a 0.6 cm.
- Cargador mediano es de 0.6 a 1 cm.
- Cargador grueso es mayor a 1 cm.

YEMA: Se encuentra en el nudo, por encima de la axila de insercion del
peciolo de la hoja.

ENTRENUDO: Es la parte central entre dos nudos o dos yemas. del
mismo cargador.

. RESPONSABILIDADES:

Es responsabilidad del Gerente de operaciones aprobar el siguiente
procedimiento para su aplicacion en todos los campos donde se cultiva
uva.
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Es responsabilidad del jefe de cultivo, la planificacion y supervision del
procedimiento.

Es responsabilidad supervisor de campo la supervision en la ejecucion y
control del procedimiento.

Es responsabilidad de los inspectores y asistentes de campo en hacer
cumplir el procedimiento con todos los operarios que realizaran la labor.

EQUIPOS DE PROTECCION

Lentes transparentes de proteccion.
Guantes de badana.
Gorra de tela.

MATERIALES Y/O EQUIPOS

Tijera de poda.
Tijeron de poda.
Chafalote.
Lima.

PROCEDIMIENTO:

7.1. PODA DE FORMACION

7.1.1. ANTES DE PODA

e Verificar la ejecucion del riego de machaco en los campos a podar.

e Realizar la capacitacion al personal en campo, con la pauta
propuesta a la ejecucion de dicha labor.
Ningun personal puede ejecutar la pauta, si no esta previamente

capacitado para dicha labor.
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Entrega de las herramientas y los equipos de proteccion personal.

7.1.2. PODA

Esta poda consiste en cortar los cargadores a pitones, dependiendo
si es material nuevo a 2 yemas visibles y si es antiguo a 3 yemas
visibles. (la yema basal no se cuenta).

Al momento de la poda el personal debe priorizar los pitones
jovenes, siempre y cuando se encuentren mas cerca al brazo
principal.

Tener en cuenta que los cortes deben hacerse en el medio de 2
yemas, en el entrenudo.

Las plantas pequefias que no llegaron a formar canopia seran
podadas a nivel del brazo o tallo principal hasta donde se encuentre
la zona lignificada. Ademas, aqui no se va a dejar pitones.

Se debe retirar todo el material podado dejandolo en el suelo de la
calle, para su posterior limpieza.
Eliminar todos los brotes laterales del tronco principal.

7.1.3. TRABAJOS POST PODA

7.2.

La labor finaliza con el amarre de plantas y brazos principales. Es
aconsejable que la labor de amarre se realice antes de la aplicacion
de cianamida.

PODA DE PRODUCCION

7.2.1 ANTES DE PODA

Verificar la ejecucion del riego de machaco en los campos a podar.
Realizar la capacitacion al personal en campo, con la pauta
propuesta a la ejecucion de dicha labor.

Ningun personal puede ejecutar la pauta, si no esta previamente

capacitado para dicha labor.
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Entrega de las herramientas y equipos de proteccion personal.

7.2.2 PODA

En caso de que no haya habido poda de formacion se realizara una
poda gruesa, que consistira en cortar el cargador a una altura que
no afecte al numero de yemas de la poda fina. Y retirar todo el
material podado dejandolo en el suelo de la calle.

Y donde si se realizé poda de formacion no se realizara esta labor.

La poda consiste en cortar los cargadores al nUmero de yemas
establecidos por jefatura. Tener en cuenta que el corte debe
realizarse en medio del entrenudo después del nimero de la yema
establecida. De igual manera se debe retirar todo el material
vegetativo y seco que pueden poner en riesgo la calidad del racimo.

Si se encuentra plantas con mayor numero de cargadores, el
personal deberd ajustar el nimero de cargadores como indica el

responsable de la labor.

Si se encuentraun cargador inmaduro se podara hastala altura
de la yema lignificada.

En las variedades formadas con feminelas se tomara en cuenta el
mismo criterio, y las feminelas seran cortadas a 3 yemas
lignificadas.

Cuando encontremos un cargador delgado, y este debajo de los
cargadores que van a producir se cortar a 2 yemas para renovar
material.

7.2.3 TRABAJOS POST-PODA

Tener en cuenta que en la post poda (poda larga), se realizara una
torsion de cargadores.
Si fuera necesario y/o recomendado se haria el doblado (arco) a

cargadores para disminuir la dominancia apical.
Terminada la labor de poda se procedera con el amarre de

cargadores. Es aconsejable que la labor de amarre se realice antes
de la aplicacion de cianamida.
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1. OBJETIVOS:

Regular el nimero de brotes para una buena ventilacién de

la canopia, evitando el exceso o deficiencia de vigor de estos

asegurando una adecuada sombra a los racimos.

2. ALCANCE:

A todo el personal responsable de ejecutar la labor de poda

y supervisores de campo.
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3. DEFINICIONES:

BROTES: Se origina de una yema y constan de tallos, hojas,
zarcillos, frutos y es la principal unidad de crecimiento de la
planta y juegan un papel principal en muchas de las practicas
de manejo de vifiedos. Un brote puede o no tener
inflorescencia llamados brotes vegetativos o0 brotes

productivos.

Brote vegetativo.

4. LOTES QUE INVOLUCRA LA PAUTA:

A todos los lotes de la variedad Arra 15; siempre y cuando,
se tenga el promedio por planta del nimero de pitones y

cargadores.

5. RESPONSABILIDADES:

El responsable de Campo es el encargado de verificar el

estricto cumplimiento de la ejecucion de la labor.



6. EQUIPOS DE PROTECCION:
Debemos protegernos de la fuerte insolacion y la

deshidratacion por eso es importante tener lo siguiente:

e Balde con agua.
e Gorra de tela.

7. MATERIALES Y/O EQUIPOS:

e Tijera pequeiia.

8. PROCEDIMIENTO:

e Consiste en eliminar los brotes que nacen a lo largo
del cargador, y son los vegetativos, brotes pequeiios,
mal ubicados y en brotes mellizos consiste en dejar
solo un brote, el més vigoroso.

e Para saber el nUmero de brotes que vamos a dejar por
planta se tiene que tener conocimiento del dato del
namero promedio de pitones y cargadores por planta.

e Para nuestro caso vamos a dejar 2.5 brotes por
cargador y 1 brote por piton.

e Para dejar los brotes por cargador se entiende que
debemos dejar en un cargador 3 brotes, en el
siguiente cargador 2 brotes; luego en el siguiente
cargador 3 brotes, después en el siguiente cargador 2
brotes y asi sucesivamente. En todos los pitones
vamos a dejar solamente 1 brote.

e Los brotes que vamos a elegir por lo general deben
tener un racimo bien conformado y se eliminaran:

- Brotes que no tienen racimos.

- Brotes con racimos débiles.

- Brotes pequefios sin vigor.

- Brotes mellizos dejar solo un brote; el mas
Vigoroso.

- Brotes con crecimiento hacia abajo o con mala
ubicacion.



e A todos los brotes seleccionados se les debe eliminar
las dos o tres hojas basales.

e Sien el cargador no se observa dominancia apical de
los brotes y la mayoria tiene racimos y casi un mismo
tamafo; en este caso, tratar de dejar la separacion de
los brotes elegidos de manera equidistante a nivel de

cargador.

e No cortar por ningun motivo porciones de cargador o
material lignificado.

>
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. OBJETIVOS:

Dejar el numero ideal de bayas en el racimo dependiendo de
su tamafo y forma para tener un crecimiento optimo de las

bayas y tener una buena calidad de racimo a la cosecha.

ALCANCE:

A todo el personal responsable de ejecutar la labor de Raleo

de racimos y supervisores de campo.

. DEFINICIONES:

Racimo: Es el fruto de la vid compuesto por muchas bayas,

distribuidas en un pedicelo.

. RESPONSABILIDADES:

El responsable de Campo es el encargado de verificar el
estricto cumplimiento de la ejecucién de la labor; también
incluye responsabilidad a las siguientes personas
encargadas de las siguientes areas:

- Responsabilidad del jefe de campo del cultivo.

- Responsabilidad del supervisor.

- Responsabilidad del inspector de labores.

- Responsabilidad del asistente de campo.

- Responsabilidad de almacén.
- Responsabilidad de los colaboradores.

EQUIPOS DE PROTECCION

e Gorra de tela.

. MATERIALES Y/O EQUIPOS

e Caballete de madera.
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e Tijera pequefa de raleo de racimos o limpieza de
racimos.

7. PROCEDIMIENTO:

Esta labor se debe realizar en la etapa fenoldgica de bayas de 7 a 8 mm.

Primero debemos desinfectar la tijera en la soluciéon de agua + alcohol.

Se designara una persona para estar aplicando agua con alcohol a las
tijeras, para evitar que estas se pongan duras por la suciedad y lo
principal evitar la diseminacion de enfermedades fungosas.

Luego se coge el racimo por la ultima baya del racimo sin tener contacto
de los dedos con las bayas; iniciamos sacando primero todas las uvillas
y después vamos entresacando las bayas de todos los brazos del racimo
iniciando por la parte superior del racimo dando un espacio entre baya y
baya de 1.5 a2 cm.

En los 4 primeros brazos superiores se sacan todas las bayas que estan
hacia abajo (sobaqueo). Las bayas que estan en la parte superior de los
hombros solo se entresacan algunas si estdn muy llenas; mayormente
Nno se sacan ninguna porque estas casi no se aprietan y son las que
cubren el raquis del racimo y nos dan la presencia bonita del racimo
(Calidad).

A partir del quinto hombro para adelante solo se entresacan las bayas
en especial todas las que se dirigen al interior del eje central del raquis
y a futuro pueden apretar el racimo, dandoles el espacio antes
mencionado.
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Cuando el racimo es de forma alada se dejan los 4 primeros brazos y se
retiran del racimo los brazos 5to, 6to, 7mo y a veces el 8vo (evitando que
no quede hueco y el raquis este expuesto a la vista) y se dejan para
entresacar las bayas de los 4 siguientes brazos y los brazos 13, 14y 15
también retiran; esto lo hacemos para evitar que el racimo se apriete a
futuro con el crecimiento de las bayas. Cuando el racimo es de forma
semialada solo se retiran los brazos 5, 6 y 7; pero cuando el racimo tiene
forma atubada o son pequefios no se retiran ningun brazo, solo se
entresaca bayas.

Las estrellas de 5 a 3 bayas solo se deben dejar con 1 a 2 bayas.
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e La longitud del racimo debe ser de 17 cm (una tijera de raleo cerrada +
1 dedos) si pasa de esta longitud se debe cortar lo excedente.

e EIl nimero de bayas que deben quedar por racimo esta en funcion del
tamafo del racimo:

1 racimo grande debe quedar entre  : >56 a 72 bayas.
1 racimo mediano debe quedar entre : >46 a 56 bayas.
1 racimo pequeiio debe quedar entre : >30 a 46 bayas.
Racimos con menos de 30 bayas se les considera pampanitos.

1. Racimo grande alado y semialado:
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2. Racimo mediano semialado:

3. Racimo pequeiio:

4. Racimo pampanito:
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Con respecto al control del raleo; tenemos 1 supervisor para 10
personas como minimo y 15 maximo, ademas cada supervisor tendra
una o dos personas de apoyo para contar los racimos trabajados o
raleados. El conteo se realizara de la siguiente manera: En el conteo de
los racimos raleados un racimo grande equivale a:

3 racimos medianos = 2 racimos grandes.
4 racimos pequefios = 2 racimo grande.
3 racimos pampanitos = 1 racimo grande.

Al personal que ejecutara la labor de raleo se le asignara un lado de una
fila para realizar la labor de raleo. Una vez terminado de ralear este
racimo el responsable directo de labor le daré el visto bueno y bajo su
evaluacion podra continuar en otro lado de una fila nueva.

Esta totalmente prohibido que el personal que ejecuta la labor de raleo
pase a ralear nuevas filas sin antes haber pasado por el visto bueno del
responsable directo de la labor o del area de calidad.
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Ing. Edgar Timoteo

1. OBJETIVOS:

Seleccionar los mejores racimos que tengan forma, tamafio

ideal y buena ubicacién en la parra.

Estos deben quedar bien ubicados y listo para la labor de

raleo.

2. ALCANCE:

A todo el personal responsable de ejecutar la labor de ajuste

de carga y supervisores de campo.

3. DEFINICIONES:

Racimo: Es el fruto de la vid compuesto por muchas bayas,

distribuidas en un pedicelo.

Racimo grande: Es el racimo que tiene mas de 15 cm de

longitud de largo.

Racimo Mediano: Es el racimo que tiene entre 12 y 15 cm
de longitud.

Racimo pequeiio: Es el racimo que tiene entre 8 y 12 cm de

longitud.

Racimo pampanito: Es el racimo que tiene menor de 8 cm

de longitud.

4. RESPONSABILIDADES:



El responsable de Campo es el encargado de verificar el

estricto cumplimiento de la ejecucion de la labor; también

incluye responsabilidad a las siguientes personas

encargadas de las siguientes areas:

- Responsabilidad del jefe de campo del cultivo.
- Responsabilidad del supervisor.

- Responsabilidad del inspector de labores.

- Responsabilidad del asistente de campo.

- Responsabilidad de almacén.

- Responsabilidad de los colaboradores.

5. EQUIPOS DE PROTECCION

e Gorrade tela.

6. MATERIALES Y/O EQUIPOS

e Caballete de madera.
e Tijera pequefia de cosecha.
e Ganchitos plasticos de ropa.

7. PROCEDIMIENTO:

Esta labor se debe realizar antes del raleo en la etapa fenol6gica de
bayas de 4 a 6 mm.

Esta labor se trabaja en pareja (uno por cada lado de la planta) y deben
ir al mismo compa, esto es para evitar eliminar racimos mas de la cuenta
y quedarnos con menos racimos por planta de lo proyectado.

El primer paso que debemos tomar en cuenta es el nimero de racimos
gue se va dejar por planta y en este caso es 38 racimos grandes/planta:
19 racimos grandes por cada lado; si en un lado no se logra alcanzar los
19 racimos grandes se tiene que completar con el otro lado. Ejemplo en
un lado de una planta puede quedar 14 racimos y en el otro lado 24
racimos; al final suma 38 racimos/planta; por eso es importante ir en
pareja y en comunicacion constante.
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Primero se eligen todos los racimos bonitos que tengan bonita forma
(alados y semialados) y tamafio grande; la longitud minima es del largo
de una tijera de raleo: 18 cm.

Los racimos que se elegiran deben ser de un solo brote y no elegir 2
racimos en un solo brote; se elegiran 2 racimos de un brote cuando ya
no haya mas racimos que elegir en la parra.

Para evitar equivocarnos se va eligiendo los racimos y se va colocando
un ganchito plastico de un solo color en la ultima baya donde se va a
descolar el racimo en la labor de raleo, una vez colocado los 19
ganchitos por lado se va eliminando todos los racimos que no estan
marcados con los ganchitos.
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Si en un lado ya marcamos todos los racimos grandes y alados y solo
guedan racimos pequefios; entonces se completa con racimos grandes
del otro lado. Si el caso fuera que ya se marcaron todos los racimos
grandes y solo quedan racimos medianos, pequefos y pampanitos para
completar; entonces aqui se eligen de la siguiente manera:

3 racimos medianos = 2 racimos grandes.
4 racimos pequefios = 2 racimo grande.
3 racimos pampanitos = 1 racimo grande.

Ejemplo: si me faltan 2 racimos grandes para completar los 39
racimos/planta; aqui tengo que reemplazarlos eligiendo 3 racimos
medianos o 4 racimos pequefios y si tenemos pampanitos serian 3.

No se debe dejar ningun racimo en brotes débiles; solo quedarian
siempre y cuando no se alcance el numero de racimos proyectados por
planta.
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e Todos los racimos que estén con fenologia demasiada atrasada a la
mayoria del resto, racimos pequefios 0 racimos que estén demasiado
infestados con alguna plaga o demasiado infectado con alguna
enfermedad serén eliminados.

e Siempre contar los 19 ganchitos cuando pasemos de
una planta a otra y evitar se nos queden colgado en
los racimos.

e Adjuntamos también al procedimiento un manual
para poder identificar la forma o tipo de racimos.
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Anexo 21. Comparativa de costos de campaiia 2021 vs 2022

VARIEDAD VERDE Campaiia 2021-2022
PROYECTADOS 2021 EJECUTADOS 2021 DIFERENCIA 2021 % EJECUTADO PROYECT, % EJECUT,
6 - SUPERIOR S/ 38.808,06 S/ 32.460,36 s/  6.347,70 83,64% S/ 38.808,06 S/ 34.771,41 S/  4.036,65 89,60%
7 - SUPERIOR S/ 38.807,79 S/ 36.824,92 s/ 1.982,87 94,89% S/ 38.807,79 S/ 34.206,02 S/  4.601,77 88,14%
8- SUPERIOR S/ 38.808,69 S/ 35.519,44 S/ 3.289,25 91,52% S/ 38.808,69 S/ 34.583,92 S/ 4.224,77 89,11%
9A - SUPERIOR S/ 38.808,12 S/ 31.594,44 s/ 7.213,69 81,41% S/ 38.808,12 S/ 34.176,07 S/  4.632,05 88,06%
10-ARRA 15 S/ 28.893,05 S/ 28.308,20 s/ 584,85 97,98% S/ 28.893,05 S/ 24.617,07 s/  4.275,99 85,20%
11-ARRA 15 S/ 28.893,52 S/ 28.635,53 s/ 257,99 99,11% S/ 28.893,52 S/ 28.094,19 s/ 799,33 97,23%
12-ARRA 15 S/ 28.497,75 s/ 30.711,83 -/  2.214,08 107,77% S/ 28.497,75 S/ 25.584,39 s/ 291336 89,78%
13- ARRA 15 S/ 28.496,69 S/ 28.717,67 S/ 220,99 100,78% S/  28.496,69 S/ 25.338,25 S/  3.158,44 88,92%
14 - ARRA 15 S/ 28.496,83 S/ 27.054,66 s/ 1.442,17 94,94% S/ 28.496,83 S/ 26.632,61 s/ 1.864,22 93,46%
15B - ARRA 15 S/ 28.893,44 S/ 22.675,43 S/  6.218,01 78,48% S/ 28.893,44 S/ 26.774,66 S/ 2.118,77 92,67%
15A - ARRA 15 S/ 28.893,62 S/ 25.144,41 S/ 3.749,21 87,02% S/ 28.893,62 S/ 26.766,11 S/ 212751 92,64%

VARIEDAD ROJA Campaiia 2021-2022 Campaiia 2022-2023

PROYECTADOS EJECUTADOS DIFERENCIA % EJECUTADO PROYECTADOS EJECUTADOS DIFERENCIA % EJECU o}
9B - ARRA 29 S/ 47.481,91 S/ 40.363,75 s/ 7.118,16 85,01% s/ 37.593,93 s/ 33.829,12 s/ 3.764,81 89,99%
16 - ARRA 29 S/ 44.121,02 S/ 70.475,44 -S/  26.354,42 159,73% s/ 37.594,15 S/ 33.226,95 S/ 4.367,20 88,38%
17 - ARRA 29 S/ 44.121,02 S/ 36.028,85 s/ 8.092,17 81,66% S/ 37.594,15 S/ 32.706,88 S/  4.887,28 87,00%

Campafia 2021-2022 Campafia 2022-2023
PROYECTADOS EJECUTADOS DIFERENCIA Erecurano | PROYECTADOS EJECUTADOS DIFERENCIA % EJECU

6-SUPERIOR | s/ 38.808,06 | S/ 3246036 | S/ 6.347,70 8364% | S/ 38.808,06 s 4_7?1‘ " 4.0336/'65 89,60%
7-SUPERIOR | s/ 38.807,79 | S/ 36.82492 | S/ 1.982,87 0489% | s/ 38.807,79 s 4‘2%'02 4.6031"77 88,14%
8-SUPERIOR | s/ 38.808,69 | S/ 3551944 | S/ 3.289,25 0152% | s/ 38.808,69 s 4_52392 4.2;"77 89,11%
9A - SUPERIOR | s/ 3880812 | S/ 3150444 | S/ 7.213,69 81,41% | s/ 38.808,12 s 4‘1%'07 4.6332"05 88,06%
10-ARRA15 | s/ 2889305 | S/ 2830820 | S/ 584,85 97,98% | s/ 28.893,05 5 4_5’7‘07 4.2735"99 85,20%
11-ARRA15 | s/ 2889352 | S/ 2863553 | S/ 257,99 9,11% | s/ 28.893,52 28‘032'19 795’/33 97,23%
12-ARRA15 | s/ 2849775 | S/ 30.711,83 | -S/ 221408 | 107,77% | S 28.497,75 25‘522'39 2.9133"36 89,78%
13-ARRA15 | s/ 28.496,69 | S/ 28.71767 | -SI 22099 | 10078% | S/ 28.496,60 25_322‘25 3.1538" " 88,92%
14-ARRA15 | s/ 28.496,83 | S/ 27.05466 | S/ 144217 0494% | s/ 28.496,83 26‘63’2'61 1.8634"22 93,46%
15B-ARRA 15 | s/ 28.89344 | S/ 2267543 | S/ 6.218,01 7848% | S/ 28.893,44 26_7%‘66 2.1158"77 92,67%
15A-ARRA 15 | s/ 2889362 | S/ 2514441 | S/ 3.749,21 87,02% | s/ 28.893,62 26_72’6‘11 2.1257"51 92,64%
9B-ARRA29 | s/ 4748191 | S/ 4036375 | S/ 7.118,16 8501% | S/ 37.593,93 33_852’9‘12 3'73’81 89,99%
16-ARRA20 | s/ 4412102 | s/ 70.475.44 | -SI 2635442 | 159,73% | S/ 37.594,15 33.282le,95 4_33’20 88,38%
17-Arra29 | s/ 4412102 | s/ 36.02885 | S/ 8.002,17 81,66% | S/ 37.504,15 32_7%’6‘88 4'8;’28 87,00%

SUBTOTALES | S/ 492.02151 | S/ 47451492 | S/ 17.506,59 s/ 469.079,79 413_(%2‘19 56_051’7’60
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