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RESUMEN

Esta indagacion sustentdé como objetivo determinar la relacion entre la gestion
educativa y los logros de aprendizaje en nifios de 6 a 12 afios, Centro de Acogida
Residencial, Lima 2023. En lo que concierne al método, la indagacion se enfocé en
la ruta cuantitativa, siendo el tipo béasica, donde predominé el disefio no
experimental con alcance correlacional, analizandose una muestra de 80
participantes obtenida mediante muestreo aleatorio simple de una poblacién de 100
sujetos; para el acopio de la informacion pertinente se usé la encuesta con su
cuestionario tipo Likert de cinco niveles, los cuales fueron validados por tres jueces
gue calificaron como aplicable los instrumentos; a su vez, pasaron por fiabilidad
obteniéndose un alfa de Cronbach de 0.777 y 0.787 para la gestion educativa y los
logros de aprendizaje respectivamente, dando como decision que son fiables para
su aplicacion. Los hallazgos exhibieron un coeficiente Rho de 0.870 que indic6 una
correlacion positiva y proporcional; también se alcanzé una significancia de dos
colas inferior a 0.05 que posibilitd rechazar la hipotesis de nulidad y aceptar la
alternativa. Se concluyé que existe relacion entre la gestion educativa y los logros

de aprendizaje en nifios de 6 a 12 afos.

Palabras clave: Gestion educativa, logros de aprendizaje, educacion de

calidad



ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between
educational management and learning achievements in children from 6 to 12 years
old, Residential Care Center, Lima 2023. Regarding the method, the inquiry focused
on the quantitative route, being the basic type, where the non-experimental design
with correlational scope predominated, analyzing a sample of 80 participants
obtained by simple random sampling from a population of 100 subjects; for the
collection of relevant information the survey with its five-level Likert-type
guestionnaire was used, which were validated by three judges who qualified the
instruments as applicable; in turn, they passed through reliability obtaining a
Cronbach's alpha of 0. 777 and 0.787 for educational management and learning
achievement respectively, giving as a decision that they are reliable for their
application. The findings showed an Rho coefficient of 0.870, which indicated a
positive and proportional correlation; a two-tailed significance of less than 0.05 was
also reached, which made it possible to reject the null hypothesis and accept the
alternative. It was concluded that there is a relationship between educational

management and learning achievement in children from 6 to 12 years of age.

Keywords: Educational management, learning achievements, quality

education



I. INTRODUCCION

En el escenario internacional, la pandemia evidencio la mayor crisis educativa en
100 afios, cerca de 170 millones de nifios y adolescentes no tuvieron clases
presenciales, repercutiendo en el aprendizaje, la exclusién educativa y el bienestar
socioemocional, tanto de estudiantes como de profesores (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO] et al., 2022).
Indudablemente, la pandemia incremento las brechas en la educacién (Comision

Econdmica para América Latina y el Caribe [CEPAL], 202).

Antes de la Covid-19 existié desaceleracion y/o paralizacion de los logros
educativos, entre 2000 y 2015. Esto revela las dificultades para llegar a nifios con
cierta discapacidad, personas que habitan en zonas rurales, hogares en estado de
pobreza, etc. (UNESCO et al.,, 2022). América Latina y el Caribe (LAC) es una
region con bastante desigualdad, lo que establece uno de los impedimentos ejes
para progresar en el sendero del desarrollo sostenible y ejecutar el derecho a la
educacion para todos, sin dejar atras a nadie. LAC se identifica por una matriz de
desigualdad de tipo social, donde los ejes centrales involucran el nivel
socioecondmico, asi como las diferencias de género, racial y étnica, territoriales,
etc. (Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe [OREALC
UNESCO Santiago] & Laboratorio de Investigacion e Innovacién en Educacion para
América Latina y el Caribe [SUMMA], 2020).

La pandemia agudizé las diferencias que ya existian al alterar la continuacion
pedagdgica y los procesos de aprendizaje. Afectando directamente la
escolarizacion y los contenidos (Ministerio de Educacion de Argentina, 2022).
Vivenciando diversos problemas, como: violencia, conflicto entre docentes y
directivos, debilitacion de relaciones interpersonales (Misad et al., 2022). Ademas,
se afecta el despliegue de las actividades de tipo académica de los estudiantes y

por ende en su aprendizaje (Vivas et al., 2020).

En México, muchas instituciones tienen mala gestion educativa, por falta la
motivacion y seguimiento (Sanchez & Delgado, 2020). Aminorando el aprendizaje
y la calidad educativa (Vazquez, 2020). Asi mismo, la deficiente aplicacion del plan
de estudios repercute en el bajo aprendizaje (Ogwunte et al., 2022). También, el
aprendizaje de los educandos depende del entorno familiar y de la gestion



educativa (Olanireti, 2023). Se identificé una deficiente gestion educativa por falta
de coherencia entre los objetivos y lo que se hace, falta de planeamiento,
improvisacién, desconocimiento de metas, carencia de mecanismos para evaluar,
controlar y monitorear la gestion, asi como indiferencia de la comunidad por el

avance de esta (Hernandez & Gutiérrez).

Es importante contar con internet y dispositivos digitales para el progreso de
la gestion educativa, vida social y laboral. Mas de 32 millones de nifios no pueden
acceder a internet, ratificando la necesidad de considerarlo como derecho
universal, el cual debe ser para que toda la poblacién aproveche los beneficios de
estar conectado (OREALC UNESCO Santiago & SUMMA, 2020).

En el contexto nacional, al supervisar los centros de acogida residencial
(CAR), mas de 50 nifios y adolescentes no disponen de equipos tecnoldgicos ni
materiales pedagdgicos (Defensoria del Pueblo, 2020). Ademas, la mayoria de las
instituciones no posee planes estratégicos, desencadenando incumplimiento de
objetivos institucionales e inconvenientes por no contar con informacién técnica y
operativa en el area administrativa, proyectando ausencia de apoyo organizacional

y administrativo, desinterés, etc. (Valladares-Durand et al., 2022).

El bajo desempefio de los estudiantes se debe entre otras cosas, a una
infraestructura deficiente y baja calidad del profesor, causado por una gestion
deficiente, relacionado a la entrega de materiales, instalaciones inapropiadas y
formacion deficiente de profesores, falta apoyo pedagdgico y supervision
apropiada. Si bien es cierto, se dan iniciativas importantes para garantizar acceso
fisico, econdmico e informatico en los centros de formaciéon, estas no han sido
apropiadas. La distancia es otro factor para garantizar una buena educacion, aun
existe demasiado por avanzar para generar un acceso apropiado a grupos
vulnerables, conformado por nifios y adolescentes en estado de discapacidad no
motora, aquellos que presentan situacién de pobreza y los que residen en areas

rurales (Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia [UNICEF], 2020).

En el contexto local, se necesita garantizar educacion de calidad e
integracion exitoso al sistema educativo a los nifios vulnerables. En los albergues,
los ninos han experimentado situaciones traumaticas y deficiencias en su

educacion, dificultando su adaptacion. La falta de coordinacién entre albergues y



colegios genera desigualdades para acceder a recursos y a una educacion de

calidad.

Por lo tanto, el problema general fue ¢ Cual es la relacion entre la gestion
educativa y los logros de aprendizaje en nifios de 6 a 12 afios, Centro de Acogida
Residencial, Lima 2023? Y los problemas especificos: (a) ¢ Cudl es la relacion entre
la gestion estratégica y los logros de aprendizaje en nifios de 6 a 12 afos?, (b)
¢ Cuél es la relacion entre la gestion administrativa y los logros de aprendizaje en
nifios de 6 a 12 afios?, (c) ¢ Cudl es la relacion entre la gestion pedagdgica y los
logros de aprendizaje en nifios de 6 a 12 afios? y (d) ¢, Cual es la relacion entre la

gestion comunitaria y los logros de aprendizaje en nifios de 6 a 12 afios?

Se justifica tedricamente porque se pretende ampliar el conocimiento sobre
la asociacion entre la gestion educativa y los logros de aprendizaje, ademas,
comprobar si la teoria sigue vigente. Se justifica de forma practica porque los
resultados permitiran reforzar o potenciar la gestion educativa, mejorando los logros
de aprendizaje. Se justifica metodologicamente porque se crearan dos

instrumentos, los cuales seran validados y pasaran por el proceso de fiabilidad.

El objetivo general fue determinar la relacion entre la gestion educativa y los
logros de aprendizaje en nifios de 6 a 12 afios, Centro de Acogida Residencial,
Lima 2023. Y los especificos son: (a) Determinar la relacion entre la gestion
estratégica y los logros de aprendizaje en nifios de 6 a 12 afios, (b) Determinar la
relacion entre la gestion administrativa y los logros de aprendizaje en nifios de 6 a
12 afos, (c) Determinar la relacion entre la gestion pedagdgica y los logros de
aprendizaje en nifios de 6 a 12 afios y (d) Determinar la relacién entre la gestion

comunitaria y los logros de aprendizaje en nifios de 6 a 12 afios.

La hipotesis general afirmé que existe relacion entre la gestion educativa y
los logros de aprendizaje en nifios de 6 a 12 afios, Centro de Acogida Residencial,
Lima 2023. Y las hipotesis especificas son: (a) Existe relacién entre la gestion
estratégica y los logros de aprendizaje en nifios de 6 a 12 afios, (b) Existe relacion
entre la gestiébn administrativa y los logros de aprendizaje en nifios de 6 a 12 afios,
(c) Existe relacion entre la gestién pedagogicay los logros de aprendizaje en nifios
de 6 a 12 afios y (d) Existe relacion entre la gestion comunitaria y los logros de

aprendizaje en niflos de 6 a 12 afios.



II. MARCO TEORICO

La investigacion cuenta esta respaldado por publicaciones anteriores a nivel
nacional e internacional, contando con articulos cientificos y tesis, los cuales
guardan estrecho vinculo con las variables estudiadas, siendo estas la gestion

educativa y los logros de aprendizaje.

En referencia a los antecedentes en el escenario nacional, se evidenciaron
los siguientes estudios: Molina (2023) en su tesis persiguio precisar la influencia
entre el desempefio del profesor y el rendimiento estudiantil sobre la efectividad de
la gestidn educativa en la Unidad de Gestion Educativa de Andahuaylas durante los
afnos 2021-2022. La metodologia refleja estudio bajo el camino cuantitativo y basica
por su tipo, con corte trasversal y alcance correlacional de tipo causal, teniendo el
no experimental como disefio, enfocandose en una muestra de 60 directivos, 66
profesores y 72 alumnos. Dentro de los resultados, los datos hallados se ajustaron
de forma precisa y el coeficiente R cuadrado exhibié que 88.9 % de la efectividad
de la administracion publica en educacion es posible que sea explicada en términos
del desempefio del profesor y rendimiento de los educandos. Concluyéndose que
la indagacion exhibié que el desempefio de los educadores y el rendimiento
académico de los educandos afectan de forma significativa la efectividad de la

gestion educativa.

También los autores Malpaso y Lapa (2022) con su articulo buscaron
precisar la fase sobresaliente de la Gestion Educativa Estratégica de calidad que
contribuyan en el cambio de la administracion que efectuan los directivos partiendo
del liderazgo pedagogico. Con respecto al método de estudio, este fue de ruta
cuantitativa con alcance explicativo; a su vez, no experimental como disefio, conto
con un subgrupo de 120 educadores quienes completaron un cuestionario que se
les suministré. Dentro de los resultados se hallé que el 61% de los profesionales
creen que la gestion educativa estratégica se posiciona en el nivel regular, en
cambio el 18 % precis6 que es mala. Concluyéndose que la gestidn estratégica fue
de calidad, debido a que se expuso el aprendizaje colaborativo en el cual el profesor
impulsa de manera activa a cada uno de los educandos para generar su propio

aprendizaje y ello unicamente se manifiesta al momento en que el estudiante



comienza a interactuar en el salén y lo asocia con su vida propia, donde participa

el grupo colaborativo donde haya una responsabilidad compartida.

También, Rosales (2021) sustentd el objetivo de precisar la asociaciéon de la
gestion pedagogica con los logros de aprendizaje de un centro educativo situado
en Tumbes, 2020. Con referencia al método siguié el camino cuantitativo,
descriptivo, no experimental, contando con una muestra de 76 docentes quienes
completaron un cuestionario y un registro de calificaciones. Entre los resultados se
hall6 un coeficiente de relacion Pearson -0.082 y sig. bilateral de 0.495 que
posibilité corroborar que no hay correlacion de caracter significativo entre la gestion
pedagdgica del profesor y los logros de aprendizaje. Concluyéndose que no hay
correlaciéon entre la gestion pedagdgica del profesor con los logros de aprendizaje

de educandos de un colegio situado en Tumbes en el 2020.

De igual forma, Villanueva (2020) propuso el objetivo de precisar la relacion
entre la gestidén educativa y el rendimiento de los educandos que cursan el quinto
grado de educacién secundaria del colegio Ketin Vidal Herrera, en Santa Rosa de
alto Yanajanca del afio 2020. Con referencia al método de la indagacion, esta fue
de ruta cuantitativa y no experimental resultd ser el diseiio con alcance
correlacional, teniendo 41 integrantes (alumnos y profesores) de poblacion, a ellos
se les suministrd un cuestionario. Entre sus resultados se pudo constatar la
asociacion entre la gestion educativa y el rendimiento de los educandos acorde a
un p valor de 0.001 y coeficiente con valor 0.722 siendo una correlacion elevada y
significativa. Concluyéndose que la gestion educativa y el rendimiento de los

educandos se relacionan.

En la misma linea, Flores (2018) presentd el objetivo de precisar la
asociacion entre la gestion directiva y los logros de aprendizaje. La metodologia
gue se uso siguio la ruta cuantitativa con alcance correlaciona siendo su disefio el
no experimental, se tuvo la participacion de un tamano de muestra de 20
participantes entre estos profesores y personal de administracion a ellos se les
suministré un cuestionario. Como resultado se reporté que acorde a que la
significancia fue inferior a 0.04 se rechazé la hipotesis de nulidad y se pudo aceptar
a un nivel de confianza de 95 % que la gestién directiva se vincula con los logros

de aprendizaje. A su vez, la correlacion Rho fue 0.846 que indicé una correlacion



elevada y positiva. Se logré concluir que la gestion directiva se asocia de forma
directa y a un nivel significativo con los logros de aprendizaje del colegio Mutter

Irene Amend situado en Abancay en el 2018.

En referencia a los antecedentes en el escenario internacional, se
evidenciaron los siguientes estudios: Olanireti (2023) en su articulo tuvo como
objetivo examinar el impacto del entorno del hogar y la escuela en el rendimiento
académico en el nivel secundaria en el &rea del gobierno local de Ikere en el estado
de Ekiti, Nigeria. En cuanto al método, resultd ser cuantitativo descriptivo donde la
muestra se enfoc6é en 100 educandos, a quienes se les gestion6 un cuestionario.
Los resultados exhibieron una correlacion de caracter significativo entre el entorno
escolar y el rendimiento de los educandos (r=0.52, p= 0.02). Esto llevo al rechazo
de la hipotesis tres. Se concluy6 que existe un impacto del entorno del hogar y la
escuela en el rendimiento de los educandos de los colegios de nivel secundaria en

el area del gobierno local de Ikere del estado de Ekiti.

Ogwunte et al. (2022) con su articulo sustentd el objetivo de indagar el
impacto de la gestion en el rendimiento de los educandos de Rivers; con referencia
al método resulté siendo de ruta cuantitativa con el disefio no experimental y nivel
descriptivo, empleandose la encuesta y el cuestionario; dentro de los resultados se
evidencio los items sobre la disciplina escolar obtuvieron puntuaciones medias
entre 3,53 y 3,61 por lo cual se afirm6 que la disciplina escolar afecta en gran
medida el rendimiento académico del alumnado; a su vez, los items 10, 16, 17 y 18
sobre gestion y cumplimiento curricular tienen puntuaciones medias de 3.44, 3.45,
2.95y 2.98, lo que significa que la gestion y el cumplimiento curricular afectan el
rendimiento escolar de cada educando; las conclusiones del estudio revelaron que
tanto los profesores como las profesoras afirmaron en gran medida que la disciplina
afecta al rendimiento de los educandos. La indagacion arroj6 como resultado la
gestion y el cumplimiento inadecuados de los planes de estudio afectan al
rendimiento académico del alumnado en los colegios de nivel secundario publicos

del Estado de Rivers.

Hernandez-Giraldo y Tovar-Gutiérrez (2022) en su articulo tuvo el objetivo
de sefalar la incidencia de la gestiéon gerencial en el rendimiento del alumnado

pertenecientes al nivel primaria y secundaria del centro de estudios. En ilacién al



método, la ruta fue cuantitativa y con disefio no experimental, constituyéndose una
muestra de 183 personas. Los resultados indican que hay efecto perjudicial por
parte de la gestion de gerencia en el rendimiento de los educandos en los niveles
sefialados. Se concluy6 que resulta pertinente elaborar una propuesta con respaldo
en la presente indagacion para moderar las variables de riesgo que se encuentran

dafando el proceso de ensefianza-aprendizaje del colegio analizado.

Sanchez y Delgado (2020) en su articulo tuvo el objetivo de saber las
particularidades de la gestion educativa sobre el desarrollo del aprendizaje de los
centros educativos. En cuanto a la metodologia, fue cualitativa con nivel descriptivo
contando con una muestra por revision sistematica destacando articulos de
escenario nacional e internacional. Los resultados indican que el 60% de
investigaciones, sostiene que la gestion educativa resulta ser un arma favorable y
posee influencia en los centros de formacion, que coadyuva en alcanzar resultados
positivos empleando recursos reducidos y menor tiempo, resultando mejores
servicios otorgados a los educandos. En paralelo, 40 % de las indagaciones
asevera que la buena practica del profesor es crucial para el éxito de la educacion,
por resultar ser uno de los factores ejes para que el alumnado triunfe. Se pudo
concluir que la gestion educativa es una agrupacion de fases establecidas que
encierra el lado de la gerencia que esta ligada a planear, organizar y valorar los
procesos y la parte de educacion que esta asociada con los resultados de los

servicios orientados en la ensefianza-aprendizaje.

Vivas et al. (2020) desarroll6 un articulo cientifico que sustentd como objetivo
examinar los procesos administrativos de la gerencial educativa en el despliegue
de las labores académicas de Liceo Técnico Amelia Courbis en Talca de Chile.
Para el método, la ruta fue cuantitativa siendo su alcance descriptivo, donde la
muestra quedd constituida por 25 participantes los cuales contestaron un
cuestionario bajo la escala ordinal tipo Likert. Como resultado se consiguié que 52
% del personal que fue encuestado expreso que en el colegio siempre se existe un
planeamiento articulado involucrando a todos los niveles del sistema escolar, en
tanto 44 % respondié que casi siempre, mientras que 4 % aseveraron que a veces
se realiza y el porcentaje restante manifestd que casi nunca y nunca.

Concluyéndose que existe deficiencia al manejar los procesos de tipo administrativo



de control y organizacion puesto que no se ejecutan de forma rigurosa lo cual dafia
la estabilidad del colegio, la gerencia educativa se halla encuadrada en un estilo
gerencial autocratico obviando la participacion constante del personal durante el
proceso educativo; inclusive, los profesores creen que el director no cuenta con la
preparacién suficiente para desempefiar su rol en la gerencia del colegio, ya que

no encaja en el perfil del cargo.

Al respecto de las definiciones asociadas a la variable gestién educativa, es
una serie de procesos estratégicos, cuya meta es conseguir el desarrollo integral
de los educandos y asegurar que puedan acceder a la educacion hasta terminar su
trayectoria educativa (Ministerio de Educacion de Peru [MINEDU], 2021). Esto se
consigue por medio de cuatro dimensiones claves (Estratégica, Administrativa,
Pedagogica y Comunitario) para garantizar un servicio educativo de calidad, exitoso
y eficiente (MINEDU, 2021; Ramirez, 2020; Romero & Santa Maria, 2021; Apaza &
Rivera, 2022). Es fundamental en toda institucion que desea alcanzar estandares
de calidad, en donde el directivo es clave para motivar a los trabajadores y proseguir

con la misién trazada (Bejarano-Alvarez, 2020).

El impacto de una gestién educativa adecuada sin duda se refleja y tiene sus
efectos en el nivel educativo, el nivel de disciplina, los métodos de ensenanza, el
rendimiento de los alumnos y la frecuencia de premios y calificaciones escolares (a
nivel local, nacional e internacional) (Ogwunte et al., 2022). Asimismo, mejora la
calidad del aprendizaje y reduce la brecha de desigualdad. Es el valor publico que
exige el sistema educativo para conseguir informacion relevante en la
transformacién de la gestiéon usando liderazgo pedagdgico porque tiene gran

repercusion en el logro de aprendizaje (Malpaso & Lapa, 2022).

La variable gestion educativa se enmarca en el enfoque Sistémico, donde
Sablich (2017) aseverd que este enfoque es la agrupacion de elementos que se
encuentran interrelacionados e interdependientes; los cuales interactuan para
conseguir determinados propdsitos, integrando un ente total concreto y abstracto.
Por indicar un ejemplo, una escuela o universidad esta constituida por docentes,
alumnos, personal no docente, recursos de naturaleza fisica, financieros,
curriculos, etcétera, los cuales en armoniosa interaccion posibilitan conseguir los

objetivos para los cuales fueron formados.



A su vez, también se encuentra el enfoque Gerencial, donde Sablich (2017)
precisé que este enfoque es posible sintetizarlo como el proceso de ordenamiento
de modo racional y sistematico de las actividades y proyectos a ejecutar, asignando
de forma adecuada los recursos existentes, para asi conseguir los objetivos de

naturaleza educativa.

En paralelo, se indica a la gestion educativa como logica de accion
emergente; donde la gestion educativa pretende recuperar el sentido y la
significacion de las practicas pedagogicas por medio de una participacion mas
activa de los diferentes involucrados. Involucra procesos de autogestion para
asegurar la mejoria de los aprendizajes en base a las condiciones y necesidades
de las instituciones; en este sentido, la escuela es la unidad educativa clave para
el desarrollo de los estudiantes, pues la gestién de todas sus partes promueve y
posibilita cumplir los objetivos pedagdgicos en la comunidad educativa (Pozner,

2003, como se cité en Pérez-Ruiz, 2014).

La importancia de la gestién educativa se centra en el planteamiento y
ejecucion de politicas educativas a nivel macro, que repercuten en el
funcionamiento de las instituciones educativas (Farfan y Reyes, 2017). Por tanto,
una buena gestion mejora el nivel de calidad del proceso de aprendizaje (Peralta et
al., 2023). Junto con todo esto, es necesario disponer de recursos humanos y
equipamientos para ofrecer un servicio de calidad, en donde la buena practica
docente es la clave para el aprendizaje del alumnado, consiguiendo resultados

favorables en las comprobaciones de rendimiento (Sanchez & Delgado, 2020).

En base a la literatura revisada, la variable gestion educativa se agrup6 en
cuatro dimensiones: estratégica, administrativa, pedagdgica y comunitario, las
cuales fueron establecidas por la MINEDU (2021) para garantizar un servicio

educativo de calidad, exitoso y eficiente.

La primera dimension estratégica pretende conseguir una vision integral de
necesidades, oportunidades y recursos de cada institucion, donde el principal
criterio es el desarrollo integral del alumnado (MINEDU, 2021). Apoya la
sistematizacion y analisis de aspectos relacionados con la estructura y el
funcionamiento de la entidad educativa, orienta el desarrollo y la valoracion de las
competencias de los integrantes de la comunidad académica (Romero & Santa



Maria, 2021). De esta dimension se desprende los siguientes indicadores:

desarrollo integral y evaluacién de competencias.

La segunda dimension administrativa involucra actividades de soporte para
asegurar la operatividad de la institucion y favorecen el desarrollo fluido y efectivo
de las tareas pedagogicas, estratégicas y comunitarias (MINEDU, 2021). Se basa
en las acciones y tacticas que ponen en practica los directivos para gestionar los
recursos humanos, materiales y econdmicos del centro educativo. Asimismo,
promueve medidas utiles para valorar el rendimiento de quienes integran la
comunidad académica (Romero & Santa Maria, 2021). De esta dimension se

desprende los siguientes indicadores: condiciones operativas y funcionamiento.

La tercera dimensidén pedagdgica involucra un conjunto de actividades y
recursos que favorecen el logro de aprendizajes, las cuales guian la formacion de
cada estudiante. De este modo, se garantiza una atenciéon adecuada para los
escolares, tomando en cuenta sus intereses, caracteristicas y necesidades
(MINEDU, 2021). Atiende la malla curricular, las estrategias didacticas, la
evaluacion de aprendizaje, la utilizacion de elementos y recursos de tipo didactico
para el éxito del proceso ensefanza-aprendizaje (Romero & Santa Maria, 2021).
Ademas, los directivos son parte fundamental puesto que deben ser lideres, y de
acuerdo con el analisis interno de su institucion, innovar, crear y dar soluciones para
mejorar el aprendizaje de los educandos (Apaza & Rivera, 2022). Partiendo de
dicha dimension se desprende indicadores como: estrategias de ensefianza-

aprendizaje, evaluacion de aprendizaje.

La cuarta dimensién comunitaria se refiere al fomento de una buena
convivencia escolar, rechazo a la discriminacion y violencia, explotacién de
oportunidades, educacion sexual adecuada, cooperacion con socios estratégicos,
acompafamiento socioafectivo y cognitivo, a la participacion de los hogares,
fortalecimiento de los factores de protecciéon y a aminorar aquellos factores de
inseguridad, considerando una atencién inclusiva (MINEDU, 2021). Ofrece la
oportunidad de comprender las necesidades y requerimientos de la poblacion,
generando integracidn y participacion de la comunidad. Adicionalmente, el entorno
social posibilita una interaccidn entre progenitores e institucién, lo que comporta la

participacion, entre otros, de instituciones civiles, eclesiasticas y municipales en la
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consecucion de alianzas estratégicas para conseguir la calidad educativa (Romero
& Santa Maria, 2021). Por eso, es importante integrar a la ciudadania en los
proyectos institucionales, como municipalidades, el Ministerio de Salud, las
comisarias y las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales
promotoras del deporte o las artes (Apaza & Rivera, 2022). De esta dimension se
desprende los siguientes indicadores: convivencia escolar, acompafnamiento y

aliados estratégicos.

Al respecto de las definiciones asociadas a la variable logros de aprendizaje,
son el resultado conseguido por los escolares, durante y al final de las diferentes
experiencias de aprendizaje a lo largo del proceso ensefianza-aprendizaje. Estos
logros permiten a docentes y escolares reflexionar sobre cémo se consiguieron los
conocimientos, habilidades y destrezas (Fernandez et al., 2022). Es un proceso por
el cual los aprendices adquieren o cambian sus habilidades, conocimientos,
comportamientos y destrezas como resultado de la experiencia, estudio, formacién,

razonamiento y observacion (Correa et al., 2019).

Ademas, las teorias que sustentan los logros de aprendizaje se tienen al
constructivismo, en este modelo, los profesores no son considerados los
poseedores absolutos del conocimiento, sino que deben desempefiar un papel

activo que permita a sus alumnos aprender continuamente (Mesén, 2019).

También al socio-constructivismo, en este modelo, la indagacion desempefia
un papel esencial, que debe ir vinculado a los métodos y recursos existentes,
posibilitando un proceso mas dinamico de integracion de la tecnologia educativa.
Asi pues, pretende impulsar la construccion de la identidad personal e integrar a
las generaciones jovenes en el contexto social, situandolas en la ciudadania de una

manera competente, participativa, activa y critica (Mesén, 2019).

Asimismo, el conectivismo, esta teoria muestra la conexion entre los nuevos
medios tecnoldgicos y el proceso educativo, lo que conlleva la profundizacion y
especializacion del profesorado para conseguir la evolucion y no utilizar las teorias

tradicionales del aprendizaje (Mesén, 2019).

A su vez al cognoscitivismo, las aportaciones de esta teoria se desarrollan
considerando al hombre como un ser pensante que cambia su pensamiento como

consecuencia de su entorno interno y externo. En base a esta teoria, la educacion

11



puede reducirse a los siguientes puntos: aprendizaje y resolucion de
inconvenientes, aprendizaje significativo con sentido, desarrollo de habilidades
intelectuales y estratégicas, procesos socioculturales, conocimientos y
aprendizajes previos (Vega-Lugo et al., 2019).

La importancia de los logros de aprendizaje estd marcada por la obtencién
de resultados destacados en la vida académica de los estudiantes (Rahmawati et
al, 2021). Ademas, los logros de aprendizaje facilitan tanto a docentes como a
estudiantes informacién importante, clara y concisa de cémo se esta construyendo
el aprendizaje, considerando las potencialidades de cada estudiante y sus
diferentes capacidades. Los docentes deben orientar en amor, valores, paciencia 'y
buena practica profesional para conseguir los mas altos niveles de logros en los
educandos en relacion con los que conocen, sienten, actuan y reflexionan. Es asi
como, a mayor logro de aprendizaje las capacidades se convierten en habilidades,
luego en destrezas, y mega destrezas, para finalmente ser una competencia
(Fernandez et al., 2022).

Tomando en cuenta la literatura revisada, la variable logros de aprendizaje
se agrupo en 3 dimensiones extraidas del autor Fernandez et al. (2022), siendo

estas: conocimiento, habilidades y destrezas.

En cuanto a la primera dimension conocimiento, los educadores deben
procurar la retroalimentacion de sus educandos que los encaminen hacia descubrir
nuevos aprendizajes y poder reflexionar sobre ello (Fernandez et al., 2022); debido
a que el conocimiento surge cuando el alumno entra en contacto con nuevos
conceptos de forma vivencial, porque solo asi puede vivir la experiencia y entender
lo que esta sucediendo. Para comprender e interiorizar los conocimientos, el
alumnado necesita la capacidad de abstraccion, en vista de que debe recurrir al
pensamiento, la memoria y la capacidad de relacionar los nuevos conocimientos
con otros ya adquiridos (Osorio et al., 2022). El conocimiento se puede conseguir
por medios abstractos, como la conversacion (Portillo-Torres, 2017. Por tanto, la
obtencién de conocimientos hace posible que el alumno tenga control emocional
sobre sus actitudes, sentimientos, desarrollar valores humanos, esenciales para el
desarrollo social y emocional en la educacién (Mero, 2019). A su vez, los

conocimientos tedricos y procedimentales se transmiten por medio de la
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ensefanza, donde el estudiante debe examinar los datos/secuencias, restaurar las
relaciones y utilizar sus propias secuencias (Fortoul-Ollivier, 2017). De esta
dimension se desprende los siguientes indicadores: tedrico, procedimental.

Para la segunda dimensién habilidad es preciso valorar el desempefio de los
educandos en cuanto a la resolucibn de problemas, con capacidad de
desenvolvimiento, teniendo autonomia y el desarrollo de sus habilidades
interpersonales (Fernandez et al.,2022). En paralelo, es la capacidad de realizar
una actividad determinada, ya sea cognitiva, fisica o social, que depende incluso
de los habitos de la persona y de la experiencia previa (Casanova, 2020). Asimismo,
se refiere al talento o la aptitud de un individuo para ejecutar una tarea con éxito,
las cuales pueden ser de tipo social, cognitivo o motora (MINEDU, 2020). Las
habilidades se fundamentan en lo que los individuos pueden hacer desde sus
condiciones neurofisiopsicologicas; las cuales pueden ser especificas cuando se
requieren en ciertas tareas, e integrativas cuando son realizadas en situaciones
complejas (Portillo-Torres, 2017). Las habilidades se desarrollan con el tiempo, por
tanto, deben aprenderse, ejercitarse y recrearse para convertirse en competencias
sociocognitivas (Ferreyra et al., 2008). De esta dimension se desprende los

siguientes indicadores: sociales y cognitivas.

Para la tercera dimension destreza, los logros que tienen que alcanzar los
educandos consiste en que se puedan desenvolver dentro de los entornos virtuales
empleando herramientas de naturaleza tecnolégica como un medio para conseguir
sus objetivos, convirtiéendose a su vez en personas con capacidad de innovacion y
emprendimiento acorde a las exigencias actuales, también que puedan
comunicarse y desenvolverse de forma pertinente (Fernandez et al., 2022),
ademas, la destreza es la capacidad de realizar algo bien, teniendo los
conocimientos suficientes para aplicarlo el campo deseado con agilidad, facilidad y
desenvolvimiento (Casanova, 2020). Hay habilidades generales que los educandos
deben desarrollar, como: comunicacién, adaptabilidad, flexibilidad, resolucién de
inconvenientes y uso de las tecnologias de informacion (Organizacién para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémicos [OCDE], 2000). De esta dimension se
desprende los siguientes indicadores: comunicacién, adaptabilidad y uso de las

tecnologias de la informacion.
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lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

Esta indagacién fue basica dado que se analiz6 y profundizé el conocimiento de las
variables gestion educativa y logros de aprendizaje, de igual manera su relacion en
el escenario educativo de albergues; ademas sirvié de base para que estudios
posteriores resuelvan las deficiencias detectadas. En respaldo a lo indicado
Sanchez y Velarde (2019) precisaron que es aquel estudio que se ejecuta sin fines
practicos inmediatos, sino con el propdsito de incrementar el conocimiento de los

principios esenciales de la realidad por si misma.

Del mismo modo, esta investigacion aprovechd el enfoque cuantitativo,
porque probo hipotesis haciendo uso de la estadistica. Desde la postura de
Sardana et al. (2023) “la investigacion cuantitativa es util cuando los cientificos

requieren confirmar o probar una teoria o hipotesis” (p. 65).
3.1.2. Disefio de investigacion

Este estudio aprovechd el disefio no experimental dado que las variables de estudio
gestion educativa y logros de aprendizaje no tuvieron ningin cambio, tampoco
presenciaron algun tratamiento, solamente se examinaron. Ante lo mencionado,
Kotronoulas y Papadopoulou (2023) aseveraron que busca precisar una asociacion
causa - efecto sin experimentacion; se puede utilizar cuando la manipulacién de la

variable independiente no es posible o ética.

Del mismo modo, fue correlacional puesto que pretendid especificar el nivel
de asociacion de la gestion educativa con los logros de aprendizaje. Acorde con
ello, Ramos-Galarza (2020) mencionaron que este nivel se genera a causa de la
necesidad de plantear supuestos donde se formule una relacién entre dos o una

cantidad mayor de variables.
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Figural
Disefio de investigacion

Donde:

M = simboliza la muestra

Ox = simboliza la variable 1: Gestidén educativa

Oy = simboliza la variable 2: Logros de aprendizaje
r = relacion entre las variables de estudio

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable gestion educativa

Definicion conceptual

Serie de procesos estratégicos, cuya meta es conseguir el desarrollo integral de los
educandos y asegurar que tengan acceso a la educacion hasta terminar su
trayectoria educativa. Esto se consigue por medio de cuatro dimensiones
(Estratégica, Administrativa, Pedagdgica y Comunitario) para garantizar un servicio
educativo de calidad, exitoso y eficiente (MINEDU, 2021).

Definicion operacional

La gestidon educativa se evaludé por medio de las puntuaciones que se alcanzaron
del cuestionario conformado por cuatro dimensiones: estratégica, administrativa,

pedagdgica y comunitaria.
Indicadores

Desarrollo integral, evaluacion de competencias, condiciones operativas,
funcionamiento, estrategias de ensefianza-aprendizaje, evaluacién de aprendizaje,

convivencia escolar, acompafiamiento, aliados estratégicos.

Escala de medicién
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Esta variable presento la escala ordinal de tipo Likert con cinco jerarquias, siendo
estos: 1 simbolizé Nunca; 2 simboliz6 Casi Nunca; 3 simbolizé A veces; 4 simboliz6
Casi Siempre y 5 simbolizé Siempre.

Variable logros de aprendizaje
Definicién conceptual

Resultado conseguido por los escolares, durante y al final de las diferentes
experiencias de aprendizaje a lo largo del proceso ensefanza-aprendizaje. Estos
logros permiten a docentes y escolares reflexionar sobre como se consiguieron los

conocimientos, habilidades y destrezas (Fernandez et al., 2022).
Definicion operacional

La variable indicada fue evaluada mediante las puntuaciones que se alcanzaron del
cuestionario conformado por tres dimensiones: conocimiento, habilidades y

destrezas.
Indicadores

Tedricos, procedimentales, sociales, cognitivas, comunicacion, adaptabilidad, uso

de las tecnologias de informacion.
Escala de medicion

Esta variable presento la escala ordinal de tipo Likert con 5 jerarquias, siendo estos:
1 simbolizé Nunca; 2 simboliz6 Casi Nunca; 3 simbolizd A veces; 4 simbolizo Casi

Siempre y 5 simbolizé Siempre.
3.3. Poblacion, muestray muestreo
3.3.1. Poblacion

Resulta ser la agrupacion total de individuos o elementos que poseen una
particularidad en comdn que es interesante para la indagacion (Rahi 2017). La

indagacioén, estuvo conformada por 100 personas, entre docentes y cuidadores.

Criterios de inclusion

e Edad igual a 18 afios o mayor.

Criterios de exclusioén
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e No desea participar.
3.3.2. Muestra

Adekeye y Apeh (2019) indicaron que representa el subgrupo de sujetos o
elementos extraidos de una poblacion que poseen particularidades similares. La
muestra fue 80 personas, entre docentes y cuidadores, dicha cantidad fue obtenida
empleando la formula mateméatica que posibilité calcular el tamafio de muestra. (Ver
Anexo 9)

3.3.3. Muestreo

En cuanto a la seleccion de los participantes para la muestra, se us6 el muestreo
probabilistico de tipo aleatorio debido a que este tipo permitié que todos los 80
participantes contaran con la misma posibilidad de ser elegidos como muestra de
estudio. En tal sentido, Huang et al. (2022) describié que el muestreo aleatorio
simple “asigna a cada observacion la misma probabilidad de ser muestreada” (pp.
84-85).

3.3.4. Unidad de analisis

Acorde con Kumar (2018) es la persona u objeto del que el investigador empresarial
recoge datos. Por lo tanto, la unidad de analisis de este estudio fueron los nifios de

la casa hogar.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En cuanto a la técnica, la encuesta fue la mas apta para este estudio debido a que
es un proceso donde los participantes responden de modo personal. Ulterior a ello,
los datos son recopilados, codificados y analizados de modo estadistico,

representados en gréaficos y tablas (Torrentira, 2020).

Asi mismo, el cuestionario resulté ser el instrumento preciso para esta
indagaciéon el cual es “un conjunto de preguntas que se utilizan para recabar
informaciéon o datos de las personas en relacion con un problema determinado”
(Trupti & Bindu, 2022, p. 7697). En este estudio se construydé un cuestionario
conformado por 28 items para medir la gestion educativa que tuvo como
alternativas de respuestas la escala ordinal tipo Likert de 5 niveles. En paralelo, se

cre6 un cuestionario para valorar la variable logros de aprendizaje conformado por
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24 items, también con opciones de respuesta de cinco niveles en escala ordinal
tipo Likert. (Ver Anexo 2)

En esta investigacion la validacion de los dos cuestionarios se llevo por
medio del método juicio de expertos, estos profesionales fueron académicos con el
grado académico igual o superior a magister, con experiencia y saberes amplios en
la materia investigada. Al respecto, la validez debido a que es una herramienta
permite medir el grado en que un instrumento valora lo que procura evaluar
(Lillykutty & Samson, 2018). Para reflejar la validez de contenido se empleé la
validez de experto (Du et al., 2022). “Los expertos calificados son cruciales para
gue los resultados sean consistentes e imparciales. Por lo tanto, se debe tener
cuidado al elegir expertos y se debe preferir académicos o profesionales con
amplios conocimientos para el instrumento de medicion que se pretende
desarrollar” (Surtcu & Maslakgi, 2020, p. 2698). (Ver Anexo 4: Tabla 12)

La confiabilidad hace referencia a que tan consistente y estable son los
resultados medidos por el instrumento de medicion (Du et al., 2022). “El instrumento
es fiable si no es tendencioso, los datos son reales después de tomarse varias
veces el resultado sigue siendo el mismo” (Fitriyanto et al., 2019, p. 62). A su vez,
‘cuanto mejor sea la fiabilidad, mas precisos seran los resultados, lo que aumenta
las posibilidades de tomar decisiones correctas en la investigacion” (Haradhan,
2017, p. 11).

Por lo tanto, para demostrar que los instrumentos elaborados fueron aptos
para su aplicacion fue pertinente ejecutar la prueba piloto con 20 participantes con
particularidades similar al de la poblacion de la indagacion. Una vez aplicados los
instrumentos se logré contar con respuestas que fueron codificadas en Excel y
después se analizaron en el programa SPSS 27 con el Alfa de Cronbach. Los
coeficientes conseguidos para los cuestionarios de la gestién educativa fue 0.777
y logros de aprendizaje fue 0.787, valores que indicaron que los instrumentos
fueron confiables para su administracion a la muestra de estudio. (Ver Anexo 5:
Tabla 13)

3.5. Procedimientos

Para ejecutar esta indagacion se empled dos cuestionarios, siendo el primero el

gue valord la gestion educativa y el segundo la variable logros de aprendizaje,
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ambos instrumentos tuvieron como opciones de respuesta la escala ordinal tipo
Likert de 5 niveles. Ambos cuestionarios pasaron por la validez por juicio de
expertos quienes otorgaron su aceptacion debido a que estos cumplian con los

criterios exigidos que permiten medir de forma correcta una variable.

En paralelo, para determinar la fiabilidad de ambos cuestionarios se efectu6
una prueba piloto y con dichas respuestas codificadas se logré procesarlas por el
software SPSS versién 27. De igual manera, fue necesario contar con la
autorizacion del representante del Centro de Acogida Residencial. (Ver Anexo 6)

3.6. Método de andlisis de datos

Cuando un proyecto esta en marcha, se disefia una planificacion estadistica para
cumplir con los objetivos; y con ello dar respuesta a la pregunta de investigacion
(Castro, 2019). Por ello, es esencial contar con una base de datos ordenada y
almacenada sistematicamente para su uso posterior (Castro, 2019). En donde, el
tipo de variable y su escala son importantes para generar la base de datos, pues
se determina aquellas variables que seran nominales, ordinales o cuantitativas
(Castro, 2019). Ademas, en el andlisis de datos, la base de datos debe contener
informacion que no permita identificar a los sujetos de estudio para garantizar su

privacidad y confidencialidad (Castro, 2019).

Entonces, para garantizar un correcto analisis se realizd6 el analisis
descriptivo mediante tablas de las variables y dimensiones que permitieron
evidenciar los niveles de percepcion de la muestra en estudio. En tal sentido, Yusuf
et al. (2019) refirieron que la estadistica descriptiva ademas de describir y analizar
un conjunto de datos proporcionados sin sacar conclusiones acerca de grupos mas
extensos. Y también un analisis inferencial para comprobar las hipétesis, por lo cual
se efectud el test de normalidad que posibilitd seleccionar de forma adecuada la
prueba estadistica. En palabras de Castro (2019) considera que la estadistica
inferencial se sustenta en corroborar los supuestos o determinar las relaciones de

causalidad en un problema especifico.

En este escenario, es Util saber como se distribuyen las variables continuas,
debido a que definira los estadigrafos a emplearse acorde el propdsito de la
indagacién, para que la descripcion de la informacién sea fidedigna. Inclusive,

establecera las pruebas estadisticas que se podran utilizar para medir la asociacion
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entre las variables (Castro, 2019). En donde, las pruebas paramétricas “se basan
en algunos supuestos como la adecuacion de los datos a la distribucion normal, su
seleccién aleatoria y su forma cuantitativa” (Solpuk, 2020, p. 576). Y “la prueba no
paramétrica es una prueba que supone que los datos investigados no provienen de
la poblacion normal” (Banda & Patson, 2021, p. 79). Entonces, lo ideal es
determinar si los datos poseen un acercamiento a la distribucién normal. Por ende,
se tiene al test de Shapiro-Wilk que se ajusta a tamafios de muestra reducidos, esto
es menor a 50 casos, en cambio la prueba Kolmogorov-Smirnov se emplea para

muestras igual o mayor a 50 casos (Mishra et al., 2019).
3.7. Aspectos éticos

El investigador siguié las pautas para creacion de trabajos académicos de la
Universidad César Vallejo, ha respetado el anonimato de los intervinientes, la
informacion recopilada no ha sido adulterada, preservando el principio de
veracidad. En cuanto a la citacion y referencia de obras se ha empleado las normas
APA 7, respetando la propiedad intelectual de cada autor. Finalmente, con el
programa Turnitin se demostr6 originalidad debido a que el porcentaje fue inferior
al 20 %. (Ver Anexo 7)
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IV. RESULTADOS

En esta seccion se evidencio los resultados obtenidos del andlisis descriptivo donde
se empleo tablas de contingencia a nivel variables y dimensiones; asimismo, se usé
en la estadistica inferencial el coeficiente de Spearman que permitié probar las

hipotesis de investigacion a nivel general y especificas.
4.1. Descriptivos

Tabla 1
Tabla cruzada entre gestion educativa y logros de aprendizaje

Logros de aprendizaje

Medio Alto Total
Gestion Medio 17 (21,3%) 2 (2,5%) 19 (23,8%)
educativa Alto 0 (0,0%) 61 (76,3%) 61 (76,3%)
Total 17 (21,3%) 63 (78,8%) 80 (100,0%)

La Tabla 1 exhibe que en la gestion educativa predomina la categoria alto
con 76.3 %, le sigue la categoria medio con 23.8 %. Del mismo modo, en los logros
de aprendizaje predomina la categoria alto con 78.8 %, seguido de la categoria
medio con 21.3 %. Adicionalmente, el 76.3 % (61) aseveraron que mientras la
gestion educativa alcance la categoria alto lo mismo ocurrird con los logros de
aprendizaje; a su vez, 21.3 % (17) aseveraron que mientras la gestion educativa se
situé en la categoria medio también los logros de aprendizaje se situaran en el
mismo nivel medio; ahora bien, el 2.5 % (2) mencionaron que si la gestion educativa
se sitla en el nivel medio entonces los logros de aprendizaje estara en la categoria

alto.

Tabla 2

Tabla cruzada entre la gestion estratégica y logros de aprendizajes

Logros de aprendizaje

Medio Alto Total
Gestion Medio 5 (6,3%) 3 (3,8%) 8 (10,0%)
estratégica Alto 12 (15,0%) 60 (75,0%) 72 (90,0%)
Total 17 (21,3%) 63 (78,8%) 80 (100,0%)

La Tabla 2 exhibe que en la gestién estratégica predomina la categoria alto

con 90 %, le sigue la categoria medio con 10 %. Del mismo modo, en los logros de
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aprendizaje predomina la categoria alto con 78.8 %, seguido de la categoria medio
con 21.3 %. Adicionalmente, el 75% (60) aseveraron que mientras la gestion
estratégica alcance la categoria alto lo mismo ocurrira con los logros de
aprendizaje; en tanto, 6,3% (5) aseveraron que si la gestidn estratégica se sitla en
la categoria medio lo mismo ocurrira con los logros de aprendizaje; ahora bien, 15%
(12) aseveraron que si la gestion estratégica se sitla en la categoria alto entonces
los logros de aprendizaje se ubicara en la categoria medio; a su vez, 3,8% (3)
indicaron que si la gestion estratégica se sitla en la categoria medio entonces los
logros de aprendizaje se situara en la categoria alto.

Tabla 3

Tabla cruzada entre la gestion administrativa y logros de aprendizajes

Logros de aprendizaje

Medio Alto Total
Gestion Medio 13 (16,3%) 24 (30,0%) 37 (46,3%)
administrativa Alto 4 (5,0%) 39 (48,8%) 43 (53,8%)
Total 17 (21,3%) 63 (78,8%) 80 (100,0%)

La Tabla 3 exhibe que en la gestion administrativa predomina la categoria
alto con 53.8 %, le sigue la categoria medio con 46.3 %. Del mismo modo, en los
logros de aprendizaje predomina la categoria alto con 78.8 %, seguido de la
categoria medio con 21.3 %. Adicionalmente, el 48,8% (39) aseveraron que
mientras la gestion administrativa alcance una categoria alto lo mismo ocurrira con
los logros de aprendizaje; en tanto, 16,3% (13) aseveraron que si la gestion
administrativa se sita en la categoria medio lo mismo ocurrird con los logros de
aprendizaje; ahora bien, 30% (24) aseveraron que si la gestion administrativa se
sitla en la categoria medio entonces los logros de aprendizaje se ubicara en la
categoria alto; a su vez, 5% (4) indicaron que si la gestion administrativa se sitla
en la categoria alto entonces los logros de aprendizaje se situara en la categoria

medio.
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Tabla 4

Tabla cruzada entre la gestién pedagogica y logros de aprendizajes

Logros de aprendizaje

Medio Alto Total
Gestion pedagégica Medio 16 (20,0%) 22 (27,5%) 38 (47,5%)
Alto 1 (1,3%) 41 (51,2%) 42 (52,5%)
Total 17 (21,3%) 63 (78,8%) 80 (100,0%)

La Tabla 4 exhibe que en la gestion pedagdgica predomina la categoria alto
con 52.5 %, le sigue la categoria medio con 47.5 %. Del mismo modo, en los logros
de aprendizaje predomina la categoria alto con 78.8 %, seguido de la categoria
medio con 21.3 %. Adicionalmente, el 51.2 % (41) aseveraron que mientras la
gestion pedagdgica alcance la categoria alto lo mismo ocurrird con los logros de
aprendizaje; en tanto, 20 % (16) alegaron que si la gestién pedagogica se sitla en
la categoria medio lo mismo ocurrira con los logros de aprendizaje; ahora bien,
27.5% (22) aseveraron que si la gestion pedagogica se sitla en la categoria medio
entonces los logros de aprendizaje se ubicara en la categoria alto; a su vez, 1.3%
(1) asevero que si la gestion pedagogica se sitGa en la categoria alto entonces los

logros de aprendizaje se situara en la categoria medio.

Tabla 5

Tabla cruzada entre la gestion comunitaria y logros de aprendizajes

Logros de aprendizaje

Medio Alto Total
Gestion Medio 17 (21,3%) 21 (26,3%) 38 (47,5%)
comunitaria Alto 0 (0,0%) 42 (52,5%) 42 (52,5%)
Total 17 (21,3%) 63 (78,8%) 80 (100,0%)

La Tabla 5 exhibe que en la gestion comunitaria predomina el nivel alto con
52.5 %, seguido del nivel medio con 47.5 %. Asimismo, en los logros de aprendizaje
predomina el nivel alto con 78.8 %, seguido del nivel medio con 21.3 %. Ademas,
el 52,5% (42) indicaron que mientras la gestion comunitaria alcance un nivel alto lo
mismo ocurrira con los logros de aprendizaje; en tanto, 21,3% (17) alegaron que si
la gestién comunitaria se sitla en el nivel medio lo mismo ocurrira con los logros de

aprendizaje; sin embargo, 26,3% (21) aseveraron que si la gestibn comunitaria se
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sitia en el nivel medio entonces los logros de aprendizaje se ubicara en el nivel

alto.

Prueba de normalidad

Tabla 6

Prueba de normalidad para las variables y dimensiones

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl p
Gestion educativa ,102 80 ,040
Gestién administrativa ,160 80 ,000
Gestion estratégica ,225 80 ,000
Gestion pedagogica ,113 80 ,013
Gestion comunitaria ,106 80 ,026
Logros de aprendizaje ,133 80 ,001

a. Se considera la correccion de Lilliefors

La Tabla 6 exhibe el resultado conseguido de la prueba de normalidad a nivel

de la variable gestion educativa con sus dimensiones y la variable logros de

aprendizaje; se consiguio un valor p menor al 5%; razén por la cual se rechazé la

hipotesis de nulidad y se acepto la alternativa que afirmé que los datos siguen una

distribucion no normal. En vista al resultado se procedié a emplear la prueba no

paramétrica Rho de Spearman para someter a prueba las hipétesis a nivel general

y especificas.

4.2. Inferenciales
Prueba de hipotesis

Hipo6tesis general

Ha: Existe relacion entre la gestion educativa y los logros de aprendizaje en nifios

de 6 a 12 afos, Centro de Acogida Residencial, Lima 2023.

Ho: No existe relacion entre la gestidn educativa y los logros de aprendizaje en

nifos de 6 a 12 afos, Centro de Acogida Residencial, Lima 2023.
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Tabla 7

Correlacion entre la gestion educativa y logros de aprendizajes

Gestion
educativa
Rho de Logros de Coeficiente ,870™
Spearman aprendizaje p ,000
N 80

** Resulta significativa en el nivel 0.01 (dos colas)

La Tabla 7 informa sobre los resultados de Rho de Spearman, en donde se
consiguié un valor p igual a 0.000, valor mas bajo que 0.05, esto favorecié el
descarte de la hipotesis de nulidad y por ende el consentimiento de la alternativa.
Al mismo tiempo, el coeficiente de relacion fue 0.870, este puntaje sentencio la
existencia de una correlacion positiva con magnitud considerable (Ver Anexo 10:
Tabla 18). En consecuencia, se corroboro la existencia de relacion significativa
entre la gestion educativa y los logros de aprendizaje en educandos de 6 a 12 afios,

Centro de Acogida Residencial, Lima 2023.
Hipotesis especifica 1

Ha: Existe relacion entre la gestion estratégicay los logros de aprendizaje en nifios

de 6 a 12 afos, Centro de Acogida Residencial, Lima 2023.

Ho: No existe relacion entre la gestion estratégica y los logros de aprendizaje en

nifos de 6 a 12 afos, Centro de Acogida Residencial, Lima 2023.

Tabla 8

Correlacion entre la gestion estratégica y logros de aprendizajes

Gestion
estratégica
Rho de Logros de Coeficiente ,535"
Spearman aprendizaje P ,000
N 80

** Resulta significativa en el nivel 0.01 (dos colas)

La Tabla 8 informa sobre los resultados de Rho de Spearman, en dénde se
consiguié un valor p igual a 0.000, valor mas bajo que 0.05, esto favoreci6 el

descarte de la hipétesis de nulidad y por ende el consentimiento de la alternativa.
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Al mismo tiempo, el coeficiente de relacion fue 0.535, este puntaje sentenci6 la
existencia de una correlacion positiva con magnitud media (Ver Anexo 10: Tabla
18). En consecuencia, se corroboro la existencia de relacion significativa entre la
gestion estratégica y los logros de aprendizaje en educandos de 6 a 12 afios, Centro
de Acogida Residencial, Lima 2023.

Hipo6tesis especifica 2

Ha: Existe relacion entre la gestidbn administrativa y los logros de aprendizaje en
nifos de 6 a 12 afos, Centro de Acogida Residencial, Lima 2023.

Ho: No existe relacion entre la gestion administrativa y los logros de aprendizaje

en niflos de 6 a 12 afos, Centro de Acogida Residencial, Lima 2023.

Tabla 9

Correlacion entre la gestion administrativa y logros de aprendizajes

Gestion
administrativa
Rho de Logros de Coeficiente ,590™
Spearman aprendizaje p ,000
N 80

** Resulta significativa en el nivel 0.01 (dos colas)

La Tabla 9 informa sobre los resultados de Rho de Spearman, en dénde se
consiguié un valor p igual a 0.000, valor mas bajo que 0.05, esto favorecié el
descarte de la hipétesis de nulidad y por ende el consentimiento de la alternativa.
Al mismo tiempo, el coeficiente de relacion fue 0.590, este puntaje sentencio la
existencia de una correlacion positiva con magnitud media (Ver Anexo 10: Tabla
18). En consecuencia, se corroboro la existencia de relacidn significativa entre la
gestion administrativa y los logros de aprendizaje en educandos de 6 a 12 afios,

Centro de Acogida Residencial, Lima 2023.
Hipotesis especifica 3

Ha: Existe relacion entre la gestion pedagdgica y los logros de aprendizaje en nifios

de 6 a 12 afos, Centro de Acogida Residencial, Lima 2023.

Ho: No existe relacion entre la gestion pedagogica y los logros de aprendizaje en

ninos de 6 a 12 afios, Centro de Acogida Residencial, Lima 2023.
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Tabla 10

Correlacion entre la gestion pedagdgica y logros de aprendizajes

Gestion
pedagdégica
Rho de Logros de Coeficiente ,665™
Spearman aprendizaje p ,000
N 80

** Resulta significativa en el nivel 0.01 (dos colas)

La Tabla 10 informa sobre los resultados de Rho de Spearman, en dénde se
consiguié un valor p igual a 0.000, valor mas bajo que 0.05, esto favorecio el
descarte de la hipétesis de nulidad y por ende el consentimiento de la alternativa.
Al mismo tiempo, el coeficiente de relacion fue 0.665, este puntaje sentencio la
existencia de una correlacion positiva con magnitud media (Ver Anexo 10: Tabla
18). En consecuencia, se corroboro la existencia de relacion significativa entre la
gestion estratégica y los logros de aprendizaje en educandos de 6 a 12 afios, Centro

de Acogida Residencial, Lima 2023.
Hipotesis especifica 4

Ha: Existe relacion entre la gestion comunitaria y los logros de aprendizaje en nifios

de 6 a 12 afos, Centro de Acogida Residencial, Lima 2023.

Ho: No existe relacion entre la gestion comunitaria y los logros de aprendizaje en

nifos de 6 a 12 afos, Centro de Acogida Residencial, Lima 2023.

Tabla 11

Correlacion entre la gestion comunitaria y logros de aprendizajes

Gestion
comunitaria
Rho de Logros de Coeficiente 741"
Spearman aprendizaje P ,000
N 80

** Resulta significativa en el nivel 0.01 (dos colas)

La Tabla 11 informa sobre los resultados de Rho de Spearman, en donde se
consiguié un valor p igual a 0.000, valor mas bajo que 0.05, esto favorecié el

descarte de la hipétesis de nulidad y por ende el consentimiento de la alternativa.
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Al mismo tiempo, el coeficiente de relacion fue 0.741, este puntaje sentenci6 la
existencia de una correlacion positiva con magnitud media (Ver Anexo 10: Tabla
18). En consecuencia, se corroboro la existencia de relacion significativa entre la
gestibn comunitaria y los logros de aprendizaje en educandos de 6 a 12 afios,
Centro de Acogida Residencial, Lima 2023.

28



V. DISCUSION

Este estudio se esquematiz6 con el propdsito de encontrar la asociacion de la
gestion educativa con los logros de aprendizaje en menores, cuyas edades fueron
entre 6y 12 afios pertenecientes a un Centro de Acogida Residencial de Lima; para
lo cual fue pertinente acopiar con la asistencia de una encuesta la percepcion de
los docentes y cuidadores, de este modo dicha informacion pudo ser procesada y
se logr6 conseguir respuestas de clase cientifica que posibilitaron conocer el
comportamiento de las variables antes sefaladas; para ello fue necesario la
estadistica descriptiva e inferencial, esta uUltima permitié6 corroborar de forma

cientifica los supuestos a nivel general y especificos estipulados en este trabajo.

En tal sentido, se corrobor6 la hipdtesis general que enfatizaba la existencia
de relacion entre la gestion educativa y los logros de aprendizaje en nifios de 6 a
12 afnos de un Centro de Acogida Residencial en Lima; ello debido a que la prueba
Rho de Spearman otorgd un p valor de 0.000 posibilitando probar dicha hipotesis
como verdadera y el coeficiente Rho fue 0.870 que sefald la existencia de
asociacion positiva considerable y directamente proporcional, es decir mientras
mayor sea la gestion educativa, entonces los logros de aprendizaje seran mayores
y de forma viceversa. El resultado encontrado concuerda con la indagacion de
Villanueva (2020) donde se constatd la asociacion entre la gestion educativa y el
rendimiento de los educandos acorde a un p valor de 0.001 y grado de correlacion
de 0.722 siendo alta y significativa; concluyendo que las variables sefialadas se
relacionan. También, guardan relacion con el estudio de Flores (2018) reportando
gue acorde a que la significancia fue inferior a 0.04 se rechazé la hipotesis de
nulidad y se pudo aceptar a un nivel de confianza de 95 % que la gestion directiva
se asocia con los logros de aprendizaje; a su vez, la correlacion Rho fue 0.846
indicando una correlacion positiva y alta. Se logré concluir que la gestion directiva
se asocia de forma directa y a un nivel significativo con los logros de aprendizaje

del colegio situado en Abancay en el 2018.

En la misma linea, se hall6 relacién con la investigacién desarrollada por
Sanchez y Delgado (2020) donde se hall6 que la gestion educativa es una
herramienta favorable y posee influencia en los centros de formacion, que coadyuva

en alcanzar resultados positivos empleando recursos reducidos y menor tiempo,
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resultando mejores servicios otorgados a los educandos. En paralelo, la buena
practica del profesor es crucial para el éxito de la educacién, por resultar ser uno
de los factores ejes para que el alumnado triunfe. Se pudo concluir que la gestién
educativa es una agrupacion de fases estructuradas que encierra la fase de
administracién que esta ligada a planear, organizar y valorar los procesos y la parte
de educacién que esta asociada con los resultados de los servicios orientados en

la ensefianza-aprendizaje.

Estos hallazgos guardan fuerte relacién con la definicién de Ogwunte et al.
(2022) que enfatizé que una iddénea gestion educativa tiene efectos en el nivel
educativo, el nivel de disciplina, los métodos de ensefianza, el rendimiento de los
alumnos y la frecuencia de premios y calificaciones escolares (a nivel local, nacional
e internacional). Del mismo modo, contribuye con la mejora continua de la calidad
del aprendizaje y reduce la brecha de desigualdad, para ello se vale del liderazgo
pedagogico e influye positivamente en el logro de aprendizaje (Malpaso & Lapa,
2022). Para que esto sucede, es vital que la fuerza laboral se encuentre motivada
y alineada a la mision de la institucion (Bejarano-Alvarez, 2020). Se demuestra que
operar bajo una excelente gestion educativa propicia que los estudiantes se

encaminen en la consecucion del éxito educativo, su logro de aprendizaje.

A su vez, se corroboro la hipotesis especifica 1 que enfatizaba la existencia
de relacién entre la gestion estratégica y los logros de aprendizaje en nifios de 6 a
12 afos de un Centro de Acogida Residencial en Lima; ello debido a que la prueba
Rho de Spearman otorgd un p valor de 0.000 posibilitando probar dicha hipotesis
como verdadera y el coeficiente Rho fue 0.535 que sefalé la existencia de
asociacion positiva media y directamente proporcional, es decir mientras mayor sea
la gestion estratégica, entonces los logros de aprendizaje seran mayores y de forma
viceversa. En paralelo, con referencia a los resultados de naturaleza descriptiva,
se encontré que en los encuestados creen que gestion estratégica es alta con 90

% y 10 % indicé que fue media.

Este hallazgo descriptivo coincide con la indagacion efectuada por Malpaso
y Lapa (2022) donde se hall6 que el 61% de los profesionales creen que la gestion
educativa estratégica se posiciona en el rango regular, en cambio el 18 % preciso

gue es mala. Concluyéndose que la gestion estratégica fue de calidad, debido a
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gue se expuso el aprendizaje colaborativo en el cual el profesor impulsa de manera
activa a cada uno de los educandos para generar su propio aprendizaje y ello
Unicamente se manifiesta al momento en que el estudiante comienza a interactuar
en el salén y lo asocia con su vida propia, donde participa el grupo colaborativo
donde haya una responsabilidad compartida.

Estos hallazgos guardan fuerte relacion con la definicion del MINEDU (2021)
donde se expres6 que un manejo adecuado de los procesos estratégicos favorece
el logro de aprendizaje de los infantes. Asimismo, consiente una vision integral de
necesidades, oportunidades y recursos de cada instituciéon, donde lo primordial es
el desarrollo integral del alumnado (MINEDU, 2021). Adicionalmente, apoya la
sistematizacion y analisis de aspectos relacionados con la estructura y el
funcionamiento de la entidad, orienta el desarrollo y la valoracion de las
competencias de los integrantes de la comunidad académica (Romero & Santa
Maria, 2021). Se demuestra que operar bajo una excelente gestion estratégica
propicia que los estudiantes se encaminen en la consecucion del éxito educativo,

su logro de aprendizaje.

También, se corroboro la hipoétesis especifica 2 que enfatizaba la existencia
de relacion entre la gestion administrativa y los logros de aprendizaje en nifios de
6 a 12 afios de un Centro de Acogida Residencial en Lima; ello debido a que la
prueba Rho de Spearman otorgd un p valor de 0.000 posibilitando probar dicha
hipotesis como verdadera y el coeficiente Rho fue 0.590 que sefalo la existencia
de asociacion positiva media y directamente proporcional, es decir mientras mayor
sea la gestion administrativa, entonces los logros de aprendizaje seran mayores y
de forma viceversa. En paralelo, el resultado de naturaleza descriptiva exhibié que
53.8 % de los encuestados refirieron que la gestion administrativa es alta y 46.3 %

expresaron que es media.

Este resultado concuerda con el estudio de Vivas et al. (2020) donde se
obtuvo como resultado que 52 % del personal que fue encuestado expresé que en
el colegio siempre se existe un planeamiento articulado involucrando a todos los
niveles del sistema escolar, en tanto 44 % respondié que casi siempre, mientras
gue 4 % aseveraron que a veces se realiza y el porcentaje restante manifestd que

casi nunca y nunca. Concluyéndose que existe deficiencia al manejar los procesos
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de tipo administrativo de control y organizacion puesto que no se ejecutan de forma
rigurosa lo cual dafa la estabilidad del colegio, la gerencia educativa se halla
encuadrada en un estilo gerencial autocréatico obviando la participacion constante
del personal durante el proceso educativo; inclusive, los profesores creen que el
director no cuenta con la preparacion suficiente para desempefiar su rol en la

gerencia del colegio, ya que no encaja en el perfil del cargo.

En paralelo, coincide con la indagacion de Hernandez-Giraldo y Tovar-
Gutiérrez (2022) encontrandose en sus resultados que hay efecto perjudicial por
parte de la gestion de gerencia en el rendimiento de los educandos en los niveles
sefialados. Se concluy6 que resulta pertinente elaborar una propuesta con respaldo
en la presente indagacion para moderar las variables de riesgo que se encuentran

dafando el proceso de ensefianza-aprendizaje del colegio analizado.

Estos hallazgos guardan gran relacion con la definicién del MINEDU (2021)
que expreso que un buen proceso administrativo asegura la operatividad de la
institucion y favorece fluido y efectivo desarrollo de las tareas. Ademas, promueve
medidas utiles para valorar el rendimiento de quienes integran la comunidad
académica (Romero & Santa Maria, 2021). Se demuestra que operar bajo una
excelente gestion administrativa propicia que los estudiantes se encaminen en la

consecucion del éxito educativo, su logro de aprendizaje.

También se corrobord la hipétesis especifica 3 que enfatizaba la existencia
de relacion entre la gestion pedagogica y los logros de aprendizaje en nifios de 6 a
12 afos de un Centro de Acogida Residencial en Lima; ello debido a que la prueba
Rho de Spearman brind6 un p valor de 0.000 posibilitando probar dicha hipotesis
como verdadera y el coeficiente Rho fue 0.665 que sefalé la existencia de
asociacion positiva media y directamente proporcional, es decir mientras mayor sea
la gestion pedagdgica, entonces los logros de aprendizaje seran mayores y de
forma viceversa. Los hallazgos concuerdan con el estudio de Molina (2023) que
hall6 que el coeficiente R cuadrado exhibié que 88.9 % de la efectividad de la
administraciéon publica en educacién es posible que sea explicada en términos del
desempefio del educador y rendimiento de los educandos. Concluyéndose que la
indagacién exhibié que el desempefio de los profesores y el rendimiento de los

educandos afectan de forma significativa la efectividad de la gestion educativa. No
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obstante, el resultado hallado en esta indagacién no concuerda con el estudio de
Rosales (2021) donde se hallé6 un coeficiente de relacion Pearson -0.082 y sig.
bilateral de 0.495 que posibilitdé corroborar que no hay correlacion de caracter
significativo entre la gestion pedagdgica del profesor y los logros de aprendizaje.
Concluyéndose que no hay correlacion entre la gestion pedagogica del profesor
con los logros de aprendizaje de educandos de un colegio situado en Tumbes en
el 2020.

Estos hallazgos guardan gran relacion con la definicién del MINEDU (2021)
donde una buena gestion pedagdgica garantiza una atencion idénea para los
escolares, tomando en cuenta sus intereses, caracteristicas y necesidades.
Ademas, atiende la malla curricular, las estrategias didacticas, la evaluacién de
aprendizaje, la utilizacion de elementos y recursos de tipo didactico para el éxito
del proceso ensefianza-aprendizaje (Romero & Santa Maria, 2021). Aqui, los
directivos son clave para innovar, crear y dar soluciones en mejora del aprendizaje
de los educandos (Apaza & Rivera, 2022). Se demuestra que operar bajo una
excelente gestion pedagodgica propicia que los estudiantes se encaminen en la

consecucion del éxito educativo, su logro de aprendizaje.

De igual forma, se corrobor6 la hipétesis especifica 4 que enfatizaba la
existencia de relacidén entre la gestion comunitaria y los logros de aprendizaje en
nifos de 6 a 12 afios de un Centro de Acogida Residencial en Lima; ello debido a
gue la prueba Rho de Spearman brindé un p valor de 0.000 que permitié probar
dicha hipdtesis como verdadera y el coeficiente Rho fue 0.741 que sefald la
existencia de asociacion positiva media y directamente proporcional, es decir
mientras mayor sea la gestion comunitaria, entonces los logros de aprendizaje
seran mayores y de forma viceversa. El resultado hallado coincide con la
indagacion de Olanireti (2023) encontrando en sus resultados una correlacion de
caracter significativo entre el entorno escolar y el rendimiento de los educandos
(r=0.52, p= 0.02); logrando concluir que existe un impacto del entorno del hogar y
la escuela en el rendimiento de los educandos de los colegios de nivel secundaria

en el area del gobierno local de Ikere.

Estos hallazgos guardan gran relacion con la definicion del MINEDU (2021)

donde se enfatizé que una adecuada gestion comunitaria fomenta una buena
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convivencia escolar, rechaza la discriminacion y violencia, educacién sexual
adecuada y permite cooperar con socios estratégicos, acompafiamiento
socioafectivo y cognitivo, a la participacion de los hogares, fortalecimiento de los
factores de proteccion y a aminorar aquellos factores de inseguridad, considerando
una atencion inclusiva. Adicionalmente, el entorno social posibilita una interaccién
entre progenitores e institucion, lo que comporta la participacion, entre otros, de
instituciones civiles, eclesiasticas y municipales en la consecucion de alianzas
estratégicas para conseguir la calidad educativa (Romero & Santa Maria, 2021).
Por ello, se tiene que integrar a la ciudadania en los proyectos institucionales, entre
ellas destacan: Municipalidades, Ministerio de Salud, comisarias, organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales promotoras del deporte o las artes (Apaza
& Rivera, 2022). Se demuestra que operar bajo una excelente gestién comunitaria
propicia que los estudiantes se encaminen en la consecucién del éxito educativo,

su logro de aprendizaje.

Al respecto de las fortalezas de este trabajo, tuvo lugar una busqueda
exhaustiva de informacion teorica sobre las variables para entender su
conceptualizacion y también de trabajos previos para comprender los hallazgos
mas relevantes que estas poseen en la actualidad. En este escenario, todas fueron
de gran aporte; en referencia al criterio metodolégico se aprovecho el disefio no
experimental y el nivel correlacional, adecuado para recoger informacion sobre el
nivel de las variables, asi como esclarecer su asociacion; los instrumentos
presentaron validez y confiabilidad, esto favorecio la correcta reunion de los datos,

sin errores.

Pese a ello, existieron limitaciones en este trabajo, por ejemplo, en la parte
tedrica se encontr6 muchos estudios, pero no para el rubro especifico de esta
investigacion, el tamafio muestral fue otro inconveniente, fue pequefio; sin
embargo, los resultados que esta investigacion fueron recabados siguiendo un
buen control y garantizando la veracidad de los datos, lo que fortalece sus

hallazgos.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se establecio que existe relacion entre la gestion educativa y los logros
de aprendizaje en nifios de 6 a 12 afios, Centro de Acogida Residencial,
Lima 2023, puesto que p =0.000 y Rho =0.870 indicando una correlacion
positiva y directamente proporcional; por ende, con una mayor gestion

educativa se incrementard el logro de aprendizaje de los nifios.

Segunda: Se establecié que existe relacidon entre la gestion estratégica y los logros

Tercera:

de aprendizaje en nifios de 6 a 12 afios, Centro de Acogida Residencial,
Lima 2023, puesto que p =0.000 y Rho = 0.535 indicando una correlacion
positiva y directamente proporcional; por ende, con una mayor gestion

estratégica se incrementara el logro de aprendizaje de los nifios.

Se establecio que existe relacion entre la gestion administrativa y los
logros de aprendizaje en nifios de 6 a 12 afos, Centro de Acogida
Residencial, Lima 2023, puesto que p = 0.000 y Rho = 0.590 indicando
una correlacion positiva y directamente proporcional; por ende, con una
mayor gestion administrativa se incrementara el logro de aprendizaje de

los ninos.

Cuarta: Se establecid que existe relacion entre la gestion pedagdgica y los logros

de aprendizaje en nifios de 6 a 12 afios, Centro de Acogida Residencial,
Lima 2023, puesto que p = 0.000 y Rho = 0.665 indicando una correlacion
positiva y directamente proporcional; por ende, con una mayor gestion

pedagdgica se incrementarda el logro de aprendizaje de los nifios.

Quinta: Se establecié que existe relacion entre la gestion comunitaria y los logros

de aprendizaje en nifios de 6 a 12 afios, Centro de Acogida Residencial,
Lima 2023, puesto que p = 0.000 y Rho = 0.741 indicando una correlacion
positiva y directamente proporcional; por ende, con una mayor gestion

comunitaria se incrementara el logro de aprendizaje de los nifios.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: A los directivos se sugiere potenciar la supervision en la gestion
administrativa para alcanzar resultados favorables en cuanto al logro de
los aprendizajes de los educandos, como realizar controles exhaustivos
del proceso de ensefianza para asi encontrar fortalezas y debilidades en

la plana docente y cuidadores.

Segunda: A los docentes y cuidadores se sugiere disefiar estrategias que
posibiliten potenciar el desarrollo integral de los educandos, asi como para
el monitoreo recurrente de sus competencias para alcanzar el nivel
esperado en cuanto al logro de los aprendizajes de los educandos que
pertenecen al albergue.

Tercera: A cuidadores se sugiere continuar monitoreando las medidas de
seguridad, el acceso y funcionalidad de la institucion, ademas que cotejar
gue se opere con el equipamiento y mobiliario pertinente para alcanzar

niveles 6ptimos en cuanto al logro de los aprendizajes de los educandos.

Cuarta: A los directivos proveer de recursos didacticos a los docentes para que su
enseflanza sea enriquecida y asi los educandos se sientan
entusiasmados por aprender. A los docentes, potenciar las estrategias de
ensefianza-aprendizaje para que al momento de evaluar su aprendizaje
se logre obtener resultados alentadores que posibiliten el logro de

aprendizaje.

Quinta: A los directivos, docentes y cuidadores se sugiere impartir charlas sobre
convivencia escolar, el rechazo a la discriminacion y la violencia; ademas,
promover talleres para prevenir la violencia sexual. También, debe de
propiciarse espacios para el acompafiamiento socioafectivo y cognitivo de
los estudiantes por medio de la tutoria de forma individual y grupal. Estos
factores afectan de forma directa en el logro de aprendizaje de los

educandos, por lo cual se debe de trabajar en ello de forma conjunta.
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Anexo 1. Matriz de operacionalizacion de variables

ANEXOS

Variables de Definicion conceptual Definicion Dimensién Indicadores Escala de
estudio operacional medicion
La gestion educativa es una La _ gestion Estratégica Desarro!lp integral
serie de procesos edu_catlva como Evaluamon_de
estratégicos, cuya meta es varlab,les se competencias B
: evalud por 1 = Nunca
conseguir el desarrollo : - _ .
- : medio de las Condiciones 2 = Casi Nunca
integral de los estudiantes y . Admini : : 3 = A veces
Gestion educativa asegurar el acceso a la puntuaciones ministrativa - operativas _ .
educacion hasta terminar su  94€ S€ Funcionamiento 4._ Casi
trayectoria educativa. Esto se alcan;aron del . Slfmpre
consigue por medio de cuatro cuestionario o EstraEeglas de 5 = Siempre
dimensiones claves conformado por Pedagogica ensefianza-
(Estratégica, Administrativa, cyatro. . aprendlggje
Pedagodgica y Comunitario) dlmen§|9nes. E"a'“a?'of‘ de
para garantizar un servicio estrategica, aprendizaje
educativo de calidad, exitoso adm'm,Str.at'Vél’ o , ,
y eficiente (MINEDU, 2021). pedag(_)glqa y Comunitaria ConV|verN1C|a.escoIar
comunitaria. Acompafnamiento
Aliados estratégicos. 1 = Nunca
Los logros de aprendizaje La variable Conocimiento Tedricos 2 = Casi Nunca
Logros de son el resultado conseguido logros de Procedimentales 3 = Aveces
aprendizaje por los escolares, durante y al aprendizaje fue 4 = Casi
final de las diferentes evaluada  por Sociales Siempre
experiencias de aprendizaje medio de las Habilidad Cognitivas 5 = Siempre
a lo largo del proceso puntuaciones
ensefianza-aprendizaje. que se Comunicacion
Estos logros permiten a alcanzaron del Destrezas Adaptabilidad
docentes y escolares cuestionario




reflexionar sobre cémo se conformado por Uso de las

consiguieron los tres tecnologias de
conocimientos, habilidades y dimensiones: informacion
destrezas (Fernandez et al., conocimiento,

2022). habilidades vy

destrezas.




Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

Cuestionario sobre Gestion educativa

Estimado participante, reciba un cordial saludo, el presente cuestionario tiene como

objetivo determinar la relacion entre la gestion educativa y los logros de aprendizaje en

nifos de 6 a 12 afos, Centro de Acogida Residencial, Lima 2023.

Recuerde que no hay respuesta correcta ni incorrecta.

Instrucciones

Esta encuesta es anénima y su uso sera Unicamente para fines académicos.

Marque con un aspa (X) el casillero de respuesta que considere oportuno, tendiendo en

cuenta la siguiente escala valorativa:

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N° Dimensiones/items 21345
D1 | Gestion estratégica
Desarrollo integral
1 Se asegura el desarrollo progresivo del estudiante.
2 Se estimula las relaciones personales y sociales del
estudiante.
3 Se motiva el trato cordial entre los alumnos para evitar
problemas de comportamiento.
4 Se estimula habilidades socioemocionales en los estudiantes.
Monitoreo de competencias
5 Los docentes apoyan el desarrollo de las competencias del
alumnado.
6 Se evalla las competencias de los estudiantes.
7 El Curriculo Nacional Del estudiante cumple con el perfil de
egreso.
D2 | Gestion administrativa
Condiciones operativas
8 Se garantiza un proceso de matricula acorde a la normativa
vigente.
9 Se garantizan las condiciones basicas para una educacion de
calidad.
10 | Se garantiza condiciones de infraestructura adecuadas para
los procesos de ensefianza-aprendizaje.
Funcionamiento
11 | Las actividades de clase se planifican y programan de forma
adecuada.
12 | Las actividades se desarrollan conforme a lo planificado




N° Dimensiones/items

13 | Se distribuye equitativamente los materiales y recursos
educativos para desarrollar las sesiones de aprendizaje.

D3 | Gestidon pedagdgica
Estrategias de ensefianza-aprendizaje

14 | Se usa estilos de ensefianza adecuados.

15 | Se utilizan ejemplos concretos para facilitar el aprendizaje.

16 | Se emplean estrategias didacticas para promover un
aprendizaje significativo.
Evaluacion de aprendizaje

17 | Se realizan evaluaciones para conocer el nivel de aprendizaje.

18 | Los estudiantes reciben una evaluacion justa y equitativa.

19 | Los criterios de evaluacion favorecen saber el nivel de
conocimiento.

D4 | Gestiébn comunitaria
Convivencia escolar

20 | Se garantiza una convivencia escolar adecuada respetando la
diversidad.

21 | Se promueve la empatia entre compafieros.

22 | Los estudiantes son tratados con respeto.
Acompafiamiento

23 | Se construye vinculos de confianza con los estudiantes.

24 | Los alumnos expresan y dialogan con total libertad sobre
temas personales y generales.

25 | Los alumnos construyen relaciones interpersonales positivas y
seguras.
Aliados estratégicos

26 | Se cuenta con aliados estratégicos externos para incrementar
el bienestar de los estudiantes.

27 | Docentes y cuidadores observan diariamente el
comportamiento de los estudiantes.

28 | Se organizan eventos de forma activa con la participacion de

entidades privadas y publicas.




Cuestionario sobre Logros de aprendizaje

Estimado participante, reciba un cordial saludo, el presente cuestionario tiene como

objetivo determinar la relacion entre la gestion educativa y los logros de aprendizaje en

nifos de 6 a 12 afos, Centro de Acogida Residencial, Lima 2023.

Recuerde que no hay respuesta correcta ni incorrecta.

Instrucciones

Esta encuesta es anénima y su uso sera Unicamente para fines académicos.

Marque con un aspa (X) el casillero de respuesta que considere oportuno, tendiendo en

cuenta la siguiente escala valorativa:

1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N° Dimensiones/items 2|13]4]|5
D1 | Conocimiento
Teorico
1 Los estudiantes comprenden de forma rapida el contenido de
las sesiones de aprendizaje.
2 Los estudiantes memorizan ideas principales de las clases.
3 Los estudiantes relacionan nuevos conocimientos con otros ya
adquiridos.
Procedimental
4 Los estudiantes planifican sus actividades de estudio.
5 Los estudiantes emplean estrategias adecuadas durante
clases para mejorar su comprension.
6 Los estudiantes realizan actividades de retroalimentacion para
comprender el contenido de clases.
D2 | Habilidades
Sociales
7 Los estudiantes participan de forma voluntaria durante las
sesiones de clase.
8 Los estudiantes comunican sus dificultades oportunamente.
9 En situaciones de conflicto, los estudiantes llegan a un acuerdo
y asumen compromisos.
10 | Los estudiantes son empaticos con sus compafieros cuando
afrontan alguna dificultad.
Cognitivas
11 | Los estudiantes resuelven tareas de forma creativa.
12 | Los estudiantes opinan creativamente en cada sesion de
aprendizaje.
13 | Los estudiantes analizan adecuadamente la informacién.




N° Dimensiones/items

14 | Los estudiantes emiten opiniones referente a un tema.

15 | Los estudiantes proponen diferentes alternativas de solucion
para resolver un problema.

D3 | Destreza
Comunicacién

16 | Los estudiantes se comunican con lenguaje correcto.

17 | Los estudiantes expresan sus ideas y opiniones de forma clara
y respetuosa.

18 | Los estudiantes entablan una comunicacioén efectiva.
Adaptabilidad

19 | Los estudiantes se adaptan e interactian de forma correcta.

20 | Los estudiantes se desenvuelven de forma correcta ante
nuevos desafios o tareas.

21 | Los estudiantes se adaptan facilmente a los diferentes
métodos de ensefianza de sus profesores.
Uso de las tecnologias de informacién

22 | Los estudiantes, como parte de su aprendizaje, usan equipos
tecnologicos.

23 | Los estudiantes usan Internet Unicamente para sus labores
académicas.

24 | Los estudiantes emplean la tecnologia para resolver sus tareas




Anexo 3. Matriz Evaluacién por juicio de expertos

Y

ESIUELA. DE MISTORADD

CARTA DOE PRESENTACION

Sefor(a)iita)
Presente

Asumte:  WALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXFERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarke mis saledos y asi mismo, hacer
de su conocimiento que, siendo estudianie del Programa de Maestnia en Educacion de |3 Escuela
de Posgrado de ks UCY, en ls sede LIMA NORTE, ciclo 2023 - |, sula A1, requiero wabdsr los
instrurnenios con bos cusles se recogera ls informacion necssaris para poder dessrollar mi
investigacion y con |3 sustentars mis competencias investigstivas en |3 Experiencia cumicular de
Dizeno y desarrclle del frabajo de investigacion.

El nombre de mi Varnsble es: Adrian Alberto Femandez Licera y siendo imprescindible contar con
Is aprobacion de docentes espedializados para poder aplicar los instrumentos en mencidn, 52 ha
considerado conveniznte recuwrrir 3 usted, ante su connotada expenencis en iemas sducstivos Yo
nvestigacion educativa.

El expedienie de validacion, que le hacemaos llegar contiens:

- (Carta de presentacion.
- Formaio de Walidacion
- Cerificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimizntos de respeio v consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecars por la atencion que dispense a |a presenis.

Atentarnsnie.

Adrian Alberto Fernande: Licera
O.hLI 75280067




1.

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento
“Cuestionario sobre Gestion educativa y Logros de aprendizaje”. La evaluacién del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados
obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer
psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Datos generales del juez:

Nombre del juez: Juan Julio Rojas Elera

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (X)
Clinica ( ) Socia ()

Area de formacion académica:
Educativa (X) Organizacional ()

Areas de experiencia Investigacion

profesional:

Institucion donde labora: I.E. JOSE MARIA ARGUEDAS

Tiempo de experiencia 2a4anos( )

profesional en Mas de 5 afios (X)

el area:

Experiencia en Investigacion [Trabajo(s) psicométricos realizados Titulo

Psicométrica: del estudio realizado.
(si corresponde)

2. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba; | CUESTIONARIO

Autora: | ADRIAN ALBERTO FERNANDEZ LICERA

Procedencia: LIMA

Administracion: [Pirecta

Tiempo de aplicacion: | 2 Sémanas




Ambito de aplicacién: [C01€gi0

Significacion: | V1. Se evaluard por medio de las puntuaciones que se
alcanzaran del cuestionario conformado por cuatro
dimensiones: estratégica, administrativa, pedagobgica V|
comunitaria.

V2: Se evaluara por medio de las puntuaciones que se
alcanzaron del cuestionario conformado por tres dimensiones:
conocimiento, habilidades y destrezas.

4.-Soporte tedrico (describir en funcién al modelo tedrico)

Variabl|Escala/ Subescala
e AREA (dimensione Definicidon
s)
Estratégica La gestion educativa es una serie de
o _ procesos estratégicos, cuya meta es
Gestion Administrativ conseguir el desarrollo integral de los
V1 |educativ a estudiantes y asegurar el acceso a la
- ducacion hasta terminar su trayectorial
a Pedagogica © .
909 educativa (MINEDU, 2021).
Comunitaria
Los logros de aprendizaje son el resultado
conseguido por los escolares, durante y al
Logros . final de las diferentes experiencias de
V2 Conocimiento aprendizaje a lo largo del proceso
de _ Habilidades enseflanza-aprendizaje. Estos logros
aprendi permiten a docentes y escolares reflexionar
zaje Destrezas sobre cémo se  consiguieron  los
conocimientos, habilidades y destrezas
(Fernandez et al., 2022).

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion a usted le presento el cuestionario sobre Gestidén Educativa y Logros
de aprendizaje elaborado por Fernandez Licera, Adrian Alberto en el afio 2023. De

acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el El item no es claro.
criterio




CLARIDAD El item requiere bastantes
El item 2. Bajo Nivel modificaciones o unamodificacion muy
se grande en el uso de las palabras de
comprende acuerdo con su significado o por la
facilmente, ordenacion de estas.
_esdecir, _ Se requiere una modificacién muy
Su sintacticay 3. Moderado nivel especifica dealgunos de los términos
semantica del item.
son El item es claro, tiene seméntica y
adecuadas. i : : !
4. Alto nivel sintaxisadecuada.
1. totalmente en El item no tiene relacion légica con la
desacuerdo (nocumple | dimension.
COHEAI\?ENCI con el criterio)
El item tiene | 2- Desacuerdo (bajo El item tiene una relacion tangencial
relacion nivel de /lejana conla dimension.
l6gica conla |__acuerdo)
dimension o El item tiene una relacion moderada
indicador que | 3: Acuerdo (moderado con ladimensién que se esta midiendo.
esta nivel)
midiendo. | 4. Totalmente de Acuerdo | El item se encuentra esta
(altonivel) relacionado con ladimension que
esta midiendo.
El item puede ser eliminado sin que
1. No cumple con el se veaafectada la medicion de la
RELEXANCI criterio dimension.
El item es o El item tiene alguna relevancia, pero
. 2. Bajo Nivel tro it d incl do |
esencialo otro itempuede estar incluyendo lo
importante, que mide éste.
es decir debe | 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
ser incluido.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su
valoracion, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere

pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Dimensiones del instrumento:

V1:GESTION EDUCATIVA

e« Primeradimension: Estratégica
o Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion entre la gestion estratégica y los
logros de aprendizaje en nifios de 6 a 12 afos.

Indicado | items Clarida | Coherenci | Relevanci | Observacione
res d a a s/Recomenda
ciones
Desarroll | 1. Se asegura el
o integral | desarrollo 4
. 4 3
progresivo del
estudiante.
2. Se estimula las
relaciones
personales y 4 4 3
sociales del
estudiante.
3. Se motiva el trato
cordial entre los
alumnos para evitar 4 4 4
problemas de
comportamiento.
4, Se estimula
hab'llldades' 4 3 4
socioemocionales
en los estudiantes.
Monitore | 5. Los docentes
o] de | apoyan el desarrollo
. 4 4 4
compete | de las competencias
ncias del alumnado.
6. Se evallua las
competencias de los 4 4 4
estudiantes.
7. El  Curriculo
Nacional Del
estudiante cumple 4 4 4
con el perfil de
egreso.

Segunda dimensién: Administrativa
Objetivos de la Dimensiéon: Determinar la relacion entre la gestion administrativa y los
logros de aprendizaje en nifios de 6 a 12 afos.




Indicado
res

items

Clarida
d

Coherenci
a

Relevanci
a

Observacione
s/Recomenda
ciones

Condicio
nes
operativa
S

8. Se garantiza un
proceso de
matricula acorde a
la normativa
vigente.

9. Se garantizan las
condiciones basicas
para una educacién
de calidad.

10. Se garantiza
condiciones de
infraestructura
adecuadas para los
procesos de
ensefanza-
aprendizaje.

Funciona
miento

11. Las actividades
de clase se
planifican y
programan de forma
adecuada.

12. Las actividades
se desarrollan
conforme a lo
planificado

13. Se distribuye
equitativamente los
materiales y
recursos educativos
para desarrollar las
sesiones de
aprendizaje

. Tercera dimensién: Pedagdgica
o Objetivos de la Dimension: Determinar la relacién entre la gestion pedagodgica y

los logros de aprendizaje en nifios de 6 a 12 afios.

Indicado | Items Clarida | Coherenci | Relevanci | Observacione
res d a a s/Recomenda
ciones
. | 14. Se usa estilos de
Estrateqi ~
enseflanza 4 4 4

as de
ensefian adecuados.

2a- 15. Se utilizan 4 4 4

ejemplos concretos




aprendiz | para facilitar el
aje aprendizaje.
16. Se emplean
estrategias
didacticas para 4 4 4
promover un
aprendizaje
significativo.
17. Se realizan
evaluaciones para
conocer el nivel de 4 4 4
aprendizaje de los
estudiantes.
Evaluaci | 18. Los estudiantes
on de reciben una
. o 4 3 4
aprendiz | evaluacion justa y
aje equitativa.
19. Los criterios de
evaluacion
favorecen saber el 4 3 4
nivel de

conocimiento.

. Cuarta dimension: Comunitaria
e Objetivos de la Dimension: Determinar la relacion entre la gestion comunitaria y

los logros de aprendizaje en nifios de 6 a 12 afios.

Indicado | items Clarida | Coherenci | Relevanci | Observacione
res d a a s/Recomenda
ciones
20. Se garantiza una
convivencia escolar 4
adecuada 3 3
respetando la
Conviven | diversidad.
cia 21. Se promueve la
escolar | empatia entre 4 4 4
companeros.
22. Los estudiantes
son tratados con 4 4 4
respeto.
23. Se construye
vmcglos de 4 4 4
confianza con los
Acomparn | estudiantes.
amiento | 24. Los alumnos
expresan y dialogan 4 4 4

con total libertad
sobre temas




personales y

generales.
25. Los alumnos
construyen
relaciones 4 4 4
interpersonales
positivas y seguras.
26. Se cuenta con
aliados estratégicos
_externos para 4 4 4
incrementar el
bienestar de los
estudiantes.
27. Docentes vy

Aliados cuidadores

.. | observan

estratégi | .. 4 4 4
diariamente el

cos .
comportamiento de
los estudiantes.
28. Se organizan
eventos de forma
actl\_/a_ _9on la 4 4 3
participacion de

entidades privadas
y publicas.

V2:LOGROS DE APRENDIZAJE

. Primera dimension: Destrezas
o Objetivos de la Dimension: Medir la relacion entre destrezas y logros de

aprendizaje en nifios de 6 a 12 afos.

Indicado | Items Clarida | Coherenci | Relevanci | Observacione
res d a a s/Recomenda
ciones
1. Los estudiantes
comprenden de
forma. rapida el 4 4 4
contenido de las
sesiones de
- aprendizaje.
Teorico 2. Los estudiantes
memorizan ideas 4 4 4
principales de las
clases.
3. Los estudiantes 4 4 4

relacionan nuevos




conocimientos con
otros ya adquiridos

Procedim
ental

4. Los estudiantes
planifican sus
actividades de
estudio.

5. Los estudiantes
emplean estrategias
adecuadas durante
clases para mejorar
Su comprension.

6. Los estudiantes
realizan actividades
de retroalimentacion
para comprender el
contenido de clases.

. Segunda dimensién: Conocimiento

e Objetivos de la Dimension: Medir la relacion entre el conocimiento y logros de

aprendizaje en nifios de 6 a 12 afios.

Indicado
res

items

Clarida
d

Coherenci
a

Relevanci
a

Observacione
s/Recomenda
ciones

Sociales

7. Los estudiantes
participan de forma
voluntaria durante la
sesiones de clase.

8. Los estudiantes
comunican sus
dificultades
oportunamente.

9. En situaciones de
conflicto, los
estudiantes llegan a
un acuerdo y
asumen
COMpPromisos.

10. Los estudiantes
son empaticos con
sus compaferos
cuando afrontan
alguna dificultad.




Cognitiva
S

11. Los estudiantes
resuelven tareas de
forma creativa.

12. Los estudiantes
opinan
creativamente  en
cada sesion de
aprendizaje.

13. Los estudiantes
analizan
adecuadamente la
informacion.

14. Los estudiantes
emiten  opiniones
referente a un tema.

15. Los estudiantes
proponen diferentes
alternativas de
solucion para
resolver un
problema.

. Tercera dimension: Habilidades
e Objetivos de la Dimension: Medir la relacion entre las habilidades y los logros de

aprendizaje en nifios de 6 a 12 afios.

Indicado | items Clarida | Coherenci | Relevanci | Observacione
res d a a s/Recomenda
ciones
16. Los estudiantes
se comunican con 4 4 3
lenguaje correcto y
efectivo.
17. Los estudiantes
.| expresan sus ideas
Comunic .
. y opiniones de 4 4 3
acion
forma clara y
respetuosa.
18. Los estudiantes
entable_ln 3 una 4 4 4
comunicacioéon
efectiva.
19. Los estudiantes
se adaptan e 4 4 4
Adaptabil | interactian de
idad forma correcta.
20. Los estudiantes 4 4 4

se desenvuelven de




forma correcta ante
nuevos desafios o
tareas.

21. Los estudiantes
se adaptan
facilmente a los
diferentes métodos
de ensefianza de
sus profesores.

Uso de
las
tecnologi
as de
informaci
on

22. Los estudiantes,
como parte de su
aprendizaje, usan
equipos
tecnolégicos.

23. Los estudiantes

usan Internet
Unicamente para
sus labores
académicas.

24. Los estudiantes
emplean la
tecnologia para

resolver sus tareas.




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x]  Aplicable después de corregir |
] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Juan Julio Rojas Elera

Especialidad del validador: Educacién / Investigacion

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

7

o

DNI 25578881

(4
del éval




Obzarvaciones (pracizar 2| hay suficlencla): PUEDE SER APLICADD EL IMSTRUMENTO

Opinien de aplicabllided: Aplicable [ %] Aplicabls después de correglr [ ] Mo aplicabia [ ]
Apallldos ¥y nombres del juez valkdador: Dr. José Mercedes Valqul Oxoldn

Ezpeclalidad del valldedor: Tematico

Pertimencia: E fem cormesponde =l concepic Sadnico Soernulda.
IRebevancia: Sl fee e= spropisdc pars mpeespcley o componenks o
dirrmrmicn meneciics del comfruchs

llaridad: e erbende 3in dificuitad slguna = evenciado del e, 2
GonGias, axmcic y direcio

Motz Suficiencis, 3= dicz muficiencia muando los ieme plani=sdo
30N =uficieries pees medir b dimension

Firma luador
DI

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opini6n de aplicabilidad: Aplicable [X]  Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Dr. Aldo Fernando Rejas de la Pefa

Especialidad del validador: Educacién | administracion e investigacién
Lima, 31 de mayo del 2023.

'Pertinencia: Bl e comesponds al concepto tednco farmulsda.
*Relevancia: El k=m es sgroplado pars represantar al components o
dimengitn especifica dal constructy

*Claridad: S enbende sin dificultad alguna el epunciad del tem, es
concisn, exsctn y direchn

Mota: Suficencia, =& dice suficknda cuando los lems planieados son

suficentas pare medir la dimsnsion Alda F Rejas de I Pefia

DNl 43246295
Doctor en Gesticn Pablica y
Gobermabilidad




Anexo 4. Resultado de la validez del instrumento

Tabla 12

Resultados de validez de los instrumentos por juicio de expertos

N° Experto Grado académico Opinién de
aplicabilidad
1 José Valqui Doctor en educacion Aplicable
2 Juan Rojas Doctor en educacion Aplicable
3 Aldo Rejas Doctor en  Gestion Aplicable

Publica

Nota. Validez del cuestionario sobre gestion educativa y los logros de aprendizaje.



Anexo 5. Resultado de la confiabilidad del instrumento

A continuacién, se exhibe la escala de valores que se consideré para

describir el coeficiente de confiabilidad Alfa de Cronbach obtenido.

Tabla 13
Rango de valores del Alfa de Cronbach

Rango Nivel

0.9> Excelente
0.8a<0.9 Muy bueno
0.7a<0.8 Bueno
0.6a<0.7 Moderado
<0.6 Pobre

Nota. De “A Review On The Internal Consistency Of A Scale: The Empirical
Example Of The Influence Of Human Capital Investment On Malcom Baldridge
Quiality Principles In Tvet Institutions,” de Mat, F. A., Tambi, A. M., Samat, M. F., &
Wan, W. M., 2020, Asian People Journal, 3(1), p. 24 (https://doi.org/gqjhgd). © 2020
Farahiyah A. Mat, Malek A. Tambi, Muhammad F. Samat y Wan M. Wan, todos los

derechos reservados.

Tabla 14
Fiabilidad de los instrumentos que miden la gestion educativa y logros de
aprendizaje
Cuestionario Alfa de Cronbach N de elementos

Gestion educativa 0.777 28

Logros de 0.787 24

aprendizaje
Nota. N = 20.

La Tabla 14 presenta el coeficiente Alfa de Cronbach para el cuestionario
sobre la gestion educativa fue 0.777 valor que en concordancia con la escala de
valores se describié como confiable. Por su parte, el coeficiente Alfa de Cronbach
para el cuestionario sobre los logros de aprendizaje fue 0.787 valor que en
concordancia con la escala de valores, se describid como confiable. En tal sentido,
se corroboré la fiabilidad del instrumento para ser aplicado a la muestra de

investigacion.


https://doi.org/gqjhqd

Anexo 6. Autorizacion de aplicacion del instrumento




Anexo 8. Aspectos administrativos

Tabla 15
Presupuesto
Descripcion Cantidad Costo unitario Costo total
Servicios
Servicio de internet 1 S/ 70.00 S/ 70.00
Alimentos 1 S/ 150.00 S/ 150.00
Movilidad 1 S/ 90.00 S/ 90.00
Equipos y materiales
Papel Fotocopia Millenium
75GR A-4 Paquete X500 2 S/ 1580 S/'31.60
Boligrafo 035-F Trilux Azul 5 S/0.70 S/1.40
Faber Castell
Engrapadora (25H) M-526 1 S/11.80 S/ 11.80
Negro Artesco
Grapas 26/6 Caja 5000 un 1 S/3.70 S/3.70
Perforador Vinifan Gris 12H
PH12 1 S/7.50 S/ 7.50
Set 4 tintas Epson T664 1 S/121.00 S/121.00
Impresora Multifuncional
Epson L575 1 S/999.00 S/ 999.00
Memoria USB Sandisk
Cruzer Force 32GB 1 S/32.90 S/ 32.90
Laptop Asus 1 S/ 1,899.00 S/1,899.00
Total S/ 3,417.90
Tabla 16
Financiamiento
Entidad financiadora Monto Porcentaje
Investigador S/ 3,417.90 100 %




Tabla 17

Cronograma de ejecucion

de investigacion.

5. Metodologia: validez
y confiabilidad.

ACTIVIDADES TIEMPO DE DURACION
Abril Mayo Junio Julio Ag.
112|13(4]1|12(3[4]1|2]|3 1
1.Introduccion del
proyecto de
investigacion.
2.Marco tedrico:
Fundamento de la
investigacion.
3. Marco tedrico:
teorias.
4. Metodologia de la
investigacion:  Disefio

6. Metodologia:
métodos de analisis.

7. Aspectos
administrativos.

8. Sustentacion del
Proyecto de
investigacion.

9. Recoleccién de
datos.

10. Recoleccion de
datos.

11. Recoleccion de
datos.

12. Tratamiento de la
informacion
recolectada.

13. Tratamiento de la

informacion
recolectada.

14. Discusion,
conclusiones y
recomendaciones.

15. Revision del

Proyecto de tesis por el
jurado.

16. Levantamiento de
las observaciones.

17. registro del informe
de investigacion

18. Sustentacién de la
tesis.




Anexo 9. Célculo del tamafo de la muestra

Figura 2
Calculo del tamarfio de muestra

B NxZ:ixpxq
T d?x(N-1)+Z2xpxq

n

Nota. De “Software estadistico para el calculo de la muestra y los tipos de
muestreo,” por K. Lopez, B. Sandoval y S. Urquizo, 2019, FIMAQ, 3(1), (p. 14).
(https://bit.ly/3mgRL6X).

Donde:

N = representando el tamafio de la poblacién (100)
Z = constituye el nivel de confianza (1.96)

p = representa la probabilidad de tener éxito

g= simboliza la probabilidad de fracasar

d=representa el error maximo permitido (0.05)

o 50*1.96%* (0.5*0.5) ~
0.05%*(50-1)+1.962*(0.5*0.5)



https://bit.ly/3mgRL6X

Anexo 10. Rangos del coeficiente de correlacion Rho de Spearman
Tabla 18
Coeficiente de correlacion

Valor Descripcion

-1.00 Existe una correlacion negativa perfecta.
-0.90 a -0.99 Existe una correlacion negativa muy fuerte.
-0.75a-0.89 Existe una correlacion negativa considerable.
-0.50 a -0.74 Existe una correlacion negativa media.
-0.25 a -0.49 Existe una correlacion negativa débil.

-0.10 a-0.24 Existe una correlacion negativa muy débil.
0.00 No existe correlacion entre las variables.
+0.10 a +0.24 Existe una correlacion positiva muy débil.
+0.25 a +0.49 Existe una correlacion positiva débil.

+0.50 a +0.74 Existe una correlacion positiva media.

+0.75 a +0.89 Existe una correlacion positiva considerable.
+0.90 a +0.99 Existe una correlacion positiva muy fuerte.

+1.00 Existe una correlacion positiva perfecto

Nota. De Metodologia de la investigacion: Las rutas cuantitativas, cualitativas y
mixta (p. 346), por R. Hernandez-Sampieri y C. Mendoza, 2018, McGraw-Hill
(https://bit.ly/3CyU3Cq). Derechos de autor 2018 McGraw-Hill Interamericana
Editores, S.A.



https://bit.ly/3CyU3Cq
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