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Resumen

El propdsito de la presente tesis fue investigar la incidencia Gestion
Administracién en el bajo cumplimiento de las metas fisicas, en relacién al buen
nivel de ejecucion de las metas financieras dentro de los Programas
Presupuestales en la Direccion Regional de Salud Piura al 2022. De esta manera
se mantuvo un enfoque cuantitativo, correlacional de corte transversal, disefio no
experimental, aplicando como técnica de estudio la encuesta, y que dentro de
esta se tom6 como muestra a 30 trabajadores que laboran dentro de los
Programas Presupuestales. Finalmente, al culminar esta investigacion, se
realizaron conclusiones y se emitieron propuestas a fin de equilibrar el
cumplimiento de las metas fisicas con un buen nivel de ejecucién presupuestal,
de esta manera mejorar considerablemente el Presupuesto por Resultados y

contribuir a la Modernizacion del Estado.

Palabras clave: Metas financieras, Programas Presupuestales, Presupuesto por

Resultados, Modernizacion del Estado.
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Abstract

The purpose of this thesis is to investigate the incidence of Management
Administration in the low fulfillment of the physical goals, in relation to the good
level of execution of the financial goals within the Budgetary Programs in the
Regional Health Directorate Piura by 2022. In this way a quantitative, correlational,
cross-sectional approach was maintained, non-experimental design, applying the
survey as a study technique, and within this, 30 workers who work within the
Budget Programs were taken as a sample. Finally, at the end of this investigation,
conclusions were made and proposals were issued in order to balance the
fulfillment of the physical goals with a good level of budget execution, thus
considerably improving the Budget for Results and contributing to the

Modernization of the State.

Keywords: Financial goals, Budget Programs, Budget for Results, Modernization
of the State.
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I. INTRODUCCION

Los problemas de Gestidon Administrativa en todo el planeta tienen que ver con
la informacion errénea, los tramites inadecuados, la falta de control de calidad.
Estas situaciones tienen una huella directa en la vida de los ciudadanos y en las
actividades emprendedoras, afectando el bienestar de los peruanos, en la
competitividad emprendedora, en la legalidad de los gobiernos vy, por lo tanto, en

el sistema democratico y sus entidades. Gonzalez (2021)

Una buena Gestion de Administracién sirve como pedestal para el desempeno
y desarrollo de tareas a cumplir con los fines planteados y bajar las repercusiones

negativas o futuros problemas dentro de un organismo. Rodriguez (2020)

En el area internacional Corvo, Helmut. (2021). Basado en la investigacion de
Taylor. Los Principios de la Gestion Cientifica nos dice que la gestion de
administracién es un grupo de deberes realizados con el objeto de orientar a un
organismo a través de la gestion logica de las personas, los materiales y las

finanzas, logrando asi el fin propuesto.

Las deficiencias en la Gestion de Administracién es una realidad que esta
presente en todo nuestro territorio peruano, y que segun Chanamé (2021), jefe del
Centro de Gestion y Politicas Publicas de la Universidad Continental armoniza
cuatro principales deficiencias en nuestro pais lo que genera la misma: Una
practica de planeamiento desordenado, organizacion y funciones ineficaces,
fabricacion de servicios y bienes inadecuados y Estructuracion gubernamental
débil.

Segun Falconi et al.,, (2019), la gestion de administracion conduce al
crecimiento del desarrollo de administracién, ya que es fundamental que
comprenda: la planificacién y organizacién del limite organizacional, asi como la
definicion del trabajo que se realiza fuera de la construccion de un organismo,

ademas de conducir y controlar todas las acciones.

La deficiente Gestion de Administracion que existi6 dentro de los Programas

Presupuestales en la Diresa Piura en el ano 2022, se reflejo en las evaluaciones
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realizadas por el Pliego Regional, evidenciando inconsistencias entre el bajo logro

de las metas fisicas y el buen nivel de ejecucion financiera. Espinoza (2018)

Entonces se formul6 el problema general: ;Como la Gestion Administrativa
influye en el cumplimiento de las metas fisicas en la Diresa Piura, 20227, y como
problemas especificos se tiene: ;Cémo influye la Planificacion en el cumplimiento
de metas fisicas en la Diresa Piura, 20227, ; Cémo influye la Organizacion en el
cumplimiento de metas fisicas en la Diresa Piura, 20227, ;Como influye la
Ejecucion en el cumplimiento de metas fisicas en la Diresa Piura, 20227 y
¢, Como influye el Control en el cumplimiento de metas fisicas en la Diresa Piura,
20227?. Torres (2020)

Segun Espiritu et al.,, (2017) en su investigacion sobre la Gestion de
Administracion, sostienen que la justificacion tedrica es importante porque una
Buena Gestidn de Administracion implica una apropiada situacion organizacional,
programas de formacion constante del personal, el buen direccionamiento y el
desarrollo del personal. En cuanto a la justificacion practica, al obtener mejores
resultados, se incrementa el gozo de los trabajadores y del publico, esto
conllevaria a generar méritos competitivos respecto a otras instituciones de salud.
De la misma manera, la justificacion metodoldgica, se basa en conocer que
aspectos de una buena gestién administrativa influye en el desempeno de las
metas fisicas, con respecto a las financieras. En cuanto a la justificaciéon social,
los encargados de los programas presupuestales, al obtener los resultados
deseados, tendrian una mejor motivacion y el MEF optaria por incrementar el
presupuesto, teniendo como resultado una mayor cantidad de usuarios
satisfechos. Y por ultimo la justificacion de conveniencia, es importante saber si
existe una relacion armoénica entre la Gestidon Administrativa y el cumplimiento de
las metas fisicas, a fin de encontrar los motivos que permitan direccionar las

acciones futuras para el logro de mejores resultados. Mendoza (2018)

El objetivo general fue Establecer la incidencia de la Gestion Administrativa en
el cumplimiento de las metas fisicas en la Diresa Piura, 2022. Los objetivos
especificos fueron Establecer el cumplimiento de metas fisicas respecto al nivel

de ejecucion de metas financieras, Establecer la influencia de la Gestidn
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Administrativa en el nivel de ejecucion de metas financieras, Establecer el
cumplimiento de metas fisicas respecto al nivel de planificacion en la
Programaciéon Multianual 2022-2024 y Establecer el cumplimiento de metas
fisicas respecto al nivel de control en el seguimiento de pedidos por parte de los
Programas Presupuestales y la ineficiencia en la Oficina Ejecutiva de

Administracion en la Diresa Piura. Alvarez (2020)

Finalmente, la hipétesis general fue: Hi. Existe concordancia significativa entre
Gestion Administrativa y cumplimiento de metas fisicas en Diresa Piura, 2022 y
Ho. No existe concordancia significativa entre Gestion Administrativa y
cumplimiento de metas fisicas en Diresa Piura, 2022., y como hipdtesis
especificas se tiene a las siguientes: La Planificacion concuerda positiva y
significativamente con el cumplimiento de metas fisicas en Diresa Piura, 2022, La
Organizacion concuerda positiva y significativamente con el cumplimiento de
metas fisicas en Diresa Piura, 2022, La Ejecucién concuerda positiva y
significativamente con el cumplimiento de metas fisicas en Diresa Piura, 2022 y El
Control concuerda positiva y significativamente con el cumplimiento de metas
fisicas en Diresa Piura, 2022. Freire (2018)

La Hipdtesis se enmarcé en los indicadores de la variable Gestidon
Administrativa, llegando al analisis de que, dentro de las Oficinas Administrativas
de la Diresa Piura, existen cuatro posibles causas de la mala Gestidn
Administrativa: No realizan correctamente la Programacion Multianual, gastos
inapropiados, contrataciones sin normatividad vigente, y los coordinadores de los
PPRs no realizan un adecuado seguimiento y control a sus pedidos. Estas
acciones trajeron como consecuencia no lograr cubrir muchas de sus
necesidades, recurrentes Notas de Modificacion Presupuestal Tipo 003, baja
Asignacién presupuestal en las partidas prioritarias, desempeno ineficiente de las
metas fisicas y un retraso en los pedidos en la Unidad Funcional de logistica lo
cual genera desabastecimiento de medicamentos e insumos médicos,

especialmente en las instalaciones médicas de la Diresa Piura. Freire (2018)

14



Il.  MARCO TEORICO

En los antecedentes nacionales tenemos a Diaz (2021) el cual estudio a la
Gestion Publica en relacion a las diligencias que realizaban dentro del Programa
Presupuestal 131 Salud Mental en el Organismo Nacional de Enfermedades
Neoplasicas INEN, entre los afios 2017 — 2019. En la presente tesis se pretendio
describir al INEN como la que generd la puesta en marcha y desarrollar de
manera correcta la asignacién de sus recursos asignados, evidenciando una
ignorancia en el manejo de la Gestién Publica dentro del PPR 131 Salud Mental
dentro de la Institucion antes mencionada, lo cual causa una ineficiente evolucion
de los recursos asignados y, por ende, un bajo seguimiento en sus metas, se
realizd un estudio transcriptivo. Concluyé que, mediante estas coordinaciones,
permitira la puesta en marcha y mejora en los servicios disefiados en los
instrumentos del Programa Presupuestal 131 Salud Mental, de esta manera tener

un excelente impacto en el manejo de las finanzas en cada periodo programado.

También Ramirez (2021). En su estudio de gestion presupuestaria relacionada
con el logro de los objetivos del plan especial Alto Huallaga. La meta principal de
este estudio fue ver que concordancia hay entre las metas fisicas y la evolucién
presupuestaria lograda por el PEAH en 2016-2017. Como muestra se tomo
informacion documental sobre la evolucion financiera del presupuesto del periodo
2016-2017, se realiz6 un estudio analitico del PIA 'y PIM 2017 con relacién al 2016
y se observdé una mayor asignacion presupuestaria en el ejercicio fiscal. 2017.
Concluyendo que existe una estrecha correlacion entre la ejecucion
presupuestaria y los objetivos alcanzados por el PEAH en 2016-2017, lo que
significa que si mejora la ejecucion presupuestaria se podra alcanzar el 100% de

los objetivos fisicos programados en el POI del proyecto especial Alto Huallaga.

Guevara (2021). En su investigacion sobre la Gestion de presupuesto y la
realizacion de metas dentro de las oficinas tecnoldgicas de la informacion y
comunicaciones del Sineace, Lima durante el ano fiscal 2019. El objeto de esta
investigacion fue que efecto tiene la gestidn presupuestal en la evolucion de
metas en las oficinas tecnoldgicas. Se desarrolld6 una investigaciéon no

experimental-transversal descriptiva. Concluyendo que, al realizar una deficiente
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programacion del cuadro de necesidades, y por ende una deficiente programacion
del POI, la inadecuada asignacion presupuestal causé un efecto poco favorable
en la evolucion de metas financieras y fisicas en el periodo 2019 dentro de las

oficinas tecnologicas de la Informacion y Comunicaciones del Sineace.

Rojas (2020). En su disertacion sobre la evolucion presupuestaria y la
evolucion de metas para el Programa Presupuestario Zoonosis y Metaxénicas
2019 del Organismo de Salud de Alto Mayo, el principal objetivo fue identificar el
vinculo entre la evolucion presupuestaria y evolucion de metas. Sirvio como
modelo la implementacion de las metas fisicas y financieras del ejercicio 2019. Se
necesitd una especie de investigacion basica en disefio transversal no
experimental y un analisis documental de las metas presupuestarias del programa
presupuestario zoonosis y metaxénicas. Concluyendo que un alto porcentaje de
metas fisicas alcanzadas indica un alto porcentaje de metas financieras

programadas bajo el programa presupuestario antes mencionado.

Arévalo (2021). En su estudio de evolucion presupuestaria y su impacto en el
logro de metas planteadas en la Federacion Deportiva Lima de Pentatlon
Moderno del Peru en el AF 2019-2020, su objetivo principal fue determinar la
frecuencia establecida. Se tomaron muestras de documentos de objetivos fisicos
y econémicos de los afios 2019 y 2020. Se hizo un estudio descriptivo aplicado,
no fue experimental, su disefio fue descriptivo transversal. Concluyendo que se
evidencia la deficiente capacitacion y capacidad gerencial del personal
administrativo de dicha institucion para cumplir con la ejecucion, traduciéndose en
un cumplimiento insatisfactorio de los objetivos fisicos previstos; y, en

consecuencia, el dinero no ejecutado se devuelve al patrimonio del Estado.

Teran (2020). En su disertacion sobre evolucion presupuestaria y evolucioén de
metas en el municipio de la region del Alto Amazonas en el afio 2019, traté de
establecer la relacién entre evolucion presupuestal y la evolucion de metas. Como
muestra se tomd documentos administrativos que demuestren la evolucion de
metas. Realizacién de un tipo de estudio basico, de disefio no experimental.
Conclusion que las metas financieras con mayor nivel de ejecucion

presupuestaria son las mas relacionadas con el avance de las metas fisicas
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planteadas en el municipio de la Provincia de Alto Amazonas en el ejercicio fiscal
2019.

Collado (2021). En su disertacion sobre Evolucion Presupuestaria y Logro de
Metas Programadas en una Facultad del Callao en el afio 2020, su objetivo
principal fue determinar si existe una ilacion entre la evolucion presupuestaria y el
logro de las metas programadas. Se utiliz6 una muestra de 62 empleados que
laboran en contabilidad y compras. Se realizé un tipo de estudio basico, un disefio
no experimental, un grado de correlacion confirmado por variables a lo largo del
tiempo. Para la recoleccion de datos se utilizé un cuestionario en escala de Likert
con 19 items en la variable “ejecucién presupuestaria” y 13 items en la variable
“evolucion de metas programadas”. Concluyendo que hay un alto nivel de ilacién
entre la ejecucion presupuestaria y el logro de las metas previstas para el afo

fiscal 2020 en la Universidad Nacional del Callao.

Ledn (2019). En su investigacion respecto a la evolucién Presupuestal y su
incidencia en el desarrollo de las metas dentro de la Sociedad de Beneficencia
Publica de Trujillo, durante los periodos 2015 y 2018, tuvo como principal objetivo
determinar dicha incidencia. Se tom6 como muestra a once metas al azar dentro
del mencionado organismo, durante los afios fiscales 2015 y 2018, recaudando
informacion sobre la ejecucién presupuestal durante dichos periodos. Se utilizd un
estudio no fue experimental y de tipo correlacional —descriptivo, explicativo, con
método de investigacion deductivo e inductivo. Concluyendo que la evolucion
Presupuestal de las once metas establecidas influyd mucho en la evolucion de
metas trazadas, proponiendo a los jefes de las areas involucradas tomar acciones
a fin de mejorar los errores cometidos para mejorar asi la gestion administrativa

de los anos venideros.

Obregoén (2021). En su estudio en el 2020 sobre evolucién presupuestal y la
evolucion de metas institucionales en la Red de Salud de Huaylas Norte, su
principal objetivo fue determinar la relacion entre la evolucion presupuestal y el
logro de las metas institucionales. 163 metas institucionales de una misma
institucion sirvieron como muestra. Se usé un estudio descriptivo, no experimental

transversal, correlativo, utilizando como método el analisis de documentacion y
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como recurso el manual de analisis de documentacion. Para este estudio se
utilizé la tau —b— de Kendall en variables ordinales y la prueba de correlacion no
paramétrica Rho de Spearman. Conclusién: Existe una asociacion positiva muy
deébil entre la evolucion presupuestal y evolucidn de metas institucionales dentro

de la red de salud de Huaylas Norte en el 2020.

Burneo (2020). En su investigacion sobre evolucion presupuestal y la
evolucion de metas dentro del Programa Presupuestal 001 articulado nutricional
en el Hospital Minsa II-1 de Moyobamba durante el afo fiscal 2019, tuvo como
objetivo principal el ver la conexién entre la evolucién presupuestal y el
desempefio de metas dentro del programa presupuestal 001 articulado nutricional.
La muestra utilizada fue el PIA, el PIM y los items del Programa Articulado
Nutricional. Se utilizé investigacion basica, disefio no experimental, la técnica fue
el analisis de documentos. Concluyendo que la evolucion presupuestal fue
bastante buena con respecto al PIM en todas las metas presupuestadas, pero la
evolucion de las metas trazadas fue regular, existiendo una baja relacién entre las

dos variables.

Livia (2021). En su disertacion sobre evolucion presupuestaria y logro de
metas en el Programa Presupuestario 002 de Salud Materna y Neonatal FY2021
de la Autoridad de Salud de Alto Mayo, el objetivo fue identificar la ilacidn entre la
evolucién presupuestal y el logro de metas. La poblacion total fue de 98 personas
y la muestra fue de 70 empleados que laboran bajo el programa presupuestario.
Se utilizé como estudio base un disefio no experimental, cruzado y descriptivo
correlacional, la técnica utilizada en esta tesis fue una encuesta y como
instrumento un temario. De esto se puede concluir que existe evidencia de una
correlacion positiva muy baja entre la evolucidon del presupuesto y el logro de la
meta. El coeficiente de correlacion fue de 0,49, el valor de p=0,686 es superior a
0,05.

Ramos (2019) En su estudio sobre la corrupcion politica en la gestidon publica
bajo la descentralizacion en la region Cusco en los afios fiscales 2011 y 2018,
tratdé de determinar el alcance de la corrupcidn politica en la gestién publica. Se

tomé como notificacién a 50 trabajadores que laboraban interiormente de los
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gobiernos de sanidad, locales y también regionales, realizando la técnica de la
investigacion y como util el cuestionario. Concluyendo que la destruccion es la
prosapia del quebradero de cabeza que atraviesa el paraje Cusco, termino de la
delincuencia y la pobreza. La destruccion que realizan los funcionarios y las
autoridades es el presidente contrariedad que limita su desarrollo, de la misma
manera la deficiente gestién publica y la ineficiencia de los jefes y autoridades

ocupan el lugar numero dos.

Vera (2022) En su tesis titulada: Public management and quality of service at
the Technological University of the Andes, 2022, tuvo como equitativo presidente
definir cdmo la ajuste publica influye en la pelaje de retrete en la Universidad
Tecnoldgica de los Andes, 2022. Tomo como notificacion 208 alumnos. Se utilizé
la prospeccion descriptiva con explotacion de encuestas. Concluyendo que Optar
por un sistema de ajuste publica es una seguridad estratégica de cualquier
Organizacion y que puede apoyar a lijar su desempefio vago y cascar una fondo
sélida para el software de pelaje del retrete de la Universidad, y La Universidad
esta orientada a la pelaje y promueve una instruccidn de comportamientos,
actitudes, actividades y procesos que generan animo al avalar las evacuacion y
panorama de los clientes, asegurando de esta manera que la ajuste contribuya a

la pelaje del retrete.

Cedamanos (2020). En su articulo sobre los Desafios de la gestién publica
peruana en tiempos del Covid 19, tuvo como equitativo cascar una ojeada al
lejano de las politicas en ajuste publica en el Peru y en Latinoamérica. Tomo
como notificacion las Politicas Publicas usadas en el Peru durante la fase de
intranquilidad por la Covd-19. Se ha realizado un analisis de las precauciones
implementadas por el Estado Peruano para contener el impacto del Covid-19,
particularmente el econdmico. En conclusion, se concluye que el Ejecutivo ha
iniciado un destacado plan politico para acabar con el Covid-19 y reactivar
gradualmente la economia, y que el Peru en América Latina esta invirtiendo un
alto nivel de subsidios para toda la poblacion durante el Covid-19, unos 30 mil

millones de dolares estadounidenses, lo que equivale a 12 puntos del PIB.
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Villegas (2019). En su estudio en el 2019 sobre la administracion en el
municipio de la region de Anta en el departamento del Cusco, su principal objetivo
fue explicar la administracién en este municipio. Se utiliz6 como muestra una
muestra de 39 empleados que ocupaban cargos gerenciales, directivos y
gerenciales en la organizacion. Se realizé un estudio de linea base, descriptivo,
no experimental y cuantitativo, y para la acumulacién de datos se utilizé una
encuesta. Llegamos a la conclusion de que el departamento administrativo se
encuentra en el nivel habitual, pero con pendiente negativa. Recomendando que
la Institucién desarrolle las acciones necesarias para superar las situaciones
identificadas, pues si se continua asi, se pondra en riesgo el correcto funcionar de

la misma.

En los trabajos previos locales tenemos a Abad (2019). En su investigacion
sobre la Gestidn de presupuesto y su consecuencia en el Gasto municipal dentro
de la Municipalidad Distrital de las Lomas, Piura, durante el afio 2019, tuvo como
principal objetivo el estudiar la gestion de presupuesto dentro de la Municipalidad
Distrital de las Lomas - Piura durante el afio 2019, tomando como base el PIA, el
PIM, el Presupuesto avanzado, y las metas fisicas. Se utilizé como método lo
descriptivo, transversal y lo no experimental. La poblacién que se tomo fue 60
colaboradores de la municipalidad y la muestra fue de 10 trabajadores, los cuales

fueron entrevistados.

En los antecedentes internacionales, Escudero (2020). En su tesis sobre la
Administracion eficiente de los recursos del pueblo relacionados a la contratacion
publica, en el marco de la gestiéon de resultados para el desarrollo, tuvo como
base u objetivo el analizar si deberia implementarse una gestion de
administracion con enfoque a resultados, en el ambito de la contratacion publica
en el pais del Ecuador. Se desarrollé una investigacion de tipo critico, descriptivo
y comparativo, de la realidad que existe en el Ecuador respecto al tema de
contratacién Publica y la direccidn de los recursos publicos en las diferentes
Instituciones. Dentro del analisis de toda la normatividad vigente en el Ecuador, se
uso el método dogmatico, como técnica el analisis documental. Se utiliz6 como
muestra a los directores de las Instituciones rectoras de contratacion publica.

Concluyendo que la Gestion de administracion por Resultados se debe
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implementar en el Sistema de Contratacién Publica del pais del Ecuador por
motivo que prioriza el cumplimiento de los objetivos gubernamentales en beneficio

de la ciudadania.

Asi mismo, Madrid, et al., (2020). En su articulo sobre las Oportunidades en la
corrupcion y la pandemia, tuvo como objetivo el proponer la realizacién de
programas de evolucion en la Gestion Publica, por motivo que se encontré
expuesta a practicas de corrupcion durante el estado de Emergencia por la Covid-
19, ayudando a reducir considerablemente el riesgo de corrupcion. Se tomé como
muestra el gasto de la asignacidn presupuestal destinada al estado de
emergencia. Este estudio fue dogmatico y se realizaron propuestas de
Implementacién de programas y medidas de prevencion a fin de evitar la
corrupcion. Concluyendo que estas propuestas evitaran futuros actos de
corrupcion cometidos por todo aquel que tenga el poder de ejecutar presupuesto
destinado para el estado de emergencia y evitar el mal uso de los recursos en

beneficio propio.

Por su parte, Sanguinetti, (2019). En su articulo sobre las 4 formas de rebajar
la corrupcion en América Latina, tuvo como hipétesis que la corrupcién acorta la
capacidad del Estado para mantener servicios publicos e ingresos de calidad, de
esta manera incluso limita el aumento econémico. Pero quizas lo mas importante
son las consecuencias sobre las entidades del gobierno, porque cuando el pais
siente que la corrupcion se encuentra por todos lados, se estropea la confianza en
la democracia. Se tomé como muestra de exploracion a los Gobiernos
Latinoamericanos, realizando una exploracion analitica sobre practica de
corrupcion y su incidencia en la democracia y el aprecio de los ciudadanos.
Concluyendo que se deben idear normatividades drasticas que penalicen todo
movimiento de corrupcion e implementar actos para identificar posibles practicas

de corrupcion, a fin de devolverles la confianza a los ciudadanos en el Estado.

Pimenta (2020). En su articulo sobre los Avances y los desafios para originar
un mejor liderazgo e integridad en el Caribe y América Latina, tuvo como misién el
conceder una definicion mas profunda respecto al entorno de la gestidén publica en

toda zona, y de apoyar a los gobiernos a desarrollar reformas mas eficientes y
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eficaces, fomentando una mejor transparencia, integridad y efectividad en la
gobernanza publica. Se tomdé como muestra a 130 indicadores claves de la
gestion publica y fiscal en toda la zona y que permitioé la comparacion entre si de
los estados del Caribe y América Latina con los paises de la OCDE, realizando
una exploracién analitica. Conclusién: Para sostener un crecimiento sostenible e
inclusivo, ALC debe continuar desarrollando reformas del sector publico que le
permitan tener un buen desempefo y aumentar su capacidad institucional, asi

como una mayor y mejor confianza en el gobierno y la igualdad para todos.

En Investigaciones de Korvo, Helmut. (2021). Basado en Taylor. De acuerdo
con los principios de la gestién cientifica, la meta principal de la gestion de
administracion debe ser garantizar la maxima prosperidad para cada jefe y la
maxima prosperidad para el trabajador. Esto no solo significa salarios mas altos,
sino también el desarrollo personal de cada individuo al mas alto nivel de

desempeinio.

Los procesos o componentes de la gestiéon administrativa son: Planificacion,
primer componente requerido para una efectiva administracion y desarrollo de los
proximos pasos. Se basa en la proyeccion de metas, la definicion de tareas y
recursos. Organizacion: Esta fase consiste en organizar a las personas, a las
finanzas y los materiales relacionados con el trabajo a realizar para alcanzar los
objetivos propuestos. Aqui se definen areas, tareas segun puesto y personal
idoneo. Ejecucidn: En esta fase se implementan las estrategias u objetivos
planificados y se dirigen los esfuerzos hacia el logro de las metas a través del
liderazgo, la motivacion y la comunicacion. Se debe alentar a los empleados
manteniendo una solvente comunicacion y transparencia entre todas las partes de
la institucion y una evaluacién continua. Control, este ultimo paso es para
asegurar que las actividades y metas diarias, semanales y mensuales vallan
avanzando de acuerdo a las estrategias programadas para poder tomar mejores
decisiones, realizar actividades, corregir y evitar problemas y estudiar los

resultados de una manera, reflejando mejora continua.
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La gestién de administracion esta bajo la Direccion del gerente administrativo,
que supervisa las operaciones de la Institucion, y verifica que la informacion y los

recursos fluyan eficientemente aportando un valor agregado a la misma.

El gerente administrativo tiene a su cargo un soporte humano de trabajo a los

cuales les asigna responsabilidades a cumplir para llegar al mismo fin.

Asi mismo, Rivas (2020), en su investigacion sobre la Gestién de
Administracion, nos dice que es una doctrina orientada al ambito social, el cual
comprende a un grupo de acciones que se validan mediante la adecuada
diligencia de la planificacién, la organizacion, la direccidén y el control, los cuales
se atribuyen a diferentes areas de una Institucion, érgano, proyecto u Entidad con

la finalidad de obtener resultados idoneos y de forma eficiente, oportuna y eficaz.

Bachenheimer (2016) conceptualiza a la gestion de administracién como el
desarrollo de toma de decisiones realizadas por las areas de direccion,
administracion y control de una Entidad, basado en las normas de administracién,

en su competencia corporativa.

En cuanto al tema de presupuesto, especialmente para la meta financiera y
fisica, la meta se define como el valor en niumeros planificado de los indicadores.

Grand (2018). Con base en la Ley de Presupuesto del Sector Publico.

Hay dos tipos de metas; meta fisica definida como un indicador en numeros
derivado del indicador fisico de produccion (productos, proyectos, actividades,
actividades de inversidon y/u obras). Un objetivo fisico consta de tres
componentes: unidad de medida, valor predicho y ubigeo. Una meta financiera
definida como una accién monetaria enlazada con una meta fisica. En el caso de
actividades, inversiones y/u obras, se determina midiendo y analizando los
recursos necesarios para su ejecucion. Esto también incluye determinar la
capacidad dineraria de la institucibn de acuerdo con su asignacién

presupuestaria. (Ley de Presupuesto para el Sector Publico 2022)

Las metas fisicas se proyectan en la programacion multianual y se comparan
con las metas financieras, es decir con el Presupuesto inicial de Apertura PIA, al

inicio de cada ejercicio fiscal.
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. METODOLOGIA

1. Tipo y disefio de investigacion:
lll.1.1. Tipo de investigacidn:

La actual tesis se embargé en una investigacion de caracter basica
(CONCYTEC, 2018). Esta tesis fue de origen tedrico, se caracterizd porque tuvo
como soporte un marco tedérico y se mantuvo en él. El fin por ser una
investigaciéon de tipo basica fue subir los conocimientos cientificos, pero sin

exponerlos con ningun aspecto practico.
lll.1.2. Diseino de investigacion:

Asi mismo, la actual tesis fue de rumbo cuantitativo. Este rumbo es importante
porque midié nuestras variables Gestion de Administracion y la evolucién de las
metas fisicas dentro de la Diresa Piura. Aqui se empleé como técnica de
investigacion a la encuesta, y como instrumento el cuestionario que absorbe,
procesa y detalla todos los valores o informacion en una muestra, la cual
representa a una poblacidén, de esta manera absorber los datos necesarios y

obtener informacién especifica a fin de conocer una realidad. Castro et al., (2022)

Se utilizé un boceto de investigacion no experimental, de causa y efecto; es
decir, donde se observa el efecto causado por la variable Gestion de
Administracion sobre la variable evolucion de las metas fisicas. De la misma

manera esta investigacion es correlacional de corte transversal. Huaire (2019)
Figura 1 Figura del esqueleto de investigacion
O
wl
éz

Fuente: Elaborado por José Luis Encalada Adrianzén
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Dénde:

M = Muestra de toda la poblacién estudiada

O1= Constructo 1: Gestidon de Administracion

02 = Constructo 2: Nivel de evolucion de metas fisicas

R= Agrupacion de los constructos de estudio

lll.2. Variables y operacionalizacion:

Las variables estudiadas son: Gestién de Administracién, y evolucién de las

metas fisicas.

Definicién conceptual: La Gestion de administracion se define como el
grupo de tareas que se realizan con el propésito de dirigir una Institucion,
utilizando una conduccion racional de RR HH, recursos materiales y
recursos financieros, a fin de alcanzar el objetivo propuesto. Sy Corvo,
Helmut. (2021). Basado en F. W. Taylor. Principios de la administracion

cientifica.

Definicidon operacional: Para estudiar a la variable Gestion de
Administracion se utiliz6 como indicadores sus cuatro componentes, y en
base a la problematica que existid dentro de la Diresa Piura se definieron
15 items como es la Programacion Multianual Presupuestal, Notas
Modificatorias, Gastos inapropiados y control de pedidos. Hernandez
(2006)

Indicadores: En Ilo que corresponde a la variable Gestion de
administracion, las dimensiones que se utilizaron son la planificacion, la
organizacion, la ejecucion y el control, y los indicadores que se utilizaron
son la programacion multianual, el PIA, la modificacion presupuestal, la
correcta ejecucion, los gastos inapropiados, la contratacion desmedida de

personal y el seguimiento y control del gasto. Fernandez (2006)
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3.3.

3.3.1.

Escala de medicidon: de acuerdo a la variable Gestion de administracion,
se utilizd una escala ordinal, donde el instrumento a utilizar es la encuesta.
Baptista (2006)

Definicién conceptual: La meta fisica es el valor imaginado del indicador
de produccién fisica definido en la unidad de medida establecida. (MEF,
2022)

Definiciéon operacional: En lo que corresponde a la variable metas fisicas,
las dimensiones a utilizar es la produccion fisica y dentro de ella el
indicador es el avance fisico de la meta proyectada, en conjunto con la

ejecucion de metas financieras. Fernandez (2006)

Indicadores: Dentro de las metas fisicas, el indicador que se estudié fue
el nivel de evolucion de la meta fisica, con 2 items sobre avance de metas

fisicas y avance de metas financieras. Hernandez (2006)

Escala de medicion: de acuerdo a la variable evolucién de metas fisicas,
se utilizara una escala ordinal, donde el instrumento a utilizar es la

encuesta. Baptista (2006)
Poblacién, muestra y muestreo:

Poblacion: Dentro de esta investigacion, la poblacion a estudiar son los

120 trabajadores administrativos y asistenciales de la Diresa Piura como sede.
Arias (2006,)

3.3.2.

Muestra: En la presente investigacion se tomé como muestra a 30

trabajadores que laboran dentro de los Programas Presupuestales de la Diresa

Piura

como sede, a fin de obtener valores sobre la calidad de la Gestién de

administracion y el nivel de cumplimiento de metas fisicas dentro de la Entidad,

durante el ejercicio fiscal 2022, utilizando la técnica de la encuesta, y el

cuestionario como instrumento. Hernandez, et al., (2006)
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Criterios de inclusion

Trabajadores que laboraron en los Programas Presupuestales de la Diresa
Piura como sede durante el ejercicio fiscal 2022, que estuvieron presentes en la
Gestion de administracion y que trabajaron en el cumplimiento de metas fisicas
proyectadas en la Programacién Multianual, y que estan dispuestos a llenar la

encuesta.
Criterios de exclusion

Trabajadores nuevos de la Diresa Piura como sede, contratados por la
nueva Gestion de Gobierno y que no estuvieron presentes durante el ejercicio
fiscal 2022.

3.3.4. Unidad de analisis: Son los 30 trabajadores que laboraron en los
Programas Presupuestales en la Diresa Piura como sede durante el ano 2022,
cuando aun estabamos en estado de emergencia por la Covid19, y donde se
evidencié mal uso de los fondos publicos por parte de las autoridades, reflejando
una mala Gestidn de administracion y un deficiente nivel de cumplimiento de

metas fisicas. Sampieri (2003)
3.4. Técnicas e instrumentos de la recoleccion de datos:

Al momento de realizar un trabajo de investigacion es importante
determinar que instrumentos y que técnicas se van a utilizar que aseguren y
determinen el hecho empirico de la tesis. Las técnicas estan representadas por un
grupo de instrumentos los cuales incorporan las etapas que ayudan a realizar la
investigacion. Asi mismo, en esta etapa de recoleccion de datos, se analizan,
averiguan y se alteran todos los datos obtenidos en este caso mediante la
encuesta, a fin de alcanzar informaciéon muy util que ayude en un tiempo a la toma
de mejores decisiones y contribuyan al Presupuesto por Resultados y a la
Modernizacién del Estado. Yuni & Urbano (2020)
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En el caso de la encuesta, para determinar la confiabilidad de este
instrumento, se utilizara el Alfa de Cronbach. La técnica a utilizar es la encuesta y

como instrumento el cuestionario.

Tabla 1 Alfa de Cronbach del instrumento Gestion de Administracion

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos

.673 15

Fuente: Elaborado por José Luis Encalada Adrianzén

Tabla 2 Alfa de Cronbach del instrumento Nivel de evolucidon de metas fisicas

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos

.883 15

Fuente: Elaborado por José Luis Encalada Adrianzén

Tabla 3 Validadores

Nombre del Juez Grado Profesional Institucidon donde labora
Chero Gonzalez Froilan Doctor en Gestion Publica Gobierno Regional Piura
Alvarado Lépez Claudia Vanessa Maestria en Gestion Publica Gobierno Regional Piura
Rodriguez Saavedra Angelica Maestria en Gestion Publica Gobierno Regional Piura
Rodriguez Sandoval Yrina Maestria en Gestion Publica Universidad Nacional de Piura
Silva Sernaque Maria Dominga Maestria en Gestion Publica Universidad Nacional de Piura

Fuente: Elaborado por José Luis Encalada Adrianzén
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3.5. Procedimientos:

Aprovechando la oportunidad que se laboré en el area de Planeamiento en
la Diresa Piura, se tuvo comunicacion con todos los coordinadores de los
programas Presupuestales, de esta manera poder evaluar personalmente con la
técnica de la encuesta, la cual sirvié para medir las dos variables, en el marco de
que si existié 0 no una buena Gestion Administrativa por parte de los Empleados y
jefes de la entidad durante el ejercicio fiscal 2022 y como influyé en el

cumplimiento de metas fisicas.

Asi mismo, se tuvo acceso a los Aplicativos SIAF y CEPLAN, obteniendo
informacion del avance fisico y financiero de las metas que intervinieron en Diresa

durante el pasado ejercicio fiscal. Ander (2019)
3.6. Método de analisis de datos:

Para la encuesta, los resultados fueron subidos en el Aplicativo Microsoft
Excel, con 17 preguntas, a 30 trabajadores que laboraron dentro de los
Programas Presupuestales, que en este caso son los elementos o sujetos a
evaluar. Por otra parte, el analisis documental también fue vaciado en el Aplicativo
Microsoft Excel, a fin de tener una visibn mas exacta y/o general del avance

financiero y fisico de las metas en la Diresa Piura en el afio 2022. Vilchez (2006).
3.7. Aspectos éticos:

Los datos recolectados por las encuestas, tuvieron como fuente a personas
que laboran en Diresa, las cuales fueron tratadas con respeto, manteniendo
confidencialidad con sus aportes, a fin de evitar futuras represalias hacia su
persona que ponga en riesgo su estabilidad laboral. También, los reportes
exportados de los Aplicativos SIAF y CEPLAN, fueron informacion veridica sin
manipulaciones, con el compromiso de brindar una investigacion honesta y

constructiva. Acevedo (2020).
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IV. RESULTADOS

El objetivo General fue Establecer la incidencia de la Gestién de administracion

en la evoluciéon de las metas fisicas en la Diresa Piura.

Tabla 4 Gestién de Administracion y evolucion de metas fisicas

Variable Cumplimiento de metas fisicas

TOTAL
Bajo Promedio Alto
Recuento 13 8 0 21
Muy en desacuerdo
% del total 43.33% 26.67% 0% 70%
Recuento 6 3 0 9
En desacuerdo
% del total 20.00% 10.00% 0% 30%
Variable Gestidn . Recuento 0 0 0 0
.. . Indeciso
Administrativa % del total 0% 0% 0% 0%
Recuento 0 0 0 0
De acuerdo
% del total 0% 0% 0% 0%
Muy de acuerdo Recuento 0 0 0 0
% del total 0% 0% 0% 0%
Recuento 19 11 0 30
Total
% del total 63.33% 36.67% 0% 100%

Fuente: Elaborado por José Luis Encalada Adrianzén

De los 30 coordinadores de Programas Presupuestales de la sede de la Diresa
Piura, se pudo determinar que el 63.33% percibié un bajo cumplimiento de las
metas fisicas, y un 36.67% un nivel de cumplimiento medio; asi mismo, de ese
grupo se pudo determinar que el 70% estuvo muy en desacuerdo que existido una

buena Gestién Administrativa, y un 30% en desacuerdo. Baleriola (2021)

Con el fin de contrastar la hipotesis general se planted el siguiente par de

enunciados:

Hi. Existe concordancia significativa entre Gestion Administrativa y cumplimiento

de metas fisicas en Diresa Piura, 2022.

Ho. No existe concordancia significativa entre Gestion Administrativa y

cumplimiento de metas fisicas en Diresa Piura, 2022.
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Tabla 5 Correlacion de la hipotesis general - La correlacion es significativa en el
nivel 0,05 (bilateral)

Cumplimiento de

Rho de Spearman . .
metas fisicas

Coeficiente de correlacion -,101
Gestion Administrativa  Sig. (Bilateral) ,595
N 30

Fuente: Elaborado por José Luis Encalada Adrianzén

Interpretando los resultados de la Tabla 5, se observa el p valor practico fue de
0,595, y que al ser mayor a 0,05 (p tedrico), esto sugiere que se acepte la
hipotesis nula y se rechace la hipotesis de la investigacién, concluyendo que la
Gestidn Administrativa no se vincula de manera significativa con el cumplimiento
de metas fisicas. Por otra parte, la magnitud de la rho de Spearman fue de -,101,

considerandose una correlacion negativa muy baja. Parra (2022)

El objetivo especifico 1 fue Evaluar la evolucién de metas fisicas respecto al

nivel de avance de metas financieras en la Diresa Piura.

Tabla 6 Evolucion de metas fisicas y ejecucion de metas financieras

Dimension Nivel de ejecucion de metas

financieras TOTAL
Bajo Promedio Alto
Bajo Recuento 0 16 3 19
Variabl % del total 0% 53.33% 10.00% 63.33%
ariable _ Recuento 0 9 2 11
Cumplimiento de Promedio . . . . R

metas fisicas % del total 0% 30.00% 6.76% 36.67%
Recuento 0 0 0 0

Alto
% del total 0% 0% 0% 0%
Recuento 0 25 5 30

Total

% del total 0% 83.33% 16.67% 100%

Fuente: Elaborado por José Luis Encalada Adrianzén

Del 100% de encuestados, un 63.33% opind que existid un bajo cumplimiento de
metas fisicas, y un 36.67% un nivel promedio en el afo 2022; asi mismo el
83.33% opina que el nivel de ejecucion de las metas financieras fue promedio, y

el 16.67% opina que hubo un alto nivel de ejecucion. Baleriola (2021)
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Con el propésito de demostrar la hipotesis especifica 1 se formuld los siguientes

supuestos:

Hi. La Ejecucion concuerda positiva y significativamente con el cumplimiento de

metas fisicas en Diresa Piura, 2022.

Ho. La Ejecucion no concuerda positiva y significativamente con el cumplimiento

de metas fisicas en Diresa Piura, 2022.

Tabla 7 Correlaciéon de hipotesis especifica 1- La correlacién es significativa en el
nivel 0,05 (bilateral)

Cumplimiento de

Rho de Spearman -
metas fisicas

Coeficiente de correlacion -,160
Ejecucion Sig. (Bilateral) ,398
N 30

Fuente: Elaborado por José Luis Encalada Adrianzén

La Tabla 7, muestra resultados que se interpretan de la siguiente manera: se
observa que el p valor practico fue de 0,398, y que al ser mayor a 0,05 (p tedrico),
esto sugiere que se acepte la hipotesis nula y se rechace la hipotesis de la
investigacién, confirmandose que la Ejecucibn no se relaciona positiva y
significativamente con el cumplimiento de metas fisicas. Por otra parte, la
magnitud de la rho de Spearman fue de -0.160, considerandose una correlacion

negativa muy baja. Parra (2022)

El objetivo especifico 2 fue Establecer la influencia de la Gestion de

Administracion en el nivel de avance de metas financieras en la Diresa Piura.
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Tabla 8 Gestidn de Administracion y evolucion de metas financieras

Dimension Nivel de ejecucidon de metas

financieras TOTAL
Bajo Promedio Alto
Recuento 0 17 4 21
Muy en desacuerdo
% del total 0% 56.67% 13.33% 70%
Recuento 0 8 1 9
En desacuerdo
% del total 0% 26.67% 3.33% 30%
Variable Gestidn . Recuento 0 0 0 0
.. . Indeciso
Administrativa % del total 0% 0% 0% 0%
Recuento 0 0 0 0
De acuerdo
% del total 0% 0% 0% 0%
Muy de acuerdo Recuento 0 0 0 0
% del total 0% 0% 0% 0%
Recuento 0 25 5 30
Total
% del total 0% 83.33% 16.67% 100%

Fuente: Elaborado por José Luis Encalada Adrianzén

De los 30 coordinadores de los Programas Presupuestales de la sede de la
Direccion Regional de Salud Piura, el 83.33% opin6 que el nivel de ejecucion de
las metas financieras fue promedio, y el 16.67% opindé que hubo un alto nivel de
ejecucion; asi mismo, el 70% estuvo muy en desacuerdo y el 30% en desacuerdo,
que existio una buena Gestidon Administrativa durante el ejercicio fiscal 2022.
Baleriola (2021)

Con el propésito de demostrar la hipotesis especifica 2 se formuld los siguientes

supuestos:

Hi. La Organizacion concuerda positiva y significativamente con el cumplimiento

de metas fisicas en Diresa Piura, 2022.

Ho. La Organizacibn no concuerda positiva y significativamente con el

cumplimiento de metas fisicas en Diresa Piura, 2022.

Tabla 9 Correlacion de hipotesis especifica 2 - La correlacién es significativa en el
nivel 0,05 (bilateral)
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Cumplimiento de

Rho de Spearman -
metas fisicas

Coeficiente de correlacion -,025
Organizacion Sig. (Bilateral) ,896
N 30

Fuente: Elaborado por José Luis Encalada Adrianzén

La Tabla 9, muestra resultados que se interpretan de la siguiente manera: se
observa que el p valor practico fue de 0,896, y que al ser mayor a 0,05 (p tedrico),
esto sugiere que se acepte la hipotesis nula y se rechace la hipotesis de la
investigacién, confirmandose que la Organizacion no se relaciona positiva y
significativamente con el cumplimiento de metas fisicas. Por otra parte, la

magnitud de la rho de Spearman fue de -0.025, considerandose una correlacion

negativa muy baja. Parra (2022)

El objetivo especifico 3 fue Evaluar la evolucién de metas fisicas respecto al

nivel de planificacién en la Programacién Multianual 2022-2024 en la Diresa Piura.

Tabla 10 Planificacion en la PMA 2022-2024 y evolucion de metas fisicas

Variable Cumplimiento de metas fisicas

. . TOTAL
Bajo Promedio
Recuento 6 4 0 10
Muy en desacuerdo
% del total 20.00% 13.33% 0% 33.33%
Recuento 4 2 0 6
En desacuerdo
DI .. % del total 13.33% 6.67% 0% 20.00%
.|_merj§|on . Recuento 9 5 0 14
Planificacion en la Indeciso . . . . .
PMA 2022-2024 % del total 30.00% 16.67% 0% 46.67%
Recuento 0 0 0 0
De acuerdo
% del total 0% 0% 0% 0%
Muy de acuerdo Recuento 0 0 0 0
% del total 0% 0% 0% 0%
Recuento 19 11 0 30
Total
% del total 63.33% 36.67% 0% 100%

Fuente: Elaborado por José Luis Encalada Adrianzén

Del 100% de coordinadores de los Programas Presupuestales de la sede de la
Direccién Regional de Salud Piura, el 63.33% expuso que el cumplimiento de

metas fisicas fue bajo y un 36.67% que fue promedio en el aino 2022, asi mismo
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el 33.33% estuvo muy en desacuerdo, el 20% en desacuerdo y el 46.67%
indeciso de que hubo una buena planificacion de la Asignacién Presupuestal

respecto a la Programacion Multianual 2022-2024. Baleriola (2021)

Con el propésito de demostrar la hipotesis especifica 3 se formuld los siguientes

supuestos:

Hi. La Planificacion concuerda positiva y significativamente con el cumplimiento

de metas fisicas en Diresa Piura, 2022.

Ho. La Planificacion no concuerda positiva y significativamente con el

cumplimiento de metas fisicas en Diresa Piura, 2022.

Tabla 11 Correlacion de hipotesis especifica 3 - La correlacion es significativa en
el nivel 0,05 (bilateral)

Cumplimiento de

Rho de Spearman . .
metas fisicas

Coeficiente de correlacion ,294
Planeacion Sig. (Bilateral) ,114
N 30

Fuente: Elaborado por José Luis Encalada Adrianzén

La Tabla 11, muestra resultados que se interpretan de la siguiente manera: se
observa que el p valor practico fue de 0,114, y que al ser mayor a 0,05 (p tedrico),
esto sugiere que se acepte la hipotesis nula y se rechace la hipotesis de la
investigacion, confirmandose que la Planeacién no se relaciona positiva y
significativamente con el cumplimiento de metas fisicas. Por otra parte, la
magnitud de la rho de Spearman fue de 0.294, considerandose una correlacion

positiva baja. Parra (2022)

El objetivo especifico 4 fue Evaluar la evolucion de metas fisicas respecto al
nivel de control en el seguimiento de pedidos por parte de los Programas
Presupuestales y la ineficiencia en la Oficina Ejecutiva de Administracion en la

Diresa Piura.
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Tabla 12 Control de pedidos por parte de los PPRs y la ineficiencia en OEA vy

evolucidon de metas fisicas

Variable Cumplimiento de metas fisicas

. . TOTAL
Bajo Promedio Alto
Muy en desacuerdo Recuento 0 0 0 0
% del total 0.00% 0% 0% 0.00%
. » End d Recuento 0 0 0 0
Dimension Control N esacuerdo o gel total 0.00% 0% 0% 0.00%
en pedidos por Recuento 2 1 0 3
parte de los PPRs y Indeciso % del total 6.67% 3.33% 0%  10.00%
la ineficiencia en ) ) '

R 1 1
OEA De acuerdo ecuento 0 5 0 5
% del total 33.33% 16.67% 0% 50.00%
Muy de acuerdo Recuento 8 4 0 12
% del total 26.67% 13.33% 0% 40.00%
Total Recuento 19 11 0 30
% del total 63.33% 36.67% 0% 100%

Fuente: Elaborado por José Luis Encalada Adrianzén

Del 100% de coordinadores de los Programas Presupuestales de la sede de la
Direccién Regional de Salud Piura, el 63.33% inform6 que el cumplimiento de
metas fisicas fue bajo y un 36.67% que fue promedio en el ano 2022, asi mismo
el 10% estuvo indeciso, el 50% de acuerdo y el 40% muy de acuerdo que existid
un deficiente control y seguimiento de los pedidos de bienes y servicios por parte
de los coordinadores de los Programas Presupuestales e ineficiencia en los
procesos administrativos por parte de la Oficina Ejecutiva de Administracion, en
especial en la Unidad Funcional de Logistica en el afo fiscal 2022. Baleriola
(2021)

Con el propésito de demostrar la hipétesis especifica 4 se formuld los siguientes

supuestos:

Hi. El Control concuerda positiva y significativamente con el cumplimiento de

metas fisicas en Diresa Piura, 2022.

Ho. El Control no concuerda positiva y significativamente con el cumplimiento de

metas fisicas en Diresa Piura, 2022.
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Tabla 13 Correlacion de hipotesis especifica 4 - La correlacion es significativa en
el nivel 0,05 (bilateral)

Cumplimiento de

Rho de Spearman ..
P metas fisicas

Coeficiente de correlacion -,220
Control Sig. (Bilateral) ,244
N 30

Fuente: Elaborado por José Luis Encalada Adrianzén

La Tabla 13, muestra resultados que se interpretan de la siguiente manera: se
observa que el p valor practico fue de 0,244, y que al ser mayor a 0,05 (p tedrico),
esto sugiere que se acepte la hipdtesis nula y se rechace la hipotesis de la
investigacion, confirmandose que el Control no se relaciona positiva y
significativamente con el cumplimiento de metas fisicas. Por otra parte, la
magnitud de la rho de Spearman fue de -0.220, considerandose una correlacion

negativa baja. Parra (2022)

Con el propdsito de determinar qué tipo de interrelacion (Prueba de normalidad)
se presenta entre las dos variables estudiadas, se analizé si existe distribucion

normal entre las mismas, presuponiendo el siguiente planteamiento de hipétesis:

H1: Si el nivel de significancia sobrepasa el valor de 0.05, entonces el

comportamiento de la variable es el de una distribucién normal.

Ho: Si el nivel de significancia es menor a 0.05, entonces el comportamiento de la

variable no es el de una distribucidon normal.

Tabla 14 Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Cumplir,niento de 637 30 1000
metas fisicas
Gestion Administrativa ,938 30 ,080

Fuente: Elaborado por José Luis Encalada Adrianzén
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Se utilizé la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk, a causa de que la poblacién
es menor a 50, estableciéndose los siguientes resultados de normalidad mediante
el software SPSS.

El p valor o significancia estadistica resulté en 0.000 en la variable Cumplimiento
de metas fisicas, y que al ser inferior a 0,05, se rechaza la H1 y se acepta la HO,
que concluyendo que el comportamiento de la variable no es el de una
distribucion normal. Caso contrario ocurre con la variable Gestion Administrativa,

que obtuvo un resultado de su p valor de 0.080.

Al no encontrarse un comportamiento normal en las dos variables y al ser de
categoria ordinal por su naturaleza (escala Likert), y por consumar estos dos
supuestos estadisticos el coeficiente de correlacién a utilizar fue la rho de

Spearman.
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V. DISCUSION

En el presente capitulo, se describira la discusion de los resultados de la
actual investigacion, procediendo a comparar los resultados con los antecedentes

y el marco tedrico descrito en el Capitulo Il

En lo que respecta al objetivo general que se propuso: Establecer la
incidencia de la Gestidn de Administracién en la evolucién de las metas fisicas en
la Diresa Piura, 2022. De la tabla 4 se puede discurrir que el 100% de los
trabajadores encuestados que laboraron en la Diresa Piura durante el ejercicio
fiscal 2022, el 70% esta muy en desacuerdo y el 30% en desacuerdo que existio
una buena Gestion de Administraciéon por parte de los Directivos y jefes de la
institucién. Asi mismo, de la misma muestra se determind que el 63.33%
considera que el nivel de evolucidon de las metas fisicas es bajo, y el 36.67%
considera que fue promedio. Ademas, en la tabla 5 se pudo discurrir que el p valor
p valor practico fue de 0,595, lo que significa que se acepte la hipétesis nula y se
rechace la hipétesis de la investigacion, concluyendo que la Gestién de
Administracion no se vincula de manera significativa con la evolucion de metas
fisicas. Por otra parte, la magnitud de la rho de Spearman fue de -,101,

considerandose una correlacion negativa muy baja. Parra (2022)

Esto se relaciona con la investigacion de Diaz (2021) el cual estudié a la
Gestion de estado en relacion a las actividades que realizaban dentro del
Programa Presupuestal 131 salud mental en el Organismo Nacional de
Enfermedades Neoplasicas INEN, durante el periodo 2017 — 2019. Aqui se pudo
observar un desconocimiento en el manejo de la Gestidon de estado dentro del
Programa Presupuestal 131 salud mental, lo cual causé una ineficiente ejecucion
de los recursos asignados y, por ende un bajo desempefio en la ejecucion de las
metas fisicas, se optd por realizar actividades que mejoren el logro de las metas
trazadas por parte de los trabajadores del Equipo Funcional de Salud Mental y del
Departamento de Especialidades Médicas tomados como muestra, concluyendo
que, mediante estas coordinaciones, se tendra un excelente impacto en el manejo

de los recursos de finanzas de cada periodo programado.
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En lo que corresponde a las teorias, esto tiene relacion a las
investigaciones de Korvo, Helmut. (2021). De acuerdo con los principios de
gestion de administracion la cual debe ser garantizar la maxima prosperidad para
todos los trabajadores tanto jefes como en empleados, el desarrollo personal de
cada persona al mas alto nivel de desempefo. Todos los procesos de la Gestion
Administrativa (Planificacién, Organizacién, Ejecucion y Control) deben realizarse
paso a paso a fin de llegar a cumplir la meta de la institucién, pues si una no se

cumple, los objetivos de la Institucion se veran frustrados.

En lo que respecta al objetivo especifico 1 que se propuso: Evaluar la
evolucion de metas fisicas respecto al nivel de avance de metas financieras en la
Diresa Piura, 2022. De la tabla 6 se puede discurrir que del 100% de
encuestados, el 63.33% expuso que el nivel de evolucion de metas fisicas en la
Diresa Piura durante el ejercicio fiscal 2022 fue bajo, y el 36.67% expuso que fue
promedio. Asi mismo, de la misma muestra se pudo discurrir que el 83.33% de
encuestados expuso que el nivel de evolucion de metas financieras fue promedio
y el 16.67% propuso que fue alto. Ademas, en la tabla 7 se pudo discurrir que el
que el p valor practico fue de 0,398, y que al ser mayor a 0,05 (p tedrico), esto
sugiere que se acepte la hipdtesis nula y se rechace la hipotesis de la
investigacion, confirmandose que la Ejecucibn no se relaciona positiva y
significativamente con la evolucion de metas fisicas. Por otra parte, la magnitud
de la rho de Spearman fue de -0.160, considerandose una correlacion negativa
muy baja. Parra (2022)

Esto se relaciona con la investigacion de Rojas (2020). En su disertacion
sobre ejecucion de presupuesto y evolucibn de metas para el Programa
Presupuestario de Zoonosis y Metaxénicas en el afio 2019 de la Oficina de Salud
de Alto Mayo, el principal objetivo fue identificar la relacion entre evolucion de
presupuesto y evolucion de metas fisicas. Se necesitd una especie de
investigacion basica en disefio transversal no experimental y un analisis
documental de las metas presupuestarias del programa presupuestario para
enfermedades zoondéticas y metaxénicas, lo cual brindé como conclusion que un
alto porcentaje de metas fisicas alcanzadas indica un alto porcentaje de metas

financieras programadas bajo el programa presupuestario antes mencionado.
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En lo que corresponde a las teorias, esto tiene relacion a las
investigaciones de Grand (2018) en cuanto al tema presupuestal en base en la
Ley de Presupuesto del Sector Publico, especialmente para la meta fisica y
financiera, la meta se define como el valor en numeros planificada de los
indicadores. Hay dos tipos de metas; meta fisica definida como un indicador en
numeros derivado del indicador fisico de produccion. Un fin fisico consta de tres
componentes: unidad de medida, valor predicho y ubigeo. Una meta financiera
definida como una accion dineraria relacionada con una meta fisica, se determina
midiendo y evaluando los recursos necesarios para su ejecucion. (Ley de

Presupuesto para el Sector Publico)

En lo que respecta al objetivo especifico 2 que se propuso: Establecer la
influencia de la Gestion de Administracion en el nivel de evolucion de metas
financieras en la Diresa Piura, 2022. De la tabla 8 se puede discurrir que del
100% de encuestados, el 70% opind que estd muy en desacuerdo y el 30% en
desacuerdo que existido una buena Gestion de Administracién durante el ejercicio
fiscal 2022 en la Diresa Piura. Asi mismo, de la misma muestra se pudo
determinar que el 83.33% opind que el nivel de evolucidon de metas financieras fue
promedio y el 16.67% que fue alto. Ademas, en la tabla 9 se pudo discurrir que el
que el p valor practico fue de 0,896, y que al ser mayor a 0,05 (p tedrico), esto
sugiere que se acepte la hipotesis nula y se rechace la hipotesis de la
investigacién, confirmandose que la Organizacion no se relaciona positiva y
significativamente con la evolucion de metas fisicas. Por otra parte, la magnitud
de la rho de Spearman fue de -0.025, considerandose una correlacion negativa
muy baja. Parra (2022)

Esto se relaciona con la investigacion de Arévalo (2021), el cual investigo la
ejecucion de presupuesto y su impacto en el logro de metas programadas en la
Asociacion Deportiva de Lima en los afos 2019-2020, donde su principal objetivo
fue determinar la accion de la Gestion de administracién y la evolucion de metas y
objetivos fisicos-financieros. Se tomaron muestras de documentos de objetivos
fisicos y econdmicos de los anos 2019 y 2020. Se realizé un estudio descriptivo
aplicado, no experimental, de disefo descriptivo transversal. Concluyendo que se

evidencia la deficiente capacitacion y capacidad gerencial del personal
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administrativo de dicha institucion para cumplir con la ejecucion, traduciéndose en
una evolucion insatisfactoria de los objetivos fisicos previstos, y en consecuencia,

el dinero no ejecutado se devuelve al patrimonio del Estado.

En lo que corresponde a las teorias, esto tiene relacion a las
investigaciones obtenidas en la pagina del Ministerio de Economia y Finanzas
sobre las metas fisicas, donde se expuso que son el valor planificado del

indicador de produccién fisica en unidades de medida realizadas. (MEF, 2022).

En lo que respecta al objetivo especifico 3 que se propuso: Evaluar la
evolucion de metas fisicas respecto al nivel de planificacion en la Programacion
Multianual 2022-2024 en la Diresa Piura, 2022. De la tabla 10 se puede discurrir
que del 100% de encuestados, el 33.33% estuvo muy en desacuerdo, el 20% en
desacuerdo y el 46.67% indeciso respecto a que hubo una buena Planificacion en
relacion a la programacion Multianual 2022-2024 por parte de los equipos de
Planeamiento Estratégico, Presupuesto y los Programas Presupuestales. Asi
mismo de la mismas muestra se pudo discurrir que el 63.33% opind que existié un
nivel bajo en la evolucién de las metas fisicas y el 36.67% opind que existid un
nivel promedio. Ademas, en la tabla 11, se observd que el p valor practico fue de
0,114, y que al ser mayor a 0,05 (p tedrico), esto sugiere que se acepte la
hipotesis nula y se rechace la hipotesis de la investigacion, confirmandose que la
Planeacion no se relaciona positiva y significativamente con la evolucion de metas
fisicas. Por otra parte, la magnitud de la rho de Spearman fue de 0.294,

considerandose una correlacion positiva baja. Parra (2022)

Esto se relaciona con la investigacion de Obregoén (2021), en su disertacion
sobre la evolucion de presupuesto y el logro de metas institucionales durante el
ejercicio fiscal 2020 en la Red de Salud de Huaylas Norte, donde su principal
objetivo fue determinar la relacién entre la ejecucion de presupuesto y el logro de
las metas institucionales. Se tom6é como muestra a 163 metas institucionales que
sirvieron para realizar un estudio no experimental, descriptivo, transversal,
correlativo, utilizando como método el analisis de documentaciéon y como recurso

el manual de analisis de documentacion, obteniendo como conclusion que existe
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una asociacion positiva muy deébil entre ejecucion presupuestaria y cumplimiento

de metas institucionales dentro de la red de salud de Huaylas Norte en el 2020.

En lo que respecta al objetivo especifico 4 que se propuso: Evaluar la
evolucion de metas fisicas respecto al nivel de control en el seguimiento de
pedidos por parte de los Programas Presupuestales y la ineficiencia en la Oficina
Ejecutiva de Administracién en la Diresa Piura. De la tabla 12 se puede discurrir
que del 100% de encuestados, el 63.33% informd que el cumplimiento de metas
fisicas fue bajo y un 36.67% que fue promedio en el afio 2022 en la Diresa Piura,
asi mismo el 10% estuvo indeciso, el 50% de acuerdo y el 40% muy de acuerdo
que existio un deficiente control y seguimiento de los pedidos de bienes vy
servicios por parte de los coordinadores de los Programas Presupuestales e
ineficiencia en los procesos administrativos por parte de la Oficina Ejecutiva de
Administracion, en especial en la Unidad Funcional de Logistica. Ademas, en la
tabla 13 se discurrié que el p valor practico fue de 0,244, y que al ser mayor a
0,05 (p tedrico), esto sugiere que se acepte la hipotesis nula y se rechace la
hipotesis de la investigacion, confirmandose que el Control no se relaciona
positiva y significativamente con el cumplimiento de metas fisicas. Por otra parte,
la magnitud de la rho de Spearman fue de -0.220, considerandose una correlacion

negativa baja. Parra (2022)

Esto se relaciona con la investigacion de Sanguinetti (2019), el cual estudio las
4 formas de rebajar la corrupcién en América Latina, tuvo como hipétesis que la
corrupcion reduce la capacidad del Estado para mantener ingresos y servicios
publicos de calidad, de esta manera incluso limita el aumento econémico. Pero
quizas lo mas importante son las consecuencias sobre las entidades del gobierno,
porque cuando el pais siente que la corrupcién se encuentra por todos lados, se
estropea la confianza en la democracia. Se tom6é como muestra de exploracién a
los Gobiernos Latinoamericanos, realizando una exploracion analitica sobre
practica de corrupcion y su incidencia en la democracia y el aprecio de los
ciudadanos. Concluyendo que se deben idear normatividades drasticas que
penalicen todo movimiento de corrupcion e implementar actos para identificar
posibles practicas de corrupcion, a fin de devolverles la confianza a los

ciudadanos en el Estado
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En lo que corresponde a las teorias, esto tiene relacion con Bachenheimer
(2016), el cual conceptualiza a la gestién de administracion como el desarrollo de
toma de decisiones realizadas por las areas de direccion, administracion y control
de una Entidad, basado en la normatividad de administracion. Para Welsh y
Gordon (2015), la gestion de administracién consta de una serie de acciones
independientes utilizadas por la administracion de una institucion para el
desempeno de las funciones de planificar, organizar, suministrar personal y
controlar. Para Barrionuevo (2015), define a la gestién de administracion como el
grupo de deberes y acciones de conduccion de las funciones de administracion
que son de apoyo a la cuestion pedagdgica. La Gestion de Administracion segun
Bacacorzo (1997), nos dice que es un grupo de actos mediante las cuales el jefe
desarrolla sus actividades a través del desempefio de las fases del proceso
administrativo: planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar. Para Hellriegel,
Jackson y Slocum (2009), indican que para que una gestion de administracion sea
eficaz, el jefe requiere adquirir habilidades clasicas como el gerenciar personal, la
oratoria y el trabajo en grupo, por lo que debe desarrollar eficientemente cuatro
componentes basicos como la planeacion, la organizacién, la direccion y el

control.
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VI. CONCLUSIONES

Con los resultados obtenidos, se concluye que:

No existe concordancia directa y significativa entre la Gestidon
Administrativa y el cumplimiento de metas fisicas en la Diresa Piura, 2022,
con un coeficiente rho de Spearman de -0.101 y con una significancia de

0.595, tratandose de una correlacion negativa muy baja.

No existe concordancia directa y significativa entre la Planificacion y el
cumplimiento de metas fisicas en la Diresa Piura, 2022, con un coeficiente
rho de Spearman de 0.294 y con una significancia de 0.114, tratandose de

una correlacion positiva baja.

No existe concordancia directa y significativa entre la Organizacion y el
cumplimiento de metas fisicas en la Diresa Piura, 2022, con un coeficiente
rho de Spearman de -0.025 y con una significancia de 0.896, tratandose de

una correlacion negativa muy baja.

No existe concordancia directa y significativa entre la Ejecucion y el
cumplimiento de metas fisicas en la Diresa Piura, 2022, con un coeficiente
rho de Spearman de -0.160 y con una significancia de 0.398, tratandose de

una correlacion negativa muy baja.

No existe concordancia directa y significativa entre el Control y el
cumplimiento de metas fisicas en la Diresa Piura, 2022, con un coeficiente
rho de Spearman de -0.220 y con una significancia de 0.244, tratandose de

una correlacion negativa baja.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. A la Directora Regional de Salud y a los Directores Ejecutivos de la

Diresa Piura, abrir una mesa de trabajo, dirigida al dialogo con la parte
técnica de todas las Oficinas Administrativas y Asistenciales, a fin de
tratar los problemas que atraviesa la Institucion, cosa que ningun

Director Regional de Salud ha realizado en los ultimos afios.

A los equipos de Presupuesto y a los coordinadores de los Programas
Presupuestales, a tener una mejor planificacion al momento de realizar
la Formulacién de la Programacion Multianual, porque significa preparar
la estructura programatica fisica y financiera de toda la Institucion para
el siguiente afio fiscal y es el inicio de toda Asignacién Presupuestal, la

cual apertura con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA).

A la Oficina Ejecutiva de Administracion y sus Unidades Funcionales,
organizar mejor su Presupuesto, haciendo proyecciones anuales de
acuerdo a sus metas fisicas, con el fin de evitar recurrentes

Modificaciones Presupuestales tipo 003 a su PIA.

A las Direcciones Ejecutivas, Oficinas Ejecutivas y Unidades
Funcionales de Diresa Piura, evitar el mal uso de fondos, como gastos
en planillas de movilidad, contrataciones sin marco normativo de CAS y
Locadores, servicios diversos sin sustento, entre otros gastos
inapropiados, que genera desabastecimiento de partidas importantes

para las actividades propias de la Institucién.

A los coordinadores de los Programas Presupuestales de Diresa Piura,
realizar un mejor control de sus pedidos, a fin de que sean atendidos
eficientemente por parte de la Unidad Funcional de Logistica; y a esta
ultima facilitar los procesos administrativos a fin de brindar una mejor
atencion dentro y fuera de la Institucidén, recordando que en Salud

atendemos vidas humanas.
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ANEXO 1: Tabla de Operacionalizacion de variables

VARIABLES DE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSION INDICADORES ESCALA DE
ESTUDIO MEDICION
Variable 1: Bajo | Es el valor proyectado del | Los productos tendran | Produccidn Fisica Avance Fisico de la meta proyectada | Escala ordial
Cumplimiento indicador de produccidn fisica | necesariamente los elementos,
de las metas definido en la wunidad de | unidad de medida y wvalor
fisicas medida establecida. | proyectado, mientras que las ( )Alto
Corresponde a | actividades, acciones de inversion
productos/proyectos, y | y/u obras deberan incluir ademas el ( )Promedio
actividades/acciones de | ubigeo.
inversion y/u obra. (MEF, 2022) ( )Bajo
Variable 2: La Gestion Administrativa es el | La Gestidn Administrativa consiste | Planificacion Programacién Multianual Escala ordial
Gestion conjunto de acciones que se | en preparar a la organizacion y
Administrativa | realizan con el propésito de | disponerla para actuar pero de | Organizacion PIA
dlr?llgll’ una InstltUC|F>,n, manera ant|C|F)ada, contefnp-lando Modificacion Presupuestal ( )Muy en
utilizando una  conduccion | todos los medios y procedimientos
desacuerdo

racional de recursos humanos,
recursos materiales y recursos
financieros, a fin de alcanzar el
objetivo propuesto. Sy Corvo,
Helmut. (2021). Basado en F.
W. Taylor.
administracion cientifica.

Principios de Ia

gue necesita para cumplir con sus
objetivos y disminuir los efectos
negativos o posibles problemas. La
gestién administrativa es un proceso
que contempla 4 componentes:
Planificacion, Organizacion,

Ejecucion y Control.

Ejecucion Correcta Ejecucién

Gastos Inapropiados

Contratacion desmedida de personal
Control Seguimiento y control de los pedidos

( )En desacuerdo
( )Indeciso
( )De acuerdo

( )Muy de acuerdo
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ANEXO 2: Tabla de consistencia

Variables e indicadores

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS Variable 1: Bajo Cumplimiento de las metas fisicas (Encuesta
Dimensiones Indicadores ftems | Escalade Niveles o
medicién rangos
Objetivo General: Dentro de la Oficina Ejecutiva de
Incidencia de Planeamiento Estratégico, en la Unidad | Produccién Avance Fisicodela | 1,2 Escala Bajo: <45%
la Gestion | Determinar la incidencia de | Funcional de Planes y Presupuesto, en | Fisica meta proyectada ordial Medio:
Administrativ | la Gestion Administrativa | la cual laboro, he identificado 4 posibles 46%<x<89%
a en el bajo | en el cumplimiento de las | causas de la mala Gestion Alto:
cumplimiento | metas  fisicas en la | Administrativa que realizan los 90%<x<100%
de las metas | Direccion  Regional de | Responsables de los Programas
fisicas de la | Salud Piura. Presupuestales: Variable 2: Gestion Administrativa (Encuesta)
Direccion Dimensiones Indicadores ftems | Escalade Niveles o
Regional de | Objetivos especificos: e No realizan correctamente su medicion rangos
Salud  Piura, Programacién Multianual, la cual se Programacion 1,2 Escala
en e Establecer la influencia programa anualmente Yy  se | Planificacién Multianual ordial ( )Muy en
contradiccion de la Gestion proyectan las necesidades para los desacuerdo
con la buena Administrativa en la tres afios venideros. PIA 3 ( )En
ejecucién  de ejecucion de las metas | o Realizan gastos inapropiados que no | Organizacidn desacuerdo
las metas financieras de la concuerdan  con  sus  metas Modificacion 4 ( )indeciso
financieras. Direccién Regional de programadas. Presupuestal ( )De acuerdo
Salud Piura. e Realizan contrataciéon de personal Correcta Ejecucion | 5,6,7,8 ( )Muy de
por la modalidad de Locacion de ,9,10,1 acuerdo
e Evaluar la influencia del Servicios y CAS sin sustento, ni | Ejecucion 1
cumplimiento de las concurso y bajo ninguna Gastos 12
metas fisicas en la normatividad vigente. Inapropiados
ejecucién de las metas | ¢ No realizan una adecuada
financieras de la coordinacién y seguimiento de sus Contratacion 13
Direccién Regional de pedidos de compra de bienes vy desmedida de
Salud Piura. servicios, con la Unidad Funcional de personal
Logistica. Seguimiento y 14,15
control de los
Control pedidos

s)e)




Anexo 3: Encuesta

Cuestionario - “Cumplimiento de metas fisicas en Diresa, durante el ejercicio fiscal

2022".

items

Bajo

Promedio

Alto

Durante el afio 2022. ¢ Cémo evalua usted el
cumplimiento de metas fisicas?

Durante el afio 2022. ¢Cémo evalua usted el
cumplimiento de metas financieras?

Cuestionario - “Gestion Administrativa en Diresa, durante el ejercicio fiscal 2022”.

items

Muy en
desacuerdo

En

desacuerdo

Indeciso

De
acuerdo

Muy de
acuerdo

Durante el afio 2022. {Cree usted que existié una buena
Programacién Multianual por parte de los equipos de
Planeamiento y de los Programas Presupuestales?

Durante el aflo 2022. ¢{Cree usted que la ineficiente
Programacion Multianual fue por causa del Ministerio de
Economia y Finanzas (MEF), en relacién a los montos
histéricos programados?

Durante el aflo 2022. {Cree usted que el Presupuesto
Inicial de Apertura (PIA) reflej6 lo proyectado en la
Programaciéon Multianual?

Durante el aflo 2022. {Cree usted que las recurrentes
Notas Modificatorias de Tipo 003, surgieron por una
mala proyeccidén en la Programacién Multianual?

Durante el afio 2022. {Cree usted que existido un buen
liderazgo por parte del Director Regional de Salud y sus
Jefaturas?

Durante el afio 2022. (Cree usted que la ejecucion del
presupuesto fue acorde con el cumplimiento de las
metas fisicas programadas?

Durante el aflo 2022. ¢(Cree usted que los procesos
administrativos fueron rapidos y eficientes?

Durante el afio 2022. ¢Cree usted que la politica jugd un
papel negativo en el Sector Salud, y sobre todo durante
pandemia?

Durante el afio 2022. {Cree usted que en general existio
una buena calidad del gasto?

Durante el afio 2022. {Cree usted que existid un buen
cumplimiento de las metas fisicas programadas?

Durante el afio 2022. i{Cree usted que la gran cantidad
de dinero que se retorné al Tesoro Publico fue por una
mala Gestién Administrativa por parte de las
autoridades de Diresa Piura?

Durante el afio 2022. éCree usted que existieron gastos
inapropiados por parte de las Jefaturas de Diresa Piura?
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Durante el afio 2022. ¢(Cree usted que existieron
contrataciones desmedidas de personal ineficiente en
Diresa Piura?

Durante el afio 2022. {Cree usted que los pedidos de
medicamentos e insumos médicos por parte de los PPRs
fueron atendidos a tiempo?

Durante el afio 2022. {Cree usted que la demora en
atencién de los pedidos por parte de los PPRs fue por la
ineficiencia que existe en la Oficina Ejecutiva de
Administracién, sobre todo en la Unidad Funcional de
Logistica?

“Gracias por su importante aporte”
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AneXxo 4: Confiabilidad del Instrumento Gestion Administrativa

Resumen del procesamiento de los casos

N

Casos

. a
Excluidos

Total

Validos

%
30 100,0

0 0
30 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
659 15
Estadisticos total-elemento
Media de la Varianza de la Alfa de
escala si se escala si se Correlacion Cronbach si

elimina el elimina el elemento-total se elimina el

elemento elemento corregida elemento
VARO0OO1 30,7667 10,737 266 647
VAROODD2 30,1333 10,878 ,095 664
VAROOOD0D3 297333 7,582 ,600 970
VAROODD4 30,7333 10,547 ,309 642
VARO0005 30,5667 10,461 226 649
VARO0006 30,5333 9,775 452 620
VARO0007 30,1000 11,334 -,055 679
VAROODOS 27,7333 10,547 169 657
VAROO0D09 30,4000 10,041 ;330 635
VAROOD10 27,1000 10,231 343 636
VARO0O11 30,1333 10,051 ,389 630
VARO0012 30,4667 10,326 246 647
VARO0013 29,9667 9,344 252 655
VAROOOD14 30,2000 10,097 ,340 635
VAROOD15 27,5667 10,116 198 656

58




Anexo 5: Confiabilidad del Instrumento Cumplimiento de metas fisicas

BASE DE DATOS

ENCUESTADOS| EDADES [ i1 | i2 | TOTAL
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Anexo 6: Matriz de validacion de 5 Expertos
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Anexo 2

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Calidad de la Gestiéon Administrativa
en Diresa, durante el ejercicio fiscal 2022". La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr
que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al
quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez
Nombre del juez: 7:_20 }‘LHU e//&w é;WVZﬁ’(Ef

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor ()

Clinica ( ) Social ( )

Area de formaci6én académica:
Educativa ( ) Organizacional (>Q

Areas de experiencia profesional: snm- i) : : AQ = /
ST'0 VBLIchA — &rS774
— 6 esriop P >
Institucién donde labora: 605/22 Sl !2 Eron #C ﬁu’ff—'ﬂ

Tiempo de experiencia profesional en 2 a4 afios ( )
el area: Masde5afios ( X )

Experiencia en Investigacion | Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica:
(si corresponde)

Titulo del estudio realizado.

2. Propésito de la evaluacidn:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala
Nomibre:de la Prueba: g(i‘l?lgad de la Gestion Administrativa en Diresa, durante el ejercicio fiscal
Autora: ; :
Encalada Adrianzén, José Luis
Procedencia:

Elaborado por el investigador

Administracion: Colectiva o individual

Tiempo de aplicacion: 30 milfiiitos

Ambito de aplicacion: Oficinas de la Direccion Regional de Salud Piura

Significacion: | Dimensiones

o0.¢ INVESTIGA
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4, Soporte tedrico
VARIABLE DIMENSION DEFINICION

Planificacion Primer componente requeridoc para una efectiva
administracion y desarrollo de los préximos pasos. Se basa en
la proyeccién de metas, la definicion de tareas, recursos, y las
acciones necesarias a realizar en un periodo de tiempo
determinado. En esta fase se pueden utilizar herramientas
como las Cinco Fuerzas de Porter o FODA. Korvo, Helmut.
(2021)

Organizacion Esta fase consiste en organizar a los recursos humanos,
financieros y materiales relacionados con el trabajo a realizar
para alcanzar los objetivos propuestos. Aqui se definen éreas,
lareas seglin puesto y personal idéneo. Korvo, Helmut. (2021)
Gestion Administrativa | Ejecucién En esta fase se implementan las estrategias u objetivos
planificados y se dirigen los esfuerzos hacia el logro de las
metas a través del liderazgo, la motivacién y la comunicacion.
Se debe alentar e incentivar a los empleados manteniendo una
buena comunicacion y transparencia entre todas las partes de
la organizacién y una evaluacion continua. Korvo, Helmut.
(2021)

Control Este ultimo paso es para asegurar que las actividades y metas
diarias, semanales y mensuales vallan avanzando de acuerdo a
las estrategias programadas para poder tomar mejores
decisiones, mejorar algunas actividades, corregir y evitar
problemas y estudiar los resultados de una manera, reflejando
mejora continua. Korvo, Helmut. (2021)

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién a usted le presento el cuestionario calidad en Gestion Administrativa elaborado por
Encalada Adrianzén José Luis en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de
los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se |, Baio Nivel modificacién muy grande en el uso de las
comprende di palabras de acuerdo con su significado o por la
faciimente, es ordenacién de estas.

decir, su sintactica
y semantica son

Se requiere una modificacién muy especifica de

ASRCHATAS, 3 Moderado nivel algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién légica con la dimensién.
cumple con el criterio)
Cgl;lthEﬁi:S;A 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relaciéon tangencial /lejana con
relacion légica con acuerdo) la dimension.
la dimensién o
indicador que esta ; El item tiene una relacién moderada con la
midiendo. S, Acuarda: (modanado; nivel) dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que esta midiendo.

oo INVESTIGA
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1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimension.

RELEVANCIA
El item es esencial 2 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
o importante, es s fol) puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.

sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

oeoe INVESTIGA
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Dimensiones del instrumento: Planificacion, Organizacion, Ejecucion y Control

. Primera dimensién: Planificacion
. Objetivos de la Dimension: Identificar la calidad de la Gestiébn Administrativa en Diresa Piura
durante el ejercicio fiscal 2022.
Indicadores item Claridad | Coherencia |Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

Durante el afio 2022. jCree usted que|
lexisti® una buena  Programacion
Multianual por parte de los equipos de
Planeamiento y de los Programas|
IPresupuestales?

A

L/

q

Durante el afio 2022. ; Cree usted que la
ineficiente Programacion Multianual fuel
por causa del Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), en relaciébn a los
imontos histéricos programados?

Programacion
Multianual

7

7

7

Segunda dimensién: Organizacion

Objetivos de la Dimensién: Identificar la calidad de la Gestion Administrativa en Diresa Piura durante el

ejercicio fiscal 2022.

Indicadores item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

PIA Durante el afio 2022.  Cree usted que el
IPresupuesto Inicial de Apertura (PIA)
reflejo lo provectado en la Programacion

Multianual?

@'

Z

Modificacion
Presupuestal

Durante el afio 2022. § Cree usted que las|
recurrentes Notas Modificatorias de Tipo|
003, surgieron por una mala proyeccion|
en la Programacion Multianual?

7

Yy

. Tercera dimensién: Ejecucion

durante el ejercicio fiscal 2022.

. Objetivos de la Dimensién: Identificar la calidad de la Gestion Administrativa en Diresa Piura

Indicadores item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

[Durante el afio 2022. ;Cree usted que
lexisti® un buen liderazgo por parte del
IDirector Regional de Salud y susl

Vefaturas?

“

%

-

Durante el afio 2022. 4 Cree usted que Ia]
lejecucion del presupuesto fue acorde con
el cumplimiento de las metas fisicas
programadas?

‘i

b

[Durante ¢l afio 2022, ¢ Cree usted que los]
procesos administrativos fueron rapidos
v eficientes?

5

urante el afio 2022. 4 Cree usted que |
politica jugd un papel negativo en e
ISector Salud, y sobre todo durant
lpandemia?

¢/
%
y
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Correcta Ejecucién  [Durante el afio 2022. ¢ Cree usted que en|
eneral existid una buena calidad del

asto?

NN
SN

Durante el afio 2022. ;Cree usted que|
fexisti® un buen cumplimiento de las
metas fisicas programadas?

IDurante el afio 2022, jCree usted que |
lgran cantidad de dinero que se retornd a

[Tesoro Publico fue por una mala Gestidn
|JAdministrativa por parte de la

existieron gastos inapropiados por parte
de las Jefaturas de Diresa Piura?

lautoridades de Diresa Piura?

Gastos inapropiados [Durante el afio 2022. ;Cree usted qud

Contratacion Durante el afio 2022. ;Cree usted que]
desmedida de personal fexistieron contrataciones desmedidas de
ersonal ineficiente en Diresa Piura?

. Cuarta dimension: Control
. Objetivos de la Dimension: Identificar la calidad de la Gestion Administrativa en Diresa Piura
durante el ejercicio fiscal 2022.
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

[Durante el afio 2022. j Cree usted que los|

pedidos de medicamentos e insumo

Enédicos por parte de los PPRs fueron

tendidos a tiempo?

[Durante el afio 2022. ¢ Cree usted que Ij

Seguimiento y control

i idemora en atencion de los pedidos po
de los pedidos

parte de los PPRs fue por la ineficienci
que existe en la Oficina Ejecutiva de
IAdministracion, sobre todo en la Unidad

[Funcional de Logistica?

M
m\eva
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Anexo 2

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Calidad de |la Gestién Administrativa
en Diresa, durante el ejercicio fiscal 2022". La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr
que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al
quehacer psicoldgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

(?/wcwa. Vioners e ﬁIVMcﬁ' ,ﬁ/;rj,

Grado profesional: Maestria (>L) Doctor ( )

Clinica ( ) Social ( )
Area de formacién académica:
Educativa ( ) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: /Q-@}I'w, ﬁ"b)l'd? _ ﬁl 'Slv'&a.- .

Institucion donde labora: éogoz »D 2,51 P f,.'a-uya_

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios ( )
el area: | Mas de 5 afios ( )( )

Experiencia en Investigacién | Trabajo(s) psicomeétricos realizados
Psicométrica:

) Titulo del estudio realizado.
(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Calidad de la Gestion Administrativa en Diresa, durante el ejercicio fiscal

Nombre de la Prueba: 2022

Autora: Encalada Adrianzén, José Luis

Procedencis; Elaborado por el investigador

Administracin: Colectiva o individual

Tiempo de aplicacion: T —

Ambito de aplicacion: Oficinas de la Direccion Regional de Salud Piura

Significacion: | Dimensiones

%% INVESTIGA
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4, Soporte tedrico
VARIABLE DIMENSION DEFINICION

Planificacion Primer componente requerido para una efectiva
administracion y desarrollo de los proximos pasos. Se basa en
la proyeccion de metas, la definicion de tareas, recursos, y las
acciones necesarias a realizar en un periodo de tiempo
determinado. En esta fase se pueden utilizar herramientas
como las Cinco Fuerzas de Porter o FODA. Korvo, Helmut.
(2021)

Organizacidn Esta fase consiste en organizar a los recursos humanos,
financieros y materiales relacionados con el trabajo a realizar
para alcanzar los objetivos propuestos. Aqui se definen areas,
tareas seglin puesto y personal idoneo. Korvo, Helmut. (2021)
Gestion Administrativa Ejecucion En esta fase se implementan las estrategias u objetivos
planificados y se dirigen los esfuerzos hacia el logro de las
metas a través del liderazgo, la motivacion v la comunicacion.
Se debe alentar e incentivar a los empleados manteniendo una
buena comunicacion y transparencia entre todas las partes de
la organizacién y una evaluacion continua. Korvo, Helmut.
(2021)

Control Este 0ltimo paso es para asegurar que las actividades y metas
diarias, semanales y mensuales vallan avanzando de acuerdo a
las estrategias programadas para poder tomar mejores
decisiones, mejorar algunas actividades, corregir y evitar
problemas y estudiar los resultados de una manera, reflejando
mejora continua. Korvo, Helmut. (2021)

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién a usted le presento el cuestionario calidad en Gestion Administrativa elaborado por
Encalada Adrianzén José Luis en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de
los items segun corresponda.

Categoria Calificaciéon Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se modificacién muy grande en el uso de las

comprende 2. Bajo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es ordenacion de estas.

decir, su sintactica
y semantica son

Se requiere una modificacién muy especifica de

adecuadas. 3. Maderado ivel algunos de los términos del item.
4. Alto nivel Scll ;t::; (;a: claro, tiene semantica y sintaxis
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la dimensién.
cumple con el criterio)
Cgl;ﬁ:ﬁ;g? 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacién tangencial /lejana con
relacion lgica con acuerdo) la dimension.
la dimensién o
indicador que esta ; El item tiene una relacién moderada con la
midiendo. 3. Acuerdo (moderado nivel) dimensién que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimension que estd midiendo.

oeoe INVESTIGA
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RELEVANCIA
El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimensién.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

oo INVESTIGA
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Dimensiones del instrumento: Planificacién, Organizacion, Ejecucién y Control

. Primera dimension: Planificacién

. Objetivos de la Dimension: Identificar la calidad de la Gestién Administrativa en Diresa Piura
durante el ejercicio fiscal 2022.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Programacién
Multianual

Durante el afio 2022. ;,Cree usted que|
existi® una  buena  Programacifn
Multianual por parte de los equipos de]
Planeamiento y de los Programag
Presupuestales?

A

A

Durante el afio 2022. ;Cree usted que laf

ineficiente Programacion Multianual fug
r causa del Ministerio de Economia |
inanzas (MEF), en relacion a los
ontos histdricos programados?

T

.

. Segunda dimensién: Organizacion

. Objetivos de la Dimension: Identificar la calidad de la Gestion Administrativa en Diresa Piura durante el

ejercicio fiscal 2022.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

PIA

Durante el afio 2022. j Cree usted que el
Presupuesto Inicial de Apertura (PIA)
reflejo lo proyectado en la Programacién|
Multianual?

L!

L,’

Modificacion
Presupuestal

urante el afio 2022. j Cree usted que las|
recurrentes Notas Modificatorias de Tipo
003, surgieron por una mala proyeccion|
len la Programacion Multianual?

g

M

. Tercera dimension: Ejecucion

. Objetivos de la Dimension: Identificar la calidad de la Gestidn Administrativa en Diresa Piura
durante el ejercicio fiscal 2022.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Durante el afio 2022. ;jCree usted que
lexisti® un buen liderazgo por parte de
Director Regional de Salud y sus|
efaturas?

5

Ll

2

[Durante el afio 2022. j Cree usted que la
fejecucion del presupuesto fue acorde con
el cumplimiento de las metas fisicas
[programadas?

H

[Durante el afio 2022. ¢ Cree usted que los
procesos administrativos fueron rapidos|
ly eficientes?

[Durante el afio 2022. ;Cree usted que la
politica jugd un papel negativo en el
Sector Salud, y sobre todo durante
pandemia?

H
5
5

oo INVESTIGA
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Correcta Ejecucion

eneral existid una buena calidad del

E)urame el afio 2022. ; Cree usted que en
asto?

o

Durante el afio 2022. ;Cree usted que
existié un buen cumplimiento de las|
metas fisicas programadas?

2

Durante el afio 2022. 4 Cree usted que laj
leran cantidad de dinero que se retorno al|
[Tesoro Publico fue por una mala Gestién
lAdministrativa por parte de las
lautoridades de Diresa Piura?

L’

Gastos inapropiados

[Durante el afio 2022. ;Cree usted quej
lexistieron gastos inapropiados por parte]
de las Jefaturas de Diresa Piura?

H

Contratacidn
desmedida de personal

Durante el afio 2022. jCree usted que
lexistieron contrataciones desmedidas de
personal ineficiente en Diresa Piura?

L.‘

H

y
5
7
i’
3

. Cuarta dimensién: Control
. Objetivos de la Dimension: Identificar la calidad de la Gestion Administrativa en Diresa Piura
durante el ejercicio fiscal 2022.
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Observacit?nesl
Recomendaciones

Seguimiento y control
de los pedidos

[Durante el afio 2022. 4 Cree usted que los|
ipedidos de medicamentos e insumos
Imédicos por parte de los PPRs fueron|
jatendidos a tiempo?

H

M

Durante el aflo 2022. 4 Cree usted que |
[demora en atencion de los pedidos po
Iparte de los PPRs fue por la ineficienci
lque existe en la Oficina Ejecutiva d
lAdministracion, sobre todo en la Unida
[Funcional de Logistica?

4

Jez

Glovewa Veunsa plvono e \gfﬂ‘? :

Firma del evaluador

DNIN® y<' 9522093
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Anexo 2

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Calidad de la Gestion Administrativa
en Diresa, durante el ejercicio fiscal 2022". La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr
que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al
quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre def juez: AAJ‘E'ELI CA ,&..Dfsng'u EX) 5,4,4%9;_7,4 )

Grado profesional: Maestria (x ) Doctor ()
Clinica ( ) Social ()
Area de formaci6n académica:
Educativa ( ) Organizacional ( X )
. . . = ] ﬁ‘ ~
Areas de experiencia profesional: | rsrion Pusiica Cosraéi LioaD

Institucion donde labora: | Goaiepue Lreaionar VIJAA

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios ( )
el area: Masde5afios ( X )

Experiencia en Investigacion | Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica:
(si corresponde)

Titulo del estudio realizado.

2 Propdsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Calidad de la Gestién Administrativa en Diresa, durante el ejercicio fiscal

Nombre de la Prueba: 2022

Autora: | e 1ada Adrianzén, José Luis

EIOChTStion. Elaborado por el investigador

Administracion: | o im0 individunl

Tiempo de aplicacion: 30 miriiitos

Ambito de aplicacion: Oficinas de la Direccién Regional de Salud Piura

Significacién: | Dimensiones

oo INVESTIGA
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4, Soporte tedrico
VARIABLE DIMENSION DEFINICION

Planificacion Primer componente requerido para una efectiva
administracion y desarrollo de los proximos pasos. Se basa en
la proyeccion de metas, la definicion de tareas, recursos, y las
acciones necesarias a realizar en un periodo de tiempo
determinado. En esta fase se pueden utilizar herramientas
como las Cinco Fuerzas de Porter o FODA. Korvo, Helmut.
(2021)

Organizacion Esta fase consiste en organizar a los recursos humanos,
financieros y materiales relacionados con el trabajo a realizar
para alcanzar los objetivos propuestos. Aqui se definen areas,
tareas seglin puesto y personal idéneo. Korvo, Helmut. (2021)
Gestion Administrativa | Ejecucion En esta fase se implementan las estrategias u objetivos
planificados y se dirigen los esfuerzos hacia el logro de las
metas a través del liderazgo, la motivacién y la comunicacion.
Se debe alentar e incentivar a los empleados manteniendo una
buena comunicacion y transparencia entre todas las partes de
la organizacién y una evaluacion continua. Korvo, Helmut.
(2021)

Control Este (ltimo paso es para asegurar que las actividades y metas
diarias, semanales y mensuales vallan avanzando de acuerdo a
las estrategias programadas para poder tomar mejores
decisiones. mejorar algunas actividades, corregir y evitar
problemas v estudiar los resultados de una manera, reflejando
mejora continua. Korvo, Helmut. (2021)

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién a usted le presento el cuestionario calidad en Gestion Administrativa elaborado por
Encalada Adrianzén José Luis en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de
los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se modificacion muy grande en el uso de las

comprende 2. Bajo Nivel palabras de acuerdo con su significado o por la
faciimente, es ordenacion de estas.

decir, su sintactica
y semantica son

Se requiere una modificacion muy especifica de

adecuadas. 3. Moderado nivel algunos de los términos del item.
s El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel e
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién l6gica con la dimensién.
cumple con el criterio)
cg;gﬁﬁ:ﬁr 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana con
relacién logica con acuerdo) la dimension.
la dimensién o
indicador que esta . El item tiene una relacién moderada con la
midiendo. 8. Acuerdo (moderado nivel) dimension que se esta midiendo.
4, Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.

o 0.0 INVESTIGA
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RELEVANCIA
El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

oo INVESTIGA
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Dimensiones del instrumento: Planificacién, Organizacién, Ejecucién y Control

Primera dimension: Planificacion

Objetivos de la Dimension: |dentificar la calidad de la Gestion Administrativa en Diresa Piura
durante el ejercicio fiscal 2022.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Programacion
Multianual

Durante el afio 2022. ;Cree usted que
existi6 una  buena  Programacion
IMultianual por parte de los equipos de)
[Planeamiento y de los Programas
IPresupuestales?

i

4

Durante el afio 2022. ¢ Cree usted que |
ineficiente Programacion Multianual fu
por causa del Ministerio de Economia

IFinanzas (MEF), en relaciébn a lo:
|montos histéricos programados?

4

Segunda dimension: Organizacion

Objetivos de la Dimensién: Identificar la calidad de la Gestiobn Administrativa en Diresa Piura durante el

ejercicio fiscal 2022.

Indicadores item Claridad | Coherencia |Relevancia Observacu?nesl
Recomendaciones
PIA Durante el afio 2022. ; Cree usted que e
IPresupuesto Inicial de Apertura (PIA
reflejé lo proyectado en la Programacion| (7! (/ Y
IMultianual?
Modificacion [Durante el afio 2022. ¢ Cree usted que lag|
Presupuestal recurrentes Notas Modificatorias de Tipol
003, surgieron por una mala proyeccion| L{ L/ ({
len la Programacion Multianual?

Tercera dimensién: Ejecucion

Objetivos de la Dimensién: Identificar la calidad de la Gestién Administrativa en Diresa Piura
durante el ejercicio fiscal 2022.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

[Durante el afio 2022. ;Cree usted que]
lexistid un buen liderazgo por parte dell
Director Regional de Salud y sus|
Uefaturas?

Durante el afio 2022. ; Cree usted que |
lejecucién del presupuesto fue acorde con|
kel cumplimiento de las metas fisicag
[programadas?

L/

IDurante el afio 2022. j Cree usted que los
lprocesos administrativos fueron rapidos|
ly eficientes?

(L

(W

N

[Durante el afio 2022. ¢ Cree usted que la
politica jugd un papel negativo en el
[Sector Salud, y sobre todo durante|
Ipandemia?

o 0.0 INVESTIGA
ucv
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Correcta Ejecucién  [Durante el afio 2022. ¢ Cree usted que en|
eneral existid una buena calidad del

lgasto? L{

[Durante el afio 2022. ;Cree usted quef
lexisti® un buen cumplimiento de las|
Imetas fisicas programadas? L/ u q

(O8
G

Durante el afio 2022. /Cree usted que la
fgran cantidad de dinero que se retorn® al
[Tesoro PUblico fue por una mala Gestidn ‘_/ u L7/
Administrativa por parte de lag

fautoridades de Diresa Piura?
Gastos inapropiados [Durante el afio 2022. ;Cree usted que|
existieron gastos inapropiados por parte]
ide las Jefaturas de Diresa Piura? L/ l_/ (_/

Contratacion Durante el aflo 2022. 4 Cree usted quel
desmedida de personal fexistieron contrataciones desmedidas de

personal ineficiente en Diresa Piura? 1_/ Lf ‘7/

. Cuarta dimension: Control

. Objetivos de la Dimension: Identificar la calidad de la Gestion Administrativa en Diresa Piura
durante el ejercicio fiscal 2022.

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia z
Recomendaciones

Durante el afio 2022. ¢ Cree usted que los|
pedidos de medicamentos e insumos|

imedicos por parte de los PPRs fueron| L/
fatendidos a tiempo?

L Durante el afio 2022. ; Cree usted que lal
Seguimiento y control ljemora en atencién de los pedidos porf .
de los pedidos  hharie de los PPRs fue por la ineficiencia) L/ L/ t/
lque existe en la Oficina Ejecutiva d%

Administracidn, sobre todo en la Unida
uncional de Logistica?

\ (A Dod L/

l7 I
Fi%%uador

DNIN® 026026(Y
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'm" ucv




~\| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Anexo 2

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Calidad de la Gestion Administrativa
en Diresa, durante el ejercicio fiscal 2022". La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr
que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al
quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. DRatos generales del juez
Nombre del juez: \/p ) ") > “. \f\\ ,
N Jled oG g0 2 SAnpwy

7

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor (/K)
Clinica ( ) Social ()
Area de formacién académica:

Educativa ()() Organizacional { )
Areas de experiencia profesional: _‘)(7( ¢ ,‘1/ V4 : 'f’,:éz,;. Cio by, 7 ]‘C/Q 1 o)
Y 7y

. . . { ’ , 3 -] N ‘\

Institucién donde labora: C/’ A/ VIYG AAD U A C'/O/(.)/}'/ X WU”)

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios ( )
el area: Mas de 5 afios ( \ )

Experiencia en Investigacién | Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicomeétrica:

] Titulo del estudio realizado.
(si corresponde)

2, Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Calidad de la Gestién Administrativa en Diresa, durante el ejercicio fiscal

Nombre de la Prueba: 2022

Fltorg: Encalada Adrianzén, José Luis

Fescsdentin: Elaborado por el investigador

Administracion: Colectiva o individual

Tiempo de aplicacién: 30 minutos

Ambito de aplicacién: Oficinas de la Direccién Regional de Salud Piura

Significacién: | Dimensiones

%:%° INVESTIGA
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Soporte tedrico

VARIABLE

DIMENSION

DEFINICION

Gestion Administrativa

Planificacién

Primer componente requerido para una efectiva
administracion y desarrollo de los préximos pasos. Se basa en
la proyeccién de metas, la definicién de tareas, recursos, y las
acciones necesarias a realizar en un periodo de tiempo
determinado. En esta fase se pueden utilizar herramientas
como las Cinco Fuerzas de Porter o FODA. Korvo, Helmut.
(2021)

Organizacion

Esta fase consiste en organizar a los recursos humanos,
financieros y materiales relacionados con el trabajo a realizar
para alcanzar los objetivos propuestos. Aqui se definen éreas,
tareas segun puesto y personal idéneo. Korvo, Helmut. (2021)

Ejecucién

En esta fase se implementan las estrategias u objetivos
planificados y se dirigen los esfuerzos hacia el logro de las
metas a través del liderazgo, la motivacién y la comunicacién.
Se debe alentar e incentivar a los empleados manteniendo una
buena comunicacion y transparencia entre todas las partes de
la organizacion y una evaluacion continua. Korvo, Helmut.
(2021)

Control

Este altimo paso es para asegurar que las actividades y metas
diarias, semanales y mensuales vallan avanzando de acuerdo a
las estrategias programadas para poder tomar mejores
decisiones, mejorar algunas actividades, corregir y evitar
problemas y estudiar los resultados de una manera, reflejando
mejora continua. Korvo, Helmut. (2021)

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién a usted le presento el cuestionario calidad en Gestiéon Administrativa elaborado por
Encalada Adrianzén José Luis en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de

los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item € | 5 Baio Nivel modificacion muy grande en el uso de las
comprende 8 palabras de acuerdo con su significado o por la
faciimente, es ordenacion de estas.
decir, su sintactica
y semantica son s . . .

; e requiere una modificacién muy especifica de

adecuadas. . B bR T algunos de los términos del item.

4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis

adecuada.

1. totalmente en desacuerdo (no
cumple con el criterio)

El item no tiene relacién légica con la dimensién.

COHERENCIA

El item tiene 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacién tangencial /lejana con
relacion logica con | 2cuerdo) la dimension.
la dimensién o
|nd|caq;r q;e esta 3. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacion moderada con la
midiendo. -

dimensién que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (alto
nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimensién que estd midiendo.

%:%* INVESTIGA
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RELEVANCIA
El item es esencial
o importante, es
decir debe ser
incluido.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
Sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

oo INVESTIGA
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Primera dimension: Planificacion

Objetivos de la Dimensién: Identificar la calidad de la Gestion Administrativa en Diresa Piura
durante el ejercicio fiscal 2022.

Dimensiones del instrumento: Planificacion, Organizacion, Ejecucién y Control

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Programacion
Multianual

Durante el aflo 2022. ;Cree usted que
lexisti® una  buena  Programacion
Multianual por parte de los equipos de|
Planeamiento y de los Programas|
IPresupuestales?

s

Durante el afio 2022, ¢ Cree usted que laf
ineficiente Programacion Multianual fue]
lpor causa del Ministerio de Economia y|
Finanzas (MEF), en relaciébn a los|

Imontos histdricos programados?

i

Segunda dimension: Organizacion

Objetivos de la Dimension: Identificar la calidad de la Gestion Administrativa en Diresa Piura durante el

ejercicio fiscal 2022.

. : 2 . .| Observaciones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia [Relevancia 5
Recomendaciones
PIA Durante el afio 2022. ; Cree usted que el
IPresupuesto Inicial de Apertura (PIA 2/ i Vi
reflejo lo proyectado en la Programacion UL \J .
IMultianual?
Modificacion Durante el afio 2022. ¢ Cree usted que las
Presupuestal recurrentes Notas Modificatorias de Tipo| ) )
003, surgieron por una mala proyeccion| | / { L 4

len la Programacidn Multianual?

Tercera dimension: Ejecucion

Obijetivos de la Dimension: Identificar la calidad de la Gestién Administrativa en Diresa Piura
durante el ejercicio fiscal 2022.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

[Durante el afio 2022. ;Cree usted que]
lexistid un buen liderazgo por parte dell
IDirector Regional de Salud y sus|
lefaturas?

[Durante el afio 2022. ¢ Cree usted que la
lejecucion del presupuesto fue acorde con
el cumplimiento de las metas fisicag
programadas?

Durante el afio 2022. ¢ Cree usted que los|
procesos administrativos fueron rapidos|
ly eficientes?

Durante el afio 2022. /Cree usted que |3

litica jugd un papel negativo en el
ISector Salud, y sobre todo durante
[pandemia?

ee_e INVESTIGA
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Correcta Ejecucion Eurame el afio 2022. ; Cree usted que en|

eneral existi® una buena calidad del
rasto?

Durante el aflo 2022. ;Cree usted que]
lexisti® un buen cumplimiento de lag
imetas fisicas programadas?

[Durante el afio 2022. ;Cree usted que la
lgran cantidad de dinero que se retornd al|
[Tesoro Publico fue por una mala Gestion|
IAdministrativa por parte de lag
jautoridades de Diresa Piura?

Gastos inapropiados

IDurante el afio 2022, ;Cree usted que
existieron gastos inapropiados por parte
ke las Jefaturas de Diresa Piura?

Contratacion
desmedida de personal

Durante el afio 2022. ;Cree usted que
lexistieron contrataciones desmedidas de
Ipersonal ineficiente en Diresa Piura?

LI

. Cuarta dimensién: Control
s Objetivos de la Dimension: Identificar la calidad de la Gestion Administrativa en Diresa Piura
durante el ejercicio fiscal 2022.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Seguimiento y control
de los pedidos

IDurante el afio 2022. 4 Cree usted que los
pedidos de medicamentos e insumos|
médicos por parte de los PPRs fueron
latendidos a tiempo?

IDurante el afio 2022. ;Cree usted que la
ldemora en atencion de los pedidos por|
parte de los PPRs fue por la ineficiencia
lque existe en la Oficina Ejecutiva dej
lJAdministracidn, sobre todo en la Unidad
[Funcional de Logistica?

o~
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Firma del evaluador
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Anexo 2

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Calidad de la Gestion Administrativa
en Diresa, durante el ejercicio fiscal 2022". La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr
que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al
quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracién.

1. 0 les del i

Nombre del juez:

.’11((3 ,-—r_r(& ___lDG’)\_(_,é.s\.t}g.'L S e J e orafes
i

Grado profesional: Maestria (X ) Doctor ( )
Clinica ( ) Social ()

Area de formacion académica:
Educativa (¥) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

— . -
< P y,b(‘(‘-i vide

L wt €2

Institucion donde labora:

lic e s eled “Wdeionad ole Fea

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a 4 afos ( )
MasdeS5Safos ( ~« )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados

Titulo del estudio realizado.

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: 2022

Calidad de la Gestién Administrativa en Diresa, durante el ejercicio fiscal

Autora:

Encalada Adrianzén, José Luis

Procedencia:

Elaborado por el investigador

Administracién:

Colectiva o individual

Tiempo de aplicacion:

30 minutos

Ambito de aplicacién:

Oficinas de la Direccién Regional de Salud Piura

Significacién: | Dimensiones

e_oe INVESTIGA
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4, Soporte tedrico
VARIABLE DIMENSION DEFINICION

Planificacion Primer componente requerido para una efectiva
administracion y desarrollo de los préoximos pasos. Se basa en
la proyeccion de metas, la definicion de tareas, recursos, y las
acciones necesarias a realizar en un periodo de tiempo
determinado. En esta fase se pueden utilizar herramientas
como las Cinco Fuerzas de Porter o FODA. Korvo, Helmut.
(2021)

Organizacion Esta fase consiste en organizar a los recursos humanos,
financieros y materiales relacionados con el trabajo a realizar
para alcanzar los objetivos propuestos. Aqui se definen areas,
tareas seglin puesto y personal idoneo. Korvo, Helmut. (2021)
Gestion Administrativa | Ejecucién En esta fase se implementan las estrategias u objetivos
planificados y se dirigen los esfuerzos hacia el logro de las
metas a través del liderazgo, la motivacién y la comunicacion.
Se debe alentar e incentivar a los empleados manteniendo una
buena comunicacién y transparencia entre todas las partes de
la organizacion y una evaluacion continua. Korvo, Helmut.
(2021)

Control Este Gltimo paso es para asegurar que las actividades y metas
diarias, semanales y mensuales vallan avanzando de acuerdo a
las estrategias programadas para poder tomar mejores
decisiones, mejorar algunas actividades, corregir y evitar
problemas y estudiar los resultados de una manera, reflejando
mejora continua. Korvo, Helmut. (2021)

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién a usted le presento el cuestionario calidad en Gestion Administrativa elaborado por
Encalada Adrianzén José Luis en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de
los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una
El item se modificaciéon muy grande en el uso de las

comprende 2. Bajo Nve) palabras de acuerdo con su significado o por la
faciimente, es ordenacién de estas.

decir, su sintactica
y semantica son

Se requiere una modificacién muy especifica de

adecuadas. 3, Moderado rivel algunos de los términos del item.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacién loégica con la dimension.
cumple con el criterio)
cg%g:ﬁggr 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacién tangencial /lejana con
relacion l6gica con acuerdo) la dimensién.
la dimensién o
indicador que esta . El item tiene una relacion moderada con la
midiendo. 3. Acuerdo [moderadonivel) dimensién que se esta midiendo.
4. Totaimente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.

oo INVESTIGA
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RELEVANCIA
El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimension.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como solicitamos brinde
sus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

oo INVESTIGA
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Dimensiones del instrumento: Planificacion, Organizacién, Ejecucion y Control

. Primera dimension: Planificacion

. Objetivos de la Dimension: Identificar la calidad de la Gestién Administrativa en Diresa Piura
durante el ejercicio fiscal 2022.

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia |Relevancia X
Recomendaciones

[Durante el afio 2022. ;,Cree usted qu
existi® una buena  Programacion|
Multianual por parte de los equipos de]
Planeamiento y de los Programas ‘ot G (g
Presupuestales?
[Durante el afio 2022. ;Cree usted que la
Programacion ineficiente Programacion Multianual fug
Multianual r causa del Ministerio de Economia y] Z1
Finanzas (MEF), en relacion a los
nontos histéricos programados?

NS

o Segunda dimension: Organizacion
. Objetivos de la Dimensidn: Identificar la calidad de la Gestién Administrativa en Diresa Piura durante el
ejercicio fiscal 2022.

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia |Relevancia 5
Recomendaciones

PIA [Durante el afio 2022, ¢ Cree usted que el
Presupuesto Inicial de Apertura (PIA
reflejé lo proyectado en la Programacion Lt L/ {
Multianual? ‘
Modificacion [Durante el afio 2022. ¢ Cree usted que las
Presupuestal recurrentes Notas Modificatorias de Tipo

003, surgieron por una mala proyeccion| G )
len la Programacion Multianual? C Lt o

. Tercera dimension: Ejecucion

D Objetivos de la Dimensién: Identificar la calidad de la Gestién Administrativa en Diresa Piura
durante el ejercicio fiscal 2022.

Observaciones/

Indicadores item Claridad | Coherencia [Relevancia -
Recomendaciones

Durante el afio 2022. ¢Cree usted que
existio un buen liderazgo por parte del

Director Regional de Salud y sus / L /
Vefaturas? &

Durante el afio 2022. ;Cree usted que lg
lejecucion del presupuesto fue acorde con|
lel cumplimiento de las metas fisicas

[programadas? &

[Durante el afio 2022. j Cree usted que log
procesos administrativos fueron rapidos
Iy eficientes?

[Durante el afio 2022. ; Cree usted que la
politica jugd un papel negativo en el

Sector Salud, y sobre todo durante 1,7/ ' /7/

[pandemia?

oo INVESTIGA
oo |UCV
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Correcta Ejecucién  [Durante el afio 2022. j Cree usted que en|

lgeneral existi0 una buena calidad dell
gasto?

[Durante el afio 2022. ;Cree usted que
lexistid un buen cumplimiento de lag
Imetas fisicas programadas?

I, L/ i/

[Durante el aflo 2022. ¢ Cree usted que la
lgran cantidad de dinero que se retomn6 al
I'esoro Publico fue por una mala Gestion
Administrativa por parte de lag G-t L) L/
lautoridades de Diresa Piura?
Gastos inapropiados [Durante el afio 2022. ;Cree usted que
lexistieron gastos inapropiados por parte|
e las Jefaturas de Diresa Piura? ) [-’/

Contrataci6n Durante el afio 2022. ;Cree usted que|
desmedida de personal fexistieron contrataciones desmedidas de|
Ipersonal ineficiente en Diresa Piura?

. Cuarta dimension: Control
. Objetivos de la Dimensién: Identificar la calidad de la Gestién Administrativa en Diresa Piura
durante el ejercicio fiscal 2022.
Indicadores item Claridad | Coherencia | Relevancia Observacit?nesl
Recomendaciones

Durante el afio 2022, ;,Cree usted que los|
pedidos de medicamentos e insumos|

médicos por parte de los PPRs fueron| L,/: YA L/
atendidos a tiempo?

[Durante el afio 2022. ; Cree usted que |
demora en atencidn de los pedidos po
parte de los PPRs fue por la ineficienci
que existe en la Oficina Ejecutiva d (/
IAdministracidn, sobre todo en la Unida (-f/

Funcional de Logistica?

Seguimiento y control
de los pedidos

., PR

Firma del evaluador

DNIN° O2£ G337
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Anexo 7: Base de datos

Gestion Administrativa

Data de Gestion Administrativa
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Cumplimiento de metas fisicas

Ejec

mfin

mfis

i2

Data de cumplimiento de metas

il

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26
27
28
29

30
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Anexo 8: Prueba de Normalidad

Pruebas de normalidad

KQIr'r1ogor<:>\.f-8mimova Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Cumplimiento_de_metas_ 354 30 ,000 837 30 ,000
fisicas
Gestién_Administrativa 141 30 132 938 30 ,080
a. Correccidn de la significacién de Lilliefors
Anexo 9: Correlacion de Hipotesis
Hipdtesis General
Correlaciones
Gestion_
Administrativa
Rho de Spearman  Gestion_Administrativa Coeficiente de correlacion 1,000
Sig. (bilateral)
N 30
Cumplimiento_de_metas_ Coeficiente de correlacion - 101
fisicas Sig. (bilateral) 505
N 30

Hipdtesis 1

Correlaciones

Cumplimiento

_de_metas_
Planeacion fisicas
Rho de Spearman Planeacion Coeficiente de correlacion 1,000 294
Sig. (bilateral) 114
N 30 30
Cumplimiento_de_metas_ Coeficiente de correlacion 294 1,000
fisicas Sig. (bilateral) 114
N 30 30

88




Hipdtesis 2

Correlaciones

Cumplimiento
_de_metas_
fisicas
Rho de Spearman Organizacion Coeficiente de correlacion -,025
Sig. (bilateral) ,896
N 30
Cumplimiento_de_metas_ Coeficiente de correlacion 1,000
fisicas ) )
Sig. (bilateral)
N 30
Hipdtesis 3
Correlaciones
Cumplimiento
_de_metas_
Ejecucion fisicas
Rho de Spearman Ejecucion Coeficiente de correlacion 1,000 -, 160
Sig. (bilateral) . 398
N 30 30
Cumplimiento_de_metas_ Coeficiente de correlacion -, 160 1,000
fisicas
Sig. (bilateral) 398
N 30 30
Hipdtesis 4
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Correlaciones

Cumplimiento

_de_metas_
Control fisicas
Rho de Spearman Control Coeficiente de correlacion 1,000 -220
Sig. (bilateral) 244
N 30 30
Cumplimiento_de_mstas_ Coeficiente de correlacion -,220 1,000
fisicas Sig. (bilateral) 244
N 30 30
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ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad de los Asesores

Nosotros, ALBAN VILLARREYES VICTORIA AMANDA, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - PIURA, asesores de Tesis titulada: "Gestibn administrativa y
cumplimiento de las metas fisicas en la Diresa Piura, 2022", cuyo autor es ENCALADA
ADRIANZEN JOSE LUIS, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de
24.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido
realizado sin filtros, ni exclusiones.

Hemos revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas
para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual nos sometemos a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.
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