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Resumen 

En la investigación el objetivo fue: Establecer el nivel de relación entre la Gestión 

municipal con la ejecución de obras en el distrito de Capacmarca de la provincia de 

Chumbivilcas, 2022. La metodología usada en el estudio fue de tipo básica, con 

enfoque cuantitativo, el diseño no experimental, de corte transversal, la población 

fue censal de 80 colaboradores, la técnica utilizada es la encuesta, el instrumento 

es el cuestionario dirigido a los servidores de la municipalidad. Para obtener los 

resultados se usó el estadístico Rho de Spearman para contrastar hipótesis, donde 

su valor fue 0,586; siendo moderado y positivo, mientras la significancia bilateral 

fue 0.000 menor a 0.05, rechazando la hipótesis nula y aceptando la hipótesis 

alterna, medido a nivel 0.01 bilateral. Por tanto, la conclusión evidencia que la 

gestión municipal se correlaciona de manera positiva y moderada con la ejecución 

de obras a través de la medición de resultados. 

Palabras clave: Gestión municipal, ejecución de obras, planeamiento, dirección 
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The objective of the research was: To establish the level of relationship between 

municipal management and the execution of works in the district of Capacmarca in 

the province of Chumbivilcas, 2022. The methodology used in the study was basic, 

with a quantitative approach, non-experimental design, cross-sectional, the 

population was a census of 80 employees, the technique used is the survey, the 

instrument is the questionnaire addressed to the servers of the municipality. To 

obtain the results, Spearman's Rho statistic was used to contrast hypotheses, where 

its value was 0.586; being moderate and positive, while the bilateral significance 

was 0.000 less than 0.05, rejecting the null hypothesis and accepting the alternative 

hypothesis, measured at the 0.01 bilateral level. Therefore, the conclusion 

evidences that municipal management correlates positively and moderately with the 

execution of works through the measurement of results. 

Abstract

Keywords: Municipal management, works execution, planning, management. 
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A nivel internacional, en Colombia realizaron la investigación referente al modelo 

de Evaluación del desempeño basado en competencias, menciona que evaluando 

la labor del personal se puede encontrar los puntos débiles y fuertes del personal, 

al respecto se pretende crear la base para generar la recompensa a su buen 

desempeño y considerar las capacitaciones que se realizarán. Para ello los 

colaboradores serán evaluados por competencias necesarias para efectuar 

actividades que les compete, esta técnica ha logrado un buen alcance en los últimos 

tiempos. En ese sentido, la evaluación del desempeño de la gestión pública es una 

constante preocupación más aún si se trata de la gestión municipal donde es 

importante tomar decisiones, más aquellas que se derivan para las obras a realizar, 

que resultan de las necesidades de los pueblos existentes. (Manjarrés, 2017) 

A nivel nacional, se ha observado que cada cuatro (04) años se realiza las 

elecciones distritales, provinciales y regionales en todo el Perú, así mismo se ha 

observado que cuando los pobladores sufragan, eligen cuadros de gobierno 

(partidos políticos), desestimando profesionales que se encuentran en otros grupos 

políticos, que se encuentran más capacitados, con mayor conocimiento y ganas de 

trabajo. Los partidos políticos son los que conformas y organizan cómo se va 

ejecutar la gestión municipal en el intervalo de tiempo que se encuentran de turno. 

Por otra parte, la población tiene una percepción, que cada vez los obras que se 

vienen ejecutando cuestan más, y no logran culminarse (Transparencia Económica 

Perú, 2022). 

Asimismo, lo que cuesta un bien y servicio que proveen para la ejecución                 de 

las obras en muchos casos, indican los pobladores, que se encuentran 

sobrevalorados. Las actuales gestiones municipales del distrito vienen teniendo 

problemas con la aceptación y popularidad de los pobladores del distrito, por lo cual 

se requiere determinar lo gravitante del desempeño de la Gestión Municipal y la 

ejecución y/o de realización de trabajos de lo proyectado en la inversión              pública. 

Cabe indicar que el distrito tiene un “PIM al año 2022, de S/. 21,810,201.00”, y más 

del 80% del presupuesto asignado, es para la ejecución de obras (Transparencia 

Económica Perú, 2022). 

A nivel local, se desea saber cuál es la relación del desempeño de la Gestión 

I. INTRODUCCIÓN. 
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Municipal sobre la realización del trabajo de ejecución de obras, ya sea por 

contrato o por administración directa y de esta manera poder comprender y 

entender cómo se podría mejorar la aceptación y popularidad de la actual gestión 

municipal de Capacmarca y la realización de obras que viene efectuando la 

municipalidad. La realización de labores en el distrito de Capacmarca, trae beneficio 

y desarrollo a la población, creando puestos de trabajo temporales y prestación de 

servicios conexos, generando bienestar y tranquilidad a los pobladores, sin 

embargo, a la fecha se ha observado algunos grupos de pobladores que se 

encuentran en desacuerdo con la actual gestión municipal.  

Al respecto, en vista que se viene ejecutando del 80% de la ejecución 

financiera de obras, se desea determinar si la modalidad de ejecución de obras tiene 

alguna dependencia o nexo con la percepción de la administración eficiente de la 

gestión municipal actual. Por lo cual en la labor investigativa se busca dar a conocer 

la conexión de la Gestión Municipal eficiente y la modalidad de realización de 

labores públicas y su desarrollo, ya sea a través de la ejecución directa, por medio 

de una gestión directamente o por aplicación indirecta, a través de un contrato o 

acuerdo. 

En el distrito de Capacmarca se tiene proyectos paralizados y sin liquidar a 

la fecha, por lo cual se desea determinar si la eficiencia de la gestión municipal tiene 

alguna dependencia referida a la eficiencia del trabajo de obras de la municipalidad. 

Cada gerencia de la Municipalidad tiene sus propias funciones y tareas, sin 

embargo, estas dependen principalmente de Gerencia Municipal y Alcaldía, por lo 

cual se debe determina si son autónomas o no y hasta que nivel, y si se vienen 

desempeñando tal como se indica en el ROF, MOF y que tan incidente es su 

relación.  

En mérito a lo expuesto se formula la interrogante general: ¿Cuál es el grado 

de conexión entre la Gestión del Municipio con la   ejecución de labores públicas en 

el distrito de Capacmarca de la provincia de Chumbivilca, 2022? Asimismo, se 

exponen las interrogantes específicas: ¿Cuál es el grado de dependencia entre la 

dimensión estratégica con la ejecución de labores? ¿Cuál es el grado de 

dependencia de la dimensión de economía con la          ejecución de labores?; ¿Cuál es 

el nivel de relación entre la dimensión operativa con la          ejecución de obras?  y ¿Cuál 
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es el nivel de relación entre la dimensión social con la          ejecución de obras? 

Teóricamente el estudio se justifica tomándose en cuenta el aporte de los 

principios investigativos que consideran literatura respecto a las dos variables 

investigadas: Gestión municipal y Ejecución de obras. Así como aportar y llenar 

algunos vacíos de la teoría. Respecto de la justificación de la metodología del 

estudio con lleva a técnicas e instrumentos usados y estos serán un aporte para 

otras personas dedicadas a la investigación, también los instrumentos elaborados 

para la recopilación de la data, fue validado adecuadamente y se podrá usar en 

investigaciones a futuro. La justificación práctica de la labor investigativa implica 

que los resultados obtenidos del estudio servirán para investigaciones prácticas, 

cuyos resultados servirán para resolver problemas. 

También, formulamos el objetivo general: Establecer el nivel de lo 

relacionados que están la Gestión municipal con la aplicación en las obras en el 

distrito de Capacmarca de la provincia de Chumbivilcas, 2022. Asimismo, los 

objetivos específicos: Fijar el nivel que relaciona la dimensión estratégica con la          

realización de labores; establecer el grado de dependencia de la dimensión 

económica con la          realización de labores; fijar el nivel que relaciona la dimensión 

operativa con la          realización de labores y fijar el nivel que relaciona la dimensión 

social con la          ejecución de obras. 

Asimismo, formulamos la hipótesis general: La gestión municipal se conecta 

con significancia con la ejecución de obras en el distrito de Capacmarca de la 

provincia de Chumbivilcas, 2022. Asimismo, las hipótesis específicas: la dimensión 

de estrategia se conecta significativamente con la realización de labores; la 

dimensión económica se conecta significativamente con la          ejecución de obras; la 

dimensión operativa se conecta con significancia con la          realización de labores y la 

dimensión social se conecta con significancia con realización de labores. 
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En el marco teórico se efectuará la investigación de fuentes bibliográficas basada 

en teorías y autores y estudios de ámbito nacional e internacional que ayuden a 

confrontar el estudio, por lo tanto, exponemos los estudios de los siguientes 

autores internacionales:  

La autora Gifra (2017), precisa que el modelo obtenido es el producto de su 

trabajo investigativo doctoral. Al margen de ser una técnica, este modelo IMADO 

viene a ser una metodología que sigue y controla la economía temporal del 

progreso de los proyectos en la fase donde se ejecuta, a través de la monitorizar 

los nexos de valor periódico de aplicación de la obra y de aquellos eventos a futuro 

conocidos que generan un alejamiento. La metodología conceptualizada desde una 

perspectiva para ser usada por el que dirige el proyecto (director de la labor o de 

aplicación de la obra o project mánager) representando al promotor. 

Concretamente, para el rubro de obra pública, limitada legalmente por una 

regulación específica. La autora en su trabajo investigativo parte de las premisas: 

1.Abuso de las modificaciones contractuales en las obras públicas, generando 

sobrecostos e incumplimientos en el tiempo referido a los costos y plazos de 

ejecución adjudicados, 2. Los motivos que originan estos alejamientos se atribuyen 

a una variedad de circunstancias en diversas etapas del desarrollo del contrato de 

la obra pública. En España no publicó ningún estudio detallado analizando la 

envergadura de los alejamientos de economía y del tiempo de ejecución de la obra 

pública, tampoco de donde se originan estos alejamientos, por poca transparencia 

en la información referida a la ejecución y liquidación del contrato de obras públicas. 

La información sobre estos alejamientos económicos y plazo de ejecución de la 

obra pública se debe en su mayoría a la experiencia de los profesionales y a las 

publicaciones de la prensa, 3. La mayoría de las divergencias sobre lo planificado 

ocurren cuando se ejecuta en la obra. Entonces es vital la implementación de un 

método eficiente que viabilice, mediante un monitoreo que siga y controle las 

relaciones de valor y de la integración de valor de los eventos futuros conocidos, la 

identificación temprana de las repercusiones que ocasionarían las modificaciones 

temporales y/o económico que se manifiestan durante la ejecución. 4. Implantar un 

sistema que haga el seguimiento y control, requiere diseñar previamente un 

conjunto de medidas que defina las metas a lograr y fije la manera de desarrollo de 

II. MARCO TEÓRICO 
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una obra, desde la óptica, del organismo, del tiempo y la economía. No contar con 

esto desde el inicio sería imposible efectuar un adecuado seguimiento y control, 

dado que no se tendría un plan de base para la comparación. 5. La metodología y 

técnica de seguimiento y control tradicional es simplemente recoger data, 

dedicándose solo a comparar entre lo aprobado y lo que queda por ejecutar según 

lo planificado. 

La autora, Arroyo (2016) en su estudio, tiene la pretensión de efectuar una 

propuesta en el mejoramiento de la gestión del municipio desde la óptica de los 

organismos con inteligencia y en el plano jurídico que aplica que inicia del análisis 

del problema del sector en cuestión. Iniciando el análisis de la descentralización en 

el orden jurídico de Costa Rica y describiendo detalladamente el problema del 

sector desde los productos de los indicadores de la Administración Municipal, 

contemplando las carencias de la administración del presupuesto y en el análisis 

de la gestión de tributo municipal. Desde esta contextualización continúa realizando 

propuestas de diseño de entidades desde la óptica jurídica. Enfocando el diseño de 

los organismos puntualiza lo necesario de contar con líderes que transforman, lo 

vital de considerar la caórdica municipal, propone la ejecución de la adhocracia en 

proyectos del municipio e implementar el enfoque sistémico municipal, apuntando 

a desarrollar el modelo nuevo de gerencia pública. Jurídicamente se analiza lo vital 

de la aplicación de un sistema del orden jurídico actual y la admisión de un Código 

Tributario Municipal y reformando las normas para generar tributos particulares 

para la municipalidad. Enfatiza lo vital de que se transformen las creencias actuales 

en la administración municipal y pasar del modelo de burocracia al modelo de 

organismos inteligentes y modernos. 

En el mismo sentido exponemos a los antecedentes nacionales: de 

acuerdo con Cruz (2021), el fin del trabajo investigativo fue fijar el nexo existente 

entre la administración de la municipalidad y la calidad en servicio que brinda el 

municipio Provincial de Abancay en el año 2021. Para conseguir ese logro, se ha 

recurrido a la aplicación de un cuestionario dirigido a 384 residentes locales que 

indicaran su percepción sobre las variables mencionadas. Con la data obtenida hizo 

uso del software SPSS, que contribuyo en la descripción del comportamiento de las 

variables y a partir de ello inferir la existencia de un nexo significativo entre las 

variables, mostrándose independencia entre las variables cualitativas con 50 datos 
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por cada variable, la prueba chi cuadrado hizo posible tal conclusión. Concluye 

indicando que los resultados de este estudio demostraron la existencia de un nexo 

significativo entre la administración de la municipalidad y la calidad en el servicio 

que brinda el municipio de la Provincia de Abancay, año 2021.  

Según Soto (2021), precisa que lo eficiente en la aplicación de planes donde 

se realiza la inversión pública considera herramientas que viabilicen el asegurar las 

actividades y obras públicas, realizándose efectivamente y basado en criterios para 

el mejoramiento de suplir bienes y servicios públicos con la meta de que sea optima 

la calidad de vida de los moradores. La labor investigativa fue de enfoque 

cualitativo, básico y de revisión del sistema, conformada por 10 publicaciones 

científicas de consulta bibliográfica, los mencionados artículos claramente 

precisaron respecto  de la  eficiencia  en  la  aplicación  de  proyectos  de inversión; 

luego de analizar las publicaciones, se concluyó que al pasar los años, se 

incrementó las carencias e inconvenientes en la aplicación de proyectos de 

inversión, estos hacen imposible la optimización de su eficiencia y genera 

dificultades para los residentes en cuento a satisfacer sus necesidades 

primordiales, para afrontar ello se reconoce lo necesario de la adopción de 

estrategias que viabilicen el manejo de los recursos públicos y den garantía del 

progreso y desarrollo de la nación. 

También, Vargas (2020), menciona que las administraciones locales en Perú 

están atravesando cambios producto de la modernización estatal, de los procesos 

de adaptarse, el panorama impactante de la emergencia sanitaria y cruda realidad 

local. Por ello, su trabajo investigativo abordó el desempeño de la gestión municipal 

que hizo frente a la emergencia sanitaria (COVID 19) en los municipios de 

Incahuasi, Cañarís del lugar altoandino, Dpto. de Lambayeque, periodo 2020. El 

método usado fue centrado en lo socio crítico, descriptivo, tomando en 

consideración los que se reportaba diariamente mediante la plataforma del MEF 

(Perú), también se usó la data de la Defensoría del Pueblo, el REDATAM-2017 del 

Instituto de Estadística e Informática, la Encuesta Demográfica y de Salud Familiar 

y publicaciones periodísticas. El producto obtenido, la falta de estrategia para 

cumplir con los servicios públicos en la pandemia, incapacidad en la ejecución 

presupuestal, mínima articulación intergubernamental, deficiente calidad de vida 

poblacional, entonces los tres estratos gubernamentales deben considerar las 
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diversas realidades del territorio, siendo esto vital en la obtención de mejores 

resultados cuando implementen políticas públicas y se genere valor público en los 

diversos eventos que puedan asumir los municipios citadas. 

Los autores Bartra y Ríos (2020) mencionan que la aplicación de trabajos 

públicos y su conexión con lo que perciben los residentes de lo excelente de la 

edificación en el distrito de Tarapoto, provincia de San Martín, tiene como fin fijar el 

nexo entre la aplicación de obras públicas y lo que se perciben los residentes en 

cuanto a calidad en la construcción. Su estudio fue no experimental, correlacional, 

transversal causal, a través de un muestreo probabilístico conformado por 150 

pobladores del distrito. Las encuestas fue la técnica usada, mediante el cuestionario 

como instrumento de recopilación de la data, detallando factores impactantes en 

las variables de estudio. Del resultado descriptivo, lo que perciben los pobladores 

fue de un 52% en el avance de obra pública y 59% en calidad de edificación. Bajo 

la Inferencia, se concluyó que lo dimensionado por lo que varía en la realización de 

obras públicas: dependencia saneamiento (r=0,717) y la función recreación 

(r=0,750) manifestaron estar correlacionados positivamente apreciable, en 

contraste de la función transporte (r=0,638) mostrando que están correlacionados 

positivamente moderados, influyentes de un modo significativo en cuanto a percibir 

calidad de la edificación (0,000<0,05). Se determinó la existencia de un nexo con 

significancia entre la ejecución de obra pública y lo que se percibe acerca de la 

calidad de edificación; encontrándose una significancia de (0,000<0,05), obtenido 

de la correlación de Pearson (r=0,769) mostrando que están correlacionados 

positivamente de un modo apreciable entre las variables de la investigación, por lo 

que se puede afirmar la dependencia entre ellas. 

El autor Castro (2019) indica que en su labor investigativa tiene como fin la 

determinación del impacto de la administración del municipio en el turismo 

gastronomía y artesanía del distrito de Monsefú, apoyados fundamentalmente en 

lo nuevo de la gestión pública y la teoría organizacional, también enfoques teóricos 

turísticos. Este trabajo investigativo fue de descripción y que correlaciona, 

efectuado en el distrito de Monsefú, conformado por 80 000 personas visitantes de 

la ciudad de Monsefú y una muestra de 62 turistas y segunda población de 

gastronomía y artesanos, la oferta gastronómica la componen 42 pequeños 

empresarios y la oferta de artesanía compuesta por 55 artesanos y finalmente dos 
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funcionarios del municipio distrital de Monsefú relacionados directamente con el 

que hacer turístico, siendo la administración municipal la variable que no depende 

y la incidencia del turismo de la gastronomía y artesanal la variable que depende.  

La data de la variable administración del municipio fue producto de las 

entrevistas usando el formulario guía cuestionario aplicado a dos funcionarios 

relacionados directamente con el que hacer turístico y respecto de la variable 

incidencia en el turismo de gastronomía y artesanía se usó un sondeo aplicado a 

los ofertantes gastronómicos y artesanales. En concordancia con la data obtenida, 

los turistas sondeados un 82,26% manifestaron respecto de la administración 

municipal, que es el principal órgano considerado en el desarrollo y progreso del 

sector turístico, de modo similar la oferta de gastronomía y artesanía 31,25% y 30% 

respectivamente piensan que prioritariamente en un mejor manejo presupuestario 

por el lado de la administración municipal como un modo que incentiva el turismo. 

Concluye, que la administración municipal adolece de mecanismos y estrategias de 

gestión que permitan gerenciar estructuradamente un plan acordado que viabilice 

y potencie el progreso turístico de la gastronomía y artesanía. 

En concordancia con César Augusto Silva Giraldo (2018), menciona que el 

efecto que genera planear la administración de calidad de un proyecto se verá 

reflejado en los índices que miden lo básico en la toma de una decisión. Es 

trascendente en desarrollo de cualquier proyecto, ejecutado adecuadamente 

evitará incluir valores extras y reprocesos innecesarios. Por lo tanto, esta 

publicación tiene por meta el análisis de las consecuencias de lo que cuesta la 

calidad en la aplicación de proyectos de edificación en el país de Colombia. 

Mediante un trabajo investigativo correlacional cuantitativo, se desplegó una 

investigación de caso considerando 8 proyectos de edificaciones, que condujo a la 

conclusión de que es improbable que se recupere los costos de calidad, en ninguna 

de las alternativas en análisis, aplicando la metodología que simula Monte Carlo y 

analizando el valor adquirido, entonces el coste se debe presupuestar y ser 

considerados en los diferentes niveles de ejecución de los proyectos. 

También, Sánchez (2018) indica en su trabajo investigativo titulado 

Ejecución de trabajos bajo los modos de gestión derechamente y contrato en el 

Plan Particular Huallaga del Centro y Bajo Mayo, 2017. Propuso como fin la 

comparación del contraste significativo de la realización de trabajos bajo los modos 
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de gestión derechamente y contrato en el Plan Particular Huallaga del Centro y Bajo 

Mayo, 2017. También, este trabajo formula como hipótesis lo diferente con 

significancia de la realización de trabajos bajo los modos de gestión derechamente 

y contrato en el Plan Particular Huallaga del Centro y Bajo Mayo, 2017. Se optó por 

45 funcionarios de ejecución del proyecto como cantidad muestral.  

El trabajo investigativo fue no experimental, descriptivo comparativo. El 

cuestionario fue el instrumento usado. De los resultados cabe resaltar el avance de 

realización de trabajo bajo el modo de administrar directamente en el Plan Particular 

Huallaga del Centro y Bajo Mayo, manifiesta un porcentaje de avance aceptable en 

un 40%. También, el avance de realización de trabajo bajo el modo de contrato 

manifiesta un 40% de avance de obra aceptable. Concluye con la que inexistencia 

de contraste significativo en el avance de obras bajo el modo de administrar 

directamente y contrato en el Plan Particular Huallaga del Centro y Bajo Mayo, 

obteniéndose un T observado (0,286) inferior al T de probabilidad (1,681). 

En el marco referencial figuran las siguientes teorías de la primera variable: 

Gestión Municipal, Según Armas (2016), no conceptualiza a la gestión municipal no 

obstante de su uso diario. La RAE conceptualiza la gestión básicamente como una 

acto y consecuencia de gestionar o administrar. Entonces, lo que indican esos 

infinitivos no expresan ser sinónimos, ni su acto y consecuencia implican el mismo 

fin. El criterio de la municipalidad entendido como lo que le pertenece o relaciona a 

la municipalidad, regido legalmente y de acuerdo con quien ostenta la autoridad del 

municipio, el alcalde y el consejo. La municipalidad se ocupará de la eficiencia y 

eficacia del municipio, por lo que es el órgano que conduce la gestión y la 

administración de lo que necesita la municipalidad.  

Según Armas (2016), la gestión municipal se aboca a guiar y orientar los 

requerimientos y satisfacción de lo que necesita la municipalidad. La administración 

municipal persigue el fin de conseguir los recursos ideales y su destino óptimo 

(eficiencia y eficacia). También, la administración municipal se transforma en una 

herramienta administrativa del municipio, convirtiéndose en centinela de que se 

cumpla con sus deberes para con la municipalidad. El plan de la gestión del 

municipio debe anotar entre sus fines y metas la gestión deseada, no meramente 

su diagnóstico real del municipio también debe considerarse la tipología y calidad 

de la gestión del municipio en acompañamiento de manejo administrativo de los 
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recursos que luego intenta dar solución a las diferentes necesidades.  

El que gestiona excelentemente es la municipalidad, que será el vigilante del 

cumplimiento del programa y estará atento al planteamiento y aplicación de nuevas 

estrategias. La OIT, propone que el municipio necesita de un modo de 

administración con estrategia de acuerdo con su misión y visión del ente del 

progreso de la región y del sector. Insertándose en aquella, la administración de 

operación, que lo interioriza y exterioriza en su rol de promover y facilitar en todos 

los estratos del organismo del municipio. El triunfo será de una administración 

activa de los protagonistas de la localidad en el progreso del plan de la gestión del 

municipio. 

El Sismap (2016), conceptualiza a la gestión, como la acción y efecto del 

manejo administrativo. Entonces, se entiende que la administración del municipio 

es el organizar y administrar los recursos de la municipalidad. Es una actividad 

analítica permanente, toma de decisiones, ordenamiento y que controla acciones 

con el ánimo de una mejora en la propuesta de políticas públicas de la 

municipalidad y su ejecución, para el logro del ordenamiento territorial y promover 

mejor calidad de vida de sus residentes. La administración del municipio es un 

trabajo compartido con el propósito de la mejora en los aspectos económicos, de la 

sociedad, humanidad, en lo físico y en la cultura de competencia municipal y 

poblacional, para lograr una economía equitativa, políticamente posible, eficiente 

administración y ambientalmente sustentable.  

Basado en un procedimiento planificado y administrar los recursos propios 

de la municipalidad eficiente y eficazmente, con miras al progreso. Requiere de 

varias acciones que efectúan los entes del municipio para el logro de fines y metas 

fijadas en el planeamiento de los planes de trabajo, a través de la gestión e integrar 

recursos locales. Claramente se tiene la mira de que la administración del 

municipio, como la conducción de varias funciones de recursos asignados a 

suministrar a las diferentes zonas locales, la satisfacción de sus requerimientos de 

bienes que consumen colectivamente. Es vital la existencia de una adecuada 

organización administrativa, con el ánimo de que sus líderes y funcionarios/as 

tengan mayor posibilidad de éxito en el desempeño de su labor. Los líderes de la 

localidad tienen la responsabilidad de la gestión de los bienes municipales, la 

organización territorial y la gerencia prioritaria en servir y asistir a los pobladores. 
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De todo esto, la gestión y el administrar un municipio promociona y guía el 

progreso de la localidad apoyado en una perspectiva integral y que se comparte 

entre los protagonistas en este proceso, contribuyendo con su caudal de 

conocimiento y estar cerca a los pobladores. Estar cerca requiere entendimiento 

real del espacio-ambiental, físico-territorial, social-económica y cultural de los 

pobladores a quienes va dirigida la gestión. También, la administración del 

municipio requiere de una efectiva administración de los servicios municipales, 

fijándose un compromiso con el progreso de la localidad, agregando capacidades 

en el proceso del ámbito de la municipalidad, en la formulación de procesos con 

transparencia y eficiente en la administración financiera y de presupuesto, 

generando estratos de control de la municipalidad, contando con el planeamiento y 

organización de la municipalidad como soporte de una excelente guía, y siendo 

legitimo el actuar de sus líderes, entre otras.  

Conseguir los fines de una excelente administración del municipio, requiere 

el cumplimiento de los procesos para elaborar planes de labor, fijar márgenes de 

responsabilidad, conservar el estado actual de control y los procedimientos, 

promocionar el ejercicio del control ciudadano. Finalmente, el examen de la calidad 

del producto y entrega a la población. La administración del municipio se apoya en 

los principios: 1.- Eficiencia y eficacia, cualidad y calidad administrativa que 

pretende el progreso al interior del ente del municipio que lo traslada a la población 

en la forma de los servicios que brinda. 2.- Espacios de participación ciudadana, 

actos e iniciativas que pretenden impulsar del progreso local, la democracia con 

participación y el control de la sociedad. 3.- Pensamiento estratégico, que pretende 

tener la cualidad anticipativa de eventos, tener en perspectiva un destino y 

edificarlo. 4.- Transparencia, que viabilice la democracia, credibilidad que inspira 

confianza en la administración del municipio. 5.- Descentralización y participación, 

como características básicas de lo que interrelaciona y hace participar a la 

ciudadanía en los temas de la municipalidad. 6.- Bases de información, como medio 

para informar y publicar los actos desarrollados por la gestión de la municipalidad 

proactivamente. 

El autor Arraiza (2016), indica que la gestión se refiere a la operación, la 

estructura y el rendimiento de los organismos, que se entiende como un conjunto 

social conformado por personas y tareas que interactúan de forma sistémica 
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dirigidas al cumplimiento de sus metas. Caracterizado por la disciplina capaz de 

gestionar los recursos (ya sean materiales, humanos) basado de un fin 

predeterminado. Respecto de la administración pública, se conceptualiza como el 

grupo de entes encargados de aplicar directivas que conlleven al cumplimiento de 

la normativa vigente. Las edificaciones públicas y los funcionarios constituyen la 

administración pública, cuyo rol es ser nexo entre el poder político y la población. 

Entonces, la Gestión de la Municipalidad es una administración enfocada en la 

territorialidad (ámbito) aplicada a la menor escala de gobierno: la municipalidad 

(referido a un determinado territorio, para el despliegue de sus competencias, es 

de menor tamaño y tiene mayor cercanía con la sociedad civil). Fundamentalmente, 

el éxito de la Gestión Pública depende de tres factores: su ámbito/territorio, su 

estructura y su aplicación. 

Las dimensiones de lo que varía de la Gestión del municipio, son los 

siguientes: a) La dimensión estratégica comprende el logro de objetivos y fines 

estratégicos basado en el conocer los requerimientos poblacionales en la toma de 

decisiones, el formular político públicas de territorio (Tamayo & Fernández, 2017) y 

asumir acciones que transformen a la sociedad en diferentes tiempos (Gutiérrez, 

2017). b) La dimensión económica mencionada en publicaciones especializados, 

señala como la capacidad para el uso y la administración de recursos 

eficientemente en base de lo resultante, valor público, satisfacer necesidades y 

progreso de la economía y de la sociedad. Recopila los actos económicos, sus 

nexos y riquezas generados al aprovechar la potencialidad endógena en el ámbito 

presupuestal, el involucrar a los protagonistas de producción y de servicio, además 

la dirección de recursos (Tamayo & Fernández, 2017). También, las dimensiones: 

c) La dimensión operativa expresado en el asegurar las acciones de 

administración en el desempeño de sus labores implementando sistemas que 

gestionan, orientan y documentan los procesos de la organización (Warner, 2017) 

regulados o no, y estratégicamente con la AP con la aplicación práctica de actos 

para la obtención de metas fijadas, ingreso de novedades metodológicas y 

procedimentales para mejorar lo efectivo de la administración. d) La dimensión 

social indica las consecuencias o transformaciones ocurridos con el envío de 

productos y servicios ofrecidos y los cambios aportantes al progreso social integral. 

Entendiéndose con claridad que las instituciones públicas subsisten por y para la 
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satisfacción de lo que necesita y las expectativas de la población como el motivo 

de su administración (Gutiérrez, 2017). 

También, las teorías de la segunda variable: ejecución de obras son las 

siguientes, Enciclopedia jurídica(2020), Es documento por el que un ser, 

denominado comitente o principal, se encarga de realizarla para otra parte 

llamada contratista, empresario o artífice, aceptante de la consecución de una obra 

en retribución de una cantidad monetaria. La labor puede implicar la efectivización 

de un producto: desde la edificación de una vivienda hasta la redacción de 

un dictamen. No obstante, el tipo de contrato legal de realización de obra se efectúa 

respecto a la edificación de una obra o mantenimiento de inmuebles. Si el 

contrato es de grandes obras, se refiere a contrato de empresa. También, la obra 

será logrado por el contratista a través de su actividad independiente. El 

contratista queda obligado a un resultado, porque la finalidad es obtener la obra 

terminada. Por otro lado, no es necesario que el contratista efectúe en persona la 

labor; pero si de dirigirla de acuerdo a lo convenido en el contrato. Se llama 

también contrato de locación de obra. 

Según el Instituto de Ciencias Sociales y Políticas Públicas (2018), la 

ejecución del trabajo público es un conjunto de actividades constructivas de: 

puentes, vías, alcantarillados y actividades relacionadas, realizados en varios 

lugares de la nación con gasto público. Por otro lado, cabe precisar previamente a 

la ejecución del trabajo público, debe presentar el expediente técnico que 

inicialmente se ha aprobado. Lo que se dimensiona de lo variable en realización de 

obras son las siguientes: a) Planificación, b) Objeto, c) Costo, d) Tiempo, e) 

Capacidad de los Profesionales, f) Conocimientos y g) Experiencia  

 

 

 

 

 

 

http://www.enciclopedia-juridica.com/d/comitente/comitente.htm
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/principal/principal.htm
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/contratista/contratista.htm
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/empresario/empresario.htm
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/producto/producto.htm
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/dictamen/dictamen.htm
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/contrato/contrato.htm
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/inmuebles/inmuebles.htm
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/contrato-de-empresa/contrato-de-empresa.htm
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/contratista/contratista.htm
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/contratista/contratista.htm
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/contratista/contratista.htm
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/contrato/contrato.htm
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/contrato/contrato.htm
http://www.enciclopedia-juridica.com/d/locaci%C3%B3n-de-obra/locaci%C3%B3n-de-obra.htm
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3.1 Tipo y diseño de la investigación. 

De acuerdo con Arias y Covinos (2021) define que el tipo de estudio tiene las 

características de una investigación que no llegará a resolver problemas más bien 

estos sirven como base y fuentes para futuras investigaciones; en ese sentido 

nuestra investigación es tipo básico. Como lo menciona Pereyra (2022) explicó que 

para una comprensión del estudio en revisión de datos numéricos y aquellas que 

se relacionan entre 2 o más variables para determinar en grado de acercamiento 

que puedan tener y éstas puedan ser más significativas entre una y otra. 

Por tal razón nuestro estudio es de enfoque cuantitativo correlacional. Por 

un lado, Besse (2020) explicó que un estudio debe tener un diseño en el cual no se 

manipulen ciertas variables y que solamente se detengan a observar algunos 

acontecimientos que pueda suceder por su propia naturaleza y que ellos puedan 

ser analizados; siguiendo ese camino nuestro estudio es de diseño que no 

experimenta de corte transaccional. Seguidamente, Hernández-Sampieri y 

Mendoza (2018) explicaron que cada investigación debe estar sostenida por un 

nivel en el que tengan características similares y éstos puedan generadas al 

analizar a un grupo de personas; también menciona que la relación debe darse por 

dos variables enfocadas en el análisis interpretativo de la data obtenida; siguiendo 

con el concepto nuestro estudio tiene un nivel descriptivo dónde se realizará la 

correlación de dichas variables. 

3.2 Variables y Operacionalización. 

Variable 1: Gestión Municipal.  

Concepto: de acuerdo con Armas (2016), indica que lo entendido por gestión 

municipal está indefinido no obstante de su uso diario. La RAE conceptualiza 

gestión de un modo simple como el acto y efecto de gestar o administrar. No 

obstante, dichos infinitivos no son sinónimos, tampoco su acción y efecto conducen 

al mismo objetivo. Cuando se aplica a lo municipal se entiende como que pertenece 

o está relacionado a la municipalidad, regido por la Ley y de acuerdo con la 

autoridad del municipio, el alcalde y el consejo municipal. El munícipe se ocupará 

III. METODOLOGÍA 
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de la eficiencia y eficacia del municipio, tutelando la gesta y la administración de lo 

que necesita la municipalidad. 

Definición operacional: se da por el instrumento que tiene el nombre de 

cuestionario de gestión municipal realizado por el autor y que tiene cuatro 

dimensiones: dimensión de estrategia, dimensión de economía, dimensión de 

operación y dimensión social; donde se preparó 16 ítems; con respuestas de tipo 

Likert (1) nunca, (2) casi nunca, (3) a veces, (4) casi siempre, y (5) siempre; con 

una escala de nivel ordinal. 

Variable 2: Ejecución de Obra. 

Definición conceptual: La ejecución del trabajo público es el conjunto de 

construcciones: optimizar lo que se edifica, conexiones de vías, vías, alcantarillados 

y actividades relacionadas, que se realizan en diversas localidades del país con el 

erario. Además, cabe indicar que previamente a la ejecución de una construcción, 

dicha construcción deberá presentar un expediente técnico previamente aprobada, 

según el Instituto de Ciencias Sociales y Políticas Públicas (2018). 

Definición operacional: Lo dimensionado de la variable realización de labores 

son las siguientes: Planificación, objeto, costo, tiempo, capacidad de los 

profesionales, conocimientos y experiencia, donde se preparó 21 ítems; con 

respuestas de tipo Likert (1) nunca, (2) casi nunca, (3) a veces, (4) casi siempre, y 

(5) siempre; con una escala de nivel ordinal. 

3.3 Población, muestra y muestreo  

Como lo explicó Lerma (2022) que la población es un conjunto completo de 

particularidades que deben de ser vistas de manera homogénea para poder realizar 

un buen estudio y que de ella se obtendrá una muestra que será la representación 

del objeto de estudio en la identificación de cada comportamiento de un fenómeno 

al cual se esté indagando; en ese sentido nuestra población será censal 

conformada por 60 colaboradores de un municipio de Capacmarca; dada la 

condición de la población que es completa no se utilizará ninguna técnica para 

elegir la muestra. 
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3.4 Técnica e instrumentos de recopilación de la data  

Como lo expresó Caro (2019) explicó que para estudios cuantitativos se utiliza una 

técnica para la recolección de datos dónde nos permita reaccionar la información y 

que está acoten a ciertas preguntas cerradas donde nos determine con claridad en 

función a nuestra variable; por un lado también explicó que se debe de utilizar un 

instrumento para poder recopilar la información dónde podremos agrupar toda la 

data recolectada para después procesarla; siguiendo la estructura de investigación 

la técnica que se aplica es la encuesta dónde caerán preguntas que permita 

recopilar la información y estos están marcadas por ítems, y el instrumento debe 

tener un carácter de fiabilidad por lo cual éstas deben ser validadas por expertos 

con un conocimiento ligado a la investigación. 

En la tabla 1 nos dio a conocer a las personas que le dieron validez del 

instrumento para que éstas puedan ser aplicadas utilizando las variables en la 

población censal de estudio nuestros jueces cuentan con el grado de doctorado y 

maestría. 

 
Tabla 1 
Expertos que validan el cuestionario 

N° de Jueces Apellido y Nombres Instrumentos 

1er juez experto Dra. Robladillo Bravo, Liz Maribel Aplicable 

2er juez experto Mag. Huamani Cayllahua, José Aplicable 

3er juez experto Dr. Luciano Alipio, Rober Anibal Aplicable 

 

En la primera variable se usó el instrumento que tiene el nombre de 

cuestionario de Gestión municipal, que cuenta con 16 preguntas con respuestas 

tipo Likert, elaborados por el propio autor y se medirá en tres niveles alto, medio y 

bajo. 

En el tabla 2 se aprecia el Alfa de Cronbach que se realizó a 15 personas 

dándonos un valor de 0,815 dando así la conformidad de ser aceptable el 

instrumento para que se pueda aplicar. 
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Estadística de fiabilidad 

Alfa de Cronbach Elementos 

0.815 16 

 
En la segunda variable se usó el instrumento que tiene el nombre de 

cuestionario de ejecución de obra, que consta de 21 preguntas tipo Likert, medidos 

en 3 niveles alto, medio y bajo. 

 

En el tabla 3 se aprecia el Alfa de Cronbach que se realizó a 15 personas 

dándonos un valor de 0, 745 dando así la conformidad de ser aceptable el 

instrumento para que se pueda aplicar. 

 
Tabla 3 
Alfa de Cronbach de compromiso organizacional 

Estadística de fiabilidad 

Alfa de Cronbach Elementos 
0,745 21 

 

3.5 Procedimientos  

De esta manera, Valderrama (2020) menciono que cada estudio debe tener un paso 

a seguir los cuales son fundamentales para la revisión tanto de literatura 

aprobaciones de instrumentos y en el manejo de recojo de la data a ser aplicado 

en el trabajo investigativo. 

Inicialmente se recolectó información de fuente teórica para poder realizar 

un estudio previo también se envió un documento el cual es de carácter de 

investigación dirigido al alcalde de la municipalidad solicitando realizar una 

encuesta a sus colaboradores, mencionándole que esto ayudará a las mejoras de 

las actividades empresariales que ellos realizan el cual aceptó muy favorablemente, 

seguidamente pasamos a reunirnos con cada uno de los trabajadores para 

explicarles cuál es el procedimiento que realizarán con los documentos y llenar de 

manera virtual enviados por un enlace Google Forms donde ellos empezarán a 

responder de manera muy libre, manteniendo la confidencialidad de cada 

encuestado y que solamente les demorará de 15 a 25 minutos llenar el formulario. 

 

 

Tabla 2 
Alfa de Cronbach de liderazgo transformacional 
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Finalmente toda la información que se procesó en el cuestionario virtual 

donde se evalúa el liderazgo que transforma y también lo comprometido por la 

organización en los colaboradores de la empresa textil, cabe resaltar que estos 

instrumentos fueron revisados por expertos los cuales nos dieron su validez para la 

recolección de la información esto se hizo de manera virtual porque todavía nos 

mantenemos la pandemia del COVID-19, finalmente las 60 personas ponderan en 

su momento cada pregunta cerrada planteada. 

 

3.6 Método de analizar la data  

En esta etapa se realizó la recolección de información en el cual se plasma la forma 

del análisis de los datos; en primera instancia si eso el análisis descriptivo en el cual 

se recolecta los datos Por Google form luego de haber tenido todo completado se 

descarga en un documento Excel para con ello poder llevarlo Al software del SPSS 

En el cual se presentará las tablas que se realizan o figures que no describan la 

información recolectada por la población. 

En segunda instancia se realizó un análisis a nivel inferencial donde se 

determinan las condiciones de la relación de cada variable utilizando el estadístico 

correspondiente luego de aplicar las pruebas paramétricas, para aceptar o no 

admitir las hipótesis propuestas. 

 

3.7 Aspectos éticos 

Este trabajo investigativo cumple los requisitos básicos de los aspectos que 

cobertura la cautela de los individuos y el respeto de las personas, partiendo por el 

respeto a la autonomía dónde daremos su lugar a cada entrevistado y no 

manipularemos la información que él pueda brindarnos; de ser justicia se tratará a 

cada persona con respeto y con el nombre apropiado que corresponde en este caso 

será el encuestado dándole la misma condición que cualquier otra persona; el 

consentimiento informado se les solicita al encuestado que llenen el documento y 

de su conformidad de ser evaluado llegando un vínculo de confianza entre ambos, 

donde él asume un compromiso de responder el instrumento; el carácter ético que 

parte desde la integridad del uso de la fuente bibliográfica respetando los autores 

mencionándolos en citas guiadas por el derecho de autor plasmando las 
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dimensiones a correlacionar para cada variable detallada en el trabajo de 

investigación. 

Se solicita a expertos para validar el instrumento de recolección el cual será 

procesado por un formulario virtual ya que todavía nos encontramos en proceso de 

culminar la pandemia y finalmente cumpliremos las normas que implanta la escuela 

para el desenvolvimiento del trabajo investigativo dado por el posgrado de UCV. 
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4.1 Resultados 

 

Tabla 4 
Tabla de frecuencias con datos agrupados de Gestión municipal y sus dimensiones 

 
Gestión 

municipal 
Planeamiento Organización Dirección 

 

Control 

 

Bajo 34.0 34,9 37.7 37.7 35.8 

Medio 34.9 38.7 36.8 33.0 38.7 

Alto 31.1 26.4 25.5 29.2 25.5 

Total 100.0 100,0 100,0 100.0 100.0 

 

Interpretación 

De la tabla 4, se nota que la Gestión municipal tiene un nivel alto a un 31,1 

%, mientras que el 34,9 % de los consultados presentan un estrato aceptable y 34% 

un estrato bajo para la dimensión planeamiento el nivel es adecuado con un 26,4 

%, como también en la dimensión organización con 25,5 %. Asimismo, la dimensión 

dirección es 29,2 % considerable y la dimensión control es de un 25,5 %. 

 

Tabla 5 
Tabla de frecuencias con datos agrupados de ejecución de obras públicas y sus 
dimensiones. 

 
Ejecución de 

obras públicas 
Planificación Tiempo Costo 

 

Bajo 37.0 34,9 37.7 37.7 

Medio 35.0 38.7 36.8 33.0 

Alto 34.0 26.4 25.5 29.2 

Total 100.0 100,0 100,0 100.0 

 

Interpretación 

De la tabla 5, se nota que la realización de obras públicas tiene un alto nivel 

de un 34 %, mientras que el 35 % de los consultados presentan un estrato aceptable 

y 37 % un estrato bajo, para la dimensión planificación el nivel es adecuado con un 

26,4 %, como también la dimensión tiempo con 25,5 %. Asimismo, la dimensión 

costo es 29,2 % considerable. 

 

 

IV. RESULTADOS 
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Análisis descriptivo del objetivo general 

“Fijar el nivel de conexión entre la Gestión del municipio con la ejecución de obras 

en el distrito de Capacmarca de la provincia de Chumbivilcas, 2022”. 

 

Tabla 6 
Tablas cruzadas, relación entre Gestión municipal y la ejecución de obras. 

 
Ejecución de obras públicas 

Total 
Bajo Medio Alto 

Gestión municipal 

Bajo 

Recuento 26 7 3 36 

Recuento 
esperado 

12,6 11,9 11,5 36,0 

% del total 24,5% 6,6% 2,8% 34,0% 

Medio 

Recuento 7 21 9 37 

Recuento 
esperado 

12,9 12,2 11,9 37,0 

% del total 6,6% 19,8% 8,5% 34,9% 

Alto 

Recuento 4 7 22 33 

Recuento 
esperado 

11,5 10,9 10,6 33,0 

% del total 3,8% 6,6% 20,8% 31,1% 

Total 

Recuento 37 35 34 106 

Recuento 
esperado 

37,0 35,0 34,0 106,0 

% del total 34,9% 33,0% 32,1% 100,0% 

 

Interpretación  

Del tabla 6, se nota la conexión entre gestión del municipio y la ejecución de 

obras públicas. El 34% de los consultados confirmaron que la gestión municipal es 

baja; de los cuales el 24,5% precisaron que la ejecución de obras públicas es baja, 

el 6,6% manifestaron que es media y el 2,8% que es alta. El 34,9% de los 

consultados confirmaron que la gestión municipal es medio; de ellos, el 6,6 % 

respondieron que la ejecución de obras públicas es baja, el 19,8% confirmaron que 

es media y el 8,5% que es alta. El 31,1% de los encuestados respondieron que la 

gestión municipal es alta; un grupo de ellos, el 3,8% afirmaron que la ejecución de 

obras públicas es media; 6,6 % que es medio y el 20,8% que es alta. Luego se 

concluye, del 100% de consultados, en cualquier estrato de la gestión municipal, el 

34,9% confirmaron que la ejecución de obras públicas es baja, el 33,0% aseveraron 

que es media y el 32,1% que es alta. 
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Análisis descriptivo del objetivo específico 1 

“Establecer el nivel de relación entre planeamiento con la realización de obras en 

el distrito de Capacmarca de la provincia de Chumbivilcas, 2022”. 

 

Tabla 7 
Tablas cruzadas, relación entre planeamiento y la ejecución de obras públicas. 

 
Ejecución de obras públicas 

Total 
Bajo Medio Alto 

Planeamiento 

Bajo 

Recuento 22 11 4 37 

Recuento 

esperado 
12,9 12,2 11,9 37,0 

% del total 20,8% 10,4% 3,8% 34,9% 

Medio 

Recuento 10 17 14 41 

Recuento 

esperado 
14,3 13,5 13,2 41,0 

% del total 9,4% 16,0% 13,2% 38,7% 

Alto 

Recuento 5 7 16 28 

Recuento 

esperado 
9,8 9,2 9,0 28,0 

% del total 4,7% 6,6% 15,1% 26,4% 

Total 

Recuento 37 35 34 106 

Recuento 

esperado 
37,0 35,0 34,0 106,0 

% del total 34,9% 33,0% 32,1% 
100,0

% 

 

Interpretación 

De la tabla 7, se aprecia la conexión entre planeamiento y la realización de obras 

públicas. El 34,9 % de los encuestados confirmaron que el planeamiento es bajo; 

de ellos el 20,8 % precisaron que la ejecución de obras públicas es baja, el 10,4 % 

manifestaron que es media y el 3,8% que es alta. El 38,7% de los consultados 

confirmaron que el planeamiento es medio; de ellos, el 9,4% respondieron que la 

ejecución de obras públicas es baja, el 16,0% confirmaron que es media y el 13,2% 

que es alta. El 26,4% de los consultados mencionaron que el planeamiento es alto; 

de ellos, el 4,7% confirmaron que la ejecución de obras públicas es media; 6,6 % 

que es medio y el 15,1% que es alta. Luego se concluye que, del 100% de 

consultados, cualquiera sea el estrato del planeamiento, el 34,9% confirmaron que 
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la ejecución de obras públicas es baja, el 33,0% confirmaron que es media y el 

32,1% que es alta. 

 

Análisis descriptivo del objetivo específico 2 

“Establecer el nivel de relación entre organización con la realización de obras en el 

distrito de Capacmarca de la provincia de Chumbivilcas, 2022”. 

 

Tabla 8 
Tablas cruzadas, relación entre organización y la ejecución de obras públicas 

 
Ejecución de obras públicas 

Total 
Bajo Medio Alto 

Organización 

Bajo 

Recuento 25 9 6 40 

Recuento 

esperado 
14,0 13,2 12,8 40,0 

% del total 23,6% 8,5% 5,7% 37,7% 

Medio 

Recuento 7 20 12 39 

Recuento 

esperado 
13,6 12,9 12,5 39,0 

% del total 6,6% 18,9% 11,3% 36,8% 

Alto 

Recuento 5 6 16 27 

Recuento 

esperado 
9,4 8,9 8,7 27,0 

% del total 4,7% 5,7% 15,1% 25,5% 

Total 

Recuento 37 35 34 106 

Recuento 

esperado 
37,0 35,0 34,0 106,0 

% del total 34,9% 33,0% 32,1% 100,0% 

 

Interpretación 

Del tabla 8, se aprecia la conexión entre organización y la realización de obras 

públicas. El 37,7 % de los encuestados afirmaron que la organización es bajo; de 

ellos el 23,6 % manifestaron que la realización de obras públicas es baja, el 8,5 % 

precisaron que es media y el 5,7% que es alta. El 36,8% de los encuestados 

afirmaron que la organización es medio; de ellos, el 6,6% respondieron que la 

ejecución de obras públicas es baja, el 18,9% confirmaron que es media y el 11,3% 

que es alta. El 25,5% de los encuestados mencionaron que la organización es alta; 

de ellos, el 4,7% afirmaron que la ejecución de obras públicas es media; 5,7% que 
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es medio y el 15,1% que es alta. Luego se concluye que, del 100% de consultados, 

cualquiera sea el estrato la organización, el 34,9% afirmaron que la ejecución de 

obras públicas es baja, el 33,0% aseveraron que es media y el 32,1% que es alta. 

 

 Análisis descriptivo del objetivo específico 3 

“Establecer el grado de relación entre dirección con la ejecución de obras en el 

distrito de Capacmarca de la provincia de Chumbivilcas, 2022”. 

 
Tabla 9 
Tablas cruzadas, relación entre dirección y la ejecución de obras públicas 

 
Ejecución de obras públicas 

Total 
Bajo Medio Alto 

Dirección 

Bajo 

Recuento 27 8 5 40 

Recuento 

esperado 
14,0 13,2 12,8 40,0 

% del total 25,5% 7,5% 4,7% 37,7% 

Medio 

Recuento 7 21 7 35 

Recuento 

esperado 
12,2 11,6 11,2 35,0 

% del total 6,6% 19,8% 6,6% 33,0% 

Alto 

Recuento 3 6 22 31 

Recuento 

esperado 
10,8 10,2 9,9 31,0 

% del total 2,8% 5,7% 20,8% 29,2% 

Total 

Recuento 37 35 34 106 

Recuento 

esperado 
37,0 35,0 34,0 106,0 

% del total 34,9% 33,0% 32,1% 100,0% 

 

Interpretación 

De la tabla 9, se aprecia la conexión entre la dirección y la realización de obras 

públicas. El 37,7 % de los encuestados afirmaron que la dirección es bajo; de ellos 

el 25,5 % precisaron que la realización de obras públicas es baja, el 7,5 % 

manifestaron que es media y el 4,7% que es alta. El 33,0% de los encuestados 

confirmaron que la dirección es medio; de ellos, el 6,6% respondieron que la 

ejecución de obras públicas es baja, el 19,8% confirmaron que es media y el 6,6% 

que es alta. El 29,2% de los encuestados mencionaron que la dirección es alta; de 

ellos, el 2,8% afirmaron que la ejecución de obras públicas es media; 5,7% que es 
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medio y el 20,8% que es alta. Luego se puede concluir que, del 100% de 

consultados, cualquiera sea el nivel la dirección, el 34,9% afirmaron que la 

ejecución de obras públicas es baja, el 33,0% aseveraron que es media y el 32,1% 

que es alta. 

 

Análisis descriptivo del objetivo específico 4 

“Establecer el nivel de relación entre control con la realización de obras en el distrito 

de Capacmarca de la provincia de Chumbivilcas, 2022”. 

 

Tabla 10 
Tablas cruzadas, relación entre control y la ejecución de obras públicas. 

 
Ejecución de obras públicas 

Total 
Bajo Medio Alto 

Control 

Bajo 

Recuento 21 15 2 38 

Recuento 

esperado 
13,3 12,5 12,2 38,0 

% del total 19,8% 14,2% 1,9% 35,8% 

Medio 

Recuento 13 14 14 41 

Recuento 

esperado 
14,3 13,5 13,2 41,0 

% del total 12,3% 13,2% 13,2% 38,7% 

Alto 

Recuento 3 6 18 27 

Recuento 

esperado 
9,4 8,9 8,7 27,0 

% del total 2,8% 5,7% 17,0% 25,5% 

Total 

Recuento 37 35 34 106 

Recuento 

esperado 
37,0 35,0 34,0 106,0 

% del total 34,9% 33,0% 32,1% 100,0% 

 

Interpretación 

De la tabla 10, se aprecia la conexión entre el control y la realización de obras 

públicas. El 35,8 % de los encuestados afirmaron que la dirección es bajo; de ellos 

el 19,8 % manifestaron que la realización de obras públicas es baja, el 14,2 % 

precisaron que es media y el 1,9% que es alta. El 38,7% de los encuestados 

confirmaron que la dirección es medio; de ellos, el 12,3% respondieron que la 

ejecución de obras públicas es baja, el 13,2% confirmaron que es media y el 13,2% 
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que es alta. El 25,5% de los encuestados mencionaron que la dirección es alta; de 

ellos, el 2,8% afirmaron que la ejecución de obras públicas es media; 5,7% que es 

medio y el 17,0% que es alta. Luego se puede concluir que, del 100% de 

encuestados, cualquiera sea el nivel de guía, el 34,9% aseveraron que la ejecución 

de obras públicas es baja, el 33,0% aseveraron que es media y el 32,1% que es 

alta. 

 

Tabla 11 
Pruebas de normalidad. 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Gestión municipal ,224 106 ,000 ,796 106 ,000 

Planeamiento ,228 106 ,000 ,801 106 ,000 

Organización ,244 106 ,000 ,796 106 ,000 

Dirección ,246 106 ,000 ,790 106 ,000 

Control ,233 106 ,000 ,800 106 ,000 

Ejecución de obras 

públicas 
,231 106 ,000 ,792 106 ,000 

Planificación ,264 106 ,000 ,773 106 ,000 

Tiempo ,234 106 ,000 ,799 106 ,000 

Costo ,225 106 ,000 ,792 106 ,000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

 

Interpretación: 

 Del cuadro 11, se aprecia que lo significativo es 0,000 < 0,05, lo que nos permite 

afirmar que las pruebas de las variables y dimensiones son no paramétricas o no 

normales, lo que nos permite utilizar el estadístico Rho de Spearman para las 

correlaciones. 

 

 

4.2 Análisis inferencial 

 

Prueba de hipótesis general 

Ho: No hay relación entre Gestión municipal y Ejecución de obras públicas 

H1: Existe relación entre Gestión municipal y Ejecución de obras públicas 
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Tabla 12 
Correlaciones: hipótesis general. 

 
Gestión 

municipal 

Ejecución de 

obras públicas 

Rho de 

Spearman 
Gestión municipal 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,586** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 106 106 

Ejecución de obras 

públicas 

Coeficiente de 

correlación 
,586** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 106 106 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Del tabla 12, se observa que al emplear Rho de Spearman lo correlacional fue de 

0, 586, positivamente y moderado entre Gestión municipal y Ejecución de obras 

públicas, dicha dependencia correlacional con significancia al nivel 0,01 bilateral. 

Por otro lado, el nivel significativo bilateral resultante fue de (0,000 < 0,05) indica 

que se desecha la hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis alterna (H1); por lo 

tanto, existe conexión entre la Gestión municipal y la Ejecución de obras públicas. 

 

Prueba de hipótesis específica 1 

Ho: No hay relación entre Planeamiento y Ejecución de obras públicas 

H1: Existe relación entre Planeamiento y Ejecución de obras públicas 

Tabla 13 
Correlaciones: hipótesis específica 1 

 Planeamiento 
Ejecución de 

obras públicas 

Rho de 

Spearman 

Planeamiento 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,428** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 106 106 

Ejecución de obras 

públicas 

Coeficiente de 

correlación 
,428** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 106 106 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Del tabla 14, se observa que al emplear Rho de Spearman el nivel correlativo fue 

de 0, 428, positivamente y moderado entre planeamiento y Ejecución de obras 

públicas, dicho nivel correlativo es significativo con nivel 0,01 bilateral. De otro lado, 

el nivel significativo bilateral resultante fue de 0,000 < 0,05, indica que se descarta 

la hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis alterna (H1); por lo tanto, existe 

conexión entre el planeamiento y la ejecución de obras públicas. 

 

Prueba de hipótesis específica 2 

Ho: No hay relación entre Organización y Ejecución de obras públicas 

H1: Existe relación entre Organización y Ejecución de obras públicas 

 

Tabla 14 
Correlaciones: hipótesis específica 2 

 Organización  

Ejecución de 

obras públicas  

Rho de Spearman Organización  Coeficiente de correlación 1,000 ,440** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 106 106 

Ejecución de obras 

públicas  

Coeficiente de correlación ,440** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 106 106 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Del tabla 15, se observa que al emplear Rho de Spearman la organización fue de 

0, 440, positiva y moderada entre Gestión municipal y Ejecución de obras públicas, 

dicho nivel correlativo cuya significancia es 0,01 bilateral. De otro lado, el nivel 

significativo bilateral resultante fue de 0,000 < 0,05, indica que se descarta la 

hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis alterna (H1); por lo tanto, existe conexión 

entre la Organización y la Ejecución de obras públicas. 
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Prueba de hipótesis específica 3 

Ho: No hay relación entre Dirección y Ejecución de obras públicas 

H1: Existe relación entre Dirección y Ejecución de obras públicas 

Tabla 15 
Correlaciones: hipótesis específica 3. 

 Dirección  

Ejecución de 

obras públicas  

Rho de Spearman Dirección (Agrupada) Coeficiente de correlación 1,000 ,577** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 106 106 

Ejecución de obras 

públicas (Agrupada) 

Coeficiente de correlación ,577** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 106 106 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Del tabla 16, se observa que al emplear Rho de Spearman el nivel correlativo fue 

de 0, 577, positivamente y moderado entre Gestión municipal y Ejecución de obras 

públicas, dicho nivel correlativo significativo es 0,01 bilateral. De otro lado, el nivel 

de significativo bilateral resultante fue de 0,000 < 0,05, indica que se descarta la 

hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis alterna (H1); por lo tanto, existe conexión 

entre la Dirección y la Ejecución de obras públicas. 

 

Prueba de hipótesis específica 4 

Ho: No hay relación entre Control y Ejecución de obras públicas 

H1: Existe relación entre Control y Ejecución de obras públicas 
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Tabla 16 
Correlaciones: hipótesis específica 4 

 Control  

Ejecución de 

obras públicas  

Rho de Spearman Control  Coeficiente de correlación 1,000 ,498** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 106 106 

Ejecución de obras 

públicas  

Coeficiente de correlación ,498** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 106 106 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

De la tabla 17, se aprecia que al emplear Rho de Spearman la correlación fue de 

0, 498, positivamente y moderado entre Control y Ejecución de obras públicas, 

dicho nivel correlativo significativo es 0,01 bilateral. De otro lado, el nivel de 

significativo bilateral resultante fue de (0,000 < 0,05) indica que se descarta la 

hipótesis nula (H0) y se acepta la hipótesis alterna (H1); por lo tanto, existe conexión 

entre el Control y la ejecución de obras públicas. 
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En la investigación realizada, el objetivo fue “Fijar el nivel de conexión entre la 

Gestión del municipio con la ejecución de obras en el distrito de Capacmarca de la 

provincia de Chumbivilcas, 2022”, la misma que es de suma importancia, para 

mejorar nuestro quehacer cotidiano al servicio de los pobladores y de la sociedad, 

la forma como se viene implementando las actuales normas vigentes de la gestión 

pública en materia edil preocupa a los ciudadanos. Al respecto Gifra (2017), 

expresa que la técnica IMADO resulta ser una metodología de seguimiento y control 

económico en lo que respecta a los avances de los proyectos ejecutados. Este 

método tiene la particularidad de estar sujete a un marco legal que lo regula en 

forma específica. 

También, la investigadora Arroyo (2016) en su trabajo investigativo propuso una 

mejora en la gestión municipal, considerando a una organización inteligente y el 

plano jurídico que se aplica a partir de haber analizado los problemas que se 

suscitan en ese sector. La autora realiza un análisis de la descentralización en el 

orden jurídico en Costa Rica y describe en forma detallada la problemática del 

sector a partir de lo que se encontró en los hallazgos, como debilidad en la gestión 

presupuestaria y la gestión tributaria municipal. Considerando los problemas 

hallados, propuso un enfoque del diseño de las organizaciones, para ello es 

necesario tener Líderes transformacionales, aplicar la adhocracia en los proyectos 

de la municipalidad e implementar el enfoque sistémico municipal imperiosa. 

Concluyendo en lo necesario de transformar y quebrar creencias imperantes en la 

administración municipal y avanzar del modo de burocracia al diseño de una 

organización inteligente y moderna. 

Con respecto a los resultados obtenidos del objetivo general, se estableció 

la correlación entre la gestión del municipio y la ejecución de obras con un resultado 

de 0,586 obtenido con el Rho de Spearman y un nivel significativo de 0,000 < 0,05 

lo que permitió descartar la hipótesis nula y asumir la hipótesis alterna. En 

contraste, los autores seleccionados como antecedentes presentaron resultados 

similares, citaremos a los siguientes: los autores Bacalla (2018), quién en forma 

similar arribó a la conclusión que la realización de trabajos públicas se conecta con 

la variable proceso de modernización, alcanzando el índice de correlación de 

Sperman de       r= 0,566 considerado moderadamente positivo.  

V. DISCUSIÓN 
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También, Ordoñez (2016), determinó que existe una conexión de 

significancia entre modernización de la Gestión del municipio con la calidad de 

servicio, obteniendo un coeficiente rho de Sperman r=0.728 es decir una correlación 

positiva alta. De manera similar Rojas (2019), en su trabajo investigativo 

modernización de la gestión del municipio y la gestión administrativa encontró una 

correlación de 0,839 que considera una correlación positiva alta. Por otra parte, 

Gomero (2019), concluyó la existencia de una relación significativa entre la 

modernización de la administración del municipio y lo burocratico del sector 

afirmado de acuerdo con Rho de Sperman r=0,669 es decir una correlación positiva 

moderada.  

De los antecedentes que presentan correlaciones, con otros estadísticos, 

mencionaremos a Bartra y Ríos (2020) concluyeron que se presenta una relación 

con significancia entre lo ejecutado en obras públicas y lo que se percibe de calidad 

de lo que se construye; hallando una significancia de (0,000<0,05), obtenido como 

producto de lo que se correlaciona según Pearson (r=0,769) manifestado por lo que 

se correlaciona positivamente considerable entre las variables estudiadas. 

También, Sánchez (2018), en su trabajo investigativo llega a la conclusión de la no 

existencia de diferencia con significancia en la realización de labores bajo el modo 

de gestión directa y contrato en el Plan Particular Huallaga del Centro y Bajo Mayo, 

resultando un T apreciado (0,286) que es inferior al T de la probabilidad (1,681). 

Asimismo, en el estudio, el primer objetivo específico estableció el estrato de 

la relación entre planeamiento y la ejecución de obras lo que se corroboró con el 

estadístico Rho de Spearman cuyo valor fue 0, 428, positivo y moderado. En ese 

mismo sentido las investigaciones realizadas por los autores Bartra y Ríos (2020), 

determinaron la correlación de la dimensión planeamiento (r =0,717), también Cruz 

(2021), indico la existencia de la correlación positiva y moderada dada por el 

estadístico Chi cuadrado.  

También, en la investigación, el segundo objetivo específico estableció el 

estrato de relación entre organización y la ejecución de obras lo que se corroboró 

con el estadístico Rho de Spearman cuyo valor fue 0, 440, positivo y moderado. En 

ese mismo sentido las investigaciones realizadas por los autores Bartra y Ríos 

(2020), determinaron la correlación de lo dimensionado en la organización y lo que 

satisfizo al usuario con un valor de (r =0,612), medido por el estadístico Rho de 
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Spearman, también el autor Cruz (2021), indico la existencia de la correlación 

positivamente y moderado de la dimensión organización y la ejecución de obras 

dada por el estadístico Chi cuadrado.  

Por otro lado, en la investigación, el tercer objetivo específico estableció el 

estrato de la conexión entre la dirección y la ejecución de obras lo que se corroboró 

con el estadístico Rho de Spearman cuyo valor fue 0, 577, positivo y moderado. En 

ese mismo sentido las investigaciones realizadas por los autores Bartra y Ríos 

(2020), determinaron lo correlativo entre la dimensión guía y lo satisfecho que está 

del usuario con un número de (r =0,612), medido por el estadístico Rho de 

Spearman, también el autor Cruz (2021), indico la existencia de la correlación 

positivamente y moderado de la dimensión dirección y la ejecución de obras dada 

por el estadístico Chi cuadrado.  

Así mismo, en la investigación, el cuarto objetivo específico estableció el 

estrato de conexión entre el control y la ejecución de obras lo que se corroboró con 

el estadístico Rho de Spearman cuyo valor fue 0, 498, positivo y moderado. En ese 

mismo sentido las investigaciones realizadas por los autores Bartra y Ríos (2020), 

determinaron la correlación de lo que dimensiona el control y realización de obras 

y la satisfacción del usuario con un valor de (r =0, 617), medido por el estadístico 

Rho de Spearman, también el autor Cruz (2021), indico que existe correlación 

positivamente y moderado de la dimensión control y realización de obras; y la 

realización de obras dada por el estadístico Chi cuadrado.  

En lo que respecta a la hipótesis general: La gestión municipal se conecta 

con significancia con la ejecución de obras en el distrito de Capacmarca se 

corroboró con la sig. 0,000 < 0,05 lo que posibilitó descartar la hipótesis nula y 

asumir la hipótesis alterna. De igual modo se corroboraron las hipótesis específicas: 

la dimensión planeamiento se conecta con significancia con la          ejecución de obras; 

la dimensión organización se conecta con significancia con la          ejecución de obras; 

la dimensión dirección se conecta con significancia con la          ejecución de obras y la 

dimensión control se conecta con significancia con la          ejecución de obras, también 

se corroboró con una significancia de 0,000 < 0,05. 

También, Bartra y Ríos (2020), en lo obtenido descriptivamente, según lo 

que perciben los residentes consultados se posicionó en el nivel regular con un 52% 



34 

 

en el estrato de realización de labores públicas y 59% sobre la calidad de lo que se 

construye. Bajo la inferencia, se fijó que lo dimensionado por la variable realización 

de labores públicas: dependencia saneamiento (r=0,717) y la dependencia 

recreación (r=0,750) mostraron lo correlativo positivamente de consideración, en 

contraste de la dependencia transporte (r=0,638) que mostró lo correlativo 

positivamente moderado, y que inciden con significancia en lo que se percibe 

acerca de la calidad de la construcción (0,000<0,05). Luego se llegó a la conclusión 

de que existe conexión significativamente entre la realización de labores públicas y 

lo que se percibe de la calidad de lo que se construye; obteniéndose una 

significancia (0,000<0,05), resultante de la correlación de Pearson (r=0,769) 

mostrado por lo correlativo positivamente de consideración entre las variables 

estudiadas, indicando una dependencia entre ambas variables. 

En el mismo sentido exponemos a Cruz (2021), el fin del trabajo investigativo 

fue fijar el nexo existente entre la gestión del municipio y la calidad de servicio 

municipal Provincial de Abancay, se inferir la existencia de un nexo significativo 

entre las variables, mostrándose independencia entre las variables cualitativas con 

50 datos por cada variable, la prueba chi cuadrado hizo posible tal conclusión. 

Concluye indicando que los resultados trabajo investigativo demostraron que existe 

de una dependencia con significancia entre la administración municipal y la calidad 

del servicio municipal de la Provincia de Abancay, periodo 2021.  

El autor Soto (2021), precisa que la eficiencia  en  lo  realizado en los    planes  

de  inversión pública contempla  varias herramientas que posibiliten el 

aseguramiento de actividades  y  labor  pública,  puedan efectuarse efectivamente 

basado  en ciertos criterios con el objetivo  de la mejora  en brindar los bienes  y  

servicios  públicos enfocados  en optimizar  la  calidad  de  vida  de los residentes, 

cuyo contenido fue claro y   preciso   referido   a   la   eficiencia   en   la   realización   

de   planes   de   inversión pública; seguidamente ,al paso de los años, se   

incrementó las deficiencias e inconvenientes en la realización de planes de 

inversión pública, los cuales impiden la optimización de la eficiencia y genera que  

los  residentes tengan serias dificultades  para  obtener lo básicamente necesario, 

ante  a  ello  se  identificó  lo  necesario  de  adoptar estrategias  que  posibiliten  el  

manejo  de  los  recursos  públicos  y  ofrezcan garantía en  el crecimiento y 

desarrollo de la nación, al respecto tiene relación con lo encontrado en los 
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resultados del estudio realizado. 

También, Sánchez (2018) entre los productos resalta el estrato de 

realización de trabajos bajo el modo de gestión derechamente en el Plan Particular 

Huallaga del Centro y Bajo Mayo, muestra un avance en la realización de “Regular” 

en un 40%. Por otro lado, el avance de trabajos bajo el modo de contrato evidencia 

un 40% con un estrato de realización de “Regular”. El resultado del trabajo 

investigativo concluye la no existencia de diferencia con significancia en la 

realización de trabajos bajo los modos de gestión derechamente y contrato en el 

Plan Particular Huallaga del Centro y Bajo Mayo, resultando un T apreciado de 

(0,286) que es inferior al T de la probabilidad (1,681). 

En ese sentido, Vargas (2020) indica la carencia de estrategias para  el 

suministro de servicios públicos en la pandemia, incapacidad en la ejecución 

presupuestal, mínima articulación intergubernamental, deficiente calidad de vida 

poblacional, entonces  los tres estratos gubernamentales deben considerar las 

diversas realidades del territorio, siendo esto vital en la obtención de mejores 

resultados cuando implementen políticas públicas y se  genere valor público en  

diferentes situaciones por asumir  por parte de las municipalidades mencionadas. 

El autor Castro (2019) también brinda los resultados obtenidos en su trabajo 

investigativo, los visitantes consultados en un 82.26%, indican que la gestión 

municipal es el primer ente en involucrarse para que se crezca y se desarrolle el 

sector turístico, similarmente la oferta gastronómica y artesanal 31.25% y 30% 

respectivamente asumen como prioritario, manejar un adecuado presupuesto de la 

gestión municipal como modo que incentive el turismo. Por lo que concluye, que la 

administración del municipio adolece de modos y estrategias de gestión para 

gerenciar estructuradamente un planeamiento concertado que haga posible el 

potenciar el desarrollo turístico gastronómico y artesanal. 

En concordancia con César Augusto Silva Giraldo (2018), se desarrolló un 

trabajo investigativo de caso, partiendo de ocho proyectos para la construcción de 

edificios, que condujo a la  conclusión de que no es evidente que se recupere los 

costos de calidad, en ninguna de las alternativas que se analizaron, bajo la  

metodología de simulación de Monte Carlo y  analizar el valor ganado, por lo que 

los costos deben ser presupuestados y considerados en las diferentes etapas de la 

realización de proyectos.
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VI. CONCLUSIONES 

PRIMERO: Se comprobó que al emplear Rho de Spearman la correlación resultó 

0, 586; positivamente y moderado entre Gestión municipal y Realización de labores 

públicas, la mencionada correlación tiene significancia al nivel 0,01 bilateral; por lo 

tanto, existe conexión entre la Gestión municipal y la Realización de labores 

públicas. 

 

SEGUNDO: Se comprobó que al emplear Rho de Spearman la correlación fue de 

0, 428, positiva y moderada entre planeamiento y realización de labores públicas, 

la mencionada correlación tiene significancia al nivel 0,01 bilateral; por lo que se 

puede afirmar la existencia de conexión entre el planeamiento y la realización de 

labores públicas. 

 

TERCERO: Se comprobó que al emplear Rho de Spearman la organización fue de 

0, 440, positiva y moderada entre Gestión municipal y Realización de labores 

públicas, la mencionada correlación tiene significancia al nivel 0,01 bilateral; 

entonces, existe conexión entre la Organización y la realización de labores públicas. 

 

CUARTO: Se comprobó que al emplear Rho de Spearman la correlación fue de 0, 

577, positiva y moderada entre Gestión municipal y Realización de labores públicas, 

la mencionada correlación tiene significancia al nivel 0,01 bilateral.; esto implica que 

existe conexión entre la Dirección y la Realización de labores públicas. 

 

QUINTO: Se comprobó que al emplear Rho de Spearman la correlación fue de 0, 

498, positiva y moderada entre Control y Realización de labores públicas, la 

mencionada correlación tiene significancia al nivel 0,01 bilateral; por lo tanto, hay 

conexión entre la Control y la realización de labores públicas. 
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VII. RECOMENDACIONES 

1. Se recomienda al señor alcalde del municipio estar vigilante para verificar 

que las obras públicas desarrolladas en su gestión se lleven a cabo en forma 

adecuada. 

 

2. Se recomienda al gerente de obras públicas del municipio, gestione los 

proyectos de obras públicas en forma eficiente. Considerando las prioridades 

de la población. 

 
3. Se recomienda a los ejecutores de las obras públicas, trabajar en forma 

transparente los proyectos que desarrolla la municipalidad y cumplir en los 

plazos establecidos, en beneficio de la población. 

 
4. Se recomienda al representante de la población, formar una comisión 

supervisora de las obras públicas desarrolladas por la municipalidad, 

garantizando su ejecución, el cumplimiento en fecha de la obra terminada y 

la calidad de esta. 

 
5. Se recomienda a la población, en los cabildos abiertos, priorizar la 

supervisión de las obras públicas ejecutadas, así como considerar que tipo 

de obras son las que la población necesita. 
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ANEXO 1. Matriz de consistencia 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DE ESTUDIO 

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPÓTESIS GENERAL Variable: Ejecución de obras públicas 

 
Definición conceptual: La ejecución de obras, es el desarrollo 

propiamente del proyecto formulado y tiene como propósito lograr 

gradualmente la consecución de los resultados que fueron 

planteados en la formulación para alcanzar los objetivos 

planteados (Cohen, 1992). 

 

Definición operacional: Es la ejecución del proyecto, 

desarrollando las actividades planificadas en la formulación y es 

medido por un cuestionario. 

¿Cuál es el nivel de relación 

entre la Gestión Municipal con 

la modalidad de   ejecución de 

obras públicas en el distrito de 

Capacmarca de la provincia de 

Chumbivilca, 2022? 

Establecer el nivel de relación 

entre la Gestión municipal con 

la ejecución de obras en el 

distrito de Capacmarca de la 

provincia de Chumbivilcas, 

2022. 

La gestión municipal se 

relaciona significativamente 

con la ejecución de obras en el 

distrito de Capacmarca de la 

provincia de Chumbivilcas, 

2022 

PROBLEMAS ESPECÍFICOS OBJETIVOS ESPECÍFICOS HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

¿Cuál es el nivel de relación 

entre la dimensión 

planeamiento con la          ejecución 

de obras?  

¿Cuál es el nivel de relación de 

la dimensión organización con 

la          ejecución de obras?;  

¿Cuál es el nivel de relación 

entre la dimensión dirección 

con la          ejecución de obras?  y 

¿Cuál es el nivel de relación 

entre la dimensión control con 

la          ejecución de obras? 

Establecer el nivel de relación 

de la dimensión planeamiento 

con la          ejecución de obras; 

Establecer el nivel de relación 

de la dimensión organización 

con la          ejecución de obras; 

Establecer el nivel de relación 

de la dimensión dirección con 

la          ejecución de obras y 

Establecer el nivel de relación 

de la dimensión control con la          

ejecución de obras. 

La dimensión planeamiento se 

relaciona significativamente 

con la          ejecución de obras. 

La dimensión organización se 

relaciona significativamente 

con la          ejecución de obras. 

La dimensión dirección se 

relaciona significativamente 

con la          ejecución de obras. 

La dimensión control se 

relaciona significativamente 

con la          ejecución de obras. 

 
Var 

Dimensione s 
indicadores 

Escala 

dimensional 

 

E
je

cu
ci

ó
n

 d
e 

o
b
ra

s 

 
p

ú
b
li

ca
s 

 

Planificación 

 

• Objetivo 

• Prioridad 

• Plazos 

• Mano de obra 

• Presupues

to 

asignado 

• Presupues

to 

ejecutado 

• Adicionales 

 

 

 

 
Ordinal 

 

Tiempo 

 

Costo 

Presupuesto 

MÉTODO POBLACIÓN Y MUESTRA 
TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN Y 

ANÁLISIS DE DATOS 

ANEXO

46 



 

 
Tipo de investigación. Básica 

 
Diseño de investigación. Diseño no experimental, transversal, correlacional 

 
 

 

 

 

 

 

Población: La población objeto de 

estudio estuvo constituida por los 

colaboradores de la Municipalidad del 

distrito de Capacmarca, un total de 60  

 

Muestra: La muestra del estudio 

estuvo conformada por la totalidad de 

la población que corresponde a 60 

trabajadores. 

En la presenta investigación, se empleó la técnica de encuesta cuyo 

instrumento fue el cuestionario, cuyo propósito . 

 

 

 

 



 

Cuestionario que mide la Gestión Municipal 

 

El presente cuestionario forma parte de una investigación titulada Gestión municipal 

y la ejecución de obras en la Municipalidad Distrital de. 

 

Instrucciones: Usted encontrará un conjunto de enunciados a los cuales responderá 

con sinceridad. Este cuestionario no tiene respuestas incorrectas y se reservará el 

anonimato de las respuestas para mayor libertad al responder. 

 

Escala y valor de calificación: 

 

5 4 3 2 1 

Siempre Casi siempre A veces Casi nunca  Nunca 

 

 

N° ítems 5 4 3 2 1 

Dimensión 1: Planeamiento      

1 Conoce cuál es la misión y visión de la Municipalidad y 

considera que se cumplen cuando se toman decisiones 

para llevar a cabo una acción. 

     

2 Los recursos de su área que se destinan para darle mejor 

servicio a los ciudadanos están siendo los adecuados. 

     

3 Con los recursos asignados a su área se encuentra 

satisfecho y considera que es lo que requiere para 

cumplir adecuadamente sus funciones. 

     

4 Desde la Municipalidad se preocupan para brindarle un 

servicio de calidad al ciudadano que lo requiere. 

     

Dimensión 2: Organización      

5 El organigrama de la municipalidad es adecuado y 

pertinente y permite que se cumplan los objetivos 

propuestos. 

     



 

6 El recurso humano con el que cuenta la municipalidad 

es altamente calificado ya que se ha seleccionado 

adecuadamente. 

     

7 Cuando se selecciona personal para la municipalidad se 

pasa por una rigurosa evaluación dado que estarán al 

servicio de los ciudadanos. 

     

8 Las funciones que cumplen todo el personal de la 

municipalidad es equitativa y se ha designado de manera 

proporcional. 

     

Dimensión 3: Dirección      

9 Su jefe inmediato tiene total interés en que se de un 

servicio de calidad al ciudadano. 

     

10 Las áreas de la municipalidad se encuentran trabajando 

en forma coordinada e inspiran confianza a los 

ciudadanos. 

     

11 Considera que la comunicación interna entre 
trabajadores es la adecuada. 

     

12 Considera que el manejo de conflictos internos es 

adecuado y permite un buen clima institucional. 

     

Dimensión 4: Control      

13 La supervisión constante del trabajo realizado permite 

que el rendimiento de los trabajadores mejore, pues 

están constantemente acompañados. 

     

14 Las evaluaciones periódicas a los trabajadores unido a 

las capacitaciones permite a los trabajadores estar en un 

proceso de mejora continua. 

     

15 El proceso de evaluación es considerado un buen aporte 

a la gestión de la municipalidad y aporta a la buena 

imagen de la misma. 

     

16 El monitoreo constante promueve un mejor desempeño 

de los trabajadores de la municipalidad. 

     

 



 

Instrumento de recolección de información CUESTIONARIO: Modalidad de 

ejecución de obras públicas 

 

Instrucción. Dejo en sus manos este instrumento para ser respondido con toda la 

objetividad posible, será la manera que aporte para el desarrollo de la investigación. 

 

   Marca una sola alternativa en la escala de valoración 

Escala Valorativa Valor 

Nunca 

Casi nunca 

A veces 

Casi siempre 

Siempre 

1 

2 

3 

4 

5 
 

 

 

N° CRITERIOS DE EVALUACIÓN 1      2     3     4   5 
1 

 

 
 

111  
1 

 

1
1 

1
1 

1 1
1 

Dimensión Planificación 
Indicador Objetivos 

1   1  

01 
Los objetivos formulados están bien definidos y de acorde con 
la 
finalidad de los proyectos 

     

02 
Los objetivos de los proyecto fueron formulados por el equipo 
especializado en el área 

     

03 
Los objetivos son alcanzables según la formulación y 
ejecución de los proyectos 

     

04 Los objetivos de los proyectos son medibles y cuantificables      

05 
Los objetivos de los proyectos, convergen con la necesidad de la 
población  

     

Prioridad 

Institucional 

     

06 Los proyectos están enmarcados en los lineamientos institucionales      

07 Los proyectos proponen resultados alcanzables      

08 Los proyectos responden a una demanda  prioritaria de los 
ciudadanos 

     

09 Los proyectos están articulados con el plan de desarrollo      

10 Los proyectos son capaces de generar valor público      

Dimensión Tiempo 
Indicador Plazos 

     



 

11 
El tiempo programado para los proyectos cumplen con los 
requerimientos de los objetivos planteados 

     

12 
Los proyectos a ejecutar cuentan con un cronograma de 
actividades, donde especifican con claridad el tiempo de inicio y 
final del mismo 

     

13 
Los proyectos a desarrollar incorporan rutas de desarrollo 
acompañada con sus tiempos de cumplimiento 

     

14 
El tiempo que abarcara los proyectos se han coordinado con los 
formuladores y ejecutores de los proyectos 

     

15 
En la ejecución de las obras existe ampliaciones de plazo para 
culminar los proyectos 

     

Indicador Mano de obra      

16 
La utilización de Mano de Obra calificada, ha sido programada de 
acuerdo 
a las actividades de ejecución de la obra 

     

17 
La utilización de Mano de Obra no calificada, ha sido 
programada de 
acuerdo a las actividades de ejecución de la obra 

     

18 
El rendimiento de la Mano de Obra calificada contratada en la 
ejecución de 
la obra, es monitoreada por los responsables 

     

19 
El rendimiento de la Mano de Obra no calificada contratada en la 
ejecución 
de la obra, es monitoreada por los responsables 

     

20 
El rendimiento de la mano obra considerados en los análisis de 
precios unitarios del expediente técnico se cumplen de acuerdo a la 
planificación 

     

Dimensión Costo  
Indicador Costos Asignado 

     

21 El costo asignado a los proyectos son los adecuados a su magnitud      

22 El costo asignado cobertura todos los procesos del proyecto      

23 El costo es conocido por los administradores y gerentes del proyecto      

24 
El costo asignado es distribuido en base al  cronograma de 
actividades estructurado 

     

25 El proyecto prevé, dentro su formulación, adicionales en su costo      

Dimensión Presupuesto  
Indicador presupuesto Ejecutado 

     

26 
El presupuesto ejecutado guarda relación con el presupuesto 
asignado a los proyectos 

     

27 
El presupuesto ejecutado cumplió los plazos y cronogramas de 
pago y compras de materiales 

     

28 Los proyectos desarrollados generaron algún tipo de conflicto 
social por su excesivo presupuesto 

     

29 
Los proyectos satisfacen con las expectativas de los 
ciudadanos de la comunidad 

     

30 Los proyectos lograron los resultados, productos o servicios 
esperados 

     



 

Incremento de 

presupuesto 

     

31 Los proyectos generaron adicionales en la ejecución de la obra      

32 
Los adicionales de obra fueron presentado con el debido tiempo      

33 Se identificaron las causas que generaron las ampliaciones en 
el plazo correspondiente 

     

34 
Las causas identificadas que generaron ampliaciones, fueron 
necesarias para la culminación del proyecto 

     

 

 

 

 



 
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION 
MUNICIPAL 
 

  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 Dimensión: Planeamiento Si No Si No Si No  

1.  Conoce cuál es la misión y visión de la 

Municipalidad y considera que se 

cumplen cuando se toman decisiones 

para llevar a cabo una acción. 

X  X  X   

2.  Los recursos de su área que se destinan 

para darle mejor 

servicio a los ciudadanos están siendo 

los adecuados. 

X  X  X   

3.  Con los recursos asignados a su área 

se encuentra satisfecho y considera que 

es lo que requiere para 

cumplir adecuadamente sus funciones. 

X  X  X   

4.  Desde la Municipalidad se preocupan 

para brindarle un 

servicio de calidad al ciudadano que lo 

requiere. 

X  X  X   

 Dimensión 2: Organización Si No Si No Si   

5.  El organigrama de la municipalidad 

es adecuado y pertinente y permite que 

se cumplan los objetivos propuestos 

X  X  X   

6.  El recurso humano con el que cuenta 

la municipalidad es altamente 

calificado ya que se ha seleccionado 

adecuadamente. 

X  X  X   

7.  Cuando se selecciona personal para la 

municipalidad se pasa por una 

rigurosa evaluación dado que estarán 

al servicio de los ciudadanos. 

X  X  X   

8.  Las funciones que cumplen todo el 

personal de la municipalidad es 

equitativa y se ha designado de manera 

proporcional. 

X  X  X   

 Dimensión 3: Dirección Si No Si No Si   

9.  Su jefe inmediato tiene total interés en 
que se dé un servicio de calidad al 
ciudadano. 

X  X  X   

10.  Las áreas de la municipalidad se 
encuentran trabajando en forma 
coordinada e inspiran confianza a los 
ciudadanos. 

X  X  X   

11.  Considera que la comunicación interna 

entre trabajadores es la adecuada. 
X  X  X   



 
12.  Considera que el manejo de conflictos 

internos es adecuado y permite un buen 
clima institucional. 

X  X  X   

 Dimensión 4: Control Si No Si No Si No  

13.  La supervisión constante del trabajo 

realizado permite que el rendimiento de 

los trabajadores mejore, pues están 

constantemente acompañados. 

X  X  X   

14.  Las evaluaciones periódicas a los 

trabajadores unido a las capacitaciones 

permite a los trabajadores estar en un 

proceso de mejora continua. 

X  X  X   

15.  El proceso de evaluación es 

considerado un buen aporte a la 

gestión de la municipalidad y aporta 

a la buena imagen de la misma. 

X  X  X   

16.  El monitoreo constante promueve un 

mejor desempeño de los trabajadores de 

la municipalidad. 

X  X  X   

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ X]      Aplicable después de corregir [   ]     No aplicable [   ] 
 
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Robladillo Bravo Liz Maribel       DNI: 09217078 
 
Especialidad del validador: Metodólogo 
 
                                                                                                                 04 de noviembre del 2022

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 
suficientes para medir la dimensión  

 

 
------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 

 

 

 



 
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION 
DE OBRAS 
 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 Dimensión: Planificación Si No Si No Si No  

1.  Los objetivos formulados están 
bien definidos y acorde con la 
finalidad de los proyectos. 

X  X  X   

2.  Los objetivos de los proyecto fueron 

formulados por el equipo 

especializado en el área. 

X  X  X   

3.  
Los objetivos son alcanzables 
según la formulación y ejecución 
de los proyectos. 

X  X  X   

4.  
Los objetivos de los proyectos son 
medibles y cuantificables. 

X  X  X   

5.  

Los objetivos de los proyectos, 
convergen con la necesidad de la 
población. 

X  X  X   

6.  
Los proyectos están enmarcados en 
los lineamientos institucionales 

X  X  X   

7.  
Los proyectos proponen resultados 

alcanzables 
X  X  X   

8.  
Los proyectos responden a una 

demanda  prioritaria de los 

ciudadanos 

X  X  X   

9.  
Los proyectos están articulados con 

el plan de desarrollo 
X  X  X   

10.  
Los proyectos son capaces de generar 

valor público 

X  X  X   

 Dimensión: Tiempo Si No Si No Si No  

11.  

El tiempo programado para los 

proyectos cumplen con los 

requerimientos de los objetivos 

planteados 

X  X  X   

12.  

Los proyectos a ejecutar cuentan 

con un cronograma de actividades, 

donde especifican con claridad el 

tiempo de inicio y final del mismo 

X  X  X   

13.  

Los proyectos a desarrollar 

incorporan rutas de desarrollo 

acompañada con sus tiempos de 

cumplimiento 

X  X  X   

14.  

El tiempo que abarcara los 
proyectos se han coordinado con 
los formuladores y ejecutores de los 
proyectos 

X  X  X   



 

15.  
En la ejecución de las obras existe 
ampliaciones de plazo para 
culminar los proyectos 

X  X  X   

16.  

La utilización de Mano de Obra 
calificada, ha sido programada de 
acuerdo a las actividades de 
ejecución de la obra 

X  X  X   

17.  

La utilización de Mano de Obra 
no calificada, ha sido programada 
de acuerdo a las actividades de 
ejecución de la obra 

X  X  X   

18.  

El rendimiento de la Mano de Obra 
calificada contratada en la 
ejecución de la obra, es 
monitoreada por los responsables 

X  X  X   

19.  

El rendimiento de la Mano de Obra 
no calificada contratada en la 
ejecución de la obra, es 
monitoreada por los responsables 

X  X  X   

20.  

El rendimiento de la mano obra 
considerados en los análisis de 
precios unitarios del expediente 
técnico se cumplen de acuerdo a la 
planificación 

X  X  X   

 Dimensión: Costo Si No Si No Si   

21.  
El costo asignado a los proyectos 

son los adecuados a su magnitud 
X  X  X   

22.  
El costo asignado cobertura todos 

los procesos del proyecto 

X  X  X   

23.  
El costo es conocido por los 

administradores y gerentes del 

proyecto 

X  X  X   

24.  
El costo asignado es distribuido 
en base al  cronograma de 
actividades estructurado 

X  X  X   

25.  
El proyecto prevé, dentro su 
formulación, adicionales en su costo 

X  X  X   

 Dimensión: Presupuesto Si No Si No Si   

26.  
El presupuesto ejecutado guarda 
relación con el presupuesto 
asignado a los proyectos 

X  X  X   

27.  
El presupuesto ejecutado cumplió 
los plazos y cronogramas de pago 
y compras de materiales 

X  X  X   

28.  
Los proyectos desarrollados 
generaron algún tipo de conflicto 
social por su excesivo presupuesto 

X  X  X   



 

29.  
Los proyectos satisfacen con las 
expectativas de los ciudadanos de 
la comunidad 

X  X  X   

30.  
Los proyectos lograron los 
resultados, productos o servicios 
esperados 

X  X  X   

31.  
Los proyectos generaron 
adicionales en la ejecución de la 
obra 

X  X  X   

32.  
Los adicionales de obra fueron 
presentado con el debido tiempo 

X  X  X   

33.  
Se identificaron las causas que 
generaron las ampliaciones en el 
plazo correspondiente 

X  X  X   

34.  

Las causas identificadas que 
generaron ampliaciones, fueron 
necesarias para la culminación del 
proyecto 

X  X  X   

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X]   Aplicable después de corregir [   ]  No aplicable [  ]  

 

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Robladillo Bravo Liz Maribel    DNI: 09217078 

Especialidad del validador: Metodóloga                                                                                   

                                                                                                                 04 de noviembre del 2022                                      

 

                                                                                                                    

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 
suficientes para medir la dimensión  

 

 
------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 

 

 

 



 
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION 
MUNICIPAL 
 

  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 Dimensión: Planeamiento Si No Si No Si No  

1.  Conoce cuál es la misión y visión de la 

Municipalidad y considera que se 

cumplen cuando se toman decisiones 

para llevar a cabo una acción. 

X  X  X   

2.  Los recursos de su área que se destinan 

para darle mejor 

servicio a los ciudadanos están siendo 

los adecuados. 

X  X  X   

3.  Con los recursos asignados a su área 

se encuentra satisfecho y considera que 

es lo que requiere para 

cumplir adecuadamente sus funciones. 

X  X  X   

4.  Desde la Municipalidad se preocupan 

para brindarle un 

servicio de calidad al ciudadano que lo 

requiere. 

X  X  X   

 Dimensión 2: Organización Si No Si No Si   

5.  El organigrama de la municipalidad 

es adecuado y pertinente y permite que 

se cumplan los objetivos propuestos 

X  X  X   

6.  El recurso humano con el que cuenta 

la municipalidad es altamente 

calificado ya que se ha seleccionado 

adecuadamente. 

X  X  X   

7.  Cuando se selecciona personal para la 

municipalidad se pasa por una 

rigurosa evaluación dado que estarán 

al servicio de los ciudadanos. 

X  X  X   

8.  Las funciones que cumplen todo el 

personal de la municipalidad es 

equitativa y se ha designado de manera 

proporcional. 

X  X  X   

 Dimensión 3: Dirección Si No Si No Si   

9.  Su jefe inmediato tiene total interés en 
que se dé un servicio de calidad al 
ciudadano. 

X  X  X   

10.  Las áreas de la municipalidad se 
encuentran trabajando en forma 
coordinada e inspiran confianza a los 
ciudadanos. 

X  X  X   

11.  Considera que la comunicación interna 

entre trabajadores es la adecuada. 
X  X  X   



 
12.  Considera que el manejo de conflictos 

internos es adecuado y permite un buen 
clima institucional. 

X  X  X   

 Dimensión 4: Control Si No Si No Si No  

13.  La supervisión constante del trabajo 

realizado permite que el rendimiento de 

los trabajadores mejore, pues están 

constantemente acompañados. 

X  X  X   

14.  Las evaluaciones periódicas a los 

trabajadores unido a las capacitaciones 

permite a los trabajadores estar en un 

proceso de mejora continua. 

X  X  X   

15.  El proceso de evaluación es 

considerado un buen aporte a la 

gestión de la municipalidad y aporta 

a la buena imagen de la misma. 

X  X  X   

16.  El monitoreo constante promueve un 

mejor desempeño de los trabajadores de 

la municipalidad. 

X  X  X   

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ X]      Aplicable después de corregir [   ]     No aplicable [   ] 
 
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Robladillo Bravo Liz Maribel       DNI: 09217078 
 
Especialidad del validador: Metodólogo 
 
                                                                                                                 04 de noviembre del 2022

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 
suficientes para medir la dimensión  

 

 
------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 

 

 

 



 
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION 
DE OBRAS 
 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 Dimensión: Planificación Si No Si No Si No  

1.  Los objetivos formulados están 
bien definidos y acorde con la 
finalidad de los proyectos. 

X  X  X   

2.  Los objetivos de los proyecto fueron 

formulados por el equipo 

especializado en el área. 

X  X  X   

3.  
Los objetivos son alcanzables 
según la formulación y ejecución 
de los proyectos. 

X  X  X   

4.  
Los objetivos de los proyectos son 
medibles y cuantificables. 

X  X  X   

5.  

Los objetivos de los proyectos, 
convergen con la necesidad de la 
población. 

X  X  X   

6.  
Los proyectos están enmarcados en 
los lineamientos institucionales 

X  X  X   

7.  
Los proyectos proponen resultados 

alcanzables 
X  X  X   

8.  
Los proyectos responden a una 

demanda  prioritaria de los 

ciudadanos 

X  X  X   

9.  
Los proyectos están articulados con 

el plan de desarrollo 
X  X  X   

10.  
Los proyectos son capaces de generar 

valor público 

X  X  X   

 Dimensión: Tiempo Si No Si No Si No  

11.  

El tiempo programado para los 

proyectos cumplen con los 

requerimientos de los objetivos 

planteados 

X  X  X   

12.  

Los proyectos a ejecutar cuentan 

con un cronograma de actividades, 

donde especifican con claridad el 

tiempo de inicio y final del mismo 

X  X  X   

13.  

Los proyectos a desarrollar 

incorporan rutas de desarrollo 

acompañada con sus tiempos de 

cumplimiento 

X  X  X   

14.  

El tiempo que abarcara los 
proyectos se han coordinado con 
los formuladores y ejecutores de los 
proyectos 

X  X  X   



 

15.  
En la ejecución de las obras existe 
ampliaciones de plazo para 
culminar los proyectos 

X  X  X   

16.  

La utilización de Mano de Obra 
calificada, ha sido programada de 
acuerdo a las actividades de 
ejecución de la obra 

X  X  X   

17.  

La utilización de Mano de Obra 
no calificada, ha sido programada 
de acuerdo a las actividades de 
ejecución de la obra 

X  X  X   

18.  

El rendimiento de la Mano de Obra 
calificada contratada en la 
ejecución de la obra, es 
monitoreada por los responsables 

X  X  X   

19.  

El rendimiento de la Mano de Obra 
no calificada contratada en la 
ejecución de la obra, es 
monitoreada por los responsables 

X  X  X   

20.  

El rendimiento de la mano obra 
considerados en los análisis de 
precios unitarios del expediente 
técnico se cumplen de acuerdo a la 
planificación 

X  X  X   

 Dimensión: Costo Si No Si No Si   

21.  
El costo asignado a los proyectos 

son los adecuados a su magnitud 
X  X  X   

22.  
El costo asignado cobertura todos 

los procesos del proyecto 

X  X  X   

23.  
El costo es conocido por los 

administradores y gerentes del 

proyecto 

X  X  X   

24.  
El costo asignado es distribuido 
en base al  cronograma de 
actividades estructurado 

X  X  X   

25.  
El proyecto prevé, dentro su 
formulación, adicionales en su costo 

X  X  X   

 Dimensión: Presupuesto Si No Si No Si   

26.  
El presupuesto ejecutado guarda 
relación con el presupuesto 
asignado a los proyectos 

X  X  X   

27.  
El presupuesto ejecutado cumplió 
los plazos y cronogramas de pago 
y compras de materiales 

X  X  X   

28.  
Los proyectos desarrollados 
generaron algún tipo de conflicto 
social por su excesivo presupuesto 

X  X  X   



 

29.  
Los proyectos satisfacen con las 
expectativas de los ciudadanos de 
la comunidad 

X  X  X   

30.  
Los proyectos lograron los 
resultados, productos o servicios 
esperados 

X  X  X   

31.  
Los proyectos generaron 
adicionales en la ejecución de la 
obra 

X  X  X   

32.  
Los adicionales de obra fueron 
presentado con el debido tiempo 

X  X  X   

33.  
Se identificaron las causas que 
generaron las ampliaciones en el 
plazo correspondiente 

X  X  X   

34.  

Las causas identificadas que 
generaron ampliaciones, fueron 
necesarias para la culminación del 
proyecto 

X  X  X   

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X]   Aplicable después de corregir [   ]  No aplicable [  ]  

 

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg. Huamani Cayllahua Josué  DNI: 42855615 

Especialidad del validador: Magister en Gestión Pública                                                                                  

                                                                                                                 04 de noviembre del 2022                                      

 

                                                                                                                    

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 
suficientes para medir la dimensión  

 

 
------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 

 

 

 



 
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION 
MUNICIPAL 
 

  Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 Dimensión: Planeamiento Si No Si No Si No  

1.  Conoce cuál es la misión y visión de la 

Municipalidad y considera que se 

cumplen cuando se toman decisiones 

para llevar a cabo una acción. 

X  X  X   

2.  Los recursos de su área que se destinan 

para darle mejor 

servicio a los ciudadanos están siendo 

los adecuados. 

X  X  X   

3.  Con los recursos asignados a su área 

se encuentra satisfecho y considera que 

es lo que requiere para 

cumplir adecuadamente sus funciones. 

X  X  X   

4.  Desde la Municipalidad se preocupan 

para brindarle un 

servicio de calidad al ciudadano que lo 

requiere. 

X  X  X   

 Dimensión 2: Organización Si No Si No Si   

5.  El organigrama de la municipalidad 

es adecuado y pertinente y permite que 

se cumplan los objetivos propuestos 

X  X  X   

6.  El recurso humano con el que cuenta 

la municipalidad es altamente 

calificado ya que se ha seleccionado 

adecuadamente. 

X  X  X   

7.  Cuando se selecciona personal para la 

municipalidad se pasa por una 

rigurosa evaluación dado que estarán 

al servicio de los ciudadanos. 

X  X  X   

8.  Las funciones que cumplen todo el 

personal de la municipalidad es 

equitativa y se ha designado de manera 

proporcional. 

X  X  X   

 Dimensión 3: Dirección Si No Si No Si   

9.  Su jefe inmediato tiene total interés en 
que se dé un servicio de calidad al 
ciudadano. 

X  X  X   

10.  Las áreas de la municipalidad se 
encuentran trabajando en forma 
coordinada e inspiran confianza a los 
ciudadanos. 

X  X  X   

11.  Considera que la comunicación interna 

entre trabajadores es la adecuada. 
X  X  X   



 
12.  Considera que el manejo de conflictos 

internos es adecuado y permite un buen 
clima institucional. 

X  X  X   

 Dimensión 4: Control Si No Si No Si No  

13.  La supervisión constante del trabajo 

realizado permite que el rendimiento de 

los trabajadores mejore, pues están 

constantemente acompañados. 

X  X  X   

14.  Las evaluaciones periódicas a los 

trabajadores unido a las capacitaciones 

permite a los trabajadores estar en un 

proceso de mejora continua. 

X  X  X   

15.  El proceso de evaluación es 

considerado un buen aporte a la 

gestión de la municipalidad y aporta 

a la buena imagen de la misma. 

X  X  X   

16.  El monitoreo constante promueve un 

mejor desempeño de los trabajadores de 

la municipalidad. 

X  X  X   

Opinión de aplicabilidad: Aplicable [ X]      Aplicable después de corregir [   ]     No aplicable [   ] 
 
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Luciano Alipio Rober Anibal  

DNI:19692169 

Especialidad del validador: Dr. en Gestión Pública  
 
 
                                                                                                                 04 de noviembre del 2022

 
1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

 
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 
suficientes para medir la dimensión  

 

 
------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 

 

 

 



 
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION 
DE OBRAS 
 

Nº DIMENSIONES / ítems Pertinencia1 Relevancia2 Claridad3 Sugerencias 

 Dimensión: Planificación Si No Si No Si No  

1.  Los objetivos formulados están 
bien definidos y acorde con la 
finalidad de los proyectos. 

X  X  X   

2.  Los objetivos de los proyecto fueron 

formulados por el equipo 

especializado en el área. 

X  X  X   

3.  
Los objetivos son alcanzables 
según la formulación y ejecución 
de los proyectos. 

X  X  X   

4.  
Los objetivos de los proyectos son 
medibles y cuantificables. 

X  X  X   

5.  

Los objetivos de los proyectos, 
convergen con la necesidad de la 
población. 

X  X  X   

6.  
Los proyectos están enmarcados en 
los lineamientos institucionales 

X  X  X   

7.  
Los proyectos proponen resultados 

alcanzables 
X  X  X   

8.  
Los proyectos responden a una 

demanda  prioritaria de los 

ciudadanos 

X  X  X   

9.  
Los proyectos están articulados con 

el plan de desarrollo 
X  X  X   

10.  
Los proyectos son capaces de generar 

valor público 

X  X  X   

 Dimensión: Tiempo Si No Si No Si No  

11.  

El tiempo programado para los 

proyectos cumplen con los 

requerimientos de los objetivos 

planteados 

X  X  X   

12.  

Los proyectos a ejecutar cuentan 

con un cronograma de actividades, 

donde especifican con claridad el 

tiempo de inicio y final del mismo 

X  X  X   

13.  

Los proyectos a desarrollar 

incorporan rutas de desarrollo 

acompañada con sus tiempos de 

cumplimiento 

X  X  X   

14.  

El tiempo que abarcara los 
proyectos se han coordinado con 
los formuladores y ejecutores de los 
proyectos 

X  X  X   



 

15.  
En la ejecución de las obras existe 
ampliaciones de plazo para 
culminar los proyectos 

X  X  X   

16.  

La utilización de Mano de Obra 
calificada, ha sido programada de 
acuerdo a las actividades de 
ejecución de la obra 

X  X  X   

17.  

La utilización de Mano de Obra 
no calificada, ha sido programada 
de acuerdo a las actividades de 
ejecución de la obra 

X  X  X   

18.  

El rendimiento de la Mano de Obra 
calificada contratada en la 
ejecución de la obra, es 
monitoreada por los responsables 

X  X  X   

19.  

El rendimiento de la Mano de Obra 
no calificada contratada en la 
ejecución de la obra, es 
monitoreada por los responsables 

X  X  X   

20.  

El rendimiento de la mano obra 
considerados en los análisis de 
precios unitarios del expediente 
técnico se cumplen de acuerdo a la 
planificación 

X  X  X   

 Dimensión: Costo Si No Si No Si   

21.  
El costo asignado a los proyectos 

son los adecuados a su magnitud 
X  X  X   

22.  
El costo asignado cobertura todos 

los procesos del proyecto 

X  X  X   

23.  
El costo es conocido por los 

administradores y gerentes del 

proyecto 

X  X  X   

24.  
El costo asignado es distribuido 
en base al  cronograma de 
actividades estructurado 

X  X  X   

25.  
El proyecto prevé, dentro su 
formulación, adicionales en su costo 

X  X  X   

 Dimensión: Presupuesto Si No Si No Si   

26.  
El presupuesto ejecutado guarda 
relación con el presupuesto 
asignado a los proyectos 

X  X  X   

27.  
El presupuesto ejecutado cumplió 
los plazos y cronogramas de pago 
y compras de materiales 

X  X  X   

28.  
Los proyectos desarrollados 
generaron algún tipo de conflicto 
social por su excesivo presupuesto 

X  X  X   



29.  
Los proyectos satisfacen con las 
expectativas de los ciudadanos de 
la comunidad 

X X X 

30.  
Los proyectos lograron los 
resultados, productos o servicios 
esperados 

X X X 

31.  
Los proyectos generaron 
adicionales en la ejecución de la 
obra 

X X X 

32.  
Los adicionales de obra fueron 
presentado con el debido tiempo 

X X X 

33.  
Se identificaron las causas que 
generaron las ampliaciones en el 
plazo correspondiente 

X X X 

34.  

Las causas identificadas que 
generaron ampliaciones, fueron 
necesarias para la culminación del 
proyecto 

X X X 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ X]   Aplicable después de corregir [   ]  No aplicable [  ] 

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg. Huamani Cayllahua Josué  DNI: 42855615 

Especialidad del validador: Magister en Gestión Pública  

 04 de noviembre del 2022  

                                                                    

1Pertinencia: El ítem corresponde al concepto teórico formulado. 
2Relevancia: El ítem es apropiado para representar al componente o 
dimensión específica del constructo  
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del ítem, es 
conciso, exacto y directo 

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ítems planteados son 
suficientes para medir la dimensión  

------------------------------------------ 

Firma del Experto Informante. 
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