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RESUMEN

El trabajo de investigacion denominado Gestion administrativa y el
liderazgo transformacional en los docentes en una Institucion Educativa
Guayaquil, 2023, tuvo por objetivo general determinar la relacion entre la gestion
administrativa y el liderazgo transformacional en los docentes de una
institucién educativa en Guayaquil, la metodologia que se aplicd es de tipo
basica con enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo correlacional, considerando
un disefio de investigacion no experimental utilizando la técnica de la encuesta
mediante dos cuestionarios para las variables de estudio, sobre la
confiabilidad del instrumento, se obtuvo un coeficiente de alfa de Cronbach del
0.98. Los resultados obtenidos sobre la relacion de las dos variables son de un
Rho de Spearman del .883 y un nivel alto de la gestion administrativa
(91.40%), liderazgo transformacional (90.00%) , expresando una correlacion
positiva alta; sobre las dimensiones pertenecientes al liderazgo
transformacional se present6 una vision organizacional un coeficiente del .603, la
comunicacién inspiracional con el coeficiente del .798, la estimulacién intelectual
con el .641, el apoyo social con un Rho de Spearman del .654 y el reconocimiento
con un coeficiente del .648. Por lo que se puede concluir una correlacion

positiva alta y considerable con una significancia <.001 dentro de la I|.E.

Palabras clave: Gestion administrativa, liderazgo transformacional, docente,

unidad educativa.



ABSTRACT

The research work called Administrative management and transformational
leadership in teachers in a Guayaquil Educational Institution, 2023, had the general
objective of determining the relationship between administrative management and
transformational leadership in teachers of an educational institution in Guayaquil,
the methodology that It was applied is of a basic type with a quantitative approach,
of a descriptive correlational level, considering a non-experimental research design
using the survey technique through two questionnaires for the study variables, on
the reliability of the instrument, an alpha coefficient was obtained. of Cronbach of
0.98. The results obtained on the relationship of the two variables are a Spearman's
Rho of .883 and a high level of administrative management (91.40%),
transformational leadership (90.00%), expressing a high positive correlation;
Regarding the dimensions belonging to transformational leadership, an
organizational vision was presented with a coefficient of .603, inspirational
communication with a coefficient of .798, intellectual stimulation with .641, social
support with a Spearman’'s Rho of .654 and recognition with a coefficient of .648.
Therefore, a high and considerable positive correlation can be concluded with a

significance <.001 within the I.E.

Keywords: Administrative management, transformational leadership, teacher,

educational unit.



l. INTRODUCCION

A nivel mundial, la UNESCO (2022) indic6 que, en Europa y América del Norte,
existen organizaciones educativas en los que los directivos no se involucran en las
actividades educativas, ademas no coordinan las planificaciones curriculares
causando que los docentes y los mismos estudiantes se desmotiven. También la
Organizaciéon de las Naciones Unidas (2020) en problema se encuentra en la
gestion administrativa el cual presenta un distanciamiento organizacional entre la
direccion y las acciones pedagdgicas, la falta de integracién de ambas areas causa
gue las actividades que se realizan dentro de las instituciones educativas pierdan

la calidad en el proceso de ensefianza.

En Latinoamérica, la UNESCO (2021), sobre la falta del liderazgo transformacional
percibié que no se desarrolla un verdadero liderazgo, donde la mayor parte de
formas de llevar a la plantilla es mediante actitudes dictatoriales y autoritarias lo
gue da lugar a que los docentes no se sientan debidamente motivados por su
trabajo, también desde las estadisticas exponen que las acciones de fomento e
impulso que reciben los docentes han disminuido, lo que ha dado lugar a un
sentimiento de ser subvalorados sobre la profesién docente, influyendo en los
niveles de motivacion por la falta de apoyo de parte de los directivos. Por otra parte,
la CEPAL (2022), indic6 que actualmente los sistemas educativos presentan
problemas en la calidad de la educacion debido a que los encargados de la
instituciéon no promueven el liderazgo transformacional mediante la participacion
activa de los docentes creando un ambiente de conformismos en el que no se
realizan acciones de innovacion a favor de los estudiantes, ademas que el

crecimiento estudiantil causa escenarios de presion y estrés en los profesores.

En el Ecuador, el Banco Interamericano de Desarrollo (2020) puso en énfasis como
los niveles de liderazgo transformacional han disminuido al indicar que los docentes
no realizan mejoras en su proceso de enseflanza aprendizaje capacitan
presentando brechas de conocimientos ya sea en el uso de nuevas metodologias
de aprendizaje para realizar un mejor proceso de ensefianza. También, de acuerdo

a UNESCO (2022), se mostr6 que, por la falta de liderazgo transformacional, no se



expone de forma clara la visién institucional de los centros educativos dando lugar
a que el personal no se encuentra debidamente motivado, por lo tanto, al no existir
compromiso de parte de ellos, los estudiantes disminuyen su rendimiento

académico.

La problemética que se pudo identificar es como los profesores que ensefian en la
institucion poco a poco van perdiendo la vocacion de ensefiar en el aula de clase
en el que se percibe: falta de preparacion de los contenidos, desorganizacion en el
aula de clases, reiteradas faltas al trabajo y demas aspectos que indicaron que
algunos docentes poco a poco han perdido el interés de realizar un mejor trabajo
dentro de la institucion. Los efectos dieron un personal con falta de motivacién sin
el debido enfoque en cumplir de forma correcta la mision organizacional de ensefiar
a los estudiantes a ser mejores personas y profesionales. Por ello la pregunta de
estudio se plantea de la siguiente forma: ¢De qué manera se relaciona la gestion

administrativa con el liderazgo transformacional?

A nivel practico, se pretendio realizar un trabajo investigativo que se enfoque en
aplicar el liderazgo transformacional, los cuales requieren una atencion especifica
con el objeto de mantener el ambiente organizacional adecuado dentro de la
plantilla docentes mediante el uso de un liderazgo que permita realizar los cambios
mentales y paradigmaticos tanto de los docentes como de la misma institucién para
ejercer mejores procesos de ensefianza. Desde el aspecto teorico el trabajo se
sustent6 de los modelos de Bass en 1985, en el que se describe la relevancia de
gue exista un liderazgo que esté interesado en el equipo de trabajo como un ente
humano que piensa, siente y tiene metas. También se analiz0, la teoria de Adam
Smith y la relacion con la gestion administrativa para mejorar las actividades que
se realizan dentro de una organizacion. El aspecto metodolégico, permitio utilizar
las herramientas investigativas para conocer si la relacion entre las variables y
dimensiones de estudio son significativas y directas haciendo uso de los
instrumentos de los cuestionarios los cuales serviran para conocer los niveles de

existencia de las variables de estudio y su relacion.

Para el desarrollo de la pregunta de estudio se procedié a describir el objetivo

general de investigacion el cual es: determinar la relacién entre la gestién



administrativa y el liderazgo transformacional en los docentes de una institucion
educativa en Guayaquil; Sobre el proposito planteado se realizdé una descripcion
de los objetivos especificos de investigacion: diagnosticar el nivel de gestién
administrativa y liderazgo transformacional en una Institucién Educativa; ldentificar
la relacién entre la gestion administrativa y la vision organizacional en los docentes
en una Institucion Educativa; Conocer la relacién entre la gestion administrativa y
la comunicacion inspiracional en los docentes en una Institucion Educativa;
establecer la relacion entre la gestion administrativa y la estimulacion intelectual en
los docentes en una Institucion Educativa; Evaluar la relacion entre la gestion
administrativa y el apoyo en los docentes en una Institucion Educativa; Reconocer
la relacion entre la gestion administrativa y el reconocimiento de los docente en una

Institucion Educativa.

Por lo tanto, la hipotesis de investigacion es: La variable gestion administrativa tiene
una relacién positiva significativa con la variable liderazgo transformacional en los

docentes en una |.E. en Guayaquil, 2023.



Il. MARCO TEORICO

Sardon (2022), en su averiguacion considerd6 como objetivo definir el vinculo que
se encuentra entre el modelo de liderazgo transformacional empleado por el
administrador y la direccién escolar en las unidades educativas primarias que
maneja la orientacion ambiental, de la poblacion de Llave, Puno en el afio 2016. El
modelo de busqueda fue elemental, con un proyecto no experimental transeccional
correlacional empleando una perspectiva cuantitativa por medio de las encuestas.
Se examina un muestrario de 118 maestros que representaron a la poblacion total
de los maestros de las 4 unidades educativas primarias del sector urbana de la
ciudad de Llave. La obtencion de datos se realizd6 durante los meses de marzo y
abril. Los productos presentan una correlacion de importante entre las capacidades
del tipo de liderazgo transformacional y la administracion educativa; de este modo
el motivo inspirador tiene un importe r = 0.492; la estimulacion mental obtiene un
importe r = 0.72, el dominio idealizado tiene un importe r = 0.59; la apreciacion
especifica posee un importe r =0.62 y la intervencion del rector consigue un importe
r = 0.534. El sondeo concede finalizar en que conserva una correlacion positiva
prudente entre el liderazgo transformacional y la administracion educativa
elaborada en el estudio estadistico, r = 0.681. Desde el rendimiento descriptivo el
48% de los maestros aproximadamente siempre obtienen un liderazgo
transformacional y sobre las tareas administrativas el 47% casi siempre la efectia
en el salén de clases. Como resultado, el investigador sefialé que el nexo es de
nivel medio entre las variables de analisis por lo el establecimiento tiene la

obligacion de renovar dicha apariencia.

De la Cruz (2021), tuvo como argumento: Liderazgo transformacional y la
administracion escolar de rector dentro del ambiente organizacional de la Unidad
Educativa, se perfecciona en el Distrito de San Antonio. Tiene como finalidad
general definir como contribuye el liderazgo transformacional y administracion
escolar del rector en el ambiente educativo. De esa forma lo obtenido representa
los indicadores la relacion regresiva de los factores de estudio convirtiéndose en la
entidad académica y del entorno que en ella se presenta, Para eso, se elaboré una
busqueda de muestra cuantitativo, elemental no experimental utilizando un corte

temporal longitudinal, por eso se plante6 dos temarios, para determinar tanto la



gestion administrativa como el liderazgo inspiracional sobre un censo de 171
maestros que al usar un modelo casual de un total de 116 integrantes a encuestar
en México. La solucién sefiala que las variables lograron un 0.62 encima como la
gestion escolar predomina en el liderazgo transformacional. De los cuales se
obtiene al exp (-3.246) = 0,423 interpretando a la tasa del 42.30% de los que
consideran que las capacidades de liderazgo transformacional y gestion educativa
son altos porque se relacional al aspecto en como trabaja la organizacién. Ubicado
en una comunidad en San Antonio, donde los resultados de sig tiene como
resultado un p =0.000 < 0.05 de importancia el cual esta dentro del rango permitido.
En conclusién, de acuerdo al autor, los documentos explicaron un vinculo elevado,
lo que sefala que la administracion solicita que se utilice de manera significativa

las respectivas acciones de liderazgo transformacional.

El trabajo de Roldan (2020), denominado el Liderazgo y la gestion administrativa
en una institucion educativa el cual tiene por objetivo determinar la relacion entre
el liderazgo y la gestion administrativa el cual desde el ambito metodoldgico se
desarroll6 una investigacion enfoque cuantitativo en el que no se realizara ningun
experimento sobre 352 profesionales docentes, determinando una muestra a
conveniencia de 116 profesores, en los que se desarroll6 un formulario de
preguntas y respuestas. Los resultados recabados, indican que existe una relacion
del 0.634, lo que indica que el trabajo tiene una relacién, directa y significativa entre
ambas variables, sobre el nivel de liderazgo con nivel medio existe un 60% y sobre
la gestion administrativa existe un 70% con nivel regular dentro de la unidad

académica en estudio.

El andlisis de Mejia (2021), el cual tuvo como contenido: Gestion educativa y
liderazgo transformacional de los dirigentes en la institucién basica mediana, tiene
como finalidad: definir el vinculo entre la gestién escolar y el estilo de liderazgo
transformacional de los dirigentes en la Institucion Educativa N.° 2076. La
metodologia de andlisis, se justificdé en un andlisis correlacional con orientacion
cuantitativa, sobre un muestreo de 33 maestros efectuados en Colombia. El
desenlace logrado determind que entre las variables de analisis hay un vinculo
elevado de 794 adaptando el proceso de Pearson. Otra informacién conseguida

sefiala, como la gestion escolar y el liderazgo transformacional constituyen una



correlacion alta de Pearson = .681. De manera que la segunda conjetura se
diagnostica una alta correlacion positiva de Pearson= .697 entre la gestion
administrativa y liderazgo transformacional. También en la tercera conjetura
especifica, entre las variables gestion comunitaria y liderazgo transformacional se
dispone una alta correlacion positiva de Pearson =.811. la conclusion detallada
expresa que un 62% de maestros que siempre se sujeta al liderazgo
transformacional y otro 52% manifiesta que conserva casi siempre una correcta
gestion administrativa. En consecuencias mientras mas hechos administrativos

debidamente estructurados mejor se observa el liderazgo transformacional.

La revisién de Baque (2021), denominada El liderazgo y la gestion administrativa
dentro de unidades académicas, el cual tuvo como propdsito analizar la relacion
existente entre ambos elementos de estudio. El trabajo de recoleccién de
informacion se realizé considerando un estudio basico, descriptivo correlacional
con una medicién de las variables con enfoque cuantitativo, definiendo una
poblacién de 353 profesores. Sobre los resultados desde la caracterizacion, se
encuentra con un medio o regular del 62% sobre el liderazgo, y sobre la gestidon
administrativa es buena con el 92% y sobre la relacion entre ambas se identifica
una tasa del 0.018, lo que indica que es baja. En conclusion, el autor del trabajo,
determind que, aunque se desarrollan correctas gestiones administrativas aun
deben realizarse acciones enfocadas en posicionarse como lideres para alcanzar

los propdésitos organizacionales y académicos deseados.

El proyecto investigativo realizado por Ruiz (2022), titulado el liderazgo y la gestion
administrativa en unidades académicas de Lima, tuvo como meta demostrar la
relacion existente entre ambos elementos, mediante un trabajo metodologico de
tipo descriptivo correlacional, mediante una perspectiva enfocada en la revision
cuantitativa sobre una poblacion de 102 profesores pertenecientes al primer nivel
de estudio. Los resultados indicaron que existe una relacion con un coeficiente del
0.895. demostrando que es alta, directa entre ambos. Las descripciones del
liderazgo presentan un nivel medio con el 70% y para la gestion administrativa
también presentan un nivel medio con el 82%. Por lo tanto, se concluy6 que la

unidad en investigacion mantiene buenos niveles dentro de la unidad académica.



El andlisis realizado por Montoya (2019), llamado la gestién administrativa para el
liderazgo dentro de una unidad de estudios, tuvo por propdsito identificar la relaciéon
entre las variables gestion administrativa y el liderazgo, para ello se disefié un
estudio de tipo no experimental, descriptivo correlacional aplicando una perspectiva
positivista de corte transversal sobre una poblacion y muestra no probabilistica de
75 individuos. Entre los resultados se encontré que la correlacién es del 0.74
indicando que ambas variables estan conectadas con una intensidad alta y directa
entre ambos componentes. Desde el ambito descriptivo se indicd que el liderazgo
tiene un nivel medio con el 64% y sobre la gestion administrativa de igual forma
con el 61% presenta un nivel medio. Por lo tanto, el investigador concluy6 indicando
gue la institucion cumple con las acciones requeridas enfocadas tanto en la gestion
para asi posicionarse como lider dentro del ambiente académico, fomentando el

trabajo docente para una correcta ensefianza en los estudiantes.

La gestion administrativa se refiere como el area de una entidad que examina
beneficiar y gozar de los recursos libres de la manera mas eficaz posible. La cual
tiene como finalidad la planificacion y organizacion del flujo de tarea, asi también
del factor humano que se ocupa de realizar trabajos solicitadas por lo que requiere
inspeccion para su terminacion (Anchelia & Inga, 2021). También es considerada
como un proceso cientifico en el que se realizan actividades donde cada
componente son utilizados para desarrollar procesos en los que intervienen la
planeacién, organizacion, direccidon y control para asi obtener resultados eficaces y

eficientes (Mendoza & Moreira, 2021).

El principio tedrico que se sujeta a las variables son las colaboraciones de Adam
Smith (Finales del siglo XIX) en la que se estim6 como procreador de la
administracion cientifica, proporciona la tarea dentro de una entidad en destino de
un desarrollo cientifico, que busca ordenar los sacrificios de los colaboradores,
ofreciéndoles los beneficios de la entidad el sitio de trabajo, liderarlos, planificar de
manera anticipada y desempenfiar los respectivos controles como extracto de los
reglamentos de la gestién administrativa (Pantoja & Salazar, 2019). Desde la teoria
de la estrategia Thompson en 1993, describié que toda organizacion incluyendo las
educativas deben contar con acciones estratégicas como metas a largo plazo, los

objetivos de la institucion, sus valores para determinar las acciones que se deben



realizar para su ejecucion y control (Sanchez, 2021).

Por otro lado, Sumba et al. (2020) informa que la planeacion estratégica es un
instrumento gerencial, por ello se diagnostica y adaptan estrategias, para guiar a la
experiencia la vision de las metas, objetivos reales y factibles, manejada
eficientemente ofrece varios beneficios, ayudando al fortalecimiento del sistema
organizacional de tal manera que beneficia los trabajos gerenciales en examinar
soluciones a conflictos vinculados con la competitividad, originalidad e intelecto de
mercado, tratando adecuadamente en la representacién y conclusion de

estrategias que ayudan a lograr ventaja competitiva sostenible.

La direccion organizacional segun Morles (2021), la votacién entre dos o mas
opciones que efectian las personas en todos los niveles y departamentos de la
entidad siendo un desarrollo entero, que se integran fases que empiezan por
reconocer los conflictos, los métodos de decision y por ponderarlos,
inmediatamente se pasa a disefar, examinar, seleccionar una opcion para

solucionar el conflicto, y para finalizar se determina la eficacia de la decision.

Control de acuerdo a Franco (2020), se estima como el grupo de propositos,
objetivos y métodos indispensables para respaldar que las tareas de las
organizaciones se efectlen de aceptacion con los estatutos legales, la salvaguarda
de los requerimientos, precision y sinceridad en la informacion financiera y
administrativa; la eficacia en los trabajos y la percepcion de las politicas prescritas

para conseguir el desempefio de objetivos y metas planificadas.

Retroalimentacién, de acuerdo a Medina et al. (2019), es la valoracion sobre los
procedimientos, para reconocer y quitar imperfecciones mediante el progreso
continuo, con la finalidad de enriquecer los indicadores para el cumplimiento de la
entidad. Otro autor, Garcés y Labra (2020), indica que se refiere a la indagacién de
los procesos, estructuras y sistemas con el fin de realizar mejoras para asi realizar

reflexiones o comparaciones sobre los estandares que se requieren y mejorar.

El liderazgo transformacional, se trata los que estructuran una vision e inspirar a
sus admiradores, gozan también el talento de motivar, adaptar la formacion

organizacional y establecer un entorno adecuado a la modificacién organizacional



(Cruz, 2021). También se puede considerar como la capacidad que tienen
individuos de motivar de forma positiva sobre las acciones de otras personas
llevandolos al desarrollo y crecimiento es decir un cambio en las personas que lo
rodean (Mendoza M. , 2019).

El tipo tedrico al que se afirma el liderazgo transformacional planteada por Bass en
1985, que el objetivo del liderazgo es ayudar y motivar a quienes los acompafan,
formandolos a las tareas y asi poder logar las metas, ademas ofreciendo a los
colaboradores la capacidad del éxito y la exactitud de autorrealizarse (Ramirez,
2022). La teoria de Leitwood, Mascall y Strauss indican que parte del liderazgo
también se encuentra en la capacidad de adaptacién y este puede modificar las
actividades dependiendo del lugar en el que se encuentre generando asi confianza

y una mayor implicacion de parte de las personas (Pallares & Rodriguez, 2020).

La vision segun Colina y Albites (2020) especifica el propésito que desea alcanzar
en un futuro, se trata de la perspectiva ejemplar de lo que desea lograr la entidad,
sefialando ademas como organiza adquirir sus metas, asi mismo empleando como
un instrumento impulsadora que dirija la entidad, acerca de la perspectiva se puede
entender los indicadores de formacion los cuales son; socializacion de los objetivos,

expectativa ideal de la organizacion, herramienta motivacional.

La comunicacion inspiracional, Vega y Ortega (2022), es la transmision de
conceptos en el que se investiga distribuir la correspondiente motivacion a los
participantes para que puedan entender de una manera precisa que se espera de
ellos y como producir para incrementar la productividad abarcando la atencion a la
zona emocional y exigencias sociales que los trabajadores solicitan para inspirar e

influir en los individuos a ejecutar la percepcién propuesta.

Sobre la estimulacion intelectual Mendoza et al. (2020) , se sujeta en inculcar a los
ayudantes a que colaboren con sus competencias creativas e innovadoras para
gue se elaboran estrategias que ayudan a dar un desenlace a un conflicto dentro
de la entidad. Como indica Lopez e Hincapié (2019) se refiere a la capacidad de
desarrollar el razonamiento, la imaginacion, y la capacidad de encontrar soluciones

dando lugar a que se aumente el conocimiento y los aprendizajes.



El apoyo social Caravaca y Pastor (2022), se expone a los integrantes de soporte
e intercambio entre los integrantes el cual lo propone el dirigir del conjunto para
reducir sensaciones de ansiedad y preocupacion, estableciendo una estipulacién
conveniente de tarea que recorta los efectos perjudiciales del estrés. De acuerdo a
Nufiez (2021) se considera como la presencia de estimaciones y atenciones que
tratan de brindar un respaldo mediante las relaciones con otras personas.

Acerca del reconocimiento del personal Manjarrez et al. (2020), se valora como un
estimulo en el establecimiento ofrece como retribucion a la tarea y empefio que se
han implementado de parte del auxiliar para colaborar a la realizacion de los
propositos tanto personales como del establecimiento, esta se halla como parte de

los requisitos humanos el cual se apoya en lograr status, éxitos y el reconocimiento.
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IIl. METODOLOGIA
3.1 Tipo y disefo de investigacion
3.1.1 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que se consider6 en el estudio es la basica, segun Alvarez
(2020) la cual indic6 que es tedrica y dogmatica porque se fundamenta en una
investigacion tedrica, con el proposito de aumentar los conocimientos sobre las
variables gestién administrativa y el liderazgo transformacional sobre las realidades
dentro de la Institucion Educativa en estudio. Oquendo (2019) expus6 que permite
la formulacion de preguntas que son contestadas a través de un estudio
bibliografico que permite conocer sobre el objeto de estudio.

3.1.2 Disefo de investigacion

Con respecto, al disefio de investigacion se utilizd el no experimental, Ramos
(2021) menciona que lo es. porque en el estudio de campo el investigador no
desarrollara ninguna accién de manipulacion o injerencia sobre los objetos de
estudio. Es decir, solo se realiz0 en estudio del conocimiento sobre la realidad

actual, tal como se encuentran en la institucion educativa.

El trabajo también fue transversal porque de acuerdo a Cvetkovic et al. (2021) este
se enfocd en realizar las respectivas evaluaciones dentro un punto en el tiempo
especifico, es decir, mediante €l se pretendié conocer la situacion actual sobre un
hito temporal existente. También, fue de tipo descriptivo, como indic6 Gaviria
(2019) porgue se pretendié conocer las caracteristicas que se encuentran dentro
de una poblacién el cual fue sujeta a medicion en el caso de la investigacion para
diagnosticar los niveles de existencia de las variables de estudios dentro de la

instituciéon educativa escogida.

El estudio también fue correlacional, porque a través de los procesos estadisticos
se evalud la relacion existente y el nivel entre la gestion administrativo y el liderazgo

transformacional (Galarza, 2020).
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Acorde a lo anterior descrito se grafico de la siguiente manera:

Figura 1.

Componentes del estudio correlacional

01
M r
02

Dénde:
M = Muestra de estudio(participantes)
O1 = Variable 1 Gestion Administrativa
02 = Variable 2 Liderazgo transformacional
r = Correlacion entre variables
3.2 Variables y operacionalizaciéon

Las variables de estudios existentes en la investigacion son: la gestidn

administrativa y el liderazgo transformacional donde:

Conceptualmente la variable uno gestion administrativa, se refiri6 como el area de
una entidad que examina beneficiar y gozar de los recursos libres de la manera
mas eficaz posible. La cual tiene como finalidad la planificacién y organizacion del
flujo de tarea, asi también del factor humano que se ocupa de realizar trabajos
solicitadas por lo que requiere inspeccién para su terminacion. (Anchelia & Inga,
2021).

La definicién operacional se mencioné a la capacidad de la institucién de organizar,

planear, dirigir y controlar las acciones administrativas.
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Entre los indicadores para la gestion administrativa se identifico la: Dimension
organizacion: estructura organizacional, funciones de los roles, ordenamiento de
los recursos. Dimension de planeacion: definicion de objetivos, analisis situacional,
formulacion de estrategias. Dimensién de direccion: criterios de decision,
evaluacion de las alternativas, eficacia de los resultados. Dimension de control:
procesos de control, garantizar cumplimiento, indicadores de control. Dimension de

retroalimentacion: evaluacion de los procesos, mejora continua, calidad.

Mediante la conceptualizacion de la variable, liderazgo transformacional, se tratan
los que estructuran una vision e inspirar a sus admiradores. Gozan también el
talento de motivar, adaptar la formacién organizacional y establecer un entorno

adecuado a la modificacion organizacional (Cruz, 2021).

Por medio de la definicion operacional se refiere a que la organizacion tiene la
capacidad de tener una vision y una comunicacion organizacional, buscando
brindar a los colaboradores de la estimulacion intelectual, el apoyo y el respectivo
reconocimiento que se merecen, aspectos a evaluar mediante un cuestionario que

se medira de forma nominal.

Entre los indicadores para el liderazgo transformacional se mencionan a Dimension
vision: socializacion de los objetivos, expectativa ideal de la organizacion,
herramienta motivacional. Dimension de comunicacion inspiracional: motivacion a
los colaboradores, atencion a las emociones de los trabajadores, cuidado a las
necesidades sociales. Dimension de estimulacion intelectual: contribucion creativa,
desarrollo de estrategias, solucionar problemas. Dimension de apoyo:
participaciones de apoyo, intercambio entre colaboradores, condicion favorable de
trabajo. Dimensién de reconocimiento: recompensa al trabajo, reconocimiento del

esfuerzo, alcanzar status en la institucion.
3.3 Poblacion, muestray muestreo
3.3.1 Poblacién

La poblacién de estudio se refirid a todos los individuos, elementos y escenarios

gue se agrupan en funcion de especificaciones que los caracteriza (Romero, 2021).
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Por ello, la poblacion de estudio fueron los docentes de la institucion de estudio
ubicada en la ciudad de Guayaquil, la cual cuenta con 45 individuos.

Tabla 1.

Poblacién de estudio

Docente No %
Varones 22 31.40%
Mujeres 48 68.60%
total 70 100.00%

Nota: Datos tomados de los cuadros de asignacion de personal docente.

Los criterios de inclusion consideran a todo el personal que ejerce el rol de docente
dentro de la unidad de estudio, el cual se encuentran ejerciendo fisicamente dentro

del lugar.

Los criterios de exclusion son el personal administrativo, de servicio que labore en

la unidad educativa.
La unidad de estudio son los docentes de la institucion educativa.
3.3.2 Muestreo

El muestreo no probabilistico fue la caracteristica del presente estudio, Reales
(2022) el cual se refiere a que no se va a extraer a los individuos por seleccién
aleatoria, sino que son seleccionados de acuerdo a la experticia de quien desarrolla
el estudio de campo. El total de docentes participantes del estudio es de 70

docentes.
3.3.3 Unidad de anélisis

La unidad de analisis, fue conformado por todos los docentes de una Instituciéon

Educativa Guayaquil.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Dentro del presente trabajo, se aplicé la técnica de la encuesta, Feria et al. (2020)
lo describié como una herramienta para agilizar el proceso de levantamiento de
informacién &gil y confiable, el cual se distribuye de forma masiva. El instrumento
escogido, fue el cuestionario el cual se disefio, mediante las preguntas de likert el
cual se dispone en escala para responder las preguntas de estudio (Canto & Sosa,
2020).

Los instrumentos utilizados se enfocan en estudiar las variables de estudio, gestion
administrativa estuvo compuesto por 5 dimensiones, el cual cada dimensién tiene
6 preguntas lo que en total se desarrollé6 30 preguntas, las cuales se analizaron
utilizando la escala nominal. Sobre la variable, liderazgo transformacional, el cual
fue conformado por 5 dimensiones los cuales tiene 6 incognitas y en total se

presentaron un total de 30 preguntas.

Validez y confiabilidad: es la evaluacion que determind si un instrumento es
pertinente para medir las variables que se encuentran en estudio. La encuesta debe
contener preguntas que se alineen y se ajusten a los objetivos de investigacion,
sus variables e indicadores reflejando asi un dominio del contenido que se va a
medir (Juarez & Tobon, 2019). Para ello, se procedié a evaluar la validez del
cuestionario mediante la revision de 4 expertos en el area de docente de liderazgo
y liderazgo transformacional en el sector educativo considerando los criterios de:
pertinencia, relevancia, claridad y suficiente. El calculo de validez de expertos

permitié obtener un resultado del 95% (Ver anexo 5).

La evaluacion de confiabilidad de la encuesta se relaciono a la medicion de los
resultados obtenidos con el objeto de analizar si los datos resultantes responden a
una tendencia o comportamiento igual entre los individuos encuestados (Diaz &
Benitez , 2021). Para ello, se procedié a realizar una comprobacion mediante un
test piloto para obtener resultados que se analizaron mediante el test de alfa de
Cronbach y asi determinar la consistencia de los datos obtenidos, los resultados no
deben ser menores a 0.70, mientras mas cerca del 1.00 se encuentren mayor
confiabilidad estadistica (Frias, 2022). De acuerdo al calculo, se obtuvo un

coeficiente de Cronbach de 0.98.
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3.5 Procedimiento de recoleccién de datos

Como primer aspecto que se considerd para realizar el estudio de campo, se
procedi6 a solicitar a las autoridades del plantel educativo, la respectiva
autorizacion para realizar el estudio y tener un acercamiento con el objeto del
estudio. Por otra parte, se solicitara a los participantes responder una pregunta
relacionada al consentimiento informado el cual expone el permiso del encuestado

para obtener los datos requeridos.

Una vez aplicado los cuestionarios de recojo de datos se organiz6 la informacion

en una base de datos desarrollandose todo el trabajo en gabinete.
3.6 Método de analisis de datos

Se aplico el método estadistico basado en la descripcion del objeto del estudio,
porque mediante €l se puede conocer los niveles y caracteristicas relacionados a
las variables de estudio (Pefia & Marquez, 2019). Para responder a la premisa de
la hipotesis se aplico la estadistica inferencial el cual permitié la evaluacion de las
correlaciones entre las variables que se encuentran en investigacion, para asi
determinar su relacion y significancia (Llinas, 2017). El método de correlacién fue
el de Spearman el cual se aplicé para estudios de datos no paramétricos para
evaluar la relacion de las variables gestion administrativa y liderazgo
transformacional mediante la evaluacion de las respuestas de likert obtenidas
(Rendbn & Zarco, 2021).

3.7 Aspectos éticos

Para que se desarrollen los principios de la ética durante el proceso de
investigacion en primera instancia se crearon métodos de cuidado y resguardo de
la informacion obtenida en el trabajo de campo por otra parte se procede a cuidar
aspectos privados de los participantes como nombres o cualquier dato que se

vulnerable para quienes realizan la encuesta (Miranda & Villasis, 2019).

Otro aspecto fue la declaratoria de originalidad de trabajo a través del informe de
plagio, asegurando que el contenido tiene autoria de los investigadores con base

en estudios previos realizados. De acuerdo al cédigo de ética de la Universidad
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César Vallejo debe existir la solicitud previa de consentimiento informado que se
debe afadir en el estudio mediante brindar de forma transparente de que se trata
el estudio y los fines que se persiguen, también los resultados se deben entregar a
la institucion que permitio el estudio de campo, para corroborar que no exista un
perjuicio con la organizacion (Universidad César Vallejo, 2021).
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IV. RESULTADOS

Para el desarrollo del propésito general: determinar la relacion entre la gestion
administrativa y el liderazgo transformacional en los docentes, de plantea los

siguientes enunciados de estudio:

H nula: La variable gestion administrativa no tiene una relacion positiva significativa

con la variable liderazgo transformacional de los docentes.
H1: La variable gestiébn administrativa tiene una relacién positiva significativa con

la variable liderazgo transformacional de los docentes.

Tabla 2.

Relacion de las variables de Gestion administrativa y Liderazgo transformacional

Variable Liderazgo transformacional

Rho 755"
' B Spearman
Variable Gestion
administrativa Sig. (bilateral) < 0,001
N 70

Nota: informacion obtenida de los docentes en una |.E.

Con el objeto de medir el vinculo entre los elementos de estudio mencionados y
como lo describe la tabla 2, se obtuvo un Rho de Spearman de .755, permitiendo
interpretar que existe una correlacion positiva muy fuerte, demostrando
estadisticamente que mientras mayores acciones administrativas se realicen en la
unidad de estudio mayor influencia positiva de parte del liderazgo transformacional

existira en los docentes.

Al analizar las hip6tesis de estudio se obtiene una significancia <.001,

determinando que se acepta la hipétesis alternativa y se rechaza la nula.
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Para la resolucion del objetivo especifico 1. diagnosticar el nivel de gestion

administrativa y liderazgo transformacional en una |.E.

Tabla 3.

Estudio descriptivo de los niveles de las variables gestion administrativa y
liderazgo transformacional

- . . Liderazgo
Nivel Gestién Administrativa Transforma?:ional
F1 % F1 %
Bajo 0 0,00% 0 0,00%
Medio 6 8,60% 7 10,00%
Alto 64 91,40% 63 90,00%
Total 70 100,00% 70 100,00%

Nota: informacion obtenida de los docentes en una |.E.

Latabla 3, muestra cOmo se presenta la variable gestion administrativa la cual tiene
una alta tendencia positiva con un 91.40% de criterios obtenidos de los docentes,
por otra parte, solo un 8.60% indica que el nivel existente es medio, lo que indica
gue la institucién si ejerce un trabajo de gestion administrativo dentro de la unidad

de estudio.

Para la variable liderazgo transformacional, se puede encontrar un nivel alto de
parte de la variable Liderazgo transformacional, el cual es del 90% y con un 10%
de docentes se identifica un nivel medio. Por lo que se puede identificar que la
variable liderazgo transformacional si se percibe dentro de la unidad de estudio de

los profesores que laboran en la institucion.

Por lo evaluado de forma descriptiva, se puede identificar que ambas variables
tienen un alto nivel desde los criterios de los docentes encuestados, pero si existe
mayor trabajo administrativo que el de liderazgo, por lo que la organizacién debe
focalizar los esfuerzos administrativos en aumentar el liderazgo transformacional

sobre la poblacién de docentes.
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En el desarrollo del objetivo especifico 2, el cual es identificar la relacion entre la
gestion administrativa y la vision organizacional en los docentes, se propone las

siguientes afirmaciones a validar:

Ho: La variable gestion administrativa no tiene una relacion positiva significativa

con la dimensidn vision organizacional de los docentes.

H1: La variable gestiébn administrativa tiene una relacién positiva significativa con

la dimensidn vision organizacional de los docentes.

Tabla 4.

Relacion de la variable gestion administrativa y dimension vision organizacional

Dimension Vision Organizacional

Rho Spearman ,603™
Variable Gestion
Administrativa Sig. (bilateral) <,001
N 70

Nota: informacion obtenida de los docentes en una |.E.

El objetivo especifico descrito se centra en cuantificar el vinculo entre la variable
gestion administrativa y la vision organizacional, para ello la tabla 4, muestra un
Rho de Spearman de .603, lo que significa que existe una correlacion positiva
considerable, demostrando que no es del todo fuerte, aunque si ejerce una
asociacion cuando los altos mandos gestionan de forma correcta la unidad

académica de la U.E.

Para validar cual hipotesis es la correcta, se consider6 una significancia de <.001,
lo que permite escoger a la hip6tesis alterna como valida y rechazar la hipotesis

nula.

20



En el desarrollo del objetivo especifico 3: conocer la relacion entre la gestion
administrativa y la comunicacién inspiracional en los docentes, se procedid a

determinar las siguientes sentencias sujetas a revision:

Ho: La variable gestion administrativa no tiene una relacion positiva significativa

con la dimensién comunicacion inspiracional en los docentes.

H1: La variable gestiébn administrativa tiene una relacién positiva significativa con

la dimensién comunicacién inspiracional en los docentes.

Tabla 5.

Relacion de la variable gestion administrativa y dimensiéon comunicacion
inspiracional

Dimension Comunicacion Inspiracional

Rho Spearman , 798"
Variable Gestion
Administrativa Sig. (bilateral) <,001
N 70

Nota: informacion obtenida de los docentes en una |.E.

El postulado del objetivo 3, busca calcular la asociacion entre la variable de gestion
con la dimension comunicacion inspiracional, el cual de acuerdo a la tabla 5, obtuvo
una Rho de Spearman de .798, lo que se interpreta como una correlacién positiva
muy fuerte, describiendo como una correcta gestion de parte de los altos mandos
mejora en la forma en que se comunican, dando lugar a que se pueda inspirar y
motivar a los docentes en el desarrollo de las actividades de aprendizaje

establecidas.

En la seleccion de la hipoétesis valida, se consiguié una sig bilateral < ,001, al
encontrarse dentro de la tasa de error del estudio, se pudo determinar que la

hipétesis planteada por el investigador es la correcta y se rechaza la hipotesis nula.
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Para el trabajo del objetivo especifico 4 que es establecer la relacion entre la
gestion administrativa y la estimulacion intelectual en los docentes, se indicaron los

siguientes enunciados:

Ho: La variable gestion administrativa no tiene una relacion positiva significativa

con la dimensién estimulacién intelectual en los docentes.

H1: La variable gestiébn administrativa tiene una relacién positiva significativa con

la dimension estimulacioén intelectual en los docentes.

Tabla 6. Relacién de la variable gestion administrativa y dimension estimulacion
intelectual

Dimension Estimulacion intelectual

Rho Spearman 641"
Variable Gestion
Administrativa Sig. (bilateral) <,001
N 70

Nota: informacion obtenida de los docentes en una |.E.

El planteamiento del objetivo especifico busca conseguir el vinculo existente entre
la gestion administrativa y la dimension de la estimulacion intelectual, donde la tabla
6, describe un Rho de Spearman de .641, expresando que existe en una correlacion
positiva considerable, aunque no es fuerte, lo que indica que se debe aumentar las
actividades relacionadas al fomento y el crecimiento de las capacidades

intelectuales en los docentes.

En el andlisis de las hipoétesis planteadas, en el estudio se obtuvo una significancia
de <,001, lo que permite escoger a la hipotesis de estudio es la aprobada y la nula

rechazada.
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Para el trabajo del objetivo especifico 5, evaluar la relacion entre la gestion
administrativa y el apoyo en los docentes se formulan las siguientes aseveraciones

gue seran sometidas a estudio:

Ho: La variable gestion administrativa no tiene una relacion positiva significativa

con la dimensién apoyo en los docentes.

H1: La variable gestiébn administrativa tiene una relacién positiva significativa con

la dimension apoyo en los docentes.

Tabla 7. Relacion de la variable gestion administrativa y dimensién apoyo

Dimension Apoyo

Rho Spearman ,654"
Variable Gestion
Administrativa : :
Sig. (bilateral) <,001
N 70

Nota: informacion obtenida de los docentes en una |.E.

El objetivo estudiado tiene por proposito cuantificar la relacion entre la variable
gestion administrativa y la dimension de apoyo, al respecto la tabla 7, expone un
Rho de Spearman de .654 lo que da como resultado una correlacién positiva
considerable, indicando que aun la direccion de la institucion debe brindar mayor

ayuda y apoyo al personal docente de colaboradores.

Para determinar la hipétesis de estudio valido se procedi6é a analizar la significancia
encontrada el cual es <0.001, lo que permite indicar que la hipotesis de la

investigacion se aceptada y la nula rechazada.
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Para el objetivo especifico 6, reconocer la relacion entre la gestion administrativa 'y
el reconocimiento de los docentes, se procedid a desarrollar los siguientes

enunciados:

Ho: La variable gestion administrativa no tiene una relacion positiva significativa

con la dimensién de reconocimiento en los docentes.

H1: La variable gestiébn administrativa tiene una relacién positiva significativa con

la dimensién de reconocimiento en los docentes.

Tabla 8. Relacién de la variable gestion administrativa y dimension
reconocimiento

Dimension Reconocimiento

Rho Spearman 648"
Variable Gestion
Administrativa Sig. (bilateral) 0,000
N 80

Nota: informacion obtenida de los docentes en una |.E.

El estudio se centra en la medicion del vinculo entre la variable gestion
administrativa y el reconocimiento, donde la tabla 8, tiene un Rho de Spearman
.648 lo que permite comprender que existe una correlacion positiva considerable
demostrando que mientras mayores actividades de los altos mandos enfocados en
brindar la respectiva estimacion mayor sera la percepcion del reconocimiento de

los docentes.

Al analizar las sentencias descritas se puede observar como la significancia
bilateral es <0.001, demostrando estadisticamente que se la hipotesis propuesta

por el investigador es la correcta y se rechaza la nula.
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V. DISCUSION

De acuerdo al objetivo general donde se enfoca en determinar la relacién entre la
gestion administrativa y el liderazgo transformacional en los docentes, la
referencias teodricas indican que es un conjunto de actividades que se aplican con
conocimiento tecno cientifico en el que se considera la planeacién de esquema de
trabajo, la organizacion de los recursos, el dirigir el plan y controlar sus resultados
para de esa forma obtener indicadores positivos relacionados a la eficacia y la
eficiencia (Mendoza & Moreira, 2021). Por lo mencionado, la gestion administrativa
dentro de las |.E. es considerado uno de los mas relevantes aspectos que son parte
del éxito organizacional, porque esta brinda la parte de gestion, filosofica, cultural
ademas de los elementos educativos para que esta alcance los mas altos niveles
de calidad , la cual se sustenta con los fundamentos, brindar la respectiva
delegacion, el alcance de aumentar los margenes de rentabilidad, el cual son los
ejes principales para toda empresa incluida la dedicada a la educacion (Fernandez,
2021).

En la tabla 2, se obtuvo una tasa de relacion del .755 siendo esta una correlacion
positiva muy fuerte, lo que pone en evidencia la teoria de Adam Smith, el cual
estable que la gestion administrativa el cual describe al liderazgo como la
capacidad de recompensar a los colaboradores por su trabajo cumplido mediante
una correcta planificacion y control (Pantoja & Salazar, 2019). A nivel investigativo,
el trabajo de la Cruz (2021), reafirma los resultados al presentar una relacion
positiva considerable, entre las acciones administrativas que dirigen los altos
mandos para que exista un liderazgo que cambie actitudes por el crecimiento de la
|.LE., aspecto que pone énfasis en como la administracién no solo es una ciencia
tecno cientifica como la corriente positivista lo plantea, sino también como un
proceso humano, mientras que el trabajo de Baque (2021) expone una tasa del
0.018, ubicandola como una relacion débil, aspecto que expone como aun es
necesario realizar mayores esfuerzos por llevar un mejor control sobre la gestion
administrativa y asegurando que esta no solo se enfoque en las funciones de
indole, econdmica, de gestidn sino también en fomentar un liderazgo que convierta
las conductas y comportamiento de los estudiantes. Por lo que se puede indicar

gue el comportamiento de cada institucién puede diverger en diferentes maneras
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en que se adopta la gestion administrativa y el liderazgo transformacional.

Dentro del objetivol, diagnosticar el nivel de gestion administrativa y liderazgo
transformacional en una I.E, la teoria describe a la gestion administrativa como la
gestion que busca el beneficio y la satisfaccion de quienes componen la plantilla
de colaboradores teniendo como fin que exista un plan adecuado y una correcta
organizacion ademas del respectivo seguimiento y control de las actividades
(Anchelia & Inga, 2021). Sobre la variable liderazgo transformacional, el cual busca
fomentar a través de las metas y objetivos planificados para que los colaboradores
se adapten de forma correcta a la organizacion (Cruz, 2021). Mediante el liderazgo
se transformacional no solo aporta al alcance de las tareas, sino que se trata de un
estilo donde el lider realiza una mejora conductual y comportamental, en el que
cada individuo unifica los interés individuales de cada trabajador para que se
vincule con el de la empresa educativa, entre las caracteristicas identificadas, se
encuentra el carisma, la transmision de la vision y una correcta motivacion que

brinde los resultados esperados (Tirado & Heredia, 2022).

Dentro de la tabla 3, se muestra una tendencia positiva alta con un 91.40% sobre
los niveles de gestion administrativa y sobre el liderazgo transformacional se
encuentra un 90% de nivel alto existente en la U.E., los resultados corroboran los
supuestos de Thompson el cual describe que las instituciones deben tener las
respectivas planificaciones basados en los objetivos organizacionales planteados
y también para que se cumplan se debe realizar el respectivo seguimiento para que
se efectué de forma correcta (Sanchez, 2021). También corrobora los resultados
de otros estudios como es el caso de Ruiz (2022), muestra un coeficiente de
relacion alto, lo que indica como el correcto trabajo sobre la gestién administrativa
tiene un efecto favorecedor en el trabajo de los profesores a través de un estilo de
liderazgo transformacional, situacion que la I.E debe esforzarse por mantener las
actividades en el que tanto los altos mandos como directivos en desarrollar la
administraciéon como un proceso de control y de direccion, Baque (2021), el cual
exponen niveles altos en el desarrollo de la gestion administrativa y el de liderazgo
transformacional, niveles que demuestran que existen instituciones enfocadas en
realizar actividades administrativas y sus resultados se clarifican a través del

liderazgo transformacional de los trabajadores docentes.
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Sobre el objetivo 2, identificar la relacion entre la gestion administrativa y la vision
organizacional en los docentes, desde la teoria se identifica a la dimension como
una perspectiva a largo plazo que se espera de parte de la organizacién, esta vision
busca esbozar un escenario idéneo, convirtiéndose en un medio para compartir las
perspectivas que permita motivar a los colaboradores (Colina & Albites, 2020). La
vision en ocasiones es uno de los aspectos que puede ser menos entendido dentro
de la cultura empresarial, el cual se plantea como un escenario que muestra los
logros y los rendimientos que se esperan, ademas de los objetivos estimulantes
junto con las fuerzas de motivacion que aportan a los participantes las respectivas
razones para alcanzar las metas que se establecen, de esa forma se da un impacto

positivo que se espera de un futuro cercano (Contreras & Pirazan, 2020).

La tabla 4, muestra una correlacion del .603 indicando que la relacion es positiva
considerable, elemento que se puede contrastar con la teoria de Bass el cual indica
gue parte de la motivacion de los colaboradores dentro del liderazgo se encuentra
en brindarles la oportunidad de alcanzar el éxito de los trabajadores, lo que es parte
del alcance de los objetivos a través de la vision compartida de la organizacion, lo
indicado en la tasa de relacidn, quiere decir que aun falta por mejorar en la gestion
administrativa y que esta no solo debe basarse en las funciones y obligaciones sino
gue hay que mantener en la mente de los docentes, las visiones que se espera
alcanzar con el trabajo en conjunto (Ramirez, 2022). El trabajo de Sardon (2022),
confirma lo obtenido al exponer una tasa del 0.59, lo que significa que la correlacion
es positiva media, demostrando que la I.E. se esfuerza llevar una organizacion que
conlleve una gestion administrativa y que esta se basa en mostrar al personal
docente lo que la organizacion tiene planificado a futuro, de esa forma cada docente
se compromete para con la unidad educativa, lo obtenido en el estudio recaba la
relacion que existe entre los factores de estudio, permitiendo que las
organizaciones enfoquen sus esfuerzos administrativos en el factor humano,
porque al final, todo proceso lo realizan los colaboradores dentro de la organizaciéon
educativa. Por lo tanto, de acuerdo a la diversidad de resultados obtenidos se
puede determinar que si existen instituciones que buscan compartir sus
expectativas a largo plazo para aumentar los niveles de motivaciéon a través del

liderazgo.
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Para el objetivo 3, conocer la relacion entre la gestion administrativa y la
comunicacion inspiracional en los docentes, desde el ambito tedrico se identifica a
la dimensién como el proceso comunicacional en la que se transmite mensajes
especificos para definir lo que se busca en las actividades laborales para mejorar
los indicadores relacionados al trabajo mediante la capacidad de transmitir
emociones positivas para los colaboradores (Vega & Ortega, 2022). El liderazgo
transformacional, es parte de las promociones o fomentos que realizan los lideres
para dar un impulso a las personas que son parte de su equipo de trabajo, dando
luz, visibn o escenario favorecedor a todos los implicados, dando como resultado
gue se obtengan grandes desempefios, tanto a nivel grupal como en cada
individuo, sin buscar fines egoistas y rompiendo el esquema del interés propio, de
esa forma se realiza una influencia positiva y enriquecedora para los docentes

dentro de la I.E como para los alumnos dentro de ella (Roncallo, 2021).

La tabla 5, muestra una relacion positiva considerable con un indicador de .798,
reforzando la teoria de Leitwood, Mascall y Strauss, el cual menciona que parte del
liderazgo es transmitir mediante la comunicacion confianza y asi obtener un mayor
compromiso en las actividades asignadas (Pallares & Rodriguez, 2020). De igual
forma, el estudio De la Cruz (2021), se expresa de igual forma una relacion positiva
considerable del 0.62 de relacion, confirmando los datos obtenidos en el estudio,
pero al ser considerable, demuestra como la organizacion educativa, requiere
profundizar en los esfuerzos por desarrollar una mejor gestion administrativa
basados en un enfoque de liderazgo, para que el trabajo de los docentes sea
efectivo, con resultados favorecedores y por sobre todo con un ambiente agradable
gue permita la ensefianza para los alumnos y también Mejia (2021), con un .811
muestra relacion muy fuerte, trabajos que validan como la gestion administrativa
de los altos mandos realizado de la forma correcta tendra de la misma forma
proporcionalmente un aumento en el liderazgo de los colaboradores, aunque a
diferencia del primer estudio este ha realizada las acciones de manera mas
disciplinada, consecutiva y con el respectivo andlisis, lo que es necesario mantener

y aumentar.

En el cumplimiento del objetivo 4, establecer la relacion entre la gestion

administrativa y la estimulacion intelectual en los docentes, donde la dimension se
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trata de aumentar y de fomentar en los colaboradores las capacidades de
creatividad que los ayude a mejorar e innovar cuando se presentan situaciones que
requieren solucién (Mendoza et al, 2020). La tabla 6, presenta una tasa del .654, el
cual es una relacion positiva considerable, sustentando asi, la teoria de Bass, el
cual indica que parte del liderazgo transformacional es que los colaboradores
alcancen la autorrealizacion y ello se alcanza mediante el fomento del conocimiento
e intelectual de los colaboradores (Ramirez, 2022). También los resultados
concuerdan con el trabajo de Sardon (2022), el cual con un coeficiente del 0.72 se
expone como una relacion positiva fuerte, indicando asi que toda institucién que
tiene por objetivo llevar un liderazgo transformacional debe trabajar en brindar a
sus colaboradores los medios y canales para aumentar sus conocimientos y

capacidades intelectuales.

En el desarrollo del objetivo 5, evaluar la relacion entre la gestion administrativa y
el apoyo en los docentes, donde el apoyo se puede describir como las acciones de
soporte y apoyo que se brindan entre los colaboradores y de parte de los altos
mandos con el objeto de disminuir conductas o comportamientos que puedan
afectar la salud mental de los trabajadores (Caravaca & Pastor, 2022). La tabla 7,
demostré con una tasa del .654 que hay una relacion positiva considerable,
resultado que esta en concordancia con la teoria Leitwood el cual indica que los
colaboradores valoran la ayuda proveniente de los lideres permitiéndoles
adaptarse socialmente al ambiente de trabajo (Pallares & Rodriguez, 2020). Los
estudios de Montoya (2019), validan lo obtenido al presentar un coeficiente del 0.74
determinando que ambos elementos de estudio tienen una relacion directamente
proporcional y positiva, es decir que mientras exista una correcta gestion
administrativa enfocada en brindar ayuda a los colaboradores existira el liderazgo

transformacional.

En el cumplimiento del objetivo 6, reconocer la relacion entre la gestion
administrativa y el reconocimiento de los docentes, en el que la base tedrica, indica
gue se trata de la gratitud que tiene la organizacién para con los colaboradores que
cumplen las tareas a través del esfuerzo, dedicacién y compromiso, brindando al
colaborador el agradecimiento que se merece (Manjarrez et al, 2020). La tabla 8,

muestra una relacién positiva considerable con una tasa del .648, lo que afirma lo
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indicado por Bass, al mencionas que a los colaboradores se les debe dar la
oportunidad de obtener éxito en el cumplimiento de sus labores (Ramirez, 2022).
La investigacion de Ruiz (2022) y Mejia (2021), pone énfasis que el reconocimiento
del colaborador como parte del liderazgo transformacional, tiene una relacion
positiva muy fuerte indicando que existen unidades académicas que buscan como
parte de la gestion que realizan establecer un liderazgo transformacional que
motive a los docentes. Y solo el estudio de Baque (2021), presenta una relacion
débil, lo que demuestra que solo depende de los altos mandos el poder ejercer de

forma correcta la gestion administrativa.
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VI. CONCLUSIONES

Habiendo desarrollado la investigacion se determinan las siguientes conclusiones

obtenidas:

1. Se determind que las variables de estudio gestién administrativa y liderazgo
transformacional se relacionan de manera positiva y significativa dentro de
la U.E, desde los resultados obtenidos se encuentra con un coeficiente de
relacion del 75.5% siendo una correlacion positiva muy fuerte.

2. Serealiz6 un diagnéstico de los niveles de gestion administrativa y liderazgo
transformacional, el cual presenta una tendencia alta con el 91.40% y 90%
obtenidos respectivamente, demostrando que la U.E ha realizado esfuerzos

en ambos enfoques.

3. Se identifico que la dimension visidn organizacional, tiene un .603 con la
gestion administrativa, lo que significa que hay una relacion positiva

considerable, lo que implica la necesidad de un mayor enfoque de la I.E.

4. Se conocid6 que la dimension comunicacion inspiracional, tiene un
coeficiente de Spearman del .798, es decir que existe una correlacion

positiva muy fuerte, con la variable gestion administrativa.

5. Se establecio que la dimension estimulacién intelectual, tiene un coeficiente
del .641, interpretdndose una correlacion positiva considerable con la
gestion administrativa, demostrando que los altos mandos buscan brindar la

formacion y conocimiento a los trabajadores docentes.

6. Se realiz6 una evaluacion de la dimensién de apoyo, obteniendo un.654,
expresando una correlacion positiva considerable con gestién
administrativa, tanto de los docentes como de los trabajadores exista una

ayuda interpersonal y social.

7. Se identificé que la dimensién reconocimiento, tienen un .648, expresando
una correlacién positiva considerable con la gestion administrativa, expresa

gratitud a los colaboradores por el esfuerzo y cumplimiento en su trabajo.
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VIl. RECOMENDACIONES

A la direccion de la institucion educativa participar en seminarios y
capacitaciones que ensefien a los altos mandos para mantener y mejorar los
esfuerzos de la gestion administrativa enfocados en aumentar el liderazgo

transformacional en la |.E.

A los altos mandos de la |.E, realizar esfuerzos por mantener socializados la
vision organizacional de la entidad, con el objeto de empoderar a los
trabajadores docentes sobre las metas a largo plazo que espera alcanzar la

organizacion.

A los supervisores, mantener una comunicacion activa con los docentes y
establecer medios de comunicacion formales, buscando motivar e inspirar
de manera positiva a traves de mensajes que empoderen a los

colaboradores en el desarrollo de los trabajos a realizar.

Al area de recursos humanos, realizar evaluaciones con el objeto de
establecer un plan formativo para mejorar y estimular las capacidades

intelectuales, aportando en su desarrollo profesional y personal.

A todos los encargados, impulsar actividades y talleres que permitan a los
docentes mejorar la interaccion entre ellos, en el que puedan compartir
experiencias y conocimientos con el objeto de brindar un ambiente de apoyo

social entre los docentes.

Al area de recursos humanos, determinar formas de reconocimiento, al
personal docente considerando la magnitud, frecuencia y disposicion que
tiene el colaborador en el cumplimiento de su trabajo o de un éxito

alcanzado.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de operacionalizaciéon de variables

. S Definicion . . . Escala de
Variables Definicion Conceptual X Dimensiones Indicadores o
Operacional medicién
Variable 1 Estructura Organizacional
La gestion administrativa se define L _
como el area de una organizacion Organizacion Funciones de los roles
gue busca utilizar y aprovechar los ]
recursos disponibles de la manera Ordenamiento de los
mas eficiente posible. La cual tiene recursos
Gestion i ificacio L -
Administrati por objeto la planificacion 'y Definicion de objetivos
ministrativa | organizacion del flujo de trabajo, [ se  refiere a la
asi como del factor humano que se i Planeacion i :
: 9 capacidad de la Andlisis situacional
encarga de ejecutar las tareas | jnstitucion de
requeridas por lo que requieren | organizar, planear, Formulacién de estrategias
control para su cumplimiento | girigir y controlar las
(Anchelia & Inga, 2021). acciones Criterios de decision
Las teorias que sustentan el | agministrativas  las Direccis - Nominal
trabajo es la de Smith a finales del | cyales se evaluaran | 2'"€C'ON Evaluacion de las
siglo XIX, sobre los principios de la | mediante un alternativas
administracion basados en la | cyestionario a través Eficacia de los resultados
division y especializacion (Pantoja | ge  |a  medicién
& Salazar, 2019). También de la | nominal. Procesos de control
planificacion estratégica propuesta
en 1993 donde Thompson Control

promueve la estrategia como parte
esencial de las actividades
administrativas (Sanchez, 2021).

Garantizar cumplimiento

Indicadores de control

Retroalimentacion

Evaluacion de los procesos

Mejora continua
Calidad




Variable 2:
Liderazgo
transformacional

El liderazgo
transformacional,
se trata los que

articulan una vision
e inspiran a sus
seguidores.
Poseen asi mismo
la capacidad de
motivar, moldear la
cultura
organizacional y
crear un ambiente
favorable al cambio
organizacional
(Cruz, 2021). La
teoria de Bass en
1985, indica que el
liderazgo fomenta
la motivacién para
que se realicen las
acciones y se
cumplan las metas
(Ramirez, 2022).

La organizacion tiene la
capacidad de tener una vision
y una comunicacion
organizacional, buscando
brindar a los colaboradores
de la estimulacion intelectual,
el apoyo y el respectivo
reconocimiento que se
merecen, aspectos a evaluar
mediante un cuestionario que
se medira de forma nominal.

Vision

Socializacion de los objetivos

Expectativa ideal de la
organizacion

Herramienta motivacional

Comunicacioén

Motivacion a los colaboradores

Atencion a las emociones de los

inspiracional X
trabajadores
Cuidado a las necesidades
sociales
Contribucion creativa
Estimulacion
intelectual Desarrollo de estrategias
Solucionar problemas
Participaciones de apoyo
Apoyo

Intercambio entre colaboradores
Condicion favorable de trabajo

Reconocimiento

Recompensa al trabajo
Reconocimiento del esfuerzo

Alcanzar status en la institucion

Nominal




Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos
Cuestionario de Gestion Administrativa
A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Gestibn Administrativa elaborado
Inés Irene Ojeda Gallegos en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segun corresponda.

Totalmente en Ni de acuerdo ni Totalmente de
En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo en desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5
N. | ltems [ 1 ] 2] 3] 4]+5

Organizacion

¢ Considera que la institucion educativa
1 cuenta con una correcta  estructura
organizacional?

¢ Considera que los procesos dentro de la

2 o X
institucién son claros y sencillos?

3 ¢ Los cargos dentro de la institucion estan bien
definidos dentro de la unidad educativa?

4 ¢ Cada rol existente cuenta sus respectivas
funciones dentro de la institucién educativa?
¢ Esta de acuerdo que los recursos dentro de

5 la organizacion se estan utilizando de forma
eficiente?
¢, Cree usted que los recursos con los que

6 cuenta la institucién son suficientes para el
proceso educativo?

Planeacion
7 ¢,Cree usted que la organizacion desarrolla de

forma correcta los objetivos estratégicos?

¢, Considera usted que la institucién educativa
8 ha socializado sus objetivos organizacionales
con la plantilla de docentes?

¢La organizacion realiza actividades de
analisis situacional?

¢Se realizan revisiones a las situacién actual

10 de la institucion educativa?




11

¢La institucion  desarrolla  estrategias
enfocadas en el estudiante?

12

¢ Se plantean un conjunto de estrategias en el
proceso de corto a largo plazo?

Direccion

13

¢ Se realizan toma de decisiones basados en
los respectivos analisis internos y externos de
la institucion educativa?

14

¢, Se toman decisiones enfocadas en la mejora
de los procesos educativos?

15

¢ Se realizan andlisis de diversas alternativas
de acuerdo a criterios de la organizacion?

16

¢ Se realizan lluvia de ideas para plantear
diversas soluciones?

17

¢ Se estudian los resultados obtenidos de los
procesos de gestion dentro de la institucién
educativa?

18

¢, Se comparan los resultados obtenidos para
determinar si existen mejoras en las
decisiones tomadas por los altos mandos?

Control

19

,Se realiza un seguimiento a todos los
procesos dentro de la institucién educativa?

20

¢ Se realiza un control sobre los rendimientos
académicos de la institucién educativa?

21

.Se realizan mejorar para alcanzar los
objetivos planteados?

22

¢Estd de acuerdo que la institucién solicita
compromiso de los colaboradores para
alcanzar las metas planteadas?

23

¢La institucion ha creado parametros de
control para evaluar las actividades de gestion
en la unidad educativa?

24

¢Se utiliza un monitor de control de mandos
enfocados en los recursos, procesos Yy
actividades que realiza la institucion?

Retroalimentacion

25

¢ Se realiza un estudio a los procesos para
afinar las actividades en la institucion
educativa?

26

¢Esta de acuerdo que se debe ensefiar a los
docentes todos los procesos existentes
referentes a la gestion académica de la
institucion?




¢La institucién cuenta con un area encargado

27 : .
en la mejora continua?
¢La unidad educativa capacita a su personal
28 docente para realizar procesos de mejora
continua?
29 ¢La institucion se encuentra comprometida
con la calidad de la institucion?
¢, Se percibe en los resultados de gestién que
30 la institucion ha alcanzado buenos niveles de

calidad?




Cuestionario de Liderazgo transformacional

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Liderazgo transformacional

elaborado Inés Irene Ojeda Gallegos en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes

indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Totalmente en
desacuerdo

Ni de acuerdo ni

En desacuerdo De acuerdo

en desacuerdo

Totalmente de
acuerdo

Items

Vision

¢La institucion educativa tiene planteado la
vision como parte de los objetivos de la
organizacion?

¢sLa institucion educativa mantiene en
comunicacién la misién de la organizacion?

¢Los altos mandos comparten sus ideas o
visiones con los docentes que tienen sobre la
institucion educativa?

¢ Los altos mandos plantean reuniones para
conocer las expectativas que tienen los
colaboradores sobre la institucion educativa?

¢,Cree usted que hablar de la vision
institucional de la unidad educativa es una
herramienta que influye de forma positiva en
los colaboradores?

¢, Considera que involucrar a los docentes en
el desarrollo de la vision institucional
educativa permitirdA empoderarlos para
cumplir dichas metas ?

Comunicacion inspiracional

¢Considera que los altos mandos realizan
acciones para motivar al cuerpo de los
docentes dentro de la institucion educativa?




¢ Cree usted que los docentes dentro de la
institucién educativa se sienten motivados en
el desarrollo de las labores educativas ?

¢ La direccién administrativa de la institucion
educativa cuenta con un area enfocada en
los riesgos psicosociales y emocionales de
los trabajadores docentes?

10

¢ Se realizan talleres para los trabajadores
docentes para cuidar las emociones?

11

¢ Los directivos de la institucién planifican
actividades para mejorar las relaciones del
clima laboral entre los docentes?

12

¢ Considera que el ambiente laboral dentro
de la institucién es positivo y promueve el
desarrollo del trabajo docente?

Estimulacién intelectual

13

¢ Se realizan reuniones con los docentes para
plantear soluciones adecuadas a diversos
problemas?

14

¢ Los altos mandos escuchan a los docentes
cuando se trata de tener comentarios o
recomendaciones creativas para la mejora de
la institucion?

15

¢, Se permite al equipo docente aportar con
estrategias que permitan mejorar la
institucion educativa ?

16

¢ Los altos mandos plantean reuniones para
disefiar estrategias basadas en las
recomendaciones y comentarios de la
plantilla de docentes?

17

¢ Los altos mandos socializan los diversos
problemas que se presentan en la institucién
con el objeto de buscar mejoras?

18

¢,Cree usted que los altos mandos son
receptivos para escuchar sobre los diversos
problemas o necesidades que se presentan
durante el proceso educativo ?

Apoyo

19

¢Cree usted que los altos mandos brindan apoyo
activo a la plantilla de docentes dentro de la
institucion educativa?




20

¢Considera que las actividades de ensefianza no
requieren mayor implicacion de parte de los altos
mandos ?

21

¢Se realizan reuniones de intercambio de
experiencias docentes para mejorar la préactica
educativa?

22

¢Cree usted que aporta con conocimiento y
experiencias a sus compafieros docentes?

23

¢La institucion cuenta con las condiciones idéneas
para el cumplimiento de la realizacion del proceso
educativo en los estudiantes?

24

¢La institucién educativa se compromete por
realizar las mejoras respectivas para que los
docentes?

Reconocimiento

25

¢ Se realiza acciones de recompensa a los
docentes por el rendimiento educativo
obtenido en su gestién como educador?

26

¢,Como docente trabajador en la institucion se
siente recompensado por su labor?

27

¢La institucion realiza actividades para
reconocer y elogiar la labor docente?

28

¢Los altos mandos se preocupan por dar
prioridad al proceso educativo en la toma de
decisiones estratégicas?

29

¢ Lainstitucién educativa cuenta con un plan o
ruta de carrera para los docentes
trabajadores?

30

¢ Considera usted que los altos mandos
promueven vacantes como reconocimiento al
trabajo docente?




Anexo 3. Modelo de consentimiento y/o asentimiento informado

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Guayaquil, 1 de junio del 2023

Seflora Msc. .

FILERMA BEATRIZ VERA MUNOZ

Directora Escuela de Educacion Basica Fiscal Presidente Velasco Ibarra
Ciudad.

Reciba un cordial saludo,

Por medio de la presente nos dirigimos a usted de la manera mds respetuosa para solicitar su
consentimiento o autorizacion para realizar un cuestionario a los docentes de la Escuela de Educacion
Basica Fiscal Presidente Velasco [barra, los resultados obtenidos servirdn de fundamento en la elaboracion
del proyecto académico que nos encontramos realizando como culminacion de la Maestria en
Administracion de la Educacion proyecto que tiene como tema: “Gestion Administrativa y el liderazgo
transformacional en los docentes de una Instituci6n Educativa en Guayaquil, 2023",

Y con esto cumplir los pardmetros investigativos que debemos demostrar, previo a la obtencién del Titulo

“Magister en Administracion Educativa”,
El instrumento va a ser elaborado por la docente Inés Irene Ojeda Gallegos, estudiante de Postgrado de la
Universidad César Vallejo.

v " Es importante mencionar que los datos recabados mediante google form, serén destinados inicamente
para fines investigativos y enmarcados dentro de la ley.

Agradecemos de antemano la respuesta a la presente solicitud.

Atentamente,

Ojeda Gallegos

C.1.0922057658

POSGRADO

UNvEenaAD Cluan vaLLE®



Permiso a la Institucién Educativa

ESCUELA DE EDUCACION BASICA

“PRESIDENTE VELASCO IBARRA”
PERIODO LECTIVO
2023-2024

Guayaquil, 1 de junio del 2023
CARTA DE AUTORIZACION

Leda. Inés Irene Ojeda Gallegos
Estudiante de la Universidad César Vallejo
PRESENTE

Yo, FILERMA BEATRIZ VERA MUNOZ con nimero de identidad 1306242858,
: Directora de la Escucla de Educacion Bésica Fiscal Presidente Velasco Ibarra, por
' medio de la presente autorizo a la Leda. Inés Irene Ojeda Gallegos con cédula
0922057658, para que pueda aplicar su instrumento investigativo en nuestra Institucién
Educativa ubicada en la ciudadela LA ATARAZANA.
Por la atencion que se sirva dar a la presente, reitero mis agradecimientos.

Atentamente,

HL%W MUNOZ

C.I. 1306242858



Anexo 4. Matriz de evaluacion por juicio de expertos

VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior(a)(ita): Teresa Daniela Mujica Tama
Prese

Asunto: Validacion de instrumentaos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que siendo estudiante del programa Académico de Maestria en Educacién
con Mencién en Docencia y Gestion Educativa de la Universidad César Vallejo, en la sede Piura,
promocion 2022, aula A2, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacion

necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacién.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestion administrativa y el liderazgo
transformacional en los docentes en una Institucién Educativa Guayaquil, 2023.

Y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su

connotada experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.
El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion,

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes

agradecerle por la atencidn que dispense a la presente.

Atentamente

a Gallegos,
DNI: 0922057658



1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Teresa Daniela Mujica Tama

Grado profesional: | Maestria (x) Doctor ()
Area de formacién | Clinica () Soctal () Educativa (x) Organizacional (
académica: | )
Areas de experiencia profesional: | Educacion
Institucién donde labora: | - -
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios () Mas de 5 afios (x)

el area:

Experiencia en Investigacion

Experta en tecnologia educativa

DNI:

Firma del experto:

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o mventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de gestion admnistrativa
Autor (a): | Inés Irene Ojeda Gallegos
Objetivo: | Diagnosticar el nivel de gestion administrativa y liderazgo
transformacional en una LE
Administracion: | Presencial
Ano: | 2023
Ambito de aplicacién: | ———
Dimensiones: | -————
Confiabilidad: | ————
Escala: | -——--
Niveles o rango: | ————
Cantidad de items: | 30
Tiempo de aplicacion: | 60 min

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de Gestion Administrativa elaborado Inés

Irene Ojeda Gallegos en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada

uno de los items segin corresponda.



Categoria

CLARIDAD
El item se comprende
facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son
adecuadas.

COHERENCIA
El item tiene relacion logica
con la dimension o
mdicador que esta
midiendo.

RELEVANCIA
El item es esencial o
mmportante, es decir debe
SEr.

Calificacién
1. No cumple con el criterio
2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel
4. Alto mivel

1. totalmente en desacuerdo
(no cumple con ¢l cniteno)
2. Desacuerdo
(bajo mivel de acuerdo)
3. Acuerdo
(moderado mvel)
4. Totalmente de Acuerdo
(alto mivel)
1. No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel
4. Alto nivel

Indicador
Elitem no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o
una
modificacion muy grande en el uso de las
palabras de acuerdo con su significado o por la
ordenacion de estas.
Se requiere una modificacion muy especifica
de algunos de los términos del item.
El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
El item no tiene relacion logica con la
dimension.
El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimension.
El item tiene una relacion moderada con la
dimension que se esta midiendo.
El item se encuentra esta relacionado con la
dimension que 2std midiendo.
El item puede ser elimmado s que se vea
afectada la medicion de la dimension.
El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste
El item es relativamente mmportante.
El item es muy rzlevante y debe ser mcludo.

Leer con detenimiento los items v calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Gestion Administrativa

Definicion de la variable:
La gestion admimstrativa se define como el area de una organizacion que busca utilizar y
aprovechar los recursos disponibles de la manera mas eficiente posible. La cual tiene por
objeto la planificacion v orgamizacion del flujo de trabajo, asi como del factor humano que se
encarga de ejecutar las tareas requendas por lo que requieren control para su cumplimiento

(Anchelia & Inga, 2021).

Dimension 1: Organizacion

Definicion de la dimension:

La cual tiene como finalidad la planificacion y organizacion del flujo de tarea, asi también del
factor humano que se ocupa de realizar trabajos solicitadas por lo que requiere inspeccion para
su termunacion. (Anchelia & Inga, 2021).



Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Estructura
Organizacional

1.;Considera que
la mstitucion
educativa cuenta
con uma correcta
estructura

organizacional?

2.(Considera  que
los procesos dentro
de la 1nstitucion
son  claros y

sencillos?

Funciones de
los roles

3.;Los cargos
dentro de la
mstitucion  estan
bien definidos
dentro de la unidad
educativa?

4 Cada
existente

rol
cuenta
5us respectivas
dentro

de la institucion

funciones

educativa?

Ordenamiento
de los recursos

5. (Esta de acuerdo
que los recursos
dentro de la
organizacion  se
estan utilizando de
forma eficiente?

6. ;Cree usted que
los recursos con los
que cuenta la
mstitucion son
suficientes para el

proceso educativo?

Dimension 2: Planeacion

Definicion de la dimension:

Es un mstrumento gerencial, por ello se diagnostica y adaptan estrategias, para gmar a la
experiencia la vision de las metas, objetivos reales y factibles, manejada eficientemente ofrece

varios beneficios, ayudando al fortalecimiento del sistema orgamizacional de tal manera que
beneficia los trabajos gerenciales en examinar soluciones a conflictos vinculados con la
competitividad, onginalidad e intelecto de mercado, tratando adecuadamente en la
representacion y conclusion de estrategias que ayudan a lograr ventaja competitiva sostenible
(Sumba et al, 2020).




Indicadores

Definicion de
objetivos

Analisis
situacional

Formulacion
de estrategias

Item

7.;Cree usted que la
organizacion
desarrolla de forma
correcta los
objetivos
estratégicos?

8. (Considera usted
que la institucion
educativa ha
socializado sus
objetivos
organizacionales
con la plantilla de
docentes?

9. (La organizacion
realiza actividades
de analisis
situacional?

10. ;Se realizan
revisiones a las
situacion actual de
Ia institucion
educativa?

11. ;La institucion
desarrolla
estrategias
enfocadas en el
estudiante?

12. ;Se plantean un
conjunto de
estrategias en el
proceso de corto a
largo plaza?

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Dimension 3: Direccion

Definici0n de la dimension:

La votacion entre dos o mas opciones que efectiian las personas en todos los niveles y
departamentos de la entidad siendo un desarrollo entero, que se integran fases que empiezan
por reconocer los conflictos, los métodos de decision y por ponderarlos. inmediatamente se
pasa a disefiar, examunar, seleccionar una opci6n para solucionar el conflicto, y para finalizar

se determina la eficacia de la decision (Munayco et al, 2021).




Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Cnterios de
decision

13 ;Se realizan
toma de decisiones
basados en los
respectivos analisis
internos y externos
de 1a institucion
educativa?

4

14 ;Se toman
decisiones
enfocadas en la
mejora de los
procesos
educativos?

Evaluacion
de las
alternativas

15. ;Se realizan
analisis de diversas
alternativas de
acuerdo a criterios
de la organizacion?

16. ;Se realizan
Iluvia de i1deas para
plantear diversas
soluciones?

Eficacia de
los
resultados

17. ;Se estudian los
resultados
obtemidos de los
procesos de gestion
dentro de la
stitucion
educativa?

18. ;Se comparan
los resultados
obtenidos para
determinar si
existen mejoras en
las decisiones
tomadas por los
altos mandos?

Dimension 4: Control

Definicion de la dimension:

Se estima como el grupo de propositos, objetivos y métodos mdispensables para respaldar que
las tareas de las organizaciones se efectiien de aceptacion con los estatutos legales. la
salvaguarda de los requenmientos, precision y sinceridad en la informacion financiera y
admunistrativa; la eficacia en los trabajos y la percepcion de las politicas prescritas para
conseguir el desempefio de objetivos y metas planificadas (Franco. 2020).




Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Procesos de
control

19. ;Se realiza un
seguimiento a todos
los procesos deatro
de la institucion
educativa?

20. ;Se realiza un
control sobre los
rendimientos
académicos de la
institucion
educativa?

Garantizar
cumplimiento

21. ;Se realizan
mejorar para
alcanzar los
objetivos
planteados?

22. iEsta de
acuerdo que la
institucion  solicita
compromiso de los
colaboradores para
alcanzar las metas

planteadas?

Indicadores
de control

23. ;La institucion
ha creado
parametros de
control para evaluar
las actividades de
gestion en la unidad
educativa?

24 ;Se utiliza un
monitor de control
de mandos
enfocados
IECUrs0s, Procesos y
actividades que
realiza la
institucion?

en los




Dimension 4: Retroalimentacion

Definicion de la dimension:

Es la valoracion sobre los procedimientos, para reconocer y quitar imperfecciones mediante el

progreso continuo, con la finalidad de ennquecer los indicadores para el cumplinuento de la

entidad (Medina et al. 2019).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Evaluacion
de los
procesos

25. (Se realiza un
estudio a los
procesos para afinar
las actividades en la
institucion
educativa?

4

26. (Esta de acuerdo
que se debe ensefiar
a los docentes todos
los procesos
existentes referentes
a la gestion
académica de la
mstitucion?

Mejora
continua

27. (La imnstitucion
cuenta con un area
encargado en la
mejora continua?

28. (la
educativa capacita a
su personal docente
realizar
procesos de mejora
continua?

unidad

para

Calidad

29 ;La institucion
se encuentra
comprometida con
la calidad de la
mstitucion?

30. ;Se percibe en
los resultados de
gestion que la
mstitucion ha
alcanzado buenos
niveles de calidad?




Instrumento que mide la variable 02: Liderazgo Transformacional

Definicion de la variable:
El liderazgo transformacional. se trata los que articulan una visi6n e mspiran a sus seguidores.
Poseen asi mismo la capacidad de motivar, moldear la cultura organizacional y crear un

ambiente favorable al cambio organizacional (Cruz, 2021).

Dimension 1: Vision

Definicion de la dimension:

Especifica el proposito que desea alcanzar en un futuro, se trata de la perspectiva ejemplar de
lo que desea lograr la entidad, sefialando ademas como organiza adquinr sus metas, asi mismo
empleando como un mstrumento impulsadora que dirya la entidad (Colina y Albites, 2020).

Indicadores

i!!m

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Socializacion
de los
objetivos

1;La  imnstitucion
educativa

planteado la vision

tiene

como parte de los
objetivos de Ia
organizaci6n?

2. ;La

educativa mantiene

nstitucion

en comunicacion la
mision de la

organizacion?

Expectativa
1deal de la
organizacion

3.;Los altos mandos
comparten sus ideas
o vistones con los
docentes que tienen
sobre la mstitucion
educativa?

4.;Los altos mandos
plantean reuniones
para conmocer las
expectatrvas  que
tienen los
colaboradores sobre
la wmstitucion
educativa?

Herramienta
motivacional

5. (Cree usted que
hablar de la vision
mstitucional de la
unidad educativa es
una herramienta que
mfluye de forma
positiva en los
colaboradores?

6. (Considera que
mvolucrar a los
docentes en el
desarrollo de 1Ia
vision institucional
educativa permitira
empoderarlos para
cumplir dichas
metas ?




Dimension 2: Comunicacion inspiracional

Definicion de la dimension:

Es la transmision de conceptos en el que se investiga distnbur la correspondiente motivacion a
los participantes para que puedan entender de una manera precisa que se espera de ellos y
como producir para incrementar la productividad abarcando la atencion a la zona emocional y
exigencias sociales que los trabajadores solicitan para inspirar e mnfluir en los individuos a
ejecutar la percepcion propuesta (Vega y Ortega, 2022).

Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Motivaciona | 7.;Considera que | 4 4 e

los los altos mandos

colaboradores | realizan acciones
para motivar al
cuerpo  de los
docentes dentro de
la nstitucion
educativa?

8. (Cree usted que | 4 4 4
los docentes dentro
de la institucion
educativa se
sienten motivados

en el desarrollo de

las labores

educativas ?
Atencion a las | 9. ;La direccion 4 4 4
emociones de | administrativa de
los la institucion

trabajadores educativa cuenta
con ua drea
enfocada en los
riesgos
psicosociales y
emocionales de los
trabajadores
docentes?

10. ;Se realizan 4 4 4
talleres para los
trabajadores
docentes para
cuidar las
emociones?
Cuidadoalas | 11. ;Los directivos | 4 4 4
necesidades de la mstitucion
sociales planifican
actividades para
mejorar las
relaciones del
clima laboral entre
los docentes?

12. ;Considera que | 4 K 4
el ambiente laboral
dentro de la
institucion es
positivo y
promueve el
desarrollo del
trabajo docente?




Dimension 3: Estimulacion intelectual

Definicion de la dimension:

Se sujeta en mculcar a los ayudantes a que colaboren con sus competencias creativas e
mnovadoras para que se elaboran estrategias que ayudan a dar un desenlace a un conflicto
dentro de la entidad (Mendoza et al ,2020).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Contribucion
creativa

13.;Se realizan
reuniones con los
docentes para
plantear soluciones
adecuadas a

diversos problemas?

14, ;Los altos
mandos escuchan a
los docentes cuando
se trata de tener
comentarios o
recomendaciones
creativas para la
mejora de la
institucion?

Desarrollo de
estrategias

15. ;Se permute al
equipo docente
aportar con
estrategias que
permitan mejorar la
institucion
educativa ?

16. ;Los altos
mandos plantean
reuniones para
disefiar estrategias
basadas en las
recomendaciones y
comentarios de la
plantilla de
docentes?

Solucionar
problemas

17. ;Los altos
mandos socializan
los diversos
problemas que se
presentan en la
nstitucion con el
objeto de buscar
mejoras?

18. ;Cree usted que
los altos mandos
son receptivos para
escuchar sobre los
diversos problemas
o necesidades que
se presentan durante
el proceso
educativo ?




Dimension 4: Apoyo

Definicion de la dimension:

Se expone a los integrantes de soporte e intercambio entre los integrantes el cual lo propone el
dingir del conjunto para reducir sensaciones de ansiedad y preocupacion. estableciendo una
estipulacion conveniente de tarea que recorta los efectos perjudiciales del estrés (Caravaca y

Pastor, 2022).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Participaciones

de apoyo

19. ;Cree usted

altos
brindan
apoyo activo a la
plantilla de
docentes dentro de
la institucion

que los
mandos

educativa?

20. ;Considera que
las actividades de
ensefianza no
requieren  mayor
implicacion de
parte de los altos
mandos ?

Intercambio
entre
colaboradores

21. ;Se realizan
reuniones de
intercambio de
experiencias
docentes para
mejorar la practica
educativa?

22, ;Cree usted
que aporta
conocimiento  y

con

experiencias a sus
compaifieros
docentes?

Condicion
favorable de
trabajo

23, ;La mstitucion
cuenta con las
condiciones

idoneas para el
cumplimiento de
la realizacion del
proceso educativo

en los estudiantes?

24 ;La mstitucion
educativa se
compromete  por
realizar las
mejoras
respectivas  para
que los docentes?




Dimension 5: Reconocimiento

Definicion de la dimension:

Se valora como un estimulo en el establecimiento ofrece como retnibucién a la tarea y empefio
que se han implementado de parte del auxiliar para colaborar a la realizaci6n de los propositos
tanto personales como del establecimiento, esta se halla como parte de los requsitos humanos
el cual se apoya en lograr status, éxitos y el reconocimiento (Manjarrez et al, 2020).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Recompensa al
trabajo

25. ;Se realiza
acciones de
recompensa a los
docentes por el
rendimiento
educativo
obtenido en su
gestion como
educador?

26. (Como
docente trabajador
en la institucion se
siente
recompensado por
su labor?

Reconocimiento
del esfuerzo

27. (Lamnstitucion
realiza

actividades
reconocer y

para

eloglar la labor
docenta?

28. (Los altos
mandos se
preocupan por dar
prioridad al
proceso educativo
en la
decisiones

toma de

estratégicas?

Alcanzar status
en la wstitucion

29, ;Lamstitucion
educativa cuenta
con un plan o ruta
de carrera para los
docentes
trabajadores?

30.;Considera
usted que los altos
mandos
promueven
vacantes  como
reconocimiento al

trabajo docente?




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior(a)(ita): Narcisa Del Rocio Ponguillo Quinde
Presente

Asunto;  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que siendo estudiante del programa Académico de Maestria en Educacion
con Mencién en Docencia y Gestion Educativa de la Universidad César Vallejo, en la sede Piura,
promocion 2022, aula A2, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacién

necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacién es: Gestién administrativa y el liderazgo
transformacional en los docentes en una Institucién Educativa Guayaquil, 2023,

Y siendo imprescindible contar con la aprobacidn de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacién.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencidn que dispense a la presente.

Atentamente

DNI: 0922057658



1, Datos generales del Juez

Nowbre del juez:

NAR(CTSA DEL ROCIO PONGUILLO QUINDE

Grado profesional:

Mastria (x) Doctor ()

Area de formacion
acndénnica:

Clmca () Social() Educatva(s) Organizacional(
)

Arexs e experiencia profesional

Educacion

Institucion donde labora:

Tienupo de experiencia profesional en
daren

Tndmos() Mas de § aios (x)

Expeniencia en Investigncion

Experts en educacion superior

DAL

0900363108

Firma del experto:




2. Propeosito de In evaluacion:

WValidar el contemdo del mnstrimmento, por nucio de expertos.

3. Datos de la escala {Colocar nombre de la escala, cusstionano o mventano)

Nombre de In Prueba: | Cuestionario da gesnon adnminisirativa
Autor (a): | Inss Irene Ojeda Gallegos
Objetivo: | Dizsnosticar 2] mival de gestion adnunistatnva ¥ bderazso
transformacionsl enuna ILE
Admmistracion: | Presencial
Ano: | 2023
Ambito de aplicacion:
Dimensiones: | ——
Confiabilidad: | ———
Escala: | ————
Niveles o rango:
Cantidad de items: | 30
Tiempo de aplicacion: | 60 nun

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A contmmacion, a ustad l= presento el cuestionano de Gestidén Admmmstratia elaborado Inés Irene Ojeda Gallezos en =l afio 2023 de

acuerdo con los sigwentes mdicadores califique cada umo d= los items sezun comresponda.

Categona

CLARIDAD
El item se comprende
facilmenes, 25 decm. su
sinfactica y semamrtica som
adacuadas.

COHERENCIA
El it=m tien= rzlacion logica
con Ia dimension o
mdicador qus ssm
madisndo.

RELEVANCIA
El i=m es esencial o
imporants. =5 dacw dede
ser

Calificacion
1. No cumple con el cnterio
2. Bajo Nivel

3. Modsrado mivel
<. Almo mvel

1. romiments =n dasacuerdo (no
cumple con el arterio)
2. Desacu=rdo
(bxjo nivel de acusrdo)
3. Acusrdo
(moderado nivel)
<. Totalmenrs de Acusrdo
(ahto mivel)
1. No cunple con 2] crizenio

2. Bajo Nivel

3. Moderado mvel
<. Also mvel

Indxador
El item no es claro
El item requisre bastant=s modificacionss o
una
modificacion muy zrande en 2l uso da las
palabras ds acusrdo coa su siznificado © por Ia
ardenacion de astas.
Se raquisrs unma modificacian muy especifica
de alsunos de los tetmmos del frem.
El ftem es claro, tisne semanrica ¥ smeaxis
adscuada
El item no tizx= relacian logica con ia
dimension
El itemn tisn= uma r=lacidn tanzencial Jsjana
con la dimension.
El item tien= una r=lacion modsrada con Ia
dinension que se esta nudiendo.
El ifemn s2 encuenma 25t ralacianado con la
dimersion que esta midiendo.
El item pusde ser alimmado sin que € vez
afectada Ia medicion de la dunension
El item tisn= alzuma relsvancia. pero otre it=m
pusds sstar incluyendo lo que mads este
El 1tem a5 relativaments mmpostants
El item es nmy ralevanre v debe sar inchado.

Lesr con datenmmuento los items v calificar en 1ma escala de 1 a 4 su valoracion. asi como solicitamos brmde sus obser-aciones que

considers pertmente.
4: Alto nivel
3: Moderado nivel




Instrumento que mide la variable 01: Cestion Adnministrativa

Definicion de In varinble:

La gestion admumistrativa se define como &l area de una orgamizacion que busca utihizar y aprovechar los recursos dispomtbles de la
manera mas eficiente posible. La cual tiene por objeto la plamficacion y orzamizacion del flujo de trabajo, asi como del factor
humano que se encarga de gjacutar las tareas requendas por lo que requisrsn control para su cumplmuento (Anchelia & Inga, 2021)

Dimension 1: Organizacion

Definicion de la d

La cual tiens como finalidad 1a planificacion ¥ orgamzacion del flujo de tarea, asi también del factor humano que se ocupa d=

realizar rabajos solicitadas por lo que requuers mspeccion para su termmacion. (Ancheha & Ingza, 2021).

Indicadores

Item

Claridad

Coherenan

Relevanca

Observaciones’
Recomendacionss

Estuctura
Orgamzacional

1.;Considera que la
instmcion educativa cusnta
COR UnAa COITECtd eSTruchra
organizacional?

3

3

2. Consuidera qus los
procesos denro de la
insorucion son claros ¥y
sencillos?

Funcionss de
los roles

3./ Los cargos denmo de la
instmcion  estan  bien
definidos denmmo d2 la
wmndad educanva?

4 Cada rol existenrs cusnma
sus respectvas funcionss
dentro de la imsumcion
aducanva’?

Ordenamisnto
de los recursos

5. (Esta da scuerdo que los
2amsos dentto d2 Ia
orEanizacion  se  estn
unlizando de fonna
eficienta”

6 (Cree ustad que los
Tecursos con los que cuenta
1a institucion son suficisntes
para 2] proceso aducativo”




Dimension 2: Planeacion

Definicion de la dimension:

Es un mstrumento gerencial, por ello se diaznostica y adaptan estrategias, para guiar a la expeniencia la vision d= las metas,
obyetivos reales y fachbles, mansjada eficientements ofrace vanos bensficios, ayndando al fortalscmmiento del sistema
orzamzzcional de tal manera que beneficia los trabajos gerenciales en examinar soluciones a conflictos vineulades con la

competitnidad, origmalidad = intelecto de mercado, tratando adecuadaments en la representacion y conclusion de astrategias que
ayudan a lograr ventaja competitia sostemible (Sumba et al, 2020).

Indicadores Item Claridnd | Coherencin | Relevanca | Observaciones
Recomendaciones
Defmicionds | 7. Cree usted que la| 4 3 4
objetivos organizacion desarrolla
de forma correcta los
objetivos estratagicos?
8 Considers ustad que | 4 4 4
In mstimucion educatva
ha socializado sus
objenvos
orzanizacionalss con la
plantlla d= docantas?
Analisis 9 La orzanizacion B 3 4
situacional realizn actividades de
analisis simacional”
10. ;Se realizan - 3 4
ravisionss a las
situacion actual de 1a
insurucion aducatva’?
Formulacion | 11. (La mstrucion 3 + 3
de esrategias | desmrolln eswategins
enfocadas en &l
esmidinra?

12 ;Se plantean un 3 B 3
conjunto de estratezias
&n el proceso de corto &
larzo plazo?




Dimension 3: Direccion
Definicion da la dmenson:

La votacion entre dos 0 mas opciones que efectian las personas en todos los miveles v departamentos de la entidad siendo wn
desarrollo entero, que se mtazran fases que empiezan por reconocer los conflictos, los matodos de decision y por pondsrarios,
mmediatamentes sa pasa a disefiar, exammar, seleccionar ima opcion para solucionar el conflicto, y para finahizar se determma la
eficacia de la decision (Munayco et al. 2021).

Indicadores Item Claridad | Coherenas | Relevanca Observaciones’
Recomendaciones

Criterios de 13./Se raphzan toma | 4 B -
decision ds dacisiones basados
en  los  respectves
analisis  infermos ¥
extamos da Ia
instimcion sducativa”
14. ;Se toman 3 - -
dacisiones enfocadas
1a mejora de los
procesos aducatives?
Evaluacion 15. ;Se realizan - 3 -
de las analisis de diversas
alternativas alt=matvas de
acuerdo a criterios de
1z orzamizacion?

16. (Se realizan Ihevin | 4 - 3
d= ideas pars piantesr
diversas soluciones?
Eficacia de 17. ;Se estudion los 3 - 3
los rasultados | resultados obtzmidos
da los procesos da
gasuon dento de Ia
institucion educativa”

18 ;Se comparanlos | 4 3 -
resultados obtanidos
para datermimar s
axistsn mejoras en las
dacisiones tomadas
por los altos mandos?




Dimension 4: Control

Definicion de la dimension-

Se astima como &l zrupo de propositos, objetivos v metodos mdispensables para respaldar que las tareas de las orgamizaciones se
afactiien da aceptacion con los astatutos legales, la salvaguarda de los requerimuentos, precision v sincenidad en la mformacion
fmanciera y admumistratia; la eficacia en los trabajos v 1a percepcion de las politicas prescritas para consegur el desempestio de
objetivos v metas plamsficadas (Franco, 2020).

Indicadores Item Clandad | Coherencin Relevancin Observaciones’
Recomendacionss

Procesos de 19 ;Se realiza wun| 4 3 -
control sepumiento a todos los
procesos dento de Is
msurcion aducanva’
20. . S= realiza un| 4 3 -
control sobra los
rendinuentos
academicos de Ia
insttucon aducanva”
Garantizar 21 ;Ser=alizan mejorar | 3 +4 3
cumplimmento | para alcanzar los
objativos planteados”
22 Estadescuerdoqus | 4 4 3
la msumcion solicita
compromise de los
colaboradores pars
slcanzar Ilss  meatas

planresdas?
Indicadoras 23 (La institucion ba| 3 - -
de comrol creado paramsgos de

contrel para evaluar Ias
actuvidades de zeston
en la wmdad educatva?
24 Se unlza un| 4 4 3
maonitar de conmol de
mandos enfocados en
los recursos, procesos y
acuvidades qus realiza
1a msumcion?




Dimension 4: Retroalimentacion

Definicion de la dmension:

Es [a valoracion sobre los procedmuentos, para reconocer y quitar mmperfeccionss mediante el progreso contmuo, can la finalidad de
ennquecer los mdicadores para el cumplmuento de la entidad (Madinz =t al, 2019).

Indicadores Item Claridad | Coherencin | Relevancin | Observaciones/
Recomendaciones

Evaluacion 25 (S realiza un| 4 3 4

de los esmudio & los procesos

Procesos parmn afnar las
actividades en &
mstirucion sdocanva’
26 Esta dz acuerdoque | 4 3 -
se debe ensefinr a los
docsntzs  todos  los
Procesos axistEnEs
referentes a la gastion
académica de &
mstitucion”®

Mejora 27. ;La institucion | 4 4 4
contmua cusnta con un ATRR
encargado &n la msjora
contmua?

28 dLa uidad | 3 - -
educativa capacita a su
persenal docent para
realizar  procasos  d2
mejora continua’
Calidad 29 (La instmcion sz | 4 - 4
EnCusnTa
comprometida con la
cahdad de I institacion?
30 _Se percibe en los| 4 4 4
resultados de  gestion
que la instiucion ba
alcanzado buenos
mivelss de calidad?




Instrumento gue mide la variable 02: Liderazgo Transformacional

Definicion de In variable:
El hidsrazgo transformacional, se trata los que articulan una v1s10n e Inspiran a sus segndores. Poseen asi musmo la capacidad de
motar, moldsar la cultura orgamizacional ¥ crear un ambients favorable al cambio orgamizacional (Cruz, 2021).

Dimension 1: Vision
Definicion da Ia di 2

Especifica el proposito que des=a alcanzar en un futuro, se trata de la perspectiva ejemplar de lo que desea lograr la entidad,
sefialando ademas como orgamza adguumnr sus metas, asi nusmo empleando como un mstrumento 1mpulsadora que dirga la entidad
(Colma y Albites, 2020).

Indicadores Item Claridnad | Coherencin Relevancia | Obssrvaciones’
Recomendacionss
Socializacion | 1 ;Ia mstimcion educatuvs | 4 - -
de los tiene plamtasdo la vision
objetuvos como parts d= los objetivos
de 1a organrcacion”
2 ;Ls msumcion aducanvys | 3 - -

mantisne en conmmicacion
1= mision d= is
organizacion”

Expectatva 3.;Los altos mandos | 4 - Bl
idesl de 1a comparten sus ideas o
organizscion | visioness con los docsnras
que depen sobwe Ia
insttucion educatova”

4. los altos mandos | 4 - 3
plantean rsumiones para
coprocar Ias eEXpecianvas
que tisnen los colsboradoras
sobre = msumcion
aducanvya’

Hermramienta 5. Creeusted qua hablarda | 3 - -
motivacions] | la vision insorocionzl de Is
unidad educzova es uns
hemamusnt que mfluy= d=
forms positva a2n  los
colaboradores?

[ Considera gus | 4 3 -
involucrar a los docenses en
2l desarrollo de 1a vision
insotucional educanvs
pernmuitita empodsrarios para
cumplir dichas mates 7




Dimension 2: Comunicacion inspiracional

Definicion da la dimension:

Es la transtmsian de conceptos en el que se mvestiza distnbuir 1a correspandients motracion a los participantss para qua puedan
entender de una manera pracisa que se aspera de ellos ¥ como producir para merementar la productnidad abarcando Iz atencicn a la
zona emoctonal y exizencias sociales que los trabajadorss solicitan para inspirar e infhur =n los mdividuos a ejecutar 1a percepeion
propuasta (Veza v Ortega, 2022).

Indicadores Item Claridad | Coherencin Relevancia Observacionss’
Recomendaciones
Motivaciona | 7 Considera qua los | 4 - 4
los altos mandos realizan
colaboradores | scciones para monvar
al cusrpo de los
docentes demro de Ia
instimcion aducativa?
8. Cree ustad que los - 3 -
docentes denmo de In
institucion educatva se
sienten motivados en el
desarrollo dz las
labores educativas ?
Arencien alas | @  La direccion - - -
emociones d2 | admmisoatva de 1a

los mstmcion aducatva
trabajadores Cuenta COn un Area
enfocada =n los nasgos
psicosocialas y
smocionales d= los
trabajadorss docentas?
10 Se realizan tallsras | 4 3 B
para los wabajadores
docentes para cuidar
las emocionss?
Culdado alas | 11. ;Los directivos de - - 4
necesidades 1a mstitucion planifican
socinles actividades para
msjarar las relaciones
del clima laboral enms
los docentes?

12.  Considera que &l - - -
ambiente lzboral dentro
de In Instimcion es
Ppositivo ¥ promueve el
desarrolio del mabaje
docenta?




Dimension 3: Estimulacion intelectual
Definici6n de la dimension:
Se sujeta en mnculcar a los ayudantes a que colaboren con sus competencias creativas e

mnovadoras para que se elaboran estrategias que ayudan a dar un desenlace a un conflicto
dentro de la entidad (Mendoza et al .2020).

Indicadores Item Claridad | Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones

Contribucion | 13 ;Se realizan | 3 3 4
creativa reuniones con los
docentes para
plantear soluciones
adecuadas a
diversos problemas?

14 ;Los altos -+ 4 4
mandos escuchan a
los docentes cuando
se trata de tener
comentarios o
recomendaciones
creativas para la
mejora de la

institucion?
Desarrollo de | 15. ;Se permite al -+ 3 4
estrategias equipo docente

aportar con
estrategias que
permitan mejorar la
institucion
educativa ?

16. ;Los altos 3 4 3
mandos plantean
reuniones para
disefiar estrategias
basadas en las
recomendaciones y
comentarios de la

plantilla de

docentes?
Solucionar 17. (Los altos 3 4 3
problemas mandos socializan

los diversos
problemas que se
presentan en la
institucion con el
objeto de buscar
mejoras?

18. ;Cree usted que | 4 3 4
los altos mandos
son receptivos para
escuchar sobre los
diversos problemas
o necesidades que
se presentan durante
el proceso
educativo ?




Dimension 4: Apoyo

Definicion de la dimension:

Se expone a los integrantes de soporte e intercambio entre los integrantes el cual lo propone el
dirigir del conjunto para reducir sensaciones de ansiedad y preocupacion. estableciendo una

estipulacion conveniente de tarea que recorta los efectos perjudiciales del estrés (Caravaca y
Pastor. 2022).

Indicadores Item Claridad | Coherencia Relevancia Observaciones/
Recomendaciones
Participaciones | 19, ;Cree nusted | 4 3 4
de apoyo que los altos

mandos brindan
apoyo activo a la
plantilla de
docentes dentro de
1a institucion
educativa?

20 ¢ Consideraque | 3 B 3
las actividades de
ensefianza no

requieren  mayor

mmplicacion de

parte de los altos

mandos ?
Intercambio 21. (Se realizan | 3 4 3
entre reunionses de
colaboradores intercambio de

experiencias

docentas para

mejorar la practica
educativa?

22 ;Cree wusted | 4 4 3
que aporta con
conocimiento Y

experiencias a sus

compafneros

docentes?
Condicion 23 ;La mnstitucion | 3 4 4
favorable de cuenta con las
trabajo condiciones

idoneas para el
cumplimiento de
la realizacion del
proceso educativo
en los estudiantes?

24 ;La mstitucion | 4 3 -
educativa se
compromete por

realizar las
mejoras
respectivas para

que los docentes?




Dimension 5:

Reconocimiento

Definicion de la dimension:

Se valora como un estimulo en el establecimiento ofrece como retribucién a la tarea y empeno
que se han implementado de parte del auxiliar para colaborar a la realizacion de los propésitos
tanto personales como del establecimiento. esta se halla como parte de los requisitos humanos
el cual se apoya en lograr status. éxitos y el reconocimiento (Manjarrez et al. 2020).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Recompensa al
trabajo

25. (Se realiza
acciones de
recompensa a los
docentes por el
rendimiento
educativo
obtenido en su
gestion
educador?

como

4

4

26. Como
docente trabajador
en la institucion se
siente
recompensado por
su labor?

Reconocimiento
del esfuerzo

27. (Lamstitucion
realiza

actividades para
reconocer v
elogiar la labor

docente?

28.
mandos se

(Los altos
preocupan por dar
prioridad al
proceso educativo
en Ila
decisiones

toma de

estratégicas?

Alcanzar status
en la institucion

29 ;Laimsutucion
educativa cuenta
con un plan o ruta
de carrera para los
docentes

trabajadores?

30.,Considera
usted que los altos
mandos
promueven
vacantes como
reconocimiento al

trabajo docente?




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior(a)(ita):  Filerma Beatriz Vera Mufioz
Presente

Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer
de su conocimiento que siendo estudiante del programa Académico de Maestria en Educacién
con Mencién en Docencia y Gestién Educativa de la Universidad César Vallejo, en la sede Piura,
promocion 2022, aula A2, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacion

necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacién es: Gestion administrativa y el liderazgo
transformacional en los docentes en una Institucién Educativa Guayaquil, 2023.

Y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencién; he considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresdndole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente,

Atentamente

ln{s'l;ene eda Gallegos,
DNI: 0922057658



1. Datos generales del Juez

Nombre del jusez

Filsrma Beamriz Vera Muboz

Grado profesional” | Massmia (x) Daoctor ()
Arvea de formacion | Clinica () Social{) Educativs (x) Orzamizacionsl(
ancadémuca: | )
Areas de experiencia profesional: | Educacion

Institucion donde labora:

Tiempo de experiencin profesional en

2a4anos()

Mas de 5 snos (x)

el aren-
Experiencia en Investigacion | Experta en educacion ¥ metodos acovos
DNI- | 1306242858
Firma del experto:
2. Proposito de Ia evaluacion:
Vahdar =1 ido del mstr por nucio de expertos.

3 Datos de In Ia (Col ik de la escala, cusstionano o mventarzo)
Nombre de Ia Prueba: | Cuestionsrio d= zestion administrativa
Autor (a): | Inas Irene Ojeda Gzallezos
Objetive: | Dizznostcar 2] mrvel de gasnon adnumsosnva vy bdarazzo
ransformacions! enuna IE
Admmistracion: | Presencial
Ano- | 2023
Ambito de aplicacion-
Dims 3 =
Confiabilddad: | ————
Escaln: | ————
Niveles o rango:
Cantidad de items: | 30
Tiempo de aplicacion- | 60 nun
4. Pre ion de instr i para el juez:

A contmmuacian, a usted l= presento el cusstonano de Gestion Admmstratina =laborado Inss Irens Ojada Gallezos 2n =] ano 2023 d=

acuerdo con los sigmentes mdicadores cabifique cada umo de los items sezim comresponda.

Categoria

El itsm se comprende
facimanta, es decw. su
sinfachca y semanrica som

COHERENCIA
El st=m tiene relacion logica
con Ia dimension o

mdicadar que esta
madi=ndo.

RELEVANCIA
El i#=m es ssencial o
impormanrts, =5 decir dsbe
sEr.

Calificacion
. No cample con &l critenio
Bajo Niv=l

[~

&

3. Moderado nivel
<. Alro mivel

1. comalmente en desacnerdo (no
cumpl= con el aatErio)
2. Dasacusrdo
(bajo mivel de acuerdo)
3. Acusrdo
(moderado nival)
<. Totalments de Acusrdo
(a¥o nivel)
1. No cumpls con =] critsrio

2. Bajo Nivel

3. Moderado mivel
<. Alro mvel

Indscador
El itemn no es claso.
El item requisres bastaness modificacionss o
una
modificacion muy =rande =n al uso d= las
palabras d= acuerdo com su siznificado o por ia
ardemacion de estas.
Se requisrs una modaficacian muy especifica
de alzunos de los t=xmmos &al ftsm
El item =5 claso. Hene semantica ¥ sintaxis
adacuads
El item no tiene relacidn logica con Ia
% -
El item tien= una r=lacian :anzencial Jdsjana
con la dimensicn.
El item risne un2 r=lacion moderada con la
dimersion que se esta midiendo.
El item s& encusnma esta relacionado con Ia
dimension que ssr2 mudiendo.
El item pusds ser elimmado sm que se v=2
afectada Ia madicicn de la dimension
pusds eswr inchiyendo lo que mide éste.
El item es relativament=s ooportanrs
El item a5 mmy rzlevant= v debe ser inchado.

Leer con detenmmuento los items ¥ calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion. asi como solicitamos brinds sus obsertaciones gue




Instrumento que mide la variable 01: Gestion Administrativa

Definicion de Ia variable:

La gastion admumistrativa se define como 2l area de una orgamizacion que busca utilizar ¥ aprovechar los recursos dispontbles da la
manera mas eficiente posible. La cual tiene por objeto la plamficacion v orgamzacion del flujo de= trabajo, asi como dal factor
Iimano que se encarza de sjecutar las tarsas requendas por lo que requeran control para su cumplimento (Anchelia & Inza, 2021).

Dimension 1: Organizacion

Definicion de la dimension:

La cual tiens como finalidad la plamificacion y orgamzacion del fiwgo de tarea, asi también dal factor humano que se ocupa de

realizar trabajos sohcitadas por lo que requuere mspeccion para su termmacion. (Ancheha & Inza 2021).

Indicadores

Item

Claridnd

Coherencn

Relevanca

Observaciones/
Recomendaciones

Estructara
Orgamzacions]

1 Considara que la
instmcion educativa cusnta
COn UnA COITECI esUuchra
orzanizacionsl?

2 . Considera  qua  los
moc2sos dentro de Ia
instmucion son claros ¥
sencillos?

los roles

3 (Los cargos dentro d= la
insgmicion esman bien
defimdos demro d2 la
unidad educanva?

<. Cada rol axistants cusnta
sus respecovas  funciones
denro de la imsmmicion
educatva?

Ordenamisnto
d= los recursos

5. (Esta da scusrdo que los
recursos denmo d= Ia
orFanizacion s astan
usilizando de fonma
ehcente?

6 (Cree ustad qus los
racursos con los que cusnta
la instimicion son suficientes
pars 2l proceso educativo”




Definicio

Esunmstruxnenmga’mcszpmeﬂo sedngnosnczvzdz‘ﬂ:nestraxegtzs pmg\uzrzhexpumzzhxuxmdehsmehs
objetivos reales v factibles, da =fu ofrece sanos b ficios, ayudando al fortal del =

orzam 1de tal sra que beneficia los trabay =er 1! soluciones a conflictos 1inculados con 1a
compenmiidad, onismalidad e mtelecto de mercado. tr d d en la representacion ¥ conchision de estratesias gue
ayudan a logzrar ventaja competithn-a sostenible (Suxmba et al, 2020).

en
a

Indicadores Item Claridad | Cohersncia
Recomendaciones
Definicion d=

objedvos

7. . Cree usted que 1la | 4 3 -+
orsanizacion desartolla
de forma corrscia los
objernivos esTarsgicos”
8 _Considera usted gue | 4 - -
1z mstumcion educanva
h= socializado sus
objedvos
orsganizacionalas con Ia
Planrtilia d= docsnr=s?
© ;I a organi=acion = 3 -
realiza actvidades de
analisis simacionsl™
10 . Se realizan =+ 3 -
Tevisionas & las
sim=cion actual de 1=
nsgrucion educsova”
11 ;I= msutucion 3 = 3
desarrolla esTatsgias
=nfocadas en a1
asmdisnta”

12 hSe plamtesn un 3 - 3
conj 8= =5

=n el proceso de coro &
lsr=o plazo”

sImuacional

Formulacion
de esraregias

D3 -

3: Dir i6

Iavotacﬂ:nenn-edosomasopcmesqueeﬁacmanhspersonasenmdosbsmﬂesydepmmsdehmdzdsxmdom
desarrollo ent=ro, qngsemmgznﬁsesque por T los conflictos, los mstodos de= decision ¥ por pondararlos,

mmedmmtamente se pasa a dis S 1 2 una opcion para sob =l conflicto. v para finzhzar se determma Ia

=ficacia d= 1a decision (Mamayco =t al. ’O"l)

Indicadores

Item

Claridad

Coherencas

Observaciones’
Recomendacionss

Criterios d=
decision

13 ;Se realizan toms
d= decistiomes basados
en los Tespectvos
=nalisis  inrsmos ¥
d=
instracion educstva”

3

14 [Se toman
dacisiones snfocadas
=n Ia mejora de los
Procesos educanvos”

Evaluacion
de Ins
alternartivas

15 ;Se realizan
=nalisis de diversas
alternatrvas de
acuerdo a criterios de
1= orsardzmcion”

16 ;(Se realizan Ihrva
da i1dsas pars planreasr
diversas solnciones”

Eficacis de=
los rasultados

17 _Se estudian los
rasulizdos obtenidos
d= los procesos d=
=estion dentro de Ia
instrmcion educatva”

18 ;Se comparan los
resuliados obtanidos
Pars determanar si
sxistsn msjorss en las
dacisiones tomadass
por los altos mandos?




1 ==

gue las tareas de las orsamr=scions=s s=

1S30m ¥ SIn idad en la mf

D= d=lad 1S

Se sstima como =1 =upo d= propositos. objetivos ¥ d mdisp bles para respald

£ % d= > 1o0m con los >= 1 le< la sal=a da de los r 1y , Pr

£in v ad 1a: la eficacia en los tabajos v la percepcion d= las polihicas prescnitas para consezunr =l desempeno d=

objetivos ¥ matas planaficadas (Franco. 2020).

Indicadores

Item

Procesos d=
control

19 _.S= realiza un
segwrmmento a todos los
procesos demwo d= Ia
insumacion sducaoyva’

20 iS= realizs o
<conmrol sobrs los

=1
insorucion aducatva”

21 (Se realizan mejarsr
p=a alcan—ar los
objetuvos planteados™

23 [ Esta de acuerdo qu=
la insumucién solicits
Ccomprommiso de los
colaboradores para
alcan=ar las meas
planteadas”

Indicadoras
de consrol

23 [I= imsumcion ha
creado parameoos de
<omrol pars =valuar Ias
acurvidades de sSeston
=n Ia umdad educaava”

2= .S= asiliza un
monitor de cangol d=
mandos enfocados en
los recursos, procesos y
acuvidadss qgus realizs
1z msnmcion”

Dimension 4: Retroalimentncién

Es Ia valoracion sobre los proced

enr

los 1

e

o dores para =1

lentos, Para T

de 1a

>

idad (Medma =t 2l 2019)

mediant= 2] prozreso contimmo, con Ia finalkdad d=

Indicadores

Item

Coherencia

Observaciones’
Recomendacionss

Evalnacion
de los
Procasos

25 LS= realiza un
esmcdio = los procesos
D= afinar Ias
acuvidades an Ia
insunacion sducaoya’

26 _Esta de acuerdo qus
se debe ensefar = los
doc=ntes odos los

MNejora
conmmus

28. L= umsdad
aducsnyva CEpacitas 3 su
personal docents pars
realizar procesos ds=

mejora c 7

20 [I= insuomcion s=
encuentrs

compromeands con =
<alidad d= Is institucion™

30. .S= p=rabe los
resulmdos ds =estion
alcan=sdo busnos
nyvelas de calidad™




Instrumento gque mide la variable 02: Liderazgo Transformacional

Definicion de Ia variable:
El liderazgo transformacional, se trata los que arficulan una v1s10n & inspiran a sus segdores. Poseen asi musmo la capacidad de
motar, moldaar la cultura orgamzacional ¥ crear un ambients favorable al cambio ergamizacional (Cruz, 2021).

Di sém 1= Visis
Especifica el proposito que desea alcanzar en un futuro, se trata de 1a perspactiva ejemplar de lo que desea lograr la enhdad,

sefialando ademas como organmiza adquumr sus metas, asi musmo empleando como un mstrumento 1mpulsadora que dirga la entidad
(Colma y Albites, 2020)

Indicadores Item Claridad | Coherencin Relevancia | Observaciones’
Recomendaciones
Socializacion | 1 ;Ls mstmcion educatva | 4 - -
de los tiene planteado la vision
objetivos como part= da los objetivos
de Ia organrzacion”
2.Ls msumcion educanys | 3 - -

mantisne conmmicacion
1a mision d= ia

organizacion?
Expectativa 3. ;Los altos mandos | 4 - 4
ideal d=1a compartsn  sus ideas o

organizacion | visionss con los docsntes
que tersn sobre la
insttucion educaova’

4. los zltos mandos | 4 4 3
plantsan reuniones para
copocar las  expactauvas
que ti=nen los colsboradoras
sobre la msumcion
educanya’

Hemramientm 5. .Creeusrad que hablards | 3 - -
motivacionsl | la vision insttucionsl de s
unidad educstva es uns
hemrsmusnta que mfluys d=
forms positva an  los
colsboradores?

¢ (Considera qus| 4 3 -
imvolucrar a los docenses en
=l desarrollo de 1s vision
insntucional educanys
penmitra empoderarios para
cumplir dichas matas 7




Defimicion de la dimension:

Es la transtmisian de conceptos en el que se investiga distibuir la comrespondients motracion a los participantes para que pusdan
entender d= una manera precisa que se espera de ellos v como producir para meramentar la productinidad abarcando la atencion a la
zona emocional ¥ exizencias sociales que los trabajadoras solicitan para msprrar @ mfhur en los mdriduos a ejecutar 1a percepcion
propuesta (Vega y Orteza, 2022)

Indicadores Item Claridad | Coherencin Relevancia Observaciones/
Recomendacionses
Maotivacion a 7 (Considsra qu= los | 4 4 4
los altos mandos realizan
colzboradores | acciones para mOOVEr
al cusrpo ds  los
docentas dentro de 1=
insumcion educstiva’?

8 _Cr=e usted que los - 3 4
docent=s denmo de 1a
insnmcon educanva se
sienten motivados en el
desarrollo da lss
Iabores educativas 7
Atencion a las | ®  La direccion - - 4
emociones d= | adnunisgstva de In
los instmucion educatva
rabajadores cusnta con un area
enfocads en los nasgos
psicosociales y
emocionales d= los
wzbajadores docentes?
10.  Se realizan mllsres | 4 3 4
pars los trabajadores
docenras para cuidar
las smociones?
Cuidado alas | 11 ;Los directivos de 4 4 4
necesidades 1a msttucion planifican
sociales acuvidadss para
majarar las relaciones
del clima laboral sntre
los docentas”

12 [ Considera que el B B 4
ambiente laboral dentro
de Ia instimcion es
POSIIVO ¥ prommeve &l
desarrollo dal rabajo
docenta?




Esmmmmga&cxip«dlose&zgnosnczvzdzpﬂnesmgxzs para suiar 2 la expeniencia la vision de las metas,
ofrece vanos beneficios, ayudand X
soluciones a conflictos vinculados con 1a

objetivos reales v factubles,
1 de tal

orzam

compenmiidad, onismalidad e mtelecto de mercado.

era que beneficia los rabay

en exa

=er
3. a3

a

ayudan a lograr ventaja competithn-a sostenible (Sumba et al, 2020).

al foreal

del s

Indicadores

Defmicicon d=
objenvos

Formulacion
de esraresias

7..Cree usted qus 1=
de forma corracma los
objetivos eswarsgicos”
8 _Coansidera usraed gue
1z mstimicion educativa
ha socializado sus

desarrolla esoategias
enfocadas al
esmdianra™

12 ;[ Se plantean un
conjunto d= SsTateZias
=] proceso de corto B

lar=o plazo”

Claridad

=t

Coherencia

3

Ds ==

3:

Dir 0

Definicién de la dimensién-

en la representacion ¥ conclusion de estrateszas gue

s o .

I = votacion entre dos © mas op que las personas en todos los mivelas 3 d de la o
desarrollo ent=ro, qnesemtegznﬁs&squemxp:empotmcrloscmﬂmms losmemodosdedmyporponda:xkss
mmedatamente se pasa 3 diseliar. &x umna 1om para solo el conflicto, v para ala

idad <i a.

Enali

se

=ficacia de la deciszon (Maumayco =t al. "0’1)

Indicadores

Item

Claridad

Coherencin

Critersos d=
decision

13 .Se realizan toms
d= dscisiones basados
los Tespecuvos
=nalisis inremos ¥
=Xt=rmos d= In
instnacion educstva’

3

<4 .S= toman
dacisiones anfocadas
=n la m=jora de= los
Procesos educanves”

Evaluacion
d= Ias

15 (Se realhizan
=nalisis de diversas
altermmartivas de
acuerdo a criterios de
1a orsamizacion”

16 [Se realizan Ihuva
de ideas pars planrear
diversas soluciones™

Eficaci=s d=

a

17 ([ Se estxdian [os

Trmcd i3,

los rasul

T
d= los procesos d=
gestion denmro de la
instrecien educatva”™

18 ;Se comparan los
resulados obranidos
Pars dstermumnar si
=xist=n majorss en las
dacisiones tomadss
por los alros mandos?




Se estima como =] =upo de propositos. objetivos ¥

fectiien de

con los

1

4. = 3

£ v ad

1! 1a salvaszuarda de los

bles para

1dar gue las tareas de las orsamr=acionss s=

= ¥ 1dad en la mf

va; la efa 1a en leos trabajos v la percepcion d= las poliicas pre: 1 para = el desempeno d=

objetivos ¥ metas plamificadas (Franco. 2020).

Indicadores

Item

Recomendacionss

Procesos de
comrol

19 iSe resliza un
seguwimuento a todos los
procesos denwo d= Ia
instrcion aducatya”

20 iSe realiza un
conmel sobrs los

objetvos planteados”

22 _Esta de acusrdo que
1s insurucion solicits
Ccompromiso des los
colaboradores para
alcan=ar las meas

planteadas?

Indicadoras
de consrol

23 ;Ia insumcion ba
creado paramemos de
<control paras svalusar Ias
acuvidades de gestion
In umidad educama’

2= .Se urniliza un
monitor de congol d=
mandos enfocados en
los recursos, procasos vy
acuvidades ques realizs
1z mstimcian”

Dimensién 4:

Retroalimentncién

Defimicion d= Ia dimension-

Es la valoracion sobre los procedimm

ennguecer los mdicadores para 1

. Para r=

de l=

¥ guitar mmperfs

el prozreso comtinmo, con Ia finalbidad

idad (Medma =t al 2019)

Indicadores

Item

Coherencin

Relevancia

Observaciones’
Recomendacionss

Evalnscion
de los
procasos

as. iSe realizs wun
esmdico = los procesos
para afinar Ias
acuvidades an In
instracion aducanya’

26 _Esta de acuardo que

27 La msnrucion
cusnts con un Ares
encarzado en Iz me=jora
contima”

28 La wrndad
sducsnva CEpaciiz 3 su
personal docents pars
realizar procesos d=
mejora 2

290 [I= insomcion se
encuentrs

compromartida con I
calidad é= Ia institucion”

30. . Se p=rcibe &n los
= de -o
que la instrucion hba
alcan=ado buenos
mivelas de calidsd™




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior(a)(ita): Carmen Amada Hidalgo Mufioz

Presente
Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi thismo, hacer
de su conocimiento que siendo estudiante del programa Académico de Maestria en Educacién
con Mencién en Docencia y Gestién Educativa de la Universidad César Vallejo, en la sede Piura,
promocion 2022, aula A2, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacién

necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacién.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Gestién administrativa y el liderazgo
transformacional en los docentes en una Institucién Educativa Guayaquil, 2023.

Y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder
aplicar los instrumentos en mencidn, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su

connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.
El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacién.

-  Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes

agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

s
DNI: 0922057658



1. Datos generales del Juez

Nombre del jusz- | Carmen Amsda Hidalso Mufioz
Grade profesional: | Masstria (x) Docror { )
Aren de formncion | Clinica () Educanva (x) Orgmmuzacional
academica: | )
Areas de expernencia profesional- | Educscion
Institucion donde labora-
Twempo de experiencia profesional en

Social ()

2adanos() Mas de 5 anos (=)

el area-
Experiencia Investigacion | Experta en educacion y metodos acovos
DNI- | 09153949210

Firma del experto:

2. Proposito de In evaluacién:

Validar el ido del mstr

por juicio de expertos.

3. Datos de Ia In (Col bre de 13 escala. cusstonario o mventano)
Nombre de In Prueba: | Ty 10 da =z AOVE
Autor (a): | Ines Irens Ojeda Gallezos
Objetivo: | Diagnosricar =1 muval de gestion admunistranva vy bdsrazzo
ransformacionsl enuna IE
Admmistracion: | Presencisl
Afo:- | 2023
A ito de aplicacion:
Dimensiones: | ———
Confnbilidad: | ————
Escala: | ————
Niveles o rango:
Cantidad de items: | 30
Tiempo de splicacion- | &0 mun

4. Pre de instr para el juez:

A contmmacian, a ustad le presento =1 wde G Admmstratia elaborado Inés Irene Ojeda Gallezos en =l afio 2023 d=

acuerdo con los sismuentes mndicadores cahifique cada uno de los items sezim comresponda

facilmenss, es decz. su
siNfactca ¥ Semansica son
2decuadas.

COHERENCIA
El item tiene relacion logica
con Ia dimension o
indicador qus st
madiendo,

RELEVANCIA

El i==mm es =sencial o
Imporants. = deck debe
SEr

3.

=

1

. toralmenta #n desacuerdo (no

cumpils con el aIterio)

-

3.

. Desacusrdo

(bxjo nivel de acusrdo)
Acuerdo

(moderado nival)
Tozalmente de Acuerdo
(ako nivel)

. No cumpls con #] criterio

. Bajo Niwel

Modarado mivel
Also mavel

Categoria Calificacion Indscador
1. No cunmple con 2l crizerio El item no es clazo.
2. Bajo Niwvel El item reguisre bastanses modificaciones o
CLARIDAD uma
El item s= comprende modificacion muy Zrande =n ol uso dz las

palabras d= acuerdo con su significado o por Ia
Se raquisrs uns modsficacidn muay especifica
de alzunos de los t=xmmos d=l ftsm.

El item =5 claso, Hens semansica ¥ sinmaoas
adscuada

El 1tem no ties= ralacian logica con Ia

3 53

El item tien= una relacion tangencial Jejana
con la dimsnsion.

El item tisne una relacién modsrada con Ia
dimension que s& =sta mudiendo

El item se encuenma ast2 relacionado con la
3 5T que esti midiend

El item pusde ser eliminado sin que se vea
afectada Ia madicion de Ia dimension

El item tiens alzuna relevancia, pero otro itsm
pusde sstar incluyendo lo que made este

El item =5 relanvaments Importants.

El 1temm =5 mmy relevant= v debe ser inchuado,

ILeer con detenmmmento los items y calificar en una esczla de 1 a 4 su valoracion. asi como solbicitamos brinde sus obseraciones gue




Instrumento que mide Ia variable 01: Cestion Administrativa

Definicion de la variabl
I_zgesnmadmcunstl:nv:sedeﬁnecomodzmdemmmmmhsuuﬂmryzwmmlosmdmbhsdeh
mansra mas eficient= posible. La cual tiens por objeto 1a pl <1 on v or 3 :on del flujo d= trabajo. asi como del factor

Inimano qus s= sncarsa de sjecutar las tarsas requendas por lo gqu= requmersn control para su cumphrmueanto (Anchelia & In=a 2021)

Di ion 1: Organi io
hmlumecmoﬁnﬂadzdhphmﬁumn}'mamdel&godema,mmdalL b que se ocupa d=
realizar trabajos solicitadas por lo gus requuere mspsccion para su tes o, (Ancheha & Inza. 2021).
Indicadores Item Claridad | Coherenan Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Estrucnuora 1 ;Considera qua Ia | 4 - 4

Orsanizacional | mstomcion educativa cuenta
COn UnNa COITECTA SSTuCura
orzanizscionsl?

2 Considera qus los | 3 - 3
moca2sos denoo de Ia
insttucion son claros ¥
sencillos?

Funciones ds 3. 1os cargos denmo de la | 3 3 3
los roles instmcon =stan bien
defimdos denzro d= la
uridad educava?

<4 Cada rol existent= cu=nta | 4 = =4
s IEspecovas Sunciones
denmo de 1a insumcion
2ducanva’

Ordenanmento 5. [Esta de acuerdo que los | 4 <4 4
de los recursos | recumsos denoo da2 Is

orzanizscion se astan

usilizando de forma
aficiante”
6 [Cree ustad qu= los | 3 - =+

racursos con los qus cusnta
1a instutucion son suficientes
parz 2] proceso educanve”

Di iGn 2: Pl i

Esmmsumogamzl.p«dlose@ ica v adap estr Elas, Para gmar 3 la expsniencia s visi0n de las mestas,
objetivos reales v factubles, efici ofrece vanos bens=ficios, ayudando al fortalecomento del 52
orzanizacional de tal manera que beneficia los uzba)os Zerenciales en exaranar soluciones a conflictos vinculados con 1a
competitriidad, ungtnzhdad e mte=lecto de men:zdo do adecuad =n la representacion ¥ conclusion de estratesias que
avudan a lograr ~ competitia ak {S bz =t al. 2020).
Indicadores Item Claridad | Coherencin Relevancia Observaciones’
Recomendaciones
Definicion d= 7 .Cree ustad que Iz | 2 3 -
objetvos organizacion desarrolla

de forma corr=cia los
objetivos eswarsEicos”
8 Considera ustad gues | 4 - -
Ia mstitucion educativa
ha socializado sus
objenvos
organizacionales con la
plannlla d= docenras™

Analisis 9 I s organizacion =+ =+ -
sIrusclonsl Tealizs actividadss d=

analisis simacional™

10 Serealizan -+ -4 -+

insomcion educaova’
Formmulacion 11 I= mstumcion 3 3 3
de esaategias desarrolla esTategias
enfocadas =1
esmdmnta”

12 [Se plantesn un = -4 3
conjunro da Ssirarazias
el proceso d= corto 8

larzo plazo”




Dimension 3: Direccion
Defimicion de la dimension:

La votacion entre dos o mas opeiones que afactuan las persomas en todos los mvelss v departamentos da 1a entidad siendo un
dasarrollo entero, quea se mtezran fases que empiezan por reconocer los conflictos, los matodos de decision y por pondararlos,
immediatamente 52 pasa a disefiar, exammar, seleccionar una opcion para solucionar el conflicto, y para finalizar se detsrmuma la

eficacia de la decision (Munayco et al, 2021).

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Recomendaciones

Cnitznios da

13, Se realizan toma
de dacisiones basados
en  los respectivos
analisls  intemos ¥
extemos d2 Ia
institucion educarva?

14. (Se toman
dacisiones enfocadas
In mejora de los
procesos aducativos?

Evaluacion
de lns
alemarivas

15.  Se raalizan
analisis da diversas
altemarivas de
acuerdo & critenos de
12 orzanizacion?

16. ;Se realizan Iluvin
de 1deas pars plantesr
divarsas soluciones?

Eficacia de
los resultados

17. ;Se estudian los
resultados obrnidos
da los procesos de
gastion dentro da Ia
instrucion edncativa’?

18. [ Se comparan los
rasultados obtamidos
para datermmmar s
SxistEn mejoras en las
decisiones romadas
por los altos mandos?




Dimension 4: Control

Se sestimaa como =l sTupo de propo . objetivos ¥ metodos mdisp bles para ldar gue las tar=as de las orgam—acionss se
£ ¥ d= o 1om con los >< 1 1 1la sal+=a da de los r 1 . Pr 1on v sincenidad en la mformacion
fnanciera ¥ ad 1 atras la =fz en los ttabajos ¥ 1= percepcion d= las politicas prescnitas para el desempeno d=

objetios ¥ metas plamificadas (Franco, 2020).

Indicadores Item Claridad | Coherencin Relevancia Observaciones,’
Recomendacionss

Procesos de 19 iSe T=aliza un | 4 = =

comtrol semunmiento a todos los

procesos denumo de Ia
insorucion educsoyva”

20 iS= realizs un | 3 3 3
<conmel scbre los
rendimientos

acadsnmicos d= Ia
msunscon aducaoya’

‘Garansizar 21 ;Serealizan mesjorar | 3 el 3
cumplinrpanto Dara alcan==r los

objenvos planteados™

22 [Estade acusrdo gque | <4 = 3

Ccomprommiso des los

colaboradores para
alcan=ar las memas
das”
Indicadoras 23 I= msumcion ba| 3 - =
de consrol creado parasmeoos de

control pars evalaar Ias
asctividades de geston
en Ia unidad educsvaT

23 .S= utiliza un | 4 - -
monitor d= conool d=
mandos enfocados en
los recirsos, Procesos v
acuvidsdes gus realizs
1 mstimcion”

Dimension 4: Retroalimentncion

Es Ia valoracion sobr= los pr dirmm PararT ¥ 1 erfe madiante =l prozreso continuo, con Ia finalidad d
enmgquecer los indicadores para <1 3 i de 1a idad (Medma et al. 2019).
Indicadores Item Claridad | Coherencin Relevancin Observaciones’
Recomendaciones
Evaluacian 25. (Se Tealiza um| 4 =+ =+
de los esmdo = los procesos
Drocesos DR afinsr ins
ascuvidadss en ia
instnscion educaova”
25 [Estade acusrdo que | 4 3 3

se debs ensefar 2 los
docantras todos los

procesos eEXIstEntes

referentes a Ia =esticon

acadsmmica a= Ia

instonscion”
Mejora 27 ila msurucion | 4 3 =
commmaa cusnta con wn  &rea

encarzado =n la m=jora

contmua ™

28 La ursdad | 4 - -

educanva CcEpacita 3 s
rersonal docents para
realizar procesos d=
mejora consinna”
Calidad 29 I= msomcion s= | 3 3 -
eEncusnira
compromeazida con I=
calidad d= Ia instimacion™
30 _.Se p=rcibe =n los | 3 = -
resulmdos ds sestnon
gue la instmcion ba
alc ba

miveles de calidad?




Instrumento gue mide Ia variable 02: Liderazszo T £ i 1

D iciom de In « iabl
El lid 1 1, se trat= los gue artculan una “IsiGn e = suas sdores. P asix 1= idad de
ImotrvEr. i, 1a or 1 3 1 v cxr=ax un ] £ax =i 10 o x = I (Cru=, 2021).

Especifica el proposito que d en un & = trata d= la perspectiva ejerrplar de Io gue desea losrar la entidad,
sesalando ad 2 or 1 s = sus 2 1 <! on Imstr i ds=d gue dirija la entzdad
{Colina v Albites. 2020)
Indicadores Itemm Claridad Coherencim Relevancia Observaciones’
Recomendacionss
Socialmacion | 1 ;Ia msamcion =docanya | = - —
<= los tens plameado Ia vision
objetnvos como parte &= los objetnvos
de Ia crsanisacian”
2 .ILa msumcion educanys = - =3
1= mssion o= E=
o i6n”
Expectativs 3 :Ios alros mandos | 3 - =
ideal de 1a comparten sus ideas o
or cién i com los docentas
aue tienen sobr= I
insoracion sdocaoya”
3 Io= alros mandos | 3 3 3

plansean reuniones pars
conocer las exXpecIROvas

que Iosc
sobre I= IsTitacicon
aduscanva’
EHerrarmienta S Cre=ust=d qu= hablar &= | = B =

motvacional 1= vIson instrocionsl de Is
unidad educaoa es una

que ve A=
forms posinva =a  los

colaborador=s?

3 LComnsidera qu=| 3 E =

imvolncrar a los docentes en
=l desarrollo de Ia ision

ronal ad =

Ppermsitiva empoderssios pars
dichas meias 7

Di ién 2: © icacién i iraci 1
Definicion de Ia dimensid
EsIa ision de en =l gue se investiza distribuir 1= pondi motivacién a los sci para gue pusdan
der de uma isa que se de ellos 3 duicir para fnecr Ia pr iidad at do Ia icm a la

—ona i Iy exd i iales que los trabajadores solicitan para i frar = influir en los individuos a =5 1a io
Propuesta (Veza y Orteza. 2022).

Indicadorss Itemn Claridad Coherencim Relsvancin Observaciones)

Recomendaciones

Motivacién a 7 Considera gue los | 4 1 a

los a=ltos mandos realizan

< dores =cci Pasra motvar

desmrrollo d= Ias
labores educarivas 7

Agsencion a las 9 I adieccion s s -
1 d= 1 vade In
los instmcion educsova

con un Srea
=nfocada en los riesgos
Psicosociales ¥
emocionales d= los

Cuidado a las 11 ;T os directivos de =1 =1 1
a ia inicic =
sociales actividades para




Dimension 3: Estimulacion intelectual
Defimicion de la dimension:

Se sujeta en mnculear a los ayudantes a que colaboren con sus competancias creativas € mmovadoras para que se elaboran estrategias
que ayudan a dar un desenlace a un conflicto dentro de la entidad (Mendoza =t al .2020).

Indicadores Item Claridad | Coherenas Relevancia Observaciones’
Recomendacionss

Conmbucion | 13 Se realizan | 3 3 -
reatva raumones con los
docentas para plantssr
solucionas adacuadas
a diversos problamas?”
14 ;Los altos mandos | 4 <+ -
ascuchan a los
docentas cuando se
ats de tensr
COIMEnIaTIOs O
racomendacionas
creativas para ls
mejora d= 1la
instrcion?
Desarrollo de | 15 [ Se pemmure al - 3 -
estratagias 2quipo docent=
SPOITtar con estratagias
QuUS PETIIUIAN MEjOTAD
1a mssmcion
educatva 7

16 ;Los altos mandos | 4 - 3
plantean reumones
pars dissiar
astrarezias basadas en
1xs recomendacionas v
comentarnos de Ia
planulls de docentas?
Solucionar 17. ;Los altos mandos | 3 - 3
problemas socizlizan los diversos
problamas gue se
prasenman =n la
institucion con el
objeto de buscar
mejoras”?

18 [ Cr=e usrad qus <4 3 3
los zlros mandos son
TECEpLYos para
ascuchar sobre los
diversos problemas o
necesidadss gus se
pressnmn durants el
proceso educanvo 7




1 4: Apoyo

Definicion da 1a dx 1S
Se =xp 2 los d= soporte e Intercambio entre los mtesrantes =1 cual Io propone el dimz=ir d=1 3 para radh
de= dad v preoc 10 blaciando una Jacion convemeante de tarea que recorta los efectos perjudiciales

del estrés (Caravaca vy Pastor, 2022)

Indicadores

Parucipacionas
de spoyo

19. [ Cr=e ustad gu= los
altos mandos brindan
spoyo acovo a i=s

Intercambio

colaborad

Expsrisnciss docentas
pera msjorar la practca
aducanva’

Condicion
favorable de=
wTabajo

Froceso edncarivo en los
astadiznras?

23 La msumcion
aducaiva 2
compromeass por realizar
las mejorss respecovas
para qu= los docenres™

Di ion 5: R

Definicion de Ia dimension:

- 1

Se walora un en =l establ

ofrece retribu

auxiliar para colaborar a la reals 1ion d= los propo

ragquisitos bumanos =1 cual s= apoya =n lozrar status, exatos y =1

a la tarea ¥ empefio que se han mplementado de parte d
tanto personalss del lacmms

t=ab

. @sta se halla como part= de los

ento (M

re= et al, 2020).

Indicadores

Item

Clandad

Coherencin

Relevancin

Observaciones’
Recomendacionss

Racompensa al
uw=bajo

25 .Se resaliza acciomes
da recompensa a fos
docenres por el
rendimuento  educativo

como educador?

3

=3

=3

instmcion  se si=ncs
recompensado por su
lzbor?

Raconocimianto
desl esfu=rzo

x7. La insHmcién
realiza acovidadss parn
reconocar v elozmsr Ia
labor docenta™

28 ([T os altos m=ndos se
PrEocupan por dar
prioridad al proceso
educstvo en Ia toms ds
decisionss astoategicas”

Alcanzar statos
Ia instnacion

20 Aa Insnmucion
educatva Cuenta con un
plan o s des carrers
para los docentes
wabajadores™

30 __Considara ustad gqua
los altos mandos




Ficha de consolidado de juicio de expertos

Titulo de la investigacion: Gestion administrativa y el liderazgo transformacional en los

docentes en una Institucién Educativa Guayaquil, 2023.

Instrumento: Cuestionario de la variable Gestién Administrativa

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4
n 0 0 0
= | VALORACION | & | VALORACION |3 | VALORACION | | VALORACION
= = = =
4 3(2]1 4 3 (21 4 312]1 4 312(1
l1 X I X I l1 X
2 X I2 X I2 X I2 X
I3 X I3 X I3 X I3 X
la | x la X la X l4 X
s X Is X Is X Is X
le | X le X le X ls X
I7 X 17 X 17 X 17 X
s X ls X Is X Is X
o X lo X lg X lo X
lio | X l10 X l10 X l10 X
l11 X l11 X l11 X l11 X
liz | X l12 X l12 X l12 X
lis | X l13 X l13 X l13 X
l14 X lia | X lia | X l14 X
l15 X l1s X l1s X l15 X
l16 X l16 X l16 X l16 X
l17 X 117 X 117 X l17 X
lis | X l1s X lis X l1s X
lio | X l19 X l19 X l19 X
I20 X 120 X 120 X I20 X
l21 X 121 X 121 X l21 X
l22 | X I22 X I22 X l22 X
l2s | X I23 X I23 X 23 X
l2a | X loa | X loa | X [24 X
l2s | X 25 X I25 X 25 X
26 X I26 X I26 X I26 X
oz | X I27 X l27 X l27 X




I2g X l2g X l2g X Iog X

l2g X l29 X l29 X l29 X

I30 X () X I30 X I30 X

© © © I

5| 88 |24 2] 92 |21 2] 92 |21 S | 100 | 15
et - - -

Nota: Datos recogidos del juicio de expertos.
Coeficiente de valoracion del instrumento por cada jurado:
88 + 24 92 + 21 92 + 21 100 + 15

=93% C,= =94% C,= = 94%(C, = ———— = 96%
120 120 120 120

C1

Coeficiente de validez global del instrumento:

C, = 3[C;.Cy. C; = 3/(0,93)(0,94)(0,94)(0,96) = 92 %

Este coeficiente de validez nos indica que el referido instrumento tiene validez fuerte es
decir tienen relacion los items, con la variable, dimensiones e indicadores, por lo que se

le recomienda aplicar el instrumento.



Instrumento: Cuestionario de la variable Liderazgo transformacional

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4
0 (92} 0 0
= | VALORACION | 3| VALORACION | & | VALORACION | & | VALORACION
= = = =
4 3(2]1 4 3 (21 4 312]1 4 312(1
ls1 | X la1 X la1 X 31 X
I2 | X l32 X I3z X 32 X
ls3 [ X las [ X lss [ X las | X
laa [ X laa [ X laa [ X laa | X
I35 [ X lss [ X lss [ X lss | X
I3 | X Is6 | X lss | X lss | X
la7 | X la7 X I37 X I37 X
lss [ X Iss | X las [ X las | X
l30 [ X l3o | X lsg [ X lao [ X
lao X lao X lao X lao X
lax | X la1 X la1 X l41 X
laz | X la2 X la2 X l42 X
la3 X la3 X la3 X l43 X
l44 X laga | X laa X l44 X
las | X las X las X l4s X
las | X l16 X la6 X l46 X
l47 X la7 X la7 X l47 X
las X lag X lag X l4s X
lag | X lag X lag X l49 X
Iso | X Iso X Iso X Iso X
Is1 X Is1 X Is1 X Is1 X
Is2 | X Is2 X Is2 X 52 X
Is3 | X Is3 X Is3 X Is3 X
Isa | X Isa | X Isa X 54 X
Iss | X Iss X Iss X Iss X
Ise X Is6 X Is6 X Is6 X
Is7 | X Is7 X Is7 X Is7 X
Iss | X Iss X Iss X Iss X
Iso | X Isg X Isg X Is9 X
leo | X leo X leo X leo X




Total

< < T

9 |18 ‘ ‘ ‘*5 100 | 15 ‘ ‘ ‘*5 100 | 15 ‘ ‘ ‘*5 100 | 15
[ [ =

Nota: Datos recogidos del juicio de expertos.

Coeficiente de valoracion del instrumento por cada jurado:

96 + 18 100 + 15 100 + 15 100 + 15
C, = = 95% C,=———=96% C3=—""——"=96%C,=—"=96%
120 120 120 120

Coeficiente de validez global del instrumento:

C, = 3[C1.C,.C5 = 3/(0,95)(0,96)(0,96)(0,96) = 94 %

Este coeficiente de validez nos indica que el referido instrumento tiene validez fuerte es

decir tienen relacion los items, con la variable, dimensiones e indicadores, por lo que se
le recomienda aplicar el instrumento.



Cuadro de confiabilidad del instrumento
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Anexo 6. Base de datos

Gestion administrativa
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Liderazgo Transformacional

Dimensicn Yisian Dimensicn Comunicacion inspiracianal Dimensicn Estimulacion intelectual Dimensicn Apoya Dimensicn recanocimiento
Tatal
Tatal Tatal : Din]ens Tptal .Tc-tald thal
dimen Conjym ian Duj]en Dimenzic ‘f.l’anable
s cacion Estimul =ian n Liderazgo
'.'issliogn Inzpiraci acidn Apay Reconoci Transtorm
onal intelest i miento acional
Hla 32 iLa 33 jLe M Lo 36 jCr 36,5 Cx I Ce30 039 iLa 40 i5e 4 ilo 4250 43,05 44, jLc 46, jSe 46, e 47 jLc 48.Cr  ual 49, iCr B0, jCo 51 jSe 52, /Cr 53, jLa B4, jLa 8. i5e B6. i BT jLa B8 iLc B9 ila B0 T

i i i i 4 i 4 ] 4 b 4 4 b b i 4 4 1 4 4 4 4 4 LI ] 4 4 4 4 L] 130
4 § § § § n 3 3 3 3 2 I 3 4 4 § § LI 3 4 3 4 4 4on 2 3 g g 5 Ioon 113
4 4 4 4 4 i 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 LI 4 4 4 4 4 o 4 4 4 4 4 L) 120
i i i 4 i i i i g 4 4 4 b b i i i o i 1 3 4 4 i 2 4 2 g 2 oo 124
i i 4 i i o ] 4 4 4 4 b 1 1 i i i 5o i 3 i i i 5o ] b b b 2 [ 140
4 4 4 4 4 L) 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 LI 4 4 4 4 4 L 4 4 4 4 4 L) 120
3 4 3 4 § o 3 3 3 4 1 10l 3 3 3 3 4 ion 3 4 3 4 3 i 4 4 3 1 3 oo 1z
4 4 4 4 4 L) 4 4 4 4 4 4 0H 4 4 4 4 4 LI 4 4 4 4 4 L 4 4 4 4 4 L) 120
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§ § § § § 5 i i g g g 53 H H 4 § § 5N § § § § § 50 i g g g H L] 43
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§ § § 4 § ion 4 4 g g g I 5 4 4 4 4 LI 4 4 4 4 4 LI 4 4 4 4 3 4on 128
§ § § 4 4 5o i i g g g 5o 5 5 § § § 5o § § § § § 5o i g g g 4 LI W
i i i i i 5o i i g 4 4 4 4 4 4 4 4 LI 4 3 4 4 4 ion 4 4 4 4 4 L] 128
4 4 4 4 4 L) 3 4 2 3 1 401 4 4 4 3 3 LI 4 4 4 4 3 LI 4 4 3 1 3 roon 7
4 4 4 4 4 L) 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 LI 4 4 4 4 4 L 4 4 4 4 4 L) 120
4 4 4 4 4 L) 4 4 4 4 4 4 0H 4 4 4 4 4 LI 4 4 4 4 4 LI 4 4 4 4 4 L) 120
§ 4 § 4 § 5o 4 i 4 g 4 4 5 5 § § § 4N § § 4 § § o i g 4 g 4 5o 40
4 g 3 4 4 I 3 3 1 1 1 10 2 1 H 3 3 Pon 3 1 3 H 4 LI 3 4 3 4 3 Toom 2
4 4 4 4 4 L) 4 4 4 4 4 40 4 4 4 4 4 LI 4 4 4 4 4 LI 4 4 4 4 4 L] 120
4 4 4 4 4 L) 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 LI 4 4 4 4 4 L 4 4 4 4 4 L) JLE]
i i H H i 1 1 H H H H H H n H H H H H i 2} H H H H H H u H H H H H H u L





