i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Calidad educativa y gestién pedagogica en instituciones
educativas particulares del distrito Mariano Nicolas Valcarcel-

Anexo Secocha, Camana- Arequipa 2023

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE: Maestra en
Administracion de la Educacion

AUTORA:
Huanca Pacori, Sonia (orcid.org/0000-0001-5764-3734)

ASESOR:
Dr. Cordova Garcia, Ulises (orcid.org/0000-0002-0931-7835)
Mtra. Cabanillas Pomiano, Amparo Violeta (orcid.org/0000-0002-0174-631X)
Dra. Silva Narvaste, Bertha (orcid.org/0000-0002-2926-6027)

LINEA DE INVESTIGACION:
Gestion y Calidad Educativa

LINEA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

Apoyo a la reduccion de brechas y carencias en la educacién en todos sus niveles

LIMA - PERU
2023


file:///C:/Users/Usuario/Downloads/orcid.org/0000-0001-5764-3734
https://orcid.org/0000-0002-0931-7835
https://orcid.org/0000-0002-0174-631X
https://orcid.org/0000-0002-2926-6027

Dedicatoria
A mis padres, Rufino e Isabel, quienes me
fortalecieron para cumplir las metas que
me propuse. Ellos me animaron a no
cesar jamas en mis aspiraciones de
superacién profesional y este es un

pequefio paso en mi vida.



Agradecimiento
A la Universidad César Vallejo y sus
buenos maestros, gracias al Dr. Ulises
Cérdova Garcia por las ensefianzas que
recibi y la capacidad para forjarme por los
buenos valores éticos para fortalecer mi

espiritu de aprendizaje.



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, CORDOVA GARCIA ULISES, docente de la ESCUELA DE POSGRADO MAESTRIA
EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC
- LIMA ATE, asesor de Tesis titulada: "Calidad educativa y gestion pedagdgica en
instituciones educativas particulares del distrito Mariano Nicolas Valcarcel- Anexo
Secocha, Camana- Arequipa 2023", cuyo autor es HUANCA PACORI SONIA, constato
gue la investigacion tiene un indice de similitud de 16.00%, verificable en el reporte de
originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacién aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

LIMA, 22 de Julio del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
CORDOVA GARCIA ULISES Firmado electrénicamente
DNI: 06658910 por: UCORDOVAG el 03-
ORCID: 0000-0002-0931-7835 08-2023 17:25:56

Cdbdigo documento Trilce: TRI - 0609548

oo e INVESTIGA
'm'. Ucv



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, HUANCA PACORI SONIA estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO MAESTRIA
EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC
- LIMA ATE, declaro bajo juramento que todos los datos e informacion que acomparian la
Tesis titulada: "Calidad educativa y gestion pedagdgica en instituciones educativas
particulares del distrito Mariano Nicolas Valcarcel- Anexo Secocha, Camana- Arequipa
2023", es de mi autoria, por lo tanto, declaro que la Tesis:

1. No ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

2. He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda cita
textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.

3. No ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtencion de otro grado
académico o titulo profesional.

4. Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni
copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de la informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

Nombres y Apellidos Firma
SONIA HUANCA PACORI Firmado
DNI: 45436993 electrénicamente por:

. SHUANCAP el 22-07-
ORCID: 0000-0001-5764-3734 2023 194056

Cdbdigo documento Trilce: TRI — 0609547

oo INVESTIGA
.m'. Ucv



indice de contenidos

Carétula

Dedicatoria

Agradecimiento

Declaratoria de autenticidad del asesor

Declaratoria de originalidad del autor

indice de contenidos

indice de tabla

indice de figura

Resumen

Abstract

|. INTRODUCCION

ll. MARCO TEORICO

lIl. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion
3.2. Variables y operacionalizacion
3.3. Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo
3.4. Técnicas e Instrumentos de recoleccién de datos
3.5. Procedimiento
3.6. Método de analisis de datos
3.7. Aspectos éticos

IV. RESULTADOS

V. DISCUSION

VI. CONCLUSIONES

VIl. RECOMENDACIONES

REFERENCIAS
ANEXOS

Pagina

Vi
Vil

viii

19
19
20
21
21
22
22
22
24
28
33
34



indice de tablas

Pagina

Tabla 1 Frecuencias descriptivas: Calidad educativa y sus dimensione 24

Tabla 2. Frecuencias descriptivas: Gestion pedagodgica y sus dimensiones 25

Tabla 3. Prueba de normalidad 25

Tabla 4. Correlacién entre calidad educativa y gestion pedagdgica 26

Tabla 5. Correlacién entre Calidad educativa y organizacion de la gestion 27
pedagdgica.

Tabla 6. Correlacion entre Calidad educativa y ejecucion de la gestion 28
pedagogica

Tabla 7. Correlacion entre Calidad educativa y Monitoreo de la gestion 28

pedagdgica.



Resumen

En el presente trabajo de investigacion se tuvo como objetivo determinar la relacion
gue existe entre la calidad educativa y la gestion pedagogica en instituciones
educativas particulares del distrito Mariano Nicolas Valcarcel- Anexo Secocha,
Camana- Arequipa 2023. -007A

Asimismo, se tuvo como metodologia el enfoque cuantitativo, con disefio no
experimental, de corte transversal, tipo de investigacion basica o pura. Se tuvo una
muestra poblacional conformada por 70 docentes, asimismo como técnica de
analisis de informacién el cuestionario cerrado, con escala de Likert. Se concluy6
gue existe relacion significativa entre calidad educativa y gestiéon pedagogica.
Asimismo, se recomienda a la institucibn que tome en consideracion el
mejoramiento y buen monitoreo de la gestion pedagogica, con intenciones de que
se cumplan sus fines y objetivos, dejando en alto el nombre de la institucion y
cumpliendo con un estandar de calidad educativa.

Palabras clave: Calidad educativa, gestion pedagogica, monitoreo, ejecucion,

observacion.



Abstract

In the present research work, the objective was to determine the relationship that
exists between educational quality and pedagogical management in private
educational institutions of the district Mariano Nicolas Valcarcel- Anexo Secocha,
Camané- Arequipa 2023.

Likewise, the quantitative approach was used as a methodology, with a non-
experimental, cross-sectional design, type of basic or pure research. There was a
population sample made up of 70 teachers, also as an information analysis
technique the closed questionnaire, with a Likert scale. It was concluded that there
is a significant relationship between educational quality and pedagogical
management. Likewise, it is recommended that the institution take into
consideration the improvement and good monitoring of pedagogical management,
with the intention that its aims and objectives are met, leaving the name of the

institution high and complying with an educational quality standard.

Keywords: Educational quality, pedagogical management, monitoring, execution,

observation.



l. INTRODUCCION

A nivel internacional, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (Unesco, 2018) consider6 como principal elemento y pieza
importante tratar temas y gestiones que brinden buenas estrategias, asi como
conocimientos para organizar adecuadamente una entidad basada en principios de
eficacia. En ese lineamiento, existen flaquezas en la gestién educativa en diferentes
partes del mundo, tales como: México, Argentina, Colombia y Peru, pese a que la
gestion educativa es relevante con la via de profundizar y desarrollar positivamente
la calidad educativa de los estudiantes, ya que ellos se encuentran supeditados de
acuerdo como los profesores guien sus sesiones, generando calidad de educacion
y con esto puedan ser 6ptimos profesionales en el futuro (Alvarez et al., 2021).

La gestién es la administracion que se efectla en aras de llevar adelante un
proyecto o lograr un objetivo determinado. Esto dependiendo del génesis de la
institucion, sea publica o privada, a nivel mundial lo ideal es que las gestiones
busquen mejorar el nivel académico de sus estudiantes, sin embargo, esta situacion
dista de la realidad, puesto que no se cumplen a cabalidad, teniendo flaquezas
institucionales, provocando que los docentes no realicen adecuadamente sus
funciones. Asimismo, a nivel internacional la gestion pedagdgica tiene flaquezas
respecto a la capacitacion del personal docente, los procesos pedagdgicos, el
cumplimiento para brindar una educacién variada y dinamica al alumno, debido a
la pluralidad de estratos sociales, la brecha social y otras limitaciones que no
generan impacto positivo para todo el alumnado en su conjunto (Bedoya et al.,
2021).

A nivel nacional, el Ministerio de Educacion (Minedu, 2018) manifesté que toda
gestion pedagdgica en la actualidad no es objetiva y menos clara, puesto que la
consecuencia de una buena gestién son los resultados de los alumnos, sobre todo
con mayor hincapié en los resultados académicos como razonamiento verbal,
matematico y actitud ante el aula, materias que son basicas para un buen desarrollo
del pensamiento légico, del lenguaje y la intercomunicacién entre compafieros de
clase. Sin embargo, en IPSOS Peru (2017), nuestro pais ha demostrado una clara
deficiencia de rendimiento académico en matematica y razonamiento verbal,

guedando bastante alejados de lo esperado por medio de una buena gestion de



calidad educativa, para lo cual ha generado preocupacion referente de como se
esta dando la gestion pedagogica desde el Minedu.

La investigacion es relevante, porque se encuentra direccionada a disefiar el
curriculo de la institucion con las acciones de la practica pedagdgica, gestion de
clases y como se implementaran recursos, estrategias y metodologias para otorgar
un adecuado aprendizaje. Asimismo, esta tarea no es del todo solida, debido a que
la gestion pedagdgica presenta muchas flaquezas en diferentes instituciones
educativas particulares (Gudifio et al., 2022). Cuando existe deficiencia en la
gestion pedagogica solo se logra que los estudiantes no tengan las herramientas
para tener mejor nivel académico, por consiguiente, esto se ve claramente reflejado
en sus ponderados (Mendoza y Monserrate, 2022).

En el entorno local, en una institucion particular de Arequipa, las actuales
demandas sociales y los nuevos escenarios provocan que esta mejore su
implementacion de gestion en aras de fomentar una mejor calidad de educaciéon
para los estudiantes, esto debido a que ellos tienden a obtener calificativos bajos
respecto a sus cursos académicos. Los procesos administrativos no son los
adecuados, asimismo se tiene un mal clima institucional con los padres de familia,
por lo que genera una baja calidad educativa. Las dificultades que se tienen en esta
institucion particular es que no existe una calidad educativa sélida, de manera que
los docentes no siguen lineamientos pedagogicos, provocando que haya un
ambiente poco saludable, por todo esto no se da un monitoreo de la ejecucion de
la gestién pedagogica. En ese sentido la gestidbn pedagoégica en esta institucion,
tiene una organizacion, monitoreo y evaluacion deficiente de los procesos
pedagdgicos. Por consiguiente, no se cumplen con las metas y objetivos de la
institucion educativa.

Se planted el problema general: ¢Cual es la relacion que existe entre la
calidad educativa y la gestion pedagdgica en instituciones educativas particulares
del distrito Mariano Nicolas Valcarcel- Anexo Secocha, Camana- Arequipa 20237
Los problemas especificos fueron: ¢ Cudl es la relacion que existe entre la calidad
educativa y las dimensiones: organizacion, ejecucién, monitoreo de la gestiéon
pedagogica en instituciones educativas particulares del distrito Mariano Nicolas

Valcéarcel- Anexo Secocha, Camana- Arequipa 20237



Tedricamente el presente trabajo se justificé porque brindara un gran aporte a
los futuros estudiantes, profesores que deseen conocer la influencia de la gestion
pedagdgica y la calidad educativa por encima del comportamiento de los
estudiantes, por ende, profundizar la importancia del comportamiento del docente
tanto en su desarrollo personal como profesional. Asimismo, se fortalecen los
conceptos actualizandose, en vista de innovar con nuevas definiciones criticas a
como se esté llevando a cabo la gestidon dentro de las instituciones privadas.

La justificacion practica de esta investigacion tiene un caracter relevante para
la sociedad porque resuelve los vacios existentes en la gestion pedagogica, asi
como las posibles causas de la deficiencia en la calidad educativa, asimismo va a
generar que los docentes tomen en consideracion estas observaciones para
capacitarse, tanto en desarrollo profesional, como personal, generando un caracter
seguro en la personalidad y un impacto positivo en el buen manejo de calidad
educativa que recibe el alumnado. Por consiguiente, aporta un cambio a la
sociedad, en aras de lograr mejoras sistematicas y con resultados mas propios
acorde a sus fines.

También, la justificacion metodolégica estuvo enmarcada en el aporte a
posteriores estudiantes, mismos que se veran orientados a mejorar las
investigaciones existentes, por lo cual profundizaran mejor la informaciéon. Por
consiguiente, seran redactadas en base a fuentes confiables en revistas indexadas
y servirdn para futuras discusiones con los resultados obtenidos.

De manera que, el objetivo general permite Determinar la relacién que existe
entre la calidad educativa y la gestibn pedagdgica en instituciones educativas
particulares del distrito Mariano Nicolas Valcarcel- Anexo Secocha, Camana-
Arequipa 2023. Los objetivos especificos fueron: Determinar la relacion que existe
entre la calidad educativa y las dimensiones: organizacién, ejecucion, monitoreo de
la gestion pedagogica en instituciones educativas particulares del distrito Mariano
Nicolas Valcarcel- Anexo Secocha, Camana- Arequipa 2023.

Respecto a la hipotesis general: Existe relacion significativa entre la calidad
educativa y la gestion pedagogica en instituciones educativas particulares del
distrito Mariano Nicolas Valcarcel- Anexo Secocha, Camana- Arequipa 2023. Por
consiguiente, las hipotesis especificas fueron: Existe relacion significativa entre la

calidad educativa y las dimensiones: organizacion, ejecucion, monitoreo de la



gestion pedagdgica en instituciones educativas particulares del distrito Mariano

Nicolas Valcarcel- Anexo Secocha, Camana- Arequipa 2023.



I. MARCO TEORICO

En el plano internacional, Robado (2021) propuso determinar el fortalecimiento de
la gestion pedagdgica como influencia directa en los profesores y sus ensefianzas.
El tipo de investigacion fue puro, disefio no experimental, de corte transversal, nivel
descriptivo. Llego a la conclusion de que la formacién técnica influye directamente
sobre las cualidades del docente, mismos que también generan beneficios para los
alumnos en aras de mejorar su calidad educativa, asimismo un valor p = 0,032,
mismo que es < de 0,05, significa que se rechazo la hipétesis nula y aceptando la
hipétesis alternativa.

Mientras tanto, Paredes (2018) se propuso como objetivo determinar la
relacion entre gestion educativa y la calidad educativa frente al rendimiento
académico del alumnado. Se tuvo como tipo de investigacion puro, con enfoque
cuantitativo, disefio no experimental. Concluyé que, la gestion educativa es un
cumulo de acciones que se encuentran en conexion en aras de generar
fundamentos sélidos y un progreso de la institucion, es decir la gestion influye
directamente en el rendimiento académico, logrando la vision de la institucion y sus
objetivos académicos, asimismo con un valor de p = ,039 mismo con cualidad
inferior a 0.05, aceptando la hipétesis alterna.

Por otro parte, Silva (2023) determind como influye la motivacién frente a los
logros y procesos académicos. Empled una metodologia de investigacion cientifica
de tipo basico, con disefio no experimental, con nivel descriptivo, con enfoque
cuantitativo, con un corte transversal correlacional, en consecuencia, se tuvo un
valor p = 0,041 mismo que es < que 0,005, lo que indica que se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipotesis alternativa.

En ese sentido, De Mufioz (2018) determiné la importancia del rendimiento
académico para el desarrollo de una correcta gestion pedagdgica, siendo la
metodologia de la investigacién cientifica de tipo puro, con disefio no experimental,
con corte transversal correlacional. Como conclusion, este trabajo buscd generar
efectos de disminucion de los indices de bajo rendimiento académico puesto que
el mismo es aplicado en aras de beneficiar en conocimiento a los alumnos con un
valor de p =,029 mismo que es inferior a 0.05, significa que se rechaza la hip6tesis

nula, aceptando la hipétesis alternativa.



Como antecedentes nacionales, Ari (2019) determiné la influencia que tiene
la gestion pedagodgica frente al servicio educativo. Trabajo metodologia de
investigacion el tipo basico, disefio no experimental, con corte transversal
correlacional, con una poblacion de 130 personas, y una muestra poblacional de 40
personas, mismas que son trasladadas en base a un instrumento cerrado
denominado como el cuestionario, limitando las respuestas con la escala de Likert.
Se concluyé como conclusiéon un r = 0,867 con un p_valor = < 0,05 mismo que
afirma la existencia de correlacion significativa entre las dos variables
independiente y dependiente.

Por otro lado, Calderon (2018) determiné como se comporta la gestion
pedagogica referente al trabajo que efectian los docentes. Se tuvo un tipo de
investigacion puro, con enfoque cuantitativo, disefio no experimental, corte
transversal, con método de recoleccion de informacion con cuestionario cerrado.
Se concluyd que la gestion pedagogica genera gran influencia sobre el
comportamiento docente, en vista que esta tiene cualidades de otorgarles
facultades para mejorar su estrategia de ensefianza, cuyo valor de p =,001 que es
inferior a 0.05, esto significa que se rechaza la HO y se acepta la H1.

En ese lineamiento, Guillinta (2018) identifico la influencia de la gestion
pedagogica, frente a una educacion de calidad, teniendo como tipo de investigacion
puro, con disefio no experimental, nivel descriptivo correlacional, método hipotético
deductivo, corte transversal, una poblacién de 80 docentes y una muestra censal,
una técnica de recoleccion de datos un cuestionario cerrado, consistiendo en un
promedio de 10 preguntas que se pueden medir entre si. Se tuvo como conclusion
gue no existe una correspondencia considerable entre la gestion didactica frente a
la calidad formativa, en tanto su valor de p = ,000 mismo que es inferior a 0.05,
entonces, aceptandose la hipoétesis alternativa y rechazo la hipotesis nula.

Respecto a Hurtado (2020) explor6 la gestibn pedagdgica frente al
desempeiio docente. UsO el tipo basico, disefio no experimental, corte transversal,
una técnica de encuesta y como instrumento cuestionario cerrado y ficha de
observacion. Se tuvo como conclusion que existe relacion entre la gestion
pedagogica y el desempefio de los docentes debido a que la gestion logistica
abarca el desarrollo personal docente y el desarrollo profesional de los mismos, asi

el valor de p =,020 es inferior a 0.05, significa que se acepta la hipoétesis alterna.



En tanto, Meza (2019) determiné como se relaciona la gestion pedagogica y
la calidad de educacion en una institucion educativa publica, tuvo como tipo de
investigacion bésico, con disefio no experimental, corte transversal. Se tuvo como
conclusién una relacion positiva entre la gestién de la educacion y el desempefio
docente, indicando un nivel alto de valoracion, con un valor de p =,001 por lo cual
se rechaza la HO y se acepta la H1

Como bases conceptuales de la calidad educativa Garcia (2018) manifesto
la teoria de la calidad total — Quality Management (TQM), misma que se basa en
varios principios fundamentales, tales como el compromiso, la mejora continua
respecto a las decisiones en determinados datos. Es asi que, los principios
fomentan una cultura organizacional en la calidad, en donde absolutamente todos
los empleados se sienten responsables de su trabajo y se encuentren
comprometidos con llegar a la excelencia.

En ese lineamiento, los enfoques conceptuales mencionaron a Garcia
(2018), quien sefal6 que la teoria de la calidad educativa se basa en la premisa
gue la educacién es un proceso continuo y permanente, se adapta a las
caracteristicas y demandas estudiantiles, en ese lineamiento se tienen como
dimensiones (i) direccion institucional (ii) soporte al desempefio del docente, vy (iii)
recursos de aprendizaje, mismos que son importantes para generar un buen
proceso de ensefianza, claridad de roles, funciones y responsabilidades, asi como
un buen clima institucional.

Segun Garcia (2019), este concepto multidimensional incluye elementos
como el acceso, la equidad, la eficiencia, la relevancia, la pertinencia y la
efectividad, entre otros. Para Ruiz (2019) la calidad del sistema educativo no
cumple con los estandares apropiados, esto debido a que no existe algun aporte
directo a la educacién integral, equitativa, inclusiva y pertinente, asi como un
correcto desempefio de habilidades para desarrollarlas competencias de los
alumnos frente a la sociedad.

En ese sentido, la calidad educativa en nuestro departamento, difiere mucho
de cdmo se hace notar la calidad de educacidn, esto debido a que se ve bastantes
brechas sociales y educativas en el pais. Considerando que un factor clave es la
distancia, ya que, en ciudades como Arequipa, Cuzco, Ayacucho, se encuentran

muchas instituciones alejadas, en donde si un estudiante promedio desea aprender



conceptos o temas, debera de caminar un largo trayecto para poder llevar sus
cursos académicos (Andrade y Aroca, 2018).

Sin lugar a dudas, la calidad educativa se refiere al nivel que requiere la
excelencia, asi como la efectividad del sistema educativo en lograr que los
estudiantes alcancen un desarrollo integral. En ese sentido, es un concepto de
muchas dimensiones que van mas alla de una simple transmision de informacion,
relacionandose esta con la inclusion, la relevancia y el acto de participar dentro de
un sistema de educacion (Almeida, 2020).

Respecto a la calidad educativa, las disparidades econémicas en la sociedad
peruana pueden generar una brecha cada vez mas grande, en donde aquellos que
tienen posibilidades econdmicas van a un centro de educacion particular, misma
gue puede traer diferentes caracteristicas, partiendo del plano singular al general,
generando con esto un nivel mayor de satisfaccion creciente para los estudiantes.
En ese ambito de competencia, l6gicamente todos las instituciones van a tratar de
ofrecer un mejor servicio para los estudiantes y precisamente esos servicios son
aguellos que logran las metas y objeticos del alumnado y sus tutores, asimismo el
buen servicio y otros aspectos que lo caracterizan (Garcia et al., 2019).

En ese sentido, la desercion escolar es un problema social bastante latente,
ya que la pobreza en el pais va en aumento, lo que ha provocado que muchos
padres de familia soliciten a sus hijos que puedan trabajar a temprana edad para
poder subsistir, inclusive no habiendo dinero para comprar libros, cuadernos o
materiales didacticos. Esto provoca que algunos estudiantes dejan de serlo debido
a que no se encuentran en posibilidades de acceder a la misma, y ante esto el
estado muchas veces hace caso omiso. Es por ello que, ante esta situacién, surge
la idea de calidad educativa para todos los alumnos, tanto para el sector publico o
sector privado (Barba, 2018).

Respecto a la calidad educativa es aquella que cuenta con la capacidad de
otorgar un beneficio a todos los estudiantes, mismos que son parte del sistema
educativo del pais, es decir estos estudiantes merecen alcanza alcanzar las
competencias propuestas, recibir un buen trato, también una buena gestion
pedagogica en aras de obtener provecho en su desarrollo académico, para que

futuramente sean buenos profesionales (Garcia et al., 2018).



La calidad educativa es lograr la equidad con inclusion y pertinencia, que
promueva el alcance de habilidades necesarias, respecto de la sociedad. La calidad
de la educacién considera una definicion de varias dimensiones que incluye
elementos como el acceso, la equidad, la eficiencia, la relevancia, la pertinencia y
la efectividad (Quiroz, 2019). La calidad educativa no solo se refiere a la educacion
gue se imparte dentro del aula, sino que también involucra aspectos como la
infraestructura escolar, el acceso a recursos tecnolégicos, la formacion,
capacitacién de los docentes, la evaluacion que conlleva al monitoreo de los
resultados del aprendizaje, la participacion constante respecto a comprometer a
todos los sujetos inmersos en el sistema educativo (Garcia, 2019).

Se sabe que un alto porcentaje de nifios y nifias pueden ser perjudicados,
no solo por una baja calidad educativa, sino también por las brechas en distancia y
en condiciones sociales, mismas que tal vez en ciudades no se vean del todo
latentes, pero si en zonas rurales, como por ejemplo los famosos yachayhuasi,
(casa de aprendizaje) teniendo como principal caracteristica ser unos centros de
educacion para nifios del pueblo, en su mayoria quechua-hablantes, en donde se
puede evidenciar las grandes flaquezas que tiene el pais respecto al sector
educativo, sobre todo cuando se trata con las personas alejadas del Estado
(Garcia, 2019).

Esta situacion de complejidad, se sitda en el pais, sin embargo, desde una
mira nacional, nadie tome en cuenta estas deficiencias de la educacion en el pais,
hasta ahora se hacen oidos sordos a esta situacion, y si en caso se toma en cuenta
solo es momentaneamente, pero el problema sigue latente hasta la fecha. Se puede
precisar que en estas comunidades educativas tienen una gran diferenciacion entre
los ciudadanos, en donde se ve una clara discriminacion para un determinado
sector educativo, denominado principalmente en el Pera profundo. Esta situacion
definitivamente logra que no haya una calidad educativa conforme a como tendrian
otros nifios oportunidades en otros lugares citadinos. Ya que una realidad de estos
lugares es la gran distancia que existe entre el Estado y su compromiso con el
pueblo, generando abandono respecto a los derechos inherentes y fundamentales
del nifio, en principio el derecho a la educacion, a la integridad del nifio y a obtener

del estado ese respeto, asimismo esto materializado mediante tratados



internacionales que fundamentan los derechos humanos y los derechos del nifio
(Ruiz, 2019).

Es en ese sentido, es precaria la situacién en la que viven los nifios, asi como
su entorno cultural educativo, por lo que se puede decir que en instituciones
particulares dista mucho de esta realidad educativa, al punto en el que las entidades
particulares tienen diferentes grados, sesiones, metodologias de ensefianza,
tutores especializados en ofrecer amenas guias o diadlogos a los estudiantes, todo
ello en cumplimiento de su gestion organizacional. Pero en otras localidades se
evidencia que no existe un adecuado sistema educativo, inclusive combinando
grados académicos entre diferentes alumnos en un solo aula, lo cual genera
incertidumbre respecto del proceso de su educacion (Garcia, 2019).

Es importante que, para lograr la fomentacion de la calidad educativa, los
guias de la enseflanza son quienes deben de direccionar a los alumnos, para que
estos por medio de estrategias ludicas educativas puedan mejorar sus habilidades
en sus cursos académicos, es decir, la calidad educativa depende no solo de
organismos pedagogicos administrativos, sino ademas de las cualidades que tenga
un determinado docente en el momento de impartir una clase, siendo su vocacion
la primera caracteristica que logre altos lineamientos (Ruiz, 2019).

Lograr la calidad educativa es un proceso continuo que requiere la
implementacion de politicas y estrategias efectivas, la participacion de una
comunidad con caracter educacional, el uso eficiente de los recursos disponibles
con una visién clara y comprometida de las autoridades y lideres educativos. Se
puede lograr su eficiencia a través de la promocién de un enfoque integral que
considere tanto los aspectos que parten de la pedagogia como los administrativos
y organizativos de las instituciones educativas. Esto implica la adopcién de
metodologias didacticas innovadoras, la actualizacién constante de los planes de
estudio, la evaluacién periddica de procedimientos de aprendizaje y ensefianza, asi
como la implementacion de mecanismos de retroalimentacion y mejora continua
(Ruiz, 2019).

Segun Garcia (2019), la calidad educativa es un factor clave que genera
aporte en el desarrollo econémico, cultural y también social en aras de explotar los
talentos académicos de los alumnos. Una educacion de calidad contribuye al

desarrollo de individuos capacitados, ciudadanos responsables y una sociedad mas
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justa y equitativa, propuso que hay que tener en cuenta la direccion institucional es
un concepto crucial para un adecuado fundamento de cualquier tipo de entidad, ya
gue permite orientar y dirigir los esfuerzos de la misma hacia la consecucion de
objetivos claros y concretos. En el ambito educativo, la direccion institucional se
refiere a la gestion y liderazgo de las instituciones educativas, ya sea a nivel escolar
0 universitario.

En este sentido, la direccion institucional hace referencia a las gestiones de
recursos, materiales y actitudes financieras, la definicion de politicas, programas
educativos, la evaluacion, seguimiento del desempefio, resultados de la institucion,
la promocién de un ambiente educativo adecuado para las etapas de aprendizaje.
De esta forma, la direccion institucional es un elemento clave con la garantia que
se imparte directamente y para posteriormente lograr los objetivos y metas
establecidos. Asimismo, se busca coordinar adecuadamente con los docentes,
para abastecer de una correcta educacion para el alumnado (Velazquez, 2019).

La institucion educativa implica una serie de responsabilidades,
entendiéndose estas las situaciones en las que deberan de mejorar la direccion, la
guia y la entrega hacia los alumnos, una educacion con base y no improvisada. Ya
gue la direccion es una plétora de ideas y procedimientos que forman un proceso
dentro de un ambito escolar, asegurando puntos meritorios para un correcto
desarrollo (Mejia, 2019).

Es importante comprender que la direccion institucional, no solo se basa en
el proceso de dinamismos que se acepta dentro de una determinada institucion,
principalmente instituciones educativas en donde se fomenta las ensefianzas hacia
determinados alumnos, sino que ademas se basan en agentes externos, mismos
gue son gestores capaces de disefiar y elaborar estrategias educativas,
permitiendo el alcance de objetivos claros y metas ya puestas desde el inicio de la
constitucion como trabajo académico (Mejia, 2019).

La direccion institucional es un proceso en dinamismo que suele adaptarse
de forma constantemente a los cambios y desafios que enfrenta una institucion. Es
por ello que es importante contar con lideres y gestores educativos que sean
capaces de disefiar e implementar politicas y estrategias efectivas, que permitan
alcanzar los objetivos y metas establecidos en un contexto cambiante y cada vez

mas complejo (Mejia, 2019).
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En este sentido, la direccidon institucional también implica la gestién del
cambio, es decir, la capacidad de la institucion de adaptarse a nuevas metas, retos,
demandas del entorno educativo y de la sociedad en general, esto con la intencion
de dar una correcta gestion respecto de las actividades curriculares. Esto implica la
capacidad de innovar, de promover la creatividad, el pensamiento critico, fomentar
aspectos que conlleven a mejorar directamente el sistema educativo. Cuando se
habla de direccion institucional se refiere a que los docentes como un equipo
deberan de aportar en pro de los objetivos de la institucién directamente, asi como
deberan de obtener buenas y mejores estrategias en aras de monitorear las
fortalezas, oportunidades, amenazas y debilidades de los estudiantes, con animos
de que estos puedan aportar a la ciudadania en el futuro (Rincon, 2019).

Por otra parte, la direccion institucional también se relaciona con aspectos
de seguimiento de una institucién. Esto implica el desarrollo de items y estandares
de calidad, que permitan medir, monitorear el desempefio y resultados de la
institucion. De esta manera, se pueden identificar areas de mejora, establecer
planes y estrategias que permitan corregir las deficiencias, por lo tanto, potenciar
las fortalezas de la institucion. Es decir, la direccion se basa en la fiscalizacion de
coémo se estan llevando los procedimientos de caracter administrativo dentro de una
persona juridica, provocando consigo, un mejor control sobre estos puntos.
Asimismo, esta fiscalizacién lo que va a provocar es que la mayor parte del personal
tome en consideracion los lineamientos de una correcta calidad educativa en aras
de ponerlas en practica en el aula, mejorando directa e indirectamente la misma
(Garcia y Aguilar, 2019).

Es un elemento clave para lograr una educacion de gran calidad, misma que
se desarrolla en una entidad. Implica la gestién, el liderazgo efectivo de los recursos
y procesos educativos, la capacidad de adaptacion, gestion del cambio, la
promocién de un ambiente educativo adecuado, la evaluacién, seguimiento
constante del desempenio y resultados de la institucion. Por ello, es fundamental
contar con lideres y gestores educativos capaces de disefiar e implementar
politicas y estrategias efectivas, que permitan alcanzar los objetivos y metas
establecidos en un contexto cambiante y cada vez mas complejo (Rincén, 2019).

Respecto al desempeiio docente se refiere al cumulo de acciones y

habilidades que un docente pone en practica dentro de los salones de clase, asi

12



como fuera del mismo, con la guia de lograr los objetivos de ensefianza y
aprendizaje establecidos en el plan de estudios, esto implica un conglomerado de
cualidades profesionales que permiten al docente planificar, desarrollar y evaluar
las actividades de ensefanza, orientar a los estudiantes, gestionar el aula y trabajar
en equipo con otros docentes y miembros de la comunidad educativa (Garcia,
2018).

Un buen desempeiio docente implica, entre otras cosas, la capacidad de
adaptacion a diferentes situaciones y bases de ensefianza, tener un conocimiento
sélido de los contenidos curriculares, fomentar un ambiente de aprendizaje positivo,
participativo, utilizar diferentes estrategias, recursos didacticos para dar prioridad a
la diversidad de particularidades de cada estudiante, desarrollar habilidades de
evaluacion y retroalimentacion efectivas. En ese sentido, el desempefio docente
debe de encontrarse monitoreado por supervisores para que cada vez vaya
mejorando (Gémez y Valdés, 2019).

El desempefio docente se evalla a través de diferentes herramientas y
procesos como la observacion directa en el aula, la retroalimentacién de los
estudiantes, la revision de los materiales didacticos y la autoevaluacion del
profesor. Esta evaluacion es relevante para aportar mejoras en los estudiantes, ya
gue permite identificar fortalezas en las areas de mejora en la practica docente para
disefiar planes de formacion y desarrollo profesional (Ramirez y Ortega, 2021).

Garcia (2018) sefial6 que, los recursos de aprendizaje son elementos
relevantes, mismos que sirven como materiales o herramientas, que son usados
para dar facilidad al procedimiento estudiantil de aprendizaje. La finalidad es la de
ayudar a los estudiantes, principalmente a comprender y aplicar todo tipo de
conocimientos y habilidades de manera mas efectiva posible. Es decir, puede ser
con gran naturaleza fisica y se usan para el apoyo tanto a los estudiantes como a
los docentes. Se considera que los recursos de aprendizaje mas comunes
concurren en la facultad de tener a los textos, materiales o recursos audiovisuales,
presentaciones, juegos didacticos, simulaciones, laboratorios, experimentos,
eleccion de recursos adecuados, factores relevantes referente al nivel educativo,
perfil de los estudiantes, habilidades y destrezas (Soria y Ortega, 2021).

Por consiguiente, es relevante considerar a los recursos de aprendizaje para

gue posteriormente sean adaptados a las necesidades de los alumnos, y con ello
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garantizar su eficacia mejorando el procedimiento mutuo entre aprendizaje-
ensefanza, debido a los recursos de aprendizaje pueden ser usados tanto en el
aula como fuera del mismo. Son recursos de instrumentos que sirven para el
proceso educativo, asimismo dar facilidad por adquisicion de habilidades,
competencias y demas aspectos relevantes. En ese sentido, se usan en el aula
respecto a experimentaciones, ejercicios, actividades y conocimiento de forma
significativa (Gomez y Valdéz, 2019).

Asimismo, la gestién pedagdgica, segun Roman (2018), se sustentd en la
teoria del aprendizaje significativo, esta teoria enfatiza la importancia del papel
docente en la facilitacion del aprendizaje significativo, ya que el docente debe crear
situaciones que ayuden al estudiante a relacionar los nuevos conceptos con sus
conocimientos previos. En ese sentido cuando un estudiante tiene inconvenientes
para poder aprender, el docente debera de evaluar sus métodos de aprendizaje, ya
sea por medio mecanico, auditivo o visual, es ahi que con estos lineamientos el
estudiante podra explorar de mejor manera sus aprendizajes.

Por otro lado, los enfoques conceptuales estan referenciados en Roman
(2018) sefiald que edifica los procedimientos para efectuar una gestion pedagoégica
eficiente, identificando las siguientes dimensiones (i) organizacion de la gestion
pedagogica (ii) ejecucion de la gestion pedagogica, y (iii) monitoreo y evaluacion de
la gestién pedagdgica. En ese lineamiento, la gestion pedagdgica se refiere a un
conjunto de acciones y estrategias que se utilizan en el ambito educativo con el
propdsito de mejorar la calidad de la educacion y el aprendizaje de los estudiantes.

La gestion pedagodgica se centra en varios aspectos, como la planificacion
curricular, la evaluacion de procesos de aprendizaje y a su vez de ensefianza, la
formacion y capacitacion de docentes, la gestion de recursos educativos, entre
otros (Martinez et al., 2021). Busca garantizar que los objetivos educativos se
cumplan de manera efectiva, asegurando que la ensefianza sea significativa y
relevante para los alumnos. Ademas, se direcciona en promover la innovacion y la
implementacion de nuevas estrategias de ensefianza que permitan una mejor
adaptacion las necesidades y a los cambios en el entorno (Roque, Del Carmen y
Rey, 2020). Es un aspecto clave de la gestién educativa en su conjunto, ya que
permite optimizar y lograr con ello la participacion de estudiantes y docentes. Por

lo tanto, es importante que las instituciones educativas cuenten con un equipo de
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gestion pedagogica capacitado y con experiencia en las estrategias y los disefios
efectivos para lograr los objetivos educativos (Barcos y Santos, 2022).

En la gestion pedagdgica se deben considerar diversos aspectos como la
seleccion y el orden de las bases, la seleccion de las metodologias de ensefianza,
la evaluacion de los aprendizajes, el promover la participacion, entre otros. Para
ello, es necesario un enfoque sistémico e integral, que tenga en cuenta tanto los
aspectos pedagoégicos como los organizativos y administrativos (Roman, 2020).
Segun Romén (2018), la organizacion de la gestion pedagogica es principalmente
el orden que se tiene referente a la estructura y la distribucién de los recursos,
asimismo sus responsabilidades dentro del aula, esto con la intencidén de alcanzar
los objetivos pedagogicos establecidos. Es un proceso clave que genera
implementacion, supervisiébn y con evaluacion de programas educativas en la
escuela. Es un cuamulo de funciones y estrategias con la intencion de que estas
sean llevadas en forma sucesiva y de esta manera se pueda planificar, organizar,
dirigir y evaluar distintos procesos de ensefianza y aprendizaje. Este tipo de gestion
solo genera direccion para la evaluacion de los estudiantes, tales como la
planificacion curricular, en donde se comprende los planes de estudio, las
secuencias didacticas, entre otros (Ropa y Alama, 2022).

Asimismo, la evaluacion del aprendizaje, siendo una gestion constante, va a
provocar como una suerte de fiscalizacion o seguimiento, asi como las
oportunidades que tiene cada estudiante inmerso en la institucion educativa, con el
objeto que estos estudiantes puedan obtener un mejoramiento en sus notas
académicas, asi como su comportamiento respecto a su actitud en el aula, misma
gue es vital para que posteriormente las futuras gestiones sean exitosas (Risco,
2019).

La gestion pedagdgica en los colegios particulares, se procesan por medio
de un cumulo de acciones y estrategias que se implementan por directivos, asi
como una aseguracion de calidad y el promover un desarrollo integral, teniendo un
enfoque distinto de gestion y practicas simples en el aspecto curricular, en donde
hay un plan propio de estandares y requisitos para que cumplan todas las
autoridades educativas del pais (Diaz y Salazar, 2021). Por ende, los profesionales
de la educacion docente, asi como los colegios suelen generar como promocion

programas de capacitacion y de formacion continua, estos mismos logran el

15



abastecimiento en talleres, conferencias y demas actividades educativas, con aras
de mejorar la ensefianza, sobre todo en los colegios particulares, en donde estan
abiertos a nuevas implementaciones académicas, como modelos innovadores a la
gestion, esta logrando resultados 6ptimos, y mejorandose segun su adaptacion en
las instituciones particulares (Huertas et al., 2020).

Respecto a la primera dimension, la organizacion de la gestion pedagdgica
toma en consideracion la creacién de nuevas estructuras para que posteriormente
genere impacto en recursos materiales, econdmicos y formales. Esto significa que
se encuentra también la seleccion, contratacion de docentes, el personal de apoyo,
asi como la asignacion de recursos financieros para programas y mantenimiento
de materiales (Martinez et al., 2021). En ese sentido, la organizacion pedagogica
implica también la definicion de roles ordenados y responsabilidades claras, para
gue luego el personal educativo y de caracter administrativo, asi como la creacion
de sistema de comunicacion efectivos. Por consiguiente, se asegura que las
decisiones se tomen de forma adecuada y se realice un seguimiento adecuado
(Gémez et al., 2019).

Como modelo de gestién en la educacién, se tiene como dimension su
ejecucion, que tiene como fin otorgar mejoras en el sistema de educacion. Para
lograr esto, se necesita una planificacion adecuada y una correcta ejecucion de las
estrategias pedagdgicas. La ejecucion de la gestion pedagogica implica la
implementacion de las acciones planificadas para el mejoramiento de educacion.
En ese sentido la gestion pedagdgica no solo mejora la calidad de la educacion,
sino las expresiones académicas de los nifios (Roman, 2018).

Asimismo, el término significa ejecutar, que da por accionado los primeros
pasos para proceder con un determinado tramite o accion, es decir, luego de haber
pasado por un monitoreo, adecuacién, organizacion, reflexion, prosigue la
ejecucion de tales actos, mismos que anteriormente fueron meticulosamente
escogidos de forma ordenada para cumplir los fines sin inconvenientes o
incertidumbre (Gémez y Valdés, 2019).

La segunda dimensién, corresponde a la ejecucién de la gestion pedagdgica
incluye la implementacion de distintos planes de estudios, programas educativos,
la seleccion de los recursos didacticos, la organizacion de actividades

extracurriculares y complementarias, tales como talleres, seminarios, visitas a
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museos Y otros lugares educativos. Todo esto involucra al acto de evaluar distintos
datos recolectados por medio de la gestion, a fin de poder realizar ajustes y mejoras
necesarias (Gémez y Valdés, 2019).

La ejecucion de la gestibn pedagdgica tuvo como intencidbn generar
proyectos en concreto definidos en un solo elemento estratégico, acercandose al
cumplimiento de objetivos claros. En ese sentido, los programas y los proyectos
eminentemente técnicos generan mayor fluidez en la ensefianza y el aprendizaje,
segun como se haya formado el plan de curriculo nacional (Roque et al., 2020).

La ejecucion también implica la supervisidon y seguimiento del trabajo
docente, el apoyo y acompafiamiento para los estudiantes, asi como la promocion
de manera activa. Ademas, se necesita de una adecuada gestion respecto a los
recursos humanos, requiriendo consigo una adecuada gestibn de calidad.
(Martinez et al., 2021). Esto incluye la asignacion y distribucion de recursos, la
gestion de las instalaciones educativas junto con la capacitacion constante del
personal docente (Roque et al., 2020).

La tercera dimension de la gestion pedagdgica, segun Roman (2018), es el
monitoreo de la misma pedagogia es el seguimiento del andlisis sistemético de los
procesos junto con los resultados de la gestion educativa para determinar su
eficacia, eficiencia y relevancia. EsS un proceso sucesorio que permite a las
instituciones educativas identificar fortalezas, debilidades y areas de mejora, con el
fin de tomar decisiones informadas para generar aporte al procedimiento educativo.

En el marco del monitoreo de un buen desempefio direccional, se tiene que
cada institucion educativa, inherentemente tiene un conocimiento de caracter
pedagdgico, este conocimiento también puede llevar a una gestién de eficiente, en
donde a su vez promueve multiples fortalezas de todos los participantes, es
entonces que, a partir de ese génesis, se tiene el liderazgo pedagogico en un
equipo, y piezas fundamentales para alcanzar aprendizajes fundamentales.
Sefialandose que el marco directivo es un modelo transformacional, poniendo en
practica distintos contextos educativos (Roman, 2020).

Es asi que, la evaluacién se enfoca en el analisis y efectos de la gestién
pedagogica. Implica el acto de comparar los puntos obtenidos con objetivos
establecidos anteriormente con el fin de obtener el modelo base de aprendizaje

esperado. La evaluacion se puede realizar en diferentes momentos, como al final
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de un periodo escolar, después de un proyecto o programa especifico, o en el
seguimiento de un grupo de estudiantes durante varios afios (Roman, 2020).

El monitoreo y evaluacién de la gestion pedagdgica es importante porque
permite a las instituciones educativas identificar las areas para mejorar el proceso
educativo. Ademas, permite a las instituciones educativas demostrar su rendicion
de cuentas a las partes interesadas, como los estudiantes, padres de familia,
docentes, la comunidad y los organismos gubernamentales. En ese sentido, es la
gestion pedagdgica permite que los padres de familia obtengan de los guias de la
ensefianza una buena educacién, con calidad de conceptos e ideas, fomentando
un buen desarrollo de los infantes (Roque, 2020).

El monitoreo de la gestion brinda una figura de fiscalizacién, mediante la cual
se puede exigir las mejores actitudes frente a todo tipo de procedimientos,
generando con esto una garantia de que los procesos, por muy burocraticos que
disten, son los adecuados. Asimismo, se dan como registro resultado y actividades
en buen desempefio. Como una manera sistematica, este monitoreo se efectuara
a través del uso de informacion para un seguimiento adecuado y de un programa
en consecuencia de un conglomerado de decisiones anteriores (Roque et al.,
2020).
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lll. METODOLOGIA

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), sefald que el cuantitativo usa datos con la
finalidad de probar una hipétesis por medio de una medicion numérica. En el
presente trabajo de investigacion se tuvo como enfoque cuantitativo, paradigma
positivista, en ese marco de ideas sefialaron que es una corriente filoséfica y
cientifica que se basa en el método cientifico y la observacidon empirica como
formas de adquirir conocimiento y comprender el mundo. En ese sentido, es
importante tener en consideraciéon que el tipo de investigacion buscara profundizar
el fenomeno de estudio.

3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.1.1 Tipo de investigacion:

Este estudio corresponde al tipo puro, Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018) manifestaron que, se direcciona a la amplificacién del conocimiento, sin
tener una aplicacion practica en el momento, cuyo objetivo principal fue descubrir
leyes generales, principios, entre otros fendbmenos culturales, sociales o incluso
naturales. En ese lineamiento, es importante considerar que la presente
investigacion tendrd caracter observacional, es decir se podra visualizar y
profundizar como se lleva a cabo el avance de la presente, por medio del fenémeno
de estudio.

3.1.2 Disefio de investigacion:

La construccion de la presente fue concebida bajo el disefio no experimental, segin
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) determinaron que tiene como principal
caracteristica el no manipular la variable independiente, es decir simplemente se
limita a la observacion y se miden tal y como se dan naturalmente, sin la necesidad
de alguna intervencion de parte del investigador. Entonces, el alcance descriptivo
correlacional, segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) es el nivel descriptivo
correlacional comparando dos o mas variables. En ese sentido, se us6 el método
hipotético deductivo, segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) sefialaron que,
es la forma l6gica del pensamiento que se basa en meras suposiciones sobre un
fendmeno de estudio, por medio del cual, en el futuro, se llegara a una conclusién.
Es de corte transversal, respecto a ello, (Hernandez et al. 2018) adujeron que el
corte transversal se sustenta en recolectar una informacion por medio de un

instrumento en un solo momento, tal como en la presente.
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3.2. Variables y operacionalizacion

Variable: Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), contiene
propiedad observable, que puede adquirir también diferentes valores dentro de una
investigacion, con la finalidad de que las mismas sean profundizadas por medio de
otras herramientas metodoldgicas.

Operacionalizaciéon: Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), la
operacionalizacion esta cefiida a dar una definicion operacional, con elementos
concretos, y operaciones medibles.

Variable 1: Calidad educativa

Definicion conceptual: Segun Garcia (2018), se trata de un concepto
complejo que implica multiples dimensiones, como el conglomerado de aspectos
gue generan mayor eficacia respecto de los procesos educativos, la relevancia y
pertinencia del contenido.

Definicion operacional: Se sustenta la calidad educativa en las siguientes
dimensiones i) direccion institucional, ii) soporte al desempefio del docente, v iii)
recursos de aprendizaje, mismos que son importantes para generar un buen
proceso de ensefianza, claridad de roles, funciones y responsabilidades, asi como
un buen clima institucional. (Ver anexos)

Indicadores: Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), son usados los
indicadores como una herramienta cuantitativa que da sefialares de resultados, con
una Unica informacion.

Escala de medicidn: Con escala ordinal, politbmica, tipo Likert, con niveles
de respuesta Nunca, Raras veces, Frecuentemente y Siempre.
Variable 2: Gestién pedagodgica

Definicién conceptual: Segin Roman (2018), la gestion pedagdgica se
refiere a un cumulo de estrategias y procedimientos para alcanzar los objetivos
educativos de cada entidad o institucion educativa, en ese sentido se centra en la
mejora continua del proceso educativo.

Definicion operacional: Segun Roman (2018), respecto de la gestion
pedagogica, se sustenta en sus dimensiones: (i) organizacion de la gestion
pedagogica (ii) ejecucion de la gestion pedagdgica y (iii) monitoreo de la gestion

pedagogica.
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Indicadores: Segun Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018), se utilizan para
evaluar los objetivos y resultados propuestos, por lo tanto, cada variable contiene
10 indicadores. Estos son indispensables para establecer criterios en el marco de
las interrogantes, mismas que tienen rango de recoleccidn de informacion por parte
del instrumento efectuado en la presente investigacion.

3.3.  Poblacion, muestra, muestreo

3.3.1 Poblacién: Segun Hernan-Sampieri y Mendoza (2018), es un conjunto total
de individuos, objetos, eventos que comparten una o varias caracteristicas que las
diferencian de otro grupo de poblaciones. En el presente trabajo de investigacion
se tuvo total de 70 profesores.

Criterios de inclusion: En esta investigacion se consideraron a todos los
docentes de los niveles académicos que pertenecen a la institucién educativa.

Criterios de exclusion: En la presente investigacion se excluyeron a los
docentes de los talleres, estudiantes, personal administrativo y los padres de
familia.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica: La técnica que se uso en el presente trabajo de investigacion es la
encuesta, segun el metoddlogo Creswell (2018), es una técnica de recoleccion que
se usa para obtener informacion individualizada, buscando opiniones, actitudes,
comportamientos, caracteristicas concretas, para luego identificar patrones
estadisticamente.

Instrumento: El instrumento utilizado es el cuestionario, segiin Hernandez
Sampieri y Mendoza (2018), es un instrumento de recoleccidén de datos que se usa
en las investigaciones para obtener informacion concreta, especifica, relacionados
al tema de su estudio, consiste en una serie de preguntas cerradas que tienen por
alternativas respuestas limitadas.

Validez: Con respecto a la validez Babbie (2017) mencioné que la validez
da a conocer la claridad, en ese punto los resultados de la investigacion para que
tenga consistencia. Fue sostenida gracias a expertos, mismos que tienen como
caracteristica la maestria y cinco afios de experiencia (Anexo 4).

Confiabilidad: Segun Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018), se refieren a
la consistencia o estabilidad de los resultados de una medida o instrumento de

investigacion. En la presente investigacion para medir la confiabilidad se uso el alfa
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de Cronbach debido a que se tiene una escala politdmica, es decir varios niveles
de respuesta (escala de Likert), presentando un grado de confiabilidad superior a
0.8.

De acuerdo a Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), en la prueba piloto
conformada por un grupo de 20 participantes, se tuvo con ello un grado de
confiabilidad para la calidad educativa de 0,9, asimismo respecto de la gestion
pedagdgica un nivel de 0,9, considerandose ambas variables independiente y
dependiente con una confiabilidad de 0,9. (Ver anexo 7)

3.5. Procedimientos

En la investigacion se inicio con la descripcion de la problematica, desde un
enfoque internacional, luego nacional hasta el nivel local, para posteriormente
explicar la justificacion del estudio, problemas de investigacién, objetivos e
hipotesis. Posteriormente redactadndose teorias que sostienen las variables y sus
criterios. En ese lineamiento, también se procedié a redactar la metodologia de la
investigacion, en donde se enfatiza los elementos que la constituyen debidamente
citados. Posteriormente, se procede a recolectar datos de parte de la muestra, y
sucesivamente prosiguio con obtener e interpretar las correlaciones.

3.6. Método de anélisis de datos

Se ha tenido en consideracion la estadistica descriptiva, misma que cumple
con la caracteristica de la elaboracion de gréficos estadisticos que permiten
determinar cdmo se encuentran las variables. En ese sentido, se ha usado la
estadistica inferencial con el objeto de probar las hipétesis, se aplico la prueba de
normalidad en lo cual se tuvo que aplicar el coeficiente de correlacional Spearman.
(Ver anexo 10)

3.7. Aspectos éticos

Se cumple con los reglamentos y exigencias sefialadas en la casa de
estudios, Universidad Cesar Vallejo. Asimismo, los datos son elaborados
manteniendo el anonimato, existiendo confidencialidad, la normatividad de la guia
de investigacion, asimismo se tiene un consentimiento informado de dichos, que
han sido incluidos en el estudio, mismos que cumplen con aspectos caracteristicos
para posteriormente efectuar un juicio de expertos. En definitiva, el trabajo de
investigacion cita correctamente a los autores de articulos cientificos, revistas

indexadas, libros y tesis, asimismo es importante entender que hay gran honestidad
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en el trabajo, puesto que las ideas sefialadas son parafraseadas, pero no son ideas
propias del autor, motivo por el cual se encuentran citadas, ya sea de forma directa
e indirecta. Finalmente, se redact6 en base a la Resolucion 062-2023-VI-UCV, asi
tomando en cuenta aspectos relevantes de Resolucion de consejo universitario Nro.
0128-2023/UCV, cumpliendo a su vez con el nivel de turnitin que corresponde para

gue el trabajo sea viable.
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IV. RESULTADOS

4.1. Analisis descriptivo

Tabla 1

Frecuencias descriptivas: Calidad educativa y sus dimensiones

D2: Soporte al

D3: Recursos

. Calidad D1: Direccion ~
Nivel . e desempefio para el
educativa Institucional o
docente aprendizaje
f % f % f % f %
Muy buena 20 28,5% 5 7,1% 10 14,2% 28 40%
Buena 15 21,4% 20 28,5% 5 7,1% 10 14,2%
Regular 20 28.5% 40 57,1% 15 21,4% 7 10%
Mala 15 21,4% 5 7,1% 40 57,1% 25 35, 7%
Total 70 100% 70 100% 70 100% 70 100%

Nota: Andlisis estadistico SPSS.v.26(2023)

En la tabla 1, se aprecia que respecto a la calidad educativa, se tiene una

frecuencia de 20 con una representacion porcentual de 28,5 % que tienen como

nivel muy buena, asimismo una frecuencia de 15 con representacion de 21,4 %

sefialan como nivel buena, una frecuencia de 20 con representacion de 28,5 %

sefialan como nivel regular y una frecuencia de 15 con representacion de 21,4 %

con un nivel de mala. Asimismo, respecto a la dimension direccion institucional, una

frecuencia de 5 con una representacion porcentual de 7,1 % sefialan un nivel de

muy buena, 20 personas con una representacion de 28,5 % con un nivel de buena,

40 personas con una representacion porcentual de 57,1 % con un nivel de regular

y 5 con una representaciéon porcentual de 7,1 % con un nivel de mala.
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Tabla 2

Frecuencias descriptivas: Gestion pedagdgica y sus dimensiones

D1: - . D3: Monitoreo
., o D2: Ejecucion L
. Gestion Organizacion - y evaluacion
Nivel . - de gestion C
pedagodgica de la gestion . de gestion
- pedagdgica L
pedagogica pedagogica
f % f % f % f %
Muy buena 22 31,4% 9 12,8% 13 18,5% 35 50%
Buena 24 34,2% 12 17,1% 6 8,5% 10 14,2%
Regular 10 14,2% 13 18,5% 24 34,2% 5 7,1%
Mala 14 20% 36 52,4% 27 38,5% 20 28,5%
Total 70 100% 70 100% 70 100% 70 100%

Nota: Analisis estadistico SPSS.v.26. (2023)

En la tabla 2, se puede apreciar que respecto a la variable gestion

pedagogica, se tiene una frecuencia de 22 con una representacién porcentual de

31,4% que tiene como nivel muy bueno, asimismo una frecuencia de 24 con

representacion de 34,2 % sefialan como nivel bueno, una frecuencia de 10 con

representacion de 14,2 % sefialan como nivel regular y una frecuencia de 14 con

representacion de 20 % con un nivel de mala. Asimismo, respecto a la dimension

organizacion de la gestion pedagogica, una frecuencia de 9 con una representacion

porcentual de 12,8 % sefalan un nivel de muy buena, 12 personas con una

representacion de 17,1 % con un nivel de buena, 13 personas con una

representacion porcentual de 18,5 % con un nivel de regular y 36 con una

representacion porcentual de 52,4 % con un nivel de mala.

4.2. Andlisis inferencial

4.2.1. Prueba de normalidad

Tabla 3

Prueba de normalidad

Calidad educativa

Gestién pedagdgica

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico

0,97
0,116

gl.

70

70

Sig.
,176
,016
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Se percibe que respecto a la tabla 3, el resultado percibido corresponde al valor p
= 0,176 y 0,14 respectivamente, en cuanto a la calidad educativa presente una
tendencia a la distribuciéon normal, es decir paramétrica, toda vez que 0,176 > 0,05;
asimismo, respecto a la gestion pedagodgica se ha llegado a una significancia
bilateral de 0,016 < 0,05 por lo que en este caso corresponde la prueba no

paramétrica de Rho de Spearman.

4.2.2. Prueba de hipétesis

Nivel de significancia

Es de “p = 0,05” que corresponde a un nivel de confianza del 95 %
Regla de decisidn

Si p = valor < 0,05, rechazar HO; Si p = valor > 0,05, aceptar H1
Hipotesis general

HO: No existe relacion significativa entre la calidad educativa y la gestion
pedagdgica en instituciones educativas particulares del distrito Mariano Nicolas

Valcarcel- Anexo Secocha, Camana- Arequipa 2023.

H1: Existe relacion significativa entre la calidad educativa y la gestion pedagdgica
en instituciones educativas particulares del distrito Mariano Nicolas Valcarcel-

Anexo Secocha, Camana- Arequipa 2023.
Tabla 4

Correlacion entre calidad educativa y gestion pedagdégica

Correlaciones

Calidad Gestion
educativa pedagdgica
Coeficiente de correlacion 1,000 ,929™
Calidad Sig. (bilateral) . ,000
DL educativa N 70 70
N 70 70

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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Se puede apreciar que de ambas variables se tiene un margen de significancia de
0,000, a su vez teniendo un valor menor de 0,05, por lo que se rechaza la hipotesis
nula, en ese sentido, el coeficiente de Rho de Spearman corresponde a 0,929 con

lo que se puede afirmar que la relacion positiva es muy alta.
Hipétesis especifica 1

HO: No existe relacion significativa entre la calidad educativa y la organizacion de

gestién pedagdgica.

H1: Existe relacion significativa entre la calidad educativa y la organizacion de

gestion pedagogica.

Tabla 5

Correlacion entre Calidad educativa y organizacion de la gestion pedagdgica.

Correlaciones

Calidad Organizacion de
educativa la gestion
pedagdgica
Coeficiente de correlacién 1,000 ,885™
Rho de Spearman Calidad educativa  Sig. (bilateral) . ,000
N 70 70

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la presente, el p = 0,000, siendo menor 0,01, por lo que se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipotesis alterna. Asimismo, el coeficiente Rho de Spearman es
de 0,885 lo que indica que la relacion es de un grado alto. Se puede afirmar con un
95 % de confianza que existe una relacion positiva alta entre la calidad educativa y

la organizacion de la gestién pedagodgica.

Hipotesis especifica 2

HO: No existe relacion significativa entre la calidad educativa y la ejecucion de la
gestién pedagdgica en Instituciones Educativas particulares.

H1: Existe relacion significativa entre la calidad educativa y la ejecucion de la

gestion pedagdgica en Instituciones Educativas particulares.
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Tabla 6
Correlacion entre Calidad educativa y ejecucion de la gestion pedagdgica.

Correlaciones

Calidad Ejecucion de la
educativa gestion
pedagodgica
Coeficiente de correlacion 1,000 873"
Rho de Spearman Calidad educativa  Sig. (bilateral) . ,000
N 70 70

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la presente, el p valor calculado es de 0,000, que es menor a 0,01, por lo que
se rechazala HO aceptandose la H1. En ese sentido, el coeficiente que corresponde
al Rho de Spearman es de 0,873 indicando una relacion alta. Afrmandose también

gue en un 99% existe relacion positiva alta entre ambas categorias.
Hipotesis especifica 3

HO: No existe relacion significativa entre la calidad educativa y el monitoreo de la

gestion pedagogica.

H1: Existe relacion significativa entre la calidad educativa y el monitoreo de la

gestion pedagogica.
Tabla 7

Correlacion entre Calidad educativa y Monitoreo de la gestién pedagdgica.

Correlaciones

Calidad Monitoreo de la
educativa gestion
pedagogica
Coeficiente de correlacion 1,000 ,843™
Rho de Spearman Calidad educativa  Sig. (bilateral) . ,000
N 70 70

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la presente, el p = 0,000, que es inferior a 0,01, esto da a entender la aceptacion
de la H1. Por lo cual, desde miras del coeficiente de Rho de Sperman corresponde

a 0,843 indicando una relacion alta. Afirmandose un 95 % de confianza con un

margen de relacion positiva alta.
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V. DISCUSION

Respecto del primer objetivo, referente a determinar el nexo existente entre la
calidad educativa y la gestion pedagodgica. En esta investigacion con un 95 % de
confianza se afirma la existencia de vinculo respecto de ambas variables. En ese
sentido, esto se complementa con lo sefialado por Hurtado (2019) en el extremo de
gue se tanto la calidad educativa y la gestion pedagdgica, una se relaciona con otra,
teniendo en caso de este investigador el resultado p_valor = ,020 siendo < 0,05
aceptando con ello la hipétesis alterna. Es decir, la existencia de una relacién entre
si. Esto se justifica con lo sefialado por Garcia (2020) respecto de que la gestion
pedagogica se basa en un cumulo de acciones, que parten de la ejecucion, el
analisis, el monitoreo de la misma, todo ello con el objetivo de que la calidad
educativa sea considerable. Es decir, si en caso no se lleva a cabo un manejo
correcto de la gestion pedagogica, asi como una fiscalizacion o monitoreo latente,
se tendria como alta probabilidad de que los docentes no participen para seguir los
requerimientos de la gestion, lo que indirectamente traeria como consecuencia que
la claridad educativa se vea afectada.

Asimismo, Meza (2020) luego de profundizar su investigacion, con sus
pobladores, asi como su muestra poblacional, obtuvo un valor de p = ,001
rechazando la hipotesis nula. Es decir, demuestra la misma idea que el investigador
anterior, llegando a tener similitud con la presente. Se fundamenta esto en base a
los autores citados en las teorias, como el caso de Ruiz (2019) mismo que parte de
la caracteristica de que la calidad educativa en las entidades particulares se puede
garantizar no solo por la gestion pedagogica interna, sino también por el
procedimiento que se efectia por medio de la misma, ya que tanto el director como
el personal docente se encuentran en constante comunicacién para poder arribar a
una mejor forma de implementacion educativa, siendo una entidad particular, se
cuenta a su vez con recursos econdmicos para poder obtener un mejor rendimiento
por parte del personal para con los alumnos.

Se considera que cuando se trata de instituciones particulares, no se tiene
del todo el monitoreo estatal, por medio de la UGEL o del Ministerio de educacion,
bajo esa premisa es importante detallar que la imagen educativa de una institucién
particular puede ser mejor, debido a que se centra mas en los alumnos y no como

el Estado, quien puede desarrollar un presupuesto para diferentes colegios
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alrededor de todo el Perd. Sin embargo, respecto a los colegios particulares, ya
cuentan con ingresos, mismos que son invertidos en mejoras para el centro
educativo, sin embargo, no existe el mismo nivel de monitoreo de la gestion
pedagdgica, e inclusive se podria sefialar que la pedagogia es desplazada.

Respecto al primer objetivo especifico, se tiene la determinacion de relacion
existente entre la calidad educativa y la organizacion en instituciones educativas
particulares. En el presente obteniendo como resultado que el valor p =,000 < 0,05
por ende también se rechaza la hipétesis nula, dando a entender la existencia de
un nexo directa y proporcional entre ambas y como se forma la organizacion de la
pedagogia en los colegios particulares. Puesto que parte de formar una gestion
pedagogica diligente es el orden y la organizacion de la misma. En ese sentido, se
tiene a los autores Ramirez y Ortega (2021) mismos que manifiestan que los
docentes son aquellos guias de la ensefianza que forman parte de ofrecer al
alumnado una buena catedra respecto a los conocimientos impartidos en clase, de
forma que, si se sigue el orden de una gestion pedagogica, tal como se estructura
en la institucion, no habria una mala gestion.

Por consiguiente, el orden es importante para que una gestion sea de buen
provecho, no solo para los estudiantes, sino también para los profesores y la
institucion en general. Esto discute con lo sefialado por Meza (2019) sefialando que
no cabe la existencia de un nexo directo debido a que la calidad educativa no es
del todo buena si solo existe una buena organizacion, ya que hay un conglomerado
de ideas y puntos a tratar para que los alumnos reciban las mejores oportunidades
de crecimiento, desarrollo personal y educacion cultural en las instituciones
particulares. En ese sentido, se complementa con lo sefialado por Calderén (2018)
respecto de la organizacion y la gestion con un valor de p = ,029 mismo que es
inferior a 0.05, aceptando la hipétesis positiva, justificando a su vez el resultado
obtenido en la presente, esto se contrasta con la teoria, respecto de lo sefalado
por Quiroz (2019) enfatizando en que una buena gestion si es de provecho para el
alumnado, debido a que cumple con los objetivos de la misma, al igual que la misién
y vision de la entidad.

Respecto al segundo objetivo especifico, se tiene la determinacion de la
relacion entre la calidad educativa y la ejecucion en instituciones educativas

particulares, respecto al resultado, se considera que, se tiene un valor p = 0,000 <
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0,01, por lo que se rechaza la hipotesis nula. Es decir, si se da la existencia de una
relacion directa, en ese sentido esto se complementa con lo sefialado por Guillinta
(2018) quien con una muestra de 80 docentes elabord la identificacion de la
influencia de sus variables gestién pedagogica y educacion de calidad, obteniendo
con esto la aceptacion de la hipétesis alternativa.

En tal sentido, esto se explaya con lo manifestado por Rincon (2019)
respecto a la clave para lograr una educacion de calidad alta, y esta
desarrollandose por medio de un liderazgo efectivo y recursos, asimismo es
importante comprender la idea de Garcia (2018) quien en referencia a la ejecucion
de programas de gestion pedagogica, sefiala que las mismas se basan en obtener
de estos resultados propios, caracteristicos de una gestion planificada
anteriormente, ya que la ejecucion por si misma no siempre lograria garantizar
respuestas positivas para los ciudadanos.

De tal modo que, Soria y Ortega (2021) explican que los docentes tienen la
facultad de efectuar todo tipo de elementos y estrategias en pro de mejorar su clase
e interaccion con los alumnos, en donde un docente no solo da clase, sino que
ademéas cumple con otras dinamicas que abordan més alla de estar frente a un
colectivo de personas que desear impartir aprendizaje, el usar habilidades
dinamicas, estrategias ludicas también forma parte de la ensefianza y la ejecucion
de la gestion pedagdgica es una forma de expresion libre que tiene el docente, para
seguir las pautas de la gestion, pero mas alla de ello, también para el cumplimiento
de los objetivos supeditados a la organizacion.

En ese aspecto, Gomez y Valdés (2019) sefalan que, cuando se refiere al
término ejecutar, también se da por entendido que este modelo ha sido
cuidadosamente armado previamente, analizado por expertos, para un posterior
inicio de procedimiento. La ejecucion de proyectos siempre obedece a un plan, y
este plan no puede estar lejos del margen de la legalidad y el cumplimiento de las
exigencias del Ministerio de educacion, asi como sus funciones burocraticas.

En ese sentido, el tercer objetivo especifico se tiene la determinacion de la
relacion entre la calidad educativa y el monitoreo, teniendo como resultado el p
valor calculado es de 0,000, que es menor a 0,01, por lo que se rechaza la hipotesis
nula. Esto se complementa con los resultados de la investigacion de Ari (2019)

mediante el 0,8 con un nivel de significancia que resulta ser menor, en donde se
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evidencia correlacion entre la variable dependiente e independiente. En ese
lineamiento, Meza (2019) considera que, cuando se trata de monitoreo dentro de la
gestién educativa, se debe tomar en consideracion no solo el comportamiento de
los docentes y las personas integro, sino también las reacciones de los estudiantes
ante las modelo o gestién a observar. Asimismo, el autor Robado (2019) obtuvo
como resultado de la correlacidon entre gestion educativa y calidad un valor p =
0,032, mismo que es menor de 0,05, significa que se rechazd la hipétesis nula.

En ese sentido, Garcia y Aguilar (2019) considera que se basa en la
fiscalizacion del cumplimiento de todos los efectos de la gestion, tales que se
pueden desarrollar en cualidades docentes, cumplimiento de horarios, de
asistencias, entre otros aspectos. Asimismo, Mejia (2019) sefiala que no solo son
aspectos a observar, sino a tratar directamente, ya que cuando se especifica el
termino monitorear, en caso de incumplimiento del mismo, el personal cualificado
debera de efectuar un reclamo administrativo, mismo que estara abierto a algun
descargo posterior. Esto se complementa con Garcia (2019) respecto a que un
adecuado monitoreo apoyara para que una determinada institucion particular pueda
suplir sus flaquezas y futuramente mejorar en aquellas debilidades, fomentando

una mejor calidad educativa.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Respecto al objetivo general, sobre la relacion existente entre calidad

Segunda:

educativa y la gestion pedagdgica, el nivel de significancia es < de 0,05
por consiguiente, se comprende el rechazo de la H1 y no aceptandose
directamente la HO. En ese sentido, se concluye también que existe
relacion significativa entre ambas variables. Asimismo, el valor de Rho
de Spearman resultd ser de 0,92 dando como relacién directa muy alta.
Esto sirve para tener en consideracion la importancia de dar énfasis en
una mejor gestion pedagogica.

Respecto al objetivo especifico 1, se tiene la relacion entre la calidad
educativa y la organizacion de la gestion pedagogica. El nivel de
significancia obtenido en la presente es de 0,885 por consiguiente, se
comprende la aceptacion de la H1 y el rechazo de la HO. Asimismo, se
concluye también la existencia de un nivel de significancia, y un valor
Rho de Spearman de 0.88 indicando un nivel alto. Esto sirve para tener
en cuenta la importancia de la organizacién de la gestion pedagdgica.

Tercera: Respecto al objetivo especifico 2, se tiene que la relacion entre la calidad

educativa y la ejecucion de la gestidn pedagogica, se tiene que el valor
p = 0,00 siendo menor de 0,01 por lo tanto se interpreta aceptando la H1
y rechazando la HO, teniendo existencia de un nivel de significancia y un
valor Rho de Spearman de 0,87 lo que significa de grado alto. Esto sirve
para comprender la importancia de la ejecucién de la gestién pedagdgica
en aras de beneficiar a los estudiantes con una mejor calidad de

ensefianza.

Cuarta: Respecto al objetivo especifico 3, la relacion entre la calidad educativa y el

monitoreo de la gestién pedagdgica, se tiene un valor menor a 0,01 por
lo que se rechaza la HO y se acepta la H1, asimismo con existencia de
un nivel de significancia, un valor de Rho que corresponde a 0,84 lo que
interpretando da a comprender una relacion de grado alto. Esto sirve
para tomar en cuenta la importancia del monitoreo latente de la gestion
pedagogica en aras de seguir todos los lineamientos en cumplimiento de

los futuros resultados esperados.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera: Se brinda como sugerencia a la institucion educativa que debe de
promover concientizacién sobre la situacion de aprendizaje que reciben los
estudiantes, asimismo logren ejemplificar con sus acciones un desarrollo
personal impecable, generando con ello mejor desarrollo para los
estudiantes, para una posterior realizacion personal, mediante los
implementos, metas, objetivos que forman parte de la gestion pedagdgica.
Asimismo, promover la labor colectiva al personal docente, formando en
conjunto alianzas profesionales, mejora de estrategias, mejora del ambiente
sostenible en el campo laboral.

Segunda: A la institucibn generar mejores espacios para que los estudiantes,
puedan obtener de los docentes una enseflanza de calidad, con mas
dinamismo. En ese sentido, se recomienda que la organizacion de la gestion
pedagogica sea llevaba a cabo por personal competente, y sea
correctamente explicada a todos los participantes que van a seguir tales
lineamientos, en aras de que no sean vulnerados, y con ello se cumplan los
fines que ameritan.

Tercera: Se sugiere a la instituciéon que, respecto a la relacién entre la calidad
educativa y la ejecucion de la gestion pedagdgica, esta antes de llevarse a
cabo debe de ser correctamente capacitada para todo el personal, asimismo
deben de conocer los proyectos especificos en el marco de la estrategia,
para posteriormente cumplir los objetivos con éxito, asimismo debe de existir
un mayor interés por como este lineamiento se puede desenvolver en el
ambito practico, ya que si en caso no resulta viable para mejorar la educaciéon
estudiantil, entonces se debera corregir o mejorar.

Cuarta: Se recomienda a la institucién que, respecto al vinculo entre calidad
educativa y el monitoreo de la gestion pedagogica, este debe de ser
diligente, no solo con el comportamiento del personal capacitado docente,
sino también con la interaccion practica y los efectos que estos conceptos
tedricos tiene en los estudiantes, para garantizar su finalidad. Asimismo,
tomar en consideracion fiscalizar a su personal en aras de no incurrir en error

en el momento de efectuar los procedimientos de la gestion.
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Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Calidad educativa y gestion pedagdgica en instituciones educativas particulares del distrito Mariano Nicolas Valcarcel-

Anexo Secocha, Camana- Arequipa 2023

Autora: Sonia Huanca Pacori

Problema

Problema General:
¢Cual es la relaciéon que
existe entre la calidad
educativa y la gestion
pedagdgica en
instituciones educativas
particulares  del distrito
Mariano Nicolas Valcarcel-
Anexo Secocha, Camana-
Arequipa 2023?

Problemas Especificos:
¢Cudl es la relaciéon que

existe entre la calidad
educativa y las
dimensiones:

organizacion, ejecucion,

monitoreo de la gestion
pedagogica instituciones
educativas  particulares
del distrito Mariano Nicolas
Valcarcel-Anexo  Secocha,
Camana- Arequipa 20237

Objetivos

Objetivo general:
Determinar la relacion que
existe entre la calidad
educativa y la gestion
pedagogica Instituciones
Educativas  Particulares
del distrito Mariano Nicolas
Valcarcel-Anexo  Secocha,
Camana- Arequipa 2023.

Objetivo especifico 2
Determinar cudl es la
relacién que existe entre
la calidad educativa y las
dimensiones:
organizacion, ejecucion,
monitoreo de la gestion
pedagdgica instituciones
educativas  particulares
del distrito Mariano Nicolas
Valcéarcel-Anexo  Secocha,
Camana- Arequipa 2023.

Hipotesis
Hipo6tesis general:

Existe relacion
significativa entre la
calidad educativa y la
gestién pedagdgica
instituciones educativas
particulares  del distrito
Mariano Nicolas Valcarcel-
Anexo Secocha, Camana-
Arequipa 2023.

Hipotesis especificas:
Existe relacion
significativa entre la
calidad educativa y las
dimensiones:
organizacion, ejecucion,
monitoreo de la gestion
pedagdgica
instituciones educativas
del distrito Mariano Nicolas
Valcéarcel-Anexo Secocha,
Camana- Arequipa 2023

Variables e indicadores

Variable 1: Calidad educativa

Dimensiones Indicadores ftems Escala de medicion Niveles
y rangos
Direccion Proceso de | 1,2 Escala politdmica Nivel de
institucional enseflanza y de Likert con los | medicién:
aprendizaje siguientes. niveles de
Claridad de roles, | 3,4 Ei)s ;’)\quenség. Bueno
funciones y (2) Raras veces (78-104)
responsabilidades (3) Frecuentemente
Buen clima institucional | 5,6 (4) Siempre Regular
(52-77)
Soporte al | Actividades 7,8 Inadecua
desempefio docente | pedagégicas do (26
coherentes con el 0 (26-
desarrollo del curriculo 51))
Oportunidades para el | 9,10
trabajo colaborativo
Acompafamiento en el | 11,12
desempefio docente
Recursos para el | Monitoreo y evaluacién | 13,14
aprendizaje al personal docente
Acceso a la | 15,16
infraestructura docente
Implementacién de | 17,18
estrategias para
mantener en
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adecuadas condiciones
las estructuras

Variable 2: Gestion pedagodgica

Dimensiones Indicadores items Escala de medicion Niveles
y rangos
Organizacion de la Proyecto curricular 12 Escala politomica Nivel de
gestion pedagdgica de Likert con los | medicion:
Programacion 34 siguientes niveles de
& respuesta: Bueno
curricular anual (1) Nunca (72-96)
(2) Raras veces
Unidades didacticas | 5.6 (3) Frecuentemente | Regular
(4) Siempre (48-71)
Ejecuciép de gestion | Objetivos, metas, | 7.8 Inadecua
pedagogica estrategias do (24-
47)
Actividades 9,10
educativas
Proyectos y | 11,12
programas
Monitoreo Y | Monitoreo del 13,14
evaluacion de la roceso pedagdgico
gestién pedagdgica P P 808
Evaluacion de los | 15,16
resultados segun los
indicadores del logro
Revision de los | 17,18
procesos de

aprendizaje.
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Nivel — Tipo y disefio de
investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo de investigacion:
Bésico

Nivel de investigacion:
Correlacional

Poblacién: 70 personas
Muestra: 70
Tipo de muestreo:

No probabilistico

Variable 1: Calidad educativa

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Garcia

Afio: 2018

Monitoreo: Se aplicara a los docentes

Ambito de Aplicacion: una institucion educativa
particular

Forma de Administracion: Virtual

Variable 2: Gestién pedagogica

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Roman

Afo: 2018

Monitoreo Se aplicara a los docentes

Ambito de Aplicacion: una institucion educativa
particular

Forma de Administracién: Virtual

Estadistica descriptiva: Se ha tenido en consideracion la estadistica descriptiva,
misma que cumple con la caracteristica de elaborar gréficos estadisticos que
permiten determinar cédmo se encuentran las variables. En ese sentido, se ha
usado la estadistica inferencial con el objeto de probar las hipétesis, utilizando el
coeficiente de Spearman. En ese sentido Tamayo (2018) sefialé que es un
método estadistico para evaluar la relacion entre dos variables ordinales o de
rango.
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Anexo 2. Operacionalizacién de variables

Variables e indicadores

Variable 1: Calidad educativa

Dimensiones Indicadores items Esca_la_ ge Niveles y rangos
medicion
-Procesos de ensefianzay | 1,2 Escala politémica Nivel de medicién:
aprendizaje. 3,4 de Likert con los
e _Claridad de roles, | 56 Ziguientes t niveles | Bueno (78-104)
ireccion : e respuesta:
AR funcion
institucional | o C'ONeS y (1) Nunca Regular (52-77)
responsabilidades. (2) Raras veces
-Buen clima institucional (3) Frecuentemente | 'nadecuado (26-51))
(4) Siempre
-Actividades pedagdgicas | 7,8
coherentes con el | 9,10
desarrollo del curriculo. 11,12
Soporte al -Oportunidades para el
desempefio trabajo colaborativo.
docente -Acompafamiento en el
desempefio docente.
-Monitoreo y evaluacion al | 13,14
personal docente.
: 15,16
-Acceso a la infraestructura
docente. 17.18
Recur ] Implementacion de
FCU sozipa'a estrategias para mantener | 19,20
el aprendizaj€é | o adecuadas condicionas
las estructuras
Variable 2: Gestién Pedagdgica
Dimensiones Indicadores ftems Escglg fje Niveles y rangos
medicién
Gestion -Proyectos curriculares. 1,2 Escala politémica Nivel de medicion:
curricular de Likert con los
-Programaciéon  curricular | 3,4 siguientes  niveles | Bueno (72-96)
anual. de respuesta:
5,6 (1) Nunca Regular (48-71)

-Unidades didacticas

(2) Raras veces
(3) Frecuentemente
(4) Siempre

Inadecuado (24-47)
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resultados  segln los
indicadores de logro.

-Revision de los procesos
de aprendizaje.

Ejecucion de | -Objetivos, metas, | 7,8
gestion estrategias. 9,10
pedagdgica 11.12
-Actividades educativas.
-Proyectos y programas.
Monitoreo  y | -Monitoreo del proceso | 13,14
evaluacion de | pedagdgico 15,16
la gestion 17.18
pedagdgica -Evaluacién de los | 19 20
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Anexo 3. Fichas de instrumento

Nombre de la Prueba;

Cuestionario: Calidad Educativa.

Autora:

Paredes Mercedes, Grover Edilberto

Adaptado por:

Huanca Pacori, Sonia

Tiempo de aplicacion:

Procedencia: Ate - Lima
Administracion: Directa.
40 minutos.

Ambito de aplicacion:

Instituciones Educativas particulares del distrito Mariano
Nicolas Valcarcel- Anexo Secocha, Camana- Arequipa.

Significacion:

El cuestionario esta determinado por dimensiones,
indicadores e items. El objetivo es evaluar el nivel en que
se encuentra la calidad educativa en dicha Institucién.

Nombre de la Prueba;

Cuestionario: Gestién Pedagogica.

Autora:

Ari Acuiia, Roxana Marylia

Adaptado por:

Huanca Pacori, Sonia

Tiempo de aplicacion:

Procedencia: Ate - Lima
Administracion: Directa.
40 minutos.

Ambito de aplicacion:

Instituciones Educativas particulares del distrito Mariano
Nicolas Valcarcel- Anexo Secocha, Camana- Arequipa.

Significacion:

El cuestionario esta determinado por dimensiones,
indicadores e items. El objetivo es evaluar el nivel en que
se encuentra la calidad educativa en dicha Institucién.
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Anexo 4. Validez de instrumentos

Validacion por Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario
sobre Calidad Educativa”, La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. Datos generales del juez

ADOLFO SILVA NARVASTE
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor ( X)
Clinica () Social ()
Area de formacion académica: Educativa ( X) Organizacional ( )

Areas de experiencia

profesional: DEMANDA SOCIAL Y MARKETING

Institucion donde labora:
Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia 2 a 4 afos ()
el area: Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion
Psicomeétrica:
(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba: Cuestionario: Calidad Educativa.
Autora: Huanca Pacori, Sonia
Procedencia: Ate - Lima

Administracion: Directa.
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Tiempo de aplicacion: 40 minutos.

Ambito de aplicacion: Instituciones Educativas particulares del distrito Mariano
Nicolas Valcarcel- Anexo Secocha, Camana- Arequipa.

Significacion: El cuestionario esta determinado por dimensiones,
indicadores e items. El objetivo es evaluar el nivel en que
se encuentra la calidad educativa en dicha Institucion.

4, Soporte tedrico:

La calidad educativa se fundamenta en la teoria “del constructivismo”, que refiere a buscar

formas de crear condiciones entre el educando, en los alumnos, para que el educador

pueda tener responsabilidad sobre la calidad educativa y genere un impacto en la

educacion de los infantes. Asimismo, la calidad educativa es aquel valor que logra un

proceso estructurado respecto del producto educativo.

La definicion conceptual de la calidad educativa se fundamenté en Garcia (2019) la

capacidad del sistema educativo para brindar una educacion integral, equitativa, inclusiva

y pertinente que promueva el desarrollo de habilidades y competencias necesarias para

la vida en sociedad.

_ Direccion institucional
Educativa

464

: Sub escala Definicion
Escala/AREA
(dimensiones)
La direccién institucional es un concepto
fundamental para el buen funcionamiento de
cualquier organizacién, ya que permite orientar y
Calidad dirigir los esfuerzos de la misma hacia la

consecucion de objetivos claros y concretos. En el
ambito educativo, la direccion institucional se
refiere a la gestion y liderazgo de las instituciones
educativas, ya sea a nivel escolar o universitario
(Garcia, 2018)




Soporte al desempeiio
docente

Respecto al desempefio docente se refiere al
conjunto de acciones y habilidades que un docente
pone en practica en el aula, también fuera de ella
para lograr los objetivos de ensefianza vy
aprendizaje establecidos en el plan de estudios.
Esto implica una serie de competencias
profesionales que permiten al docente planificar,
desarrollar y evaluar las actividades de ensefianza,
orientar a los estudiantes, gestionar el aula y
trabajar en equipo con otros docentes y miembros
de la comunidad educativa (Garcia, 2018)

Recursos para el
aprendizaje

Garcia (2018) sefiald que, los recursos de
aprendizaje son elementos relevantes, mismos que
sirven como materiales o herramientas, que son
usados para dar facilidad al proceso de ensefanza
y aprendizaje. La finalidad es la de ayudar a los
estudiantes, principalmente a comprender y aplicar
todo tipo de conocimientos y habilidades de
manera mas efectiva posible. Es decir, puede ser
con gran naturaleza fisica y se usan para el apoyo
tanto a los estudiantes como a los docentes.

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Cuestionario sobre Calidad

Educativa” elaborado por Sonia Huanca Pacori en el afio 2023, de acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacién

Indicador

1. Nunca

El item no es claro.

2. Raras veces
DIRECCION

INSTITUCIONAL

El item requiere bastantes
modificaciones o una modificacion
muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la

ordenacion de estas.
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El item
se comprende
faciimente, es

. Frecuentemente

Se requiere una modificacion muy

especifica de algunos de los

decir, su términos del item.
sintactica y
semantica son El item es claro, tiene seméantica y
. Siempre . .
adecuadas. P sintaxis adecuada.
. Nunca El item no tiene relacion l6gica con la
dimension.
. Raras veces i i i6 i
SOPORTE AL El item tiene una relacién tangencial
DESEMPENO /lejana con la dimension.
DOCENTE . . iy
El item tiene una relacion moderada
Elitem tiene | 3. Frecuentemente con la dimensién que se esta
relacion logica o
con la midiendo.
dimension o

indicador que
esta midiendo.

. Siempre

El item se encuentra esta
relacionado con la dimensién que

esta midiendo.

RECURSOS
PARA EL
APRENDIZAJE

El item es
~ esencial o
importante, es
decir debe ser
incluido.

. Nunca

El item puede ser eliminado sin
gue se vea afectada la medicion de

la dimensién.

. Raras veces

El item tiene alguna relevancia,
pero otro item puede estar

incluyendo lo que mide éste.

. Frecuentemente

El item es relativamente importante.

. Siempre

El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 Nunca

2. Raras veces

3. Frecuentemente

4. Siempre
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Dimensiones del instrumento: Direccién institucional, soporte al desempefio docente,

recursos para el aprendizaje.

. Primera dimensién: Direccion institucional

. Objetivos de la Dimensidon: Que se sustenta en la direccion que ofrece una
adecuada gestion respecto de la calidad educativa.

Indicadores

Item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacio
nes/
Recomenda
ciones

Proceso de
ensefianza

y
aprendizaje

El proceso de ensefianza
de los docentes es
conforme con la direccién
institucional

Educativa particular.

Claridad de
roles,
funciones y
responsabil
idades

Existe claridad de roles
en el plano docente.

. Segunda dimension: Soporte al desempefio docente

. Objetivos de la Dimension: Adecuado acompafiamiento para los docentes

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacio
nes/
Recomendac
iones

Actividades
pedagdgica
S
coherentes
con el
desarrollo
del
curriculo.

Los docentes cuentan con
conocimientos disciplinares,
conocimiento  capacidades
para el disefio,
implementacion y evaluacion
curricular por competencias;
estrategias pedagogicas
(enseflanza y evaluacion)
acordes con altas
expectativas de desempeiio
y adecuadas para el
desarrollo de las
competencias en el area y
grado/ ciclo a cargo.
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Oportunida | Las oportunidades para el
des para el | trabajo colaborativo generan
trabajo un impacto positivo a la
colaborativ | calidad educativa. 4 4 4
0.
El desempefio  docente
genera un efecto positivo en
Acompafia | la enseflanza de los
miento en el estudiantes para mostrar
desempefo | calidad educativa.
docente 4 4 4
. Tercera dimension: Recursos para el aprendizaje
. Objetivos de la Dimension: Busqueda del logro de competencias en los
estudiantes y trascendencia en el tiempo.
Observaciones
Indicadores item Claridad |Coherencia|Relevancia/
Recomendacio
El monitoreo para el
personal docente es
Monitoreo y| relevante porque permite
evaluacion | detallar los  mejores
al personal| recursos para la
docente. evaluaci6n  de  los 4 4 4
aprendizajes en benéfico
del estudiante.
Existe el equipamiento,
material pedagogico y
herramientas de trabajo
para  desarrollar los
Acceso a lal o5 0ndizajes
infraestruct cognoscitivos de los 4 4 4
ura docente estudiantes de manera
oportuna y suficiente.
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Implementa
cion de Se cumple con las normas
estrategias | de uso de las
para instalaciones de la
mantener Institucion Educativa, asi 4 4 4
en como el cuidado,
adecuadas | mantenimiento y limpieza
condiciones| que apoyan el proceso de
las ensefianza - aprendizaje.
estructuras.
. Cuarta dimensién: Organizacién de la gestién pedagdgica
. Objetivos de la Dimension: Busca determinar la importancia de la organizacion
en la gestion pedagodgica.
Observaciones/

Indicadores item Claridad |Coherencia|Relevancia|Recomendacion

El Plan Anual de Trabajo
Proyecto orienta el disefio curricular
curricular diversificado hacia el perfil

del estudiante. 4 4 4

.| Se elaboran los

I?rogramam programas de estudio en
gﬂrricular forma oportuna de nivel/
anual area/ grado. 4 4 4

Los docentes programan

las unidades didacticas:
Unidades capacidades, contenidos,
didacticas | estrategias y actividades. 4 4 4
. Quinta dimensién: Ejecucién de gestion pedagdgica

. Objetivos de la Dimensién: Se enfoca en mejorar el compromiso con la gestion
pedagdgica generando mejoras en la calidad educativa.
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Observaciones/
Indicadores item Claridad |Coherencia|Relevancia |Recomendacion
Los docentes cumplen
Objetivos, func;or;es cor|n|o_romtet|dlas
metas y con % z?jrea aI ej$_cucz;1r as
estrategias actividades planificadas.
4 4 4
Al ejecutar lo planificado
o los docentes comparten
Actividades | experiencias y contrastan
educativas | procesos en equipo.
4 4 4
Los docentes realizan
royectos para que las
Proyectos y proy ,p q_
aulas estén equipadas
programas .
con tecnologias de Ila 4 4 4
informacién.
. Sexta dimension: Monitoreo y evaluacion de la gestion pedagogica

. Objetivos de la Dimensidn: Se busca una critica constructiva respecto al monitoreo
y el proceso pedagdgico.

Indicadores item Claridad |Coherencia|Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
El monitoreo del
: trabajo docente tiene
Monitoreo
en cuenta los procesos
del proceso -
L de pedagodgicos el
pedagdgico| ..
tiempo y las horas
lectivas. 4 4 4
La comunicacion de
Evaluacion | resultados considera
de los los informes del
resultados | rendimiento
segun los académico en las
indicadores | evaluaciones finales, 4 4 4
de logro elaborados en el
docente.
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La revision de los

Revision de

los procesos de
aprendizaje ha

procesos

generado un impacto
positivo en la gestion
pedagogica. 4 4 4

de
aprendizaje

Mg. ADOLFO SILVA NARVASTE.
DNI:10041560
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Evaluacion por Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario

sobre Gestion pedagdgica”, La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para

lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados

eficientemente; aportando al

colaboracion.

3. Datos generales del juez

guehacer

psicolégico. Agradecemos su valiosa

Nombre del juez:

ADOLFO SILVA NARVASTE

Grado profesional:

Maestria ( ) Doctor ( %)

Area de formacién académica:

Clinica () Social ()

Educativa ( x) Organizacional ()

Areas de experiencia
profesional:

DEMANDA SOCIAL Y MARKETING

Instituciéon donde labora:

Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia
el area:

2a4danfos ( )
Mas de 5 afios (X)

Experiencia en Investigacion
Psicomeétrica:
(si corresponde)

4. Propdsito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:

Cuestionario: Gestion Pedagdgica.

Autora: Huanca Pacori, Sonia
Procedencia: Ate - Lima
Administracion: Directa.

Tiempo de aplicacion: 40 minutos.
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Ambito de aplicacion:

Instituciones Educativas particulares del distrito Mariano
Nicolas Valcarcel- Anexo Secocha, Camana- Arequipa.

Significacion:

El cuestionario esta determinado por dimensiones,
indicadores e items. El objetivo es evaluar el nivel en que
se encuentra la calidad educativa en dicha Institucién.

4, Soporte tedrico:

La gestion pedagdgica se sustentd en la teoria del aprendizaje significativo, esta teoria

enfatiza la importancia del papel docente en la facilitacién del aprendizaje significativo, ya

gue el docente debe crear situaciones que ayuden al estudiante a relacionar los nuevos

conceptos con sus conocimientos previos.

(Aimancinnac)

Escala/AREA Sub escala Definicion

La direccidn institucional también implica la gestion
del cambio, es decir, la capacidad de la institucion
de adaptarse a las nuevas exigencias, demandas

Organizacién de la del entorno educativo y de la sociedad en general,
gestion pedagdgica | €sto con la intencién de dar una correcta gestion

respecto de las actividades curriculares. Esto
implica la capacidad de innovar, de promover la
creatividad, el pensamiento critico, fomentar
aspectos que conlleven a mejorar directamente el
sistema educativo (Rincén, 2019).

Gestion
pedagdgica
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Ejecucion de la gestién
pedagogica

La ejecucion de la gestibn pedagodgica también
implica la supervision y seguimiento del trabajo
docente, el apoyo y acompafiamiento a los
estudiantes en su proceso de aprendizaje y la
promocion de la participacion activa de la
comunidad educativa en el proceso de ensefianza-
aprendizaje (Martinez et al., 2021). Ademas, la
ejecucidén de la gestibn pedagdgica requiere una
adecuada gestion de los recursos humanos,
financieros y materiales necesarios para el
desarrollo de las actividades educativas. Esto
incluye la asignacion y distribucién de recursos, la
gestion de las instalaciones educativas junto con la
capacitacion constante del personal docente
(Roque et al., 2020).




Monitoreo y evaluacion
e la gestion pedagdégica

El monitoreo y evaluacion de la gestién pedagogica
es importante porque permite a las instituciones
educativas identificar las areas para mejorar el
proceso educativo. Ademas, permite a las
instituciones educativas demostrar su rendicion de
cuentas a las partes interesadas, como los
estudiantes, padres de familia, docentes, la
comunidad y los organismos gubernamentales. En
ese sentido, es la gestion pedagogica permite que
los padres de familia obtengan de los guias de la
ensefianza una buena educacién, con calidad de
conceptos e ideas, fomentando un buen desarrollo
de los infantes (Roque et al., 2020).

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario “Cuestionario sobre Gestion

pedagdgica” elaborado por Sonia Huanca Pacori en el afio 2023, de acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria

Calificacion

Indicador

1. Nunca

El item no es claro.

3. Raras veces
ORGANIZACION
DE LA GESTIO
PEDAGOGICA

El item

El item requiere bastantes
modificaciones o una modificacién
muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la

ordenacion de estas.

se comprende

faciimente, es 3. Frecuentemente

Se requiere una modificacion muy

decir, su especifica de algunos de los
sinté,ctic_;a y términos del item.
semantica son
adecuadas. El item es claro, tiene semantica y
4. Siempre sintaxis adecuada.
1. Nunca El item no tiene relacion légica con la

dimension.

2. Raras veces

El item tiene una relacion tangencial

/lejana con la dimension.
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EJECUCION
DE GESTION
PEDAGOGICA

El item tiene
relacién logica
con la
dimension o
indicador que
esta midiendo.

El item tiene una relacion moderada

3. Frecuentemente con la dimensibn que se esta
midiendo.

4. Siempre El item se encuentra estd
relacionado con la dimension que

esta midiendo.

MONITOREO
Y
EVALUACION
DE LA
GESTION
PEDAGOGICA

El item es
~ esencial o
importante, es
decir debe ser
incluido.

1. Nunca

El item puede ser eliminado sin
que se vea afectada la medicion de

la dimension.

2. Raras veces

El item tiene alguna relevancia,
pero otro item puede estar

incluyendo lo que mide éste.

3. Frecuentemente

El item es relativamente importante.

4. Siempre

El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 Nunca

2. Raras veces

3. Frecuentemente

4. Siempre

Dimensiones del instrumento: Organizacion de la gestion pedagdgica, Ejecucion y

Monitoreo.

. Primera dimensién: Organizacion de la gestién pedagdgica

. Objetivos de la Dimensién: Que se sustenta en la direccion que ofrece una
adecuada gestion pedagoégica.
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Observacione
: . : : : s/
Indicadores ltem Claridad | Coherencia [Relevancia Recomendacio
nes
Proyecto El proceso de
curricular ensefianza  de los
docentes es conforme
con la direccion de la
organizacion de la
gestion pedagdgica. 4 4 4
Programaci | Existe claridad de roles
on en el plano docente y su
curricular curriculum escolar.
anual 4 4 4
. Segunda dimension: Ejecucion de la gestién pedagdgica
. Objetivos de la Dimensiéon: Existe un adecuado desempefio respecto de la

ejecucion de los procedimiento de la ejecucion pedagdgica.

Indicadores item Claridad |Coherencia|Relevancia Observacio
nes/
Recomendac
Los docentes cuentan con
conocimientos
disciplinares, conocimiento
capacidades respecto a las
Objetivos mgta;, a los .Iineamientos, A 4 A
metas y objetivos y fines de u_r,1a
estrategias. correct’a_ gestion
pedagogica
Son aquellas que en su
conjunto promueven un
mejoramiento al
Actividades | desempefio de la direccion 4 4 4
educativas | de la gestion pedagdgica.
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Acomparia | EIl desempefio docente
miento en ell 9enera un efecto positivo 4 4
desempefio | €N la ensefianza de los
docente estudiantes para mostrar

calidad educativa.
. Tercera dimensidn: Monitoreo y evaluacion de la gestion pedagdgica
. Objetivos de la Dimensidn: Busqueda del logro de como fue el procedimiento y
la evaluacion de la gestion pedagdgica

item Claridad |Coherencia|Relevancia|Observaciones
Indicadores /
Recomendacio
nes

El monitoreo para el personal
Monitoreo y docente es relevante porque
evaluacion | Permite detallar los mejores
al personall "€CUrsos para la evaluacion de
docente. los aprendizajes en benéfico

del estudiante. 4 4 4
Evaluacion | S€ hace seguimiento de los
de los| resultados de cada docente
resultados | €ON respecto a sus funciones
seglin dentro de la direccion de la
indicadores | 9estion pedagoégica.

4 4 4

de logro.
Revision de | Respecto de la revision de los
los procesos de aprendizaje, es
procesos importante  considerar  los
de mismos para monitorear sus 4 4 4
aprendizaje.| resultados.
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Validacién 2

Validacion por Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario
sobre Calidad Educativa”, La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para
lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados
eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa

colaboracion.

5. Datos generales del juez

Consuelo Del Pilar Clemente Castillo
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria ( ) Doctora ( X)
Clinica () Social ()
Area de formacion académica: Educativa ( X) Organizacional ()

Areas de experiencia

fesi | Educacion e Investigacion
profesional:

Institucién donde labora:
Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia 2 a 4 anos ( )
el area: Mas de 5 afios ()

Experiencia en Investigacion
Psicomeétrica:
(si corresponde)

6. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba: Cuestionario: Calidad Educativa.
Autora: Huanca Pacori, Sonia
Procedencia: Ate - Lima

Administracion: Directa.
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Tiempo de aplicacion: 40 minutos.

Ambito de aplicacion: Instituciones Educativas particulares del distrito Mariano
Nicolas Valcarcel- Anexo Secocha, Camana- Arequipa.

Significacion: El cuestionario esta determinado por dimensiones,
indicadores e items. El objetivo es evaluar el nivel en que
se encuentra la calidad educativa en dicha Institucion.

4, Soporte tedrico:

La calidad educativa se fundamenta en la teoria “del constructivismo”, que refiere a buscar

formas de crear condiciones entre el educando, en los alumnos, para que el educador

pueda tener responsabilidad sobre la calidad educativa y genere un impacto en la

educacion de los infantes. Asimismo, la calidad educativa es aquel valor que logra un

proceso estructurado respecto del producto educativo.

La definicion conceptual de la calidad educativa se fundamenté en Garcia (2019) la

capacidad del sistema educativo para brindar una educacion integral, equitativa, inclusiva

y pertinente que promueva el desarrollo de habilidades y competencias necesarias para

la vida en sociedad.

. Direccion institucional
Educativa

464

: Sub escala Definiciéon
Escala/AREA
(dimensiones)
La direccién institucional es un concepto
fundamental para el buen funcionamiento de
. cualquier organizacién, ya que permite orientar
Calidad d g ya que p y

dirigir los esfuerzos de la misma hacia la
consecucion de objetivos claros y concretos. En el
ambito educativo, la direccion institucional se
refiere a la gestion y liderazgo de las instituciones
educativas, ya sea a nivel escolar o universitario
(Garcia, 2018)




Soporte al desempeiio
docente

Respecto al desempefio docente se refiere al
conjunto de acciones y habilidades que un docente
pone en practica en el aula, también fuera de ella
para lograr los objetivos de ensefianza vy
aprendizaje establecidos en el plan de estudios.
Esto implica una serie de competencias
profesionales que permiten al docente planificar,
desarrollar y evaluar las actividades de ensefianza,
orientar a los estudiantes, gestionar el aula y
trabajar en equipo con otros docentes y miembros
de la comunidad educativa (Garcia, 2018)

Recursos para el
aprendizaje

Garcia (2018) sefal6 que, los recursos de
aprendizaje son elementos relevantes, mismos que
sirven como materiales o herramientas, que son
usados para dar facilidad al proceso de ensefanza
y aprendizaje. La finalidad es la de ayudar a los
estudiantes, principalmente a comprender y aplicar
todo tipo de conocimientos y habilidades de
manera mas efectiva posible. Es decir, puede ser
con gran naturaleza fisica y se usan para el apoyo
tanto a los estudiantes como a los docentes.

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento

el cuestionario “Cuestionario sobre Calidad

Educativa” elaborado por Sonia Huanca Pacori en el afio 2023, de acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion

Indicador

1. Nunca

El item no es claro.

4. Raras veces
DIRECCION

INSTITUCIONAL

El item requiere bastantes
modificaciones o una modificacion
muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la

ordenacion de estas.
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El item
se comprende
faciimente, es

. Frecuentemente

Se requiere una modificacion muy

especifica de algunos de los

decir, su términos del item.
sintactica y
semantica son El item es claro, tiene seméantica y
. Siempre . .
adecuadas. P sintaxis adecuada.
. Nunca El item no tiene relacion l6gica con la
dimension.
. Raras veces i i i6 i
SOPORTE AL El item tiene una relacién tangencial
DESEMPENO /lejana con la dimension.
DOCENTE . . o
El item tiene una relacion moderada
Elitem tiene | 3. Frecuentemente con la dimensién que se esta
relacion logica o
con la midiendo.
dimension o

indicador que
esta midiendo.

. Siempre

El item se encuentra esta
relacionado con la dimensién que

esta midiendo.

RECURSOS
PARA EL
APRENDIZAJE

El item es
~ esencial o
importante, es
decir debe ser
incluido.

. Nunca

El item puede ser eliminado sin
gue se vea afectada la medicion de

la dimensién.

. Raras veces

El item tiene alguna relevancia,
pero otro item puede estar

incluyendo lo que mide éste.

. Frecuentemente

El item es relativamente importante.

. Siempre

El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 Nunca

2. Raras veces

3. Frecuentemente

4. Siempre
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Dimensiones del instrumento: Direccién institucional, soporte al desempefio docente,
recursos para el aprendizaje.

. Primera dimension: Direccidn institucional
. Objetivos de la Dimension: Que se sustenta en la direccién que ofrece una
adecuada gestion respecto de la calidad educativa.
Observacio
_ i _ _ _ nes/
Indicadores ltem Claridad | Coherencia |Relevancia | Recomendac
iones
Proceso de | El proceso de
ensefianza ensefianza de los
y docentes es conforme
aprendizaje | con la direccion 4 4 4
institucional
Educativa particular.
Claridad de | Existe claridad de
roles, roles en el plano
funci 4 4 4
unciones y | docente.
responsabil
idades
. Segunda dimension: Soporte al desempefio docente
. Objetivos de la Dimensidn: Adecuado acompafiamiento para los docentes
Observaci
item Claridad |Coherencia [Relevancia | ©nes/
Recomend
aciones
Los docentes cuentan con
conocimientos
4 4 4

Actividades
pedagdgica
S
coherentes
con el
desarrollo
del
curriculo.

disciplinares, conocimiento
capacidades para el
disefio, implementacion y
evaluacién curricular por
competencias; estrategias
pedagdgicas (ensefianza y
evaluacién) acordes con
altas  expectativas de
desempeiio y adecuadas
para el desarrollo de las
competencias en el area y
grado/ ciclo a cargo.
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Oportunida | Las oportunidades para el 4 4
des para el | trabajo colaborativo
trabajo generan un impacto
colaborativ | Positivo a la calidad
0. educativa.
Acompafia El desempefio docente 4 4
miento en el| 9enera un efecto positivo
desempefio | €N la ensefianza de los
docente estudiantes para mostrar
calidad educativa.
. Tercera dimension: Recursos para el aprendizaje
. Objetivos de la Dimensidn: Busqueda del logro de competencias en los
estudiantes y trascendencia en el tiempo.
Observaciones/
Indicadores item Claridad |Coherencia|Relevancia [Récomendaciones
El monitoreo para el
personal docente es
Monitoreo y| relevante porque 4 4 4
evaluacion | permite detallar los
al personall mejores recursos
docente. para la evaluacion de
los aprendizajes en
benéfico del
octiidianta
Existe el
equipamiento,
material pedagdgico 4 4 4
y herramientas de
Acceso a la trabajo para
infraestruct desarrollar los
ura docente aprendizajes
cognoscitivos de los
estudiantes de
manera oportuna Yy
suficiente.
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Implementa
cion de Se cumple con las | 4 4 4
estrategias | normas de uso de las
para instalaciones de la
mantener Institucion Educativa,
en asi como el cuidado,
adecuadas | mantenimiento y
condiciones| |impieza que apoyan
las el proceso  de
estructuras.| ensefianza -
aprendizaje.
. Cuarta dimensién: Organizacién de la gestién pedagdgica
. Objetivos de la Dimension: Busca determinar la importancia de la organizacion
en la gestion pedagodgica.
Observaciones/
Indicadores item Claridad |Coherencia|Relevancia|Recomendacion
El Plan Anual de
Proyecto Trabajo orienta el
curricular disefio curricular 4 4 4
diversificado hacia
el perfil del
estudiante.
.| Se elaboran los
I?rogramam programas de
on estudio en forma 4 4 4
curricular oportuna de nivel/
anual area/ grado.
Los docentes
programan las
unidades 4 4 4
Unidades didacticas:
didacticas capacidades,
contenidos,
estrategias y
actividades.
. Quinta dimensidn: Ejecucion de gestién pedagdgica

. Objetivos de la Dimensién: Se enfoca en mejorar el compromiso con la gestion
pedagdgica generando mejoras en la calidad educativa.

464




Observacion§

programas

tecnologias de la informacion.

Indicadores item Claridad |Coherencia|[Relevancia 5/
Recomendac
ones

o Los  docentes  cumplen

Objetivos, | funciones comprometidas con 4 4

metas Y| |a tarea al ejecutar las

estrategias | actividades planificadas.

Al ejecutar lo planificado los
Actividades | docentes comparten 4 4
educativas | experiencias y contrastan
procesos en equipo.
Los docentes realizan
proyectos para que las aulas
Proyectos 'y estén equipadas con 4 4

. Sexta dimensidn: Monitoreo y evaluacién de la gestién pedagdégica

. Objetivos de la Dimensidn: Se busca una critica constructiva respecto al monitoreo
y el proceso pedagdgico.

Indicadores ftem Claridad |Coherencia|Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
El monitoreo del
. trabajo docente tiene
Monitoreo en cuenta los procesos 4 4 4
del Proceso yq pedagdgicos el
pedagdgico| ..
tiempo y las horas
lectivas.
Evaluacién | La comunicaciéon de 4 4 4
de los resultados considera
resultados | los informes del
segun los rendimiento
indicadores | académico en las
de logro evaluaciones finales,
elaborados en el
docente.
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Revision de .
los La revisibn de los 4 4 4
procesos procesos de
de aprendizaje ha
aprendizaje gen_e_rado un |mpa_c’to

positivo en la gestion

pedagdgica.

(]

Dr. Consuelo Del Pilar Clemente Castillo.

DNI: 40528957




Evaluacion por Juicio de Expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario

sobre Gestion pedagdgica”, La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para

lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados

eficientemente; aportando al

colaboracion.

7. Datos generales del juez

guehacer

psicolégico. Agradecemos su valiosa

Nombre del juez:

Consuelo Del Pilar Clemente Castillo

Grado profesional:

Maestria ( ) Doctora ( %)

Area de formacién académica:

Clinica () Social ()

Educativa ( x) Organizacional ()

Areas de experiencia
profesional:

Educacion e Investigacion

Instituciéon donde labora:

Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia
el area:

2a4danfos ( Xx)
Mas de 5 afios ()

Experiencia en Investigacion
Psicomeétrica:
(si corresponde)

8. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala:

Nombre de la Prueba:

Cuestionario: Gestién Pedagogica

Autora: Huanca Pacori, Sonia
Procedencia: Ate - Lima
Administracion: Directa.

Tiempo de aplicacion: 40 minutos.
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Ambito de aplicacion:

Instituciones Educativas particulares del distrito Mariano
Nicolas Valcarcel- Anexo Secocha, Camana- Arequipa.

Significacion:

El cuestionario esta determinado por dimensiones,
indicadores e items. El objetivo es evaluar el nivel en que
se encuentra la calidad educativa en dicha Institucién.

4, Soporte tedrico:

La gestion pedagogica se sustentd en la teoria del aprendizaje significativo, esta teoria

enfatiza la importancia del papel docente en la facilitacién del aprendizaje significativo, ya

gue el docente debe crear situaciones que ayuden al estudiante a relacionar los nuevos

conceptos con sus conocimientos previos.

(Aimancinnac)

Escala/AREA Subescala Definicion

La direccidn institucional también implica la gestion
del cambio, es decir, la capacidad de la institucion
de adaptarse a las nuevas exigencias, demandas

Organizacién de la del entorno educativo y de la sociedad en general,
gestion pedagdgica | €sto con la intencién de dar una correcta gestion

respecto de las actividades curriculares. Esto
implica la capacidad de innovar, de promover la
creatividad, el pensamiento critico, fomentar
aspectos que conlleven a mejorar directamente el
sistema educativo (Rincén, 2019).

Gestion
pedagdgica
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Ejecucion de la gestién
pedagogica

La ejecucion de la gestibn pedagodgica también
implica la supervision y seguimiento del trabajo
docente, el apoyo y acompafiamiento a los
estudiantes en su proceso de aprendizaje y la
promocion de la participacion activa de la
comunidad educativa en el proceso de ensefianza-
aprendizaje (Martinez et al., 2021). Ademas, la
ejecucidén de la gestién pedagdgica requiere una
adecuada gestion de los recursos humanos,
financieros y materiales necesarios para el
desarrollo de las actividades educativas. Esto
incluye la asignacion y distribucién de recursos, la
gestion de las instalaciones educativas junto con la
capacitacion constante del personal docente
(Roque et al., 2020).




Monitoreo y evaluacién
e la gestidn pedagdgica

El monitoreo y evaluacion de la gestién pedagogica
es importante porque permite a las instituciones
educativas identificar las areas para mejorar el
proceso educativo. Ademas, permite a las
instituciones educativas demostrar su rendicion de
cuentas a las partes interesadas, como los
estudiantes, padres de familia, docentes, la
comunidad y los organismos gubernamentales. En
ese sentido, es la gestién pedagdgica permite que
los padres de familia obtengan de los guias de la
ensefianza una buena educacion, con calidad de
conceptos e ideas, fomentando un buen desarrollo
de los infantes (Roque et al., 2020).

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Cuestionario sobre Gestion

pedagdgica” elaborado por Sonia Huanca Pacori en el afio 2023, de acuerdo con los

siguientes indicadores califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria

Calificacion

Indicador

1. Nunca

El item no es claro.

5. Raras veces
ORGANIZACION
DE LA GESTIO
PEDAGOGICA

El item

El item requiere bastantes
modificaciones o una modificacion
muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la

ordenacion de estas.

se comprende

facimente, es 3. Frecuentemente

Se requiere una modificaciéon muy

decir, su especifica de algunos de los
sintéFtiga y términos del item.
semantica son
adecuadas. El item es claro, tiene semantica y
4. Siempre sintaxis adecuada.
1. Nunca El item no tiene relacion légica con la

dimension.

2. Raras veces

El item tiene una relacion tangencial

/lejana con la dimension.
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EJECUCION

El item tiene una relacion moderada

MONITOREO
Y
EVALUACION
DE LA
GESTION
PEDAGOGICA

El item es
~ esencial o
importante, es
decir debe ser
incluido.

DE GESTION
PEDAGOGICA . Frecuentemente con la dimensién que se esta
El item tiene midiendo.
relacion logica : . .
9 . Siempre El item se encuentra esta
con la
dimensién o relacionado con la dimension que
indicador que esta midiendo.
esta midiendo.
. Nunca

El item puede ser eliminado sin
gue se vea afectada la medicion de

la dimension.

. Raras veces

El item tiene alguna relevancia,
pero otro item puede estar

incluyendo lo que mide éste.

. Frecuentemente

El item es relativamente importante.

. Siempre

El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi
como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

1 Nunca

2. Raras veces

3. Frecuentemente

4. Siempre

Dimensiones del instrumento: Organizacién de la gestion pedagdgica, Ejecucion y

Monitoreo.
. Primera dimensién: Organizacion de la gestién pedagdgica
. Objetivos de la Dimensién: Que se sustenta en la direccion que ofrece una

adecuada gestion pedagoégica.
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Observaci

‘ . . i ones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia |Relevancia Recomend
aciones
Proyecto El proceso de ensefianza
curricular de los docentes es
conforme con la direccion 4 4 4
de la organizacion de la
gestion pedagogica.
Programaci
on . .
curricular Existe claridad de roles 4 4 4
anual en 9I plano docente y su
curriculum escolar.
. Segunda dimension: Ejecucién de la gestién pedagdgica
. Objetivos de la Dimension: Existe un adecuado desempefio respecto de la
ejecucion de los procedimiento de la ejecucion pedagogica.
Indicadores| Item Claridad |Coherencia|Relevancia Observaci
ones/
Recomend
aciones
Los docentes cuentan con 4 4 4
conocimientos
Objetivos disciplinares, conocimiento
metas y capacidades respecto a las
estrategias.| metas, a los lineamientos,
objetivos y fines de una
correcta gestion
pedagogica
Son aquellas que en su 4 4 4
Actividades | conjunto promueven un
educativas | mejoramiento al
desempefio de la direccion
de la gestion pedagdgica.
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El desempefio docente
Acompafia genera un efecto positivo
mientoen ell en |a ensefianza de los 4 4
desempefio | estudiantes para mostrar
docente calidad educativa.
. Tercera dimension: Monitoreo y evaluacion de la gestion pedagdgica
. Objetivos de la Dimensién: Busqueda del logro de como fue el procedimiento y
la evaluacion de la gestién pedagdégica
Indicadores item Claridad |Coherencia|Relevancial|Observacione
s/
Recomendaci
ones
El monitoreo para el personal
Monitoreo y| docente es relevante porque
evaluacion | permite detallar los mejores 4 4
al personal| recursos para la evaluacion de
docente. los aprendizajes en benéfico del
estudiante.
Evaluacién | Se hace seguimiento de los
de los| resultados de cada docente con
resultados | respecto a sus funciones dentro 4 4
segun de la direccién de la gestion
indicadores | pedagogica.
de logro.
L Respecto de la revisién de los
Revisiéon de .
procesos de aprendizaje, es
los : . 4 4
importante  considerar  los
procesos . :
e mismos para monitorear sus
.__. | resultados.
aprendizaje.
(4}
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Anexo 5. Instrumento de recoleccién de informaciéon

Cuestionario sobre Calidad educativa

Estimado docente, mediante el presente cuestionario se desea conocer el grado de
percepcién de la calidad educativa lo que indica cada una de las cuestiones. La informacién

gue nos proporcione sera tratada de forma confidencial y an6nima.

Es por ello, que solicitamos su colaboracién, respondiendo a todas las preguntas. Marque
con una (x) la alternativa que considere pertinente en cada caso tomando en cuenta la

escala valorativa.

1 2 3 4

Nunca Raras veces Frecuentemente Siempre

Consentimiento informado:

Declaro que he sido informado e invitado a participar en una investigacion, por lo
tanto:

() Acepto () No acepto

Ne° DESCRIPCION VALORACION
1 | 2 | 3| 4

DIMENSION: DIRECCION INSTITUCIONAL
Indicador: Procesos de ensefianza y aprendizaje

1 El proceso de ensefianza de los docentes es
conforme con la direccién institucional educativa
particular.

2 El proceso de aprendizaje para los estudiantes
es efectivo conforme a la direccion institucional.
Indicador: Claridad de roles, funciones y responsabilidades.

3 Existe claridad de roles en el plano de la
ensefianza del docente.
4 Los docentes cumplen sus funciones vy

responsabilidades mientras desarrollan la sesién
de aprendizaje.

Indicador: Buen clima institucional.

5 Hay un buen clima institucional entre los
docentes cuando interactian en sus diversas
experiencias educativas en la entidad particular.
6 La vision compartida sobre la ruta a tomar para
fortalecer el proceso de ensefianza -
aprendizaje considera la mejora que se espera
respecto al estado actual de desarrollo de los
componentes de los estudiantes en todas las
areas curriculares
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DIMENSION: SOPORTE AL DESEMPENO
DOCENTE

VALORACION

Indicador: Actividades pedagodgicas coherentes con el desarrollo del
curriculo

7

Los docentes cuentan con conocimientos
disciplinares, conocimiento capacidades para el
disefio, implementacién y evaluacién curricular
por competencias; estrategias pedagdgicas
(ensefianza y evaluacion) acordes con altas
expectativas de desempefio y adecuadas para el
desarrollo de las competencias en el area y
grado/ ciclo a cargo.

El desarrollo de competencias de cada area esta
de acuerdo con las altas expectativas de
desempefio de los estudiantes, se orientan la
definicion de criterios compartidos de buen
desempefio docente, que sirven como referente
del monitoreo, acompafiamiento y analisis de la
practica pedagdgica.

Indicador: Oportunidades para el trabajo colaborativo.

9

Las oportunidades para el trabajo colaborativo
generan un impacto positivo a la calidad
educativa.

10

Los docentes cooperan entre si en beneficio de
los educandos para velar por la calidad
educativa que ofrecen en una institucion
educativa particular.

Indicador: Acompafiamiento en el desempefio docente.

11

El desempefio docente genera un efecto positivo
en la ensefianza de los estudiantes para mostrar
calidad educativa

12

Existe una gestion adecuada de los docentes
mientras desarrollan actividades en beneficio de
la comunidad educativa.

DIMENSION: RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE

VALORACION

Indicador: Monitoreo y evaluacién al personal docente.

13

El monitoreo para el personal docente es
relevante porque permite detallar los mejores
recursos para la evaluacion de los aprendizajes
en benéfico del estudiante.

14

Existen ambientes fisicos (aulas, laboratorios,
talleres/ salas de trabajo, biblioteca, espacios
recreativos y deportivos) adecuados al
desarrollo del proceso de ensefianza-
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aprendizaje y a las necesidades de estudiantes
con discapacidad y necesidades especiales.

Indicador:; Acceso a la infraestructura docente.

15 | Existe el equipamiento, material pedagogico y
herramientas de trabajo para desarrollar los
aprendizajes cognoscitivos de los estudiantes de
manera oportuna y suficiente.

16 | Existen espacios amplios y ventilados para
trabajos en equipo, reuniones, materiales
(fisicas y/o Vvirtuales) actualizados sobre
contenidos didacticos en todas las éareas del
curriculo.

Indicador: Implementacién de estrategias para mantene
estructuras.

r en adecuadas condiciones las

17 | Se cumple con las normas de uso de las
instalaciones de la Institucion Educativa, asi
como el cuidado, mantenimiento y limpieza que
apoyan el proceso de ensefianza - aprendizaje.

18 | Se habilita mecanismos para la informacién
sustentada y oportuna en la administracion de
los recursos para que ayuden a organizar
coherentemente cualquier necesidad de la
Institucion Educativa.

19 | Se implementan estrategias educativas para
mantener las condiciones adecuadas de las
instalaciones y generen un bonito ambiente para
una buena gestién pedagdgica, por lo que las
sesiones de clase deben ser asimiladas con
mayor presteza.

20 | Losrecursos proporcionados para el aprendizaje
son proporcionados de manera adecuada de
acuerdo a las necesidades y requerimientos,
segun solicite la gestidbn pedagdgica de una

entidad particular.

Gracias por tu participacion.
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Cuestionario sobre Gestion pedagoégica

Estimado docente, mediante el presente cuestionario se desea conocer el grado de
percepcion de la gestiébn pedagodgica lo que indica cada una de las cuestiones. La

informacion que nos proporcione sera tratada de forma confidencial y andnima.

Es por ello, que solicitamos su colaboracion, respondiendo a todas las preguntas. Marque
con una (x) la alternativa que considere pertinente en cada caso tomando en cuenta la

escala valorativa.

1 2 3 4
Nunca Raras veces Frecuentemente Siempre
N° DESCRIPCION VALORIZACION
1 | 2 | 3] 4

DIMENSION: GESTION CURRICULAR
Indicador: Proyectos curricular

1 El Plan Anual de Trabajo orienta el disefio
curricular diversificado hacia el perfil del
estudiante.

2 Existe una buena organizacién de la gestion

curricular en la institucion educativa.

Indicador: Programacion curricular anual.

3 Se elaboran los programas de estudio en forma
oportuna de nivel/ area/ grado.

4 Los docentes toman decisiones en la
diversificacion del disefio curricular institucional.
Indicador: Unidades didacticas.

5 Los docentes programan las unidades
didacticas: capacidades, contenidos, estrategias
y actividades.

6 Los docentes elaboran en equipo las sesiones
de aprendizaje.

DIMENSION: EJECUCION DE  GESTION VALORACION
PEDAGOGICA
Indicador: Objetivos, metas, estrategias.
7 Los docentes cumplen funciones comprometidas
con la tarea al ejecutar las actividades
planificadas.
8 El trabajo docente anima y promueve un
ambiente participativo.

Indicador: Actividades educativas.

464



9 Al ejecutar lo planificado los docentes comparten
experiencias y contrastan procesos en equipo.
10 | El docente toma decisiones para la mejora de la

planificacion.

Indicador: Proyectos y programas.

11 | Los docentes realizan proyectos para que las
aulas estén equipadas con tecnologias de la
informacion.

12 | Los docentes elaboran propuestas, proyectos o

actividades que pretenden fomentar el peffil
creativo de mis colegas.

DIMENSION: MONITOREO Y EVALUACION DE LA
GESTION PEDAGOGICA

VALORACION

Indicador: Monitoreo del proceso pedagdgico.

13 | El monitoreo del trabajo docente tiene en cuenta
los procesos de pedagdgicos el tiempo y las
horas lectivas.

14 | Se desarrollan procesos de reflexion e

investigacion en equipo como parte de la
formacién permanente en servicio.

Indicador: Evaluacion de los resultados segun los indicadores d

e logro.

15 | La comunicacién de resultados considera los
informes del rendimiento académico en las
evaluaciones finales, elaborados en el docente.

16 | Se conversa en equipos, por area curricular,

sobre las decisiones para la mejora de los
aprendizajes tras analizar los resultados de la
evaluacion.

Indicador: Revision de los procesos de aprendizaje.

17

La revision de los procesos de aprendizaje ha
generado un impacto positivo en la gestion
pedagogica.

18

La toma de decisiones en equipo permite la
mejora de los procesos de planificacién,
ejecucién y evaluacion.

19

Existe una supervision adecuada efectuada por
las autoridades o coordinadores dentro de las
instituciones particulares.

20

El monitoreo y la evaluacién de la gestion
pedagdgica tiene efectos positivos para la
calidad educativa en las instituciones
particulares.

Gracias por tu participacion.
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Variable Calidad Educativa

Base de datos

Anexo 6. Prueba piloto para la confiabilidad
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Variable Gestidn pedagégica

Base de datos

<2 . Ejecucidn de gestion Monitoreo y evaluacion de la
Gestion curricular . . . . .
pedagdgica gestion pedagogica
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Anexo 7. Confiabilidad del instrumento

Interpretacion de la magnitud del coeficiente de confiabilidad del instrumento

Rangos Magnitud
0.81a1.00 Muy alta
0.61 a0.80 Alta
0.41 a 0.60 Moderada
0.21a0.40 Baja
0.01a0.20 Muy Baja

Nota. Tomado por Bedoya (2018)

Confiabilidad de Calidad educativa

Estadisticos de confiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,954 40

Confiabilidad de Gestidén pedagdgica
Alfa de Cronbach: Confiabilidad

Estadisticos de confiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

923 40
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Anexo 8. Base de datos

em333333333344234232334443334344434443334
o —
®©
.-mw333333333344344332332433344334434334344
c
o m333333323244234232332433343334344343344
Q
®©
4..n333333333344334232434333234344444334333
©
mmm233334423344244122334422343344343433334
%
mﬁ233333333332234132432342234333343233344
(7]
S
wM233334323323334122333423233334324244344
[}
= A A N N R R R N R R RIS S N R I N A RN o N I N R IR o N O N IV R R o N S S R I R N Yo N S S ORI o)
~m n233333333234344233333443244344444334344
[}
%
men333333433344344333434443244343444434344
(7]
s
©
o ©
.._H A nmnininfonfonnmit NNt onfonfon M|t onon|tonfN|F| T N[ || N || T T T onjonfon | <
o
(o N Mmoo onfonioniononm|tfonfonfonfenfmnitt| it onionfonon| I Mt TNt onon|t|on (<<
o
wv N AN oot on ot NN M|t NS NN || T N N[ | T IAN T ( (T || | | on|on [ < <
.la6233333333333334333332433334344324434333
c
o
‘c NN NN NOOY (S onfonfon[ S onfonontSonnfonmmtS mtttfonfonf S onnfonjN[ST( [ onjonSfonfonfonfon|on | <
=
=)
..m g oottt F|In|S || || S| N|F|nS|F (| n|on|on ||
c
c nminjonlnjonjlonjonn|s|nn|onts|onnt( || nonNT gt TS| |||
=)
w AR IR R I R A R K I R R s A s T S A K R A A R R AR A R S S A IR AR AN AN AR AN AR AN AN A AR A A K A S A s
S
A =Sfonoonioojoniononjfononfonfonfonfononntigt gt N oo | TS| || || NS on|< | <
Ol"NMmMT N ONDB ONOHNMIST NN ONOBDNO-H N M T N ONMO D
SN SN OO G e H A | H|H| N NNNNNSSSSO OO0 B oo n o

464



3

4

4 | 4|4

3

3

44|44

3

4| 4

3

4 | 4|4

2

3

404444

404344

3

44|34

44444

414144 4

4|4

3

3

4 44alalalas

3

4044|444
4044|444
4044444
4044|444
4044444

3
4

4

4

4414

44| 4lalala]s

44|44
4|44

441|444

344|444

4 | 4|4

4141414143 |44

44| 44alalala]|as

44| 4alala]|s

4

4
4
3

3

3
4

4

4

3

3

4

4
4

4
4

3

3

4
3

3
4
3
3
3
4
4
3
4

3
3

4
3

3
3
3
4
3

4
4
4
4
4

313/4/3
44|44

3(3/4/4| 4
3(3(3]3
43|43
3(3(2]3

313(3]|3
31343

413/3|3

313(3]|3
213|3|4

3444 4
44|33

3(13/4/4

3(3[3]3
4 14(4]4
2444
413(3(3

3 (444 4

3
2
4
3
3
3
3
3
3
3
3

3

4|14 14(4\4| 4

3
3

3

4| 44|43

4141432
41413132

3

3
3

3
3
3

3
3

3
3
3

3
3

4 1414/|3(3]|3

3

3

2

4| 4

31414

31414

4|44

4 13|14 |4)41|4/4|2

43|44

4| 4

44|44

44| 4|4|a|4]a|3

4 1414 ,414|34/4| 4

3444

4 |1 4|14 \|4 141|443

4|4

4

3

44|44
444

4|4 4|a|a|a|4l4]3

404444

2

4 1414 |414|4)4/3|4] 4

414 |3|4|4|4|3|3]|2

4|34

3

44|44

3
3
3

2
3

4|34

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57

58
59
60
61

62

63

64
65

66
67

68
69
70

464



Variable Gestidn pedagégica

Base de datos
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Anexo 9. Prueba de Normalidad

Calidad educativa

Gestién pedagodgica

Kolmogorov-Smirnov

Estadistico al.
0,97 70
0,116 70

Sig.
,176
,016

Anexo 10. Niveles de Rango de a correlacion

Tabla 2. Interpretacion del coeficiente de

correlacion de Spearman.

Valor de
rho

Significado

-1
-0.9 a -0.99
-0.7 a -0.89
-0.4 a -0.69
-0.2 a -0.39
-0.01 a -0.19
0
0.01 a 0.19
0.2 a0.39
0.4 a 0.69
0.7 a 0.89
0.9 a 0.99
1

464

Correlacion negativa grande y perfecta

Correlacion negativa muy alta
Correlacion negativa alta
Correlacion negativa moderada
Correlacion negativa baja
Correlacion negativa muy baja
Correlacion nula
Correlacion positiva muy baja
Correlacion positiva baja
Correlacion positiva moderada
Correlacion positiva alta
Correlacion positiva muy alta

Correlacion positiva grande y perfecta



Anexo 11. Hipdétesis general y especifico realizados en el programa SPSS vs
26

Hipotesis General:

18 *ResultadoS [Documentos] - IBM SPSS Statistics Viser

Archivo  Edicién  Ver Datos Transformar Insemar Formato  Analizar Marketing directo  Gréficos Utiidades Ventana  Ayuda

SHER MM v~ F¥LF O E PR H ¢» += BB =20

B+ & Resultado HONEAR CORR
B Log _ N . R .
& Corretaciones no para JVARIABLES=Calidadeducativa Gestionpedagogica

Thulo /PRINT=SPEARMAN CNETAIL NOSIG

Notas /MISSING=PAIRWISE.

Conjunto de datog]

(& Correlaciones

= Correlaciones no paramétricas
[Conjunto_de_datosl] C:\Users\User\Desktop\TESIS DE SONIA\resultado de SONIA 2 ESTADISTICA.sav

Correlaciones

Calidadeduca | Gestionpedag
tiva

Rhode Spearman _ Calldadeducativa  Coeficiente de -
comelacién 1,000 829
Sig. (unilateral) 000
H 70 70
Gestionpedagogica  Coeficiente de -
conelacién 929 1,000

Sig. (unilateral) 000
N 70 70
**, La correlacidn es significativa al nivel 0,01 (unilateral)

—|

Hipotesis especifica 1:

ﬁ *Resultado2 [Decumento2] - IBM SPSS Statistics Visor - a X

Archive  Edicién Ver Datos Transformar Insertar Formato Analizar Marketing directo  Graficos  Utilidades Ventana  Ayuda

SHER B e~ AFRLE QO EPR» H ¢» += BB 0D

=330 ResuLlladu NONPAR CORR
og

B Corelaciones no para /VRRIRBLES=Calidadeducativa dimensionldev2
) Titulo /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG

Motas /MISSING=PAIRWISE.

Conjunto de datos
‘L Correlaciones

= Correlaciones no paramétricas
[Conjunta_de_datosl] C:\Users\User\Desktop\TESIS DE SCONIA\resultado de SONIA 2 ESTADISTICA.sav

Correlaciones

Calidadeduca | dimensionid
fiva a2

Rho de Spearman _ Calidadeducativa é:on;;caw;nutﬁ de 1000 o
Sig. (bilateral) 000
N 70 70
dimensiont dev2 Ennr?;na\znnt: de P om0
Sig. (bilateral) 000
N 70 70

**.La comelacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

[ —— ]
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Hipotesis especifica 2:
ﬂ'ﬂ *Resultado3 [Documento3] - IBM SPSS Statistics Visor

Archivo  Edicién  Ver Datos Transformar Inserar Formato Analizar Marketing directo Gréficos Utiidades Ventana Ayuda

SHER M e« FELFA QGO ERERS

B+ [E] Resultado NONEAR CORR

JVARIABLES=Cali iva dimension2dev2
/PRINT=:
/MISSING=PATRWISE.

PEARMEN TWOTAIL NOSIG

Conjunto de datog
L§ Correlaciones

= Correlaciones no paramétricas

[Conjunto_de_datosl] C:\Users\User\Desktop\TESIS DE SONIA\resultado de SONIR 2 ESTADISTICA.sav

Correlaciones
Calidadeduca | dimension2a
tiva ev2

Rho de Spearman  Calidadeducativa _ Coeficients de -
correlacian 1,000 873
Sig. (bllateral) 000
N 70 70

dimension2dev2  Coeficients de -
correlacién 873 1,000

Sig. (bilateral) 000
N 70 70

** La correlacidn es significativa al nivel 0,01 (hilateral)

— |

Hipotesis especifica 3:
ﬁ *Resultado4 [Documentod] - [BM SPSS Statistics Visor

Archivo  Edicion Ver Datos Iransformar Inserar Formato  Analizar Marketing directo  Graficos  Utilidades Ventana Ayuda

FHeERINM e » AFLF QO ERPRS

%éf“L“”“ NONERR CORR
o
: 9 /VARIRBLES=Calidadeducativa dimensionddev2
& {8 Correlaciones no para
e [ Thulo /PRINT=SPEARMAN TWOTAIL NOSIG
I Notas /MISSING=PAIRWISE.

Conjunto de datos|
«( Correlaciones R .
= Correlaciones no paramétricas

Correlaciones
Calldadeduca | dimension3d
tiva ev2

Rho de Spearman _ Calldadeducativa  Goeficients de -
correlacian 1.000 843
Sig. (bilateral) 000
N 70 70

dimension3dev2  Coeficiente de -
correlacion 843 1,000

Sig. (bilateral) 000
N 70 70

** La correlacidn es significativa al nivel 0,01 (hilateral)

|py——— Tol
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Anexo 12. Carta de presentacion ala institucion en donde se realizo6 la

investigacion
POSGRADO

ARt T . v

“Afa de 13 Unidad, a Paz y ef Desarrollo”
Lima, 22 de mayo del 2023

Sefior {a):

Lic. Doris Valencia Aquino
Directora

LE.P. “CRISTO REY DE REYES"

NP de Carta :042-2023 - UCV - VA - EPG - FOSLO3/J
Asunto : Solicita autorizacion para realizar investigacion
Referencia  : Solicitud del interesado de fecha: 22 de mayo del 2023

Tengo a bien dirgirme a usted para saludaria cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en la gestion de Ia Institucion a la cual usted representa.

Luega para comunicarie que ta Unidad de Posgrada de la Universidad César Vallejo
Flial Lima Ate, tiene los Programas de Maestria ¥ Ductorado, en diversas menciones,

donde los estudiantes se forman para obtener el Gradas Académico de Maestro o de
Doctor segun el caso.

Para obtener ol Grade Académico correspongiente, los estudiantes deben
elaborar, presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacidn Clentifica (Tesls)

Por tal motive alcanzo Is siguiente Informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: HUANCA PACORI, SONIA

2) Programa de estudios . Maestria
3) Mencion ¢ Administracidn de la Educacion
4) Titulo de k3 investigaciin : "CALIDAD EDUCATIVA Y GESTION PEDAGOGICA

EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PARTICULARES DEL DISTRITO DE MARIANO
NICOLAS VALCARCEL -ANEXO SECOCHA, CAMANA- AREQUIPA 2023"

Debo sefialar gue los resultados de I3 Investigacion a realizar benefician al
estudiante investigador c&mo también a 13 institucdn dande se realiza ta investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar ja realizacion de la investigacidn

en la institucion que usted dirige.
(e

Ora. Clermente Caxtilo Consueio Def *dar

*'2 Qe la Casiely 32 Fogress

Atentaments,

TPl Lt Ars

464



464

POSGRADO

e —— .

“Afo de la Unddad, In Paz y el Desarrollo”
Lima, 22 de mayo del 2023

Sefor (a)

Lic. Amarilis ENzabeth Vilca Cusdros
Directora

LE.P. GRAN SABIO ALBERT EINSTEIN

N2 de Carta : 043 - 2023 - UCV - VA - EPG — FO5L03/)
Asunto : Salicita avtorzacion para realizar investigacion
Referenca - Solicitud dei interesado de fecha: 22 de mayo dei 2023

Tengo a blen dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y al mismo tiempo
augurarle éxitos en |2 gestion de la Institucién a la cual usted representa.

Luego para comunicarie que la Unidad de Posgrado de la Universidad César Vallejo

Fillai Lima Ate, tiene fos Programas ce Maestria ¥ Doctorado, en diversas menciones,
donde los estudiantes se forman para obtener el Grados Académico de Maestro o de

Doctor segin ¢l caso.

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes dedien
elaborar, presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacion Cientifica (Tesis).

Por tal motwo alcanzo Is siguiente informacion:

1) Apellidos y nombres de estudiante: HUANCA PACORI, SONIA

2) Programa de estudios : Maestria
3) Mencidn : Administracién de 13 Educacidn
4) Titdlo de la investigacion : “CALIDAD EDUCATIVA Y GESTION PEDAGOGICA

EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PARTICULARES DEL DISTRITO DE MARIANO
NICOLAS VALCARCEL -ANEXO SECOCHA, CAMANA- AREQUIPA 20237

Debo sefialar que los resultados de la mvestigacién a realizar benefician al
estudiante Investigadar como también a la institucion donde se realiza la Investigacion.

Por tal motivo, solicito a usted se sirva autorizar la realizacion de la investigacién
an la Institucicn que usted dirige.

Atentamente,

Den Comente Castilic Conmsto Del Prlar
2% 02 In Es2ceis ow Bogrde
e ——— Rici biolo

232-05- 2023



POSGRADO

e AL I

“AnRo de la Unidad, 13 Paz y &l Desarrolio™

Lima, 29 de mayo del 2023

Sedior (a):

Lic. Lourdes Cruz Murillp
Directora

LE.P. VIRGEN DE COPACABANA

N? de Carta 1 083 - 2023 — UCV ~ VA ~ EPG — FO5L03/)
Asunto * Solicita autorzacidn para realizar investigacion
Referencia ! Solicitud del interesado de facha: 29 de mayo def 2023

Tengo a bien dingirme a usted para saludario cordialments y al mismo tempao
augurarle éxitos an |a gestién de la instituciéa & a cual usted representa.

Luego para comunicarle que la Unidad de Posgrada de la Universidad César Vallejo
Fidial Uma Ate, tiene los Programas de Maestria y Doctorado, «n diversas menciones,
donde los estudiantes se forman para obtener e Grados Académico de Maestro o de

Doctor segdn ol caso

Para obtener el Grado Académico correspondiente, los estudiantes deben
elaborar, presentar, sustentar y aprobar un Trabajo de Investigacidn Cisntifica (Tesis),

Por tal motive alcanzo la siguiente informacién:

'} Apellidos y nombres de estudiante: HUANCA PACORI, SONIA

2) Programa de estudios : Maestria
3) Mencion : Admiinistracion de la Educacion
4) Titulo de 13 Investigacion : “CALIDAD EDUCATIVA Y GESTION PEDAGOGICA

EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS PARTICULARES DEL DISTRITO DE MARIANO
NICOLAS VALCARCEL -ANEXO SECOCHA, CAMANA- AREQUIPA 2023"

Dedo sefalar ques los resultados de ia investigacion a realizar benefican af
estudiante investigador como también a |s institucion donde se realiza la Investgacion,

Por tal motivo, solicito & usted se sirva autorizar la realizaciéa de la investigacion
en la institucidn que usted dirige.

Atentamente,

Ova Cemants Castilio Consucio Del #ile
sefz ce e T Oe Fougrads
Lamgus L 4t
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Anexo 12. Carta de aceptacion institucional

7% I.E.P CRISTO REY DE REYES

v INICIAL — PRIMARIA - SECUNDARIA

“Afo de la Unidad, la Paz y el Desarrolio®

c A DE ACEPTACION

Secocha. 12 da Junio del 2023
Profesora Doris Valencia Aquino
RIRECTORADE LA LEP. "CRISTO REY DE REYES™
Presente -
ASUNTO: Autorizacion para a aplicacion, encuesta de mvestigacion.

Es grato dirigirme a su cargo de alta responsabilidad para saludario
cordialmente a nombre de la LE.P, “Cristo Rey de Reyes" Secocha -
Mariano Nicolés Valcarcel-Camana.

Asimismo, en atencion a su solicitud, mi despacho autoriza a la Lic. Sonla
Huanca Pacori para la aplicacion, Instrumenio de encuesta de
investigacion, Calidad educativa y gestion pedagdgica en Instituciones
Educativas Particulares de! Distrito de Mariano Nicolds Valcarcel -Anexo
Secocha, Camana- Arequipa 2023

Aprovecho la oportunidad para expresarie las muestras de mi especial
consideracion y estima personal.

Atentamente,
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l' INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA “GRAN SABIO ALBERT EINSTEINT
N CREADO POR R. A. N* 0155 21-03-2014
ey NIVEL INICIAL - PRIMARIA - SECUNDARIA

“Afio de la Unidad, la Paz y el Desarrollo”

CARTA DE ACEPTACION
Secocha, 02 de junio del 2023

SERORA:

AMARILIS VILCA CUADROS

DIRECTORA DE LA L.E.P. GRAN SAB0 ALBERT EINSTEIN

Presente. -

ASUNTO: Autcrzacion para la apicacén, instrumento de encuesta de investigacion

Es grato dingirme a su cargo de alta responsabiidad para saludario cordialments a nombre de i
LEP. “Gran Sabio Albert Einstein" Secocha - Marang Nicolds Valkearcal-Camand,

Asimismo, en alencion a su sofictud, mi despacho autoriza a 1a Lic. Sonia Huanca Pacorl con
m:mmhmmm.m«mm«inmmwmv
gestion pedagdgea en InsStuciones Educatvas Pariculares del Distrito de Mariano Nicolss
Valkcaroal -Anexo Secocha, Camand- Arequipa 2023

thmwmmmammdmm“wm
personal "

Atentamenta,
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LEP. "VIRGEN DE COPACABANA"

LR M

“Aflo de |la Unidad, la Paz y el Desarrolio”

CARTA DE ACEPTACION

Secocha, 15 de Junia dal 2023

SENORA:

Jesus Candelaria Llerena Rodriguez

DIRECTORA DE LA LE.P. “VIRGEN DE COPACABANA"

Prezente -

ASUNTO: Autorizacion para la aphcacitn, istrumento da encuesta da nvesigacon

Es grato drigime & su cargo de alta responsabiidad para sakadarko cordiamente a nomibes de la
LE.P. “VIRGEN DE COPACABANA" Secocha - Mariano Nicolds Valcircel-Camand
Asimismo, & alencion @ su sobcfud, mi despacho aulonza a la Lic. Sonia Huanca Pacerl pars
I3 aphcackin, esiemento de  encuesta de Investigacion, Calided educativa y
gestionpedagogica en Instituciones Educativas Particulares del Distrito de Mariano Nicolss
Valcarce! -Anexo Secocha, Camand- Areguipa 2023,

Aprovecho 1a cportunidad para expresacie las muestras de mi especal considaracion y esiima
personal,

Alenlamente,
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Declaratoria de Autenticidad del Asesor
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EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC
- LIMA ATE, asesor de Tesis titulada: "Calidad educativa y gestion pedagogica en
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