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Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo general determinar la relacion que
existe entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico de la
Municipalidad Provincial de Grau - Apurimac 2022, y se plante6 la
investigacion de tipo basica, disefio no experimental — transversal y de nivel
correlacional con un enfoque cuantitativo que uso la encuesta como técnica y
el cuestionario como el instrumento para poder recolectar los datos usandose
una muestra de 60 trabajadores aplicandoles un cuestionario tipo Likert el cual
fue validado con el juicio de cinco expertos y su confiabilidad segun el test alfa
de Cronbach comprobé que el instrumento era altamente confiable. Se uso el
coeficiente de Pearson para obtener los niveles de correlacion. Al aplicar las
pruebas para evaluar la correlacion de variables existentes entre el
presupuesto por resultados y la calidad del gasto de dicho municipio, se infiere
de que existe una alta correlacion positiva de 80.4%, siendo esta una relacion
altamente significativa. Se puede concluir que, a mayor sea la mejora en el
presupuesto por resultados, mayor sera el nivel de la calidad del gasto publico

en la municipalidad.

Palabras claves: Presupuesto por resultados, calidad del gasto, municipalidad.
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Abstract

The general objective of this study was to determine the relationship between the
budget for results and the quality of public expenditure of the Provincial Municipality
of Grau - Apurimac 2022, and the research was conducted as a basic research, A
non-experimental design - cross-sectional and correlational with a quantitative
approach that used the survey as a technique and the questionnaire as the
instrument to collect data using a sample of 60 workers applying a Likert-type
guestionnaire which was validated with the judgment of five experts and its reliability
according to Cronbach's alpha test proved that the instrument was highly reliable.
Pearson's coefficient was used to obtain the correlation levels. When applying the
tests to evaluate the correlation of existing variables between the budget for results
and the quality of the municipality's spending, it is inferred that there is a high
positive correlation of 80.4%, which is a highly significant relationship. It can be
concluded that the greater the improvement in performance budgeting, the higher

the level of quality of public spending in the municipality.

Keywords: Budgeting for results, quality of spending, municipality.
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l. INTRODUCCION:

Dentro del marco de la nueva gestidén publica enfocada en el rendimiento, el
presupuesto por resultados fue originalmente extendida en paises con habla
inglesa, siendo Canada, Australia, Reino Unido, Nueva Zelanda y EEUU,
siendo que ahora, multitud de naciones han ajustado el sistema a sus
requerimientos individuales de planificacion y presupuestacion, ya que
desarrollar un modelo de presupuesto basado en resultados es un proceso
gue tiene un tiempo prolongado enfocado en la mejora continua (J.C. Pacheco
& J.F. Pacheco, 2018).

En los paises més avanzados alrededor del mundo el uso de este tipo de
instrumentos se ha mostrado efectivo; pero, dentro de América Latina, en
donde Chile, Brasil, México y Peru se encuentran alcanzando avances
significativos, la implementacién de la practica sigue siendo incipiente, pues
hay varios obstaculos, pero Colombia, por su parte, ha intentado adosar esta
modalidad de administracién gubernamental a sus finanzas dentro de los
altimos diez afos, sin lograr que haya penetrado a sus gestiones de indole
local (Garcia, 2020).

Viendo que cierta parte de la poblacion no posee facilidades como
infraestructuras educacionales, inversion en educacién, hospitales bien
equipados, carreteras para llegar a zonas rurales, y vias de transporte en
pésimo estado, los paises de Latinoamérica aun enfrentan un gran reto a la
hora de llevar a cabo proyectos a gran escala, a pesar de ello, se puede
evidenciar una deficiente ejecucién presupuestaria y los resultados de los
proyectos se han reducido de acuerdo con el progreso real, y la calidad del
gasto ha sido considerada insatisfactoria, puesto que no satisface las
esperanzas de la ciudadania (OCDE/CAF/CEPAL, 2018).

En Argentina, Brasil y Guanajuato, en los ultimos afios el uso de presupuestos
por resultados se ha incrementado significativamente teniendo como objetivo
incrementar eficiencia y eficacia en el sector publico, ya que la idea es que el
gasto publico se ajuste a los programas planteados en el plan estratégico de



medio plazo y que los resultados midan en funcién de los indicadores de
desemperios y las evaluaciones pertinentes y si bien este enfoque es una
buena manera de mejorar dicho gasto, todavia hay mucho por hacer,
incluyendo mejorar la transparencia, rendicion de las cuentas y la

responsabilidad que esto genera (Almeida, 2020).

En Peru se ha estimado que para 2021, la modernizacion de la administracion
gubernamental exigira que los gestores publicos se desvinculen de la gestion
tradicional, basada en cumplir normas y procedimientos, y se concentren en
conseguir resultados concretos que beneficien a la poblacién y se espera que
esto se aplique de un modo coordinado y complementario para poder obtener
un mejor desempefio del gasto, asegurando que los recursos estén

distribuidos segun el desempefio (Quispe et al., 2021).

Ante la situacién que parece ser la realidad en una gran mayoria de gobiernos
provinciales y locales de areas rurales, el gobierno central decidié mejorarlas
con el apoyo de politicas publicas, comprometiendo a las instituciones a
alcanzar determinadas metas subordinadas a satisfacer los déficits sociales
del pais y de esta manera el presupuesto por resultados se ha implementado
desde el 2007, aunque muchas autoridades todavia desconocen la

significancia de su aplicacion para el bien comun (Vargas & Zavaleta, 2020).

Es ampliamente sabido que la gran mayoria de los gobiernos subnacionales
no cumplen con las obligaciones establecidas por su propia ley, que es la de
representar a la comunidad, ofrecer servicios de indole local, fomentar el
progreso armonico de la regiébn y demas y esto se ve reflejado en la
incapacidad de los municipios para cumplir con sus responsabilidades, en
particular, en el mal uso de los recursos publicos y en la ineficiencia en la
manera en la que los gastan, repercutiendo directamente en la ciudadania.
(Meléndez, 2017).

La Municipalidad Provincial de Grau no es capaz de proporcionar servicios
publicos de calidad a la poblacion mas vulnerable debido a la carencia de



habilidades, compromisos, responsabilidades y habilidades de los
trabajadores del ente, tomando en cuenta la importante e impostergable
necesidad de esta franja de la poblacion, ademas que, de mayo a agosto, la
region alto andina (3500 msnm) sufre el drama de las heladas, que es una
situacion climatica que afecta la salud de nifios que tienen menos de 6 afios y
adultos que tienen mas de 60, provocando neumonias y otras enfermedades,
muchas veces fatales y su poblacion estimada en 600 mil personas, en su
mayoria pobre o en extrema pobreza, también ve afectada su economia y

educacion (Donayre, 2020).

El gobierno provincial esté obligado a realizar una mejoria en el modo de vida
de los pobladores con recursos financieros y presupuestarios, necesitando
aplicar un presupuesto con resultados perceptibles, el cual mejore el nivel de
gasto publico del lugar y de lograrlo, sus habitantes tendrian més posibilidades
de alcanzar un nivel de vida mejor y podrian satisfacer sus necesidades
imprescindibles. De acuerdo a lo explicado, se muestra como enunciado del
problema general: ;Como el presupuesto por resultados se relaciona con la
calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Grau - Apurimac,
20227?, y problemas especificos: ¢ Como los programas presupuestales se
relacionan con la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de
Grau — Apurimac, 202272, ¢ Como el seguimiento se relaciona con la calidad
del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Grau — Apurimac, 2022? ,
¢ Como las evaluaciones independientes se relacionan con la calidad del
gasto publico en la Municipalidad Provincial de Grau — Apurimac, 2022? y ¢,
Cbémo los incentivos a la gestidn se relacionan con la calidad del gasto publico

en la Municipalidad Provincial de Grau — Apurimac, 20227

Tomando en cuenta su fundamentacion teorica, se puede argumentar la
conexion existente entre el presupuesto en base a los resultados y la calidad
del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Grau, Apurimac para el
2022.Considerando su justificacion desde el ambito practico, tendra utilidad

en procedimientos futuros que impliquen los mismos elementos, como son los



parametros, dimensiones, indicadores, unidad de estudio 'y

metodoldgicamente semejante.

Tomando un contexto metodologico, sera beneficioso al mejorar los
conocimientos en el terreno académico y cientifico, ayudando asi a alcanzar
los objetivos estipulados por la institucion. Finalmente, en relacidbn a su
relevancia social, los resultados obtenidos, conclusion y recomendacion
apropiada que se dio ayudaran a que las organizaciones administren sus
recursos de manera eficiente, prestando atencion a una mejora en la vida de

la poblacion de esa localidad.

Se lleg6 a plantear como objetivo general: Determinar la relacion que existe
entre el presupuesto por resultados y la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Grau, Apurimac 2022. Siendo los objetivos
especificos: Determinar como los programas presupuestales se relacionan
con la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Grau,
Apurimac 2022, determinar como el seguimiento se relaciona con la calidad
del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Grau, Apurimac 2022,
determinar como las evaluaciones independientes se relacionan con la calidad
del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Grau, Apurimac 2022 y
determinar cémo los incentivos a la gestidn se relacionan con la calidad del

gasto publico en la Municipalidad Provincial de Grau, Apurimac 2022.

Se plante6 como hipoétesis general: Existe relacion entre el presupuesto por
resultados y la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Grau
- Apurimac 2022 y como hipotesis especificas: Existe relacion entre los
programas presupuestales y la calidad del gasto publico en la Municipalidad
Provincial de Grau — Apurimac 2022, existe relacion entre el seguimiento y la
calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Grau - Apurimac
2022, existe relacion entre las evaluaciones independientes y la calidad del
gasto publico en la Municipalidad Provincial de Grau - Apurimac 2022 y existe
relacion entre los incentivos a la gestion y la calidad del gasto publico en la
Municipalidad Provincial de Grau - Apurimac 2022.



Il. MARCO TEORICO:
Respecto a los estudios realizados con anterioridad en el marco nacional
acerca de las variables estudiadas, habria que sefalar el trabajo de Zegarra
(2022) que en su estudio respecto a la calidad del gasto publico y presupuesto
por resultados en un municipio de Pucusana, en el afio 2022. Se hizo una
investigacion basica, descriptivo, correlacional y no experimental, en el que
los trabajadores respondieron un cuestionario de preguntas cerradas. De
acuerdo a los resultados que obtuvo pudo concluir que existe una asociacion
de alta significancia entre las dos variables, siendo medida esta asociacion

usando Rho (0,786) con un valor P < 0,000 en la entidad estudiada.

Quezada (2022) en su investigacion relacionada al presupuesto por
Resultados y la calidad del gasto publico en el Ministerio del Interior: Unidad
Ejecutora 026 - 2020, donde se hizo un estudio basico, descriptivo,
correlacional y no experimental, en el que los trabajadores respondieron un
cuestionario de preguntas cerradas Como resultados se demuestra una
asociacion significativa entre ambas variables llegando a concluir que
después de trabajar con la correlacién y hallar Rho = 0.934 siendo esta una
buena correlacion, asi como una significancia=0.000, prueba la existencia de
un nexo directo que aprueba la hipétesis del investigador.

Vilchez (2021) realiz6 una investigacion acerca de la gestion de
presupuesto por resultados respecto a la calidad del gasto en la municipalidad
de Satipo, donde se hizo un estudio basico, descriptivo, correlacional y no
experimental, en el que los trabajadores respondieron un cuestionario de
preguntas cerradas. Se concluye que durante la investigacion se
establecieron politicas de gestion que pretendian relacionar los presupuestos
de resultados alcanzables con el mejoramiento de la calidad del gasto,
referente a lo que sugiere el indice de Pearson = 0,693; mostrando asociacion
entre ambas variables indicadas y no obstante, por motivo de la falta de
infraestructura y servicio publico apropiados, el porcentaje de ejecucién del
presupuesto del 61,0% (una medida de eficiencia) no tuvo un efecto palpable
en el nivel de vida de la poblacién de esa zona.



Enriquez (2022) en los hallazgos de su investigacion relacionada al
presupuesto por resultados y la calidad de gasto en un hospital ubicado en
Lambayeque, en la cual se hizo una investigacién basica, descriptiva,
correlacional y no experimental, en el que los trabajadores respondieron un
cuestionario de preguntas cerradas. Se concluye que procede a desechar la
hipoétesis nula y a aceptar la hipotesis alterna del estudio; la cual asegura una
relacion positiva fuerte respaldada por un Rho = 0,803 respecto al
presupuesto por resultados y la calidad del gasto en el ente estudiado, con

nivel significativo de sig = 0.000; demostrando ser altamente significativo.

Zeta y More (2022) en su estudio relacionada al presupuesto por
resultado y la relacion que tiene con la calidad del gasto publico en la
municipalidad Canoas de Punta Sal, donde se hizo una investigacion de tipo
basica, descriptiva, no experimental y de correlacion en el que los
trabajadores respondieron un cuestionario de preguntas cerradas. Se llego a
la conclusion que hay una asociacion alta y positiva (Rho: 0.780 y valor sig =
0.000) entre ambas variables en la entidad, por lo tanto, a medida que se
mejora la ejecucion del PpR se reflejara en una mejora del manejo de los

recursos que se ve reflejado en la calidad del gasto.

En el ambito internacional se ha revisado trabajos precedentes relativos
a los elementos de ambas variables, cuyo autor, Contreras (2018), en un
estudio desarrollo la gestibn basada en resultados establecidas por las
politicas del gobierno chileno para buscar la disminucion de la pobreza en el
pais, se concluye que se beneficiaran todos los implicados gracias a los
presupuestos basados en el rendimiento, permitiendo incrementar la
eficiencia al momento de realizar gastos que se vinculen a la seguridad publica
y el uso correcto de recursos por parte de la gestion y asi para poder tomar
mejores decisiones en el presupuesto, de manera que todas las partes
involucradas se vean favorecidas mejorando su modo de vida al permitir
servicios sociales como educacion, salud y prevision social, todo con un
presupuesto capaz de mejorar el desempefio en la asignacion y uso de los

recursos.



Por medio de la investigacion de Patifio (2017) se exploro el potencial
del presupuesto basado en el resultado como una valiosa herramienta de
gestibn para una mejora en el gasto de la institucion de Medellin. Esta
investigacion se centrd en el ambito de la vivienda en el periodo 2008-2016 y
estuvo integrada por servidores publicos de dicha entidad. Los resultados
determinaron que el uso efectivo de esta herramienta incidiria de manera
positiva en la planeacion y ejecucion del gasto en el &mbito local y nacional,
como se evidencia por los distintos indicadores. Al respecto, se llega a concluir
que el presupuesto basado en resultados se presenta como una poderosa
herramienta que coadyuvara en mejorar el gasto en la entidad de Medellin, y

también en una escala mas amplia.

Izquierdo (2021) realizd un estudio con el propésito de comprender
como se presentaban los logros obtenidos y desafios enfrentados para con la
aplicacion adecuada en Ecuador del presupuesto orientado a los resultados.
Se tuvo como resultados que el pais ha llevado a cabo un gran progreso en
relacion a este tema y la reforma constitucional de 2008 acompanada del
marco legal pertinente han contribuido del modo requerido para el
cumplimiento de los principios del presupuesto por resultados, donde
actualmente, las organizaciones ejecutoras cuentan con la posibilidad de
determinar presupuestos basados en la clasificacion de sus programas, asi
como desarrollar un nuevo sistema para la gestion financiera destinado a
mejorar la conexion y el intercambio de datos entre los diversos escalones de
la planificacion y del presupuesto. Por ende, se concluye que Ecuador ha

alcanzado significativos logros en la materia.

Ponce (2020) realiz6 un estudio con el propésito de estudiar el nivel de
transparencia de la administracién gubernamental en Uruguay en el periodo
2015-2017. Se sabe que, de las naciones latinoamericanas, este pais es de
los de menor nivel de corrupcién y el grado de transparencia presupuestaria
fue revaluado mediante el empleo de diferentes métodos de estudio. Segun
las conclusiones de la investigacion, a pesar de que Uruguay ha hecho

grandes progresos en este terreno, la transparencia presupuestaria sigue



siendo un trabajo en curso, considerando que el Mirador Ciudadano ofrece
informacion relativa a la situacion de las obras gubernamentales, entre otros,
permitiendo que los ciudadanos monitoreen los gastos realizados vy
destinados para su ejecucion. Por tanto, se concluye que, aunque Uruguay ha
logrado avances en materia de transparencia presupuestaria, el camino por
recorrer aun es largo y los organismos encargados deberan tomar en cuenta

todos los criterios para poder llevarlo a cabo adecuadamente.

Calan y Moreira (2018), llevaron a cabo un estudio donde se examino
el caso de Ecuador, pues la finalidad de dicho trabajo de investigacion era
mostrar los beneficios que traeria al pais el presupuesto por resultados en la
gestién de los fondos. Ecuador ha mostrado estos anteriores afios una fuerte
inquietud por poner en practica diversas estrategias, procedimientos y
mecanismos que ayudarian al pais a solucionar sus problemas econémicos y
a avanzar hacia el desarrollo, ademas, mejorar los servicios publicos y obtener
eficiencia en el aprovechamiento de los recursos del estado y una de estas
iniciativas es el presupuesto orientado a resultados, el cual establece una
relacion entre la planificacion a nivel nacional, con el presupuesto general de
estado, siendo considerando esto uno de los pilares fundamentales de la
nueva administracion gubernamental. Por tanto, se observaron y evaluaron
las direcciones tomadas por el Ministerio de Economia y Hacienda, ente
encargado de llevar a cabo la administracion y manejo de las finanzas del
pais, con el fin de implantar el modelo de presupuesto centrado de resultados
que prioriza los resultados obtenidos.

Franciskovic (2013) en su documento, planted conseguir que se tenga
consideracion a la necesidad de discutir de manera teorica y practica los
desafios que se deben afrontar con la gestiébn publica en la confeccién
presupuestal de acuerdo con los resultados y la forma de rendir las cuentas
como elementos importantes para lograr un buen gobierno, ya que la
relevancia de estos mecanismos en la gestién publica y los beneficios que
aportan, se analizaron con la finalidad de buscar una mejoria en el uso de

recursos, garantizar respeto de los principios de equidad y transparencia y



lograr un mejor desempenio del estado, donde adicionalmente, se propuso el
empleo de los resultados como base para el control y las responsabilidades
gubernamentales, lo que representa una tarea aun por cumplir. Dicho esto, se
recomienda hoy en dia que elevar la calidad del gasto publico sea tratado
como un tema de relevancia nacional, por lo tanto, la definicibn de una
estrategia tanto efectiva como rentable es una prioridad para el desarrollo del

pais.

Es imprescindible contar con una educacion para poder superar la
pobreza, ya que en la Ultima década se han alcanzado significativos progresos
para conseguir un acceso educativo, sin embargo, aun hay 260 millones de
nifios sin acceso a la escuela, por lo que para contribuir con la calidad en la
educaciéon se desarrolla una investigacion de impacto e importancia para la
poblacién. Es necesario establecer asociaciones inclusivas a nivel del mundo
y los demas sectores para obtener cada objetivo de desarrollo sostenible, con
el afan en contar con una vision clara y unas metas compartidas enfocadas
en las personas y el mundo, teniendo en este caso el apoyo del municipio

provincial (Naciones Unidas, 2022).

Segun el informe de CEPLAN (2019) en referencia al cuarto objetivo
del Acuerdo Nacional, el Estado eficiente, transparente y descentralizado, el
numeral 24 busca establecer en la administracion gubernamental
mecanismos para incrementar progresivamente la distribucién, ejecucion,
calidad y control del gasto publico, donde uno de los enfoques para lograr
tales metas es la mejora en el Presupuesto por Resultados, el cual puede

contribuir a lograr un mejoramiento en la calidad del gasto.

La gestion publica enfocada en la modernizacion viene a ser una
politica de estado implementada desde 2002, con el objetivo de otorgar
incentivos a las entidades del estado para que mejoren la eficacia de sus
bienes, servicios y regulaciones, dirigiéndose hacia el logro de resultados
orientados hacia los beneficiarios y promovemos una mejor calidad del gasto

(Presidencia del Consejo de Ministros, 2019).



En un articulo de Huanca (2017) se nos indica que el fin del uso del
enfoque del presupuesto por resultados (PpR) en la gestion gubernamental
es resguardar que la ciudadania obtenga beneficios al vincular el presupuesto
publico con el aprovisionamiento de servicios y bienes proveidos por el
gobierno de turno, ayudando a mejorar la calidad de los fondos publicos asi
como a incrementar el modo de vida de la poblacion, siendo que esta
alternativa se ha extendido considerablemente entre diferentes gobiernos

locales del Pera.

Vargas y Zavaleta (2020) revelan que el presupuesto por resultados es
un mecanismo de gestién de recursos gubernamentales donde los objetivos
estratégicos del plan de gobierno se ejecutan en un intervalo de tiempo con
recursos limitados, que para lograr este objetivo, se debe aplicar un enfoque
de elaboracién presupuestal orientado a los resultados, permitiendo
aprovechar al méaximo la colecta de fondos del estado para colmar las
expectativas en necesidad publica de la forma mas eficiente posible,
garantizando la consecucién de metas y resultados deseados no solo de
manera 6ptima, sino también por medio de la transparencia, responsabilidad
y direccidn politica proporcionada para buscar una mejoria en el modo de vida

de los ciudadanos.

Véasquez y Torres (2023), sostienen que el presupuesto por resultados
se trata de una estrategia administrativa que enlaza la reparticion de fondos
con productos y metas conseguibles destinadas a beneficiar a la ciudadania,
consecuentemente, esto implica que se precisa un concepto definido y

concreto respecto a los objetivos que hay que alcanzar.

En el Decreto Legislativo N° 1440 (2018) se dictamina un sistema de
administracion publica vinculado a la cuantificacion de resultados que sirve
para dar una mejora en la vida de la poblacién, siendo que en el portal de
transparencia, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) explica que el PpR

viene a ser la herramienta que sirve para formular objetivos relacionados con
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la solucién de problemas comunales, fijar el total de bienes y servicios utiles
para alcanzar esos objetivos, y evaluar los resultados obtenidos para
cerciorarse de que han beneficiado a la poblacion, contribuyendo al
mejoramiento del gasto, haciendo que las instituciones puedan emplear los
recursos de manera Optima y adecuada, también efectuar decisiones
presupuestarias mejoradas usando los datos obtenidos. Para la
implementacion del PpR se debera de tener en cuenta los siguientes
instrumentos: Programas presupuestales, seguimiento, evaluaciones

independientes e incentivos a la gestion.

Los programas presupuestales, son un subconjunto en la organizacion
establecida por el gobierno para facilitar el aprovisionamiento de bienes y
servicios, buscando lograr los mejores resultados al servicio de la poblacién y
ayudando para alcanzar los objetivos de la entidad y estan formados por
diferentes partes como el resultado, los elementos, la practica comun, los

proyectos, las actividades, los indicadores y los objetivos (Fernandez, 2023).

El seguimiento, que consiste en un procedimiento que contiene, recoge
y analiza datos y asi entender cual fue el alcance o los avances obtenidos
frente a un programa financiado y sus metas, permitiendo determinar la
eficacia en el uso de los fondos publicos, promover transparencia y brindar
informacion respecto a los programas presupuestarios (Decreto Legislativo N°
1440, 2018).

Las evaluaciones independientes, que se crearon con la intencion de
proporcionar datos que contribuyan al desempefio de la gestidn
presupuestaria, resultando fundamental, ya que conlleva una imparcial
examinacion metddica y objetiva de los disefios, asi como también de los
efectos generados por los resultados alcanzados, contrastando el nexo del
organismo publico y los proyectos y programas emprendidos (Decreto
Legislativo N° 1440, 2018).
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Los incentivos a la gestion, que brindan la posibilidad de obtener fines
satisfactorios en un periodo de tiempo mucho mas breve, ya que promueven
el perfeccionamiento en el uso de los recursos asignados y esto, a su vez,
favorece el logro del objetivo fijado, permitiendo alcanzar los resultados
esperados de forma mas agil y efectiva, pues ademas, la oferta de estimulos
contribuye a incrementar el compromiso por parte de quienes laboran para el
cumplimiento de los objetivos, destacandose la eficacia que aportan para el
logro de las metas trazadas (Escobedo, 2019).

Segun Talla (2019), los gobiernos cuentan con la habilidad de ejercer
influencia en los asuntos econdmicos, los cuales son presentados en sus
diversos presupuestos basados en resultados, conllevando a que el papel de
los presupuestos en la politica fiscal ha tenido un gran papel durante las
altimas décadas por todo el globo, no obstante, presenta dos defectos criticos:
tiene un calendario anual, el cual no resulta del todo util para la
implementacion de determinadas politicas de corto plazo; el segundo es que
se dejan a un lado las planificaciones estratégicas a largo plazo. En las
democracias modernas, el poder de las finanzas publicas es inmenso, sin
embargo, los presupuestos también otorgan un gran poder, pues mas alla de
ser una herramienta del gobierno, los presupuestos se convierten en una de
sus principales referentes, lo que en muchos casos dificulta la consecucion de
objetivos éticos deseados y de esta manera, los presupuestos no solo
proporcionan al gobierno un gran poder, sino que también los limitan en limitar

los resultados.

Con respecto a la calidad del gasto, los autores Armijo y Espada (2014)
argumentan que para incrementar la productividad econémica, lograr niveles
altos de equilibrio distributivo y mantener una calidad alta en el gasto publico,
es imprescindible asegurar el eficiente y eficaz uso en el destino de los
recursos y esta premisa otorga la capacidad de generar herramientas que
hagan viable el cumplimiento de los objetivos finales, encaminadas a controlar

que los recursos estén siendo apropiados de una forma acertada, haciendo
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enfasis en una correcta programacion de los usos de los mismos que logre

mantener mecanismos optimos de productividad.

Rodriguez et al. (2020), consideran que para un uso eficiente y
adecuado de los fondos con el afan de promover el desarrollo econémico es
necesario tener en cuenta los elementos relacionados a la calidad del gasto,
ya que esta sefiala que los fondos puestos a disposicion por los entes publicos
son utilizados para proporcionar una mejoria en el modo de vida para las
personas, asi como para garantizar la equidad en la reparticion de recursos
del gobierno y no solo eso, sino también atestigua una buena gestidon

financiera dentro de la nacion.

El gasto publico esta descrito en la Ley General del Sistema Nacional
de Presupuesto Publico (Ley N © 28411) como la combinacion de gastos a
corto plazo, de inversion y de amortizacion de deuda, con base en los montos
presupuestarios autorizados, que de acuerdo al Fondo Monetario
Internacional (FMI), la eficacia del gasto publico depende de su capacidad
para satisfacer las carencias del mercado y ofrecer ocasiones para un
conocimiento continuo, con apropiadas politicas distributivas. Adicionalmente,
los factores que miden la calidad del gasto son la eficiencia y la eficacia de
asignaciones de los fondos con el propésito de promover el impulso de la

economia.

La eficacia con la que se manejan los fondos destinados para gasto
publico es lo que determina la calidad de dicho gasto, exigiendo atender las
necesidades de la gente, mejorar su calidad de vida, enfocar la atencién en la
ciudadania mas que en el organismo gubernamental y evitar la destinacién de
los recursos para proyectos que no van en beneficio de la comunidad sino en
detrimento de ella, en vez de eso, buscando la mejora de su bienestar (Armijo
y Espada, 2014)

La eficiencia es consecuencia del uso Optimo de los recursos

municipales, como planificar, contar con el material y tiempo adecuados es
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crucial en el buen rendimiento de cada inversion y esta efectividad debe
analizarse periédicamente a fin de desarrollar mejores estrategias y/o

modificar los reglamentos si es requerido (Escalante, 2016).

La eficacia se determina segun los resultados que se obtienen una vez
finalizado un proyecto o plazo determinado, viniendo a ser determinado por la
obtencién de los objetivos especificados por el ente, haciendo uso de los
recursos necesarios sin exceder los requerimientos para su concrecion dentro

del tiempo previsto (Tecnologico de Monterrey, 2015).

La transparencia, es un concepto que implica rendir cuentas
publicamente de una manera que no permita malgasto de los recursos
oficiales, ocultacién, falta de prevision, ineficiencia y uso discrecional no

basado en criterios objetivos (Rodriguez et al, 2020).

Talla (2019) propone que la forma de comprender mejor la gestion del
gasto publico es a través del aprendizaje, haciéndose con el objetivo de
reducir el prejuicio interno que las entidades tienen hacia la maximizacion del
presupuesto y existen numerosas investigaciones realizadas en la literatura
de economia publica, tanto positivas como normativas, para encontrar
maneras de aplicar eficacia distributiva en los presupuestos gubernamentales,
siendo que estos estudios se concentran en la forma en que se puede
redistribuir el dinero para promover el bienestar social y garantizar que los
recursos se usen de la forma mas 6ptima, donde algunas de estas estrategias
involucran el uso de técnicas especificas, como por ejemplo los proyectos y

programas que se evallan a través de un analisis coste-beneficio.

La Teoria Burocratica de Max Weber es el fundamento del presupuesto por
resultados, pues esta estrategia de gestion gubernamental busca ahorrar
recursos publicos y una mejoria en la eficacia y eficiencia en la administracion,
cuyo objetivo es medir y evaluar los impactos a largo y corto plazo de los
gastos del gobierno para garantizar que cumplan con las responsabilidades
de la ciudadania (Azuero, 2020).
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. METODOLOGIA:

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1.

3.1.2.

Tipo de investigacién.

Fue de tipo bésica, en la cual se recopilaron datos teoricos para
entender y tratar la problematica presentada (CONCYTEC, 2018). Esta
técnica nos ofrecié una gran mirada en la investigacion de base que se
llevé a cabo, lo que nos permiti6 entender mejor sus principales
cualidades y la manera de ejecutarla.

Disefio de Investigacion

Tuvo un disefio de investigacion no experimental, transversal con
enfoque cuantitativo. No experimental porque no se lleva a cabo una
manipulacion de las variables (Herndndez & Mendoza, 2018). Se
evaluaron las variables de acuerdo a cuantas, cuan extensas y cuan
grandes eran (Mayorga, 2013). Segun Gravetter y Forzano (2017), Una
investigacion correlacional se usa para definir la asociacion entre dos
0 més variables, generando un modelo para identificar el tema
particular. Por ello, se presenta el esquema:

Grafico 01:

Esquema de disefio

Dénde:

M: Muestra del estudio: Colaboradores de la Municipalidad Provincial
de Grau Apurimac 2022

O1: Presupuesto por resultados

r: Coeficiente correlacional entre variables

O2: Calidad del gasto
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3.2. Variables y operacionalizaciéon
Definicion Conceptual
Variable: Presupuesto por resultados
El Decreto Legislativo N° 1440 (2018) nos muestra un enfoque de
administracion publica que enlaza la distribucion de recursos con resultados
medibles que mejoran la vida de la gente.
Definicién Operacional
Variable: Presupuesto por resultados
Tiene los instrumentos siguientes: Programas presupuestales, seguimiento,
evaluaciones independientes y los incentivos a la gestion.
Indicadores
Es indispensable la implementacién del presupuesto por resultados, tomando
en cuenta los indicadores significativos asociados con cada dimension que
ayuda a lograr las metas y estos indicadores deben ser examinados con
precision para confirmar el buen funcionamiento de la organizacion, asimismo,
la entidad debe investigar la forma mas efectiva de administrar los recursos
para alcanzar los resultados deseados.
Escala de medicion
Para evaluar la inclinacion de las personas abordadas en la investigacion, se
puso en practica una escala que poseia propiedades ordenadas.
Definicion Conceptual
Variable: Calidad del gasto
Segun Rodriguez et al. (2020) la figura de calidad de los gastos son
necesarios para aprovechar de forma eficiente y eficaz los recursos
destinados al desarrollo econémico.
Definicion Operacional
Variable: Calidad del gasto
Se tiene 3 dimensiones: Eficiencia, eficacia y transparencia.
Indicadores
Para otorgar recursos publicos y evaluar su calidad dentro de una entidad
gubernamental se debera tomar en cuenta los indicadores relacionados con

el caso en especifico y estos rasgos fueron usados como parametros para
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distinguir correctamente y realizar elecciones adecuadas con el fin de que

haya una gestion perfecta de los gastos.

Escala de medicion

Un enfoque de escala de orden se armo para medir con precision la actitud

del individuo consultado.

3.3. Poblacion, muestray muestreo

3.3.1. Poblacién
Fue finita la poblacién formada por 60 trabajadores que se hallaban en
cada area administrativa, ejecucion y presupuesto, ademas de los jefes
de cada area. Teniendo en cuenta lo ocurrido, el niamero de la
poblacion es identificable y, por tanto, no es infinito, por lo que se puede
descubrir la cantidad de personas que la conforman en este instante
(Huaire, 2019).
Criterios de inclusion: Aquellos trabajadores del sector publico que se
han comprometido con las distintas actividades administrativas, asi
como con las tareas de lideres de éarea.
Criterios de exclusion: Los trabajadores publicos que no forman parte

del municipio provincial de Grau - Apurimac.

Tabla 1:

Poblacién

) _ Cantidad de
Area a estudiar funcionarios
Jefes de Gerencias
14
Oficina administrativa
24
Area presupuesto y logistica -
Total 60
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3.4.

3.5.

3.3.2. Muestra
No se diferencio la poblacion de la muestra porque se trabajo con la
totalidad de la poblacion formada por 60 trabajadores. La muestra
ofrece una cantidad generosa de participantes que representan a la
poblacién, de modo que los resultados sean exactos y fieles a la
realidad (Feehan et al.,2022).
3.3.3. Muestreo
No se lleg6 a realizar un muestreo debido a que se trabajé con la
poblacién en su totalidad.
3.3.4. Unidad de analisis
Se considerd a cada trabajador publico en el municipio provincial de
Grau - Apurimac.
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Se optd por llevar a cabo una encuesta a una muestra representativa de una
poblacion con el propésito de lograr informacion precisa, donde esta actuacion
se realiz6 con la idea de indagar los aspectos que caracterizan a dicho grupo,
como sus opiniones y comportamientos, por lo que la eficacia de los
resultados obtenidos dependieron UGnica y exclusivamente de obtener
respuestas a 20 preguntas de la escala Likert, una escala que resulta con ser
una herramienta clave para recopilar informaciéon exacta y vélida sobre los
temas planteados. Para poder aplicar el instrumento, fue requerida la
aprobacion de cinco expertos que dieron la validez requerida y también se
realiz6 un analisis sobre la confiabilidad en el cuestionario usando la prueba
alfa de Cronbach, el cual es un sistema de medicion que determina el grado
de fiabilidad de un instrumento de testeo entre una escala de 0 a 1, siendo
gue mejor valor significa mayor grado de fiabilidad. Se utilizé la técnica de
encuesta para obtener datos relevantes, confiables y precisos con la intencion
de proporcionar mejoras sustanciales a los resultados de la encuesta.
Procedimientos
La investigacion llevada a cabo conto con tres fases basicas y fundamentales
para lograr dar con los resultados deseados. La primera de ellas fue la
recoleccion de informacion, la cual se desarrolld6 mediante un estudio

exhaustivo e integral de la poblacién objetivo, llevando a cabo la construccion
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3.6.

de preguntas adecuadas para lograr los objetivos previstos y plasmados en
un cuestionario que se le aplico a la muestra establecida en la investigacion,
donde el proceso de recopilacion se conformé por la aplicacion de un examen
presencialmente a los sujetos, la codificacidn y tabulacion de los mismos para
poder extraer los datos obtenidos. Posteriormente, fue imprescindible realizar
el control de variables, el cual permiti6 establecer las variables que
influenciarian sobre los resultados finales obtenidos, siendo necesario poner
en consideracion estos elementos para asegurar la veracidad de los mismos.
La tercera y Ultima etapa se relaciond con los permisos institucionales
requeridos para subsanar cualquier inconveniente legal a la hora de llevar a
cabo el proyecto de investigacion. En dicha fase se hizo uso de los protocolos
cientificos y procedimientos reglamentarios necesarios para contar con el
respaldo y los recursos necesarios para realizar la investigacion en la mejor
manera posible. Por lo tanto, en resumen, y para el logro de los resultados
que se perseguian, fueron tres fases fundamentales: recopilacion de
informacion, control de variables y los permisos institucionales, donde cada
una de ellas fue decisiva para el éxito de la misma.

Método de anélisis de datos

Fueron necesarias tres fases basicas y fundamentales para lograr buenos
resultados. La primera, consistié en el recojo de informacion, realizando un
estudio acerca de la manera como se llevaba a cabo el estudio, obteniendo
los necesarios datos de la poblacién definida, consistiendo en la formulacién
de una serie de preguntas que estuvieran en linea con los propésitos de la
investigacion. Tras someter el cuestionario a una validacién, se puso en
marcha el proceso de aplicar una version presencial del mismo a los
empleados de la empresa. De esta forma, se reunio la informacion pertinente
para con posterioridad, codificarla y tabularla, donde esta etapa fue esencial
para obtener los resultados deseados. En la segunda etapa se hizo el control
de variables para comprender los aspectos que podrian influir en los
resultados, donde se recurrio a SPSS V.27 para el Test de Correlacion r de
Pearson, para hallar conclusion mediante la critica y evaluacion. En la dltima
etapa, se reclutaron los permisos institucionales precisos para avanzar con el

proyecto, donde se realizé un desempefio de los protocolos de investigacion
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aceptados, asi como de los documentos aprobados por entidades pertinentes,
lo cual aporté el apoyo necesario para obtener los resultados de la
investigacion, siendo que estos pasos permitieron afianzar y garantizar la
validad de la investigacion. Finalmente, para obtener éxito en esta estructura
de investigacion fue imprescindible llevar a cabo eficientemente las tres fases:
el recojo de la informacion, control de las dos variables y los permisos de la
entidad, donde de este modo, se consigui6 alcanzar el objetivo propuesto de
forma satisfactoria.
3.7. Aspectos éticos

Para asegurar que se cumplan con los principios éticos de la universidad, se
logr6 asegurar la obtencion de informacion de diferentes fuentes,
principalmente del analisis documental de libros, publicaciones, articulos y
tesis, siendo extremadamente importante preservar los derechos de autoria
de los mismos, por lo tanto, se recurriéo a la utilizacion de la herramienta
Turnitin, con el fin de garantizar un alto grado de originalidad. Ademas, esta
investigacion fue autorizada por el alcalde, gerente y subgerente, los cuales
otorgaron el permiso de poder aplicar un cuestionario indicado por el equipo
de trabajo, brindandoles el consentimiento informado a cada uno de los
miembros quienes respondieron una lista de preguntas que se les presentaron
y los cuales respondieron de forma honesta y sin ningun tipo de presion
externa, destacando que la orden fue sostener la confidencialidad y seguridad
en los datos producidos con la informacion de los trabajadores, los cuales
resultaran ser de gran utlidad para la investigacion desempefada.
Finalmente, todos los pardmetros que regulan la universidad dieron la
posibilidad de asegurar la privacidad y tranquilidad de los trabajadores a la

hora de responder cada una de las interrogantes (Martin, 2013).
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IV. RESULTADOS:
Tabla 2

Prueba de hipétesis de correlacion entre presupuesto por resultados y calidad del

gasto
Presupuesto Calidad del
por resultados gasto
C.de 1,000 804
Presupuesto correlacion
por resultados Sig. ) ,000
Correlacion N 60 60
de P .
e Pearson | C de., 804 1,000
Calidad del correlacion
gasto Sig. ,000 )
N 60 60

Fuente: IBM SPSS Statistics Version 27

HO = No existe correlacion del presupuesto por resultados con la calidad del gasto.

Ha = Existe correlacion del presupuesto por resultados con la calidad del gasto.

Al revisar la Tabla 2 se puede inferir de manera clara una relacion entre el
presupuesto por resultados con la calidad del gasto publico de la municipalidad
provincial de Grau — Apurimac, debido al alto valor positivo de r = 0.804 que surge
de cuidadoso andlisis, siendo que el nivel sig fue igual a 0.000, valor que se
encuentra por lejos abajo del umbral de 0.01 y esto provee una practica cantidad
de evidencia para demostrar que existe una fuerte asociacion entre ambas
variables analizadas. Esta muestra, por lo tanto, el gran aporte para la
comprobacién de la hipoétesis alterna, que establece que hay una asociacion de
significancia entre ambas variables en la entidad, lo cual reviste de solidez y

relevancia, permitiendo negar tajantemente un rechazo en la hipotesis nula.
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Tabla 3

Relacion entre programas presupuestales y la calidad del gasto

Programas Calidad del
presupuestales gasto
C.de 1,000 711
Programas correlacion
presupuestales Sig. . ,000
Correlacion N 60 60
de Pearson | C.de 711 1,000
Calidad del correlacion
gasto Sig. ,000 .
N 60 60

Fuente: IBM SPSS Statistics Version 27

Luego de llevar a cabo una minuciosa evaluacion de la asociacion entre los

programas presupuestales y la calidad del gasto publico en el municipio provincial

de Grau, se verificoé un valor r de 0.711, el cual ratific6 de manera contundente la

existencia de una asociacion directa alta entre ambos componentes, y al calcular el

nivel sig de dicho resultado, se obtuvo un valor de 0.000, el cual se hallé por abajo

de la significancia prevista en 0.01, por lo que se refrendd la estrecha pero

significativa asociacion entre los programas presupuestales y la calidad del gasto

publico. Esta informacion seria una constatacion clara de la importancia y fortaleza

de ese enlace donde se descarté la hipotesis nula quedando validada la hipotesis

alternativa.
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Tabla 4

Relacion entre seguimiento y la calidad del gasto

o Calidad del
Seguimiento
gasto
c.de. 1,000 679
Sequimiento correlacion
g Sig. . ,000
Correlacion N 60 60
de Pearson .
_ C.de 679 1,000
Calidad del correlacion
gasto Sig. ,000 _
N 60 60

Fuente: IBM SPSS Statistics Version 27

Se realiz6 un analisis con el fin de comprender la asociacion existente del
seguimiento y la calidad del gasto publico en la municipalidad provincial de Grau —
Apurimac y como resultado se obtuvo un valor r de 0.679, indicando asi una
asociacion moderada y positiva entre ambos conceptos, donde la evaluacion del
grado de significancia mostré que el resultado equivalente a 0.000 es menor al
umbral de 0.01, lo que contribuye a establecer que hay una correlacion positiva y
de alta significancia entre el seguimiento y la calidad del gasto en la zona, indicando
de un modo irrefutable la relevancia y consistencia de dicha relacion. Debido a los
resultados obtenidos, se confirma que un mayor seguimiento ayudara mejorar aun
mas la calidad del gasto publico en el municipio, garantizando a su vez una mejor

distribucion de los recursos para colmar la necesidad de los pobladores.
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Tabla b

Relacion entre evaluaciones independientes y la calidad del gasto

Evaluaciones Calidad del

independientes gasto
_ C.de 1,000 412
Evaluaciones correlacion
independientes Sig. . ,000
Correlacion N 60 60
de Pearson .
_ C.de 412 1,000
Calidad del correlacion
gasto Sig. ,000 .
N 60 60

Fuente: IBM SPSS Statistics Version 27

Con el afan de poder determinar la asociacion existente entre los resultados de las
evaluaciones independientes con la calidad del gasto en el municipio provincial de
Grau - Apurimac, se hizo un estudio que arrojé un valor de r de 0.412, lo cual denota
una conexion directa moderada. Ante ello, al aplicar un examen minucioso del
grado de significacion logrado, se obtuvo un valor significativo de 0.000, inferior al
umbral aceptable de 0.01 y de este modo, se confia la hipétesis propuesta por el
estudio, segun la que hay una intima vinculacion entre las evaluaciones
independientes y la excelencia del gasto publico de la citada localidad,
corroborando la legalidad y la solidez de la conexion existente entre estos

componentes.
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Tabla 6

Relacion entre incentivos a la gestion y la calidad del gasto

Incentivos a la Calidad del

gestién gasto
. c de., 1,000 ,889
Incentivos a la correlacion
gestion Sig. . ,000
Correlacion N 60 60
de Pearson .
| C.de 889 1,000
Calidad del correlaciéon
gasto Sig. ,000 )
N 60 60

Fuente: IBM SPSS Statistics Version 27

Para definir la influencia de los incentivos a la gestién sobre la calidad del gasto
publico en el municipio provincial de Grau - Apurimac, se realizé una prueba de
correlacion, cuya solucion arrojoé un resultado de r igual a 0.889, lo que confirmo
que hay una asociacion alta directa entre los dos elementos investigados. Tras
realizar un meticuloso andlisis estadistico, el nivel de la significacion de los datos
fue de 0.000, siendo muy inferior al umbral establecido de 0.01, esto sirve para
ratificar la hipotesis que indica que existe una cercana vinculacion de los incentivos
a la gestion con la calidad en el gasto, en pocas palabras, esta correlacion entre
ambas variables es altamente confiable, mostrando un resultado que destaca el
poder y la factibilidad de la vinculacién mencionada.
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DISCUSION:

Con el propésito de obtener conclusiones importantes que pudieran ser
contrastadas por los resultados de la discusion, se realizé un analisis
meticuloso de todos los datos recogidos a través de la triangulacion y la
recopilacion de informacion, donde se manifestaron los principales hallazgos
obtenidos a partir del estudio; por lo tanto, dichos resultados fueron
comparados con distintas teorias, estudios similares efectuados a nivel
nacional y mundial, asi como también en trabajos cientificos recientes y con
aguellos ya concluidos, con tal de ratificar los objetivos finales que pretendia
alcanzar con la investigacion, que sin duda permitié establecer una serie de
conclusiones poderosas que pudieron ser contrastadas con el desarrollo

manejado dentro de la discusion.

Concerniente al objetivo general, en vista de los resultados logrados con la
correlaciéon de Pearson, el cual fue 0,804, es claro que hay una asociacion del
presupuesto por resultados con la calidad del gasto publico en el municipio
provincial de Grau, ubicado en el departamento de Apurimac, siendo reflejada
en el nivel estadistico para rechazar la hipotesis nula, debido al alto valor para
el nivel de a igual a 0.01, por lo que los resultados muestran que existe una
asociacion significativa entre ambas variables, como lo manifiestan Vargas y
Zavaleta (2020), que concluyeron que la modalidad de PpR contribuye de
manera efectiva en la mejoria de la calidad del gasto para lograr aumentar el
nivel de vida, su eficacia refleja por los resultados logrados después de la
aplicacion de esta metodologia en diversos sectores sociales.

Conforme al estudio llevado a cabo por Vilchez (2021) sobre la relacién que
se establece del PpR con la calidad del gasto en Satipo, Peru, durante el 2020,
puede afirmarse que hay un vinculo moderado, que se evidencia en el valor
de correlacion de Pearson que es de 0.693, ademas de contar con una prueba
estadistica p menor al 0.000, todo ello sustentando la hipétesis planteada,
demostrando que, efectivamente, existe una asociacion entre ambas variables

y se termind descartando su hipotesis nula.
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De acuerdo con la investigacion realizada por Quesada (2022), se demostro
gue existe una estrecha relacion directa entre el PpR y la calidad del gasto de
una unidad ejecutora del Ministerio del Interior, siendo esta relacién
corroborada a través del coeficiente Rho de Spearman, que alcanzé un valor
de 0,934, siendo p igual a 0,000 y esta situacion satisfacia a las estadisticas
presentadas, concluyéndose en el rechazo de la hipotesis nula admitiendo la
hipotesis alternativa, de modo que el planteamiento argumentativo del autor
ha sido justificado con éxito.

De acuerdo con el estudio de Zegarra (2022), en el municipio distrital de
Pucusana se ha demostrado que existe una significativa correlacion alta
directa entre la calidad del gasto respecto al PpR medida por el coeficiente de
Spearman (0,786) y el valor de p (0,000), confirmando la hipotesis presentada
por el autor sobre la situacién del ambito investigado, pues dichos resultados
avalan el argumento propuesto por Zegarra, lo cual refuta fuertemente la
hipotesis nula, pues es indubitable que los datos logrados admiten la hipétesis

del autor y la validez de su analisis.

Los investigadores Zeta y More (2022) demostraron una relacion alta positiva
entre el PpR y la calidad del gasto en el ente municipal distrital de Canoas de
Punta Sal, establecido mediante el calculo del Rho de Spearman (0,780) un
resultado significativo y satisfactorio, al encontrar un valor de p igual a 0.000,
que les permitid6 desechar la hipétesis nula y validar la hip6tesis alternativa
planteada por el autor, dando que estos resultados estadisticos, corroboraron
el enfoque argumentativo desarrollado por el investigador, de modo tal que le

otorgaron cierta credibilidad a sus conclusiones.

En el estudio realizado por Enriquez (2022), se corroboro la presencia de una
relacion directa y alta entre el PpR y la calidad del gasto asociado a un hospital
de Lambayeque, lo que fue comprobado a través del Rho de Spearman
(0,800) y del valor de significacion (0.000); a partir de alli se pudo desestimar

la hipotesis nula y respaldar la hipotesis del autor, permitiendo validar los
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resultados previstos y por ende, el alto grado de significacion estadistica

encontrado demuestra que ambas variables guardan una estrecha conexion.

Segun la investigacién realizada por Contreras (2018) en Chile, queda
demostrado que planeacion presupuestal centrada en resultados ofrece
mejores resultados a la hora de asignar y administrar los recursos destinados
a la gestion publica. La utilidad de dicha estrategia también fue evidenciada
por Calan y Moreira (2018) sobre Ecuador, y se ha dicho, ademas, que este
meétodo ha contribuido significativamente al desarrollo de Chile, Peru y otros
paises vecinos, permitiéndoles afrontar situaciones financieras dificiles

mientras mejoraban la calidad de los servicios publicos.

Tedricamente, Vasquez y Torres (2023) sostienen que el PpR es un poderoso
instrumento en la gestion de recursos que permiten hacer un nexo entre el
presupuesto destinado por el estado y los resultados alcanzados o los
productos entregados a la ciudadania, siendo esta herramienta una excelente
alternativa para asegurar el cumplimiento de los planes establecidos y orientar
los recursos publicos hacia los programas de mayor alcance e impacto,

mejorando el modo de vida de los pobladores.

También segun Talla (2019), los gobiernos cuentan con la habilidad de ejercer
influencia en los asuntos econdémicos, los cuales son presentados en sus
diversos presupuestos basados en resultados, conllevando a que el papel de
los presupuestos en la politica fiscal ha tenido un gran papel durante las
ltimas décadas por todo el mundo, pues mas alla de ser una herramienta del
gobierno, los presupuestos se convierten en una de sus principales referentes,
lo que en muchos casos dificulta la consecucién de objetivos deseados y de
esta manera, los presupuestos no sélo proporcionan al gobierno un gran

poder, sino también los limitan a fin de delimitar los resultados.

Respecto a CEPLAN (2019) sobre las politicas de estado relacionadas al
acuerdo nacional en su cuarto objetivo: estado eficiente, transparente

enmarcado en el numero 24 al buscar insertar en la administracion
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gubernamental mecanismos para mejorar continuamente como asignar,

ejecutar y buscar una mejor calidad del gasto publico vinculandolo con el PpR.

Concerniente al objetivo especifico 1, existe una relacion directa alta de los
programas presupuestales respecto a la calidad del gasto publico en el
municipio provincial de Grau Apurimac y para concluir que esta hipétesis es
véalida se realizd una prueba de Pearson, la cual arrojo un valor positivo alto (r
= 0.711), siendo el resultado p inferior a 0,01, lo que confirma la hipétesis de
que, al incrementar el grado de programas presupuestales, se lograra un

mayor perfeccionamiento en la calidad del gasto.

Estos resultados coinciden con Quesada (2022), quien demuestra una
relacion alta positiva de los programas presupuestales con la calidad del gasto
en un test Spearman con el valor rho igual a 0.756, indicando que al
incrementar los programas presupuestales mejoraran también la calidad del
gasto. Lo mismo sucedid con Zegarra (2022), que en la prueba de Pearson
determind que habia una correlacion moderada de los programas
presupuestales con la calidad del gasto (r = 0.486), pues esto indica que, Si
mejoramos el programa presupuestal, entonces la calidad del gasto debe

aumentar.

Coincide con la prueba de Spearman de Enriquez (2022), con un valor de rho
de 0.672, denota un vinculo alto positivo entre los programas presupuestarios
y la calidad del gasto, significando que, al elevar los programas
presupuestales, a su vez se elevaria el nivel de la calidad del gasto. Del mismo
modo Vilchez (2021) concluye que se tiene una relacion moderada de los
programas presupuestales con la calidad del gasto, evidenciada por un valor
r Pearson de 0.647, es decir si se mejoran los programas presupuestales

obviamente a su vez aumentara el nivel de calidad del gasto.

En el objetivo especifico 2, existen evidencias de relacién entre el seguimiento
y la calidad del gasto publico en el municipio provincial de Grau Apurimac, el
cual ha sido comprobado por medio de una correlacion positiva moderada de
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0,679. Ademas, la informacion lograda tiene un valor p inferior a 0,01, lo que
garantiza que un seguimiento adecuado, mejorara la calidad del gasto publico
y a partir de esta prueba de Pearson, se puede concluir que existe asociacion
entre el seguimiento y el gasto publico de manera positiva. Como lo dice el
Decreto Legislativo N° 1440 (2018), el seguimiento de los programas
presupuestarios requiere un analisis minucioso de los datos para evaluar el
rendimiento esperado y los resultados obtenidos con respecto a la meta
planteada.

De acuerdo con Vilchez (2021), el resultado de 0.442 de una prueba de
correlacién de Pearson sefiala que hay una conexibn moderada entre el
seguimiento y la calidad del gasto, lo que indica que una mejora en el
seguimiento aumentaria la calidad de la ejecucion del presupuesto publico.
Asi también Zegarra (2022) encontré una correlacion significativa entre el
seguimiento y la calidad del gasto, indicado por un valor de rho de 0.623, lo
que indica que mayores niveles de seguimiento tendrdn como resultado una

mejoria en la calidad del gasto.

Teniendo en cuenta el objetivo especifico 3, una correlacion Pearson positiva
y moderada fue mostrada (con valor de 0.412) entre los resultados de
evaluaciones independientes y calidad del gasto publico de la municipalidad
provincial de Grau Apurimac, siendo el valor de p de los resultados menor a
0.05, rechazandose la hipétesis nula; asi se deduce que, al mejorar el sistema
de evaluaciones, se mejorara también la calidad del gasto publico. En ese
aspecto el Decreto Legislativo N° 1440 (2018) les da a las evaluaciones
independientes el mandato de supervisar sistematicamente y sin prejuicios el
disefio, la funcionalidad y los resultados que tengan los planes y los

programas.

Quesada (2022) informa que, de acuerdo con una prueba de Spearman, hay
una correlacion moderada positiva entre las evaluaciones independientes con
la calidad del gasto, ya que el valor de rho es igual a 0.680, haciendo pensar

gue mejorar las evaluaciones independientes también conducira a una mayor
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calidad del gasto publico. De la misma manera, Enriquez (2022) presenta una
prueba de Spearman con un valor de rho de 0,667, lo que indica una fuerte
asociacion de la evaluacion independiente con la calidad del gasto,
comunicando que un incremento en las evaluaciones independientes

conducira a una mejoria en la calidad del gasto.

Respecto al objetivo especifico 4, es visible que hay una alta y positiva
asociacion de incentivos a la gestion con la calidad del gasto del municipio de
Grau Apurimac, donde la prueba estadistica de correlacion de Pearson indica
que hay una alta relacién positiva entre un aumento en los incentivos a la
gestiéon y el grado de calidad del gasto, siendo esto respaldado por el hecho
de que el coeficiente es de 0.889 y que la hipétesis nula fue rechazada, ya
que el valor p es muy inferior a 0.01.Segun Escobedo (2019) se ofrece
incentivos a los administradores para motivarlos a asumir la responsabilidad
de alcanzar los objetivos propuestos y alcanzar los resultados deseados, lo
que también puede mejorar la gestion de los recursos otorgados para cada

proyecto sugerido.

Segun Quesada (2022) por medio de una prueba de Spearman con un valor
de rho de 0.672 manifiesta una alta correlacién de los incentivos con la calidad
del gasto, sugiriendo que al elevar los incentivos a su vez se impulsara el nivel
de calidad del gasto publico. Segun Zegarra (2022), a través de la prueba de
Spearman, con un valor rho de 0.856, demuestra que hay una correlacién
significativa de los incentivos de gestion con la calidad del gasto., por lo tanto,
se sugiere que al incrementar los incentivos de gestion también ayudara a

elevar el nivel de calidad del gasto.
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VI.

CONCLUSIONES:

Primera: El analisis del presupuesto por resultados en el municipio provincial
de Grau - Apurimac revel6 una estrecha relacion con la calidad del gasto,
resultando en un valor de p por debajo de 0,01 y un indice de correlacion alta
positiva de 0,804.

Segunda: Se puede concluir que hay una estrecha correlacion entre los
programas presupuestales y la calidad del gasto, como lo muestra el alto valor
positivo alto de Pearson (r = 0,711) que indica que un incremento en el grado

de los programas presupuestales tendra un efecto en la calidad del gasto.

Tercera: Se ha puesto de manifiesto una relacién significativa entre el
seguimiento y la calidad del gasto de la municipalidad evaluada, mostrando
una correlacion directa moderada contrastada con la prueba de Pearson igual
a 0.679.

Cuarta: Resulté que las evaluaciones independientes con relacién a la calidad
del gasto tienen una vinculacién importante, alcanzando una positiva
moderada correlacion de 0.412, lo que nos indica que, al elevar los
dictamenes independientes, es probable que se refleje en el nivel de calidad

del gasto.

Quinta: Resulto una fuerte relacién altamente significativa entre los incentivos
a la gestién y la calidad del gasto publico, porque los resultados de la
correlacion de Pearson indican una alta asociacion positiva, representada por

un coeficiente de 0.889.
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VII.

RECOMENDACIONES:
Tomando en cuenta los resultados del estudio, la administracion de la
provincia de Grau - Apurimac debe tomar en consideracion las siguientes

indicaciones:

Primera: Es imperativo que el alcalde organice entrenamientos para sus
empleados respecto a los conceptos y requisitos del gasto y el presupuesto
orientado hacia un resultado concreto, debido a que son conocimientos
novedosos para una gran cantidad de ellos, por lo cual, es necesario contar

con lideres que lleven a cabo dicha labor.

Segunda: Es indispensable que el alcalde lleve a cabo programas
estructurados para una valoracion de eficiencia y eficacia de cada programa
del presupuesto, siendo fundamental para que la municipalidad logre
establecer cuéles fueron los programas exitosos, cudles de ellos no
propiciaron los resultados esperados y los que dieron los mejores resultados

en materia de satisfaccion a los ciudadanos.

Tercera: Para mejorar la forma de implementar los programas
presupuestarios y garantizar una decision eficaz, el area de planificacion y
presupuesto necesita de la orientacion de expertos, pues esto tendrd una
influencia directa en los gastos gubernamentales y permitira realizar una

buena gestion de los recursos.

Cuarta: Los encargados de cada area deben prestar mucha atencion a todos
y cada uno de los informes de gasto que generen, ya que esto contribuira al
descubrimiento de errores que seran importantes para la toma de decisiones

para conseguir los objetivos planteados en el plan de accién.
Quinta: Se espera que el area de planificacién y presupuesto examine las

propuestas presupuestarias de forma regular para tomar decisiones de orden

econdmico responsables y efectivas.
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ANEXOS

Anexo 1. Tablas de operacionalizacion de variables

Tabla 7

Matriz de consistencia

gasto publico
de la
Municipalidad
Provincial de
Grau -
Apurimac
202272

PROBLEMAS

¢ Qué relacion
hay entre la
dimension
programas
presupuestales
y la calidad del
gasto publico
dela

ESPECIFICOS:

gasto publico
de la
Municipalidad
Provincial de
Grau -

Apurimac 2022.

OBJETIVOS

ESPECIFICOS:

Determinar la
relacion entre
la dimension
programas
presupuestales
y la calidad del
gasto publico
de la
Municipalidad

calidad del
gasto publico de
la Municipalidad
Provincial de
Grau -
Apurimac 2022.

- HO: No existe
relacion entre el
presupuesto por
resultados y la
calidad del
gasto publico de
la Municipalidad
Provincial de
Grau -
Apurimac 2022.

TITULO PRESUPUESTO POR RESULTADOS Y CALIDAD DEL GASTO PUBLICO MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE GRAU - APURIMAC 2022
AUTOR LLUFIRE CAHUANA, LUDWIG
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE E INDICADORES
PROBLEMA - OBJETIVO
GENERAL GENERAL: - HIPOTESIS
¢ Qué relacion Determinar la GENERAL
hay entre el relacion entre H1: Existe
presupuesto el presupuesto relacién entre el
por resultados por resultados presupuesto por
y la calidad del y la calidad del resultados y la

VARIABLE N° 01 — PRESUPUESTO POR RESULTADOS

ESCALA DE
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ] NIVELES O RANGOS
MEDICION
v Programar necesidades 1=Totalmente en
v Proveer bienes y ici6 desacuerdo.
) Medicion 2=En desacuerdo
Programas servicios 4 items _ 3= Indiferente.
Presupuestales o Ordinal 4=De acuerdo
v' Resultados especificos _ ’
5= Totalmente de
v" Resultado presupuestal acuerdo.




Municipalidad
Provincial de
Grau -
Apurimac
2022?

¢ Qué relacion
hay entre la
dimensién
seguimiento y
la calidad del
gasto publico
de la
Municipalidad
Provincial de
Grau -
Apurimac
20227

¢ Qué relacion
hay entre la
dimensién
evaluaciones
independientes
y la calidad del
gasto publico
de la
Municipalidad
Provincial de

Provincial de
Grau -

Apurimac 2022.

Determinar la
relacion entre
la dimension
seguimiento y
la calidad del
gasto publico
de la
Municipalidad
Provincial de
Grau -

Apurimac 2022.

Determinar la
relacion entre
la dimension
evaluaciones
independientes
y la calidad del
gasto publico
de la
Municipalidad
Provincial de
Grau -

Apurimac 2022.

-HIPOTESIS
ESPECIFICAS:
Existe relacion
entre la
dimensién
programas
presupuestales
y la calidad del
gasto publico de
la Municipalidad
Provincial de
Grau -
Apurimac 2022.

Existe relacion
entre la
dimensién
seguimiento y la
calidad del
gasto publico de
la Municipalidad
Provincial de
Grau -
Apurimac 2022.

Existe relacion
entre la
dimensién
evaluaciones

1=Totalmente en
desacuerdo.
2=En desacuerdo
3= Indiferente.
4=De acuerdo.

_ v' Desempefio. . Medicién -
Seguimiento esemp 2 items ) 5= Totalmente de
v Ejecucion. Ordinal acuerdo.
1=Totalmente en
v Recur dicional o desacuerdo.
_ ecursos adicionales i Medicion 2=En desacuerdo
_Evaluaciones v Logro de metas. 2 items _ 3= Indiferente.
independientes Ordinal

4=De acuerdo.
5= Totalmente de
acuerdo.




Grau -
Apurimac
2022?

¢ Qué relacion
hay entre la
dimensién
incentivos a la
gestiony la
calidad del
gasto publico
de la
Municipalidad
Provincial de
Grau -
Apurimac
20227

Determinar la
relacion entre
la dimension
incentivos a la
gestiony la
calidad del
gasto publico
de la
Municipalidad
Provincial de
Grau -

Apurimac 2022.

independientes
y la calidad del
gasto publico de
la Municipalidad
Provincial de
Grau -
Apurimac 2022.

Existe relacion
entre la
dimensién
incentivos a la
gestiony la
calidad del
gasto publico de
la Municipalidad
Provincial de
Grau -
Apurimac 2022.

1=Totalmente en
desacuerdo.

] o ] Medicion 2=En desacuerdo

Incentivos ala | v Recursos adicionales. 2 items . 3= Indiferente.

gestién v" Logro de metas. Ordinal

4=De acuerdo.

5= Totalmente de
acuerdo.
VARIABLE N° 02 — CALIDAD DEL GASTO PUBLICO
ESCALA DE
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ) NIVELES O RANGOS
MEDICION
Adecuado uso de recursos Medicién 1=Totalmente en
Eficiencia Tiempo adecuado 4 items desacuerdo.

Buen desempefio Ordinal 2=En desacuerdo

Estrategias 3= Indiferente.

Medicion 4=De acuerdo.
Eficacia Objetivos 2 items 5= Totalmente de

Medicion de resultados Ordinal acuerdo.
Fondos publicos Medicion
Transparencia Acceso a la informacion 4 jtems
Improvisacion Ordinal

Abuso de funciones




Tabla 8

Matriz de operacionalizacion de la variable presupuesto por resultados

Legislativo N° 1440, 2018).

metas

. . ) ESCALA
DEFINICION DEFINICION DEFINICION DE
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES DE
CONCEPTUAL | OPERACIONAL DIMENSIONES i
MEDICION
Decreto El Presupuesto Es una unidad de
ety . . Programar
Legislativo  N° | por resultado se programacion de las acciones | * necgsidades Ordinal
1440 (2018) | implementa con de las entld_ades publicas, las « Proveer Likert
nos informa de | los  siguientes o g‘r‘c‘fdui‘taoso”igtra&l” %gf;?veli: bienes
e Programas
que Se,ttrgta ge _cue:tro tos: | resultado especifico en la servicios Totalmente
un metodo de | instrumentos: Presupuestales | piacion y asi contribuir al « Resultados en
gestion publica | Programas logro de un Resultado Final especificos Desacuerdo
que en_Igza la | presupuestales, asociado a un objetivo de e Resultado (1)
asignacion de | seguimiento, politca  publica  (Decreto ] tal
PRESUPUESTO | recursos a | evaluaciones Legislativo N° 1440, 2018). presupuesta En
POR resultados independientes Proceso continuo de anlisis Desacuerdo
RESULTADOS | ~yantificables y los incentivos | o Sequimiento de informacion de desempefio e Desempeiio )
L IZ_)elc:_eto \o | Que benefician | ala gestion. (Z%icsreto Legislativo N° 1440, | o Ejecucion
egislativo a la poblacién. ) — Indiferente
1440 (2018) Consiste en el andlisis e Andlisis 3)
+ Euuaciones  Seemiice Y bt de un | presupuestal
. , o e Medicion del | pe Acuerdo
independientes |N° 1440, 2018). impacto @
Transferencia  condicionada e Recursos Totalmente
e Incentivos a la |de recursos  financieros adicionales de acuerdo
i adicionales a todas las 5
gestion entidades (Decreto * Logro de ®)




Tabla 9

Matriz de operacionalizacion de la variable calidad del gasto

e Transparencia

mecanismo que evita el
mal uso de los recursos
publicos, el secreto, la
improvisacion, la
ineficiencia, la
discrecionalidad
arbitraria'y el abuso en el
ejercicio de dicha
funcion (Rodriguez et al.
, 2020).

Fondos publicos
Acceso a la
informacion
Improvisacion
Abuso de
funciones

DEFINICION DEFINICION DEFINICION DE ESCALA DE
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES 3
CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES MEDICION
Rodriguez et al. |La calidad del Uso adecuado de los
(2020) nos |gasto contempla 3 recursos con los que Adecuado uso de
dicen que los |[dimensiones: cuenta  usando  los recursos
i~iane i teriales y el tiempo Tiempo
aspectos de la [Eficiencia, eficacia L materiale :
; . rdinal
calidad del |y transparencia. e Eficiencia establecido para adecuado O_d a
generar el buen Buen Likert
gasto son los ~
. desempeiio de cada desempefio
que  permiten gasto (Rodriguez et al. , .
un uso eficaz y 2020). Estrategias Totalmente en
eficiente de los Definida por la Desacuerdo (1)
CALIDAD |€cursos con el culminaciéon de los Objetivos
DEL GASTO _objetlvo de e Eficacia objetivos  institucionales Medicién de | En Desacuerdo
impulsar el planteados (Rodriguez resultados )
i et al. , 2020).
Rodriguez et potencial  de )
al. (2020) desarrollo de la _ _
: economia. Definido por un Indiferente (3)

De Acuerdo (4)

Totalmente de
acuerdo (5)




Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

ENCUESTA: PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Estimado(a) servidor:

La presente encuesta andnima tiene por objetivo recolectar datos para realizar
una investigacion sobre la relacién entre el presupuesto por resultados y calidad
de gasto publico en la Municipalidad Provincial de Grau - Apurimac. Para ello
recurrimos a su valiosa colaboracion y desde ya agradecemos su aporte que
contribuira con el trabajo de investigacion. No existen contestaciones "buenas"
ni "malas"; esto no es una prueba de inteligencia o habilidad, sino simplemente
una apreciacion de lo que Ud. considera.

Instrucciones para el llenado del cuestionario:

Lea atentamente cada pregunta, valore y elija una de las cinco posibles
categorias de respuesta que van del 1 al 5 considerando que:

1= Totalmente en desacuerdo 4= De acuerdo
2= En desacuerdo 5= Totalmente de acuerdo
3= Indiferente



Tabla 10

Cuestionario de la variable presupuesto por resultados

PRESUPUESTO POR RESULTADOS

PREGUNTAS

Totalmente
en
Desacuerd
o

En
Desacuerd
o]

Indiferente

De
Acuerdo

Totalmente
de acuerdo

¢La entidad publica programa los
recursos orientados a la
consecucion de resultados?

¢La programacion esta orientada
a proveer bienes y servicios a
favor de la poblacion?

¢ La entidad orienta los recursos a
resultados especificos?

¢La asignacion presupuestal logra
conseguir un resultado final?

.Se realiza
desempeiio en el
resultados?

seguimiento del
logro de

.Se realiza seguimiento de la
ejecucion del programa
presupuestal?

¢cLa entidad realiza un analisis
sisteméatico para decidir la
asignacion de recursos?

JLla entidad realiza una
comparacion entre el impacto real
y los objetivos planteados?

¢cLa transferencia de recursos
adicionales es un instrumento que
apoya el desarrollo de la entidad?

10

¢Los incentivos a la gestion
contribuyen al logro de las metas
institucionales?




ENCUESTA: CALIDAD DEL GASTO

Estimado(a) servidor:

La presente encuesta anénima tiene por objetivo recolectar datos para realizar
una investigacion sobre la relacién entre el presupuesto por resultados y calidad
del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Grau - Apurimac. Para ello
recurrimos a su valiosa colaboracion y desde ya agradecemos su aporte que
contribuira con el trabajo de investigacion. No existen contestaciones "buenas”
ni "malas"; esto no es una prueba de inteligencia o habilidad, sino simplemente
una apreciacion de lo que Ud. considera.

Instrucciones para el llenado del cuestionario:

Lea atentamente cada pregunta, valore y elija una de las cinco posibles
categorias de respuesta que van del 1 al 5 considerando que:

1= Totalmente en desacuerdo 4= De acuerdo
2= En desacuerdo 5= Totalmente de acuerdo
3= Indiferente



Tabla 11

Cuestionario de la variable calidad del gasto

CALIDAD DEL GASTO

PREGUNTAS

Totalmente
en
Desacuerd
o

En
Desacuerd
o

Indiferent
e

De
Acuerd
o]

Totalment
ede
acuerdo

¢La entidad hace uso adecuado de
los recursos publicos?

JLa entidad determina las
actividades en razon del tiempo de
manera adecuada?

¢Existe un buen desempefio que
permite el logro de los objetivos
institucionales?

¢ Existe una adecuada estrategia que
permite el logro de las metas
institucionales?

JEl avance en la ejecucion
presupuestaria permite el logro de los
objetivos planteados?

¢La calidad de gasto eficaz permite
mejorar los resultados?

¢Latransparencia en la entidad evita
el mal uso de los fondos publicos?

¢La entidad ofrece facilidades para
gue las personas tengan acceso a
una informaciéon adecuada?

SAl aumentar la trasparencia en la
entidad se evita la improvisacion?

10

¢Las autoridades municipales no
abusan de sus funciones dentro de la
entidad?




Anexo 3: Modelo del consentimiento informado UCV.

Consentimiento Informado (*)

Titulo de la investigacion: “Presupuesto por resultados y calidad del gasto publico
municipalidad provincial de Grau - Apurimac, 2022”.

Investigador: Ludwig Llufire Cahuana

Propésito del estudio publica

Le invitamos a participar en la investigacion titulada “Presupuesto por resultados y
calidad del gasto publico municipalidad provincial de Grau - Apurimac, 2022”, cuyo
objetivo fue determinar la relacién que existe entre el presupuesto por resultados y
la calidad del gasto publico en la Municipalidad Provincial de Grau - Apurimac 2022.
Esta investigacion es desarrollada por estudiantes de posgrado del programa
Maestria en Gestion publica, de la Universidad César Vallejo del campus
Callao, aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad, y con el
permiso de la Municipalidad Provincial de Grau - Apurimac 2022.

La investigacion tendra un impacto importante, porque permitira demostrar como el
presupuesto por resultados se relaciona con la calidad del gasto publico
contribuyendo en garantizar un uso eficaz y eficiente de los recursos publicos.
Procedimiento

Si usted decide participar en la investigacion se realizard lo siguiente:

Se realizard una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y
algunas preguntas sobre la investigacion titulada: “Presupuesto por resultados y
calidad del gasto publico municipalidad provincial de Grau - Apurimac, 2022”

Esta encuesta o0 entrevista tendra un tiempo aproximado de 40 minutos. Las
respuestas al cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un nimero
de identificacion y, por lo tanto, seran anénimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia):

Puede hacer todas las preguntas para aclarar sus dudas antes de decidir si desea
participar 0 no, y su decision sera respetada. Posterior a la aceptacion no desea

continuar puede hacerlo sin ningun problema.

* Obligatorio a partir de los 18 afios.



Riesgo (principio de No maleficencia):

Indicar al participante la existencia que NO existe riesgo o dafio al participar en la
investigacion. Sin embargo, en el caso que existan preguntas que le puedan
generar incomodidad. Usted tiene la libertad de responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia):

Se le informara que los resultados de la investigacion se le alcanzara a la institucion
al término de la investigacion. No recibira algun beneficio econémico ni de ninguna
otra indole. El estudio no va aportar a la salud individual de la persona, sin embargo,
los resultados del estudio podran convertirse en beneficio de la salud publica.
Confidencialidad (principio de justicia):

Los datos recolectados deben ser andnimos y no tener ninguna forma de identificar
al participante. Garantizamos que la informacion que usted nos brinde es totalmente
Confidencial y no sera usada para ningun otro proposito fuera de la investigacion.
Los datos permaneceran bajo custodia del investigador principal y pasado un
tiempo determinado seran eliminados convenientemente.

Problemas o preguntas:

Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con el investigador
Ludwig Llufire Cahuana, email: llufire@ucvvirtual.edu.pe y la docente asesora Dra.

Lupe Esther Graus Cortez.
Consentimiento

Después de haber leido los propdsitos de la investigacion autorizo participar en la

investigacion antes mencionada.

Nombre y apellidos. ..o

FeCha Y NOra: .o



Anexo 4. Evaluacion por juicio de expertos

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “cuestionario La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean

utilizados eficientemente; aportando al quehacer

1. Datos generales del juez

psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

Nombre del juez:

Dra. Odofia Beatriz Panche Rodriguez

Grado profesional: Maestria () Doctor x)
Clinica () Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (x ) Organizacional ( )

Areas de experiencia profesional:

Dra. Gestion Publica y Gobernabilidad.

Instituciéon donde labora:

Universidad Cesar Vallejo

Tiempo de experiencia profesional en
el area:

2 a 4 afios @)
Mas de 5 afios  (x)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(si corresponde),

2. Propésito de la evaluacién:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de

3. Datos dela escala

expertos.

Nombre de la Prueba:

Cuestionario

IAutor:

Ludwig Llufire Cahuana

Procedencia:

Universidad Cesar Vallejo — sede Callao

IAdministracién:

Maestria en Gestién Plblica

ITiempo de aplicacion:

10 minutos

lAmbito de aplicacion:

Municipalidad Provincial de Grau Apurimac

Significacion: Variable

1: Presupuesto por resultados (10 preguntas)

Variable 02: Calidad del gasto publico (10 preguntas) escala de Likert.




S

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRESUPUESTO POR RESULTADOS

ucC

I MIWEREIBAD
CE3AR WaLLE K

DIMEMSIONES ! items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad®
N DIMENSION: PROGRAMAS PRESUPUESTALES st | No | st | NnOo | si | no | Sugerencias
1 &La entidad piblica programa los recursos orientados a la consecucion de resultados? X X x
2 &La programacion esta orientada a proveer bienes y servicios a favor de la poblacion? X X x
3 &La entidad crienta los recursos a resultados especificos? X X x
4 &La asignacion presupuestal logra conseguir un resultado final? X X x
DIMENSION: SEGUIMIENTO
5 &5e realiza seguimiento del desempefio en el logro de resultados? X X x
3] i5e realiza seguimiento de la ejecucion del programa presupusestal? X x x
DIMENSION: EVALUACIONES INDEPENDIENTES
Fil :La entidad realiza un analisis sistematico para decidir 1a asignacién de recursos? X x x
a :La entidad realiza una comparacion entre el impacto real vy los objetivos planteados? X x x
DIMEMSION: INCENTIVOS A LA GESTION
g i La fransferencia de recursos adicionales es un instrumento que apova el desarrollo de X X %
la entidad?
10 | iLos incentivos a la gestion contribuyen al logro de las metas institucionales? x x x




B1) UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Dra. Odofia Beatriz Panche Rodriguez
DMI 09586832

Pd_: el presente formato debe tomar en cuenta:

Willizms v Wabb (1934 2si come Powall (2003), mancionan qus no existe un conzanso respecto al nimero de sxpertos a emplsar. Por ofra parte, el nimero de jueces
que se debe emplear en un juicio depende del nivel de expericia v de |a diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable v Walf (1993), Grant v Davis
{1997), v Lynn (1986) {citados en McGariland ef al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertog, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para consfrucciones de nuevos
instrumentos). Si un 30 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporade al instrumento (Voufilainen &
Liukkonen, 1995, citades en Hyrkas et al. (2003).

Ver - hitps . revistaespacios. comicited201 7/cited2 01 7-23_pdf entre ofra bibliografia
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CALIDAD DEL GASTO

DIMENSIONES / items Pertinencia’ | Relevancia?| Claridad®
" DIMEN SION: EFICIENCIA si | NOo | S | NO| si | No | Sugerencias

1 | iLa entidad hace uso adecuado de los recursos publicos?

2 | iLa entidad determina las actividades en razdn del tiempo de manera adecuada?

3 | jExiste un buen desempefio que permite el logro de los objetivos institucionales?

4 | iExiste una adecuada estrategia que permite el logro de las metas institucionales?

DIMENSION: EFICACIA

5 | iEl avance en la ejecucidn presupuestaria permite el logro de los objetivos planteados?

6 | ;jlLa calidad de gasto eficaz permite mejorar los resultados?

DIMENSION: TRANSPARENCIA

7 | jLa transparencia en la entidad evita el mal uso de los fondos pidblicos?

3 ;La entidad ofrece facilidades para que las personas tengan acceso a una informacion
adecuada?

9 | ;jAl aumentar la trasparencia en la entidad se evita la improvisacion?

10 | ;Las autoridades municipales no abusan de sus funciones dentro de la entidad?




B1) UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Dra. Odoria Beatriz Panche Rodriguez
DMI 09586832

Pd_: el presente formato debe tomar en cuenta:

Willizms v Wakh (1994) asi como Powell (2003), mencionan qus no existe un conssnso respecto al mimero de expertos a emplear. Por ofra parte, el nomero de jueces
que se debe emplear en un juicio depende del nivel de expericia v de |a diversidad del conocimiente. Asi, mientras Gable v Walf (1993), Grant y Davis
(1987), v Lynn (1986) (citados en McGariland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una esfimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para consfrucciones de nuevos
instrumentos). 5i un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con |3 validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen &
Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : hitps: e revistaespacios.com/cited201 7icited 2017-23. pdf entre oira bibliografia




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “cuestionario”. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Dr. Gonzalo Ricardo Alegria Varona

Grado profesional: Maestria () Doctor x)
Clinica () Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (x ) Organizacional ( )

lAreas de experiencia profesional:

Dr. Economista y Mg. Gestién y politicas publicas

Institucion donde labora:

Universidad Cesar Vallejo

el area:

ITiempo de experiencia profesional en 2 a4 afos ()

Mas de 5 afios  (x)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos dela escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario

IAutor:

Ludwig Llufire Cahuana

Procedencia:

Universidad Cesar Vallejo — sede Callao

IAdministracion:

Maestria en Gestion Publica

[Tiempo de aplicacion:

10 minutos

lAmbito de aplicacion:

Municipalidad Provincial de Grau Apurimac

Significacion:

Variable 1: Presupuesto por resultados (10 preguntas)

Variable 02: Calidad del gasto publico (10 preguntas) escala de Likert.




N BEY

CETAE

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRESUPUESTO POR RESULTADOS

DIMEMSIONES ! items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad®
N DIMENSION: PROGRAMAS PRESUPUESTALES st | No | st | NnOo | si | no | Sugerencias
1 &La entidad pdblica programa los recursos orientados a la consecucion de resultados? X x x
2 &La programacion esta orientada a proveer bienes y servicios a favor de la poblacion? X x x
3 &La entidad orienta los recursos a resultados especificos? X x x
4 &La asignacion presupuestal logra conseguir un resultado final? X x x
DIMENSION: SEGUIMIENTO
5 &5e realiza seguimiento del desempefio en el logro de resultados? X x x
i] & 5e realiza seguimiento de la gjecucion del programa presupuestal? X x x
DIMENSION: EVALUACIONES INDEPENDIENTES
7 &La entidad realiza un andlisis sistematico para decidir la asignacion de recursos? X x x
a &La entidad realiza una comparacion entre el impacto real v los objetivos planteados? X x x
DIMENSION: INCENTIVOS A LA GESTION
g i La fransferencia de recursos adicionales es un instrumento que apova €l desarrollo de X X X
la entidad?
10 | iLos incentivos a la gestion contribuyen al logro de las metas institucionales? X x x




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Fgr

—_— .i_.‘n =

Dr. Gonzalo Ricardo Alegria Varona
DNI 06513752

Pd_: el prezente formato debe tomar en cuenta:

Willizms v Wakh (1994) asi come Powell (2003), mencicnan que no existe wn consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por ofra parte, el niomero de jueces
que se debe emplear en un juicic depende del nivel de expericia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1983), Grant y Davis
{1997), v Lynn (1986) {citados en McGariland ef al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimacion confiable de 1a validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para consfrucciones de nuevos
instrumentos). 5i un 80 % de los expertos han estado de acuerde con la validez de un item ésfe puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen &
Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : hitps v revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23 pdf entre otra bibliografia
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CALIDAD DEL GASTO

DIMENSIONES | items Pertinencia' | Relevancia?| Claridad?®
N DIMENSION: EFICIENCIA sl | No | SI | NO| si | No | Sugerencias
1 | iLa entidad hace uso adecuado de los recursos publicos?
2 | iLa entidad determina las actividades en razdn del tiempo de manera adecuada?
3 | jExiste un buen desempefio que permite el logro de los objetivos institucionales?
4 | iExiste una adecuada estrategia que permite el logro de las metas institucionales?

DIMENSION: EFICACIA
5 | iElavance en la ejecucidn presupuestaria permite el logro de los objetivos planteados?
6 | ;jlLa calidad de gasto eficaz permite mejorar los resultados?

DIMENSION: TRANSPARENCIA
7 | jLa transparencia en la entidad evita el mal uso de los fondos pidblicos?
3 i La entidad ofrece facilidades para que las personas tengan acceso a una informacion
adecuada?

9 | iAl aumentar la trasparencia en la entidad se evita la improvisacion?
10 | ;jLas autoridades municipales no abusan de sus funciones dentro de la entidad?




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
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Dr. Gonzalo Ricardo Alegria Varona
DNI 06513752

Pd_: el prezente formato debe tomar en cuenta:

Willizms v Wakh (1994) asi come Powell (2003), mencicnan que no existe wn consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por ofra parte, el niomero de jueces
que se debe emplear en un juicic depende del nivel de expericia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1983), Grant y Davis
{1997), v Lynn (1986) {citados en McGariland ef al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimacion confiable de 1a validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para consfrucciones de nuevos
instrumentos). 5i un 80 % de los expertos han estado de acuerde con la validez de un item ésfe puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen &
Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).

Ver : hitps v revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23 pdf entre otra bibliografia




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “cuestionario”. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales deljuez

Nombre del juez:

Dr. Javier Fernando Diaz Molinari

Grado profesional: Maestria () Doctor x)
Clinica () Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (x ) Organizacional ( )

lAreas de experiencia profesional:

Dr. Administracion y Mg. Docencia universitaria

Institucion donde labora:

Universidad Cesar Vallejo

el area:

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afos ()

Mas de 5 afios  (x)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(si corresponde)

2. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos dela escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario

IAutor:

Ludwig Llufire Cahuana

Procedencia:

Universidad Cesar Vallejo — sede Callao

IAdministracién:

Maestria en Gestion Publica

ITiempo de aplicacion:

10 minutos

lAmbito de aplicacion:

Municipalidad Provincial de Grau Apurimac

Significacion:

Variable 1: Presupuesto por resultados (10 preguntas)

Variable 02: Calidad del gasto publico (10 preguntas) escala de Likert.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRESUPUESTO POR RESULTADOS

DIMEMSIONES ! items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad®
N DIMENSION: PROGRAMAS PRESUPUESTALES st | No | st | NnOo | si | no | Sugerencias
1 &La entidad pdblica programa los recursos orientados a la consecucion de resultados? X x x
2 &La programacion esta orientada a proveer bienes y servicios a favor de la poblacion? X x x
3 &La entidad orienta los recursos a resultados especificos? X x x
4 &La asignacion presupuestal logra conseguir un resultado final? X x x
DIMENSION: SEGUIMIENTO
5 &5e realiza seguimiento del desempefio en el logro de resultados? X x x
i] & 5e realiza seguimiento de la gjecucion del programa presupuestal? X x x
DIMENSION: EVALUACIONES INDEPENDIENTES
Fil :La entidad realiza un analisis sistematico para decidir 1a asignacién de recursos? X x x
a :La entidad realiza una comparacion entre el impacto real v los objetivos planteados? X x x
DIMENSION: INCENTIVOS A LA GESTION
g i La fransferencia de recursos adicionales es un instrumento que apova €l desarrollo de X X %
la entidad?
10 | iLos incentivos a la gestion contribuyen al logro de las metas institucionales? x x x




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Dr. Javier Fernando Diaz Molinari

ONI 29594699
Pd_: el presente formato debe tomar en cuenta:
Willizms v Wabh (1994) asi come Powell (2003), mencionan qus no existe un conssnso respects al mimero de expertos a emplear. Por ofra parie, el nimero de jueces
gue se debe emplear en un juicio depende del nivel de expericia y de la diversidad del conocimiente. Asi, mientras Gable v Wolf (1993), Grant v Davis
(1997, v Lynn (1986) (citados en McGarlland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una esfimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
inztrumentos). 5i un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con |a validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voufilainen &
Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).
Wer ; hitps:/fwww. revistaespacios. comicited?01 7icited2017-23 pdf entre ofra bibliografia
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CALIDAD DEL GASTO

DIMENSIONES [ items Pertinencia' | Relevancia?| Claridad?®
N DIMENSION: EFICIENCIA sl | NOo | sI | NO| si | no | Sugerencias
1 | iLa entidad hace uso adecuado de los recursos publicos?
2 | ila entidad determina las actividades en razdn del tiempo de manera adecuada?
3 | jExiste un buen desempefio que permite el logro de los objetivos institucionales?
4 | iExiste una adecuada estrategia que permite el logro de las metas institucionales?

DIMENSION: EFICACIA
5 | iElavance en la ejecucién presupuestaria permite el logro de los objetivos planteados?
6 | ;jlLa calidad de gasto eficaz permite mejorar los resultados?

DIMENSION: TRANSPARENCIA
7 | jLa transparencia en la entidad evita el mal uso de los fondos pidblicos?
g iLa entidad ofrece facilidades para que las personas tengan acceso a una informacion
adecuada?

9 | iAl aumentar la trasparencia en la entidad se evita la improvisacion?
10 | ;jLas autoridades municipales no abusan de sus funciones dentro de la entidad?




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Dr. Javier Fernando Diaz Molinari

ONI 29594699
Pd_: el presente formato debe tomar en cuenta:
Willizms v Wabh (1994) asi come Powell (2003), mencionan qus no existe un conssnso respects al mimero de expertos a emplear. Por ofra parie, el nimero de jueces
gue se debe emplear en un juicio depende del nivel de expericia y de la diversidad del conocimiente. Asi, mientras Gable v Wolf (1993), Grant v Davis
(1997, v Lynn (1986) (citados en McGarlland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una esfimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
inztrumentos). 5i un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con |a validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voufilainen &
Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).
Wer ; hitps:/fwww. revistaespacios. comicited?01 7icited2017-23 pdf entre ofra bibliografia




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “cuestionario”. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

4. Datos generales del juez

Nombre del juez:

Dr. Paul Gregorio Paucar Llanos

Grado profesional: Maestria () Doctor x)
Clinica () Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (x ) Organizacional ( )

lAreas de experiencia profesional:

Economista y Dr. en ciencias de la educacion

Institucion donde labora:

Universidad Cesar Vallejo

el area:

ITiempo de experiencia profesional en 2 a4 afos ()

Mas de 5 afios  (x)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(si corresponde)

5. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

6. Datos dela escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario

IAutor:

Ludwig Llufire Cahuana

Procedencia:

Universidad Cesar Vallejo — sede Callao

IAdministracion:

Maestria en Gestién Publica

ITiempo de aplicacion:

10 minutos

lAmbito de aplicacion:

Municipalidad Provincial de Grau Apurimac

Significacion:

Variable 1: Presupuesto por resultados (10 preguntas)

Variable 02: Calidad del gasto publico (10 preguntas) escala de Likert.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRESUPUESTO POR RESULTADOS

DIMENSIONES | items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad®
N DIMEN SION: PROGRAMA S PRESUPUESTALES si | NOo | st | NO | s | no | Sugerencias
1 ;La entidad piblica programa los recursos orientados a la consecucion de resultados? x x x
2 | ¢éLa programacion esta ocrientada a proveer bienes y servicios a favor de la poblacion? x x x
3 | éLa entidad crienta los recursos a resultados especificos? x x x
4 | iLa asignacion presupuestal logra conseguir un resultado final? x x x
DIMENSION: SEGUIMIENTO
5 | &Se realiza seguimiento del desempefio en el logro de resultados? x x x
6 | ¢Se realiza seguimiento de la ejecucion del programa presupuestal? x x x
DIMENSION: EVALUACIONES INDEPENDIENTES
7 | éLa entidad realiza un analisis sistematico para decidir la asignacion de recursos? x x x
& | ¢éLa entidad realiza una comparacion entre el impacto real v los objetives planteados? x x x
DIMENSION: INCENTIVOS A LA GESTION
g ¢ La transferencia de recursos adicionales es un instrumento que apova el desarrollo de X X X
la entidad”?
10 | ¢ Los incentivos a la gestion contribuyen al logro de las metas institucionales? x x x




Or. Paul Gregorio Paucar Llanos

DONI 25691179
Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:
Williams v Webh (1994) aszi como Powell (2003), mencionan que no existe un conssnso respecto al mimero de expertos a emplear. Por ofra parte, el nimero de jueces
gue se debe emplear en un juicio depende del nivel de expericia ¥ de la diversidad del conocimiente. Asi, mientras Gable v Wolf (1993), Grant v Davis
{1987), v Lynn (1986) (citados en McGariland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. {2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimacion confiable de 1a validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
inztrumentos). 5i un 30 % de los expertos han estado de acuerdo con |3 validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voufilainen &
Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003).
Wer : https:hwww.revistaespacios. comdcited201 7icited2017-23. pdf entre ofra bibliografia
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CALIDAD DEL GASTO

DIMENSIONES | items Pertinencia' | Relevancia?| Claridad?

" DIMEN SION: EFICIENCIA si | NOo | si | No| si | no | Sugerencias

1 | iLa entidad hace uso adecuado de los recursos publicos?

2 | jLa entidad determina las actividades en razon del tiempo de manera adecuada?

3 | iExiste un buen desempefio que permite el logro de los objetivos institucionales?

4 | jExiste una adecuada estrategia que permite el logro de las metas institucionales?

DIMENSION: EFICACIA

5 | jEl avance en la ejecucidn presupuestaria permite el logro de los objetivos planteados?

6 | ila calidad de gasto eficaz permite mejorar los resultados?

DIMENSION: TRANSPARENCIA

7 | ilatransparencia en la entidad evita el mal uso de los fondos piblicos?

3 iLa entidad ofrece facilidades para que las personas tengan acceso a una informacidn
adecuada?

9 | ;Al aumentar la trasparencia en la entidad se evita la improvisacion?

10 | ;Las autoridades municipales no abusan de sus funciones dentro de la entidad?
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Or. Paul Gregorio Paucar Llanos

DMI 25691179
Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:
Willizms v Wabb (1994) asi come Powall (2003), mencicnan qus no existe un consanso respecto al nimero de axpertos a emplear. Por ofra parte, el nimero de jueces
que se debe emplear en un juicio depende del nivel de expericia v de |a diversidad del comocimients. Asi, mientras Gable v Walf (1993), Grant v Davis
(1997, v Lynm (1986) (citados en McoGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertog, Hyrkas et al. {2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para consfrucciones de nuevos
instrumentos). Si un 30 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser incorporado al instrumento (Voutilainen &
Liukkonen, 1985, citados en Hyrkas et al. (2003).
Ver : hitps:fwwnw. revistaespacios. comicited? 01 7/cited2 011 7-23 pdf entre ofra bibliografia




Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “cuestionario”. La evaluacion del
instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean
utilizados eficientemente; aportando al quehacer psicolégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

. el |

Nombre del juez:

Dr. Eduardo Narcisho Malca Valverde

Grado profesional: Maestria () Doctor x)
Clinica () Social ()
Area de formacion académica:
Educativa (x ) Organizacional ( )

lAreas de experiencia profesional:

Educacién y Dr. en ciencias de la educacion

Institucion donde labora:

Universidad Cesar Vallejo

el area:

ITiempo de experiencia profesional en 2 a4 afos ()

Mas de 5 afios  (x)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:

(si corresponde)

8. Propésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

9. Datos dela escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario

IAutor:

Ludwig Llufire Cahuana

Procedencia:

Universidad Cesar Vallejo — sede Callao

IAdministracion:

Maestria en Gestién Publica

ITiempo de aplicacion:

10 minutos

lAmbito de aplicacion:

Municipalidad Provincial de Grau Apurimac

Significacion:

Variable 1: Presupuesto por resultados (10 preguntas)

Variable 02: Calidad del gasto publico (10 preguntas) escala de Likert.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PRESUPUESTO POR RESULTADOS

DIMENSIONES | items Pertinencia’ | Relevancia® | Claridad®
N DIMENSION: PROGRAMA S PRESUPUESTALES st | No | st | no | si | no | Sugerencias
1 ;La entidad publica programa los recursos orientados a la consecucion de resultados? X x x
2 ;La programacion esta crientada a proveer bienes v servicios a favor de la poblacion? X X x
3 iLa entidad orienta los recursos a resultados especificos? X X x
4 ;La asignacion presupuestal logra conseguir un resultado final? X x x
DIMENSION: SEGUIMIENTO
) i5e realiza seguimiento del desempefio en el logro de resultados? x x x
G i5e realiza seguimiento de la ejecucion del programa presupuestal? x x x
DIMENSION: EVALUACIONES INDEPENDIENTES
7 | éLa entidad realiza un analisis sistemaftico para decidir la asignacion de recursos? X X X
8 | ¢La entidad realiza una comparacion entre el impacto real y los objetivos planteados? x x x
DIMENSION: INCENTIVOS A LA GESTION
g ¢ La fransferencia de recursos adicionales es un instrumento que apova el desarrollo de X X X
la entidad?
10 | ¢ Los incentivos a la gestion contribuyen al logro de las metas institucionales? x x x




Dr. Eduardo Narcisho Malca Valverde
DNI 09428899
Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:
Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces
que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis
(1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindardn una estimacién confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos



-

UCV

UNIVERSIDAD
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CALIDAD DEL GASTO

DIMENSIONES [ items Pertinencia' | Relevancia?| Claridad?®
N DIMENSION: EFICIENCIA sl | NO | s | NO| si | No | Sugerencias
1 | ilLa entidad hace uso adecuado de los recursos publicos?
2 | jLa entidad determina las actividades en razon del tiempo de manera adecuada?
3 | iExiste un buen desempefio que permite el logro de los objetivos institucionales?
4 | jExiste una adecuada estrategia que permite el logro de las metas institucionales?

DIMENSION: EFICACIA
5 | iEl avance en la ejecucién presupuestaria permite el logro de los objetivos planteados?
6 | ;jlLa calidad de gasto eficaz permite mejorar los resultados?

DIMENSION: TRANSPARENCIA
7 | iLa transparencia en la entidad evita el mal uso de los fondos publicos?
3 i La entidad ofrece facilidades para que las personas tengan acceso a una informacion
adecuada?

9 | ;Al aumentar la trasparencia en la entidad se evita la improvisacion?
10 | ;Las autoridades municipales no abusan de sus funciones dentro de la entidad?




Dr. Eduardo Narcisho Malca Valverde
DNI 09428899
Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:
Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003), mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el nimero de jueces
que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis
(1997), y Lynn (1986) (citados en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003) manifiestan que 10 expertos
brindaran una estimacién confiable de la validez de contenido de un instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos
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Anexo 7.

Andlisis Estadistico Descriptivo de la Informacién
1. Resumen de procesamiento de casos

Tabla 12

Procesamiento de Casos

N %

Casos Valido 60 | 100,0
Excluido?® 0 ,0

Total 60 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

2. Estadisticas de fiabilidad
Tabla 13

Fiabilidad de la variable presupuesto por resultados

Alfa de Namero de
Cronbach Elementos
,848 10
Tabla 14

Fiabilidad de la variable calidad del gasto

Alfa de NUmero de
Cronbach Elementos
,893 10

3. Estadisticas de escala de la presente investigacion

Tabla 15

Estadisticas de Escala

Desv. N de
Media Varianza Desviacion Elementos
73,32 162,491 12,747 20

4. Tablas de frecuencia e Histogramas del analisis de datos



Tabla 16

Programar Necesidades

N %
Totalmente en desacuerdo 1 1,7%
En desacuerdo 5 8,3%
Indiferente 21 35,0%
De acuerdo 30 50,0%
Totalmente de acuerdo 3 5,0%
Total 60 100,0%

Gréfico 03

Histograma de Programar Necesidades

Programar necesidades

40 Media = 348

Desv. estandar = 792
=60

Frecuencia

Programar necesidades

Interpretacion:

Se indag6 sobre si la entidad publica programa los recursos orientados a la
consecucién de resultados y se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de
acuerdo en un 55.0%, en desacuerdo en un 10% y un 35.0% no manifesté una clara
posicion al respecto.



Tabla 17

Proveer bienes y servicios

N %
Totalmente en desacuerdo 1 1,7%
En desacuerdo 5 8,3%
Indiferente 12 20,0%
De acuerdo 26 43,3%
Totalmente de acuerdo 16 26,7%
Total 60 100,0%

Gréafico 04

Histograma de Proveer bienes y servicios

Proveer bienes y servicios

30 Media = 3.85

Desv. estandar = 971
=60

Frecuencia

Proveer bienes y servicios

Interpretacion:

Se explord sobre si la programacién esta orientada a proveer bienes y servicios a
favor de la poblacién y se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de
acuerdo en un 70.0%, en desacuerdo en un 10.0% y un 20.0% no manifesté una
clara posicién al respecto.



Tabla 18

Resultados especificos

N %
Totalmente en desacuerdo 1 1,7%
En desacuerdo 6 10,0%
Indiferente 29 48,3%
De acuerdo 8 13,3%
Totalmente de acuerdo 16 26,7%
Total 60 100,0%

Gréfico 05

Histograma de Resultados especificos

Resultados especificos

Frecuencia

Resultados especificos

Interpretacion:

Mediia = 3,53
Desv. estandar = 1,049
N =&0

Se examind sobre si la entidad orienta los recursos a resultados especificos y se

pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de acuerdo en un 40.0%, en

desacuerdo en un 11.7% y un 48.3% no manifesto una clara posicion al respecto.



Tabla 19

Resultado presupuestal

N %
Totalmente en desacuerdo 4 6,7%
En desacuerdo 2 3,3%
Indiferente 16 26,7%
De acuerdo 20 33,3%
Totalmente de acuerdo 18 30,0%
Total 60 100,0%

Gréfico 06

Histograma de Resultado presupuestal

Resultado presupuestal

B Media = 377

Desv. estandar =1,125
=60

Frecuencia

0 1 2 3 4 3 G

Resultado presupuestal

Interpretacion:
Se indagd sobre si la asignacion presupuestal logra conseguir un resultado final y
se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de acuerdo en un 63.3%, en

desacuerdo en un 10.0% y un 26.7% no manifesto una clara posicion al respecto.



Tabla 20

Desempefio
N %
Totalmente en desacuerdo 1 1,7%
En desacuerdo 10 16,7%
Indiferente 29 48,3%
De acuerdo 7 11,7%
Totalmente de acuerdo 13 21, 7%
Total 60 100,0%
Gréfico 07
Histograma de Desempefio
Desempeno

Frecuencia

Desemperio

Interpretacion:

Meclia = 335
Desv. estandar = 1,055
=60

Se indago6 sobre si se realiza seguimiento del desempefio en el logro de resultados

y se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de acuerdo en un 33.4%, en

desacuerdo en un 18.4% y un 48.3% no manifesto una clara posicion al respecto.



Tabla 21

Ejecucion
N %
Totalmente en desacuerdo 1 1,7%

En desacuerdo 8 13,3%
Indiferente 14 23,3%
De acuerdo 19 31,7%
Totalmente de acuerdo 18 30,0%
Total 60 100,0%

Gréfico 08

Histograma de Ejecucion

Ejecucion

e Media = 3.75
Desv. estandar = 1,083
N =&0

Frecuencia

Ejecucion

Interpretacion:

Se indag6 sobre si se realiza seguimiento de la ejecucion del programa
presupuestal y se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de acuerdo en
un 61.7%, en desacuerdo en un 15.0% y un 23.3% no manifestd una clara posicién

al respecto.



Tabla 22

Andlisis presupuestal

N %
Totalmente en desacuerdo 1 1,7%
En desacuerdo 5 8,3%
Indiferente 15 25,0%
De acuerdo 23 38,3%
Totalmente de acuerdo 16 26,7%
Total 60 100,0%

Gréfico 09

Histograma de Analisis presupuestal

Analisis presupuestal

Media =38
Desv. estandar = 988
=&0

Frecuencia

Analisis presupuestal

Interpretacion:

Se indagd sobre si la entidad realiza un analisis sistemético para decidir la
asignacion de recursos y se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de
acuerdo en un 65.0%, en desacuerdo en un 10.0% y un 25.0% no manifesté una
clara posicién al respecto.



Tabla 23

Medicion de impacto

N %
Totalmente en desacuerdo 1 1,7%
En desacuerdo 5 8,3%
Indiferente 16 26,7%
De acuerdo 28 46,7%
Totalmente de acuerdo 10 16,7%
Total 60 100,0%

Gréafico 10

Histograma de Medicion de impacto

Medicion del impacto

30 Media = 368

Desv. estandar = 911
=60

Frecuencia

Medicion del impacto

Interpretacion:

Se indago sobre si la entidad realiza una comparacion entre el impacto real y los
objetivos planteados y se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de
acuerdo en un 63.4%, en desacuerdo en un 10.0% y un 26.7% no manifestdé una
clara posicién al respecto.



Tabla 24

Recursos adicionales

N %
Totalmente en desacuerdo 1 1,7%
En desacuerdo 3 5,0%
Indiferente 13 21, 7%
De acuerdo 26 43,3%
Totalmente de acuerdo 17 28,3%
Total 60 100,0%

Gréfico 11

Histograma de Recursos adicionales

Recursos adicionales

30 Media = 3.92

Desv. estandar = 926
=60

Frecuencia

Recursos adicionales

Interpretacion:

Se indag6 sobre si la transferencia de recursos adicionales es un instrumento que
apoya el desarrollo de la entidad y se pudo apreciar que los colaboradores
estuvieron de acuerdo en un 71.6%, en desacuerdo en un 6.7% y un 21.7% no
manifestd una clara posicién al respecto.



Tabla 25

Logro de metas

N %
Totalmente en desacuerdo 1 1,7%
En desacuerdo 5 8,3%
Indiferente 23 38,3%
De acuerdo 27 45,0%
Totalmente de acuerdo 4 6,7%
Total 60 100,0%

Grafico 12

Histograma de Logro de metas

Logro de metas

WMedia = 3 47
Desy. estandar = 512
M = &0

Frecuencia

Logro de metas

Interpretacion:

Se indag6 sobre si los incentivos a la gestion contribuyen al logro de las metas
institucionales y se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de acuerdo en
un 51.7%, en desacuerdo en un 10.0% y un 38.3% no manifestd una clara posicion
al respecto.



Tabla 26

Adecuado uso de recursos

N %
Totalmente en desacuerdo 1 1,7%
En desacuerdo 6 10,0%
Indiferente 12 20,0%
De acuerdo 27 45,0%
Totalmente de acuerdo 14 23,3%
Total 60 100,0%

Grafico 13

Histograma de Adecuado uso de recursos

Adecuado uso de recursos

30

Frecuencia

Adecuado uso de recursos

Interpretacion:

Media = 3,78
Desv. estandar = 976
=60

Se indag6 sobre si la entidad hace uso adecuado de los recursos publicos y se

pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de acuerdo en un 68.3%, en

desacuerdo en un 11.7% y un 20.0% no manifestd una clara posicién al respecto.



Tabla 27

Tiempo adecuado

N %
Totalmente en desacuerdo 2 3,3%
En desacuerdo 5 8,3%
Indiferente 13 21, 7%
De acuerdo 20 33,3%
Totalmente de acuerdo 20 33,3%
Total 60 100,0%

Gréafico 14

Histograma de Tiempo adecuado

Tiempo adecuado

e Media = 385

Desv. estandar = 1 087
N =&0

Frecuencia

Tiempo adecuado

Interpretacion:

Se indag6 sobre si la entidad determina las actividades en razon del tiempo de
manera adecuada y se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de acuerdo
en un 66.6%, en desacuerdo en un 11.6% y un 21.7% no manifesté una clara

posicion al respecto.



Tabla 28

Buen desempefiio

N %
Totalmente en desacuerdo 2 3,3%
En desacuerdo 7 11,7%
Indiferente 9 15,0%
De acuerdo 31 51, 7%
Totalmente de acuerdo 11 18,3%
Total 60 100,0%
Gréfico 15

Histograma de Buen desempefio

Buen desemperio

40 Media = 3.7
Desv. estandar =1,013
=&0

Frecuencia

Buen desemperfio

Interpretacion:

Se indago6 sobre si existe un buen desempefio que permite el logro de los objetivos
institucionales y se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de acuerdo en
un 70.0%, en desacuerdo en un 15.0% y un 15.0% no manifestd una clara posicién

al respecto.



Tabla 29

Estrategias

N %
Totalmente en desacuerdo 1 1,7%
En desacuerdo 6 10,0%
Indiferente 11 18,3%
De acuerdo 26 43,3%
Totalmente de acuerdo 16 26,7%
Total 60 100,0%

Grafico 16

Histograma de Estrategias

Estrategias

30 Media = 3 83
Desv. estandar = 954
M = &0

Frecuencia

Estrategias

Interpretacion:

Se indag6 sobre si existe una adecuada estrategia que permite el logro de las metas
institucionales y se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de acuerdo en
un 70.0%, en desacuerdo en un 11.7% y un 18.3% no manifest6 una clara posicion

al respecto.



Tabla 30

Objetivos

N %
Totalmente en desacuerdo 1 1,7%
En desacuerdo 6 10,0%
Indiferente 12 20,0%
De acuerdo 29 48,3%
Totalmente de acuerdo 12 20,0%
Total 60 100,0%
Grafico 17
Histograma de Objetivos
Objetivos

Media = 3,75
Desy. estandar = 85
M = &0

Frecuencia

Objetivos

Interpretacion:

Se indago sobre si el avance en la ejecucidn presupuestaria permite el logro de los
objetivos planteados y se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de
acuerdo en un 68.3%, en desacuerdo en un 11.7% y un 20.0% no manifesté una

clara posicién al respecto.



Tabla 31

Medicion de resultados

N %
Totalmente en desacuerdo 6 10,0%
En desacuerdo 6 10,0%
Indiferente 7 11,7%
De acuerdo 25 41, 7%
Totalmente de acuerdo 16 26,7%
Total 60 100,0%

Grafico 18

Histograma de Medicion de resultados

Medicion de resultados

Media = 3,65
Desv. estandar = 1,26
M = &0

Frecuencia

Medicion de resultados

Interpretacion:

Se indagod sobre si la calidad de gasto eficaz permite mejorar los resultados y se
pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de acuerdo en un 68.4%, en
desacuerdo en un 20.0% y un 11.7% no manifest6 una clara posicién al respecto.



Tabla 32

Fondos publicos

N %
Totalmente en desacuerdo 1 1,7%
En desacuerdo 0 0%
Indiferente 14 23,3%
De acuerdo 24 40,0%
Totalmente de acuerdo 21 35,0%
Total 60 100,0%

Grafico 19
Histograma de Fondos publicos

Fondos publicos

30 Media = 4,07
Desv. estandar = 861
N =&0

Frecuencia

Fondos publicos

Interpretacion:

Se indag6 sobre si la transparencia en la entidad evita el mal uso de los fondos
publicos y se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de acuerdo en un
75.0%, en desacuerdo en un 1.7% y un 23.3% no manifesté una clara posicion al

respecto.



Tabla 33

Acceso a la informacion

N %
Totalmente en desacuerdo 1 1,7%
En desacuerdo 6 10,0%
Indiferente 21 35,0%
De acuerdo 21 35,0%
Totalmente de acuerdo 11 18,3%
Total 60 100,0%

Grafico 20

Histograma de Acceso a la informacion

Acceso alainformacion

Media = 3,58
Desy. estandar = 952
M = &0

Frecuencia

Acceso alainformacion

Interpretacion:

Se indag6 sobre si la entidad ofrece facilidades para que las personas tengan
acceso a una informacion adecuada y se pudo apreciar que los colaboradores
estuvieron de acuerdo en un 53.3%, en desacuerdo en un 11.7% y un 35.0% no

manifestd una clara posicién al respecto.



Tabla 34

Improvisacion

N %
Totalmente en desacuerdo 2 3,3%
En desacuerdo 12 20,0%
Indiferente 33 55,0%
De acuerdo 6 10,0%
Totalmente de acuerdo 7 11,7%
Total 60 100,0%

Grafico 21

Histograma de Improvisacion

Improvisacion

40 Media = 3,07
Desv. estandar = 954
M = &0

Frecuencia

Improvisacion

Interpretacion:

Se indag6 sobre si al aumentar la transparencia en la entidad se evita la
improvisacion y se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de acuerdo en
un 21.7%, en desacuerdo en un 23.3% y un 55.0% no manifest6 una clara posicion

al respecto.



Tabla 35

Abuso de funciones

N %
Totalmente en desacuerdo 1 1,7%
En desacuerdo 6 10,0%
Indiferente 20 33,3%
De acuerdo 32 53,3%
Totalmente de acuerdo 1 1,7%
Total 60 100,0%

Grafico 22
Histograma de Abuso de funciones

Abuso de funciones

40 Media = 3 43
Desv. estandar = 767
M = &0

Frecuencia

Abuso de funciones

Interpretacion:

Se indago sobre si las autoridades municipales no abusan de sus funciones dentro
de la entidad y se pudo apreciar que los colaboradores estuvieron de acuerdo en
un 55.0%, en desacuerdo en un 11.7% y un 33.3% no manifest6é una clara posicion

al respecto.
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