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Resumen 

La realización de este trabajo de investigación denominado ejecución 

presupuestal y calidad del gasto público de los empleados del municipio distrital 

de Imaza – Bagua, 2020, que busca determinar la relación que existe entre la 

Ejecución Presupuestal y la Calidad del Gasto Público en el municipio Distrital de 

Imaza - Bagua, 2020. 

Utilizó un tipo de investigación cuantitativo, de tipo básica con boceto no 

experimental de corte trasversal y nivel correlacional, cuya población fue de 116 

empleados, utilizando una muestra fue de 86 empleados conocedores de las dos 

variables de estudio. 

Su objetivo general, Determinar la relación que existe entre la Ejecución 

Presupuestal y la calidad del gasto público en el municipio Distrital de Imaza - 

Bagua, 2020, obteniendo como resultado el cual alcanzó un grado de 0.628 

permitiendo conocer que la ejecución presupuestal y la calidad del gasto público 

tienen una relación positiva. 

Finalmente se concluye que de acuerdo al objetivo general podemos 

afirmar que sí existe una relación significativa entre la ejecución presupuestal y la 

calidad del gasto público de los empleados del municipio distrital de Imaza - 

Bagua. 

Palabras clave: Ejecución presupuestal, calidad del gasto público, ejercicio 

presupuestario. 
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Abstract 

Carrying out this research work called budget execution and quality of public 

spending by employees of the district municipality of Imaza - Bagua, 2020, which 

seeks to determine the relationship between Budget Execution and the Quality of 

Public Expenditure in the District municipality of Imaza - Bagua, 2020. 

He used a type of quantitative research, of a basic type with a non-experimental 

cross-sectional sketch and correlational level, whose population was 116 

employees, using a sample of 86 employees who were knowledgeable about the 

two study variables. 

Its general objective, to determine the relationship that exists between Budget 

Execution and the quality of public spending in the Imaza - Bagua District 

Municipality, 2020, obtaining as a result which reached a degree of 0.628 allowing 

to know that the budget execution and the quality of the public spending have a 

positive relationship. 

Finally, it is concluded that according to the general objective we can affirm that 

there is a significant relationship between budget execution and the quality of 

public spending by employees of the Imaza - Bagua district municipality. 

Keywords: budget execution, quality of public spending, budget exercise. 
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I. INTRODUCCIÓN.

Hace muchos años atrás el gasto público no se controlaba de una manera 

adecuada, porque no existían los sistemas administrativos que en la actualidad 

hay, y por estas y muchas razones más la calidad del gasto público era muy 

paupérrima. Ley 28411, El art. 25, la ejecución presupuestaria, en adelante (EP) 

la ejecución, está sujeto al sistema presupuestario añal y sus alteraciones 

previstas en el derecho común, comenzando el inicio de mes y culmina en 

diciembre de cada ejercicio fiscal. Mientras esta etapa, los ingresos se realizan y 

las obligaciones de gastos se realizan de acuerdo con la asignación 

presupuestaria autorizada. Conforme Burbano (2005) el presupuesto es una 

estimación programada de los ingresos y gastos de los objetos porque sugiere 

alcanzar las metas planteadas de una institución en un periodo determinado, 

mejorando las condiciones de vida de los pobladores. 

Ley 28411, El artículo 12, calidad del coste público en adelante (CGP) el 

coste paladino es el cobro de los gastos que realizan los Órganos por teorías de 

costes comunes, cuenta de inversión y amortización de la obligación, incluidos en 

las asignaciones presupuestarias admitidas en los respectivos fondos, para el 

beneficio de los servicios básicos y las actividades que realizan las Unidades de 

acuerdo con las funciones y objetivos. Bastidas y otros (2016) La cualidad del 

coste público es que el estado debe trabajar para alcanzar claridad en la 

transformación y efectos en la gestión pública; con una mínima nivelación de 

deshonestidad posible en las determinaciones y que los recursos del territorio 

puedan destinarse a la utilización en mejorar la rentabilidad social. 

Conforme Armijo (2014) Calidad del Gasto Público, son todos los 

componentes que avalan y emplean activamente los fondos del estado, con la 

finalidad de alzar la capacidad de incremento de la economía y, en todo 

Latinoamérica, asegurando niveles de alza e igualdad en la distribución. La 

cualidad del coste público siempre tiene que buscar modernizar las condiciones 

de vida de los pobladores. 

Por todo lo anterior se ha formulado la siguiente pregunta, la cual nos 

permitió dar respuesta al problema general que se presenta ¿Qué relación existe 

entre la Ejecución Presupuestal y la Calidad del Gasto Público de los empleados 

del municipio Distrital de Imaza - Bagua, 2020?; Como problemas específicos se 
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tiene, primero: ¿Cuál es la relación entre la Exclusividad de los créditos 

presupuestarios en la Ejecución Presupuestal y la Calidad del Gasto Público de 

los empleados del municipio distrital de Imaza - Bagua, 2020?, segundo: ¿Cuál es 

la relación entre el control presupuestal de los gastos en la Ejecución 

Presupuestal y la Calidad del Gasto Público de los empleados del Municipio 

Distrital de Imaza - Bagua, 2020?, tercero: ¿Cuál es la relación entre el ejercicio 

presupuestario en la Ejecución Presupuestal y la Calidad del Gasto Público de los 

empleados del municipio Distrital de Imaza - Bagua, 2020? 

De esta manera también se planteó su objetivo general, Determinar la 

relación que existe entre la Ejecución Presupuestal y la Calidad del Gasto Público 

en el municipio Distrital de Imaza - Bagua, 2020, como objetivos específicos, 

primero: Determinar la relación entre la exclusividad de los créditos 

presupuestarios en la Ejecución Presupuestal y la Calidad del Gasto Público en 

los empleados del municipio Distrital de Imaza - Bagua, 2020, segundo: 

Determinar la relación entre el control presupuestal de los gastos en la Ejecución 

Presupuestal y la Calidad del Gasto Público de los empleados del municipio 

Distrital de Imaza - Bagua, 2020, tercero: Determinar la relación entre el ejercicio 

presupuestario en la Ejecución Presupuestal y la Calidad del Gasto Público de 

los empleados del Municipio Distrital de Imaza - Bagua, 2020. 

La presente investigación tiene una justificación teórica, debido a la 

extensión de las teorías con las que se cuenta hasta ahora sobre las dos 

variables de investigación tales como son, Ejecución Presupuestal y la Calidad del 

Gasto Público en el municipio distrital, donde la gran mayoría de sus trabajadores 

no sabe bien lo que significa una de las variables. Se realizará aplicar las teorías 

presupuestarias, los fundamentos y las reglas de implementación existentes para 

identificar las circunstancias internas y externas que afectan el desempeño de los 

efectos del coste público teniendo en cuenta la eficiencia, la eficacia y el 

adecuado uso de los fondos públicos. 

De igual forma, se tiene una justificación práctica, debido a que se planteó 

con la intención de explorar la relación que hay entre las variables de 

investigación, lo cual permitirá un enfoque real de la verdadera Ejecución 

Presupuestal y con la Calidad del Gasto Público en beneficio de la población del 

distrito de Imaza. La presente investigación también tiene una justificación 



3  

metodológica, pues se contará con indagación clara, verídica y real entre las 

variables de indagación, también determinará el nivel de Ejecución Presupuestal y 

la Calidad del Gasto Público en el año de la investigación. 

De igual forma se propuso como hipótesis general, Existe una relación 

significativa entre la Ejecución Presupuestal y la Calidad del Gasto Público en el 

municipio Distrital de Imaza - Bagua, 2020, como hipótesis específicos, primero: 

Existe relación significativa entre la exclusividad de los créditos presupuestarios 

en la Ejecución Presupuestal y la Calidad del Gasto Público de los empleados del 

municipio distrital de Imaza - Bagua, 2020, segundo: Existe relación significativa 

entre el control presupuestal de los gastos en la Ejecución Presupuestal y la 

Calidad del Gasto Público en los empleados del municipio Distrital de Imaza - 

Bagua, 2020, tercero: Existe relación significativa entre el ejercicio presupuestario 

en la Ejecución Presupuestal y la Calidad del Gasto Público de los empleados del 

municipio Distrital de Imaza - Bagua, 2020. 
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II. MARCO TEÓRICO. 

Para los precedentes se ha tomado muy minuciosa y de una exploración muy 

cuidadosa como repositorios recomendables, internet, donde se hayo información 

valiosa para nuestra investigación. Por lo que se tomó en cuenta los siguientes 

investigadores nacionales: 

Aro (2018) se plantea como problema ¿Cuál es la incurrencia del coste 

público sobre el incremento económico y en las señales comunitarias de los 

departamentos de nuestro país en el marco del presupuesto por resultados, 

periodo 2012-2016?, y como objetivo examinar la injerencia del coste público 

contra el aumento monetario y las señales sociales de los departamentos de 

nuestro país en el escenario de la estimación por rendimiento. Su hipótesis, el 

coste público tiene la capacidad de incurrir afirmativamente en el incremento 

monetario de los departamentos de nuestro país, enseñando de la mejor manera 

el desenvolvimiento de las señales sociales de los departamentos de nuestro 

país, mediante la estimación del presupuesto por rendimiento del coste, utilizando 

un método descriptivo y no experimental porque no se adulteran las variables de 

esta investigación. 

Cabanillas y Tafur (2018) este tema tiene por encabezamiento Presupuesto 

por resultados en la calidad del gasto de la unidad ejecutora 400-785 Salud 

Cajamarca, 2016-2017, plantea la siguiente pregunta: ¿Cómo afecta la estimación 

de resultados la en la cualidad de los gastos de ejecución? 400-785 Salud 

Cajamarca período 2016 - 2017? Supuesto Presupuesto resulta en un efecto 

positivo en la calidad del gasto en la UE 00785 Salud Cajamarca, como objeto 

común Diagnosticar cómo afecta la PpR la cualidad del coste en la unidad 

ejecutora 00785 Salud Cajamarca período 2016-2017, su metodología de 

investigación, Descripción buscó incrementar y ahondar el flujo de entendimiento 

científico existente sobre el hecho estudiado, su población y muestra sureña 

Cajamarquina y personal administrativo que opera en las sedes de las capitales 

regional y provincial, Se obtuvo un muestreo arbitraria no probabilística del 

personal administrativo de la sede de la UE 00785 Salud Cajamarca, incluyendo 

empleados que ocupan cargos gerenciales en la organización , son trece (13) 

empleados y personal técnico especializado en gestión de programas 

presupuestarios que hay diecisiete (17) personas en la entidad. 
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Hernández y Pérez (2018) su investigación fue la eficiente en la ejecución 

presupuestaria en la inversión pública en el municipio distrital de picota periodo 

2013-2016, en su hipótesis, la eficiencia de la ejecución presupuestaria incide 

positivamente en mejorar la calidad de la inversión pública de la Municipalidad 

Distrital de Picota periodo 2013 – 2016, utilizo un método de exploración afanosa 

tratando de aplicar los conceptos básicos obtenidos como profesional para luego 

realizar un análisis de la problemática que enfrenta el Municipio de Picota en 

términos de proceso de ejecución presupuestaria y calidad Inversión pública, Uso 

de la población y la muestra El objeto de estudio del Universo abarca un 

población que incluirá a todos los residentes del condado de Picota, un total de 

8.276 residentes hasta la fecha. La muestra incluirá 89 personas, tanto oficiales 

como residentes del condado de Picota, desglosadas de la siguiente manera: 18 

funcionarios y 71 ciudadanos. 

Capillo y Estrella (2021) Presupuesto por desempeño del Municipio de 

Morales a nivel distrital para el período 2012-2016, en su hipótesis, la estimación 

por rendimiento tiene una incidencia significativa en la ejecución del coste del 

distrito del Municipio de Morales para el período 2012 -2016 Usa un tipo de 

investigación aplicada, ya que se usarán diferentes teorías para profundizar en las 

variables en estudio, ni siquiera se espera manipular una variable, sino conocer 

su comportamiento - de hecho aquí también estoy usando un conjunto y un 

modelo. La población estará conformada por la información relacionada con el 

presupuesto de acuerdo a los resultados, así como la tendencia del gasto de la 

ciudad bajo el distrito de Morales para el período 2012 - 2016. En este estudio, la 

muestra es igual a la población, examinando el presupuesto aprobado e 

implementado por el Distrito Metropolitano de Morales 2012-2016. 

Calla y Mendoza (2015) se planteó la interrogante cuales son las 

consecuencias de la administración de la estimación del rendimiento de la 

cualidad del coste público en el municipio de Oxapampa, de este mismo modo se 

planteó la siguiente hipótesis la administración de la estimación por rendimiento 

incide afirmativamente en modernizar la cualidad del coste público en el municipio 

de Oxapampa, y su objeto fue explicar de como incide la administración de la 

estimación por rendimiento en modernizar la cualidad del coste público en el 

municipio de Oxapampa, tuvo una muestra de 41 encuestados, siendo su 
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población total de 48 trabajadores, llegando a la siguiente conclusión la 

estimación que tutela el municipio es destinado esencialmente a modernizar las 

escalas de la cualidad de vida, finalmente concluye que más del 73% de su 

población coincidieron en sus respuestas. 

Paredes (2020) planteándose la siguiente interrogante, cuales son los 

vínculos entre la estimación presupuestaria con la cualidad del coste público del 

municipio de Shamboyacu, siendo su objeto principal, fijar el vínculo entre la 

estimación presupuestaria con la cualidad del coste público del municipio 

Shamboyacu, del mismo modo se planteó su hipótesis, hay vínculo entre la 

estimación presupuestaria con la cualidad del coste público del municipio de 

Shamboyacu, utilizando un tipo de diseño no experimental de corte trasversal y 

finalmente concluye que hay un vínculo significativo entre la estimación 

presupuestaria con la cualidad del coste público del municipio de Shamboyacu. 

Finalmente Ríos (2018) se planteó la siguiente pregunta, existe una 

relación directa y significativa entre el presupuesto y la cualidad del coste en el 

centro de estudios de Amazonas, 2017, su objeto principal fijar el vínculo que hay 

la estimación presupuestaria y la cualidad del coste público en el centro de 

estudios de amazonas, 2017, utilizó un método descriptivo correlacional y 

trasversal mientras trata de buscar la escala de asociación entre dos eventos 

medibles, para describir y analizar las variables de investigación, mediante la 

recopilación de datos en un instante, utilizo una población y muestra, los sujetos 

del estudio incluyeron a 111 funcionarios del centro de estudios de Amazonas. 

Para establecer el tamaño del muestreo se aplicó una formula estadística 

descriptiva, determinando los resultados de 86 administrativos que aplicaron la 

herramienta de medición. 

Para los antecedentes internacionales se tomó como referencia a: Patiño 

(2017) se planteó el siguiente problema ¿La herramienta de presupuesto por 

resultados ha influenciado en la calidad del gasto público del municipio de 

Medellín, en el caso específico de la vivienda, durante el periodo 2008-2016?, en 

su supuesto La herramienta de presupuestación por resultados ha tenido un 

efecto positivo en el sistema de planificación de la ciudad de Medellín, pero la 

ciudad no ha prestado la debida atención a su impacto en la calidad del gasto 

público y con ello a su efectividad en la asignación de fuerza de recursos para las 
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políticas públicas, en su objetivo general investigar el efecto de la herramienta de 

presupuestación por resultados sobre la calidad del gasto público en la ciudad de 

Medellín, en el caso específico de la vivienda, para el período 2008-2016, utilizo 

una búsqueda descriptiva. Determinar el impacto de los rendimientos 

presupuestarios en la cualidad del coste de los servicios públicos locales. 

Bohórquez y Castro (2018) los gobiernos locales en Colombia, dificultades 

en la realización efectiva presupuestaria, específicamente de aquellos definidos 

para las inversiones de servicios y bienes. Todo esto ha carreado que los diversos 

gobiernos locales practiquen y actúen en diversos mecanismos destinados a 

solucionar esta falencia. Analizar todo el trabajo de las inversiones de locales 

como un determinante en las mejorías de los niveles y señales de actuación 

presupuestaria en cada año 2013-2016 ya que en esta etapa las bases del 

crecimiento de la localidad de Colombia examinaron un elevado en la actuación 

presupuestaria al año del 4.21% y una caída presupuestaria del 6.6% promediado 

durante el año. También se realizó un examen comparativo de la conducta de las 

señales presupuestarias que al implementar la medida la demarcación de hechos 

que se quería obtener. 

Finalmente a Mosquera y Cruz (2016) planteándose la siguiente 

interrogante, ¿Cómo el boceto de una idea de mejora en la estimación 

presupuestal del GAD Municipal del Cantón, optimizará el manejo de los bienes 

bancarios?, siendo su objeto principal, Proyectar un plan de mejora en la 

ejecución presupuestaria del GAD Municipal del Cantón Santa Lucía, con el fin de 

optimizar el manejo de los recursos financieros, siendo su hipótesis, Si se 

propone un plan de mejora en la ejecución presupuestaria del GAD Municipal del 

Cantón Santa Lucía, se mejorará los resultados de la gestión del manejo de los 

recursos financieros del GAD, desarrollando una investigación cuantitativa, diseño 

de tipo no experimental. 

Para ello definiremos las variables de nuestra investigación que nos toca 

ilustrar, para ello empezaremos en principio a las teorías de la ejecución 

presupuestaria y la calidad del coste público, de los cuales se toman los 

conceptos y dimensiones que ilustren de cómo pueden originarse opiniones, ideas 

positivas, incluyendo el análisis de sus teorías claves, como validez, objetividad, 

verdad y confiabilidad. 
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Para la primera variable, Ejecución Presupuestal, podemos referir que: 

Ley 28411, el artículo 25, la EP, se basa al presupuesto de cada año con las 

transformaciones de acuerdo a la presente ley, que comienza en enero 

finalizando en diciembre de cada periodo. En toda esta etapa, se recauda todo 

ingreso y se cumple con los gastos siempre y cuando exista disponibilidad 

presupuestal. 

Ley 28411, El artículo 8, establece la herramienta como bastión del aparato 

estatal, permitiendo a todas las entidades gobierno nacional, regional y local a 

cumplir con todas sus metas y objetivos. Del mismo modo es la captación de los 

recursos, como también atender sus obligaciones durante el periodo económico. 

Según Meyer (2000) precisa la gestión presupuestaria como una previsión 

basada en las provisiones realizadas de acuerdo a la competencia de la 

institución. Sobre la base estas disposiciones, los administradores reciben 

asignaciones, programas y recursos expresados en valor, durante un período de 

tiempo específico. Las comparaciones se realizan periódicamente entre el 

presupuesto y el rendimiento para detectar diferencias entre los productos. 

Explicar y explotar estas desviaciones constituye lo que constituye el control. El 

término presupuesto está en uso constante a nivel público e incluso privado de la 

comunidad. En cuanto a las palabras de previsión y control, fueron consideradas 

en los cinco mandamientos de Fayol; planificar, organizar, comandar, coordinar y 

controlar. 

Según Urbina & Zavaleta (2019) indican que la ejecución del presupuesto 

de ingresos es toda captación, recaudación y obtención de los recursos que 

percibe del estado por toda fuente de financiamiento. 

Ahora para las dimensiones serán las siguientes, primero: Ley 28411, el 

artículo 2, exclusividad de los créditos presupuestarios, un presupuesto se 

hace únicamente para el propósito para el cual ha sido autorizado en las cuentas, 

o para ese propósito como resultado de enmiendas presupuestarias aprobadas

donde se aplica el derecho común. Por crédito presupuestario entendemos la 

dotación prevista en el Presupuesto de las Administraciones Públicas, así como 

sus modificaciones, para que las entidades puedan asumir el gasto público. Están 

sujetos a cumplimiento las disposiciones de leyes y reglamentos, actos 

administrativos y administrativos, contratos y / o convenios, así como los actos de 
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agencias que afecten el gasto público, se permite la asignación presupuestaria, se 

aplica la prohibición de estos actos condicional. Por deducciones en el balance 

superiores o superiores a las registradas en el balance, como sanción nula y 

responsabilidad del Jefe de la entidad y de la persona competente realizar. 

Segundo: Ley 28411, el artículo 28, Control presupuestal de los gastos, 

la Dirección General de Presupuesto Nacional ejerce el control presupuestario, 

incluido el seguimiento de los niveles de ejecución del gasto para las 

asignaciones presupuestarias de conformidad con la ley de finanzas públicas y 

sus modificaciones, en la medida prescrita. 

Tercero: Ley 28411, el artículo 29, Ejercicio presupuestario, esto indica 

que abarca todos los movimientos que tiene la entidad como son ingreso y gastos 

de todas las operaciones diarias que tiene tanto con su personal como con sus 

proveedores durante todo un año. 

Para la variable segunda, Calidad del Gasto Público, Ley 28411, el art. 

12, los costes Públicos, es el conjunto de costos, con respecto a los costos 

corrientes, costos de la cuenta de inversión y costos del servicio de la deuda, 

incurridos por las Agencias cuyas asignaciones presupuestarias han sido 

aprobadas en sus respectivos estados financieros, asignados para la asistencia 

de los beneficios públicos y actividades desplegadas por las agencias en acuerdo 

con sus actividades y meta institucional. 

Conforme Armijo y Espada (2014) La Cualidad del coste incorpora 

componentes que aseguren utilizar efectivo y eficazmente los fondos del estado 

con el objetivo de levantar potencialmente la economía de toda américa, 

asegurando un alto nivel de igualdad en la distribución. Para medir la cualidad del 

coste, se ingresa la diversidad de los indicadores que incurren al alcance de las 

metas económicas y las necesidades del pueblo. Las señalizaciones que 

evidencian los lasos entre lo cuantitativo y cualitativo de las necesidades del 

pueblo, se han cambiado en un instrumento útil para confrontar y discutir aspectos 

complicados entre estados, determinando una comunicación fluida entre el estado 

y la población. 

Ley 28411, el artículo 34, el compromiso, Son conductas por las cuales se 

acuerda, luego de observar los procedimientos legales, realizar costes 

precedentemente aprobados, por un importe estimado o determinante, que 
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afecten parte del presupuesto o en todo caso en su totalidad, en el marco del 

presupuesto aprobado. Y ajustes presupuestarios. Los compromisos se asumen 

con posterioridad al surgimiento de las obligaciones establecidas por Ley. El 

compromiso está sujeto al efecto preventivo de la cadena de coste 

correspondiente, reduciendo el monto faltante del crédito presupuestal, a través 

del escrito oficial correspondiente. 

Ley 28411, el artículo 35, el devengado, acto en el que se contempla la 

deuda de pago, procedente de un coste aprobado e incurrido, establecido luego 

de acreditar ante la autoridad competente documentos sobre la realización de los 

beneficios o derechos de los acreedores. Toda responsabilidad de pago debería 

estimarse en el presupuesto institucional que, en términos de tiempo, se incluye 

en la respectiva serie de gastos; La acumulación se rige específicamente por las 

reglas del Sistema de Tesorería Nacional. 

Ley 28411, el artículo 36, el pago, Acto por el cual cesa total o 

parcialmente una obligación reconocida y debe ser formalizado mediante el acto 

oficial correspondiente. El pago está específicamente regulado por las reglas del 

Sistema de Tesorería Nacional. 
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III. METODOLOGÍA. 

3.1. Tipo y diseño de investigación. 

De acuerdo a nuestra investigación, se utilizó el enfoque cuantitativo, de tipo 

básica con diseño no experimental de corte trasversal y nivel correlacional porque 

trata de hallar la jerarquía de relación entre dos variantes de interés en un mismo 

ejemplo de sujetos o el nivel de relación entre dos eventos observados, describe y 

analiza cada variable de investigación, recolecta datos en un solo instante en un 

solo momento en el tiempo, utilizó un método hipotético deductivo, Tiene como 

meta establecer el grado de correlación estadística que hay entre dos variables en 

estudio. Funcionalmente permite observar el grado de asociación entre dos 

variables Sánchez & Reyes (2009). 

Conforme el artífice Ñaupas & otros (2013) manifiestan que el enfoque 

cuantitativo es caracterizado por emplear las recolecciones de datos y sus análisis 

de las mismas y de esta forma poder responder todas las preguntas de la 

investigación llegando a contestar la hipótesis formulada. 

Conforme el artífice Palella y Martins (2010) define: El diseño no 

experimental es un diseño realizado sin manipular variables intencionalmente. El 

investigador no sustituyó intencionalmente las variables independientes. Los 

eventos se observan tal como se presentan en su contexto real y en algún 

momento en el tiempo o no, y luego se analizan. Por tanto, en este dibujo no se 

elabora una situación particular, puesto que se presencian lo real. 

Conforme el artífice Bernal (2014) indica que toda investigación debe 

desarrollarse en base y al beneficio del desarrollo integral del ser humano tanto 

en el aspecto tecnológico como científico. En esta investigación se utilizó el 

procedimiento hipotético deductivo, puesto que es oportuno y necesario para 

explicar que de todas las metodologías existentes es la más apropiada para 

nuestra investigación, y a partir de allí llegar a conclusiones contrastables según 

nuestra hipótesis construida. 

3.2. Variables y Operacionalización. 

Variables: Las cambiables de indagación que se ha determinado para la 

investigación son: 

Variable 1: Ejecución Presupuestal, Ley 28411, el artículo 25, Está sujeto al 

sistema presupuestario añal y sus alteraciones previstas en el derecho común, 
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comenzando el inicio de mes y culmina fin de año de cada ejercicio fiscal. 

Mientras en esta fase, los ingresos se realizan y las deudas de gastos se realizan 

según con la asignación presupuestaria autorizada. 

Variable 2: Calidad del Gasto Público, Ley 28411, el artículo 12, cualidad del 

coste público en adelante (CGP) el coste paladino es el cobro de los gastos que 

realizan los Órganos por teorías de costes comunes, cuenta de inversión y 

amortización de la deuda, incluidos en las asignaciones presupuestarias 

admitidas en los respectivos fondos, para la atención de los servicios básicos y 

las actividades que realizan las Unidades de acuerdo con las funciones y 

objetivos. 

Para nuestra investigación te tomaron los siguiente indicadores; norma 

legal, control en los créditos presupuestarios, control de ejecución de ingresos y 

gastos, metas para ejecución presupuestal de gastos, procedimientos, eficacia en 

el gasto, cumplimiento con los ingresos y gastos, compromiso y responsabilidad 

del gasto, todo esto es respecto a la primera variable ejecución presupuestal; del 

mismo modo se tomaron los siguiente indicadores con respecto a la segunda 

variable, logro de objetivos y metas, restricción de gastos, procedimientos, 

compromiso institucional, objetivo institucional, uso de recursos, aplica norma de 

pago, desempeño, y su escala de medición fue: Muy de acuerdo, de acuerdo, en 

desacuerdo, muy en desacuerdo, en total desacuerdo. 

3.3 Población, muestra y muestreo. 

Población. 

De acuerdo con Hernández, Fernández y Baptista (2014), la muchedumbre es el 

conglomerado de todas las instancias coinciden en decisiones específicas. El 

pueblo de estudio está conformado por 116 empleados administrativos de la 

Municipalidad Distrital de Imaza - Bagua, los cuales están conformados por todos 

los empleados de todas las áreas involucradas para este estudio, lo cual permitió 

recoger información valiosa. 

Criterios de inclusión 

Para los métodos de incorporación se tomó el total de empleados administrativos 

de la Municipalidad distrital de Imaza – Bagua, porque ellos conocen las variables 

de estudio como son actuación presupuestario y cualidad del coste público. 
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Criterios de exclusión 

En cuanto a los criterios de exclusión se tomó a los trabajadores del decreto 

legislativo N° 728, debido a que ellos no conocen bien las dos variables de la 

presente investigación. 

Muestra. 

Según Tamayo y Tamayo (2006), la muestra es la herramienta de gran valor en la 

indagación, pues es con la cual el investigador va a elegir los elementos 

representativos con las cuales le permitirá extraer los datos que le darán a 

conocer las inferencias acerca unidad de investigación. La muestra incluyó 86 

funcionarios administrativos a los que se les aplicó la herramienta de medición. 

Muestreo. 

Según Tamayo y Tamayo (2003) es una herramienta de mucho valor en lo 

investigado, puesto que el indagador elige las cantidades simbólicas con las que 

conseguirá las referencias que le admitirá sacar inferencias de la población de la 

cual se indaga. Para este estudio se tomó el método no probabilístico por 

conveniencia, debido a que no todos los integrantes de la población serán los 

participantes. 

Unidad de análisis 

Para nuestra investigación se acaparó al personal de las diferentes áreas que 

conforman nuestra población, de las cuales se tomaron 86 empleados de las 

diferentes áreas administrativas como tecnológicas. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos, validez y 

confiabilidad. 

Técnicas. 

Conforme Fidias y Arias (1999) esta es una forma de recolectar datos y se dan de 

muchas formas como, por ejemplo, las de examinar directamente, análisis de 

contenido, análisis de los distintos documentos, etc. Para el presente estudio se 

utilizó la técnica de la encuesta con sus respectivos cuestionarios que determina 

la variable cualidad del coste público para la segunda variable. 

Instrumentos. 

Según Fidias y Arias (1999) la herramienta de recolección de evidencias es todo 

aquello que se puede valer todo investigador para recolectar información respecto 

a sus variables de estudio. De este modo la herramienta simplifica si toda labor 
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previa de la investigación resume todos los aportes del marco teórico al 

seleccionar cifras que pertenecen a las señalizaciones y, por ende, a las variantes 

empleadas. 

Según Heinemann (2005) indique que mediante esta técnica el investigador 

manifiesta de cómo se obtuvieron los resultados de manera que otros 

investigadores lo puedan entender. 

Para la recolección de datos de la variante ejecución presupuestal se utilizó 

como instrumento el cuestionario denominado: Cuestionario que mide la variable 

ejecución presupuestal, que contuvo 23 ítems, la cual se aplicó a 86 empleados 

administrativos que trabajan en las áreas administrativas, cuya escala de Likert 

fue muy de acuerdo, de acuerdo, en desacuerdo, muy en desacuerdo y en total 

desacuerdo. 

Por otro lado, para la recolección de datos de la variable calidad del gasto 

público se utilizó como instrumento el cuestionario denominado: Cuestionario que 

mide la variable calidad del gasto público, la cual contuvo 23 ítems, y se aplicó 86 

empleados administrativos que laboran en las áreas administrativas, cuya escala 

de Likert fue muy de acuerdo, de acuerdo, en desacuerdo, muy en desacuerdo, y 

en total desacuerdo. 

Validez 

Para realizar la validez de nuestras herramientas de medida se utilizó mediante 

juicio de expertos, quienes tienen una amplia trayectoria y conocimiento de las 

variables de estudio, cuyo resultado son los más óptimos (ver anexo 5). 

Confiabilidad 

Una vez aplicado la prueba piloto con 10 sujetos para los dos cuestionarios de 

estudio, se procedió a utilizar el programa spss v. 25, y con los datos obtenidos el 

resultado del Alfa de Cronbach para la primera variante ejecución presupuestal 

fue del 0.864 representando una fuerte confiabilidad y para la segunda variante 

calidad del gasto público fue del Alfa de Cronbach .0893 demostrando que existe 

una fuerte confiabilidad. 

3.5. Procedimientos. 

Para esta indagación, se contactó con el alcalde del municipio distrital de Imaza 

Bagua para comentarle el propósito de nuestra investigación, la cual es con fines 

de estudio, con el jefe de recursos humanos para que me responda mi solicitud, y 
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posteriormente hice mi solicitud para presentarla en mesa de partes de esta 

institución, me recepcionaron mi solicitud y después de varios días me 

respondieron a mi solicitud con una carta del área de recursos humanos, siendo el 

firmante de la carta el ingeniero de la unidad de personal del Municipio Distrital de 

Imaza – Bagua. Posteriormente se aplicó los instrumentos en forma virtual por 

medio de google forms, para luego vaciar los datos a una hoja de excel 

obteniendo nuestros datos para luego, ser analizados e interpretados. 

3.6. Método de análisis de datos. 

Para esta investigación el método de análisis de la información se utilizó los 

siguientes estadísticos: 

Descriptivo: Se recolectó la información en el programa excel, para luego ser 

analizados; para dicho análisis se utilizó la tabla de distribución de frecuencia y 

los gráficos de distribución porcentual. 

Inferenciales: una vez procesada, analizada y obtenida la información del 

programa Excel, se aplicó la prueba estadística de Rho de Spearman para el 

contraste de la hipótesis. 

3.7. Aspectos éticos. 

La investigación a desarrollarse fue auténtica siguiendo los lineamientos que 

exige la universidad Cesar Vallejo, respetándose la autoría de los contenidos 

teóricos, se tomó datos directamente del personal que conforma el trabajo de 

investigación, actuando con ética y profesionalismo, se respetó el anonimato, del 

mismo modo se utilizó las normas APA. 
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IV. RESULTADOS.

4.1. Estadísticas descriptivas 

4.1.1 Ejecución presupuestal 

De acuerdo a la tabla 1 con respecto a la variable ejecución presupuestal, los 

empleados respondieron a la encuesta de la siguiente manera, el 10.5% siendo 9 

empleados manifestaron que es bueno la ejecución presupuestal, el 59.3% siendo 

51 empleados manifestaron que es regular y el 30.2% siendo 26 empleados 

manifestaron que es malo la ejecución presupuestal. 

Tabla 1 

Distribución de Frecuencias y Porcentajes de la Variable EP de los empleados del 
municipio distrital de Imaza – Bagua 

Niveles   Baremo    Frecuencia Porcentaje 

Ejecución 

presupues 

tal 

Bueno 23 – 45 9 10,5 

Regular 46 – 69 51 59,3 

 Malo 70 – 92 26 30,2 

Total 86 100,0 

Nota. Resultado de Distribución de Frecuencias y Porcentajes. Elaboración 
propia. 

4.1.2. Dimensiones de la ejecución presupuestal de los empleados del 

municipio distrital de Imaza – Bagua. 

De lo analizado a la tabla 2, sobre los niveles de las dimensiones de la Ejecución 

presupuestal, el más alto porcentaje lo tiene en el nivel regular con la dimensión 

de exclusividad de los créditos presupuestarios con un 64%, seguido la dimensión 

de ejercicio presupuestario con un 61,6%, la otra dimensión de igual manera en el 

nivel regular la dimensión de control presupuestal de los gastos con un 60,5%. 
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Tabla 2 

Distribución de Frecuencias y Porcentajes de las dimensiones de la Variable EP 
de los empleados del municipio distrital de Imaza – Bagua. 

 

 
 

 Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje 

exclusividad de los Bueno 6 – 11 6 7,0 

créditos Regular 12 – 18 55 64,0 

presupuestarios Malo 19 – 24 25 29 

 Total  86 100,0 

control presupuestal Bueno 8 – 15 9 10,5 

de los gastos Regular 16 – 24 52 60,5 

 Malo 25 – 32 25 29 

 Total  86 100,0 

ejercicio Bueno 9 – 17 9 10,5 

presupuestario Regular 18 – 27 53 61,6 

 Malo 28 – 36 24 27,9 

 Total  86 100,0 

Nota. Resultado de Distribución de Frecuencias y Porcentajes de las dimensiones 
de la variable EP. Elaboración propia. 

 
4.1.3 Calidad de gasto público 

De acuerdo a la tabla 3 con respecto a la variante calidad de gasto público los 

empleados respondieron a la encuesta de la siguiente manera, el 8.1% siendo 7 

empleados manifestaron que es bueno, el 62.8% siendo 54 empleados 

manifestaron que es regular y el 29.1% siendo 25 empleados manifestaron que es 

malo la calidad de gasto público. 

Tabla 3 

Distribución de Frecuencias y Porcentajes de la Variable CGP de los empleados 
del municipio distrital de Imaza - Bagua 

 

 
 Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje 

Calidad de Bueno 23 – 45 7 8,1 

gasto público Regular 46 – 69 54 62,8 

 Malo 70 – 92 25 29,1 

Total 86 100,0 
 

Nota. Resultado de Distribución de Frecuencias y Porcentajes de la variable CGP. 
Elaboración propia. 
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4.1.4. Dimensiones de la calidad de gasto público de los empleados del 

municipio distrital de Imaza – Bagua. 

De lo analizado a la tabla 4, sobre los niveles de las dimensiones de calidad de 

gasto público, el más alto porcentaje lo tiene en el nivel regular con la dimensión 

de pago con un 70.9%, seguido la dimensión de compromiso con un 65.1%, la 

otra dimensión de igual manera en el nivel regular la dimensión de devengado con 

un 64%. 

Tabla 4 

Distribución de Frecuencias y Porcentajes de las dimensiones de la Variable CGP 
de los empleados del municipio distrital de Imaza - Bagua 

 
  

Niveles 

 
Baremo 

Frecuen 

cia 

Porcent 

aje 

comprom Bueno 11 – 21 7 8 

iso Regular 22 – 33 56 65 

 Malo 34 – 44 23 27 

 Total  86 100,0 

devenga Bueno 8 – 15 7 8,1 

do Regular 16 – 24 55 64,0 

 Malo 25 – 32 24 27,9 

 Total  86 100,0 

pago Bueno 4 – 7 8 9,3 

 Regular 8 – 12 61 70,9 

 Malo 13 – 16 17 19,8 

 Total  86 100,0 

Nota. Resultado de Distribución de Frecuencias y Porcentajes de las dimensiones 
de la variable CGP. Elaboración propia. 

 
4.2 Resultados inferenciales 

 
4.2.1 Prueba de hipótesis general 

Existe relación significativa entre la Ejecución Presupuestal y la calidad del Gasto 

Público en los empleados del Municipio Distrital de Imaza - Bagua, 2020. 

Para el resultado de la prueba de la hipótesis general se utilizó el 

estadígrafo de Rho, el cual alcanzó una correlación bilateral entre variables a un 

grado de 0.628, permitiendo inducir esta afirmación que existe un grado de 

correlación positiva considerable entre las variables de ejecución presupuestal y 
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calidad de gasto público, de acuerdo a la tabla de rangos Rho. De esto, se afirmó 

la relación directamente proporcional de las variables. Lo que viene a decir que a 

un aumento de la ejecución presupuestal mayor será la calidad de gasto público. 

Por tanto, existe una relación positiva entre la ejecución presupuestal y la calidad 

de gasto público. Por ende, se logró determinar la relación entre Ejecución 

Presupuestal y la calidad del Gasto Público en los empleados del Municipio 

Distrital de Imaza - Bagua, 2020. 

Teniendo como objetivo general, Determinar la relación que existe entre la 

Ejecución Presupuestal y la CGP en el municipio Distrital de Imaza - Bagua, 2020, 

y revisando la tabla 5, teniendo como resultado el cual alcanzó un escalón de 

0.628 permite conocer que la EP y la CGP tienen un vínculo afirmativo, por tanto, 

se rechaza la hipótesis nula. 

 
Tabla 5 

Coeficiente de correlación de Rho de Spearman entre EP y CGP de los 
empleados del Municipio Distrital de Imaza - Bagua, 2020. 

 
 Ejecucion_Pre 

supuestal 

Calidad_G 

asto 

Rho de Ejecucion_Pr Coeficiente de correlación 1,000 ,628** 

Spearman esupuestal Sig. (bilateral) . ,000 
  N 86 86 
 Calidad_Gas Coeficiente de correlación ,628** 1,000 
 to Sig. (bilateral) ,000 . 

  N 86 86 

Nota. Resultado de coeficiente de correlación de Rho de Spearman entre la EP y 

CGP. Elaboración propia. 
 

Con respecto a la tabla 5, el cual alcanzó un escalón de 0.628, admitiendo incidir 

esta confirmación que hay un escalón de reciprocidad afirmativa considerable 

entre las variables de EP y la CGP. Lo que viene a decir que a un aumento de la 

EP mayor será la CGP. Por tanto, hay una relación afirmativa entre la EP y la 

CGP. Por ende, se logró determinar la relación EP y la CGP de los empleados del 

Municipio Distrital de Imaza - Bagua, 2020. 
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4.2.2 Prueba de hipótesis específicas 

Prueba de hipótesis de la hipótesis 1 

Existe relación entre la exclusividad de los créditos presupuestarios en la 

Ejecución Presupuestal y la calidad del gasto público en los empleados del 

Municipio Distrital de Imaza - Bagua, 2020. 

Según la tabla 6, para el resultado de la prueba de la hipótesis especifico 1, 

el cual alcanzó un escalón de 0.608, admitiendo incidir esta afirmación que existe 

un escalón de correlación afirmativa considerable entre las variables de 

exclusividad de los créditos presupuestarios en la EP y la CGP. Lo que viene a 

decir que a un aumento de la exclusividad de los créditos presupuestarios en la 

EP mayor será la CGP. Por tanto, existe una relación positiva entre la 

exclusividad de los créditos presupuestarios en la EP y la CGP. Por ende, se 

logró determinar la relación entre la exclusividad de los créditos presupuestarios 

en la EP y la CGP de los empleados del Municipio Distrital de Imaza - Bagua, 

2020. 

Teniendo como objetivo específico 1, Determinar la relación entre la 

exclusividad de los créditos presupuestarios en la EP y la CGP en los empleados 

del municipio Distrital de Imaza - Bagua, 2020, y revisando la tabla 6, teniendo 

como resultado el cual alcanzó un escalón de 0.608 permite conocer que la 

exclusividad de créditos presupuestarios y la calidad de gasto tienen una relación 

positiva. 
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Tabla 6 

Coeficiente de correlación de Rho de Spearman entre la exclusividad de los 
créditos presupuestarios en la EP y CGP de los empleados del Municipio Distrital 
de Imaza - Bagua, 2020 

Puntaje_D1 Calidad_ 

(Agrupada)   Gasto  

Rho de 

Spearman 

Puntaje_D1 

(Agrupada) 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,608** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 86 86 

Calidad_Gasto Coeficiente de ,608** 1,000 

correlación 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 86 86 

Nota. Resultado de coeficiente de correlación de Rho de Spearman 

entre la exclusividad de los créditos presupuestarios. Elaboración 

propia. 

Prueba de hipótesis de la hipótesis 2 

Existe relación entre el control presupuestal de los gastos en la ejecución 

presupuestal y la calidad del gasto público en los empleados del Municipio 

Distrital de Imaza - Bagua, 2020 

Según la tabla 7, para la prueba de la hipótesis especifico 2, el cual alcanzó 

un escalón de 0.572, admitiendo incitar esta afirmación que coexiste un escalón 

de vinculo afirmativo considerable entre las variables de control presupuestal de 

los gastos en la EP y la CGP. Lo que viene a decir que a un aumento del control 

presupuestal de los gastos en la EP mayor será la CGP. Por ende, hay una 

relación positiva entre control presupuestal de los gastos en la EP y la CGP. En 

tal sentido, se obtuvo la relación entre el control presupuestal de los gastos en la 

EP y la CGP en los empleados del Municipio Distrital de Imaza - Bagua, 2020 

Teniendo como objetivo específico 2, Determinar la relación entre el control 

presupuestal de los gastos en la EP y la CGP de los empleados del municipio 

Distrital de Imaza - Bagua, 2020, y revisando la tabla 7, teniendo como resultado 

el cual alcanzó un escalón de 0.572 permite conocer que el control presupuestal 

de los gastos en la EP y la CGP tienen una relación afirmativa. 
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Tabla 7 

Coeficiente de correlación de Rho de Spearman entre el control presupuestal de 
los gastos en la EP y CGP de los empleados del Municipio Distrital de Imaza - 
Bagua, 2020. 

Puntaje_D 

2 

(Agrupada) 

Calidad_G 

asto 

Rho de Puntaje_D2 Coeficiente de 1,000 ,572** 

Spearman (Agrupada) correlación 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 86 86 

Calidad_Gasto Coeficiente de ,572** 1,000 

correlación 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 86 86 

Nota. Resultado de coeficiente de correlación de Rho de Spearman entre el 
control presupuestal de los gastos. Elaboración propia. 

Prueba de hipótesis de la hipótesis 3 

Existe relación entre el ejercicio presupuestario en la Ejecución Presupuestal y la 

calidad del gasto público en los empleados del Municipio Distrital de Imaza - 

Bagua, 2020 

Según la tabla 8, para el resultado de la prueba de la hipótesis especifico 3, el 

cual alcanzó un grado de 0.557, admitiendo incitar esta afirmación que hay un 

escalón de correlación afirmativa considerable entre las variantes de ejercicio 

presupuestario en la EP y la CGP. Del resultado, se anunció la concordancia 

correctamente de las variables. Lo que viene a decir que a un aumento de 

ejercicio presupuestario en la EP mayor será la CGP. De tal forma, hay una 

relación positiva entre el ejercicio presupuestario en la Ejecución Presupuesta y la 

calidad de gasto público. Por ende, se logró determinar la relación entre el 

ejercicio presupuestario en la EP y la CGP de los empleados del Municipio 

Distrital de Imaza - Bagua, 2020. 

Teniendo como objetivo específico 3, Determinar la relación entre el 

ejercicio presupuestario en la Ejecución Presupuestal y la Calidad del Gasto 

Público de los empleados del Municipio Distrital de Imaza - Bagua, 2020, y 

revisando la tabla 12, teniendo como resultado el cual logró un escalón de 0.557 
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permite conocer que el ejercicio presupuestario en la EP y la CGP tienen un 

vínculo afirmativo, por ende, se rechaza la hipótesis nula. 

Tabla 8 

Coeficiente de correlación de Rho de Spearman entre el ejercicio presupuestario 
en la EP y CGP de los empleados del Municipio Distrital de Imaza - Bagua, 2020 

Puntaje_D3 Calidad_ 

(Agrupada) Gasto 

Rho de 

Spearman 

Puntaje_D3 

(Agrupada) 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,557** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 86 86 

Calidad_Gasto Coeficiente de ,557** 1,000 

correlación 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 86 86 

Nota. Resultado de coeficiente de correlación de Rho de Spearman entre el 
ejercicio presupuestario. Elaboración propia. 
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IV. DISCUSIÓN.

Conforme a los resultados obtenidos y el objetivo general se evidencia que hay un 

vínculo entre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto público, donde el 

coeficiente de correlación de Rho de Spearman nos da como resultado el cual 

alcanzó una correlación bilateral entre variables a un grado de 0.628, permitiendo 

inducir esta afirmación que existe una correlación positiva considerable entre las 

variables de ejecución presupuestal y calidad de gasto público, de acuerdo a la 

tabla de rangos Rho propuestos por los autores Sampieri y Collado. Teniendo 

como objetivo general de determinar la relación entre la Ejecución Presupuestal y 

la calidad del Gasto Público de los empleados del Municipio Distrital de Imaza - 

Bagua, 2020, y revisando la tabla 6, y de acuerdo a la regla de decisión para un 

Sig. 0.000 ≤ 0.05, por tanto, se rechaza la hipótesis nula. Esta afirmación 

concuerda con lo investigado por Ríos (2018) quien en su resultado llega a la 

misma conclusión donde indica la existencia de una correlación alta directa y 

significativa entre la variable ejecución presupuestal y calidad de gasto, siendo su 

población 111 empleados, de los cuales tomó una muestra de 86 empleados. 

Del mismo modo esta afirmación es confirmada por Cabanillas y Tafur 

(2018) quienes en su resultado concluyen que el Presupuesto por Resultados 

influye positivamente en la calidad del gasto de la UE 400-785 Salud Cajamarca, 

pues tiene una correlación moderada significativa y esto se sustenta en el 

resultado obtenido del Coeficiente de Correlación de Pearson y basado también 

en la revisión y cálculo de indicadores de evaluación presupuestal y de 

indicadores de impacto de los programas presupuestales, siendo su población de 

2,875 empleados, de los cuales se tomó a 30 empleados. 

Tomando como objetivo específico 1 de determinar la relación entre la 

exclusividad de los créditos presupuestarios en la EP y la CGP en los empleados 

del Municipio Distrital de Imaza - Bagua, 2020, y revisando la tabla 8, teniendo 

como resultado la que se obtuvo un vínculo reciproco entre las variantes a una 

escala de 0.608, lo que permite conocer que la exclusividad de créditos 

presupuestarios y la calidad de gasto tienen una relación positiva. Esta afirmación 

es corroborada con Calla y Mendoza (2015) quienes indican que hay un vínculo 

afirmativo entre la estimación que dirige el municipio de Oxapampa, con los 

proyectos fundamentales que busca modernizar la cualidad del coste público. 
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Esta afirmación fue demostrada con los resultados obtenidos de la prueba de su 

hipótesis, siendo su población 48 empleados, de los cuales se tomó como 

muestra a 41 empleados. 

En razón al objetivo específico 2, determinar la relación entre el control 

presupuestal de los gastos en la EP y la CGP en los empleados del Municipio 

Distrital de Imaza - Bagua, 2020, y revisando la tabla 10, teniendo como resultado 

de la cual se obtuvo un vínculo reciproco entre las variantes a una escala de 

0.572, lo que permite conocer que el control presupuestal de los gastos en la EP 

y la CGP tienen un vínculo afirmativo. Esta afirmación es comparada con Paredes 

(2020), quien indica que hay un vínculo representativo entre la estimación 

presupuestaria con la cualidad del coste público del municipio de Shamboyacu, de 

acuerdo a sus resultados obtenidos, cuya población y muestra fue la ejecución 

presupuestal de 12 metas del municipio. Meyer (2000) precisa la gestión 

presupuestaria como una previsión basada en las provisiones realizadas de 

acuerdo a la competencia de la institución. Sobre la base estas disposiciones, los 

administradores reciben asignaciones, programas y recursos expresados en valor, 

durante un período de tiempo específico. Las comparaciones se realizan 

periódicamente entre el presupuesto y el rendimiento para detectar diferencias 

entre los productos. Explicar y explotar estas desviaciones constituye lo que 

constituye el control. El término presupuesto está en uso constante a nivel público 

e incluso privado de la comunidad. En cuanto a las palabras de previsión y 

control, fueron consideradas en los cinco mandamientos de Fayol; planificar, 

organizar, comandar, coordinar y controlar. 

Conforme a los resultados alcanzados en la ejecución presupuestal los 

empleados respondieron a la encuesta de la siguiente manera, el 10.5% siendo 9 

empleados manifestaron que es bueno la ejecución presupuestal, el 59.3% siendo 

51 empleados manifestaron que es regular y el 30.2% siendo 26 empleados 

manifestaron que es malo la ejecución presupuestal. Según Urbina & Zavaleta 

(2019) indican que la ejecución del presupuesto de ingresos es toda captación, 

recaudación y obtención de los recursos que percibe del estado por toda fuente 

de financiamiento. Esta afirmación se compara con lo investigado por Hernández 

y Pérez (2018) quienes manifestaron que, la estimación presupuestaria incide 

fuertemente en la calidad de la inversión pública de la municipalidad de Picota, 
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demostraron también que según mejora la etapa de estimación presupuestaria 

mejora considerablemente la inversión pública. 

Conforme a los resultados alcanzados en la calidad del gasto público 

de acuerdo a la tabla 3 con respecto a la variante calidad de gasto público los 

empleados respondieron a la encuesta de la siguiente manera, el 8.1% siendo 7 

empleados manifestaron que es bueno, el 62.8% siendo 54 empleados 

manifestaron que es regular y el 29.1% siendo 25 empleados manifestaron que es 

malo la calidad de gasto público. Armijo y Espada (2014), la Cualidad del coste 

incorpora componentes que aseguren utilizar efectivo y eficazmente los fondos 

del estado con el objetivo de levantar potencialmente la economía de toda 

américa, asegurando un alto nivel de igualdad en la distribución. Para medir la 

cualidad del coste, se ingresa la diversidad de los indicadores que incurren al 

alcance de las metas económicas y las necesidades del pueblo. Las 

señalizaciones que evidencian los lasos entre lo cuantitativo y cualitativo de las 

necesidades del pueblo, se han cambiado en un instrumento útil para confrontar y 

discutir aspectos complicados entre estados, determinando una comunicación 

fluida entre el estado y la población. Esto concuerda con Paredes (2020) 

determinando que hay un vínculo elocuente entre la estimación presupuestaria 

con la cualidad del coste público en el municipio de Shamboyacu. Dentro de 

nuestra investigación tuvimos unas limitaciones que nos permitieron encontrar 

trabajos con las mismas variables de estudio. Ley 28411 (2005), la calidad del 

gasto público, el coste paladino es el cobro de los gastos que realizan los 

Órganos por teorías de costes comunes, cuenta de inversión y amortización de la 

obligación, incluidos en las asignaciones presupuestarias admitidas en los 

respectivos fondos, para el beneficio de los servicios básicos y las actividades que 

realizan las Unidades de acuerdo con las funciones y objetivos. 

Teniendo como objetivo específico 3, determinar la relación entre el 

ejercicio presupuestario en la Ejecución Presupuestal y la calidad del gasto 

público en los empleados del Municipio Distrital de Imaza - Bagua, 2020, y 

revisando la tabla 12, teniendo como resultado y se obtuvo un vínculo reciproco 

entre las variantes a una escala de 0.557 permite conocer que el ejercicio 

presupuestario en la EP y la CGP tienen un vínculo afirmativo. Esta afirmación se 

compara con lo investigado por Bohórquez y castro (2018) quienes afirman que 
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existe incidencia presupuestaria local y por lo tanto afirman y corroboran que hay 

un vínculo afirmativo de modernización de las señales de estimación 

presupuestaria. 

Teniendo como hipótesis general, existe relación significativa entre la 

Ejecución Presupuestal y la calidad del Gasto Público en los empleados del 

Municipio Distrital de Imaza - Bagua, 2020, y para el resultado de la prueba de la 

se utilizó el estadígrafo de Rho, el cual alcanzó una correlación bilateral entre 

variables a un grado de 0.628, permitiendo inducir esta afirmación que existe un 

grado de correlación positiva considerable entre las variables de ejecución 

presupuestal y calidad de gasto público, de acuerdo a la tabla de rangos Rho. De 

esto, se afirmó la relación directamente proporcional de las variables. Lo que 

viene a decir que a un aumento de la ejecución presupuestal mayor será la 

calidad de gasto público. Por tanto, existe una relación positiva entre la ejecución 

presupuestal y la calidad de gasto público. Por ende, se logró determinar la 

relación entre Ejecución Presupuestal y la calidad del Gasto Público en los 

empleados del Municipio Distrital de Imaza - Bagua, 2020. Esta afirmación es 

corroborada por Patiño (2017) quien en su conclusión determinó que toda su 

población concordó que la estimación por rendimiento ha incidido afirmativamente 

en la cualidad del coste público, aclarando que en las contestaciones ha sido de 

manera general. 

Continuando con esta misma línea y teniendo cono hipótesis especifico 1, 

existe relación entre la exclusividad de los créditos presupuestarios en la 

Ejecución Presupuestal y la calidad del gasto público en los empleados del 

Municipio Distrital de Imaza - Bagua, 2020, y según la tabla 6, para el resultado de 

la prueba la cual alcanzó un escalón de 0.608, admitiendo incidir esta afirmación 

que existe un escalón de correlación afirmativa considerable entre las variables de 

exclusividad de los créditos presupuestarios en la EP y la CGP. Lo que viene a 

decir que a un aumento de la exclusividad de los créditos presupuestarios en la 

EP mayor será la CGP. Por tanto, existe una relación positiva entre la 

exclusividad de los créditos presupuestarios en la EP y la CGP. Por ende, se 

logró determinar la relación entre la exclusividad de los créditos presupuestarios 

en la EP y la CGP de los empleados del Municipio Distrital de Imaza - Bagua, 

2020. Esta afirmación no es comparada con Mosquera y Cruz (2016) quienes 
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manifestaron que no hay realización total por parte de la institución en la 

estimación de la inversión, debido a que la máxima autoridad no toma buenas 

decisiones debido a que se determinan según sus criterios porque no se ha 

elaborado una adecuada programación de la inversión en la estimación 

presupuestaria, cuya población fue de 274 empleados, de los cuales se tomó una 

muestra de 2 empleados tanto al responsable financiero como al responsable de 

presupuesto. 

Continuando con esta misma línea, y teniendo como hipótesis especifica 2, 

existe relación entre el control presupuestal de los gastos en la ejecución 

presupuestal y la calidad del gasto público en los empleados del Municipio 

Distrital de Imaza - Bagua, 2020, y según la tabla 7, la cual alcanzó un escalón de 

0.572, admitiendo incitar esta afirmación que coexiste un escalón de vínculo 

afirmativo considerable entre las variables de control presupuestal de los gastos 

en la EP y la CGP. Lo que viene a decir que a un aumento del control 

presupuestal de los gastos en la EP mayor será la CGP. Por ende, hay una 

relación afirmativa entre control presupuestal de los gastos en la EP y la CGP. En 

tal sentido, se obtuvo la relación entre el control presupuestal de los gastos en la 

EP y la CGP en los empleados del Municipio Distrital de Imaza - Bagua. Esta 

afirmación es corroborada por Aro (2018), Respecto a la relación del gasto de 

capital y el crecimiento económico, se observa también una relación positiva, el 

gasto de capital en inversión Pública se incrementa año a año, siendo su 

población y muestra 24 regiones de nuestro país, con excepción de Lima. Ley 

28411 (2005), la ejecución presupuestal se basa al presupuesto de cada año con 

las transformaciones de acuerdo a la presente ley, que comienza en enero 

finalizando en diciembre de cada periodo. En toda esta etapa, se recauda todo 

ingreso y se cumple con los gastos siempre y cuando exista disponibilidad 

presupuestal. Esta afirmación no es comparada con Capillo y Estrella (2021) 

quienes concluyen que la estimación por rendimiento no incide en la realización 

del coste del municipio de Morales, del mismo modo indicaron que según sus 

resultados inferenciales manifestaron que según sus variantes de estudio no 

mostraron un vínculo elocuente, siendo su población y muestra toda la 

información del presupuesto por resultados de los años 2012 al 2016. 
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Finalmente teniendo como hipótesis especifica 3, existe relación entre el 

ejercicio presupuestario en la Ejecución Presupuestal y la calidad del gasto 

público en los empleados del Municipio Distrital de Imaza - Bagua, 2020, y según 

la tabla 8, para el resultado de la prueba de la hipótesis especifico 3, el cual 

alcanzó un grado de 0.557, admitiendo incitar esta afirmación que hay un escalón 

de correlación afirmativa considerable entre las variantes de ejercicio 

presupuestario en la EP y la CGP. Del resultado, se anunció la concordancia 

correctamente de las variables. Lo que viene a decir que a un aumento de 

ejercicio presupuestario en la EP mayor será la CGP. De tal forma, hay una 

relación positiva entre el ejercicio presupuestario en la Ejecución Presupuesta y la 

calidad de gasto público. Por ende, se logró determinar la relación entre el 

ejercicio presupuestario en la EP y la CGP de los empleados del Municipio 

Distrital de Imaza - Bagua, 2020. 

Hay que precisar que nuestra investigación tuvo una limitación para el 

desarrollo adecuado, puesto que no hemos encontrado investigaciones con estas 

dos variables, pero que se logró culminar de la mejor manera. 
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V. CONCLUSIONES.

Primera Se concluye que de acuerdo al objetivo general, determinar la 

relación que existe entre la Ejecución Presupuestal y la CGP en el 

municipio Distrital de Imaza - Bagua, 2020, el cual alcanzó un grado 

de 0.628, admitiendo incidir esta confirmación que hay un escalón de 

reciprocidad afirmativa considerable entre las variables de EP y la 

CGP, entonces podemos afirmar que sí existe una relación 

significativa entre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto 

público de los empleados del municipio distrital de Imaza - Bagua. 

Segunda Se concluye que de acuerdo al objetivo específico 1, determinar la 

relación entre la exclusividad de los créditos presupuestarios en la 

EP y la CGP en los empleados del Municipio Distrital de Imaza - 

Bagua, 2020, teniendo como resultado, se obtuvo un vínculo 

reciproco entre las variantes a una escala de 0.608, lo que permite 

conocer que la exclusividad de créditos presupuestarios y la calidad 

de gasto tienen una relación positiva los empleados del municipio 

distrital de Imaza – Bagua, 2020. 

Tercera Se concluye que según el objetivo específico 2, determinar la 

relación entre el control presupuestal de los gastos en la EP y la 

CGP en los empleados del Municipio Distrital de Imaza - Bagua, 

2020, y teniendo como resultado que hay un vínculo reciproco entre 

las variantes a una escala de 0.572 permite conocer que el control 

presupuestal de los gastos en la EP y la CGP tienen un vínculo 

positivo. 

Cuarta Se concluye que de acuerdo al objetivo específico 3, determinar la 

relación entre el ejercicio presupuestario en la Ejecución 

Presupuestal y la calidad del gasto público en los empleados del 

Municipio Distrital de Imaza - Bagua, 2020, se obtuvo un vínculo 

recíproco entre las variantes a una escala de 0.557 permitiendo 

conocer que el ejercicio presupuestario en la EP y la CGP tienen un 

vínculo altamente fuerte en los empleados del municipio distrital de 

Imaza- Bagua, 2020. 
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VI. RECOMENDACIONES.

Primera Se recomienda a los empleados del municipio distrital de Imaza – 

Bagua se involucren más con su institución para que esta relación 

entre la ejecución presupuestal y la calidad del gasto público sea 

mucho mejor. 

Segunda Se recomienda a los empleados del municipio distrital de Imaza – 

Bagua se comprometan en mejorar la ejecución presupuestal ya 

que como resultado de este fue regular. 

Tercera Se recomienda a los empleados del municipio distrital de Imaza – 

Bagua deberían mejora la calidad del gasto público pues también 

respondieron del mismo modo que es regular. 

Cuarta   Se recomienda a los empleados del municipio distrital de Imaza- 

Bagua   que para mejorar la relación entre la ejecución presupuestal 

y la calidad del gasto público deberían comprometerse más con la 

población, puesto que si ambas variables tuvieran un mejor vínculo 

la calidad de vida de los pobladores mejoraría mucho. 
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ANEXO 01 MATRIZ DE CONSISTENCIA 
TITULO: Ejecución presupuestal y la calidad del gasto público de los empleados del municipio Distrital de Imaza – Bagua, 2020 
AUTOR: José Valdera Suclupe 

Problema General Objetivo General Hipótesis General VARIABLES 

¿Qué relación existe entre 
la Ejecución Presupuestal y 
La calidad del Gasto 
Público en los empleados 
del Municipio Distrital de 
Imaza - Bagua, 2020? 

Determinar la 
relación entre la 
Ejecución 
Presupuestal y la 
calidad del Gasto 
Público en los 
empleados del 
Municipio Distrital de 
Imaza - Bagua, 
2020. 

Existe relación 
significativa entre la 
Ejecución Presupuestal 
y la calidad del Gasto 
Público en los 
empleados del 
Municipio Distrital de 
Imaza - Bagua, 2020. 

EJECUCION PRESUPUESTAL: El art. 25, la Ejecución Presupuestaria, en adelante (EP) 
Ejecución, Está sujeto al sistema presupuestario añal y sus alteraciones previstas en el derecho 
común, comenzando el inicio de mes y culmina en diciembre de cada ejercicio fiscal. Mientras 
esta etapa, los ingresos se realizan y las obligaciones de gastos se realizan de acuerdo con la 
asignación presupuestaria autorizada. 
Ley 24811 (2005) 

Problemas Específicos Objetivos 
Específicos 

Hipótesis Específicas Dimensiones Indicadores Ítems Escala y 
Val. 
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Ras. 
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créditos presupuestarios en 
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la calidad del gasto público 
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Municipio Distrital de Imaza 
- Bagua, 2020?

¿Cuál es la relación entre 
el control presupuestal de 
los gastos en la ejecución 
presupuestal y la calidad 
del gasto público en los 
empleados del Municipio 
Distrital de Imaza - Bagua, 
2020? 

¿Cuál es la relación entre 
el ejercicio presupuestario 
en la Ejecución 
Presupuestal y la calidad 

Determinar la 
relación entre la 
exclusividad de los 
créditos 
presupuestarios en 
la Ejecución 
Presupuestal y la 
calidad del gasto 
público en los 
empleados del 
Municipio Distrital de 
Imaza - Bagua, 2020 

Determinar la 
relación entre el 
control presupuestal 
de los gastos en la 
ejecución 
presupuestal y la 
calidad del gasto 
público en los 
empleados del 

Existe relación entre la 
exclusividad de los 
créditos presupuestarios 
en la Ejecución 
Presupuestal y la 
calidad del gasto público 
en los empleados del 
Municipio Distrital de 
Imaza - Bagua, 2020 

Existe relación entre el 
control presupuestal de 
los gastos en la 
ejecución presupuestal 
y la calidad del gasto 
público en los 
empleados del 
Municipio Distrital de 
Imaza - Bagua, 2020 

Existe relación entre el 
ejercicio presupuestario 

a. exclusividad
de los créditos
presupuestario
s.

b. control
presupuestal
de los gastos.

a.1 norma legal

a.2 control en
los créditos
presupuestarios

b.1 control de
ejecución de
ingresos y
gastos

b.2 metas para
ejecución
presupuestal de
gastos

b.3 procedimie
ntos

1,2,3 y 4 

5 y 6 

7,8 y 9 

10 y 11 

12,13 y 14 

Muy de 
acuerdo 
5 de 
Acuerdo 
4 
en 
desacue 
rdo 3 
muy en 
desacue 
rdo 
2 
En total 
desacue 
rdo.1 

Bueno 
Regular 
Malo 



 

del gasto público en los 
empleados del Municipio 
Distrital de Imaza - Bagua, 
2020? 

Municipio Distrital de 
Imaza - Bagua, 2020 

 

Determinar la 
relación entre el 
ejercicio 
presupuestario en la 
Ejecución 
Presupuestal y la 
calidad del gasto 
público en los 
empleados del 
Municipio Distrital de 
Imaza - Bagua, 2020 

en la Ejecución 
Presupuestal y la 
calidad del gasto público 
en los empleados del 
Municipio Distrital de 
Imaza - Bagua, 2020 

 
 

c. ejercicio 
presupuestario 
. 

 

c.1 eficacia en 
el gasto 

 
c.2 
cumplimiento 
con los ingresos 
y gastos 

 
c.3 compromiso 
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responsabilidad 
del gasto 

 

15,16 y 17 
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21,22 y 23 

Muy de 
acuerdo 
5 de 
Acuerdo 
4 
en 

desacue 
rdo 3 
muy en 
desacue 
rdo 
2 
En total 
desacue 
rdo.1 

Bueno 
Regular 
Malo 

CALIDAD DEL GASTO PÚBLICO: El art. 12, los costes Públicos, es el conjunto de costos, con 

respecto a los costos corrientes, costos de la cuenta de inversión y costos del servicio de la 

deuda, incurridos por las Agencias cuyas asignaciones presupuestarias han sido aprobadas en 

sus respectivos estados financieros, asignados para la prestación de servicios públicos y 

actividades desarrolladas por las Agencias en de acuerdo con sus funciones y objetivos 

institucionales. 

Ley 24811 (2005) 
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Val. 

Niveles y 
Ras. 



 

    

a. 
compromiso. 

 
 
 
 
 
 
 

 
b. devengado. 

 
 
 
 
 
 
 

 
c. pago. 

a 1 logro de 
objetivos y 
metas 

 

a 2 Restricción 
de gastos 

 
a 3 
procedimientos 

 
b 1 compromiso 
institucional 

 
b 2 objetivo 
institucional 

 
b 3 uso de 
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c 1 aplica norma 
de pago 
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En total 
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rdo 1 
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Tipo y diseño de 
investigación 

Población y 
muestra 

Técnicas e 
Instrumentos 

Estadísticas 
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cuantitativo 

 

Tipo 

Básica 

Población 
 
116 

Variable 1 
Ejecución presupuestal 

 

Técnica: encuesta 
 
Instrumento 

Aplicativa. 
Se recolectará la información en el programa excel, para luego ser analizados; para dicho 
análisis se utilizará la tabla de distribución de frecuencia y los gráficos de distribución 

porcentual. 

Nivel 

correlacional 

Tipo de muestreo 
 
Por conveniencia 

 

cuestionario 
 

Diseño 

No Experimental de corte 

trasversal. 

 

Método 

Hipotético deductivo 

 
 
 

 
Tamaño de muestra 
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Variable 2 
Calidad del gasto 
Público 

 

Técnica: encuesta 

 
 

Inferencial 
 
Una vez procesada, analizada y obtenida la información del programa excel, se procederá a las 

pruebas estadísticas para el contraste de la hipótesis. 

  Instrumento 
cuestionario 
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