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Resumen

El presente trabajo de investigacién cuyo titulo es el clima institucional y
desempefio docente en una institucion educativa del distrito de San Clemente 2023,
tuvo como propésito principal determinar la relacion entre el clima institucional y el
desempefio docente. Asimismo, la investigacion realizada es clasificada en el
enfoque cuantitativo, de tipo bésica, se ha empleado un disefio no experimental,
correlacional con una muestra de 80 docentes de la institucion educativa, para
medir la variable en estudio se ha utilizado la técnica de la encuesta, se emplearon
como instrumentos el cuestionario virtual, el cual fue debidamente validado y
aplicado a los docentes de la muestra en estudio. El analisis de confiabilidad a
través del coeficiente Alfa de Cronbach fue de 0.904 para la variable clima
institucional y 0.850 para la variable desempefio docente, evidenciando que la
confiabilidad es muy alta para cada variable. En conclusion, se determinaron
estadisticamente una correlacién positiva muy fuerte segun el Rho de Spearman
entre las dos variables en estudio con un 0.812 de nivel de significancia 0 p, con un
valor de 0.000; por tanto, existe relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y

desempefiio docente en la institucion educativa.

Palabras clave: Clima institucional, comunicacion, liderazgo y desempefio

docente.
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Abstract

The present research work whose title is the institutional climate and
teaching performance in an educational institution in the district of San Clemente
2023, had as its main objective to determine the relationship between the
institutional climate and teaching performance in the educational institution.
Likewise, the research carried out is classified in the quantitative approach, of a
basic type, a non-experimental design has been used, correlational with a sample
of 80 teachers from the educational institution, to measure the variable under study
the survey technique has been used., the virtual questionnaire was used as
instruments, which was duly validated and applied to the teachers of the study
sample. The reliability analysis through Cronbach's Alpha coefficient was 0.904 for
the institutional climate variable and 0.850 for the teacher performance variable,
evidencing that reliability is very high for each variable. In conclusion, a very strong
positive correlation was statistically determined according to Spearman's Rho
between the two variables under study with a 0.812 significance level 0 p, with a
value of 0.000; therefore, there is a relationship between pedagogical

accompaniment and teaching performance in the educational institution.

Keywords: Institutional climate, communication, leadership and teacher

performance.
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INTRODUCCION

Dentro del contexto universal acontecido por el COVID19, el Organismo
Mundial de la Salud (2020), manifestd que la presencia de un virus quedaria
como la enfermedad més letal y transcendental de la humanidad. Esta crisis
no solo perjudico el ambito econdémico y social; sino también afecto al sector
de educacion. Muestra de ello es lo que expresa la Oficina Regional de
Educacion para América Latina y el Caribe, organismo de la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (2020), un total
de 190 paises decidieron suspender las clases presenciales en todas las
instituciones educativas, donde afecté a 1.2 millones de estudiantes en la
educacion, esto ademas ha perjudicado el ambiente laboral del docente en su

desempefnio.

Asimismo, en tiempos de pandemia fue dificil mantener un buen clima
institucional, los autores Brianes y Moya (2020) indicaron que, el
confinamiento ocasioné cambios drasticos en el proceso del aprendizaje y el
estilo de ensefianza del docente. Estas dificultades presentadas en la
pandemia, impulsé al docente a buscar nuevas formas de ensefar para

mejorar su desenvolvimiento.

Como expreso Collazos (2020) el docente durante la pandemia se vio
obligado a adaptarse a los cambios tecnoldgicos y por ende su desempenio;
no dentro de las aulas sino de forma virtual. Esta situaciéon hizo que el
desempeiio docente se torne dificil en el manejo de las herramientas

tecnoldgicas.

Para otros estudiosos como Paredes et al. (2020) consideraron que,
el desempefio docente tuvo afectaciones durante la pandemia
especificamente en la competencia digital, debido a que la funcion del
profesor se despleg6 hacia las actividades en la via virtual. Muchos maestros
no tenian el conocimiento necesario para emplear los recursos tecnolégicos
en sus actividades de aprendizaje; por ello, es primordial monitorear y
acompanfar al docente para elevar sus competencias digitales en su labor de

ensefanza.



Por otra parte, el autor Palomino (2020) consideré que, la educacion
es uno de los retos de mayor relevancia que tienen que enfrentar las
sociedades con miras a promover innovaciones y mejoras en el desempeio

del maestro frente a los nuevos contextos que se generaron en la pandemia.

Agregando a ello, diferentes maestros demuestran ser capaces y
habiles para ejercer sus funciones como pedagogos; sin embargo, también se
puede observar que una gran mayoria de ellos no estan capacitados y
habilitados para tal accion. Segun Paz (2021) el desempefio docente se vio
afectado por el avance rapido de la tecnologia, obligando al maestro a generar
cambios y volverse mas dinamico e innovador. Los mismo coincide el autor
Tejedor (2020) quien describid que, un buen desempefio del maestro
garantiza una educacion de calidad para desarrollar buenas relaciones
humanas, para ello se necesitan que los educadores estén capacitados,
motivados, consientes e identificados con su desempeiio profesional a la

altura de los desafios actuales y de su contexto social.

Hasta la actualidad muchos docentes desconocen el manejo de los
nuevos recursos didacticos tecnoldgicos y el uso de métodos y destrezas que
contribuyan a optimizar el aprendizaje escolar y fomentar un buen clima
institucional, cuyo desconocimiento y falta de aplicacion de los mismos,
evidencia el inadecuado desempefio docente. Al respecto, Quintanilla (2022)
plantea que es muy importante reconsiderar en la actualidad las determinadas
problematicas relacionadas a la calidad de la educacion sobre todo con
respecto al nivel tecnolégico en la labor docente frente a las exigencias y

desafios sociales y los aspectos culturales de esta nueva generacion.

A nivel nacional, dentro de las escuelas es primordial sostener el buen
clima escolar y organizacional, puesto que los docentes conjuntamente con
los directivos deben demostrar una buena imagen frente a los estudiantes;
donde se evidencie un clima armonioso, calido y acogedor; para asi lograr un

mejor desempeiio del docente. (Gonzales, 2020).

Esquerre y Pérez (2021) sefialaron que, el buen desempefio docente,
ayuda a fortalecer y optimizar la tarea de maestros en distintos escenarios



educativos. Sin embargo, en muchas instituciones no se halla estas
determinadas habilidades, debilitando su conocimiento cultural y las fases del
aprender de los estudiantes, para su buen desempefio. Algo que es una gran

falencia sobre todo en los docentes.

Otra opinién es de Esquerre (2020) quien precisd, muchos maestros
en su jornada diaria, no hacen uso de estrategias diversas; porque al
evidenciarse que las sesiones no tienen la variedad en los aspectos
didacticos, métodos, materiales incluido los tics y permitir el desarrollo de
diversas habilidades estudiantiles; siendo los resultados de insatisfaccion
estudiantii con el desempefio docente, al no poder interaccionar
adecuadamente, investigar o reflexionar en el desarrollo de las actividades y

asi lograr aprendizajes significativos.

Segun, Pacheco, et al. (2020), se plantea que el clima institucional
desempenfia un papel fundamental en la consecucién de resultados positivos
en el &mbito laboral por tanto, tiene que revertir las dificultades en las
relaciones humanas de docentes, estudiantes y directivos, mantener una
buena comunicacion, la estimulacién e interés de sus componentes, el
liderazgo democratico que promueva la participacion y el buen funcionamiento

institucional.

Los docentes de una institucion educativa en San Clemente, presenta
problemas en el clima escolar precisadas en: el débil liderazgo en la
conduccion institucional, existe una comunicacion poco asertiva y dialogante
en la realizacion de las actividades, minimos espacios de dialogo, poco interés
en lograr las metas y minima participacion en las reuniones y tareas
acordadas; por otro lado en el desempefio docente, se refleja planificacion
inadecuada en el contexto, minima intervencién en los conflictos, poca
variedad de estrategias, minima evaluacién de resultados y débil reflexion de

la praxis educativa.

Por lo tanto, se propone investigar la relacion entre el clima escolar y

el desempefio de los docentes.



Por lo tanto, se formulé la siguiente problemética general: ¢ Cual es la
relacion entre el clima institucional y el desempefio docente de una institucion
educativa del distrito de San Clemente 2023? Luego, se derivaron los
problemas especificos: ¢ Qué relacion existe entre las dimensiones liderazgo,
comunicacién, motivacion y participacion con el desempefio docente de una

institucion educativa del distrito de San Clemente 20237

En lo tedrico, la presente investigacion se justificé a base de teorias,
al aportar informacion, conceptos y teorias importantes, con respecto a las
variables de estudios clima escolar y desempefio del maestro. Segun
Cabezas et al. (2021) se recoge la contribucién que ser& un relevante aporte
como respuesta a diversos problemas y retos expuestos en el contexto
pedagogico, especificamente lo relacionado con el rol y desempefio de los

educadores y las relaciones humanas.

En lo préctico, la investigacion se justificO de manera practica al
proveer informacién apropiada y estratégica que serd de ayuda a los
educadores y servird como un medio para optimizar el desempefio docente
vinculado al clima institucional, las mismas que fomentaran las buenas
relaciones humanas entre los educadores para estimular el aprendizaje del

estudiante y mejorar la calidad educativa.

En lo metodolégico esta investigacidon sera, asimismo, un aporte en lo
que se refiere a la relevancia metodoldgica, al aportar herramientas e
instrumentos de investigacion y datos metodoldgicos, que se han aplicar
durante el desarrollo del estudio, que podran ser utilizados en otras
investigaciones sirviendo a la vez como importante base y referencia para

otros estudios o proyectos de investigacion.

Los objetivos planteados se encuentran la matriz de

operacionalizacion (ver anexo)

En cuanto a la hipoétesis especifica principal establecida en la matriz

de consistencia.



II. MARCO TEORICO

En el ambito nacional, se considerd lo siguiente:

El estudio presentado por More y Morey (2021) quienes presentaron
el tema la gestion del clima escolar en el desempefio del maestro en la escuela

gue se ha aprobado la relacién entre la variable.

En Enciso (2020), el estudio de la tematica clima escolar y el
desempefio del maestro, siendo el propésito de determinar el vinculo de un
buen ambiente con el desempefio docente. La metodologia se basa en un
enfoque cuantitativo, tipologia descriptiva — de correlacion, de disefio no
experimental empleando cuestionarios. En la conclusion, se demuestra una
fuerte correlacion significativa de la percepcion de un adecuado ambiente en

la institucién y el buen desempefio del maestro.

Ruiz (2020) propuso el objetivo de establecer el nivel de vinculacion
del clima de la institucion y el desenvolvimiento del maestro. La metodologia
utilizada en este estudio fue de naturaleza descriptiva y correlacional, y se
empled un disefio el disefio no experimental, para recopilar la informacién
necesaria, se utiliz6 un cuestionario como instrumento de investigacion.
Concluyd, que la variable clima escolar se vincula de forma directa y positiva

con el desempeiio del maestro.

La investigacion de Palomino (2020) propuso establecer el vinculo
entre las dos variables para el desarrollo del estudio de investigacion. La
metodologia fue cuantitativa, de tipologia descriptiva correlacional. Las
conclusiones determinaron que, existe un nexo alto, directa y positivo del

clima escolar con el desempefio del maestro en la escuela.

En Lope, et al. (2022), propusieron conocer el grado de correlacion
del clima escolar y el desempefio del maestro. La metodologia fue el enfoque
cuantitativo descriptivo correlacional, emplearon cuestionarios como
instrumento de informacion. Las conclusiones a las que arribaron en el estudio
fue que, si existe un nexo significativo entre clima de la institucion con la labor

de los maestros.



En lo referido al nivel internacional, se considerd los siguientes

estudios.

El estudio realizado por Garcia (2020), tuvo como objetivo principal
investigar la relacional entre el clima organizacional y el desempefio de los
maestros, con el proposito de comprender el vinculo existente entre el clima
organizacional y la labor realizada por los docentes. La tipologia de
investigacion es cuantitativa descriptiva correlacional, donde se ha realizado
la aplicaciébn de dos cuestionarios. La conclusion es que el clima de la
organizacion esta vinculado en forma significativa a todas las dimensiones del

desempeio del maestro.

De Rodriguez (2019) en su trabajo de investigacion los factores y los
niveles de desempefio del docente, propuso demostrar la relacion entre las
dos variables. Se ha utilizado una metodologia cuantitativa, tipologia
descriptiva y disefio no experimental y transeccional. Las conclusiones
demostraron que, al generar en forma elevada los factores del desempeiio,
se logra un mayor nivel de la labor del maestro, porque se necesita de una
alta motivacion, tomando en consideracion la comunicacion organizacional

gue es el mecanismo adecuado en generar un clima éptimo.

El aporte de Perozo (2022) se habl6 que el clima escolar, convivencia
escolar y desempefio del maestro, presentd el objetivo, determinar y analizar
la correlacién del ambiente laboral a través de un buen clima institucional. La
metodologia es de enfoque cuantitativo descriptivo correlacional. Las
conclusiones indican que el clima en la institucidn tiene importancia en el nexo
con el desempeiio del maestro. Asimismo, los factores de la convivencia y el

clima inciden significativamente en las acciones del docente.

En Maza (2022) su investigacion presento el propdsito de identificar
la percepcion del clima organizacional en maestros y trabajadores de la
administracion. La tipologia del estudio fue descriptiva, de correlacion y de
disefio no experimental. Por tanto, las conclusiones indicaron que, en el

promedio total, permiten apreciar que existe un nivel significativo de



satisfaccion, donde se evidencia una percepcion moderadamente favorable

del clima organizacional.

Finalmente, Aldaz, et al. (2022), propusieron establecer la correlacion
de las categorias del clima organizacional con las dimensiones comunicacion,
planificacién y trabajo en equipo de la practica pedagdgica del maestro. El
estudio presentado es de tipologia cuantitativa, disefio no experimental
descriptiva correlacional. Concluye, que el clima institucional es necesario e
influye directamente en las dimensiones del desempefio docente con nivel de

significancia alto.

A continuacion, se presenta como base las teorias que sustentan la

investigacion:

La primera variable es el clima institucional, fue considerado por More
y Morey (2021) como base fundamental en la formacion de la persona para
lograr su desarrollo y comportamiento en la sociedad; por tanto, es crear un
entorno aceptable y saludable para estimular la participacion con fines de
mejora en la docencia y comunidad educativa. Asimismo, el clima es un
ambiente donde se desarrolla actividades afectivas entre los miembros del

equipo e interaccion de la institucion.

Otra definicion es del autor Enciso (2020), quien precis6 que, el clima
institucional es el comportamiento que contribuye a que prevalezca la cultura
con determinadas actitudes relacionadas a distintos grupos; porque en su
mayoria de casos tienen creencias y estilos diversos de cultura propios de
ellos. Es preciso comprender el entorno de una institucién debido a la
presencia de valores que ayuda a los maestros a entender su funcion y

propiciar una buena conducta para una sana convivencia.

Asimismo, segun los autores Pacheco, et al. (2020) definieron sobre
el clima escolar la manera de comportarse de los individuos y la valoracion de
convivencia del personal frente al entorno educativo. En otras palabras, el
clima institucional detecta los puntos significativos del ambiente de una

institucion, proporciona organizaciéon y rendimiento motivacional.



El clima y la evaluacién de la misma permite dar a conocer a través
de un diagnodstico las perspectivas que tiene cada docente del ambiente
vivenciado. Identificar el tipo de experiencia que posee el docente en su
trayectoria y desarrollo profesional, a través de los desempefios

caracteristicos del maestro, (Pacheco, et al 2020).

Segun el aporte de Parra, et. al. (2021) el clima institucional es
también liderazgo dentro de una institucion donde el ambiente debe ser el
adecuado. Esto quiere decir que, el entorno laboral influye en forma directa
en el comportamiento del individuo, pues el ambiente juega un rol significativo
en la realidad y de adaptacién al medio. Por ello, el clima establecido en un
lugar determinado, es una interaccion con el ambiente y el sujeto de estudio.
En las instituciones educativas es necesario que muestren un calido clima

armonioso que fomente el buen aprendizaje.

Dentro del contexto, es necesario reconocer e identificar la
importancia de un buen clima institucional de los propios directivos,
administrativos, docentes y estudiantes en su desarrollo de habilidades
personales e intrapersonales. Y agregan Iglesias, et al. (2020) que en las
organizaciones educativas es importante aplicar evaluaciones diagnosticas en
el aspecto personal, emocional y grupal, ademas utilizar técnicas e
instrumentos que aporten a identificar comportamientos favorables vy

desfavorables para asumir decisiones correctas.

Por tanto, el clima institucional se basa en el desarrollo continuo del
trabajo en equipo y las habilidades interpersonales con vias de alcanzar los
fines propuestos. Ademas, es una arraigada fuerza exterior con incidencia

positiva en el desempefio y comportamiento de los maestros.

De acuerdo a lo expuesto por el autor Atoche (2021) determina las
principales dimensiones del clima institucional como liderazgo, comunicacion,

motivacién y participacion:

Con respecto a la dimension liderazgo, la define Fernandez (2023)

que es el proceso de dinamizacidbn para orientar las habilidades,



potencialidades y la energia de maestros, discentes y padres de familia para

alcanzar los propoésitos educativos comunes.

Otra definicion la plantea Rios (2020), que, son potencialidades que
una persona tiene para influenciar de una manera directa e indirecta con ideas
0 maneras de ser 0 actuar en las personas o grupos de trabajo constituidos,
logrando que estos tengan motivacion e interés en el logro de las metas y

propositos.

Para Fromm (2022) es, la habilidad que tiene un individuo para
orientar a un equipo, y propiciar un ambiente motivador y confiable en la
educacién; asi mismo reconocer, guiar y fomentar una planificacién en el

conocimiento cientifico, social y tecnoldgico.

Asimismo, Fromm (2022) agrega, que el liderazgo presenta
caracteristicas propias especificamente en el &mbito de la educacion donde
el docente en conjunto con sus lideres encamina sus actividades hacia una
direccion liderada y guiada. Estas caracteristicas son: la eficacia de

organizacion, satisfaccion colectiva, esfuerzo de liderazgo y responsabilidad.

Con respecto a la dimension de comunicacion, Marin, et al. (2016)
define la comunicacion como, las acciones conscientes de intercambio de
datos entre dos o mas personas con el objetivo de trasladar o recepcionar
mensajes por medio de un sistema compartido de codigos y reglas. A ello
agrega Gomez (2017) que la sociedad tiene una repercusion importante para
el avance de la comunidad y una interrelacion comunicativa en un ambiente
favorable y asertivo con espacios de dialogo en la formacién dentro de una
institucion.

Las funciones de la comunicacion institucional segun Merino et al.
(2023) es una comunicacion dentro de una determinada institucion, que es el
control y supervision constante; saber y reconocer; determinar o establecer
funcion; establecer motivacion comunicacional; recompensa laboral y

asertividad.

Con respecto a la dimensién motivacion la definen Garcia, et al.,

(2016), en el ambito institucional, como un proceso que activa, orienta,



dinamiza y sostiene las conductas de las personas hacia la realizacién de

propositos planteados.

Por otro lado, segun Pefia y Villon (2017) la motivacion cumple el
proposito de satisfacer las prioridades del trabajador, ademas es importante
identificar y regular las emociones para mantener una sana relacion
interpersonal en el clima laboral. La repercusién de emociones agradables o
positivas resulta primordial en la regulacion de compromisos laborales,
(Rivera, 2018).

Con respecto a la dimensiéon participacion Baenz (2011) consider6
que, es el acto de tomar decisiones y ser parte de las actividades que se
realizan, dentro y fuera de algin ambiente. Ademas, debe preservar la
democracia participativa, ser parte de las actividades que se den en la
institucion y comunidad para alcanzar las metas planificadas en una

comunidad y los aprendizajes previstos.

En la variable dos, desempefio docente se fundamentando en autores
y organismos reconocidos de acuerdo con el MBDD (2012) se ha definido
como: el dominio docente de las competencias y desempefios necesarios en
la educacion basica regular, se busca identificar las expectativas en cuanto a
lo que se espera del maestro para el desarrollo de competencias en todos los

escolares.

Asimismo, Revillo (2020) considero que el desempeiio del maestro,
es un conjunto de potencialidades y competencias que desarrollan en la
practica un docente en los salones de clase durante el proceso de ensefiar y

aprender.

Por su parte, el autor Loayza et al. (2022) precis6 que el desemperio,
es sinénimo de conducta, es lo que en los hechos los docentes hacen y estas
son observadas. El desempefio considera actividades que son necesarias
para alcanzar las metas de la escuela y estas son medibles en relacion de lo

gue se logra.

Autores como Posso, et al. (2020) explicé que, durante la pandemia

muchos de los docentes tuvieron que capacitarse para desafiar los nuevos

10



retos ante los cambios generados por la contingencia, donde instituciones y
el Ministerio de Educacion se vieron obligados a capacitar a todos los

maestros con nuevos planes y estrategias para la ensefianza de los discentes.

Lara, et al. (2021) consideré que, durante el comienzo del 2020 y
finales del 2021 se aplicaron instrumentos con la finalidad de evaluar y
monitorear la practica del docente frente a la realidad de la pandemia en el
uso de la tecnologia y planificacion de las actividades; se concreté que el
acompafnamiento arrojo los resultados esperados en el desempefio docente

para una calidad educativa.

Ademas, Monterroso (2023) agreg6é que la educaciéon durante la
pandemia demostré que el desempefio docente no fue éptimo debido a los
cambios de lo presencial a lo virtual, esto gener6 cambios, y obligaciones para

adaptarse a los retos.

El propdsito principal del desempefio docente es manejar un lenguaje
sencillo y claro entre los integrantes de la I.E y promover con los profesores
una reflexion objetiva de sus practicas en las aulas y el desarrollo de su

ensefianza para aprender.

Segun el MBDD (2012) dentro del desenvolvimiento o desempefio del
maestro se ha establecido en cuatro dimensiones, el primero, preparacion del
desarrollo de la ensefianza; segundo, creacion de ambientes favorables para
el aprendizaje; tercero, enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes y

cuarto, profesionalismo docente.

La dimension preparacion del desarrollo de la ensefianza, es el
dominio de teoria y practica pedagdégica segun su area. También, la formacién
integral como mediacién del docente en la motivacibn a estudiantes,
desarrollo de estrategias, evaluacion y metodologias; ademas, el uso de
recursos didacticos, digitales, incluso los procesos pedagdégicos, construir los

instrumentos y criterios para identificar los logros, desafios y retos.

Asimismo, la preparacién desarrolla habilidades y competencias para
exigir los niveles de ensefianza por parte de los docentes, debido a las

debilidades en el proceso de enseiiar, por ello es una necesidad que la
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preparacion sea tanto tedrica como practica, de esta manera estimula la

independencia y la creatividad, (Bombino, 2019).

De acuerdo al MBDD (2012) lo ha establecido mediante competencias
desde conocer las caracteristicas y contextos de sus estudiantes y la
planificacién colegiada de los aprendizajes.

La segunda dimensién, como también lo indica la nhorma MBDD
(2012) son espacios Optimos para el aprender de los alumnos, el convivir en
democracia y experiencias; la cual formara ciudadanos que valoren la cultura
e interculturalidad. La evaluacion del aprendizaje basada en los objetivos
institucionales para la retroalimentacion de sus estudiantes y la propia
comunidad. Dentro del ambiente favorable se halla como el docente es capaz
de resolver conflictos a través del dialogo, organiza y crea espacios seguros

para el aprendizaje e interactla colaborativamente.

La tercera dimensidn la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, Huerta (2020) sefiald que es el dominio de contenidos y
estrategias en el desarrollo de experiencias, donde se alcance la apropiacion
del conocimiento y las culturalidad. Por lo cual, la ensefianza del aprendizaje
es una actividad cognitiva y socio-comunicativa para mejorar los niveles en
espacios como las aulas y escenarios virtual. Dentro del aprendizaje el
docente construye asertivamente las relaciones interpersonales con sus
estudiantes a través de la afectividad, justicia, ética y respeto entre otros,
orienta y reflexiona con los estudiantes las experiencias vivenciada. Como
también en el MBDD (2012) indica que, en la ensefianza es importante
fortalecer los desempefios del docente mediante el uso de la tecnologia y
manejo de estrategias de aprender conforme a las necesidades de los
estudiantes; asi como brindar retroalimentacién de acuerdo al contexto

cultural.

La cuarta dimension del profesionalismo docente, segun el MBDD
(2012) se considera la reflexion sobre la practica pedagdégica y autoevaluacién
de los desempefios en las aulas a través de la observacion de cada

experiencia vivida. El profesionalismo docente debe ser iniciado desde la
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autorreflexion y la participacion de aprendizajes para lograr cumplir los niveles
mas altos de desempefio en la calidad educativa y demostrar responsabilidad

laboral profesional, Huaman (2016).

Por consiguiente, en el buen desempefio docente se busca la
formacion tedrica y practica en los diversos contexto sociales e interculturales,
donde el propio maestro impulsa, innova, ejecuta y valora los aspectos éticos,
intelectuales, espirituales y sociales. Asimismo, el dominio del area y
contenidos a través de la planeacion de estrategias de mejora del aprendizaje

de los alumnos.

Desde la perspectiva epistemoldgica el estudio ha seguido
procedimientos cientificos partiendo desde la observacién de la realidad,
examinandola con instrumentos confiables e interpretando los datos a la luz
de las teorias a fin de llegar a conclusiones validas y generar un conocimiento

nuevo o confirmando el existente.
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METODOLOGIA

3.1. Tipoy disefio de investigacion

3.2

3.1.1. Tipo de investigacion

La investigacion planteada es de tipo basico, de acuerdo al autor Ramos
(2020) el rol del investigador es concretar proposiciones tedricas donde
pueda modificar o aumentar el conocimiento cientifico, de esta forma

analiza los datos béasicos que sucede en el fendmeno de estudios.

Asimismo, la investigacion es de enfoque cuantitativo, pues
pretende orientar los procedimientos numeéricos para comprobar la
hipotesis, de acuerdo a Cueto (2020) toda la investigacion tiene el fin de
conducir y producir datos descriptivos mediante a observacion de lo que

sucede en el campo de estudio.
3.1.2. Disefio de investigacion

El estudio se clasifica como de nivel correlacional, de acuerdo a
Sampieri (2014) mide el nexo entre las variables a estudiar; es decir, de

una variable de investigacion que es de correlacion a otra.

El disefio es no experimental/transversal, Hernandez (2010) lo
defini6 como la observaciéon de los fendbmenos en su entorno y luego

analizarlas y transversales; se recogen los datos determinados.

Asimismo, el método es hipotético-deductivo, en donde la logica
de la investigacion esta basada en el planeamiento de la propuesta y las

condiciones para poder deducir y construir una teoria, (Chanto, 2008)

Operacionalizacién de las variables:
Las variables estan en relacion a las teorias, se considero los aportes de
autores en la recopilacion de la informacion, se organizé en dimensiones,

indicadores con ayuda de instrumentos para construir los items.

Ademads, se realiz6 la escala de medicion y cuantificar la informacion.
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Definicion conceptual de Clima institucional. En relacion el clima
institucional Pacheco, et al. (2020) definieron que, es el comportamiento
de los individuos, y la valoracion de convivencia del personal frente al

entorno educativo.

Definicién conceptual Desempefio docente. En el MBDD, (2012)
defini6 que, es el dominio de las competencias y desempefios del
docente en las aulas de Educacion Béasica Regular; es decir lo que se

espera del docente en lograr las competencias de todos los discentes.

Definicion operacional Clima institucional. En la primera variable se
midi6 a través de un cuestionario con 26 items, divididos en 4
dimensiones: liderazgo (8 items), comunicacién (6 items), motivacion (6

items) y participacion (6 items).

Definicion operacional Desempefio docente. El desempefio docente,
al igual que la primera variable se midi6 mediante un cuestionario en 4
dimensiones: Preparacion y desarrollo de la ensefianza (6 items),
creacion de ambientes favorables para el aprendizaje (6 items),
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes (6 items) y

profesionalismo docente (6 items)
3.3. Poblacién
3.3.1. Poblacion

Se comprende como la totalidad de personas o sujetos a estudiar y de
esta manera calcular su muestra. (Quispe, 2020) sefalé que la
poblacién esta sujeta a la determinacion del tamafio de muestra para
reducir costos y recursos. El trabajo de investigacion tiene una
poblaciéon de 100 docentes de una |.E del distrito de San Clemente
2023.

3.2.1 Muestra. Considera Condori (2020) una representacion de la
poblacién con las mismas caracteristicas de la poblacién. Son aquellos
gue aceptaron responder la encuesta en los niveles de estudio, siendo

80 participantes.
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3.2.2Muestreo. Segun Lopez-Roldan (2015) define los elementos de la
poblacién que cada uno tiene una probabilidad no nula de ser incluido
en la muestra. Se considera no probabilistico por conveniencia del

investigador.

Criterio de inclusién. Se consider6 80 docentes contratados vy
nombrados de nivel secundaria y primaria de una I.E. la cual los actores

fueron de forma voluntaria.

Criterio de exclusién. La exclusiébn a los sujetos que no dieron
respuestas a los constantes mensajes, llamadas, los que tienen
deficiencias de red u otros que dificulta el desarrollo del cuestionario en

el plazo establecido, siendo la totalidad de 20 docentes.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

En este estudio se empled la metodologia de encuesta, tal como
Marroquin (2020) destaco, la cual se utiliza con frecuencia como

herramienta de investigacién de manera efectiva y segura.

Se utilizé los instrumentos de obtencién de informacién como el
cuestionario, de acuerdo a Mufioz (2019) el uso de los instrumentales

para poder obtener los datos de los informantes.

El instrumento empleado fue el cuestionario, que es definido por
Hernandez, et al. (2014) como una herramienta para obtener informacion

relevante sobre las variables que se ha estudiado.

El cuestionario se aplicé a los maestros en un tiempo de 40
minutos. El instrumento tiene en total 26 items para las 4 dimensiones:
liderazgo (8 items), comunicacion (6 items) motivacion (6 items) y
participacion (6); ademas se tuvo en cuenta la escala de Likert con 4
mediciones desde, 1 (Casi hunca), 2 (Algunas veces), 3 (Casi siempre)

y 4 (Siempre).
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3.5.

El segundo cuestionario como lo menciona Vazquez & Hernandez
(2021) sirvié para medir los resultados correlacionales de las variables y
dimensiones. El instrumento tiene en total 24 items para las 4
dimensiones: Preparacion y desarrollo de la ensefianza (6 items),
Creacion de ambientes favorables para el aprendizaje (6 items),
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes (6 items),
profesionalismo docente (6 items), con la escala de Likert con 4
posibilidades de respuesta donde se establece 1 (Nunca), 2 (A veces),
3 (Casi siempre) y 4 (Siempre).

En relacion a la confiabilidad Hernandez & Mendoza (2018)
indican que es el grado en que se mide los criterios para producir los
mismos resultados. En la determinacion de la confiabilidad de los
instrumentos se obtuvo como resultado al aplicarse el Alpha de
Cronbach desde un examen piloto a 10 docentes de la |.E emblemética
José Carlos Mariategui, con caracteristicas similares a la muestra. En la
prueba se logré resultantes confiables, 0,97 a la variable clima

institucional y 0,98 en la variable desempefio docente.

Sobre la validez de contenido Hernandez et al. (2014) ha
planteado que es el grado de medicién real de las variables que
pretender medir, se realizdé la evaluacién de juicio de especialistas
quienes evaluaron tres criterios pertinencia, claridad y relevancia del
contenido de los instrumentos. Los resultados fueron los siguientes: (ver

anexo)
Procedimientos

La investigacion se realiz6 en una I.E de San Clemente, donde se
solicito la autorizacion al director de la IEE, José Carlos Mariategui, para
iniciar la prueba piloto y luego se aplicé el cuestionario a los docentes
gue fueron seleccionados en la muestra. Los docentes respondieron a
las interrogantes formuladas ante la problematica que atraviesa la
institucion educativa del distrito en mencién; esta problematica incide en

el clima de la institucion y la labor de los maestros en el logro de los
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aprendizajes, posterior a ello se formulo los propadsitos, hipotesis y se ha
planteado las teorias de diversos autores y especialistas; asi mismo
como se fundamenta en las dimensiones que tienen cada variable.
Posteriormente se aplicaron los instrumentos de forma objetiva y
sistematica para evaluar las dimensiones e indicadores y adicional a ello
estos instrumentos en mencion fueron probados con el propésito de

comprobar su confiabilidad en un grupo pequefio de maestros.
3. 6. Método de andlisis de datos

En este estudio se utilizé el programa Excel y SPSS 26, para
realizar el andlisis de los datos, donde se obtuvo la tabla de frecuencia
para la estadistica descriptiva para examinar, analizar y obtener los
resultados de los datos procesados de cada variable, cuestionarios o
items. Ademas, se llevo a cabo el andlisis de hipétesis, propuesto por
(Hernandez, 2017).

Para la estadistica inferencial o prueba de hipotesis se ha utilizado

el estadistico Rho de Spearman.
3. 7. Aspectos éticos

Durante el desarrollo de la investigacion, se otorgd una importancia
fundamental a salvaguardar y proteger la informacién de la poblacion
involucrada, asegurando confidencialidad y privacidad de los datos,
asimismo se respetaron los derechos de autoria al consultar y citar
correctamente las revistas, articulos, tesis entre otras fuentes utilizadas

en este estudio.

Se realizé una informacién oportuna del propésito y fin de la
investigacibn quedando dispuesta a compartir los hallazgos
encontrados. Agregar que, el estudio no es una copia textual de otros
estudios, puesto que se respeta la hormativa de las universidades y la
norma APA 7. Se mantuvo el codigo de ética de todos los colaboradores

en la investigacion.
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IV. RESULTADOS

Tabla 1

Niveles de la variable 1

Frecuencia Porcentaje
Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido bajo 10 12,5 12,5 12,5
moderado 30 37,5 37,5 37,5
alto 40 50,0 50,0 50,0
Total 80 100,0 100,0 100,0

En la observacion de la tabla 1, el 50,0% que respondieron la
encuesta se situaron en nivel alto del clima institucional, 37,5% se ubicaron
en nivel moderado y el 12.50% bajo. Se concluye que, el nivel alto es igual

comparado de los otros dos niveles.

Tabla 2
Niveles de las dimensiones de la variable 1

Liderazgo L, Motivacién Participacion
Comunicacion
Niveles
F % f % F % F %
Alto 45 56,2% 37 46,3% 22 27,5% 48 60,0%
Moderado 20 25,0% 28 35,0% 40 50,0% 24 30,0%
Bajo 15 18,8% 15 18,8% 18 22,5% 8 10,0%
Total 80 100% 80 100% 80 100% 80 100%

Segun lo evidenciado en la tabla 2, son 80 maestros que equivale al
100% de la poblacion en estudio; de ellos en la dimension liderazgo 45
docentes que equivale al 56,2% sefalaron el nivel alto, 20 docentes que
representan 25,0% nivel moderado y 15 docentes que equivale a 18,8%
bajo. En cuanto a la dimension comunicacion son 37 docentes que
corresponde a 46,3% indicaron nivel alto, 28 encuestados que equivale a
35% es moderado y 15 docentes equivale a 18,8% es baja. En motivacion
respondieron 22 docentes que equivale a 27,5% indicaron nivel alto, 40

docentes equivalen a 50,0% moderado y 18 docentes que equivale a 22.5%
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es baja. En la participaciéon son 48 estudiantes que equivale a 60,0%
sefalaron nivel alto, 24 docentes que equivale a 30,0% moderado y solo 8
docentes que equivale a 10,0% baja. Se concluye que el nivel moderado
esta situado en la dimensiébn motivacién, por otro lado, el liderazgo,

comunicacion y participacion mantienen un nivel alto.
Descripcion de la variable 2

Tabla 3

Niveles de la variable 2

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Bajo 15 18,8 18,8 18,8
Moderado 20 25,0 25,0 43,8
Alto 45 56,3 56,3 100,0

Total 80 100,0 100,0

En la observacion de la tabla 3; 56,25% sefialaron tener un nivel
alto, 25,0% moderado y un 18,75% bajo. Por lo tanto, la deduccién es que el

nivel predominante en el resultado es alto.

4.1.1. Descripcion de las dimensiones de la variable 2
Tabla 4

Niveles de las dimensiones de la variable 2

Preparacion y desarrollo de la
ensefianza

Ensefianza para el Profesionalismo docente
aprendizaje de los
estudiantes

Creacion de ambientes
favorables para el

aprendizaje
Niveles
f % f % f % F %
Alto 35 43,8% 40 50,0% 50 62,5% 37 46,2%
Moderado 40 50,0% 32 40,0% 20 25,0% 28 35.0%
Bajo 5 6,2% 8 10,0% 10 12,5% 15 18,8%
Total 80 100% 80 100% 80 100% 80 100%

Los resultados que refleja el cuadro 2, en relacion a la dimension de
preparacion y desarrollo del ensefiar, los maestros consideraron: 43,8% nivel

alto, el 50,0% moderado y el 6,3% bajo. Creacion de ambientes adecuados
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para aprender 50.0% consideraron el nivel alto, el 40% moderado y el 10,0% bajo.

El proceso de ensefar y aprender es percibido por 62,5%,alto, el 25,0%

consideran como moderado y 12,5% bajo. La dimension Profesionalismo

docente por 46,3% ha sido percibida como alta, el 25,0% moderada y el

18,8% bajo. Se ha deducido, que el nivel alto predomina en el desempefio

docente lo cual implica que los docentes valoran sus compromisos desde la

planificacion, la praxis del maestro, el aprendizaje estudiantil y valora el

profesionalismo docente en la escuela.

4.2.1.

Ho:
Hai:

Tabla 5

Hipotesis general

No existe relacion entre clima institucional y desempefio docente.

Existe relacion entre clima institucional y desempefio docente.

Correlacion de variable clima institucional con el desempefio docente.

Prueba Dimensiones Desempeno
docente
Coeﬂme_npa de 1.000 0.845
Liderazgo cgrrelgmon
Sig. bilateral - 0.001
N 80 80
Coeﬂme_n/ma de 1.000 0.902
Comunicacién C(_Jrrelgcmn
Sig. bilateral - 0.000
Rho de N 80 80
Spearman CoeflClen0|a de 1.000 0.854
Motivacion cgrrelguon
Sig. bilateral -- 0.000
N 80 80
Coeﬁme_n/ua de 1.000 0.851
Participacion correlacion
Sig. bilateral -- 0.000
N 80 80

liderazgo y desempefio del maestro, relacionado a la coeficiencia de correlacion
de Spearman equivalente a 0.845, determinandose la aceptacion de la Hi. En la
2 hipotesis se observa, una relacion significativa perfecta de la comunicacion con
el desempefio del maestro, respecto a la coeficiencia de correlacion de

Spearman equivalente a 0.902, determinandose la aceptacion de la Hz. En la

En la tabla 5, se visualiza correlacion positiva considerable entre
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tercera hipotesis la dimension motivacion si tiene una relacion positiva
considerable con el trabajo pedagogico del maestro, respecto a la coeficiencia
de correlacion de Spearman esta equivale a 0.854, determindndose la
aceptacion de la Hs. Finalmente, en la cuarta hipotesis la dimensién participacion
se determina una correlacion significativa considerable entre participacion y
desempefo del maestro, respecto a la coeficiencia de correlacion de Spearman

esta es equivalente a 0.851, determinandose la aceptacion de la Ha.
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V.

DISCUSION

En la hipétesis general se establecid, que el clima institucional tiene vinculo
significativo con el desempefio del maestro en una institucion educativa del
distrito de San Clemente. De ella se derivaron cuatro hipotesis especificas: El
liderazgo, comunicacién, motivacién y la participacion se correlacionan con el

desempeiio laboral del maestro.

Las resultantes estadisticas confirmaron el vinculo de las variables en
estudio, siendo la valoracion descriptiva en la 1 variable 50,0% fueron un
grado alto, 37,5% moderado y el 12.5% bajo; de la variable 2 el grado alto
alcanz6 56 % moderado 25 % y bajo 19 %; comprobandose que existe un
nivel alto de correlacién. Por otro lado, se comprobé y se confirmé mediante
la prueba de hipoétesis la existencia de relacion significativa perfecta de la

variable clima institucional con el trabajo del maestro.

En mérito de estas resultantes obtenidas en el trabajo investigativo,
se concuerda con Ruiz (2020) en su articulo cientifico del clima escolar de una
institucion en el desempefio docente; se demuestra que la variable clima
institucional se vincula de forma directa y significante con el trabajo
pedagogico del maestro. Dentro de este marco, en Lope, et al. (2022), en su
estudio clima escolar y el acompafiamiento a los maestros. Las conclusiones
a las que arribaron en el estudio fue que, los resultados fueron en estadistica
de correlacién positiva muy fuerte 0.814, demostrandose que si existe un nexo

significativo entre clima de la institucion con la labor de los maestros.

Es necesario considerar el aporte teérico de Parra, et. al.
(2021) quienes consideraron que el buen clima institucional se debe también
al liderazgo, orientacion e integracion dentro de una institucion; esto quiere
decir que, el entorno laboral influye en forma directa en el comportamiento del
individuo, pues el ambiente juega un rol significativo en la labor docente y de

adaptacion al medio donde se trabaja.

Al revisar los resultados obtenidos en la correlacion positiva en las
variables, las semejanzas con estudios anteriores y recogiendo soportes

tedricos, se concluye que el clima positivo establecido en un lugar

24



Vil

CESAR VALLEJD

ESCUELA DE POSTGRADO

determinado y establecer una interaccion armoniosa con el ambiente y el
sujeto de estudio en las instituciones educativas va a contribuir en el buen

desempenio profesional y los aprendizajes de los discentes.

En la comprobacion de la hipotesis N° 1, se concluy6 que, si existe
relacion entre liderazgo y desempefio docente, las resultantes estadisticas
confirmaron el nexo a través del andlisis descriptivo que refleja, el liderazgo
alto con 56,3%, moderado con 25%, y bajo 18.8%. Asi mismo, se pudo
confirmar con la prueba de hipétesis sobre la existencia de una correlacion
positiva considerable de la dimension liderazgo y variable desempefio del

trabajo del maestro.

Las coincidencias en los resultados son con el estudio de Palomino
(2020) Clima organizacional y desempefio docente, en sus conclusiones
determinaron una correlacién estadistica del liderazgo con un nexo medio,
directo y positivo con el desempefio del maestro en la escuela. Considerando
otras similitudes, se tiene el aporte de Garcia (2020), en su investigacion
cientifica el clima escolar y el desempefio del maestro, precisando que el clima
de la organizacién esta vinculado en forma significativa a todas las

dimensiones del desempefio del maestro.

Por otro lado, se considera aportes teéricos de Fernandez
(2023) que sefiala en su estudio que liderazgo es el proceso de dinamizacién
para orientar las habilidades, potencialidades y la energia de maestros,
discentes y padres de familia para alcanzar los propésitos educativos
comunes. Agrega Rios (2020), que son potencialidades que una personatiene
para influenciar de una manera directa e indirecta con ideas o maneras de ser
0 actuar en las personas o grupos de trabajo constituidos, logrando que estos
tengan motivacion e interés en el logro de las metas y propdésitos. Asimismo,
Fromm (2022) sostiene, que el liderazgo presenta caracteristicas propias
especificamente en el &mbito de la educacidon donde el docente en conjunto
con sus lideres encamina sus actividades hacia una direccion liderada y

guiada.
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Considerando los resultados, las coincidencias y soportes tedricos, se
precisa que, el clima positivo desde la dimension liderazgo implica que se
muestre la habilidad para orientar a un equipo de trabajo, se cuente con un
ambiente motivador y confiable; se demuestre capacidad para considerar las
opiniones y decisiones de los demas y se tenga en cuenta la creatividad e

intelectualidad, que van a ser soporte en la mejora del trabajo del maestro.

Sobre la hipotesis N° 2 se planteé que, existe relacion entre
comunicacién y desempefio del maestro; en el andlisis descriptivo se precisa,
que la comunicacién esta en nivel moderado con 35%, seguidos del mas alto
con 46,3%, que permite determinar la correlacion positiva demostrada en el
desempefio de los maestros. Ademas, se confirmd la hipotesis con los
resultados estadisticos del nexo de variables, siendo un vinculo de correlacion
positiva perfecta entre la dimensién comunicacion y el trabajo del maestro en

las aulas.

Similitudes se encuentran con Aldaz, et al. (2022), en su trabajo
cientifico clima escolar y el desempefio desde la perspectiva del docente,
donde concluyd, que el clima institucional con las dimensiones comunicacion,
planificacion y trabajo en equipo influye directamente en las dimensiones del
desempeiio docente con nivel de significancia alto. El aporte de Perozo (2022)
en su trabajo investigativo el clima escolar, convivencia escolar y desempeiio
del maestro. Las conclusiones indican que el clima en la institucion
relacionado a la comunicacion horizontal y democratica tiene importancia en
el nexo con el desempeiio del maestro. Asimismo, los factores de la
convivencia y el clima de confianza por la comunicacién inciden

significativamente en las acciones del trabajo docente.

En tal sentido, estos resultados mostrados son fortalecidos en los
aportes teoricos de Marin, et al. (2016) quien concluye que la comunicacién
viene a ser acciones conscientes de intercambiar informacion entre dos o mas
personas con el objetivo de trasladar o recepcionar mensajes por medio de
un sistema compartido de cédigos y reglas; agrega Gémez (2017) que, la
sociedad tiene una repercusion importante para el avance de la comunidad y

una interrelacion comunicativa en un ambiente favorable y asertivo con
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espacios de dialogo entre docentes en la formacion y practica profesional

dentro de una institucion.

Al tener los resultados, las coincidencias y soportes teoricos, se
precisa que, el clima positivo desde la dimensidon comunicacién implica que
se promueva un ambiente favorable y expresivo de lo que se piensa; abrir
espacios de dialogo horizontal entre los docentes y crear ambientes de
relacion positiva y de asertividad en la labor que van a contribuir a la reflexion

y confianza en el desempefio laboral del maestro en la institucion.

Para la hipotesis 3 se comprobd que existe relacion entre motivacion
y desempefio docente. Las resultantes estadisticas en el analisis interpretativo
reflejan que, la motivacion tiene un grado alto con 27,5%, medio 50%, y bajo
22,5%, reflejando una relacion significativa en la investigacion presentada. Por
tanto, en la comprobacion de la hipétesis se confirmd que existe correlacion

positiva muy fuerte entre la dimension motivacién y la labor del maestro.

Coincidencia de los resultados se dan con Rodriguez (2019) en su
trabajo de investigacion los factores y los niveles de desempefio del docente,
demostraron que, la correlacion lograda (Rho 0,855) es significativa muy
fuerte; por lo tanto, al generar en forma elevada los factores del desempefio,
se logra un mayor nivel de la labor del maestro; porque una alta motivacion y
comunicacion organizacional es el mecanismo adecuado en generar un clima
optimo y buen desempefio laboral; otra semejanza es con el trabajo de More
y Morey (2021) siendo el resultado con un coeficiente de correlacién 0,899,
siendo positiva y fuerte; concluyd, que se ha probado la existencia de un nexo
positivo y directo entre las variables y dimensiones; la gestion del clima
institucional constituye un elemento importante en el desempefio del personal
docente en la excelencia de su trabajo y por tanto, en la motivacién y

aprendizaje de sus estudiantes

El aporte tedrico en la motivacion es de Garcia, et al., (2016), en el
ambito institucional, como un proceso que activa, orienta, dinamiza y sostiene
las conductas de las personas hacia la realizacion de propositos planteados.
Por otro lado, segun Pefia y Villon (2017) la motivacion cumple el propésito
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de satisfacer las prioridades del trabajador, ademas es importante identificar
y regular las emociones para mantener una sana relacion interpersonal en el
clima laboral. La repercusion de emociones agradables o positivas resulta

primordial en la regulacién de compromisos laborales, (Rivera, 2018).

Analizando los resultados obtenidos, las coincidencias y soportes
tedricos, se precisa que, el clima adecuado desde la dimensién motivacional
implica que se tome en cuenta en la labor el estado de animo y buen dominio
de las emociones; buen manejo del comportamiento e interaccién entre los
docentes; promover las buenas acciones y hacer el reconocimiento y
aprobacion en reuniones de trabajo en colegiados y a nivel institucional, que
daran fuerza y colaboracion para un mejor desempefio laboral del maestro en

la institucion.

En lo referido a la hipotesis 4 se comprob6 que, hay correlacién entre
participacion y el desempefio del maestro. La estadistica descriptiva
determiné que, la participacién se encuentra en un grado medio con 30%, alto
60% y bajo 10%, mostrandose una relacién significativa con la labor docente.
Asi mismo, en la comprobacion de la hipétesis se establecié un rango de
relacion de significatividad fuerte entre la dimension participacion y la labor del

maestro en las aulas.

La coincidencia de los resultados obtenidos, es con el estudio de
Enciso (2020), en la tematica clima escolar y el desempefio del maestro.
Demostré en estadistica, un resultado de una moderada y directa correlacion
significativa de la percepcion de un adecuado ambiente de participacion,
donde se respete la opiniébn de todos en la institucion contribuye al buen
desempefio del maestro.

En los aportes de teorias Baenz (2011) considera que participacion,
es el acto de tomar decisiones y ser parte de las actividades que se realizan,
dentro y fuera de algun ambiente pedagdgico. Ademas, debe preservar la
democracia participativa, ser parte de las actividades que se den en la
institucion y comunidad para alcanzar las metas planificadas en una

comunidad y los aprendizajes previstos.
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Revisado los resultados obtenidos, las similitudes y aportes teoricos,
se concluye que, el clima es significativo desde la dimension participacion que
implica la promocién de la participacion e iniciativa de los docentes en las
decisiones institucionales; se involucre a los docentes, padres de familia y
directivos en las actividades institucionales y hacer participe a la comunidad
educativa en los organismos y escenarios que comprometan al logro de los
objetivos en forma unitaria para alcanzar que el desempefio laboral del

maestro sea optimo en la institucion.
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VI.

CONCLUSIONES

Primera: En el propoésito especifico N°1, planteada: Existe relacion entre el
liderazgo y el desempefio docente de una institucion educativa del distrito de
San Clemente — Pisco, obtuvo como resultado a través de prueba no
paramétrica Rho Spearman, una correlacion positiva muy fuerte con un valor
(0.845) y nivel de significancia <0.05. Esto demuestra que existe una

correlacion significativa de la hipotesis especifica.

Segunda: En el segundo propoésito especifico, la hipétesis denominada:
Existe relacion entre la comunicacion y el desempefio docente; de acuerdo a
la prueba no paramétrica de Rho Spearman, demostré6 un rango de
correlacion muy fuerte con un valor de 0,902 y nivel de significancia de 0.00 <
0.05. Concluyendo que, la relacién entre la dimension y variable es

significativa.

Tercera: En el tercer propésito especifico, la hipotesis planteada: Existe
relacion entre la motivacion y desempefio docente; establecié un resultado
con la prueba de Rho de Spearman que, hay una correlacion significativa
fuerte con un rango de 0,854 y coeficiente < 0.05. Por lo tanto, se demostro

gue, el grado de correlacion es significativo para la hipotesis especifica.

Cuarta: En el cuarto propésito especifico, se evidencié en la hipétesis que, la
participaciéon se correlaciona con el desempefio docente, con un valor de
0.851 y coeficiente < 0.05. Se concluy6 que la correlacién entre la dimension

y variable es altamente significativa.

Quinta: El propdsito general, evidencid estadisticamente que, entre el clima
institucional y el desempefio docente, el grado de correlacion es positiva muy
fuerte con un valor de 0.964 y obteniendo un coeficiente bilateral menor a
0.05. Se concluye que, efectivamente existe un nivel significativo correlacional

en ambas variables.
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VII.

RECOMENDACIONES

Con la comprobacién de las hipétesis a través de los resultados estadisticos
obtenidos y los soportes tedricos de investigadores se plantean las siguientes
recomendaciones:

Primera: A las autoridades educativas. Que, se valore el liderazgo docente
por las autoridades educativas y se sumen al compromiso de tomar en cuenta
la de generar condiciones adecuadas para una mejor labor del trabajo del
maestro en el aula, porque se ha comprobado que, si se tiene habilidad para
dirigir el equipo de trabajo, los ambientes son dindmicos y amigable; se valore
la innovacion y se estimule al maestro va a permitir la mejora del trabajo
docente.

Segunda: A los directivos.Un elemento primordial a tomar en cuenta por los
directivos es que en las instituciones educativas el trabajo es colectivo y no
individual; por lo consiguiente, un componente lineal es la comunicacion
horizontal y democrética donde todos tengan la posibilidad de opinar y ser
parte de los propésitos comunes que se tiene para mejorar el trabajo
profesional del docente.

Tercera: A los acompafiantes y docentes.Que, el monitoreo Yy
asesoramiento tiene que presentarse en interacciones de teorias y dominios
disciplinares como de los aprendizajes; asi mismo, compartir de experiencias
valiosas vivenciadas en las aulas y llegar a las reflexiones conscientes de
mejora de su practica pedagdgica y se formalice conscientemente
compromisos de superacién y de cambios constantes en la labor que
desempeiian los docentes.

Cuarta: A los docentes. Que, se tienen que hacer altas valoraciones del
dominio disciplinar de sus areas laborales y niveles donde laboran; asi mismo
se ponga como desafio el dominio de saberes del contexto asumiendo la

creatividad y la innovacién como parte de su desempefio laboral.
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ANEXO N° 01 — A MATRIZ DE CONSISTENCIA
TEMA: Clima institucional y desempeiio docente en una institucion educativa del distrito de San Clemente 2023.

PROBLEMA GENERAL OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE X DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA DE NIVELES DE METODOLOGIA
GENERAL GENERAL MEDICION RANGO
D1: Liderazgo | Habilidad para orientara|  1-9
un equipo. Bajo
Propicia un ambiente) 1-Nunca 15-35
CLIMA motivador y confiable. 2- casi nunca
INSTITUCIO Demuestra  capacidad 3- A veces Moderado
. . _ B . » NAL para considerar las 4- Casi siemprelae ivel:
¢ Cudl es larelacion entre | Determinar la relacién |Existe relacion opiniones y decisiones < Pre;36 -55 Nivel:
el clima institucional y el |entre el clima significativa entre el de los demas S- Siempre
desempefio docente en |institucional y el clima institucional y el Demuestra creatividad e Alto
una Institucion Educativa |desempefio docente |desempefio  docente intelectualidad. 26-75 Enfoque
del distrito de San er(lj una'lnsgtumon en una Institucion _ 10-15 cuantitativo
Clemente 2023? CE:IeunC122¥2 zgzga” Educativa de San D2: Promueve un ambiente uantitativ
Clemente 2023. Comunicacién | favorabley asertivo.
Genera espacios de| L
dialogo Diserio:
Demuestra positividad Y|
asertividad. L
Investigacion
D3: Motivacion | ldentifica y regula las| 16-21
emociones. descriptiva de
Dinamiza las conductas.
Reconocimiento y disefio
aprobacién
Democracia correlacional.
22-27

D4
Participacion

participativa.
Participacion  en
actividades
institucionales.
Participacion de 14
comunidad educativa.

las

Método:

hipotético
deductivo
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PROBLEMA ESPECIFICO OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE Y DIMENSIONES INDICADORES
ESPECIFICO ESPECIFICO
¢, Qué relacion existe entrelDeterminar la relacién|Existe relacién
la dimension liderazgo conlentre  la  dimensidnisignificativa entre la D1: -Dominio de teoriay practica  1-6
el de_sem_perjp docente de Liderazgo~ con  elgimension  liderazgo Préparacién y [pedagogica seglin su area. Bajo
ggl‘?‘ m;tsl?rjifc;on ggucaél;ngesempeno _ dt‘_)tce_”,tecon el desempefio desarrollo de la|- Promueve su formacion 1-Nuca 15-30
e una - INSIUCON,, onte  de  una ensefianza integral. 2- Casi
Clemente 2023? educativa del distritol ", . C | nunca
de  San  Clementelinstitucion  educativa -Conoce  los  procesos R es Moderado
2023, del distrito de San pedagogicos. 4- Casi 36 -55
Clemente, 2023. siempre
¢ Qué relacion existe entrelDeterminar la relacién(Existe relacion D2: - Resuelve conflictos & 7.12 |5 Siempre Alto
la dimensionentre  la  dimensidnisignificativa entre la C. i6n d través del dialogo. _ 56 - 75
comunicacion  con  elcomunicacién con elgimension DESEMPE reacion de . Organizay crea espacios
desempefio docente dedesempefio docentesmnicacion con el NO ambientes seguros - para el
una institucion educativa/de una 'nsmuc'ondesempeﬁo docente| DOCENTE favorables aprendizaje )
del distrito de Sanleducativa del distrito q N institucion para el I _ Interactia
Clemente 20237 de San Clemente Z una . Isd'uc'o aprendizaje  [colaborativamente
2023, educativa del distrito
de San Clemente,
2023. D3 Ensef - Rgflexiona con los 13-18
¢ Qué relacién existe entreDeterminar la relacion|Existe relacion . rllsenanza estudiantes ~ las
la dimensién motivacignentre la dimensionsignificativa entre la parael e>|<3per|¢_9r_10|zs V|vetnC|§1(;ias.
con el  desempefigmotivacion  con  eldimension motivacion aprendizaje de ;ast;)ar?;migsecon S
docente de una instituciéndesempeﬁo ) dqceﬂ'tecon el desempeﬁo los estudiantes i Retroglimentacién seqn
educativa del distrito dgde una institucionl, 4o Una ontextos culturales 9
San Clemente 20237 educativa del distrito|. HuCi ducati )
de San Clementg/Nstitucion educativa _
2023. del distrito de San - Reflexiona sobre su
Clemente, 2023. D4: |préctica pedagdgica.
Existe relacion Profesionalismol- Responsabilidad| 19-24

Determinar la relacion
entre la dimension
participacion con el
docente

¢, Qué relacion existe entr
la dimension participacio
con el desempefi I
docente de una instituciéndesempefio

educativa del distrito defde una institucion

San Clemente 2023? educativa del distrito|
de San Clemente
2023.

significativa entre la
dimensién
participacién con el
desempefio docente
de una institucion
educativa del distrito
de San Clemente,
2023.

docente

profesional
- Demuestra
justicia.

ética |
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Nivel - disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Tipo: Basica

Nivel: Descriptiva

Disefio: No
experimental —
correlacional

Dénde: (a) Mes la
muestra del estudio,

(b) V1 es el clima

institucional, (c) V2

es la variable

desempefio docente
y (d) r es la relacién
de ambas variables

Poblacién:

Poblacién: La poblacion de la
investigacion lo constituyd todo el
personal docente de la IE. José Carlos
Mariategui del distrito de San
Clemente.Cuantitativamente la
poblacién la constituyen 80 docentes

Tamafo de muestra:

Para determinar el tamafio de la
muestra se emple6é el muestreo no
probabilistico; por lo tanto, la muestra
guedo conformada por el total de
poblacion; es decir los 80 docentes.

Tipo de muestreo:

No probabilistico

Variable 1: Clima Institucional
Variable 2: Desempefio docente

Técnicas: Encuesta

e Cuestionario para evaluar el clima institucional.

e Cuestionario para evaluar el desempefio docente.

Instrumentos:
V1: Cuestionario

N° ftems: 20

DESCRIPTIVA:

Distribucion de frecuencia: Son tablas
resumen que se distribuyen en
frecuencias y porcentajes por filas v,
columnas que resumen la informacién
descriptivamente, permitiendo identificar
las  caracteristicas  cualitativas Y
cuantitativas de las categorias de las
dimensiones por variable de estudio de la
encuesta aplicada

Gréficos estadisticos: Son
representaciones pictéricas en barras
simples y dobles en forma de frecuencias
0 porcentaje, graficos de barras, que
permitirdn  describir  graficamente el
comportamiento o tendencia de las
caracteristicas de las dimensiones por
variable de estudio de las fichas
aplicadas.

INFERENCIAL:

Uso del programa SPSS para
contrastar las hipotesis

Prueba de Kolmogorov Smirnov/
Shapiro Wilk

Prueba de Hipotesis: Pearson /

Spearman
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ANEXO N° 02 - MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

TITULO: Clima institucional y desempefio docente en una institucion educativa del distrito de San Clemente 2023

VARIABLE (X): CLIMA INSTITUCIONAL

Genera espacios de dialogo
Demuestra positividad y
asertividad

Motivacion

Identifica y regula las emociones
Dinamiza las conductas
Reconocimiento y aprobacion

Siempre (5).

Definicién Conceptual Dimensiones Indicadores Escalade medicion | Niveles
y valores rangos
Habilidad para orientar a un
equipo.
Liderazgo Propicia un ambiente motivador
y confiable
Demuestra capacidad para
considerar las opiniones Yy | Nunca (1)
decisiones de los demas )
Clima institucional: Pacheco, et al. (2020) organizacion. Casi nunca (2) Bajo
definieron que, es el comportamiento de Demuestra  creatividad e :/IS ;135 q
los individuos, y la valoracion de intelectualidad. A veces (3) 360 esrg °
convivencia del personal frente al entorno Promueve un ambiente Alt_
educativo. Comunicacién favorable y asertivo. Casi siempre (4) 56? 75

Participacion

Democracia participativa.
Participacion en las actividades
institucionales

Participacion de la comunidad
educativa.

VARIABLE (Y): DESEMPENO DOCENTE
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Escala de medicién | Niveles

Definicion conceptual Dimensiones Indicadores
y valores rangos
Preparacion Y | Dominio de teoria y practica
desar~rollo de la | pedagdgica segun su area
ensenanza Promueve la formacion integral
Desempefio docente: Minedu (2012), es el CO(;'OC? I.OS Procesos
dominio de las competencias y pedagogicos
desemperios del docente en las aulas de :
Educacion Basica Regular; es decir lo que _ _ Construye, de manera asertiva y Nunca (1)
se espera del docente en lograr las | Creacion de ambientes | empatica, relaciones
competencias de todos los discentes. favorables  para el | interpersonales _ Casi nunca (2)
aprendizaje Organiza y crea espacios Bajo
seguros para el aprendizaje Moderado
| g P pre J A veces (3)
nteractda colaborativamente Alto

Enseflanza para el Casi siempre (4)

aprendizaje de los | Dominio de contenidos y
estudiantes estrategias.

Reflexiona con los estudiantes
las experiencias vivenciadas.
Retroalimentacion segun
contextos culturales.

Siempre (5).

Profesionalismo Reflexiona sobre su practica
docente pedagdgica.

Responsabilidad profesional
Demuestra ética y justicia




Vil

CESAR VALLEJD

ESCUELA DE POSTGRADO

ANEXO N° 03 — Instrumento de recoleccion de datos.

CUESTIONARIO N° 01: CLIMA INSTITUCIONAL

DATOS INFORMATIVOS:
Apellidos y Nombres:
Fecha: Cargo:
Instrucciones:

Lea cada uno de los items y marque soélo una alternativa con un aspa (X). No hay respuestas buenas o
malas. No emplee mucho tiempo en cada item, pero trate de dar la respuesta que mejor describa sus
situaciones.

Trate de SER SINCERO CONSIGO MISMO, y no deje de contestar ningunos items.

Alternativas

DIMENSIONES ITEMS Nunca (1) | Aveces | Siempre(3) | Casi
(2) siempre (4)

1.Considero que los directivos distribuyen las
tareas de acuerdo a las habilidades que tiene el
personal en la institucion.

2.En la institucion educativa se asigna las tareas
de acuerdo a las habilidades que tiene el
personal.

Liderazgo

3.En lainstitucion las tareas y funciones son claras
y precisas para cumplir las metas en los grupos
y comisiones de trabajo.

4. Muestro interés y contagio a mis comparieros en
cumplir las metas de trabajo.

5.En la institucion educativa el ambiente es
acogedor y de confianza entre todos los
miembros.

6.En la institucién educativa se respeta las
opiniones y punto de vista de los demas para
tomar decisiones.

7.Las tomas de decisiones son consensuadas en
los equipos de trabajo.

8.En la institucion educativa se responde
creativamente a los problemas suscitados.

9.En la institucion educativa se plantea
alternativas con argumentos teoricos.

10.Observo que hay un ambiente de confianza y
armonia entre los trabajadores de la institucion
educativa

Comunicacion 11. Expreso libremente mis puntos de vista segun la

agenda en las reuniones de trabajo

12. Participo en las reuniones compartiendo
experiencias y sistematizamos los acuerdos.

13. Reconozco que se promueve la participacion y
opinién de los asistentes en las reuniones de
trabajo.

14. Percibo que la comunicacion entre el personal es
positiva, horizontal y alentadora.

15. En la institucion educativa se aceptan las ideas
de mejora de trabajo ante las dificultades
presentadas.

16. Trato de controlar mis emociones cuando algo
me disgusta.
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Motivacién

17

. Participo cuando se identifica conflictos y oriento

para el manejo paciente y oportuno del problema.

18.

En la instituciébn educativa se promueve
actividades motivacionales y recreativas como
parte de las actividades pedagogicas.

19.

En la institucién educativa todos estan orientados
a lograr lo propositos estratégicos de la gestion
escolar.

20

.Reconozco que los cumplimientos de las metas

son aprobados y reconocidos a nivel institucional.

21.

Me siento satisfecho cuando reconocen el logro
con palabras de elogio.

Participacion

22.

Participo en las actividades de las comisiones
asignadas.

23.

Valoro las opiniones de los miembros de mi
equipo.

24.

Contribuyo a crear un ambiente de participacion
en el reglamento de la I.E.

25.

Apoyo a generar un ambiente de participacion
democratica entre los docentes y directivos

26.

Participo en las reuniones programadas con los
padres de familia.

27.

Me involucro en los proyectos que realiza la I.E

Total
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CUESTIONARIO N° 02: DE DESEMPENO DOCENTE

DATOS INFORMATIVOS:

Apellidos y Nombres:

Fecha:

Cargo:

Instrucciones:

Lea cada uno de los items y marque so6lo una alternativa con un aspa (X). No hay respuestas buenas o
malas. No emplee mucho tiempo en cada item, pero trate de dar la respuesta que mejor describa sus

situaciones.

Trate de SER SINCERO CONSIGO MISMO, y no deje de contestar ningunos items.

DIMENSIONES

iITEMS

Alternativas

Nunca (1)

A veces

(2)

Siempre (3)

Casi
siempre (4)

Preparaciéon y
desarrollo de la

1.Domino los fundamentos y conceptos mas
relevantes de las disciplinas que integran el area

aprendizaje.

ensefianza curricular que ensefio.
2.Conozco enfoques y teorias actualizadas de la
educacién y lo relaciono con mis practicas de
ensefianza.
3.Comprendo fundamentos y estrategias para la
formacion, cognitiva y afectiva en el aprendizaje.
4. Relaciono la informacién del area con otras areas
del conocimiento humano en las sesiones
5.0rganizo la ensefianza con materiales
significativos y adecuados a los nifios.
6.Planifico  estrategias que promueven la
indagacion y el interés por aprender.
7. Ejecuto actividades dindmicas para lograr un
Creacion  de buen clima escolar en el aula.
ambientes 8. Planifico y ejecuto estrategias de resolucion de
favorables conflictos
para el jo. Propicio el uso de las normas de convivencia en

el aula.

10.Brindo confianza y cordialidad para crear

ambientes favorables del aprendizaje.

1. Promuevo el trabajo colaborativo y cooperativo
de apoyo entre los estudiantes.

Realizo trabajo colegiado para evaluar

resultados de aprendizajes.

11. los

12. Ejecuto actividades dindmicas para lograr un

buen clima escolar en el aula.

Ensefianza

para el
aprendizaje de
los estudiantes

13. Demuestro capacidad de comunicacién oral y
escrita en los contenidos que explico a los

estudiantes del grado que ensefio.

14. Utilizo recursos adecuados en las sesiones y les
brindo informacion a los estudiantes de forma

oportuna

.Promuevo que mis estudiantes reflexionen en
reuniones de trabajo sobre las experiencias de
aprendizaje.

16. Tomo decisiones con la participacion protagénica
de los estudiantes y mejorar las actividades

pedagdgicas.

17. Oriento a los estudiantes sobre sus resultados y
las tareas a realizar para alcanzar el nivel de

logro esperado.
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18. Reviso y modifico la planificacion y ejecucion de
los procesos pedagdgicos en funcion de
resultados evaluativos.

Profesionalism
o docente

19. Auto reflexiono mi desempefio profesional en
forma objetiva y sistematica en las experiencias
pedagogicas vivenciadas.

20. Reconozco mis debilidades y fortalezas en el uso
de métodos estrategias y recursos de mi practica
docente.

21.Participo en distintos eventos y mddulos de
capacitacion continua de formacion para la
mejora de mis practicas profesionales.

22.Demuestro  perseverancia para continuar
aprendiendo y mejorar mi préactica durante el
ejercicio de la profesion.

23. Realizo dialogo reflexivo y asumo compromisos
de mejora del desempefio docente

24.Evalio el comportamiento ético en mi
desempefio docente.

Total
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Anexo 4: certificado de validez de contenido del instrumento.

N° Grado Expertos Resultado
académico

1 Doctora Camila Alberta Rivera Lépez Aplicable

2 Magister Alvaro Alcides De La Cruz Choquez Aplicable

3 Magister Fiorella Geraldine Jordan Ruiz

Aplicable


https://www.facebook.com/camila.riveralopez.9?__cft__%5b0%5d=AZXJQb5VUqiqKZErwC_9ShQyJb9Y-V62Ueqg0y1OSiHCSYKT45UtWEBo3IYLoaTQTuqi7PeQKXqK7U5VWgXrGveMqdyUEsKQeHbwYseZx6K9GLszJ1YQ7ZUL0lz1c-Jccm0rhXVJMwqi4-Xeevyk3kfaBU0VmkBp0sBc-uK_P7LhfQ&__tn__=-%5dC%2CP-R

Anexo 5: certificado de validez de contenido del instrumento.

Evaluacién por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento cuestionario del
“Desemperfio docente”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer psicolégico y pedagdégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez:

Dra.Camila Alberta Rivera Lopez

Areas de experiencia profesional:

Grado profesional: Maestria () Doctor x )
Clinica ( ) Social ( )
Area de formacién académica:
Educativa (x ) Organizacional ()
Educacion

Institucion donde labora:

Enrique Guzman y valle

Psicométrica:
(si corresponde)

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios ( )
el area: Masde5afios ( X )
Experiencia en Investigacion Asesoria de Tesis en Pregrado y Posgrado

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de la variable desempefio docente.

Elisabet Pajuelo Falcon (2023)

Tiempo de aplicacion:

Autora:
Procedencia: | IS0
Administracion: | Directa
30 minutos

Ambito de aplicacion:

Institucion educativa emblematica José Carlos Mariategui



https://www.facebook.com/camila.riveralopez.9?__cft__%5b0%5d=AZXJQb5VUqiqKZErwC_9ShQyJb9Y-V62Ueqg0y1OSiHCSYKT45UtWEBo3IYLoaTQTuqi7PeQKXqK7U5VWgXrGveMqdyUEsKQeHbwYseZx6K9GLszJ1YQ7ZUL0lz1c-Jccm0rhXVJMwqi4-Xeevyk3kfaBU0VmkBp0sBc-uK_P7LhfQ&__tn__=-%5dC%2CP-R

El cuestionario de la Variable Desempefio Docente estd compuesto de 4
dimensiones que son Preparacion y desarrollo de la ensefianza, creacion de
ambientes favorables para el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes y profesionalismo docente. Consta de 24 preguntas. El
objetivo de esta medicion es conocer la percepcién de los docentes sobre el
desempefio docente.

Significacion:

4. Soporte tedrico

Escala/AREA Subescala Definicién
(dimensiones)

Preparacion y | Bombino (2019) es el dominio de teoria y practica

desarrollo de la | pedagogica segin su area. También, la formacion integral

ensefanza como mediacion del docente en la motivacion a estudiantes,

desarrollo de estrategias, evaluacion y metodologias.

Desempefio Creacion de Marco del Buen Desempefio Docente MBDD (2012) son
Docente ambientes espacios optimos para el aprender de los alumnos, el convivir

favorables para el
aprendizaje

en democracia y experiencias; la cual formara ciudadanos
que valoren la cultura e interculturalidad

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Huerta (2020) sefiala que es el dominio de contenidos y
estrategias en el desarrollo de experiencias, donde se
alcance la apropiacion del conocimiento y las culturalidad.

Profesionalismo
docente

Marco del Buen Desempefio Docente MBDD (2012), es la
reflexion sobre la practica pedagogica y autoevaluacion de
los desempefios en las aulas a través de la observacion de
cada experiencia vivida

5. Presentacion de instrucciones parael juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable Desempefio docente
elaborado por Elisabet Pajuelo Falcon en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores
califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD 2 Baio Nivel modificacién muy grande en el uso de las palabras
El item se | = P¥ de acuerdo con su significado o por laordenacién de
comprende estas.
facilmente, es

decir, su sintactica
y semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificaciéon muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas. . . L . .
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel
adecuada.
. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA . Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relaciéon tangencial /lejana conla

El item tiene acuerdo) dimension.

relacion l6gica con
la dimensién o
indicador que esta
midiendo.

. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se estd midiendo.

. Totalmente de Acuerdo (alto
nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimensién que esta midiendo.

. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimension.




RELEVANCIA
El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo gue mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

. Primera dimensién: Preparacion y desarrollo de la ensefianza

. Objetivos de la Dimension: Medir el Nivel de desempefio de los Docentes sobre la
preparacién y desarrollo de la ensefianza

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Domino los fundamentos V|
conceptos mas relevantes de|
las disciplinas que integran el
area curricular que ensefio.

Dominio de teoria

y préactica .

pedagodgica segun
su area.

Conozco enfoques y teorias
actualizadas de la educacion|
y lo relaciono con mis
practicas de ensefianza.

Promueve la
formacion integral.

Comprendo fundamentos |
estrategias para 13l
formacion, cognitiva V|
afectiva en el aprendizaje

Relaciono la informacién del
area con otras areas del
conocimiento humano en las
sesiones.

Conoce los procesos

Organizo la ensefianza con
materiales significativos |
adecuados a los nifios.

pedagdgicos ).

Planifico estrategias que|
promueven la indagacion y el
interés por aprender.

° Segunda dimension: Creacion de ambientes favorables para el aprendizaje

° Objetivos de la Dimension: Medir el nivel de desempefio de los docentes sobre la Creacion de
ambientes favorables para el aprendizaje.




Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Construye, de

manera asertiva 'y |

empatica,
relaciones
interpersonales

Ejecuto actividades|
dindmicas para lograr un
buen clima escolar en el
aula.

Planifico y ejecuto
estrategias de resolucion
de conflictos

Organiza y crea
espacios seguros

para el aprendizaje. |

Propicio el uso de las
normas de convivencia
en el aula.

Brindo confianza Y
cordialidad para crearn
ambientes favorables del
aprendizaje.

Interactia
colaborativamente

Promuevo el trabajo
colaborativo y
cooperativo de apoyo
entre los estudiantes.

Realizo trabajo
colegiado para evaluar
los resultados de

aprendizajes.

. Tercera dimensidn: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
. Objetivos de la Dimensidon: Medir el nivel de desempefio de los docentes sobre la Ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Dominio de
contenidos y
estrategias.

Demuestro capacidad de
comunicacion oral y escrital
en los contenidos que
explico a los estudiantes
del grado que ensefio.

Utilizo recursos adecuados
en las sesiones y les brindo|
informacion a los
estudiantes de formal
oportuna.

Promuevo que mis
estudiantes reflexionen en
reuniones de trabajo sobre|
las experiencias de
aprendizaje.

Reflexiona con los
estudiantes las
experiencias

Tomo decisiones con Id
participacion  protagoénical
de los estudiantes |
mejorar las actividades
pedagdgicas.

vivenciadas.

Oriento a los estudiantes
sobre sus resultados y las|
tareas a realizar pard
alcanzar el nivel de logro
esperado.

Retroalimentacion|.
segun contextos
culturales.

Reviso 'y mejoro la
planificacion y ejecucion de
los procesos pedagdgicos




en funcién de resultados|

evaluativos.

. Cuarta dimensién: Profesionalismo docente

. Objetivos de la Dimension:

Profesionalismo docente

Medir el nivel de desempefio de los docentes sobre el

Indicadores

ftem

Claridad

Observaciones/

Coherencia [Relevancia .
Recomendaciones

Reflexiona sobre
su préctica
pedagdgica.

Auto reflexiono mi
desempefio profesional en
forma objetiva V|
sistematica en las
experiencias pedagdégicas
vivenciadas.

Reconozco mis debilidades
y fortalezas en el uso de|
métodos  estrategias Y
recursos de mi practica
docente.

Participo en  distintos
eventos y mobdulos de
capacitacion continua de
formaciéon para la mejord
de mis practicas
profesionales.

Responsabilidad
profesional

Demuestro perseverancia
para continuar aprendiendo
y mejorar mi practica
durante el ejercicio de la
profesion.

justicia.

Demuestra ética y|.

Realizo didlogo reflexivo vy
asumo compromisos de
mejora en el desempefio
docente.

Evallo éticamente mi

desempefio docente.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X]

Aplicable después de corregir[ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dra.Camila Alberta Rivera Lépez

Especialidad del validador: Doctor en ciencias de la Educacién

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

CcoNciso, exacto y directo

07 de junio del 2023

Firma del Experto validador



https://www.facebook.com/camila.riveralopez.9?__cft__%5b0%5d=AZXJQb5VUqiqKZErwC_9ShQyJb9Y-V62Ueqg0y1OSiHCSYKT45UtWEBo3IYLoaTQTuqi7PeQKXqK7U5VWgXrGveMqdyUEsKQeHbwYseZx6K9GLszJ1YQ7ZUL0lz1c-Jccm0rhXVJMwqi4-Xeevyk3kfaBU0VmkBp0sBc-uK_P7LhfQ&__tn__=-%5dC%2CP-R

Evaluacidn por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento cuestionario del
“Clima institucional”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer psicolégico y pedagoégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

6. Datos generales del juez:

Nombre del juez:

Dra.Camila Alberta Rivera Lopez

Areas de experiencia profesional:

Grado profesional: Maestria ( ) Doctor X))
Clinica () Social ( )
Area de formacion académica:
Educativa (x ) Organizacional ()
Educacion

Institucion donde labora:

Enrique Guzman y valle

Psicométrica:
(si corresponde)

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afos ( )
el area: Méasde5afios (  x )
Experiencia en Investigacion Asesoria de Tesis en Pregrado y Posgrado

7. Propodsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

8. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de la variable clima institucional

Elisabet Pajuelo Falcon (2023)

Autora:
Procedencia: | PS¢0
Administracion: | Pirecta
30 minutos

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacion:

Institucion educativa embleméatica José Carlos Mariategui

Significacion:

El cuestionario de la Variable Clima Institucional esta compuesto de 4
dimensiones que son: Liderazgo, motivacion, comunicacion y participacion.
Consta de 27 preguntas. El objetivo de esta medicion es conocer I3
percepcion de los docentes sobre el clima institucional.
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9. Soporte tedrico

Escala/AREA Subescala Definicion
(dimensiones)

Liderazgo Fernandez (2023), es el proceso de dinamizacion para
orientar las habilidades, potencialidades y la energia de
maestros, discentes y padres de familia para alcanzar los
propdsitos educativos comunes.

: Comunicacién . . .
Clima Marin, et al. (2016), son las acciones conscientes de

institucional intercambiar informacion entre dos o mas personas con el
objetivo de trasladar o recepcionar mensajes por medio de
un sistema compartido de cddigos y reglas.

Motivacion Garcia, et al.,, (2016), es un proceso que activa, orienta,
dinamiza y sostiene las conductas de las personas hacia la
realizacién de propésitos planteados

Participacion Baenz (2011), es el acto de tomar decisiones y ser parte de
las actividades que se realizan, dentro y fuera de algun
ambiente.

10. Presentacion de instrucciones parael juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable Clima institucional
elaborado por Elisabet Pajuelo Falcon en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o una

modificacién muy grande en el uso de las palabras

El item se | 2. Bajo Nivel A I
de acuerdo con su significado o por laordenacion de
comprende estas
facilmente, es )
descé;hzgﬂzg]tsggca 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy especifica de
y ) algunos de los términos del item.
adecuadas.
. El item es claro, tiene seméntica y sintaxis
4. Alto nivel
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion I6gica con la dimension.
cumple con el criterio)
CS':{EEEE%A 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana conla

AR acuerdo dimensién.
relacion l6gica con )

la dimensién o

I~ . . El item tiene una relacién moderada con la
indicador que esta | 3. Acuerdo (moderado nivel)

dimensién que se esta midiendo.

midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio o : -
afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA
El item es esencial 2 Baio Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
0 importante, es e puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.

4. Alto nivel El item es muy relevante y debe ser incluido.




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

e Primeradimension: Liderazgo
e  Objetivos de la Dimension: Medir el nivel de liderazgo de los docentes.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Habilidad para orientar
a un equipo.

49.Considero que los directivos
distribuyen las tareas de
acuerdo a las habilidades que
tiene el personal en Ia|
institucion.

En la institucion educativa se|
asigna las tareas de acuerdo
a las habilidades que tiene el
personal.

Propicia un ambiente
motivador y confiable.

L. En la institucién las tareas y
funciones son claras
precisas para cumplir las
metas en los grupos |
comisiones de trabajo.

Muestro interés y contagio a|
mis compafieros en cumplir
las metas de trabajo.

Demuestra capacidad
para considerar las
opiniones y

B. En la instituciéon educativa el
ambiente es acogedor y de
confianza entre todos los
miembros.

decisiones de los
demas

En la institucion educativa se
respeta las opiniones y punto
de vista de los demas para
tomar decisiones.

Demuestra
creatividad e
intelectualidad.

Las tomas de decisiones son
consensuadas en los|
equipos de trabajo.

En la institucion educativa se
responde creativamente 2
los problemas suscitados.

En la institucion educativa se
plantea alternativas con
argumentos teoricos.




. Segunda dimension: Comunicacién

° Objetivos de la Dimension: Medir el Nivel de comunicacién de los docentes

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencial Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Promueve un
ambiente favorable
y asertivo.

Observo que hay un
ambiente de confianza V|
armonia entre los
trabajadores de lal
institucion educativa

Expreso libremente mis
puntos de vista segun la
agenda en las reuniones de|
trabajo.

Participo en las reuniones
compartiendo experiencias
y  sistematizamos  los
acuerdos.

Genera espacios |.
de dialogo

Reconozco que se
promueve la participacion vy
opinion de los asistentes en|
las reuniones de trabajo.

Demuestra

Percibo que lal
comunicacién entre el
personal es  positiva,
horizontal y alentadora.

positividady  |.
asertividad.

En la institucion
educativa se aceptan las
ideas de mejora de
trabajo ante las
dificultades presentadas.

. Tercera dimension: Motivacion

. Objetivos de la Dimensidon: Medir el Nivel de motivacion de los docentes.

Indicadores

item

Claridad

Coherencial

Relevancial

Observaciones/
Recomendaciones

Identifica y regula
las emociones.

Trato de controlar mis|
emociones cuando algo

me disgusta.

Participo  cuando
identifica  conflictos

oriento para el manejo

s
Y

paciente y oportuno del
problema.

En la institucion educatival
se promueve actividades
motivacionales V]
recreativas como parte de
las actividades
pedagogicas.

Dinamiza las
conductas.

En la institucion educatival
todos estan orientados a
lograr lo propésitos
estratégicos de la gestion
escolar.

El cumplimiento de lag
metas del personal eg
aprobado y reconocido a

nivel institucional.




Me siento  satisfecho

Reconocimiento y cuando reconocen el logro 4 4 4
aprobacion con palabras de elogio.
. Cuarta dimension: Participacion
. Objetivos de la Dimension: Medir el Nivel de participacién de los docentes
. . . . Observaciones/
Indi r Claridad| Coherencia |Relevancia .
dicadores ltem Recomendaciones
Participo en las
actividades de las 4 4 3
comisiones asignadas.
Democracia Valoro las opiniones de los| 4 3 4
participativa. miembros de mi equipo.
Contribuyo a crear un
ambiente de participacion 4 4 4
en el reglamento de la I.E.
. Apoyo a generar un
Participacion en las ambiente de participacion
actividades democratica entre  los 4 4 4
institucionales. docentes y directivos
Participacion de la Participo en las reuniones
comunidad educativa. programadas con log 4 4 3
padres de familia.
Me involucro en los
proyectos que realiza 14 4 4 4
I.E

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x]

Apellidos y nombres del juez validador: Dra.Camila Alberta Rivera Lépez

Especialidad del validador: Doctor en ciencias de la Educacion

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

CcOoNciso, exacto y directo

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

07de junio del 2023

Firma del Experto validador
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Evaluacion

por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento cuestionario del
“Desempefio docente”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer psicolégico y pedagoégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1.

Datos generales del juez:

Nombre del juez:

Dra.Camila Alberta Rivera Lépez

Grado profesional:

Maestria () Doctor

(x)

Area de formacion académica:

Clinica () Social (

Educativa (x ) Organizacional (

)
)

Areas de experiencia profesional:

Educacion

Instituciéon donde labora:

Enrique Guzman y valle.

Tiempo de experiencia profesional en
el érea:

2 a 4 afios ( )
Masde5afos ( x )

Experiencia en Investigacion
Psicométrica:
(si corresponde)

Asesoria de Tesis en Pregrado y Posgrado

2.

Propodsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de la variable desempefio docente.

Elisabet Pajuelo Falcon (2023)

Autora:
Procedencia: | P1SC0
Administracion: | Pirecta
30 minutos

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacion:

Institucion educativa emblematica José Carlos Mariategui

Significacion:

El cuestionario de la Variable Desempefio Docente estd compuesto de 4
dimensiones que son Preparacion y desarrollo de la ensefianza, creacion de
ambientes favorables para el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes y profesionalismo docente. Consta de 24 preguntas. El
objetivo de esta medicion es conocer la percepcién de los docentes sobre el
desemperfio docente.
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4. Soporte tedrico

favorables para el
aprendizaje

Escala/AREA Subescala Definicién
(dimensiones)

Preparacion y | Bombino (2019) es el dominio de teoria y practica

desarrollo de la | pedagégica segun su area. También, la formacion integral

ensefianza como mediacién del docente en la motivacion a estudiantes,

desarrollo de estrategias, evaluacion y metodologias.

Desempefio Creacion de Marco del Buen Desempefio Docente MBDD (2012) son
Docente ambientes espacios optimos para el aprender de los alumnos, el convivir

en democracia y experiencias; la cual formara ciudadanos
gue valoren la cultura e interculturalidad

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Huerta (2020) sefiala que es el dominio de contenidos y
estrategias en el desarrollo de experiencias, donde se
alcance la apropiacion del conocimiento y las culturalidad.

Profesionalismo
docente

Marco del Buen Desempefio Docente MBDD (2012), es la
reflexion sobre la practica pedagégica y autoevaluacion de
los desempefios en las aulas a través de la observacion de
cada experiencia vivida

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable Desempefio docente
elaborado por Elisabet Pajuelo Falcon en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores
califique cada uno de los items segun corresponda.

decir, su sintactica
y semantica son

3. Moderado nivel

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARII?AD 5 Baio Nivel modificacién muy grande en el uso de las palabras
El item se | < B4 de acuerdo con su significado o por laordenacion de
comprende estas.
facilmente, es

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

relacién l6gica con
la dimension o
indicador que esta

adecuadas. . . - . .
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana conla
El item tiene acuerdo) dimensién.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se estd midiendo.

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel

midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
. El item puede ser eliminado sin que se vea
1. No cumple con el criterio S : -
afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4, Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

. Primera dimensién: Preparacion y desarrollo de la ensefianza

o Objetivos de la Dimension: Medir el Nivel de desempefio de los Docentes sobre la

preparacion y desarrollo de la ensefianza

. . . . Observaciones/
Indicadores Item Coherencia |Relevancia .
Recomendaciones
). Domino los fundamentos VY|
conceptos mas relevantes de| 4 3
las disciplinas que integran el
Dominio de teoria area curricular que ensefio.
y practica Conozco enfoques y teorias|
pedagdgica segin actualizadas de la educacion 4 4
su area. y lo relaciono con mis
practicas de ensefianza.
B. Comprendo fundamentos y
estrategias para lal 3 4
Promueve la formacion, cognitiva Yy
formacion integral. afectiva en el aprendizaje
D. Relaciono la informacion del
area con otras éareas del 4 3
conocimiento humano en las
sesiones.
).  Organizo la ensefianza con
materiales significativos | 4 4
Conoce los procesos adecuados a los nifios.
pedagdgicos L. Planifico estrategias que
promueven la indagacion y el 4 4
interés por aprender.
. Segunda dimension: Creacion de ambientes favorables para el aprendizaje
. Objetivos de la Dimension: Medir el nivel de desempefio de los docentes sobre la Creacion de
ambientes favorables para el aprendizaje.
. . . : . Observaciones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones
Ejecuto actividades|
dindmicas para lograr un 3 4
Construye, de buen clima escolar en el
manera asertiva y | 2?""‘1 - —
empatica, anico —y  €jecuto
relaciones estrategias de resolucion 4 4
. de conflictos
interpersonales




Organiza y crea
espacios seguros
para el aprendizaje.

Propicio el uso de las
normas de convivencia
en el aula.

Brindo confianza |
cordialidad para crearn
ambientes favorables del
aprendizaje.

Interactla
colaborativamente

Promuevo el trabajo
colaborativo y
cooperativo de apoyo
entre los estudiantes.

Realizo trabajo
colegiado para evaluar
los resultados de

aprendizajes.

° Tercera dimensidn: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
. Objetivos de la Dimensién: Medir el nivel de desempefio de los docentes sobre la Ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Dominio de
contenidos y
estrategias.

Demuestro capacidad de
comunicacion oral y escrital
en los contenidos que|
explico a los estudiantes
del grado que ensefio.

Utilizo recursos adecuados
en las sesiones y les brindo|
informacion a los
estudiantes de forma
oportuna.

Promuevo que mis|
estudiantes reflexionen en|
reuniones de trabajo sobre
las experiencias de
aprendizaje.

Reflexiona con los
estudiantes las
experiencias

Tomo decisiones con la
participacion  protagoénical
de los estudiantes |
mejorar las actividades
pedagdgicas.

vivenciadas.

Oriento a los estudiantes
sobre sus resultados y las
tareas a realizar pard
alcanzar el nivel de logro
esperado.

Retroalimentacion.
segun contextos
culturales.

Reviso y modifico I4
planificacion y ejecucion de
los procesos pedagdgicos
en funcion de resultados

evaluativos.

. Cuarta dimensién: Profesionalismo docente

. Objetivos de la Dimension:

Profesionalismo docente

Medir el nivel de desempefio de los docentes sobre el

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia [Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones




Auto reflexiono mi

desempefio profesional en

forma objetiva Y|

sistematica en las|

Reflexiona sobre experiencias pedagogicas|
su practica vivenciadas.

pedagégica. |- Reconozco mis debilidades
y fortalezas en el uso de|
métodos  estrategias | 4 3 4
recursos de mi practical
docente.

).  Participo en distintos
eventos y modulos de
capacitacion continua de|
formacion para la mejord
de mis practicas
profesionales.

. Demuestro perseverancia|
Responsabilidad para continuar aprendiendo
profesional y mejorar mi practical 3 4 4
durante el ejercicio de Ia

profesion.

Demuestra ética yf.  Realizo didlogo reflexivo y|

justicia. asumo compromisos de
mejora en el desempefio
docente.

). Evallo éticamente  mi
desempefio docente.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Dra.Camila Alberta Rivera Lépez

Especialidad del validador: Doctor en ciencias de la Educacion

07 de junio del 2023

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es b
conciso, exacto y directo

Firma del Experto validador


https://www.facebook.com/camila.riveralopez.9?__cft__%5b0%5d=AZXJQb5VUqiqKZErwC_9ShQyJb9Y-V62Ueqg0y1OSiHCSYKT45UtWEBo3IYLoaTQTuqi7PeQKXqK7U5VWgXrGveMqdyUEsKQeHbwYseZx6K9GLszJ1YQ7ZUL0lz1c-Jccm0rhXVJMwqi4-Xeevyk3kfaBU0VmkBp0sBc-uK_P7LhfQ&__tn__=-%5dC%2CP-R

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento cuestionario del
“Clima institucional”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer psicolégico y pedagdgico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez:

Nombre del juez:

Mg: Alvaro Alcides De La Cruz Choquez

Grado profesional: Maestria (x) Doctor ()

Area de formacion académica:

Clinica () Social ()

Educativa (x ) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional:

Educacion. Gestion publica, Administracion

Institucion donde labora:

José Carlos Mariategui

Psicométrica:
(si corresponde)

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afios ( )
el area: Masde5afios ( x )
Experiencia en Investigaciéon Asesoria de Tesis en Pregrado y Posgrado

2. Propodsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de la variable clima institucional

Elisabet Pajuelo Falcon (2023)

Autora:
Procedencia: | 1S¢0
Administracion: | Directa
30 minutos

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacion:

Institucion educativa embleméatica José Carlos Mariategui

Significacion:

El cuestionario de la Variable Clima Institucional esta compuesto de 4
dimensiones que son: Liderazgo, motivacion, comunicacion y participacion.
Consta de 27 preguntas. El objetivo de esta medicion es conocer la

percepcion de los docentes sobre el clima institucional.




4. Soporte tedrico
Escala/AREA Subescala Definicién

(dimensiones)

Liderazgo Fernandez (2023), es el proceso de dinamizacion para
orientar las habilidades, potencialidades y la energia de
maestros, discentes y padres de familia para alcanzar los
propdsitos educativos comunes.

_ C_Iim_a Comunicacion Marin, et al. (2016), son las acciones conscientes de

institucional intercambiar informacion entre dos o mas personas con el
objetivo de trasladar o recepcionar mensajes por medio de
un sistema compartido de cddigos y reglas.

Motivacion Garcia, et al.,, (2016), es un proceso que activa, orienta,
dinamiza y sostiene las conductas de las personas hacia la
realizacién de propésitos planteados

Participacion Baenz (2011), es el acto de tomar decisiones y ser parte de
las actividades que se realizan, dentro y fuera de algln
ambiente.

5. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable Clima institucional
elaborado por Elizabet Pajuelo Falcon en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

CLARIDAD El item requiere bastantes modificaciones o0 una

i C modificaciébn muy grande en el uso de las palabras
El item se | 2. Bajo Nivel A I

de acuerdo con su significado o por laordenacion de

comprende estas
facilmente, es )

decir, su sintactica
y semantica son

. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
. El item es claro, tiene seméntica y sintaxis
. Alto nivel
adecuada.

. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion I6gica con la dimension.

cumple con el criterio)
COHERE.NCIA . Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacién tangencial /lejana conla
El item tiene . o

acuerdo) dimensién.

relacion l6gica con
la dimensioén o
indicador que esta

. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

midiendo.
. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
o El item puede ser eliminado sin que se vea
. No cumple con el criterio o : -
afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.




Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

e Primeradimension: Liderazgo
e  Objetivos de la Dimension: Medir el nivel de liderazgo de los docentes.

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

100.

Habilidad para orientar
a un equipo.

directivos
tareas de acuerdo a
habilidades
personal en la institucion.

los
las
las

el

Considero  que

distribuyen

que tiene

En la institucion educativa se
asigna las tareas de acuerdo
a las habilidades que tiene el
personal.

D2.

Propicia un ambiente
motivador y confiable.

En la institucion las tareas vy
funciones son claras
precisas para cumplir las
metas en los grupos V|
comisiones de trabajo.

Muestro interés y contagio a|
mis compafieros en cumplir
las metas de trabajo.

D4.

Demuestra capacidad
para considerar las
opiniones y

En la instituciéon educativa el
ambiente es acogedor y de
confianza entre todos los
miembros.

decisiones de los |5
demas

En la institucion educativa se
respeta las opiniones y punto
de vista de los demas para
tomar decisiones.

Demuestra 6.
creatividad e
intelectualidad.

Las tomas de decisiones son
consensuadas en los|
equipos de trabajo.

En la institucion educativa se
responde creativamente 2
los problemas suscitados.

En la institucion educativa se
plantea alternativas con

argumentos tedricos.




. Segunda dimension: Comunicacién
. Objetivos de la Dimensién: Medir el Nivel de comunicacion de los docentes

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Promueve un
ambiente favorable
y asertivo.

Observo que hay un
ambiente de confianza V|
armonia entre los
trabajadores de lal
institucion educativa

Expreso libremente mis
puntos de vista segun la
agenda en las reuniones de|
trabajo.

Participo en las reuniones
compartiendo experiencias
y  sistematizamos los
acuerdos.

Genera espacios |2.

de dialogo

Reconozco que se
promueve la participacion y
opinién de los asistentes en
las reuniones de trabajo.

Demuestra

Percibo que lal
comunicacion  entre el
personal es positiva,
horizontal y alentadora.

positividady |4,

asertividad.

En la institucién
educativa se aceptan las
ideas de mejora de
trabajo ante las
dificultades presentadas.

. Tercera dimensidn: Motivacion
. Obijetivos de la Dimension: Medir el Nivel de motivacién de los docentes.

Indicadores

item

Claridad

Coherencial

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Identifica y regula
las emociones.

5. Trato de controlar mis|
emociones cuando algo

me disgusta.

16. Participo  cuando

identifica  conflictos

oriento para el manejo
paciente y oportuno del

problema.

se
Y

En la institucion educativa
se promueve actividades|
motivacionales
recreativas como parte de|
las actividades|
pedagdgicas.

Dinamiza las
conductas.

En la institucion educatival
todos estan orientados a
lograr lo propositos
estratégicos de la gestion
escolar.

El cumplimiento de las
metas del personal es
aprobado y reconocido a
nivel institucional.




0. Me siento satisfecho]
Reconocimiento y cuando reconocen el logro 4 4 4
aprobacion con palabras de elogio.
. Cuarta dimension: Participacion
o Objetivos de la Dimensién: Medir el Nivel de participacion de los docentes
. . . . Observaciones/
i Claridad| Coherencia |Relevancia .
Indicadores ltem Recomendaciones
11. Participo en las
actividades de las 4 4 4
comisiones asignadas.
Democracia 12.  Valoro las opiniones de log
e - ; h 4 4 4
participativa. miembros de mi equipo.
13. Contribuyo a crear un
ambiente de participacion 4 3 4
en el reglamento de la I.E.
14. Apoyo a generar un
Participacion en las ambiente de participacion
actividades democratica entre  los 4 4 4
institucionales. docentes y directivos
Participacion de la [5. Participo en las reuniones
comunidad educativa. programadas con log 4 4 4
padres de familia.
6. Me involucro en los|
proyectos que realiza 14 3 4 4
I.E

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ x ]

Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Alcides De La Cruz Choquez

Especialidad del validador: Administracion en educacion

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

04 de junio del 2023

Firma del Experto validador




Evaluacidn por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento cuestionario del
“‘Desempefio docente”. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer psicolégico y pedagdégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

1.Datos generales del juez:

Mg: Alvaro Alcides De La Cruz Choquez
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria (x) Doctor ()

Clinica ( ) Social ( )
Area de formacién académica:

Educativa (x ) Organizacional ()

i o _ Educacion. Gestion publica, Administracion
Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora: José Carlos Mariategui

Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afos ( )
el area: Mésde5afios (  x )
Experiencia en Investigaciéon Asesoria de Tesis en Pregrado y Posgrado

Psicométrica:
(si corresponde)

1. Propdsito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

2. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: Cuestionario de la variable desempefio docente.

Elisabet Pajuelo Falcon (2023)

Autora:
Procedencia: | F1SCO
Administracion: | Directa
30 minutos

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacion: Institucion educativa embleméatica José Carlos Mariategui

Significacion: El cuestionario de la Variable Desempefio Docente estd compuesto de 4
" |[dimensiones que son Preparacion y desarrollo de la ensefianza, creacion de
ambientes favorables para el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje de




los estudiantes y profesionalismo docente. Consta de 24 preguntas. El
objetivo de esta medicion es conocer la percepcion de los docentes sobre el
desemperio docente.

Soporte tedrico

Escala/AREA Subescala Definicién
(dimensiones)

Preparacion y | Bombino (2019) es el dominio de teoria y practica

desarrollo de la | pedagogica segun su area. También, la formacion integral

ensefianza como mediacion del docente en la motivacion a estudiantes,

desarrollo de estrategias, evaluacion y metodologias.

Desempefio Creacion de Marco del Buen Desempefio Docente MBDD (2012) son
Docente ambientes espacios optimos para el aprender de los alumnos, el convivir

favorables para el
aprendizaje

en democracia y experiencias; la cual formara ciudadanos
gue valoren la cultura e interculturalidad

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Huerta (2020) sefiala que es el dominio de contenidos y
estrategias en el desarrollo de experiencias, donde se
alcance la apropiacion del conocimiento y las culturalidad.

Profesionalismo
docente

Marco del Buen Desempefio Docente MBDD (2012), es la
reflexion sobre la practica pedagdégica y autoevaluacion de
los desempefios en las aulas a través de la observacion de
cada experiencia vivida

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable Desempefio docente
elaborado por Elizabet Pajuelo Falcén en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores
califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIDAD 5 Baio Nivel modificacién muy grande en el uso de las palabras
El item se | < P de acuerdo con su significado o por laordenacion de
comprende estas.
facilmente, es

decir, su sintactica
y semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas. . . L . .
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion I6gica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacién tangencial /lejana conla
El item tiene acuerdo) dimension.

relacion légica con
la dimensién o
indicador que esta
midiendo.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacion moderada con la
dimensién que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (alto

nivel)

El item se encuentra esta relacionado con la
dimensién que esta midiendo.

1. No cumple con el criterio

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimension.




RELEVANCIA
El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser
incluido.

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo gue mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

. Primera dimensién: Preparacion y desarrollo de la ensefianza

. Objetivos de la Dimension: Medir el Nivel de desempefio de los Docentes sobre la
preparacién y desarrollo de la ensefianza

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Domino los fundamentos V|
conceptos mas relevantes de|
las disciplinas que integran el
area curricular que ensefio.

Dominio de teoria
y practica
pedagodgica segun
su area.

. Conozco enfoques y teorias

actualizadas de la educacion|
y lo relaciono con mis
practicas de ensefianza.

Promueve la
formacion integral.

. Comprendo fundamentos |

estrategias para 13l
formacion, cognitiva V|
afectiva en el aprendizaje

30.

Relaciono la informacién del
area con otras areas del
conocimiento humano en las
sesiones.

Conoce los procesos

Organizo la ensefianza con
materiales significativos |
adecuados a los nifios.

pedagogicos

. Planifico estrategias que
promueven la indagacion y el
interés por aprender.

o Segunda dimension: Creacion de ambientes favorables para el aprendizaje

. Objetivos de la Dimension: Medir el nivel de desempefio de los docentes sobre la Creacion
de ambientes favorables para el aprendizaje.




. . . : . Observaciones/
Indicadores Item Claridad | Coherencia | Relevancia .
Recomendaciones
13.  Ejecuto actividades
dindmicas para lograr un 4 4 4
Construye, de buen clima escolar en el
manera asertiva y | 2‘;""‘:]‘, o
empética, ! anifico y  ejecuto
relaciones estrateg_las de resolucion 4 4 3
. de conflictos
interpersonales
15. Propicio el uso de las
Organiza y crea normas de convivencig 4 4 4
espacios seguros enelaula,
para el aprendizaje.[6- Brindo  confianza 'y
cordialidad para crearn 4 4 4
ambientes favorables del
aprendizaje.
}7. Promuevo el trabajo
Interactla colaborativo Y 4 4 4
colaborativamente cooperativo de apoyo
entre los estudiantes.
18. Realizo trabajo
colegiado para evaluar
4 3 4
los resultados de
aprendizajes.
. Tercera dimension: Enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes
. Objetivos de la Dimensién: Medir el nivel de desempefio de los docentes sobre la

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Dominio de
contenidos y
estrategias.

Demuestro capacidad de
comunicacion oral y escrital
en los contenidos que|
explico a los estudiantes
del grado que ensefio.

Utilizo recursos adecuados
en las sesionesy les brindo
informacion a los
estudiantes de forma
oportuna.

Promuevo que mis
estudiantes reflexionen en|
reuniones de trabajo sobre
las experiencias de
aprendizaje.

Reflexiona con los
estudiantes las
experiencias

Tomo decisiones con Ia
participacion  protagoénical
de los estudiantes |
mejorar las actividades
pedagogicas.

vivenciadas.

Oriento a los estudiantes
sobre sus resultados y las|
tareas a realizar pard
alcanzar el nivel de logro
esperado.

Retroalimentacion 4.

segln contextos
culturales.

Reviso y maodifico la
planificacion y ejecucion de|

los procesos pedagdégicos




en funcién de resultados|

evaluativos.
. Cuarta dimensién: Profesionalismo docente
. Objetivos de la Dimension: Medir el nivel de desempefio de los docentes sobre el

Profesionalismo docente

Observaciones/

Indicadores ftem Claridad Coherencia [Relevancia .
Recomendaciones

5. Auto reflexiono mi
desempefio profesional en
forma objetiva V|
sistematica en las|

Reflexiona sobre experiencias pedagogicas|

su practica vivenciadas.

>

pedagdgica. Reconozco mis debilidades
y fortalezas en el uso de
métodos  estrategias | 3 4 4
recursos de mi practica
docente.

17. Participo en  distintos
eventos y mobdulos de
capacitacion continua de
formaciéon para la mejord
de mis practicas
profesionales.

18. Demuestro perseverancia
Responsabilidad para continuar aprendiendo|

profesional y mejorar mi practica 4 4 4
durante el ejercicio de la
profesion.

Demuestra ética y{9. Realizo didlogo reflexivo Y

justicia. asumo compromisos de
mejora en el desempefio
docente.

0. Evallo éticamente mi
desempefio docente.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Alvaro Alcides De La Cruz Choquez

Especialidad del validador: Administracion en educacion

04 de junio del 2023

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
CcOoNCiso, exacto y directo
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Firma del Experto validador



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento cuestionario del
“Clima institucional”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer psicolégico y pedagoégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

6. Datos generales del juez:

Mg: Fiorella Geraldine Jordan Ruiz
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria (x) Doctor ()

Clinica () Social ()
Area de formacién académica:

Educativa (x ) Organizacional ()

i o _ Educacion. Gestion publica, Administracion
Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora: 189 - Pisco
Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afos ( )
el area: Mésde5afios (  x )
Experiencia en Investigacion Asesoria de Tesis en Pregrado y Posgrado

Psicométrica:
(si corresponde)

7. Proposito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

8. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: Cuestionario de la variable clima institucional

Autora: | Elisabet Pajuelo Falcon (2023)

Procedencia: Pisco
Administracion: Directa
30 minutos

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacion: Institucion educativa emblematica José Carlos Mariategui




Significacion:

El cuestionario de la Variable Clima Institucional esta compuesto de 4
dimensiones que son: Liderazgo, motivacion, comunicacion y participacion.
Consta de 27 preguntas. El objetivo de esta medicion es conocer la
percepcion de los docentes sobre el clima institucional.

9. Soporte tedrico

10.

Escala/AREA Subescala Definicién
(dimensiones)

Liderazgo Fernandez (2023), es el proceso de dinamizacion para
orientar las habilidades, potencialidades y la energia de
maestros, discentes y padres de familia para alcanzar los
propdsitos educativos comunes.

_ C_Iim_a Comunicacion Marin, et al. (2016), son las acciones conscientes de
institucional intercambiar informacion entre dos o mas personas con el

objetivo de trasladar o recepcionar mensajes por medio de
un sistema compartido de cddigos y reglas.

Motivacion

Garcia, et al., (2016), es un proceso que activa, orienta,
dinamiza y sostiene las conductas de las personas hacia la
realizacién de propésitos planteados

Participacion

Baenz (2011), es el acto de tomar decisiones y ser parte de
las actividades que se realizan, dentro y fuera de algun
ambiente.

Presentacidon de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable Clima institucional
elaborado por Elizabet Pajuelo Falcén en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores

califique cada uno de los items segln corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.

CLARIDAD El |t.e.m requiere bastantes modificaciones o una

- - modificacién muy grande en el uso de las palabras
El item se | 2. Bajo Nivel A 2

de acuerdo con su significado o por laordenacion de

comprende estas
facilmente, es )

decir, su sintactica
y semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificacién muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas.
4. Alto nivel El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la dimension.
cumple con el criterio)
CS'}{E{;EE%A 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacién tangencial /lejana conla

relacion l6gica con
la dimensién o
indicador que esta

acuerdo)

dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se esta midiendo.




midiendo.

. Totalmente de Acuerdo (alto

El item se encuentra esta relacionado con la
dimensién que esta midiendo.

El item puede ser eliminado sin que se vea
afectada la medicién de la dimension.

nivel)
1. No cumple con el criterio
RELEVANCIA
El item es esencial 2. Bajo Nivel

0 importante, es

El item tiene alguna relevancia, pero otro item
puede estar incluyendo lo que mide éste.

decir debe ser
incluido.

. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

. Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

Primera dimensidn: Liderazgo
Objetivos de la Dimensién: Medir el nivel de liderazgo de los docentes.

Indicadores

item

Observaciones/

Claridad .
Recomendaciones

Coherencia|Relevancia

151.

Habilidad para orientar]
a un equipo.

directivos
tareas de acuerdo a
habilidades
personal en la institucion.

los|
las|
las|

el

Considero  que

distribuyen

que tiene

En la institucion educativa se
asigna las tareas de acuerdo
a las habilidades que tiene el
personal.

Propicia un ambiente
motivador y confiable.

. En la institucion las tareas vy

funciones son claras
precisas para cumplir las
metas en los grupos |
comisiones de trabajo.

Muestro interés y contagio
mis compafieros en cumplir
las metas de trabajo.

Demuestra capacidad
para considerar las

. En la institucién educativa el

ambiente es acogedor y de
confianza entre todos los
miembros.




opiniones y 6. En la instituciéon educativa se
decisiones de los respeta las opiniones y punto
demas de vista de los demas paral 4 3 4
tomar decisiones.
Demuestra 7. Lastomas de decisiones son
creatividad e consensuadas en los 4 4 4
intelectualidad. equipos de trabajo.
8. En la institucion educativa se
responde creativamente 4 4 4 4
los problemas suscitados.
9. En la institucion educativa se
plantea alternativas con 4 4 4
argumentos tedricos.
° Segunda dimension: Comunicacidn
° Objetivos de la Dimension: Medir el Nivel de comunicacién de los docentes
Indicadores item Claridad | Coherencial Relevancia Observacpnes/
Recomendaciones
)0. Observo que hay un
Promueve un ambiente de confianza VY|
ambiente favorable armonia entre los| 4 4 4
y asertivo. trabajadores de lal
institucion educativa
)1. Expreso libremente mis|
puntos de vista segun la 4 4 4
agenda en las reuniones de|
trabajo.
)2.  Participo en las reuniones|
compartiendo experiencias
: : 4 4 4
y  sistematizamos  los
acuerdos.
Genera espacios |3. Reconozco que se
de dialogo promueve la participacion | 4 4 4
opinién de los asistentes en|
las reuniones de trabajo.
\4.  Percibo que lal
comunicacién entre el
- 4 4 4
personal es  positiva,
Demuestra horizontal y alentadora.
positividady 5. En la institucion
asertividad. educativa se aceptan las
ideas de mejora de 4 4 4
trabajo ante las
dificultades presentadas.
. Tercera dimension: Motivacion
. Objetivos de la Dimensidon: Medir el Nivel de motivacion de los docentes.
. p . : : Observaciones/
Indicadores ltem Claridad| CoherencialRelevancial Recomendaciones
}6. Trato de controlar mis
emociones cuando algo 3 4 4
me disgusta.




)7. Participo cuando  s€
identifica  conflictos
oriento para el manejo 4 4 4
paciente y oportuno del
problema.

}8. En la instituciéon educativa
se promueve actividades
motivacionales V]
recreativas como parte de
las actividades
pedagdgicas.

)9. En la institucion educativa|
todos estan orientados 4|

Dinamiza las lograr lo propositos 4 3 4

conductas. estratégicos de la gestion
escolar.

0. ElI cumplimiento de las|
metas del personal eg
aprobado y reconocido a
nivel institucional.

1. Me siento satisfecho

Reconocimiento y cuando reconocen el logro 4 4 4
aprobacion con palabras de elogio.

Identifica y regula
las emociones.

o Cuarta dimension: Participacion
o Objetivos de la Dimensién: Medir el Nivel de participacion de los docentes

Observaciones/

i 1 Claridad| Coherencia |Relevancia .
Indicadores ltem Recomendaciones

2. Participo en las
actividades de las 4 4 4
comisiones asignadas.

Democracia 3. Valoro las opiniones de los|
participativa. miembros de mi equipo.

4. Contribuyo a crear un
ambiente de participacion 4 4 4
en el reglamento de la |.E.

5. Apoyo a generar un
Participacion en las ambiente de participacion
actividades democrética entre  los 4 4 4
institucionales. docentes y directivos

Participacion de la [6. Participo en las reuniones
comunidad educativa. programadas con los 4 4 4
padres de familia.

7. Me involucro en los|
proyectos que realiza la| 3 4 4
I.E

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg. Fiorella Geraldine Jordan Ruiz
Especialidad del validador: Administracion en educacion

05 de junio del 2023

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es ~ ———— \ \g=n
€oNciso, exacto y directo

Firma ael experto validador



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento cuestionario del
“‘Desemperfio docente”. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que
sea valido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente;
aportando al quehacer psicolégico y pedagoégico. Agradecemos su valiosa colaboracion.

11. Datos generales del juez:

Mg: Fiorella Geraldine Jordan Ruiz
Nombre del juez:

Grado profesional: Maestria (x) Doctor ()

Clinica () Social ()
Area de formacién académica:

Educativa (x ) Organizacional ()

i o _ Educacion. Gestion publica, Administracion
Areas de experiencia profesional:

Institucion donde labora; [F9-P1SCO
Tiempo de experiencia profesional en 2 a 4 afos ( )
el area: Méasde5afios (  x )

Experiencia en Investigacion Asesoria de Tesis en Pregrado y Posgrado
Psicométrica:
(si corresponde)

12. Propdésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

13. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: Cuestionario de la variable desempefio docente.

Autora: | Elisabet Pajuelo Falcon (2023)

Procedencia: Pisco
Administracion: Directa
30 minutos

Tiempo de aplicacion:

Ambito de aplicacion: Institucion educativa emblematica José Carlos Mariategui

Significacion:

El cuestionario de la Variable Desempefio Docente esta compuesto de 4
dimensiones que son Preparacion y desarrollo de la ensefianza, creacion de
ambientes favorables para el aprendizaje, ensefianza para el aprendizaje de




14.

15.

los estudiantes y profesionalismo docente. Consta de 24 preguntas. El
objetivo de esta medicion es conocer la percepcion de los docentes sobre el
desemperio docente.

Soporte tedrico
Escala/AREA Subescala Definicién
(dimensiones)
Preparacion y | Bombino (2019) es el dominio de teoria y practica
desarrollo de la | pedagogica segun su area. También, la formacion integral
ensefianza como mediacion del docente en la motivacion a estudiantes,
desarrollo de estrategias, evaluacion y metodologias.
Desempefio Creacion de Marco del Buen Desempefio Docente MBDD (2012) son
Docente ambientes espacios optimos para el aprender de los alumnos, el convivir

favorables para el
aprendizaje

en democracia y experiencias; la cual formara ciudadanos
gue valoren la cultura e interculturalidad

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Huerta (2020) sefiala que es el dominio de contenidos y
estrategias en el desarrollo de experiencias, donde se
alcance la apropiacion del conocimiento y las culturalidad.

Profesionalismo
docente

Marco del Buen Desempefio Docente MBDD (2012), es la
reflexion sobre la practica pedagdégica y autoevaluacion de
los desempefios en las aulas a través de la observacion de
cada experiencia vivida

Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario para medir la Variable Desempefio docente
elaborado por Elizabet Pajuelo Falcon en el afio 2023. De acuerdo con los siguientes indicadores
califique cada uno de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion Indicador
1. No cumple con el criterio El item no es claro.
El item requiere bastantes modificaciones o una
CLARIPAD 2 Baio Nivel modificacién muy grande en el uso de las palabras
El item se | < P4 de acuerdo con su significado o por laordenacién de
comprende estas.
facilmente, es

decir, su sintactica
y semantica son

3. Moderado nivel

Se requiere una modificaciéon muy especifica de
algunos de los términos del item.

adecuadas. . . P . .
. El item es claro, tiene semantica y sintaxis
4. Alto nivel
adecuada.
1. totalmente en desacuerdo (no El item no tiene relacion légica con la dimension.
cumple con el criterio)
COHERENCIA 2. Desacuerdo (bajo nivel de | Elitem tiene una relacion tangencial /lejana conla
El item tiene acuerdo) dimension.

relacion l6gica con
la dimensién o
indicador que esta

3. Acuerdo (moderado nivel)

El item tiene una relacién moderada con la
dimensién que se estd midiendo.

midiendo. 4. Totalmente de Acuerdo (alto El item se encuentra esta relacionado con la
nivel) dimensién que esta midiendo.
1. No cumole con el criterio El item puede ser eliminado sin que se vea
) P afectada la medicién de la dimension.
RELEVANCIA

El item es esencial

2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item




0 importante, es
decir debe ser
incluido.

puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

El item es relativamente importante.

4, Alto nivel

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brindesus observaciones que considere pertinente

1 No cumple con el criterio

2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel

Dimensiones del instrumento:

o Primera dimensién: Preparacion y desarrollo de la ensefianza

o Objetivos de la Dimension: Medir el Nivel de desempefio de los Docentes sobre la
preparacion y desarrollo de la ensefianza

Indicadores

ftem

Observaciones/

Claridad | Coherencia |[Relevancia .
Recomendaciones

Dominio de teoria

Domino los fundamentos V|
conceptos mas relevantes de|
las disciplinas que integran el
area curricular que ensefio.

y practica
pedagdgica segln
su area.

ro.

Conozco enfoques y teorias|
actualizadas de la educacion
y lo relaciono con mis
practicas de ensefianza.

Promueve la
formacion integral.

30.

Comprendo fundamentos |
estrategias para Ia|
formacion, cognitiva V|
afectiva en el aprendizaje

31.

Relaciono la informacién del
area con otras areas del
conocimiento humano en las
sesiones.

Conoce los procesos
pedagdgicos

Organizo la ensefianza con
materiales significativos |
adecuados a los nifios.

. Planifico estrategias que
promueven la indagacion y el
interés por aprender.

. Segunda dimension: Creacion de ambientes favorables para el aprendizaje

. Objetivos de la Dimension: Medir el nivel de desempefio de los docentes sobre la Creacion de
ambientes favorables para el aprendizaje.




Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Construye, de

manera asertiva y |

empatica,
relaciones
interpersonales

Ejecuto actividades|
dindmicas para lograr un
buen clima escolar en el
aula.

Planifico y ejecuto
estrategias de resolucion
de conflictos

Organiza y crea
espacios seguros

para el aprendizaje.

Propicio el uso de las
normas de convivencia
en el aula.

7.

Brindo confianza Y
cordialidad para crearn
ambientes favorables del
aprendizaje.

Interactia

colaborativamente

Promuevo el trabajo
colaborativo y
cooperativo de apoyo
entre los estudiantes.

Realizo trabajo
colegiado para evaluar
los resultados de

aprendizajes.

. Tercera dimensidn: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
. Objetivos de la Dimensidon: Medir el nivel de desempefio de los docentes sobre la Ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes.

Indicadores

ftem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Dominio de
contenidos y
estrategias.

Demuestro capacidad de
comunicacion oral y escrital
en los contenidos que
explico a los estudiantes
del grado que ensefio.

Utilizo recursos adecuados
en las sesionesy les brindo
informacion a los
estudiantes de formal
oportuna.

Promuevo que mis
estudiantes reflexionen en
reuniones de trabajo sobre|
las experiencias de
aprendizaje.

Reflexiona con los
estudiantes las
experiencias

Tomo decisiones con Id
participacion  protagoénical
de los estudiantes |
mejorar las actividades
pedagdgicas.

vivenciadas.

Oriento a los estudiantes
sobre sus resultados y las|
tareas a realizar pard
alcanzar el nivel de logro
esperado.

Retroalimentacion
segun contextos
culturales.

5.

Reviso y modifico la
planificacion y ejecucion de
los procesos pedagdgicos




en funcién de resultados|

evaluativos.
o Cuarta dimension: Profesionalismo docente
o Objetivos de la Dimension: Medir el nivel de desempefio de los docentes sobre el

Profesionalismo docente

Observaciones/

Indicadores ftem Claridad Coherencia |Relevancia .
Recomendaciones
16. Auto reflexiono mi
desempefio profesional en
forma objetiva V|
X . 4 4 4
sistematica en las
Reflexiona sobre experiencias pedagogicas|
su practica vivenciadas.

pedagégica. |7- Reconozco mis debilidades
y fortalezas en el uso de|

métodos  estrategias | 4 4 4
recursos de mi practica
docente.

18. Participo en  distintos
eventos y mobdulos de
capacitacion continua de
formaciéon para la mejord
de mis practicas
profesionales.

19. Demuestro perseverancia
Responsabilidad para continuar aprendiendo|

profesional y mejorar mi practica 4 4 4
durante el ejercicio de la
profesion.

Demuestra ética y)0. Realizo didlogo reflexivo

justicia. asumo compromisos de
mejora en el desempefio
docente.

)1. Evallo éticamente  mi
desempefio docente.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable[ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Mg: Fiorella Geraldine Jordan Ruiz

Especialidad del validador: Administracion en educacion

05 de junio del 2023

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
CcOoNCiso, exacto y directo

Firma del Experto validador



Anexo 6: Ficha técnica de los instrumentos

Denominacioén

FICHA DE OBSERVACION DE CLIMA INSTITUCIONAL

Autor Pajuelo Falcon, Elisabet
Afo 2023
Propésito Es medir la correlacién del clima institucional y el desempefio docente

Tipo de reactivos

Proposiciones con escala de Likert

Numero de items

26 items para las 4 dimensiones: liderazgo (8 items), comunicacion (6
items) motivacion (6 items) y participacion (6); ademas se tuvo en cuenta
la escala de Likert con 4 mediciones desde, 1 (Casi nunca), 2 (Algunas
veces), 3 (Casi siempre) y 4 (Siempre).

Administracion Individual

Duracion 40 minutos

Rango de Docentes de la institucién educativa

aplicacion

Aspectos Muestra conscientemente al 80% de la poblacion

normativos

Significacion El puntaje interpretado permite apreciar el clima institucional en un

contexto presencial que esta valorado a través de los siguientes rangos:
Bajo, moderado y alto.




Denominacioén

FICHA DE OBSERVACION DE DESEMPENO DOCENTE

Autor Pajuelo Falcon, Elisabet
Afo 2023
Propdsito Es medir la correlacién del clima institucional y el desempefio docente

Tipo de reactivos

Proposiciones con escala de Likert

Numero de items

24 items para las 4 dimensiones: Preparacion y desarrollo de la
ensefianza (6 items), Creacion de ambientes favorables para el
aprendizaje (6 items), Enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes
(6 items), profesionalismo docente (6 items), con la escala de Likert con
4 posibilidades de respuesta donde se establece 1 (Nunca), 2 (A veces),
3 (Casi siempre) y 4 (Siempre).

Administracion Individual

Duracion 40 minutos

Rango de Docentes de la institucion educativa

aplicacion

Aspectos Muestra conscientemente al 80% de la poblacion

normativos

Significacion El puntaje interpretado permite apreciar el desempefio docente en un

contexto presencial que esta valorado a través de los siguientes rangos:
Bajo, moderado y alto.
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Coeficiente de confiabilidad del cuestionario

]

139

75

]

]

156

2343

75

| =

FIE

146

10593

75

o

ol

159

o

ol

149

59375 | 4375

o | =

o

127

75

FIE

o

ol

147

ol

| =

FIE

155

2343
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47

57

74

Varia
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Numero de items del instrumento
Sumatoria de las varianzas de los items

Varianza total del instrumento

ALFA




Tabla : Confiablidad de la variable 2

ITEMS DESEMPERIQ DOCENTE
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Anexo 8: Autorizacion de aplicacion del instrumento

a:zp
&L

@ INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA “JOSE CARLOS MARIATEGUI”

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

CONSTANCIA

QUE SUSCRIBE EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
PUBLICA JOSE CARLOS MARIATEGUI DE LA JURISDICCION DEL
DISTRITO DE SAN CLEMENTE, PROVINCIA DE PISCO

HACE CONSTAR:

Cue, la Lic. Elisabet Pajuelo Falcon con DMI N°® 47818562 realizo la
aplicacion de los instrumentos de reccleccion de datos (cuestionario} en la
realizacion del trabajo de investigacion: "Clima institucional y desempefio

docente en una institucion educativa del distrito de San Clemente 2023°,

Se expide la presente a solicitud de los interesados, para los fines que crea

conveniente, a los 20 dias del mes de junio del 2023.

Atentamente




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

Lima, 2 de junio de 2023
Carta P. 0136-2023-UCW-VA-EPG-FO1/)

MGTR.
Alvaro Alcides De la Cruz Chogquez

DIRECTOR

INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA JOSE CARLOS MARIATEGL

De mi mayor cansideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a PAJUELD FALCOM, ELISABET; identificada con DMI N*
47818562 v con codigo de matricula N* 7002795146; estudiante del programa de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencidn de su
grado de MAESTRA, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacidn titulado:

Clima institucional y desempefio docente en una institucion educativa del distrito de San Clemente
2023

Con fines de investigacidn académica, solicito a su digna persona otorgar el permiso a nuestra
estudiante, a fin de gue pueda obtener informacidn, en la institucion que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacion. Nuestra estudiante investigador PAJUELD FALCON,
ELISABET asume el compramiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudio, luego de haber
finalizado el mismo con la asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su atencidn al presente, hago propicia la oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

/1/,.- -
{ tﬂ o t, . ]'f‘r‘{é\uu]kﬂ
ay }J j =
. Helga R. Majo Marrufe

Jefe
Escuela de Posgrado UCY

Filial Lima Campus Los Olives



Anexo 9: Base de datos de la muestra

Anexo 7: Figuras estadisticos de la variable clima institucional

Figura 1. Niveles de la variable 1.

Clima Institucional

Porcentaje

Bajo Moderado Alto

Figura 2. Niveles de las dimensiones la variable 1
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Figura 3. Niveles de la variable 2.



Figura 4. Niveles de las dimensiones de la variable 2.
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