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RESUMEN

El presente estudio denominado, "Autenticidad Educativa y Liderazgo de los
Docente en una Unidad educativa del Canton Daule -Ecuador,2023" se realiz6 con
el objetivo determinar la relacion entre autenticidad educativa y liderazgo de los
docentes en una Unidad Educativa del Cantén Daule - Ecuador ,2023. El proceso
metodoldgico se sustentd en los principios de un enfoque cuantitativo con un disefio
no experimental de tipo basico y alcance correlacional. La muestra de investigacion
fue compuesta por 45 docentes, se les aplicé un cuestionario para autenticidad
educativa y otro para liderazgo, con un nivel de fiabilidad del 0,809 y 0,891
respectivamente. Este trabajo establecié un vinculo fuerte, positivo y significativo
entre las variables, esto se deduce en funcion de la rho=0,891** con un sig. 0,01,
ademas se constatd que el nivel de la autenticidad educativa era bajo con un
64,44% porque no existe un sentido de pertinencia en los colaboradores, los
directivos no proponen estrategias que fomenten la participacion activa en el
ambiente laboral, y bajo nivel del cumplimiento en el contexto ético; y el liderazgo
era bajo con un 66,67% por un débil proceso de toma de decisiones frente a

conflictos internos, mala distribucion de funciones y escazas actividades.

Palabras clave: Autenticidad educativa, docentes, liderazgo, institucion,

productividad.



ABSTRACT

The present study called, "Educational Authenticity and Teacher Leadership in an
Educational Unit of the Canton Daule - Ecuador, 2023" was carried out with the
objective of determining the relationship between educational authenticity and
teacher leadership in an Educational Unit of the Canton Daule - Ecuador, 2023. The
methodological process was based on the principles of a quantitative approach with
a non-experimental design of a basic type and correlational scope. The research
sample was made up of 45 teachers, a questionnaire for educational authenticity
and another for leadership were applied to them, with a reliability level of 0.809 and
0.891 respectively. This work established a strong, positive and significant link
between the variables, this can be deduced based on rho=0.891** with a sig. 0.01,
it was also found that the level of educational authenticity was low with 64.44%
because there is no sense of relevance in the collaborators, managers do not
propose strategies that encourage active participation in the work environment, and
low level of compliance in the ethical context; and leadership was low with 66.67%
due to a weak decision-making process in the face of internal conflicts, poor

distribution of functions and few activities.

Keywords: Educational authenticity, teachers, leadership, institution, productivity.
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I. INTRODUCCION

En el campo internacional en Noruega Graff (2022) expres6 que la autenticidad y
motivacién son recursos que los profesores en este tiempo deben gestionar para
asegurar un desempefio eficiente dentro de las aulas de clases. Graff en un estudio
a 50 profesionales de educacion encontré que 77,90% poseen un nivel regular en
autenticidad y solamente 35,70% tienen un nivel alto de motivacién. En si, la
autenticidad en el contexto profesional de un docente es una pieza fundamental
para que dimensiones como la motivaciéon no tenga incidencias negativas. En Cuba,
Escribano (2022) la autenticidad es una variable que abordan significados
importantes para el desarrollo de las actividades educativas; por lo cual, en un
muestreo a 40 docentes detectd que el 70,40% experimentaba problemas en las
responsabilidades asumidas dentro de los procesos de ensefanza, es decir, la
conducta profesional de estos profesores era inadecuada. El autor muestra que en
el perfil profesional del educador se requiere autenticidad educativa para darle
cumplimiento a su vocacion con verdad, compromiso y responsabilidades en todas

las areas competentes a los procesos académicos y pedagoégicos.

En Espafia, Véliz (2022) manifestd que las instituciones educativas, empresariales
y gubernamentales en Latinoamérica tienden a evidenciar problemas en los
procesos organizativos a causa de falencias en la gestion del liderazgo; en su
investigacion detecté que el 69,90% de los colaboradores de una institucion
experimentan sucesos laborales negativos ocasionado por deficientes acciones
directivas emitidas por las autoridades. Un liderazgo con fallas genera que un
trabajador, colaborador o empleado pueda percibir acciones perjudiciales que
interfieran en sus actividades, clima laboral o aspecto personal ocasionando poca

productividad.

En el entorno nacional, la habilidad para mejorar una escuela depende
directamente de equipos directivos que ejerzan una orientacion que ayuden a
activar, apuntalar y reanimar, favoreciendo a construccién de la capacidad interna.
Se pudo identificar que la falta de dialogo efectivo, y los problemas por carencia de

motivacién por parte de los directivos, hace que el docente se sienta desmotivado.



El Ministerio de Educacion (2022) en base a un informe ponder6 al liderazgo
educativo como el segundo elemento interno en las instituciones que mas
preeminencia tiene en los logros de amaestramiento, tras el trabajo docente en las
aulas de clases. La autenticidad es una caracteristica esencial dentro de las
competencias docentes, lamentablemente hoy en dia esta en decadencia en los
salones de clases. En Quito, Ordofiez (2022) identificé que el 81,09% de los
profesores reflejan un nivel bajo en su desempefio autentico posicionandose en un
clima educativo aburrido y repetitivo para los alumnos de las instituciones
escolares. A través de esta idea se descubre que a medida que el nivel de
autenticidad disminuya el desempefio del profesor sera minimo; condiciones como

las anteriores quieren invadir las instalaciones educativas a nivel nacional.

Segun Villafuerte y Cevallos (2021) en una investigacion efectuada en Manabi
sobre el liderazgo educativo encontraron que es deficiente en un 47,15%,
ocasionado a causa de falta de dominio de las competencias requeridas, déficit de
concentracion en las habilidades necesarias, actitudes antiéticas, sesgos
personales, entre otros. En un centro educativo ubicado en el canton Daule que
opera en jornada matutina y vespertina, en el cual se ha observado que el liderazgo
gue actualmente se estd llevado a cabo no tiene resultados de productividad,
ocasionando que en el grupo de docentes tengan inconformidad con las decisiones
gue se gestionan provocando division en entre los docentes, lo cual, entorpece el
proceso de ensefanza. Estas situaciones influyen para que el clima escolar sea
tenso y estresante, desmotivacion o poco interés por ensefiar, procesos educativos
sean deficientes, una baja calidad educativa y la imagen institucional tenga una
mala reputacién. También, la carencia de ideas o estrategias que fortalezcan el
sistema de autenticidad educativa de la institucidon producen que se agrave la
situacion en este centro educativo. El rol docente no se esté considerando como tal
por parte de las autoridades, lo que representa una dificultad para que los procesos
de ensefar y aprender fluyan a favor de los estudiantes. De acuerdo con lo
explicado anteriormente surgié el problema a investigar: ¢En qué manera la
autenticidad educativa se relaciona con el liderazgo de los Docentes en una Unidad
Educativa del Canton Daule - Ecuador ,20237?



En la justificacion en lo teo6rico, esta investigacion se bas6 en la Teoria del
psicoanalisis humanista por Erich Fromm y Teoria bifactorial de Frederick Herzberg
para fundamental a la autenticidad educativa; mientras que, para el liderazgo se
utilizara los aportes de la Teoria de comportamiento de Herbert Simoén y Teoria de
liderazgo situacional de Hersey y Blanchard; las ideas de estos postulados
permitiran abordar el fendmeno de estudio con mayor precision tedrica, asi se
brindaran adecuadas argumentaciones desde el criterio personal. En la practica se
pretendié ofrecer datos relacionados al contexto del estudio, los cuales, sean
usados como instrumento sustentador para que se gestionen planes, acciones o
estrategias frente a la situacion critica que actualmente se esta observando en la

institucion educativa.

En lo metodoldgico, se aplico un instrumento como es el cuestionario y que esta
conformado por varias preguntas, el cual facilit6 el proceso de recoger la
informacion calificada para las variables. Los cuales tuvieron que pasar por todo un
proceso de juicio de expertos, también pasaron por la validacién de los expertos y
la confiabilidad de alfa de Cronbach. Es decir, este instrumento que esta bien
elaborado, esta revisado tantos por expertos y estadisticamente. En consecuencia,
este instrumento puede ser Util en otras instituciones. En contexto de investigacion,
el objetivo general fue determinar la relacidbn entre autenticidad educativa y
liderazgo de los docentes en una Unidad Educativa del Cantén Daule - Ecuador
,2023. Mientras que los objetivos especificos fueron: Conocer el nivel de
autenticidad educativa y liderazgo de los docentes en una Unidad Educativa del
Canton Daule - Ecuador ,2023; establecer la relacion entre autenticidad educativa
y toma de decisiones de los docentes en una Unidad Educativa del Cantén Daule -
Ecuador ,2023;identificar la relacion entre autenticidad educativa y comunicacion
de los docentes en una Unidad Educativa del Cantén Daule - Ecuador ,2023;
comparar la relacion entre autenticidad educativa y motivacion de los docentes en

una Unidad Educativa del Cantén Daule - Ecuador ,2023.

Finalmente se establecid la siguiente hipétesis: Existe relacion significativa entre
autenticidad educativa y liderazgo de los docentes en una Unidad Educativa del
Canton Daule - Ecuador ,2023



Il. MARCO TEORICO

Para ampliar el conocimiento sobre nuestras variables de investigacion, se estudio
las siguientes investigaciones tanto del nivel internacional, nacional y local como se

detalla a continuacion.

Espafia desarrollado por Grimalt et al. (2020) acerca de la influencia que tiene el
grado de autenticidad de investigacion en los trabajos de nivel secundaria. La
metodologia usada por los autores fue cualitativa, la muestra que se tomo fue de
60 estudiantes con un criterio de inclusién que debian tener 14-15 afios de edad; a
estos participantes se les destind un cuestionario. Entre los principales resultados
se observd que las técnicas de indagacion que conceden disimiles niveles de
autenticidad en la investigacion cientifica escolar no proceden precisamente en una
extension de la autoeficacia en disciplinas a mediano plazo. Se concluyé que las
estrategias como abastecer buenas relaciones, acostumbrar a los estudiantes con
el objeto, y valorar en marco del respeto la intervencion en los espacios publicos
pueden apoyar a un buen proceso de indagacion, por lo cual, contribuir a trazar los
retos disefiados para el alumnado servira de mucho para que los alumnos alcancen

una autovaloracion personal.

En México, De ledn (2020) plasmo una investigacion acerca del analisis de la
autenticidad escolar dentro de la resolucion de problemas matematicos. El
esquema metodoldgico usado fue una investigacién mixta de tipo descriptivo, la
poblacion estuvo compuesta por 50 estudiantes de octavo afio, a los cuales, se les
aplicé un cuestionario con 15 items. De ledn (2020) Los resultados encontrados
demostraron que el nivel de autenticidad media del 39,68%, a su vez, 14,60% estan
en baja y la diferencia tiene un nivel alto. Este trabajo concluy6 que la autenticidad
de los estudiantes dentro del desarrollo de problema matematicos tiene brechas
gue requieren medidas de fortalecimiento. Por medio de este teorico se descubre
gue en las disciplinas técnicas se requiere una originalidad en la personalidad del
estudiante o docente, el primero porque aprende de lo que el segundo expresa en

las horas de clases.



Peru Castillo et al., (2019) llevo a cabo un trabajo de investigacion bajo la teméatica
del liderazgo y clima institucional en un centro de salud vinculado a una Microred.
La finalidad de este trabajo fue establecer la relacion entre las variables antes
descritas; para lo cual, se adoptd un esquema metodolégico en base a un enfoque
cuantitativo con un nivel descriptivo correlacional. La unidad andlisis del estudio fue
compuesta por 88 trabajadores de la institucion. Entre los hallazgos encontrados
destaca que 49,30% exhibieron liderazgo transaccional y 50,70% transformacional
alto y bajo equitativamente; el nivel de liderazgo fue medio con un 50,00% y el clima
se encuentra en una posicién por mejorar con un 67,19%. En el analisis estadistico
se obtuvo un Rho Spearman de 0,634 para la relacion entre clima institucional y
liderazgo transaccional; y con el transformacional fue un Rho 0,650, ambas fueron
significativas. Esto indicé que cuando existe un liderazgo indicado, el clima laboral
de los trabajadores sera mejor.

Segun Valdivia (2022) en su trabajo sobre el liderazgo y su influencia en el
desempefio docente en las instituciones particulares utiliz6 una metodologia
aplicada con caracter cuantitativo; no experimental y nivel correlacional; asi, lograr
establecer la clase de vinculo que existe entre estas variables. La muestra de
estudio fue de 70 personas, a los cuales se les dedicd un cuestionario de 30
preguntas, las cuales sirvieron para encontrar que el nivel del liderazgo se
encuentra en nivel medio con 41,40% y solo un 30,10% considera que esta alto. En
el aspecto inferencial, se not6 que existe una relacion media con un Rho spearman
0,489 y una sig. 0,002<0,05. En esta investigacién se destaca que el nivel de
liderazgo tiene un vinculo directo con el funcionamiento del docente en sus
actividades, especialmente, por las relaciones interpersonales, el cual es un factor

elemental para garantizar un clima institucional estable.

En Ecuador, Maita et al. (2022) ejecuto una pesquisa sobre el liderazgo directivo y
desemperio de los docentes en medio del entorno virtual por la crisis sanitaria. Para
esto se enfocd en determinar la relacion significativa entre estas 2 variables. El
marco metodologico que se uso fue cuantitativo con alcance correlacional de disefio
no experimental. El analisis muestral se bas6 en 45 docentes, a quienes se les
aplicé un cuestionario para obtener los datos. Entre los resultados que se

obtuvieron estan: un 91,70% indica que el liderazgo directivo se encuentra en un



nivel regular, lo que esta generando que el desempefio docente sea regular en un
93,30%. Estas variables tienen una relacion positiva alta con un Rho Spearman de
0,887** con una sig. Bilateral del 0,000<0,01. Estos datos permitieron intuir que
efectivamente existe incidencia en la forma de liderar en la institucion sobre el
desempefio docente durante la modalidad virtual por causas de la situacion

sanitaria del pais.

En la ciudad de Ambato, Vargas (2021) traz6 una investigacion en base al liderazgo
pedagdgico y su asociacion con el funcionamiento docente en las unidades
educativas particulares. El objetivo consistiéo en determinar el tipo de asociacion
existe entre estas variables. Por ello, se estructuré un estudio con parametros
cuantitativos con una modalidad bibliografica y de campo, de tipo descriptiva
correlacional. La muestra en este trabajo estuvo compuesta por 6 miembros de la
directiva y 88 docentes titulares, se utiliz6 dos instrumentos para conseguir
informacion relacionada con las variables. Los hallazgos obtenidos fueron: un
60,18% posiciona al liderazgo pedagdgico como medio y un 64,90% reflejan un
desemperio docente regular. Mientras que el analisis correlacional mostré que entre
estas 2 variables existe una asociacion inversa del -0,701 con una sig. 0,031< 0,05.
A través de estas cifras se induce a pensar que un liderazgo pedagdgico tiene

asociacion inversa con el nivel de desempefio de los profesores.

En la ciudad de Guayaquil, Candel (2020) desarroll6 una tematica investigativa
basada en la determinacion de la incidencia que tiene el liderazgo docente en el
ambiente escolar de los educandos de una entidad educativa. Para ello, planted
una investigacion con una ruta cuantitativa descriptiva, no experimental vy
correlacional de tipo causa. El proceso de recogida de informacion fue aparado por
un cuestionario de 66 preguntas con escala de Likert, este instrumento fue dirigido
a una muestra de 45 docentes. Luego del analisis y procesamiento de los datos se
encontro que la variable liderazgo logré una calificacion de 17,89% alto; un 26,70%
media y la diferencia baja. Asimismo, el contexto escolar fue ponderado por un
61,90% como bajo; 26,75% regular y el restante fue alto. Por medio de la
contrastacion de hipotesis se determind que existe una relacion entre las variables
porque se obtuvo un coeficiente de 0,743 y una sig. De 0,0234<0,05. Este trabajo

permite tomar en consideracion que la gestiébn que ejecuten los directivos sera



esencial para que el contexto escolar de los estudiantes tenga las condiciones y
posibilidades que certifiquen la persistencia de los procesos de formacion

educativa.

Silva (2022) en su estudio de cuantitativo, con enfoque no experimental y de tipo
correlacional se propuso establecer la relacion que existe entre el liderazgo
efectuado por los directivos con el desempeiio de los profesores de una Escuela
del Canton Baba. Para esto, tom6 como muestra a 35 docentes a los cuales se les
tomd un cuestionario de 36 items con escala valorativa en formato de Likert;
encontrando que el nivel de liderazgo tiene una ponderacion de 66,70% en regular
y 33,75% en bueno. El desempeiio docente fue calificado con 30,40% como bueno
y 65,30% como regular. Por otra parte, en la comprobacion de hipétesis se
contempl6 que un Rho de 0,478* con una sig. 0,023<0,05. Esta investigacion es
clave porque muestra como el trabajo del docente puede verse afectado de forma
perjudicial o favorable segun las gestiones que desarrollen el lider con su grupo de

trabajo en la institucién.

En lo que corresponde en la variable autenticidad educativa, Flores (2021) explico
gue es una caracteristica que describe a una persona cuando hablan con la verdad,
reconoce el compromiso de sus emociones, es sincera y logica a nivel interno y
externo. Segun lo expresado por el autor, se comprende que la autenticidad va
relacionada con la aceptacion que tenga un individuo en el aspecto afectivo o

emocional a nivel personal y colectivo; se muestra tal y como es.

la educacion es un proceso que permite a los individuos desarrollar habilidades y
capacidades mediante el aprendizaje y la construccion de conocimientos, es
considerada uno de los componentes mas incidentes en el progreso tanto de los
individuos como de la sociedad. Esto se debe a que dentro del ambito educativo se
enriguece el conocimiento, la cultura, la ética, la moral, entre otros (Vazquez et al,
2022). Las entidades escolares ocupan un rol significativo en la generacion de
oportunidades de crecimiento académico para los estudiantes. Sin embargo, las
situaciones que se evidencian en el ambiente de cada uno de los centros
educativos pueden convertirse en obstaculos que perjudiguen el progreso de los
procesos educativos. En los procedimientos administrativos, pedagdgicos, técnicos

u operativos la carencia de autenticidad es la ausencia de ser auténtico, es decir



no admite el compromiso de sus emociones y gestiones, es sencillo y légico en lo
individual y colectivo. Es por estas problematicas que afecta al docente en el
desarrollo organizacional de cualquier institucion, estancandola en lo rudimentario

sin oportunidad a mirar a la innovacion.

Por otro lado, a nivel institucional Gonzalez (2021) describi6 que es un valor
reconocido en la actualidad con mucha facilidad que va relacionado con algo
positivo. Esta vinculada con aquella entidad que es realista, que tiene sus planes
bien enfocados en sus objetivos precautelando reflejar que sus valores
institucionales estan en cumplimiento. Los centros educativos auténticos seran

aquellos en donde las actividades tienden a efectuarse con verdad y transparencia.

Adicionalmente, para alcanzar una autenticidad en una institucion educativa se
requiere de liderazgos y culturas consistentes reforzadas por un analisis de
necesidades (GAP) entre el desempefio real y deseado del lider con sus
colaboradores (Olivares, 2021). De acuerdo con esta idea, se entiende que dentro
de una institucion escolar los docentes y sus directivos tienen que evitar ser
divergente con la forma de ejecutar sus responsabilidades pedagdgicas y

administrativas.

A criterio personal, la autenticidad educativa es un elemento importante que
representa la naturalidad del cumplimiento de los valores y principios por parte de
cada miembro de una institucion escolar durante el desempefio de sus funciones,

permitiendo de tal forma aumentar el nivel de competitividad.

De igual forma como lo menciond Tavera (2022) constituye una expresion donde
se muestra a los actores de una institucion educativa en un ecosistema positivo por
medio de la convivencia constante de los valores y principios institucionales
mientras cumplen sus actividades laborales; generando motivacion, productividad

y valor agregado.

Basada a la teoria de psicoanalisis de Fromm expone que los sujetos estan
definidos por las circunstancias sociales e individuales; lo que provoca una actitud
de irresponsabilidad de su existencia, impidiendo la superacion personal de si
mismos y el desarrollo apropiado de sus potencialidades (Reyna, 2020). Este

postulado intenta demostrar que la persona tiene la responsabilidad en trabajar



para poder convertirse en lo que verdaderamente es, en otras palabras, Fromm
pretende motivar a que el ser humano con el contexto personal o social puede lograr
su desarrollo interno y externo consiguiendo una exploracién propia de lo que es.
Esta teoria se relacioné con la autenticidad porque busca mostrar a una persona

tal y como es segun sus condiciones sociales, politicas o econémicas.

Teoria bifactorial de Frederick Herzberg, Asever6 que el desempefio de las
personas en el trabajo esta condicionado de acuerdo con el nivel de satisfaccion
gue su ambiente laboral le brinde. Es decir, sustenta que la estimulacién de una
persona proviene de elementos de motivacion (intrinsecos), y no de mantenimiento
(extrinsecos) (Paredes et al., 2022). Esta teoria mencion6 que la persona tiene 2
fuentes de motivacién, factores internos y externos; estas condiciones se vinculan
con la forma de autenticidad que puede demostrar la persona frente a los demas.
En el contexto educativo, en nuestro criterio la autenticidad esta basada en las

motivaciones que el agente escolar sienta o perciba.

Identidad institucional segun Pefarreta et al. (2021) explicaron que es la percepcion
gue la organizacion refleja en la sociedad; es un elemento importante para darse a
conocer ante los usuarios o clientes. Agregando a lo anterior, cada institucion
independientemente que sean del sector empresarial, juridico, social o educativo
tiene la responsabilidad de sembrar dentro del ecosistema interno acciones que
causen atributos que reflejen el propdésito de ser, valores, mision, entre otros, lo

cual, es importante para el trayecto a lo largo de la historia de cualquier institucion.

Asimismo, Bolivar (2019) mencion6 que es el conjunto atributos que conforman el
ser institucional, teniendo en consideracion los antiguos y actualizados. Por ello, la
identidad institucional cumple una funcién clave para que un centro educativo tenga
una apreciacion optima por parte de la comunidad del sector; a través de la
identidad corporativa se busca transmitir y compartir la esencia de la institucién,

con esto se logra un valor diferenciado con otras entidades.

Como lo menciond Davila (2020) las identidades en las instituciones permiten que
puedan transmitir y comunicar de una manera clara sus objetivos, valores y filosofia
para diferenciarse de otras organizaciones. En tal sentido, se aprecia que la

identidad institucional no solo tiene efecto en el ambiente externo de una escuela,



empresa o universidad, sino que en el entorno interno tiene mayor influencia.
Cuando los agentes educativos se sienten identificados con el lugar donde estan
estudiando o trabajando los procesos formativos, académico y pedagogicos

tendran coherencia y seran plausible.

Autovaloracion es un mecanismo para saber la apreciacion personal que tiene una
persona de si mismo (Ramos, 2021). En base a esta idea se comprende que la
valoracion individual sirve para conocer que actitudes y aptitudes sociales,
psicolégicas o profesionales tiene cada individuo, de esta manera el

comportamiento podra ser valorado con mayor precision.

Se refiere a un subnivel del temperamento que circunscribe un grupo de
necesidades y motivos, junto con sus diferentes formas de acontecimiento (Noriega
y Ramos et al., 2021). Los autores describieron un panorama que indica que la
personalidad de un hombre esta condicionada a la opinidn que tenga de si mismo,
esto es esencial conocer debido a que las reacciones que se generen podrian ser
negativas o positivas.

Dentro de las funciones se destaca que regula la conducta a través de un método
de autoevaluacion, de tal forma que las actitudes de un alumno estan establecidas,
en gran parte, por la idea o concepto que tenga en una ocasion determinada

(Martinez y Romero, 2021).

Al autovalorarse un individuo tendra la oportunidad de emitir juicios u opiniones
acerca de lo que debe cambiar o mejorar en relacion a las normas sociales que
garantizan la convivencia en la sociedad, los autores hacen mencién que por medio
de la autovaloracion los elementos conductuales asumirian una regulacién o

control.

Productividad como indicé Suarez y Zefa (2022) es la habilidad de hacer mas
actividades en menor tiempo, por eso, una institucion que sea capaz de optimizar
su sistema productivo tendra un desarrollo exponencial en el mercado. En este
mismo contexto, un colaborador con productividad representa un activo con un
valor alto porque contribuye para que la institucién crezca positivamente; por tal
motivo, es fundamental contar con un personal dentro de esta categoria. En el area

educativa, se refiere a la asociacion entre la produccion a escala cuantitativa y
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cualitativa de servicios y la mano de obra invertida en producirlo (Garcia et al.,
2022). Los servicios educativos que una escuela, colegio o universidad brinden
estan condicionado al nivel de productividad que se alcance en el desarrollo de las
clases, es decir, los docentes y autoridades son agentes responsables de
supervisar que en los procesos gerenciales, pedagogicos o formativos se efectien

con productividad.

También, el acrecentamiento de la productividad de un centro educativo es
transcendental porque ayuda al mejoramiento del nivel de la calidad de los
procesos formativos, pedagogicos y administrativos. Por eso, la productividad es
un aspecto basico en la imagen institucional, esto es ventajoso para el sistema de
educaciéon de un pais (Moreno y Camona, 2022). Entonces, una institucién tiene
gue priorizar que sus procesos en todas las areas se desarrollen con eficiencia a
nivel Input y Output; a través de esta idea la actividad escolar hoy en dia tendra un

enfoque diferenciador aportando a que la educacion sea productiva.

Campos et al. (2021) plantearon que el liderazgo es la virtud que tiene una persona
para coordinar y dirigir a otros hacia un objetivo en especifico. Estas operaciones
las llevard a ejecucion para incluir a otras personas y asi conseguir un beneficio en
comun. En base a esta idea el liderazgo puede ser descrito como una habilidad que
desarrolla una persona, la cual, produce influencia en otros individuos con el

propdsito de motivarlos a dirigirse en una meta en coman.

Segun Oblitas (2021) la accion de motivar a otros con el fin de unificar esfuerzos
para lograr una meta. El autor muestra que el liderazgo busca que los individuos
sigan un obijetivo, pero no individualmente, sino que unifiquen esfuerzos para que

en equipo consigan un resultado favorable.

Por otro lado, Maya et al. (2022) describieron que es un conjunto de aptitudes que
una persona emite para transmitir a otros una idea y trabajar para conseguirla. Por
eso, un lider aparte de generar influencia sobre las personas tiene que gestionar
propuestas innovadoras en situaciones dificiles; y nunca deja de motivar a los otros
integrantes del grupo. En cuanto a este argumento se asimila que la persona que

esta ejerciendo algun liderazgo mas alla de delegar o influir a otros tiene la funcion
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de aportar con criterios constructivos, innovadores y certeros para planificar

estrategias que sirvan para el desarrollo del trabajo.

Para Cedefio et al. (2021) el liderazgo es un elemento que desempefia un rol
decisivo en el progreso de las acciones escolares al intervenir en las estimulaciones
y aptitudes de los profesores: tanto en el entorno escolar y profesional. Sin
embargo, la ausencia de un liderazgo productivo ocasiona que se presenten malos
resultados, tales como: personal inconforme, poco trabajo en equipo, egoismo
laboral, objetivos incumplidos, y la imagen institucional es deteriorada por cada una
de esta consecuencia negativa. Esto tiene relacion con la autenticidad educativa,
la cual, segun comprende en la disposicion de los agentes escolares (directivos,
docentes, estudiantes y padres de familias) a asociarse de manera genuina con el
equipo y sus integrantes; con la caracteristica de evitar todo tipo fachas
profesionales o personales. En un entorno de trabajo las hipocresias o falta de
autenticidad infieren dentro del proceso de comunicacién abierta y sincera que se

desarrolla con los demas, generando conflictos internos en el equipo de trabajo.

La importancia del liderazgo radica por ser un elemento indispensable para la
estabilidad de cualquier organizacién. También, es clave porque dirige, orienta y
motiva con el determinado objetivo para que el equipo de trabajo sea ordenado,
cumpla funciones y alcancen los logros dispuestos; como lo afirma Chinchay y
Chéavavrry (2022) el liderazgo es un pilar obligatorio para que una institucion pueda
mantenerse operativa y logren cumplir cada uno de sus objetivos de forma
placentera; un lider no saca provecho de su posicion sobre los demas, sino que
ayuda a cada uno a superarse. Se observa que una direccién de escuela que
suministre un liderazgo instructivo acrecienta la cualidad de asistencia y de
colaboraciéon del profesorado (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos [OECD], 2022). Esto que no es posible crear un mejor entorno para el
aprendizaje de los educandos cuando se establecen directrices débiles,
formaciones deficientes, malas condiciones laborales del profesorado, carencia de
habilidades de liderazgo y la falta de gestion educativa; estos hechos se originan
porque la persona que tomo la direccidon no cuenta con la experiencia profesional
para ejercer estas funciones (Organizacion de las Naciones Unidas para la

Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO], 2022). El liderazgo responsable,
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equitativo y ético permite que cada uno de los miembros de la institucion puedan
alinearse en una sola vision, para lo cual se requiere condiciones cognitivas y

practicas que complemente este proceso.

Desde mi punto de vista, el liderazgo aporta significativamente al crecimiento
institucional de cualquier entidad educativa, porque tiene bases en una vision

global, en el alcance de objetivos, la gestidon de la informacién y el nivel cognitivo.

Mientras que, la toma de decisiones comprende un proceso de recopilacion de
informacion y evaluacion de varias posibilidades o escenarios, antes de escoger
una alternativa (Gonzalez et al., 2019). Este aporte nos demuestra que para tomar
una decision se debe contar con la cantidad de informacion suficiente para evaluar
que alternativa tiene un nivel de factibilidad real que generara un beneficio y no un

perjuicio.

La toma de decisiones es un procedimiento que demanda cavilar inteligentemente
y examinar las posibles opciones o rutas a seguir. Actualmente existen
herramientas y técnicas existe la posibilidad de ordenar cualquier duda al tomar una
decision definitiva. (Encalada y Narvaez, 2020). En esa misma linea, al diario cada
persona asume un evento de toma de decisiones diferentes, sin embargo, el
objetivo es igual, seleccionar la opcion que contribuya a los intereses personales

del individuo.

Por eso, en el proceso de toma decisiones es indispensable contar con fuentes de
informacion auténticas que aporten al sustento de una determinada idea, como lo
expresan Barzaga et al. (2019) la informacion es un factor importantisimo que
puede usarse para cumplir objetivos, perfeccionar los procesos de toma de
decisiones, instruir, adquirir y crear nuevos conocimientos. En el contexto escolar,
es Util este procedimiento porque sirve para encontrar soluciones pertinentes para
determinados y variados conflictos que persisten dentro de las labores
administrativas, pedagogicas o gerenciales dentro de una institucion, evitando de

esta forma problemas que afecten la calidad del servicio educativo.

Comunicacion para Arias et al. (2022) Es el proceso en donde se evidencia un
intercambio de informacion producida entre dos o mas individuos con el objetivo de

aportar a la generacion de ideas. Los principales actores dentro de este escenario
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es el emisor y un receptor, ademas del mensaje. En tal sentido, se describe a la
comunicacién como un factor clave que sirve para fortalecer los lasos sociales entre

los individuos por medio de la transmisién de informacion.

Segun Dominguez (2019) la comunicacion es el proceso donde un emisor y un
receptor generan un cambio de datos, para ello es necesario un canal y cédigo. En
resumen, a través de este mecanismo una persona puede expresar sentimientos y
conocimientos a otra, lo cual, en un centro educativo es valiosisimo porque favorece
a la creacién de un ambiente armonioso aumentando el rendimiento de las

actividades asignados, lo que suma a la realizacion de los objetivos institucionales.

En el contexto organizacional, Arguello (2022) definié a la comunicacion como el
procedimiento mediante el cual una organizacion se comunica usando varios
medios, fomentando las relaciones laborales; cuando existe comunicacion fluida el
talento humano tendra un desempefio mas efectivo; este hecho es elemental para
la consecucion de objetivo. De acuerdo con esta idea, la comunicacion es la base
para que las relaciones laborales sean funcionales y no complicadas dentro de
cualquier institucion, lo cual, beneficia en la gestidn directiva a través de la creacion,
disefio o formulacion de estrategias que busquen efectos positivos a nivel interno y

externo para con esto aumentar el nivel de competitividad.

Motivacion de acuerdo con Lopez y Mendoza (2021) es un estado interno que
impulsa, rige y conserva la conducta del hombre fines explicitos; es el impulso que
estimula a la persona a cometer definidas acciones y permanecer en ellas hasta
conseguirlas. Por eso, los autores identifican que la motivacion es lo que le da
sustento y guia a la conducta, es la causa del temperamento; una persona motivada
reflejara actitudes afirmativas que solventan cualquier escenario personal, laboral

o social en el que conviva.

Para Trujillo y Bermudez (2020) es algo que puede ayudar a cualquier individuo a
mantenerse en accion, lograr los procesos necesarios e implementar las acciones
pertinentes para conseguir un logro, objetivo o saciar una determinada necesidad.
De tal forma, en una institucién educativa cuando los actores escolares perciben un
ambiente que estimule la motivacion interna se tendr& como consecuencia

resultados que aporten al satisfacer las necesidades educativas y cubrir las metas
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estimadas. A su vez, es preciso reconocer que la motivacion es una caracteristica
gue influye en el desempefio laboral y el bienestar personal del talento humano. Su
ausencia generar consecuencias negativas para el entorno interno de cualquier
organizacion (Andrade et al., 2021). La falta de acciones que motiven al personal
docente o estudiantes en una institucién es un indicador que estan existiendo
situaciones conflictivas a nivel gerencial. Estos hechos perjudican el desempefio
del profesor y el rendimiento académico de los alumnos, incidiendo a que la calidad

educativa presente decadencias.

La variable de liderazgo se sustenta por medio de la teoria de comportamiento de
Herbert Simon postula que los lideres se pueden formar o crear, indistintamente a
gue nazcan con destrezas o cualidades. El lider se forma a través de la
visualizacion y la instruccion. Similar a otros comportamientos, se estima que existe
la via de formacién para convertirse en lider (Mercado et al, 2022). A través del
criterio de esta teoria se entiende que la habilidad del liderazgo tiene mecanismo
para que sea fortalecida, ya que la observacién y ensefianza son las vias por la
cual segun Herbert la persona puede tomar dominio sobre esta destreza importante

en cualquier rol educativo.

Por otro lado, la teoria de liderazgo situacional de Hersey y Blanchard esta teoria
situacional propuesta por Hersey y Blanchard propone que el estilo de liderazgo
debe mantener un enfoque en la madurez de los liderados; siendo importante los
indicadores de sus competencias, Asi como indicadores de actitud en cada
trabajador; es decir, el lider debe tener la capacidad de adaptacion a las cualidades
de los subordinados para tratarlos con flexibilidad y dinamismo (Plaza, 2022). El
pilar fundamental de este tedrico radica en que el lider debe tratar a sus liderado
de acuerdo a grado de madurez que tenga y considerando las funciones que va a

cumplir.
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l1l. METODOL OGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacién
3.1.1. Tipos de investigacion

En este trabajo se tuvo en cuenta un tipo de investigacién basica porque en
palabras de Campo (2021) es conocida como investigacion pura, tiene el enfoque
de ampliar el conocimiento acerca de una problematica en un entorno especifico.
También se seleccion6 un enfoque cuantitativo, el cual, se basa en la recopilacion,
procesamiento y examinacion de datos que se extraen de diferentes fuentes. Ese
ideal para realizar proyecciones, analisis de tendencias, comprobacién de relacién,

valoracion de promedios entre otros (Jiménez, 2020).

3.1.2. Disefio de investigacion

Este fue no experimental porque segun Galarza (2021) es aquel procedimiento que
se lleva a cabo sin manipulacion deliberada de las variables que estan siendo objeto
de andlisis en un estudio. Su fundamento principal es la observacién del fenémeno

tal y como se esta comportando en el contexto.

De tal forma, se opt6 por el nivel correlacional, el mismo que tiene como propdésito
la medicién de dos variables; este tipo de investigacibn comprende y valora la
asociacion estadistica que puedan presentarse entre las variables sin necesidad de

otra variable (Gonzélez et al., 2020).

Finalmente se complemento con el nivel transversal, porque de acuerdo con Alban
et al. (2020) se escoge un determinado periodo de tiempo para desarrollar el
analisis del fendbmeno que se esta investigando; para objeto del presente trabajo se

comprende el siguiente esquema:
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M: Muestra del estudio Figura 1 Esquema de la investigacion

O1: Autenticidad educativa |

O2: Liderazgo / |

R: Relacion entre las variables M \ 'i
0:

3.2. Variables y Operacionalizacién

Definicion conceptual de la variable autenticidad educativa, constituyé como una
expresion donde se muestra a los actores de una institucion educativa en un
ecosistema positivo por medio de la convivencia constante de los valores y
principios institucionales mientras cumplen sus actividades laborales; generando

motivacién, productividad y valor agregado. (Tavera, 2022)

Definicion operacional de la variable autenticidad educativa, constituyé como un
proceso de identidad en la cual la autovaloracién es determinante para lograr una
buena productividad en la institucion educativa. La misma que sera medida en una

escala nominal.

La definicion conceptual de la variable liderazgo fue dada por Campos et al. (2021)
quienes indican que es la virtud que tiene una persona para coordinar y dirigir a
otros hacia un objetivo en especifico. Estas operaciones las llevara a ejecucion para

incluir a otras personas y asi conseguir un beneficio en comun.

La definicion operacional de la variable liderazgo describié como una cualidad que
tiene un individuo para tomar decisiones, coordinar, comunicar, motivar e influir en
los demas con el proposito de buscar un objetivo en global. La misma que sera

medida en una escala nominal.

3.3. Poblacion, muestra'y muestreo

3.3.1. Poblacion se conoce a una poblacion dentro de una investigacion al grupo
de objetos, personas o0 animales a quienes se van analizar con la intencién de lograr
datos que ayudan para validar resultados en un proceso investigativo (Pefas y

Fernandez, 2020). En base a la idea del autor, la poblacion para esta investigacion
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fue de 45 profesionales de la docencia que estuvieron activos en el periodo escolar

2023 | ciclo costa en la Unidad Educativa José Luis Tamayo.

Tabla 1

Poblacién de docentes de la Unidad Educativa José Luis Tamayo

Docentes N° %
Varones 20 44%
Mujeres 25 56%

Total 45 100,00%

Nota: Informacion proporciona por la secretaria general de la instituciéon

e Criterio de inclusion:

Se tom6 en cuenta los siguientes: docentes con nombramiento definitivo o
provisional vigente en la institucion, docentes que completen al 100% las preguntas

plasmadas en el instrumento.
e Criterio de exclusion:

Fueron los docentes que no estén relacionados a la institucion, docentes que tenga

problemas para acceder al instrumento.
3.3.2. Muestreo

En consecuente al muestreo, se considerd un muestreo no probabilistico llamado
como intencional, este muestreo considera que la cantidad de la unidad de analisis
puede se selecciona por el criterio del investigador (es), esto en base a la postura
de Cardona et al., (2022) quienes mencionaron que es un proceso técnico en el
cual el investigador (es) escogen su muestra en funcion a la subjetividad de su

criterio.

3.3.3. Unidad de Analisis

Fue conformado por los docentes de la Unidad del Canton Daule.
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Para continuar con el desarrollo de la investigacion se adopté como técnica a la
encuesta, el cual, segun Sanchez et al. (2021) es un procedimiento con larga
trayectoria en el campo cientifico e investigativo, esta le permite al investigador
captar informacion de manera rapida y Optima, para esto hace utilidad de un
cuestionario. A suvez, el instrumento que se ajusto a la técnica antes mencionada
fue el cuestionario, para Mendoza y Avila (2020) es un documento que contiene
una serie de preguntas redactadas con coherencia, organizadas y sin faltas
ortogréficas, las cuales se las aplico a la unidad de analisis con el fin de que sus

respuestas proporcionen datos confiables.

Para objeto de este estudio se disefiaron 2 cuestionarios dirigidos para las ambas
variables; en tal sentido, la autenticidad educativa con sus 3 dimensiones (identidad
institucional, autovaloracion y productividad) y 3 indicadores cada una tuvo un total
de 15 preguntas. Mientras que el liderazgo ocurria la misma situacion, tuvo 3
dimensiones (Toma de decisiones, Comunicaciéon, Motivacion) y 3 indicadores cada

una, sumando un total de 15 preguntas.

Dichos instrumentos fueron valuados mediante el juicio de los expertos, en donde
se constatd un coeficiente de validez de 88,72% para el primer instrumento y un
89,16% en el segundo instrumento; los cuales también pasaron por un proceso de
confiabilidad. Una vez aplicada la prueba piloto se encontré por medio del alfa de
Cronbach un nivel de fiabilidad para el instrumento 1 de 0,809 y en el instrumento
2 de 0,891.

3.5. Procedimientos

Se solicito a la autoridad pertinente la autorizacion para poder aplicar los
instrumentos sobres los recojo de datos sobre las variables autenticidad educativa
y liderazgo de los docentes de esta manera se presentdé un documento a la espera
de la respuesta de tal forma que se permita ejecutar el proyecto de investigacion
de la mejor manera. Para esto se solicitd el permiso al director de la institucion
educativa de manera presencial para poder abordar la explicacion la intencionalidad
del proyecto de investigacion, posteriormente se hizo llegar de manera anticipada

una solicitud para que se me permita la aplicacion de los instrumentos. Para lo cual
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posteriormente a ello se mantuvo una reunion con los docentes para explicarle el
propésito de la investigacion y definir con exactitud el dia y la hora para la aplicacion
de la misma. Después de la aplicacion de los instrumentos se sistematizaron los

resultados en un cuadro de Excel para su analisis posterior.

3.6. Método de analisis de datos

En este estudio de investigacion se utilizo la estadistica descriptiva para medir el
nivel de autenticidad educativa y liderazgo por medio de tablas de frecuencias; para
Mucha et al. (2022) la estadistica descriptiva proporciona una interpretacion clara 'y
sencilla en base a los hechos encontrados y analizados durante un proceso
investigativo. También, se usé las propiedades de la estadistica inferencial, las
cuales segun Ramos (2021) proporciona recursos que aportan a la evaluacion
metodoldgica y productiva acerca de una muestra, esto representa ventajoso
porque es util para efectuar el proceso de comprobacion de hipotesis, en el cual, se
verificara en nivel de relacion y significancia que realmente existe entre las variables
de estudio. En este caso, el estadistico que se usé para medir el nivel de asociacion
gue habia entre las variables del estudio fue el coeficiente de relacion Rho

Spearman.

3.7. Aspectos éticos

Cabe mencionar que se respet6 al pie de la letra la resolucién actual para el proceso
de titulacion socializada por la UCV, dando mayor relevancia a elementos como: el
derecho al autor, cumplimiento de las normas APA 7ma edicion. A su vez, Los
principios éticos que se aplicaron en este trabajo son: justicia, autonomia, y
beneficencia como lo estipula el articulo 3 del cédigo de ética. En este trabajo no
se divulgo publicamente los datos personales de los docentes que son participante
del estudio, todos los resultados obtenidos fueron de caracter confidencial, para
gue nadie salga afectado por respetado a la integridad moral de cada profesor que
con amabilidad ha permitido desarrollar esta investigacion como lo explica el
articulo 4° respecto a los estudios en los cuales intervienen seres humanos.
Finalmente, dentro del presente trabajo se trabajé con originalidad como esta
establecido en el articulo 9°, en el mismo se describen las politicas de anti plagio

gue deberan seguir todos los maestrantes en el proceso de titulacion.
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IV. RESULTADOS

Objetivo General

En contexto de investigacion, el objetivo general fue determinar la relacion entre
autenticidad educativa y liderazgo de los docentes en una Unidad Educativa del
Canton Daule - Ecuador ,2023.

Contraste de Hipotesis

H;: Existe relacién significativa entre autenticidad educativa y liderazgo de los
docentes en una Unidad Educativa del Canton Daule - Ecuador ,2023.

Ho: No existe relacion significativa entre autenticidad educativa y liderazgo de los
docentes en una Unidad Educativa del Canton Daule - Ecuador ,2023.

Tabla 2

Correlacion entre las variables Autenticidad Educativa y Liderazgo de los
docentes

) Autenticidad )
Correlaciones . Liderazgo
Educativa
Coeficiente de 1 0,891**
- Correlacion
Rho ~ Autenticidad g " gioieral) 0,000
Educativa
Spearman
N 45 45
Coeficiente de 0,891** 1
Liderazao Correlacion
90 sig. (Bilateral) 0,000
N 45 45

Nota: Datos extraidos por medio del SPSS. **La correlacion es significativa en el
nivel 0,01(Bilateral)

En la tabla 2 se observé un nivel de asociacion de 0,891** que existe entre las
autenticidad educativa y liderazgo, la cual fue considerable, positiva y significativa;
también se constata un grado de significancia del 0,01, tal es menor al 0,05. Estos
datos validaron la decision de aceptar que existe relacion significativa entre
autenticidad educativa y liderazgo de los docentes de una Institucion Educativa del
Canton Daule-Ecuador,2023. Para concluir, estas inferencias expresan que la
autenticidad educativa tiene asociacion directa con el nivel de liderazgo que se esté
aplicando para la gestién directiva de la institucién. Es decir, si el liderazgo es

productivo y eficiente, el nivel de autenticidad educativa aumentara.
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Objetivo Especifico |

Conocer el nivel de autenticidad educativa y liderazgo de los docentes en una
Unidad Educativa del Cantén Daule - Ecuador ,2023

Tabla 3

Nivel de las variables Autenticidad Educativa y Liderazgo de los docentes

Nivel Autenticidad Educativa Liderazgo

Fi1 % Fi1 %
Alto 3 6,67% 4 8,89%
Medio 13 28,89% 11 24,44%
Bajo 29 64,44% 30 66,67%
Total 45 100,00% 45 100%

Nota: Datos obtenidos en base al cuestionario aplicado a los docentes de la
institucion

En base a los resultados reflejados en la tabla 3, se demostr6 que del 100% de los
encuestados, el 64,44% considerd que la autenticidad educativa se encuentra en
un nivel bajo, mientras que 28,89% indicé que es medio y un 6,67% hizo mencién
gue es alto; esto ocurrié6 porque no existe un sentido de pertinencia en los
colaboradores, los directivos no proponen estrategias que fomenten la participacion
activa en el ambiente laboral, bajo nivel del cumplimiento en el contexto ético y
existen preferencias por parte de los directivos.

Esta situacion fue consecuencia del tipo de liderazgo que se estuvo gestionando
en la institucion, dado que el 66,67% sustentd que esta bajo, por otro lado, el
24,44% ostentd que es medio y un 8,89% indicd que esta alto; este contexto es
originado por un débil proceso de toma de decisiones frente a conflictos internos,
mala distribucion de funciones y escazas actividades o acciones de motivacion

docente.

Objetivo Especifico Il
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Establecer la relacion entre autenticidad educativa y toma de decisiones de los

docentes en una Unidad Educativa del Cantén Daule - Ecuador ,2023
Contraste de Hipotesis

Hi: Existe relacion significativa entre autenticidad educativa y toma de decisiones

de los docentes en una Unidad Educativa del Cantén Daule - Ecuador ,2023.

Ho: No existe relacion significativa entre autenticidad educativa y toma de
decisiones de los docentes en una Unidad Educativa del Cantén Daule - Ecuador
,2023.

Tabla 4

Correlacion de la variable Autenticidad educativa y la dimensiéon Toma de
decisiones

. Autenticidad Toma de
Correlaciones . o
Educativa decisiones
Coeficiente de 1 0,873**
. Correlacion
Rho ~ Autenticidad o " piieral 0,000
Educativa
Spearman
N 45 45
Coeficiente de 0,873** 1
Toma de Correlacion
decisiones  Sig. (Bilateral) 0,000
N 45 45

Nota: Datos extraidos por medio del SPSS. **La correlacion es significativa en el
nivel 0,01(Bilateral)

En la tabla 4 se visualizé un nivel de relacion en un 0,873** que existid entre la
autenticidad educativa y la dimension toma de decisiones, la cual fue fuerte, positiva
y significativa; también se constaté un grado de significancia del 0,01, siendo menor
al 0,05. Estos datos validaron la decision de aceptar que existe relacion significativa
entre autenticidad educativa y la dimension toma de decisiones de los docentes de
una Institucion Educativa del Canton Daule-Ecuador,2023. Para concluir, estas
inferencias expresaron que la autenticidad educativa tiene asociacion directa con
el proceso de toma decisiones que ejecuten la directiva de la institucién. Es decir,
si las decisiones son seleccionadas de forma correcta, el nivel de autenticidad

educativa sera favorable.

Objetivo Especifico Il
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Identificar la relacién entre autenticidad educativa y comunicacion de los docentes

en una Unidad Educativa del Cantén Daule - Ecuador ,2023
Contraste de Hipotesis

Hi: Existe relacion significativa entre autenticidad educativa y comunicacion de los

docentes en una Unidad Educativa del Canton Daule - Ecuador ,2023.

Ho: No existe relacion significativa entre autenticidad educativa y comunicacion de

los docentes en una Unidad Educativa del Cantén Daule - Ecuador ,2023.

Tabla 5

Correlacién de la variable Autenticidad Educativa y la dimensién Comunicacién

. Autenticidad L,
Correlaciones . Comunicacion
Educativa
Coeficiente  de 1 0,833**
. Correlacion
Rho Aéfje”t'c'.dad Sig. (Bilateral) 0,000
ucativa
Spearman
N 45 45
Coeficiente de 0,833** 1
Comunicacioén Correlacion
Sig. (Bilateral) 0,000
N 45 45

Nota: Datos extraidos por medio del SPSS. **La correlacion es significativa en el
nivel 0,01(Bilateral)

Respecto a la tabla 5 se visualizé un nivel de relacion en un 0,833** que existio
entre la autenticidad educativa y la dimension comunicacién, la cual fue fuerte,
positiva y significativa; también se constatdé un grado de significancia del 0,01,
siendo inferior al 0,05. Estos datos validaron la decisién de aceptar que existe
relacion significativa entre autenticidad educativa y la dimension comunicacion de
los docentes de una Institucion Educativa del Cantén Daule-Ecuador,2023. Para
concluir, estas inferencias expresaron que la autenticidad educativa tiene
asociacion directa con el nivel y forma de comunicacion que ejecuten la directiva
de la institucion. Es decir, si el nivel y forma de comunicacion son 6ptimas, el nivel

de autenticidad educativa sera favorable.

Objetivo Especifico IV
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Comparar la relacion entre autenticidad educativa y motivacion de los docentes en

una Unidad Educativa del Cantén Daule - Ecuador ,2023
Contraste de Hipotesis

Hi: Existe relacion significativa entre autenticidad educativa y motivacion de los

docentes en una Unidad Educativa del Canton Daule - Ecuador ,2023.

Ho: No existe relacion significativa entre autenticidad educativa y motivacion de los

docentes en una Unidad Educativa del Cantén Daule - Ecuador ,2023.

Tabla 6

Correlacién de la variable Autenticidad Educativa y la dimensién Motivacion

. Autenticidad L,
Correlaciones . Motivacion
Educativa
Coeficiente  de 1 0,817*
. Correlacion
Rho ~ Autenticidad oo giaieral) 0,000
Educativa
Spearman
N 45 45
Coeficiente de 0,817** 1
Motivacion Correlacion
Sig. (Bilateral) 0,000
N 45 45

Nota: Datos extraidos por medio del SPSS. **La correlacion es significativa en el
nivel 0,01(Bilateral)

En la tabla 4 se represent6 un nivel de relacion en un 0,817** que existio entre la
autenticidad educativa y la dimension motivacion, la cual fue fuerte, positiva y
significativa; también se comprobd un grado de significancia del 0,01, siendo menor
al 0,05. Estos datos validaron la decision de aceptar que existio relacion significativa
entre autenticidad educativa y la dimension motivacion de los docentes de una
Institucion Educativa del Cantén Daule-Ecuador,2023. Para concluir, estas
inferencias expresan que la autenticidad educativa tuvo asociacion directa con las
actividades o acciones de motivacion que ejecuten la directiva de la institucion. Es
decir, si este tipo de ideas se cultiva en el proceso motivacional de los docentes, el

nivel de autenticidad educativa sera favorable.
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V. DISCUSION

Se valido en el presente proceso investigativo que entre la autenticidad educativa
y liderazgo con cada una de sus dimensiones existio una asociacion fuerte, positiva

y significativa.

En funcién al objetivo determinar la relacion entre autenticidad educativa y liderazgo
de los docentes en una Unidad Educativa del Canton Daule - Ecuador ,2023, las
bases tedricas mencionan que la autenticidad educativa es una caracteristica que
describe a una persona cuando hablan con la verdad, reconoce el compromiso de
sus emociones, es sincera y logica a nivel interno y externo (Flores,2021); mientras
gue Chinchay y Chavavrry (2022) expresé que el liderazgo es un pilar obligatorio
para que una institucion pueda mantenerse operativa y logren cumplir cada uno de
sus objetivos de forma placentera; un lider no saca provecho de su posicion sobre
los demas, sino que ayuda a cada uno a superarse. En la tabla 2, se verificé que el
nivel de asociacion entre las variables fue de 0,891** con valor p < al 0,05; esto
comprobd que existe relacion significativa entre autenticidad educativa y liderazgo
de los docentes en una Unidad Educativa del Canton Daule - Ecuador ,2023,
llegando a indicar que, si el liderazgo es productivo y eficiente, el nivel de

autenticidad educativa aumenta.

Estos datos concordaron con lo manifestado en la investigacion de Castillo et al.,
(2019) quien identificé un r: 0,634 y un nivel de significancia menor al 0,05. Esto
indic6 que cuando existe un estilo de liderazgo indicado, el clima laboral de los
trabajadores sera productivo. También tuvo vinculo con los hallazgos de Valdivia
(2022) destacé que el nivel de liderazgo tiene un vinculo directo con el
funcionamiento del docente en sus actividades, especialmente, por las relaciones
interpersonales, el cual es un factor elemental para garantizar un clima institucional
estable encontrando un nivel de relacion de 0,489 y una sig. 0,002<0,05. De la
misma forma, Maita et al. (2022) observaron un nivel de vinculacion del 0,887** con
una sig. Bilateral del 0,000<0,01. Esto se deduce que existi6 incidencia en la forma
de liderar en la institucién sobre el desempefio docente. Ademas, guardan similitud
con los datos de Silva (2022) ya que en la comprobacion de hipotesis contempld un
r:0,478* con una sig. 0,023<0,05. Por lo cual, se argument6 que el liderazgo es

clave porque muestra como el trabajo del docente puede verse afectado de forma
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perjudicial o favorable segun las gestiones que desarrollen el lider con su grupo de

trabajo en la institucion.

Dentro de la tabla 3, se demostro que el nivel de la variable autenticidad educativa
es bajo en un 64,44% debido a que no existe un sentido de pertinencia en los
colaboradores, los directivos no proponen estrategias que fomenten la participacion
activa en el ambiente laboral, bajo nivel del cumplimiento en el contexto ético y
existen preferencias por parte de los directivos. Esto es similar a lo propuesto por
Grimalt et al. (2020) quienes indicaron que la autenticidad educativa es un elemento
sustancial para el funcionamiento interno y externo de las instituciones educativas

en este tiempo.

Asimismo, tuvo semejanza con De leén (2020) en donde se encontraron que el
nivel de autenticidad era medio en un 39,68% y a su vez bajo en un 14,60%.
Mientras que Ordofiez (2022) identifico que el 81,09% de los profesores reflejan un
nivel bajo en su desempefio autentico posicionandose en un clima educativo
aburrido y repetitivo para los alumnos de las instituciones escolares, dichas
inferencias guardan relacion con los resultados en este estudio. Estos datos
concordaron con los principios de la teoria de psicoanalisis de Fromm en la que se
expuso que los sujetos estan definidos por las circunstancias sociales e
individuales; lo que provoca una actitud de irresponsabilidad de su existencia,
impidiendo la superaciéon personal de si mismos y el desarrollo apropiado de sus
potencialidades, es decir, la autenticidad educativa tiene factores que inciden en su
progreso. Pero difiere con Graff (2022) quien indicé que los sujetos de su estudio

poseen un nivel regular en autenticidad ubicada en el 77,90%.

Por lo cual, para alcanzar una autenticidad en una institucion educativa se requiere
de liderazgos y culturas consistentes reforzadas por un andlisis de necesidades
(GAP) entre el desempefio real y deseado del lider con sus colaboradores
(Olivares, 2021). En el aporte tedrico de Escribano (2022) la autenticidad es una
variable que abordan significados importantes para el desarrollo de las actividades
educativas. En base a estos fundamentos teéricos que la autenticidad educativa
tiene que ser cultivada dentro de un centro educativo porque en base de dichas
acciones se lograran resultados favorables en la comunicacién interpersonal,

trabajo pedagogico y trabajo en equipo.
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También, en la tabla 3 se manifestd que el nivel del liderazgo fue bajo con 66,67%
de participacion en las respuestas de los encuestados, este contexto fue originado
por un débil proceso de toma de decisiones frente a conflictos internos, mala
distribucion de funciones y escazas actividades o acciones de motivacion docente.
Estos datos tuvieron asociacién con las expresiones de Candel (2020) quien logré
descubri que el liderazgo tendria un calificativo de 17,89% para alto; un 26,70% en
media y un 55,41 para baja. Lo que coincidieron con la idea de Véliz (2022), un
liderazgo con fallas genera que un trabajador, colaborador o empleado pueda
percibir acciones perjudiciales que interfieran en sus actividades, clima laboral o

aspecto personal ocasionando poca productividad.

A su vez, coincidieron con lo demostrado por Vargas (2021) en donde un 60,18%
posicionan al liderazgo en un nivel regular, Valdivia (2022) encontr¢ al liderazgo en
nivel medio con un 41,40%. También, tuvo similitud con Villafuerte y Cevallos
(2021), los cuales indicaron que en su trabajo se detectd un nivel deficiente en un
47,15%, ocasionado a causa de falta de dominio de las competencias requeridas,
déficit de concentracion en las habilidades necesarias, actitudes antiéticas, sesgos
personales, entre otros. Estos datos verifican que la idea de Cedefio et al. (2021)
el liderazgo es un elemento que desempefia un rol decisivo en el progreso de las
acciones escolares al intervenir en las estimulaciones y aptitudes de los profesores:

tanto en el entorno escolar y profesional.

Asi también estos resultados tuvieron relacién con los aportes de la teoria de
comportamiento de Herbert Simon, quien menciono que el lider se forma a través
de la visualizacion y la instruccién. Similar a otros comportamientos, se estima que
existe la via de formacion para convertirse en lider (Mercado et al, 2022). En
consecuencia, el liderazgo dentro de las instituciones educativa tiene que contar
con personas que hayan presentado experiencia, preparacion y actitudes que
validen su posicidon en la directiva de la institucion. De la misma forma, se asocio
con el criterio de Hersey y Blanchard en su teoria del liderazgo situacional, porque
el pilar fundamental de este tedrico radica en que el lider debe tratar a sus liderado
de acuerdo a grado de madurez que tenga y considerando las funciones que va a
cumplir. Es decir, el lider debe demostrar un afecto y relacion personal con su grupo

de trabajo.
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Por otro lado, en funcion al objetivo especifico Il, el cual describio: establecer la
relacion entre autenticidad educativa y toma de decisiones de los docentes en una
Unidad Educativa del Canton Daule - Ecuador ,2023. Por eso, Barzaga et al. (2019)
expresod que en el proceso de toma decisiones es indispensable contar con fuentes
de informacion auténticas que aporten al sustento de una determinada idea, la
informacion es un factor importantisimo que puede usarse para cumplir objetivos,
perfeccionar los procesos de toma de decisiones, instruir, adquirir y crear nuevos
conocimientos. En el contexto escolar, es Util este procedimiento porque sirve para
encontrar soluciones pertinentes para determinados y variados conflictos que
persisten dentro de las labores administrativas, pedagogicas o gerenciales dentro
de una institucién, evitando de esta forma problemas que afecten la calidad del

servicio educativo.

En la tabla 4, se visualizé un nivel de relacién en un 0,873** que existi6 entre la
autenticidad educativa y la dimension toma de decisiones, la cual fue fuerte, positiva
y significativa; también se constaté un grado de significancia del 0,01, siendo menor
al 0,05. Estos datos validaron la decision de aceptar que existe relacion significativa
entre autenticidad educativa y la dimension toma de decisiones de los docentes de
una Institucion Educativa del Canton Daule-Ecuador,2023. Para concluir, estas
inferencias expresaron que la autenticidad educativa tuvo asociacién directa con el
proceso de toma decisiones que ejecuten la directiva de la institucion. Es decir, si
las decisiones son seleccionadas de forma correcta, el nivel de autenticidad

educativa sera favorable.

Estos datos tuvieron similitud con lo expuesto por Silva (2022) quien afirmé el
vinculo considerable entre la autenticidad educativa y los procesos de decisiones a
través de un r de 0,810** y un nivel de sig. 0,001. Se concluy6 que el area directiva
tiene que enfocarse en fortalecer los procesos de toma de decisiones, ya que a raiz
de aquello la valoracién del personal docente tendra mdultiples beneficios. Este
panorama se observo de igual forma en los datos de Vargas (2021) una asociacion
inversa del -0,701 con una sig. 0,031<0,05. A través de estas cifras se induce a
pensar que a la autenticidad educativa dependera de las acciones pertinentes que
se apliguen para escoger alternativas en un proceso de toma de decisiones; este

estudio tiene vinculo con Encalada y Narvaez (2020) quien explicé que la toma de
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decisiones es un procedimiento que demanda cavilar inteligentemente y examinar
las posibles opciones o rutas a seguir. Ademas, hace mencion que actualmente
existen herramientas y técnicas existe la posibilidad de ordenar cualquier duda al

tomar una decision definitiva.

Respecto al objetivo especificd Ill, en el que se identificé la relacion entre
autenticidad educativa y comunicacion de los docentes en una Unidad Educativa
del Cantén Daule - Ecuador ,2023. Por ello, Arguello (2022) expresé que la
comunicacion es un procedimiento mediante el cual una organizacion se comunica
usando varios medios, fomentando las relaciones laborales; cuando existe
comunicacioén fluida el talento humano tendra un desempefio mas efectivo; este
hecho es elemental para la consecucién de objetivo. De acuerdo con esta idea, la
comunicacion es la base para que las relaciones laborales sean funcionales y no
complicadas dentro de cualquier institucion, lo cual, beneficia en la gestion directiva
a través de la creacion, disefio o formulacion de estrategias que busquen efectos

positivos a nivel interno y externo para con esto aumentar el nivel de competitividad.

En la tabla 5, se visualizdé un nivel de relacion en un 0,833** que existié entre la
autenticidad educativa y la dimension comunicacion, la cual es fuerte, positiva y
significativa; también se constata un grado de significancia del 0,01, siendo inferior
al 0,05. Estos datos validaron la decision de aceptar que existio relacion significativa
entre autenticidad educativa y la dimension comunicacion de los docentes de una

Institucion Educativa del Cantén Daule-Ecuador,2023.

Esto tiene similitud con lo expuesto por Valdivia (2022), en donde se hall6 una
asociacion de 0,789** entre la variable y dimensién en cuestion. De acuerdo con
los estudios de Cedefio et al. (2021); Villafuerte y Cevallos (2021) también se
observé una correlacién entre la comunicacion y la autenticidad educativa en una
institucion. Se dedujo que en un centro educativo es valiosisimo porque favorece a
la creacion de un ambiente armonioso aumentando el rendimiento de las
actividades asignados, lo que suma a la realizacion de los objetivos institucionales
(Dominguez,2019).

Finalmente, en el objetivo IV se menciondé que se compard la relaciéon entre

autenticidad educativa y motivacién de los docentes en una Unidad Educativa del
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Canton Daule - Ecuador ,2023. En una institucion educativa cuando los actores
escolares perciben un ambiente que estimule la motivacion interna se tendra como
consecuencia resultados que aporten al satisfacer las necesidades educativas y
cubrir las metas estimadas. A su vez, es preciso reconocer que la motivacion es
una caracteristica que influye en el desempefio laboral y el bienestar personal del
talento humano. Su ausencia generar consecuencias negativas para el entorno
interno de cualquier organizacion (Andrade et al., 2021). La falta de acciones que
motiven al personal docente o estudiantes en una institucién es un indicador que

estan existiendo situaciones conflictivas a nivel gerencial.

En los datos de la tabla 6 se encontraron un nivel de relacion en un 0,817* que
existio entre la autenticidad educativa y la dimensién motivacioén, la cual fue fuerte,
positiva y significativa; también se comprob6 un grado de significancia del 0,01,
siendo menor al 0,05. Estos datos validan la decision de aceptar que existié relacién
significativa entre autenticidad educativa y la dimensién motivacion de los docentes

de una Institucién Educativa del Cantén Daule-Ecuador,2023.

Estos datos tuvieron semejanza a los de Trujillo y Bermadez (2020), en donde se
comprobd un coeficiente de 0,807** con una valoracién significativa de 0,01, el cual
es menor al 0,05; demostrando una asociacion fuerte y positiva. Por ello, Lopez y
Mendoza (2021) mencionan que la motivacién es un estado interno que impulsa,
rige y conserva la conducta del hombre fines explicitos; es el impulso que estimula
a la persona a cometer definidas acciones y permanecer en ellas hasta
conseguirlas. En los procesos educativos la motivacion en el docente es un

elemento vital para fomentar un ambiente de autenticidad educativa.
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VI. CONCLUSIONES

1) La asociacion considerable, positiva y significativa entre la autenticidad educativa
y liderazgo fue verificada por medio de un r=0,891* y grado de sig. = 0,01. Estas
inferencias expresan que la autenticidad educativa tiene asociacion directa con el
nivel de liderazgo que se esté aplicando para la gestion directiva de la institucion.
Es decir, si el liderazgo es productivo y eficiente, el nivel de autenticidad educativa

aumentara.

2) Se identificé que en su mayoria los docentes consideraron que la autenticidad
educativa era baja y media; asimismo en el liderazgo gran parte de los docentes
manifestaron que era bajo y medio; existiendo factores causales que predispusieron

tales niveles.

3) Se comprobd la decisiébn de aceptar que existe relacion significativa entre
autenticidad educativa y la dimension toma de decisiones de los docentes a través
de un r=0,873** y un sig. 0,01, lo cual mostr6 que era considerable, positiva y

significativa.

4) Se observo la vinculacion considerable, positiva y significativa entre la
autenticidad educativa y la dimensién comunicacion de acuerdo con r= 0,833* y
un grado de significancia del 0,01; estas inferencias reflejan que, si el nivel y forma

de comunicacion fueren optimas, el nivel de autenticidad educativa seria favorable.

5) Se validé una considerable, positiva y significativa coincidencia entre la
autenticidad educativa y la dimension motivacion, en base a un r=0,817** y un grado
de sig. del 0,01; concluyendo de esta forma que la autenticidad educativa tiene
asociacion directa con las actividades o acciones de motivacion que ejecuten la
directiva de la institucién. Es decir, si este tipo de ideas se cultivan en el proceso

motivacional de los docentes, el nivel de autenticidad educativa seria favorable.
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VIl. RECOMENDACIONES

1) A los directivos de la institucion, fortalecer el contexto del liderazgo, identidad
institucional y autovaloracién por medio de programas de actividades practicas con
todo el personal que colabora en la institucién, de esta forma el clima interno tendra
mejores condiciones de productividad, trabajo en equipo, comunicacion, relaciones
interpersonales, empatia, entre otros.; lo cual es favorable para el desarrollo

educativo de la institucion.

2) A las autoridades distritales, realizar cursos o taller de actualizacion y
adiestramiento para directores sobre las implicaciones de ejecutar un liderazgo
productivo en el contexto escolar; con el propésito de fomentar las habilidades
cognitivas y blandas en los directivos mejorando asi el contexto de autenticidad

educativa se cultivara en la institucion.

3) A los directivos de la institucion, Aplicar métodos o procesos de toma de
decisiones transparentes e integrales en los cuales todos los docentes se vean
beneficiados de manera justa y equilibrada para fomentar la participacién activa,
unidad institucional y compafierismo en las actividades administrativas y

pedagogicas.

4) A los directores y docentes, Integrarse en capacitaciones, cursos o conferencias
sobre el fortalecimiento en las habilidades comunicativas dentro de los procesos de
la comunicacion en un lugar de trabajo, de esta manera se ayudara al proceso de

asignar funciones, la capacidad de escucha activa y la retroalimentacion.

5) A los directivos de la institucion, Implementar programas de motivacion de forma
trimestral dirigido a todos los colaboradores del centro educativo con el fin de
contribuir al desarrollo de las actividades académicas y pedagdgicas, lo cual es

favorable para toda la comunidad educativa.
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ANEXOS

Anexo 1. Tabla de operacionalizacion de variables
MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLE

TIPO: Investigacion con tipo basico nivel correlacional

Autora: Rosa Maria Villamar Castro

Titulo: Autenticidad Educativa y Liderazgo de los Docentes en una Unidad Educativa del Cantén Daule - Ecuador ,2023

Variables | Definicién conceptual Deflnlc_:|on Dimensiones Indicadores items
operacional
Variable 1: | Constituye una | Constituye un Sentido de pertinencia
expresion donde se | proceso de 1-2
Autenticidad | muestra a los actores | identidad en la Identidad Participacion activa 3-4
educativa de una institucion | cual la institucional
educativa  en  un | autovaloracion Automotivacion 5.6
ecosistema positivo por | es determinante
medio de la convivencia | para lograr una
constante de los | buena -
valores y principios | productividad en Etica 7-9
institucionales mientras | la institucion
cumplen sus | educativa. La | autovaloracion | Emocional 8
actividades laborales; | misma que sera
generando motivacion, | medida en una Social 10
productividad y valor | escala nominal.
agregado. Gestion directiva 11-12
(Tavera, 2022) - Manejo de recursos 15
Productividad Ambiente laboral 13-14




. Definicion Definicion Dimensiones . "
Variables ; Indicadores Items
conceptual operacional

Variable 2: Campos et al. | Se refiere a una Estructura 1-2

Liderazgo (2021) aquella | cualidad que Proceso 3-6
capacidad que | tiene un Toma de Momento
tiene una | individuo para decisiones 4-5
persona  para | tomar
influir, organizar | decisiones, :
y motivar a otras | coordinar, Delega funciones 7-8
personas. Estas | comunicar, Escucha activa 9
acciones las | motivar e influir | comunicacion | Retroalimentacion
llevara a cabo | en los demas 10
para involucrar | con el propésito
a otros | de buscar un
individuos y asi | objetivo en Direccion 11-12
conseguir unos | global. La Intensidad 13
determinados misma que sera Motivacion Perseverancia
objetivos en | medida en una 14-15

comun.

escala nominal.




Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO SOBRE AUTENTICIDAD EDUCATIVA

El presente cuestionario es parte de una investigacion para optar el titulo de Magister
en Administracion de la educacién. La informacion brindada es de suma importancia
no solo a nivel personal sino también a nivel institucional, porque servira para conocer
algunos aspectos clave sobre el nivel de autenticidad educativa.

La encuesta presenta respuestas de caracter confidencial, estando de antemano muy
agradecidos con sus respuestas. Marque con un aspa (x) la casilla que considere que
Se ajuste a su criterio

1 2 3 4 5

Siempre Casi Siempre | Algunas veces | Casi hunca Nunca

N° items 1 2 3 4 5

Dimensién: Identidad institucional

1 | Considera Ud. que existe sentido de pertinencia dentro
del entorno laboral de la institucién
2 | Para Ud. el clima laboral actual de la institucion brinda
condiciones para que los docentes se integren sin ningdn
conflicto de interés.
3 | Considera que los docentes de la institucion demuestran
una participacion activa, es decir, disposicion, voluntad o
interés por el proceso de ensefianza.
4 | Cree Ud. ¢(Qué los directivos de la institucion han
proporcionado estrategias que fomenten la participacion
activa de los docentes en los procesos educativos?
5 | Considera Ud. que los docentes de la institucién
demuestran motivacion en sus practicas pedagogicas
6 | Los directivos estimulan a los docentes con incentivos o
recompensas por sus metas cumplidas.

Dimension: Autovaloracion

7 | Ha participado en evento o conferencias acerca de la
autovaloracion docente.

8 | Se considera satisfecho (a) acerca de las competencias
docentes que esta desempefiando actualmente en la
institucion

9 | Cumplen sus compafieros docentes con los aspectos
éticos que demanda la profesion dentro de los procesos
de ensenanza.




10

Considera importante que los docentes demuestren
opiniones valorativas sobre la adecuacion y efectividad de
Su propio conocimiento y actuacion, con el objetivo de
mejorar su intervencion en las aulas de clases.

Dimensién: Productividad

11

Considera Ud. que la gestion directiva estd siendo
eficiente en la toma de decisiones respecto a la
administracion de la institucion

12

Las autoridades del centro educativo facilitan la
convivencia entre los miembros de la institucion

13

Cree Ud. que los directivos organizan actividades que
integren la participacién de la comunidad educativa.

14

Considera Ud. que las autoridades de la institucién tienen
preferencias personales con ciertos docentes.

15

Los directivos muestran transparencias en el manejo de
los recursos econémicos y no econdémicos de la
institucion.

Muchas gracias por tu aporte a la investigacion




CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO

El presente cuestionario es parte de una investigacion para optar el titulo de Magister
en Administracion de la educacién. La informacion brindada es de suma importancia
no solo a nivel personal sino también a nivel institucional, porque servira para conocer
algunos aspectos clave sobre el nivel de liderazgo

La encuesta presenta respuestas de caracter confidencial, estando de antemano muy
agradecidos con sus respuestas. Marque con un aspa (x) la casilla que considere que
se ajuste a su criterio

1 2 3 4 3

Siempre Casi Siempre | Algunas veces | Casi hunca Nunca

N° items 1 2 3 4 5

Dimensién: Toma de decisiones

1 | Cuando han existido problemas o conflictos en la
institucion las autoridades tomado decisiones correctas
para encontrar soluciones

2 | Considera que los directivos han demostrados tener el
nivel de experiencia y criterios formados suficientes para
estructurar una alternativa para problemas escolares,
docentes o administrativos.

3 | Considera que las autoridades han buscado alternativas
y sugerencias para conservar buenas relaciones
humanas con los docentes y mejorar los procesos
académicos.

4 | Cree Ud. ¢Qué los directivos demuestran habilidades
comunicativas al momento de tomar una resolucién sobre
un punto de interés colectivo?

5 | Considera Ud. es vital hacer un analisis situacional antes
de tomar algun tipo de decision.

6 | Los directivos asumen sus errores cuando toman
decisiones equivocadas

Dimensién: Comunicacién

7 | Las autoridades delegan funciones a los docentes de
acuerdo a sus capacidades, experiencias y perfil
profesional.

8 | Considera que se estd llevando una delegacién de
funciones dentro de la institucion de forma justa y
equitativa.

9 | Los directivos de la instituciébn escuchan y respeta las
ideas de los demés docentes.

10 | Los directores negocian soluciones para la comunidad
educativa mediante un dialogo.




Dimensién: Motivacion

11

La direccion general de la institucibn reconoce
publicamente las actitudes relevantes de los docentes.

12

Las autoridades permanentemente persuaden o
convence para trabajar arménicamente al personal
docente

13

Cree Ud. que las actitudes negativas de los directivos
intensifican el ambiente laboral.

14

Considera Ud. que las autoridades de la institucion
motivan a los docentes constantemente.

15

Cree Ud. que las agresiones verbales por los directivos
desmotivan a un docente en su trabajo.

Muchas gracias por tu aporte a la investigacion




Anexo 3: Evaluacion por juicio de experto

1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | MSC. Diuana Virgimia Espinoza Veliz

Grado profesional: | Maestria (X ) Doctor ( )
Area de formacién | Clinica() Social () Educatva(x) Organizacional ()
académica:

Areas de experiencia profesional: | Educacion
Institucién donde labora: | Umdad Educativa Presidente José Luis Tamayo
Tiempo de experiencia profesional | 2adafos () Mas de S afos ( X)
en
el drea:
Experiencia en Investigacién: | No cuenta con experiencia en investigacion.
DNI: | 0918420977 »

Firma del experto: /“ JJ‘{}‘“

2 Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos
3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o nventario)

Nombre de Ia Prueba: | Cuestionano Autenticidad educativa

Autor (a): | Rosa Maria Villamar Castro

Objetivo: | Medir el nivel de Autenticidad educativa de los docentes de una
Institucion Educativa del Canton Daule-Ecuador, 2023
Administracién: | El cueshonano se aplicara en forma digital en el cual a cada encuestado
se ubicard y se le pedira contestar las preguntas planteadas, teniendo en
cuenta que desarrollen de forma ordenada y en su totalidad

Adio: | 2023
Ambito de aplicacién: | Docentes de Institucion Educativa del Canton Daule-Ecuador
Dimensiones: | Identidad institucional - Autovaloracion -Productividad

Escala: | Nommnal
Niveles o rango: | Alta
Media
Baja

Cantidad de items: | 15
Tiempo de aplicacién: | 30 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario de autenticidad educativa elaborado por Rosa
Maria Villamar Castro en el afio 2023 de acuerdo con los siguientes mdicadores califique cada uno
de los items segun corresponda.

Categoria Calificacion . Indicador

I. No cumple con ¢l critenio El item no s claro.

2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

CLARIDAD modificacion muy grande cn ¢l uso de las

El item sc¢ comprende palabras de acuerdo con su significado o por la
ficilmente, s decir, su ordenacion de estas.
sintictica y semantica son | 3. Moderado nivel Se roquicre una modificacion muy especifica de
adccuadas. algunos de los términos del item.

4. Alto mivel El item s claro, ticne semantica v sintaxis

adecuada.




1 Moderado aivel

Se requicre una modificacioa muy cspecifica de
alganos de los leminos del em.

4 Al mvel El item ¢s claro, tienc semantica v sinlaxis
adecunda
1. totalmente en desacuerdo (no | El item 0o tiene refacidn ldgica con la
COHERENCIA __cumple con ¢l criteno) dimension.
EY jtem tiome relenidn mice | 3 Dacacyaeds E} faawmn tiane uae miacidn tangancial Aeana
con |a dimensian o indscador (bajo mivel de acoerdo) con la dimension.
que esta midsendo 3. Acuerdo El tem tiene unn refacicn moderada con la
(moderado nivel) dimension que se esta madiendo.
4 Totalmente de Acuerdo El em se encuentra estd relacionado con la
(alto nivel) dimension que esta midiendo.
1. No cumple con ¢l criteno El mem poede ser eliminado sin que se vea
RELEVANTA ATOv Lo T I N UG b T,
El ftem es csencmal o | 2 Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro ftem
importante, es decir debe puede estar incluvendo lo que mide &te
T 3. Moderado mvel El item cs relstivamente importante.

4 Al nivel

El item es muy relevante v debe ser inchusdo

I eee con detenimiento Ins iteme v calificar en nna rseala de | 0 4 o valaracmon  mel comea
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel
3: Moderado nivel
2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Autenticidad educativa
Definicion de la variable: Constituye una expresion donde se muestra a los actores de una
institucion educativa en un ecosistema positivo por medio de la convivencia constante de los
valores y principios institucionales mientras cumplen sus actividades laborales; generando
motivacidn, productividad v valor agregado (Tavera 2022).

Dimension 1: Liderazgo

Definicion de la dimension: Es la virtud que tiene una persona para coordinar y dinigir a otros
hacia un objetivo en especifico. Estas operaciones las llevara a cjecucton para incluir a otras
personas y asi conseguir un beneficio en comun (Campos et al 2021).

~ Indicadores

item Claridad

Coherencia

C—_—
Recomendaciones

| Relevancia |

Sentido de
pertinencia

Considera Ud
que  existe
sentido de
pertinencia
dentro del
entomo
laboral de la
institucion

Sentido de
pertinencia

Para Ud el
clima laboral
aclal de la
institucion
brinda
condiciones
para que los

UMGgICH i

conflicto  de




Participacion
activa

Considera que |
los  docentes
de In
institucion
demuestran
participacion
activa, es
dexcir,
disposicion,
voluntad o©
interés por el

proceso  ae
enseiianza

Participacion
activa

(Cree Ud. que
los directivos
de fa
institucion
han
proporcionado
que fomenten
la

activa de loe

Automotivacion

Automotivacion

Dimensién 2: Autovaloracion
Definicion de la dimension: Es un mecanismo para saber la apreciacion personal que tiene una

persona de si mismo (Ramos, 2021).
Indicadores Item Claridad Observaciones/
Recomendaciones

Ha paiiivipado €
evento o

3 conferencias

B acerca  de o 3
autovaloracion
docente.
g2 congiders

L\

satisfecho (a)




Etica aAspectos eticos que

Social efectividad de su
propio

conocimiento  y
acheeidn  con el
objetivo de
mejorar su
intervencion en las
aulas de clases .

Dimension 3: Productividad

Definicién de la dimension: Es la habilidad de hacer mas actividades en menor tiempo, por eso,
una institucion que sea capaz de optimizar su sisterna productivo tendrd un desarrollo
exponencial en el mercado (Sudrez y Zena, 2022).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia  Observaciones/
Recomendaciones

Considera Ud
que la gestion
directiva esta
siendo |

Gesion | eme | L] 3 | 7

directiva o
decisiones
respecto a la
administracion
de la
ISH UCI0n
Las
autoridades del
centro

Gestion °"r ICRE Y0

Kirectiva wll}aa ) la
CUNI YRR Cliea L/
entre los q L‘/
miembros de la
institucion




active

Considera Ud
que fos |
docentes de la
institucion
demuestran
mativacion en
s prachicas
. peaagogcas

Los directivos
estimulan o
los  docentes
con incentivos
o

FECORIR R
PO sus Mmetks

cumplidas

Dimension 2: Autovaloracion

Delimcnim de ta di SOn A u e fhinnie ABbY b agmOUIaLION ol Que BT ke
persona de si mismo (Ramos, 2021).
Indicadores | ftem ! Claridad | Coherencia | Relevancia | Ohservaciones/
Recomendaciones
Ha participado en
evento o
B wmerca  de & 3 3 L‘l
mtovaloracion
| docerie
Se considera
satisfecho (a) L' \-J
acerca de las
docentes que esta
i Qmmﬂv‘ i




| actuatmente en fa | |

Cumplen s

compaieros
docentes con los
Erica ASPECINS CHons que
deiaia ia | : i q i i
profesion  dentro 3
de los procesos de !
ensefianza.
Considera
importanie que los
dosuntey :
defm_;esmn

opiniones

la  adecuacion  y
Social efectividad de su
oropio , | | |
conocimiento y | }
actuscion, con ¢l
objetivo de
mejorar su
intervencion en las
| mnlns de clases

Dimensién 3: Productividad

Definicion de la dimension. Es Ia habilidad de hacer més actividades en menor tiempo, por €50,
una institucion quc sca capaz de optimizar su sistema productivo tendid un desamrollo
exponencial en el mercado (Sudrez y Zedia, 2022),

] Recomendaciones

\ { '
| | |

Conseia Ld
Gue u gesnon
directiva st

siendo

eficiente en I L’l 3 Lf
toma de
levisiingms : !
respectc & la | !
admimstracion
de i
institucid

Las

contro | i i i
educativo
LR facilitan ia

o] oYy
cntre los
miembros de ta | | [
instltucion i i | i i

Gestion
directiva







1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: = MSC. Diana Virginia Espmoza Veliz
Grado profesional:  Maestria ( X) Doctor ( )
Area de formacion = Clinca () Social () Educatva(x )  Organizacional ()
académica:
Areas de experiencia profesional: = Educacion
Institucién donde labora: = Umidad Educativa Presidente José Luns Tamayo
Tiempo de experiencia 2a4afos( ) Mas de S afios (X )
profesional en
el drea:
Experiencia en Investigacion = No cuenta con expenencia en nvestgacion
DNI: | 0918420977
Firma del experto: quoc - kbﬂu

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contemdo del mstrumento, por juicio de expertos
3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionano o inventario)

Nombre de la Prucha:

Cuestionano iderazgo

Autor (a):

Rosa Maria Villamar Castro

Objetivo:

Medir el nivel de liderazgo de los docentes de una
Institucson Educativa del Cantdn Daule-Ecuador,2023

Administracion:

El cuestionano se aplicard en forma digial en el cual a cada encuestado
se ubicara y se le pedira contestar las preguntas planteadas, teniendo en
_mwwlmk,m-«h#mwwww

2023

Docentes de Insutucion Educativa del Canton Daule-Ecuador

Toma de decisiones -Comunicacion- Motivacson

Alto
Medio
Bajo

15

30 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, o usted le presento el cuestionario de liderazgo elaborado por Rosa Maria
Villamar Castro en ¢l aho 2023 de acuerdo con los siguientes indicadares califique cada uno de Jos

items segun corresponda
__Categorin Calificacién Indicador
1 No cumple con el criteno El item no es claro
"2 Bayo Nivel El stem requicre bastantes modificaciones o wan
CLARIDAD modificacion muy grande en ¢l wso de las
El item sc compronde palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, ©s docir, su ordenacidn de ostas.
sntdctica y semdntica son | 3 Modorado nivel Se requicre uaa modificacion muy especifica do
algunos de los wrminos del iem.
4 Allo mived E!h:nncho.lium)sinmil




- | otalmente on desacucrdo (no | El tem no tene relacion logsce con la
COMERENCIA xugmdc ) dimeason
El tem vene relacrdn fogiea 2 Desacuerdo El ttem tene una relacion tangencaal /lejana
con la dimension o indicador g_lngudk-:nnb] | con fads
que csitd madiondo. Bummmm-tuh
[ (nnd:udomd) osta mdiendo
I Totalments de Acucrdo | El itom s¢ encucntrs esta relacionado con la
(hto mivel) dimenaxon que esid midiendo.
| No cwngle coo &l coreno El stem puede scr chmimado sin que s¢ voa
RELEVANCIA T | afectada la modicion de ta dymension.
El mem e csencial o | 2 Bayo Nnvel £l ilem uene aiguna reicy ancia. pem oo ilem
mportante, o5 decw debe pucde cstar inclun endo o que msde Sste
s 3 Moderado mvel El fom os refstivamente smportante. —
iy 4 Also mvel EL stemm es muny redevanic v debe scr

Leer con deteninmiento los items y calificar en una escala de | a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide In variable 02: Liderazgo

Definicion de la variable: Aquella capacidad que tiene una persona para influir, organizar y
motivar a otras personas. Estas acciones las lievara a cabo pars involucrar a otros individuos y ast
conseguir unos determinados objetivos en comin (Campos et al 2021)

Dimensién 1: Toma de decisiones

Definicion de la dimension: Comprende un proceso de recopilacion de informacion y evaluacion
de varias posibilidades o escenanos, antes de escoger una altemativa (Gonzalez et al, 2019)

Indicadores ftem Claridad Coherencia | Relevancia | Observacioaes/
1 Recomendaciones
Cuando  han
existido
M lo
conflictos en la
institucion  las L\ ‘_i L‘
Estructurs | sutondades
tomado |
decisiones
correctas  pan
encontrar
soluciones
Considera  que
los  directivos
han
demostrados
tener e nivel de
cntenos
Estructurs | formados
suficientes para
estructurar una
altlernativa para
problemas
escolares,
docentes o
administrativos.

-



Momento | buenas

Dimension 2: Comunicacion

Definicion de la dimension: Es el proceso en donde se evidencia un intercambio de informacion
producida entre dos o mas individuos con el objetivo de aportar a la generacion de ideas (Arias
etal., 2022).

Indicadores Ttem Claridad | Coherencia | Relevancia = Observaciones/
Recomendaciones
Las autondades
delegan
funciones a los
docentes  de \/‘ "‘ L\

Delega funciones | acuerdo a sus

Delegs funciones se estd levando 3 L-\ L-\




dentro  de Ia
institucion  de
forma justa y
equitativa.

Escucha activa

Los directivos
de la institucion
escuchan y
respeta las ideas
de los demas
docentes.

Retroalimentacion

Los directores
negocian
soluciones para

educativa
mediante
dialogo,

la  comunidad 3

Dimension 3: Motivacién
Definicion de la dimension: Es un estado intemno que impulsa, ige y conserva la conducta del

hombre fines explicitos; ¢s ¢l impulso que estimula a la persona a cometer definidas acciones y
permanecer en ellas hasta conseguirlas (Lopez y Mendoza, 2021).

| indicadores

Gt

Conerencia

| Kelevancia

| Ubservaciones:

Recomendaciones

Direccion

3

3

4

Diraccidn

personal docente

Cree Ud. que las
actitudes
neeativas de los
directivos
intensifican ¢
ambiente laboral,

Perseverancia

Considera Ud
que las
autoridades de la
institucion

motivan & los
docentes

constantemente

Perseverancia

Cree Ud. que las
agresiones
verbales por los
directivos
desmotivan a un
docente en  su

L’

b/@.@f; Naa




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | MSC_ Milton Alberto Bajada Ortega

Grado profesional: | Maestria (X)  Dostor()
Area de formacién | Clinica{) Social () Educativa(x) Orgamzacional ()
ncadémica:

Areas de experiencia profesional: | Educacion
Institucion donde laborn: | Unidad Educativa Presidente José Luis Tamayo

Tiempo de experiencia profesional | 2 a4 afos () Mias de § afios ( X)
en

el drea:
Experiencia en Investigacidn: | No cuenta con experiencia en imvestgacion.

DNI: | 0911727394
Firma del experto: . : ﬁ
22 s Lk L
o

2 Propésito de la evaluacién:
Validar ¢l contenido del mstrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionano o mventano)

Nombre de Ia Prueba: = Cuestionano Autennexdad educativa
Autor (a): = Rosa Maria Villamar Castro
Objetivo: - Medir ¢l mivel de Autenticidad educativa de los docentes de una
Institucion Educativa del Canton Daule-Ecuador, 2023
Administracién: = El cuestionano se aplicara en forma digital en el cual a cada encuestado
se ubicarh y se le pedirh contestar kas preguntas planteadas, teniendo en
cuenta que desarrollen de forma ordenada y en su totalidad
Ailo: | 2023
Ambito de aplicacién: | Docentes de Institucion Educativa del Canton Daule-Ecuador
Dimensiones: | Identidad insutucional - Autovaloracion -Productividad
Confiabilidad:
Escala: | Nommnal
Niveles o rango: = Al
Media
Baja
Cantidad de items: | 15
__Tiempo de aplicacion: | 30 minutos

4. Presentacién de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario de autenticidad educativa elaborado por Rosa
Maria Villamar Castro cn ¢l afio 2023 de acuerdo con los siguientes mdicadores califique cada uno

de los items segin corresponda.

,ML Calificacidn Indicador

I No cumple con el coeno El item 00 ¢s claro

2 Bajo Nivel El item requsere bastantes modificaciones o una

CLARIDAD modificacion muy grande en ol wso de las

El fem s¢ compeende palabras de acuerdo con su significado o por la
facilmente, es decir, su ordenacion de cstas,
sintdctica y semdntica son | 3. Moderado nivel Se requicre una modificacion muy especifica de
adecuados. algunos de los érminos del ilem

4. Aho mivel El #tlcm ¢s claro, ticne semantica v sintaxis

adecuada




sintactica v seminiica son
adecuadas.

3 Moderado nivel

Se requiere una modificacion muy cspecificn de
algunos de los térmmos del iem. |

4 Alto mvel

El item ¢s claro, tigne semdabica ¥ sintaxis

da
1. totalmente en desacuerdo (no | El item no biene relacian logica con la
COHERENCIA cumple con ¢l cnteno) dimensidn.
EV itom tioms relacidn lamics | 2 Decasuasda Bl nm tiana veva palaniin tonamnial Axkans
con la dimension o indscador (bajo mivel de acuerdo) con la dimension.
que esta midiendo 3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con In
(moderado nivel) dimension que se esta midsend
4 Totalmente de Acuerdo El item se encuentra estd relacionado con la
(alto nivel) dimension que esta midicndo.
1. No cumple con ¢l criterio El ltem puode ser climinado st que se vea
RELEVARTA AT T AGAIAI S | GG,
El ilem esencial o | 2. Bajo Nivel El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es docir debe puede estar incluyendo lo gue mide éste |
ser 3, Moderado mved El item ¢s relstivamente importante
4. Aho mivel El tem s muy relevante v debe ser inchuido.

| eer com detenimienta lng iteme v calificar en una escala de | 2 4 an valoracidn asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 01: Autenticidad educativa

Definicion de la variable: Constituye una expresion donde se muestra a los actores de una
institucion educativa en un ecosistema positivo por medio de la convivencia constante de los
valores y principios institucionales mientras cumplen sus actividades laborales; generando
motivacion. productividad v valor agregado (Tavera. 20221

Dimension 1: Liderazgo

Definicion de la dimension: Es la virtud que tiene una persona para coordinar v dingir a otros
hacia un objetivo en especifico. Estas operaciones las llevara a ejecucion para incluir a otras
personas y asi conseguir un beneficio en comun (Campos et al 2021).

| Observaciones/
Recomendaciones

Indicadores | item | Coherencia | Relevancia

Considera Ud
que existe
sentido de
pertinencia
dentro del
entomo
laboral de la
institucion
Para Ud el
clima laboral
actual  de I
institucion
brinda
condiciones
para que los

Sentido de
pertinencia

>

VN —

Sentido de
pertinencia
;uiéy i om0
ningun
conflicto  de
interés




Participacion
activa

Considera que
los  docentes
de la
institucion
demuestran

una
participacion
activa, es
decir,
voluntad o
interés por el
proceso  de
ensefianza

Participacion
activa

Cree Ud que
los directivos
de la
institucion
tan
proporcionado
estrategias

que fomenten
la

participacié
aetiva de los
docentes en
los  procesos
educativos?

Considera Ud.
que los
docentes de la
institucion
demuestran
motivacion en
sus  practicas
pedagogicas

Automotivacion

\ | cumpiidas.

Los directivos
esimulan 2
los  docentes
con incentivos
o
recompensas
por sus metas

>

Dimension 2: Autovaloracién
Definicion de la dimension: Es un mecanismo para saber la apreciacion personal que tiene una
persona de si mismo (Ramos, 2021),

item

Coherencia

Relevancia

Etica

. e
ia palusipauy o

i

conferencias
acerca  de

MEsenomadll

Se A considers
(1) l L\

satisfecho

13

[ Y




la adecuacion
}d'ectividad de su
| propio

| conocimiento
| actuacion, con el
' objetivo de
. mejorar su
| intervencion en las
| aulas de clases,

Dimension 3: Productividad
Definicion de la dimension: Es la habilidad de hacer mas actividades en menor tiempo, por eso,
una mstitucion que sea capaz de optimizar su sistema productivo tendra un desarrollo

exponencial en el mercado (Sudrez y Zeia, 2022).

Indicadores

-~ ltem

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

directiva

Considera Ud
que la gestion
directiva  esta
siendo
eficiente en la
toma de
decistones
respecto a la
administracion
de la

Gestion
directiva

institucion
Las

autoridades del
centro
educativo
facilitan la
convivencia
entre los
miembros de la
institucion




Cree Ud que
los directivos

Mangjo de




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | MSC. Milton Alberto Bajafia Ortega
Grado profesional: | Maestria () Doctor ()
Area de formacion | Clinica() Socwl() Educativa(x) Ormgamzacional ()
académica:
Areas de experiencia profesional: | Educacion
Institucién donde labora: | Unidad Educativa Presidente José Luwis Tamayo
Tiempo de experiencia | 2a4afos () Mas de 5 afos (X )
profesional en
el direa:
Experiencia en Investigacion | No cuenta con expenencia en mvestigacion
DNI: | 0911727394 . it
Firma delexperto: " /)7 //er (S /.o [/ 1 &/
3T 7 > 1)

2 Propésito de la evaluacion:
Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos
3. Datos de Ia escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o mventano)

Nombre de la Prueba:

Cuestionano liderazgo

Autor (a):

Rosa Maria Villamar Castro

Objetivo:

Medir el nivel de liderazgo de los docentes de una
Institucidon Educativa del Canton Daule-Ecuador, 2023

Administracién:

El cuestionario se aplicars en forma digital en el cual a cada encuestado
se ubicard y se le pediri contestar las preguntas planteadas, teniendo en
cuenta que desarrollen de forma ordenada y en su totalidad

Ado:

2023

Ambito de aplicacion:

Docentes de Institucion Educativa del Canton Daule-Fouador

Dimensiones:

Toma de decisiones -Comunicacion- Motivacion

Confiabilidad:

Escala:

Nominal

Niveles o rango:

Alto
Medio
Bajo

Cantidad de items:

15

Tiempo de aplicacion:

30 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, & usted le presento el cuestionario de liderazgo claborado por Rosa Maria
Villamar Castro en el afo 2023 de acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los
items segun corresponda.

" Categoria Calificacién Indicador
I No cumple con el erieno El item no ¢s claro.
2 Bajo Nivel El #em requicre bastanics modificacionss o una
CLARIDAD modificacion muy grande on ¢l uso de las
El ilem s¢ compronde palabras de acuerdo con su significado o por ka
ficilmente, ¢s  decir, s ordenacidn de estas.
sintdctica y semintica son | 3 Moderado nivel Se requicre una modificacion muy especifica de
algunos de Jos rminos del item
4. Ao mivel El fiem es claro, ticoe semantica v sintaxis
adecunda




sintactica v semdntica son | 3. Moderado nivel

Se requscre una modificacion muy especifica de
al de los termmos ded item. ‘

4 Ao mvel

El em es claro, tiene semantica v sintaas
adecuads

1 totalmente en desacuerdo (no | EJ item no tiene relacion logiea con In
. :

COHERENCIA | cumple con el criterio) .
El item tiene relacion logica | 2. Desacuerdo E! item nene una relacedn tangencial Aejana

con la dimensidn o indicadoe (bayo mivel de acuerdo) con In dimension.
que esta mudiendo 3. Acuwerdo El tem tiene una relacion moderada con In
(moderado nivel) dimension que se esta madsendo.
4. Totalmente de Acuerde El iem se encuentra esté relacionado con |a
(alto mivel) dimensidn gue esta madicado. ‘

1. No cumple con cf criteno El tem puede ser climemado sin que s¢ vea

RELEVANCIA

afectada la medicion de la dimensson

El item ¢s esencial o | 2. Bajo Nivel

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

puede estar incluyendo 1o que mide éste

importante, ¢s decir debe
ser. 3. Modcrado mvel

El een es relativamente importante

4 Alto mivel

El item es muy relevante v debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 02: Liderazgo

Definicién de la variable: Aquella capacidad que tiene una persona para mfluir, organizar y
motivar i otras personas, Estas acciones las llevara a cabo para involucrar a otros individuos y asi
conseguir unos determinados objetivos en comun (Campos et al,,2021),

Dimension 1: Toma de decisiones

Definicion de la dimension: Comprende un proceso de recopilacion de informacion y evaluacion
de varias posibilidades o escenanios, antes de escoger una altemativa (Gonzélez et al., 2019),

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Cuando  han
existido
problemas o
conflictos en I
institucion  las
Estructura | sutoridades “ L"I '-[
tomado

decisiones
correctas  para
encontrar
soluciones
Considera  que
los  directivos
han
demostrados

ner el nivel de | L | A l—f
experiencia ¥ et

criterios
formados
suficientes pam
estructurar  una
alternativa para
problemas




Considera  que
las sutoridades
han  buscado
altemativas v
Sugerencias

humanas  con
los docentes y
mejorar los

procesos
académicos.

(Cree Ud. que
los  directivos
demuestran

habilidades

comunicativas q 3 q
Proceso ol momento de
tomar una
resolucian -
sobre un punto
de interés
colectiva?

Considera Ud.

es vital hacer un

anilisis

Proceso situacional L‘
antes de tomar 3 ,b

algin tipo de

decision

Los directivos
asumen sus
errores  cuando

= M| 3| &

equivocadas

Momento

Dimension 2: Comunicacién

Definicion de la dimension: Es el proceso en donde se evidencia un intercambio de informacién
producida entre dos o mas individuos con el objetivo de aportar a la generacion de ideas (Arias
ctal, 2022).

Indicadores ftem Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Delega funciones m. :; ?) 5 H

Dielega fonciones de  funciones




forma justa y
equitativa

Los directivos
de la institucion
escuchan y
respeta las ideas
de los demas
docentes

Los directores
negocian

soluciones para
la  comunidad
educativa
mediante
dialogo.

Dimension 3: Motivacién
Definicion de la dimension: Es un estado intemo que impulsa, rige y conserva la conducta del

hombre fines explicitos; es el impulso que estimula a la persona a cometer definidas acciones y
permanecer en ellas hasta conseguirlas (L.opez y Mendoza, 2021).

Indicadores

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observacioney/
Recomendaciones

L‘

2

fo.

Direccion




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | MSC. Denis Antonw Prza Sandoval
Grado profesional: | Maestria (X)) Doctor ( )
Area de formacion | Clinwca () Socml () Educativa(x )  Orgamzacional { )
académica:
Areas de experiencia profesional: | Educacion
Institucién donde labora: | Unidad Educativa Presidente Jose Luis Tamayo
Tiempo de experiencia profesional | 2 a4 afos () Mas de S afios ( X)
en
el drea:
Experiencia en Investigacion: | NO cuents con expernencia en mvesigacion.
DNI: | 0911413383
Firma del experto:
Q i

2 Propésito de la evaluacidn:
Validar el contemdo del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o mventaro)

Nombre de In Prucha:

Cuestionano Autenticudad educativa

Autor (a):

Rosa Maria Villamar Castro

Objetivo:

Medir el nivel de Autenticadad educativa de los docentes de una
Institucion Educativa del Cantén Daule-Ecuador, 2023

Administracién:

El cuestionario se aplicarh en forma digital en ¢l cual a cada encuestado
se ubicari y se le pedira contestar las preguntas planteadas, teniendo en
cuenta que desarrollen de forma ordenads y en su totalidad

2023

Adio:
Ambito de aplicacién:

Docentes de Institucidn Educativa del Cantén Daule-Ecuador

Dimensiones:

Identsdad institucional - Autovaloracion -Productividad

Confiabilidad:

Escala

Nominal

Niveles o rango:

Cantidad de items:

Alta
Media

Baja .
15

Tie de

30 munutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento ¢l cuestionario de autenticidad educativa claborado por Rosa
Muaria Villamar Castro en ¢l afio 2023 de acuerdo con los siguientes mdicadores califique cada uno
de los items segun corresponda,

Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con ¢l criteno El item no cs claro.

2. Bago Nivel El item requagre bastantes modificaciones o una

CLARIDAD modificacsdn muy grande en ¢l uso de las

El fem s comprende palabras de acucrdo con su significado o por la
facilmente, es docw, su ordenacion de estas.
sintdctica v semdntica son | 3. Moderado nivel Se requiere una moedificacion muy especifica de
adecuadas algunos de los erminos del item.

4. Alio nivel El item es claro, ticne somantica y sintaxis

adecuada.




sintdctica v semantica son | 3 Moderado mivel Se req una modificacion muy especifica de
adecundas. algunos de los términos del item.
4 Altwo mvel El item es claro, tiene semantica y sinaxis
adecuadn.
| totalmente en desacuerdo {ne | El ttem no tene relacion logsca con la
COHERENCIA cumple con ¢l cnteno) dimension
El item tiene relacstn logica | 2 Desacuerdo El item ticne una relacion tangencial Jejana
con la dimension o sndicador | (bajo nivel de scuerdo) _con |a dimensidn.
que esta nudiendo. 3 Acverdo El item tiene una relacion moderadn con la
(moderado mivel) dimension que s¢ esta midiendo.
4 Totakmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con In
(alo nivel} dimension que estd mid:
I No cumple con ¢l enteno El item puede ser eliminado sin que se ves
RELEVANCIA afectada ln medicion de In dimension ‘
El item cs csencial o | 2 Bajo Nivel El ttem tiene alguna releyancia, pero otro iem
importante, es decir debe pusde estar incluyvendo lo que mide éste |
ser 3. Moderado nivel El item es relativamente importante ‘
4 Alto nivel El item es muy relevante v debe ser mcluido

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide Ia variable 01: Autenticidad educativa

Definicion de la variable: Constituye una expresion donde se muestra & los actores de una
institucion educativa en un ecosistema positivo por medio de la convivencia constante de los
valores y principios mstitucionales mientras cumplen sus actividades laborales; generando
motivacion, productividad y valor agregado (Tavers, 2022),

Dimension 1: Liderazgo

Definicion de la dimension: Es la virtud que tiene una persona para coordinar y dirigir a otros
hacia un objetivo en especifico. Estas operaciones las llevara a cjecucion para incluir a ofras
personas y asi conseguir un beneficio en comun (Campos et al ,2021).

| Claridad Coherencia | Relevancin | Observaciones/

Recomendaciones

Indicadores Item

Considera Ud
que  existe |
sentido  de
pertinencia
dentro

Sentido de
pertinencia del L
entomo '
laboral de la
institucion
Para Ud el
clima laboral
actual de Ia
institucion
brinda
condiciones
para que los
docentes  se
integren  sin
ningun
conflicto  de
interés

Sentido de
pertinencia

L




Participacion
activa

()

Participacion
activa

estrategias
que fomenten
la
participacion
activa de los
docentes  en
los  procesos
educativos?

o

Automotivacion

Considera Ud.
que los
docentes de la
institucion
demuestran
motivacion en
sus  pricticas

(S

Automotivacion

Los directivos
estimulan &
fos  docentes
COn incentivos
o
recompensas
por sus metas
cumplidas,

4

Dimension 2: Autovaloracién
Definicion de la dimension: Es un mecanismo para saber la apreciacion personal que tiene una

persona de si mismo (Ramos, 2021).

Indicadores

Coherencia

Etica

Emocional




Dimensién 3: Productividad

Definicion de la dimension: Es la habilidad de hacer mas actividades en menor tiempo, por eso,
una institucion que sea capaz de optimizar su sistema productivo tendra un desarrollo
exponencial en el mercado (Sudrez y Zefa, 2022).

Indicadores Item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Considera Ud
que la gestion
directiva  esta
siendo

eficiente en la
toma de

decisiones L} % L ,

Gestion
directiva
respecto a la
administracion
de la
institucion

Las
autoridades del
centro
educativo
facilitan la ’
entre los
miembros de la
institucion

Grestion
directiva

(-




Ambiente

Manejo de

Los directivos

muestran
IrANSPArencins
en el manejo de

economicos
fo econdmicos
de ia
institucion.




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | MSC. Denss Antonio Piza Sandoval

Grado profesional; | Maestria () Doctor ( )
Area de formacién | Clinica () Social () Educativa(x ) Onganizacional ()
académica:
_ Areas de experiencia profesional: | Fducacion

Institucion donde labora: | Unidad Educativa Pressdente Jose Lus Tamayo

Tiempo de experiencia | 2 a4 afios { ) Mis de 5 afos ( X)
profesional en
ol drea:
Experiencia en Investigacion | No cuenta con expenence en mvestigacion

DNI: | 091141138 f
Firma del experto: | —r—

2 Propésito de la evaluacion:
Validar ¢l contenido del mstrumento, por juicio de expertos
3. Datos de Ia escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o mventario)

Nombre de la Prucba: | Cuestionano Is

Autor (a): | Rosa Maria Villamar Castro

Objetivo: | Medir el mivel de hderazgo de los docentes de una
Institucion Educativa del Canton Daule-Ecuador,2023
Administracién: = El cuestionano se aplicara en forma digital en el cual a cada encuestado
se ubicard y se le pedina contestar las preguntas planseadas, temendo en
cuenta que desarrollen de forma ordenada y en su totalidad

Afio: | 2023
Ambito de : | Docentes de Institucion Educativa del Canton Daule-Ecuador
Dimensiones: | Toma de decisiones -Comumcacion- Motivacion
Confiabilidad:
Escala: | Nomnal
Niveles o rango: | Alto
Medio
Bajo
Cantidad de items: | 15
Tiempo de aplicacién: | 30 minutos

4. Presentacién de instrucciones para el juez:

A continuacion, & usted le presento el cuestionario de liderazgo elaborado por Rosa Maria
Villamar Castro en ¢l afio 2023 de acuerdo con los siguientes mdicadores califique cada uno de los
items segun corresponda

_ Caregoria Calificacibn Indicador
L No cumple con el criterso El item no es claro.
- Bajo Nivel El item requscre bastanics modificaciones o una
CLARIDAD modificacidn muy grande en ¢l uso de las
El item sc comprende palabras de acuerdo con su signficado o por la
ficilmente, ©s  decir, su ordenacion de estas.
sintictica y scmantica son | 3 Moderado nivel Se requicre una modificacion muy especifica de
adecuadas. de los wrminos del em.
4 Aho mivel El tem es claro, ticoe semanbcs y sntaxs
adocunds




| totalmente co desacuerdo (no | El item no tiene relacion logica con fa
COHERENCIA | cumple con ¢l eniteno) dimension.
El item tiene relacidn logica | 2. Desacuerdo El item tiene una relacidn tangencial fejana
con ladimension o indicador | (bayo nivel de acuerdo) cott la dimensedn.
que esth mudiendo. 3 Acuerdo El item ticne una relacion moderada con la
| {moderado nivel) dimension que s¢ esta midiendo,
4 Totlmente de Acuerdo El item se encuentra esta relacionado con 1a
(alto mivel) dimension que estd midiendo.
1. No cumple con el enitenio El item puede ser eliminado sin que sc vea
RELEVANCIA afcctada la medicadn de Ia dimensian
El item es csencial o | 2 Bajo Nivel El item ticoc alguna releyancaa, pero otro item
importante, e decrr debe pucde estar incluyendo ko que made éste. ‘
ser 3. Moderado nivel El item es relativamente importanie
4 Alw nivel El item ¢s muy relevante v debe ser melaido

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 02: Liderazgo

Definicion de la variable: Aquella capacidad que tiene una persona para influir, organizar y
motivar & otras personas. Estas acciones las llevara a cabo para mvolucrar a otros individuos y asi
conseguir unos determinados objetivos en comin (Campos et al ,2021),

Dimensién 1: Toma de decisiones

Definicion de la dimension: Comprende un proceso de recopilacion de informacion y evaluacion
de varias posibilidades o escenarios, antes de escoger una alternativa (Gonzalez et al., 2019),

Indicadores Claridad Coberencin  Relevancin | Observaciones/

Recomendaciones

Ttem

1 | 4

Estructura




escolares,
docentes ]
administrativos.

Considera  que
lns sutoridades
han  buscado
alternativas  y
SURETenCias
para conservar
Momento | buenas
relaciones
humanas  con
oy gocentes y
e orar los
procesos
academicos

(Cree Ud qué
los  directivos
[P
habilidades
comunicativas
Proceso al momento de
tomar una 3 q ‘*’
resolucion

sobhre wn nunto
de interés
colectivo?

Considera Ud
es vital hacer un
andlisis

antes de tomar
algun tipo de
decision.

Los  directivos
asumen  sus

Moments | STOres cuando L' L' 3
decisiones
equivocadas

Dimension 2: Comunicacion

Definicion de la dimension: Es el proceso en donde se evidencia un intercambio de mformacion
producida entre dos o mas individuos con el objetivo de aportar a la generacion de ideas (Arias

etal, 2022),

rlldludom Ttem lmddu lcmﬂm-d.

Observaciones/

|

Las autoridades
delegan
funciones a los
_ docentes de
Delega iones | acuerdo & sus

expenencias  y

profesional

Considera  que
se esta llevando
una ddegacicn | |

de unciones | | |

Delega funciones




Retroalimentacion

soluciones para
la  comunidad
educativa

mediante  un

didlogo.

3

Dimension 3: Motivacion
Definicion de la dimension: Es un estado intemo que impulsa, rige y conserva la conducta del

hombre fines explicitos: ¢s ¢l impulso que estimula a la persona a cometer definidas acciones y
permanecer en cllas hasta conseguirlas (Lopez y Mendoza, 2021),

v

publicamente las
L eete B

relevantes de los

| inaicagores iem CIArigag | Conerencia | Kelevancia | UDservaciones/
Recomendaciones
La direccion
WI' de la .
institucton
Direccion




1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | MSC Emilio Jacinwo Adnian Pedafiel

Grado profesional: | Maestria (X ) Doctor ()
Area de formacién | Climca () Socal() Educativa(x) Orgamizacional ( )
académica:

Areas de experiencia profesional: = Fducacion
Institucion donde labora: | Universidad Panamenicana de Nicaragua (Modalidad Virtual) |

Tiempo de experiencia profesional | 2 a4 afos () Mas de 5 afios ( X)
en
el drea:

Experiencia en Investigacion: | No cuenta con expenencia en investigacion.

DNI: | 0915276646

o ol aspietes fﬂml\’ /0//4 sy ?

Lg

2 Propésito de la evaluacion:
Validar el conterudo del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de Ia escala (Colocar nombre de la escala. cuestionanio o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionano Autenticidad educativa

Autor (a): | Rosa Maria Villamar Castro

Objetivo: | Medir el nivel de Autenticidad educativa de los docentes de una
Institucion Educativa del Canton Daule-Ecuador, 2023
Administracion: | El cuestionano se aphicara en forma digial en el cual a cada encuestado
se ubicara y se le pedina contestar las preguntas planteadas, teniendo en
cuenta que desarrollen de forma ordenada v en su totalidad
Ado: | 2023
Ambito de aplicacién: | Docentes de Institucion Educativa del Canton Daule-Ecuador

Dimensiones: | Identidad mstitucional - Autovaloracion -Productividad

Escaln: = Nominal
: | Alla
Media
Bsja
Cantidad de items: 15
Tiempo de aplicacidn: | 30 mmnutos o o

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacién, a usted le presento el cuestionario de autenticidad educativa claborado por Rosa
Maria Villamar Castro en el afio 2023 de acuerdo con los sigwentes indicadores califique cada uno

de los items segun corresponda.
. Categoria Calificacion Indicador

1. No cumple con el crt El item no cs claro.

2. Bajo Nivel El sem requicre bastandes modificacones o usa

CLARIDAD modificacion muy grande on ol uso do las

El wem s comprende palabras de acuerdo con su sigaificado o por la
facilmente, es decw, oedenacion de estas.
sintactica v semdntica soa | 3 Moderado nivel Se requicre una modificacion muy especifica de
adocundas. algunos de fos erminos del item

4. Alto mivel El isom ¢s claro, hene semimbica y sintaxis

decunda.




sintdetica ¥ semantica son
adecundas.

3. Moderado mvel S¢ requicre una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.
4 Alto mived El sem cs ¢laro, tiene semdntica v sintaxis

adecuada

| totalmente en desacuerdo (no | El stem no tiene relacién logica con In
COHERENCIA cumple con ¢ eriterio) dimensson.
El item ticne relacion logica | 2. Desacucrdo El item tiene una relacion tangencial /lejana
con la dimenstn o indicador (bago mivel de acuerdo) con la dimension
que esta midiendo 3. Acuerdo El item tiepe una relacson moderada con la
{moderado nivel) dimensidn que se esta midiendo.
4 Totalmente de Acuerdo El item sc encucntra esta relacionada con la
(alto nivel) dimension que estd midiendo.
1. No cumgle con ¢l enterio El item puede ser eliminado sin que sc vea
RELEVANCIA afectada la medicson de In dimension.
El item es esencial o | 2 Bago Nivel El item tene alguna relevanca, pero otro item

uede estar incluyendo lo que mide &sto.
3 Moderado mivel El ttem es relotiv amense importante. |
4 Alo nivel El item ey muy relevante v debe ser mchuido |

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de | a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

importante, es decir debe
ser

Instrumento que mide la variable 01: Autenticidad educativa

Definicion de la variable: Constituye una expresion donde se muestra a los actores de una
institucion educativa en un ecosistema positivo por medio de la convivencia constante de los
valores y principios nstitucionales mientras cumplen sus actividades laborales; generando
mativacion, productividad y valor agregado (Tavera, 2022).

Dimensién 1: Liderazgo

Definicion de la dimension: Es la virtud que tiene una persona para coordinar y dinigir a otros
hacia un objetivo en especifico. Estas operaciones las llevard a ejecucion para incluir a otras
personas y asi conseguir un beneficio en comin (Campos et al 2021),

Claridad Coherencia | Relevancia = Observaciones/

Recomendaciones

Indicadores Item

Considera Ud
que existe
sentido  de
pertinencia
dentro del
entomo
laboral de la
institucion
Para Ud o
clima laboral
actual de la
nstitucion
brinda
condiciones
para que los
docentes  se
integren  sin
ningun
conflicto  de
interés.

Sentido de
pertinencia

Sentido de
pertinencia




Participacion

Participacion | estrategias
activa que fomenten

participacion
activa de los

Automotivacion

Dimensién 2: Autovaloracion

Defimaon de la dimension: Es un mecanismo para saber la apreciacion personal que nene una
persona de si mismo (Ramos, 2021).

Indicadores Item Claridad | Coherencia Observaciones/
| Recomendaciones
‘ Ha participado en
i evento

e | acerca  de '—1 3
+ autovaloraci
_ docente.
g Se considern
Emocional l satisfecho




acerca  de  las
competencias =
docentes que
desempefando -

actualmente en la L‘ L’ 3
institucion

Cumplen sus

companeros
docentes con los
. Aspectos éti
Edca demanda m“la
1on  dentro

ensefianza.

Considera
importante que los
docentes

demuestren
opiniones
valorativas  sobre
Ia adecuacion y

Social efectividad de su L‘ 3 L‘
propio

conocimiento  y
actuacion, con e
objetivo de
mejorar su
intervencion en las
aulas de clases.

Dimensién 3: Productividad

Definicion de la dimension; Es la habilidad de hacer mas actividades en menor tiempo, por eso,
una Institucion que sea capaz de optimizar su sistema productivo tendra un desarrollo
exponencial en el mercado (Suarez y Zeda, 2022).

Indicadores item Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Considera Ud
que Ja gestion
directiva es1a
siendo

Gestion eficiente en la

reivs | s | Y o 4

respecto a la
administracion
de la
institucion
Las
wmutoridades del
centro

= educativo

pouon | facilin 1 2 - Y
convivencia -
entre los
miembros de la

institucion




Cree Ud que
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= T

Ambiente
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laboral | DETER
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: | MSC Emilio Jacinto Adrian Peafie!

~ Grado profesional: | Maestria()  Doctor()
Area de formacion | Climea () Socwml() Educstiva(x) Organizacional ()
académica:

Areas de experiencia profesional: | Educacion
Institucion donde labora: | Unidad Educativa Presidente Jose Luts Tamayo
Tiempo de experiencia | 2a4afos () Mais de 5 afios { X)
profesional en
el drea:
Experiencin en Investigacion | No cuenta con eéxpenencis en mvestigacion

DNI: | 0915276646 =
‘ Firma del experto: | £.u /) ¢ /ﬂpfr‘ shs K

2 Propésito de la evaluacidn:
Validar el contenwdo del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o imventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario liderazgo
Autor (a): | Rosa Mana Villamar Castro
Objetivo: | Medir el nivel de liderazgo de los docentes de una
Institucion Educativa del Canton Daule-Ecuador, 2023
Administracién: | El cuestionario se aplicari en forma digital en el cual a cada encuestado
se ubicard y se le pedirh contestar las preguntas planteadas, teniendo en
cuenta que desarrollen de forma ordenada y en su totalidad
Adlo: | 2023
‘ Ambito de aplicacion: | Docentes de Institucion Educativa de! Canton Daule-Ecuador
Dimensiones: | Toma de decisiones -Comunicacion- Motivacion
Confiabilidad:
Escala: | Nominal
Niveles o rango: | Alto
Medio
Bajo
Cantidad de items: | 15
Tiempo de aplicacién: | 30 minutos

4. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario de liderazgo ¢laborado por Rosa Maria
Villamar Castro en ¢l afio 2023 de acuerdo con los siguientes mdicadores califique cads uno de los

items segin corresponda.

. Catcgoria Calificacitn Indicador

1. No cumple con ¢l coteno El item no s claro.

2 Bago Nivel El item requscre bastantes modificaciones o una

CLARIDAD modificacion muy grande en ol uso de las

El ilem s¢  comprende palsbras de acverdo con su significado o por la
facilmente, ©s decw, su ordenacion de estas.
snthctics v semdntica son | 3, Moderado nivel Se requicre una modificacion muy especifica de
adecundas. algunos de los terminos del item

4. Alto mivel El item es claro, ticoe semantics y sntaxs

adecuada.




smtbctaca ¥y semintica son | 3. Moderado mivel
adecundas.

Se requicre una modificacion muy especifica de
algunos de los térmanos del iem.

4 Alto mivel

El stem ¢s claro, tiene seméntica v sintaxs
adecuada

que esta midiendo. 3. Acuerdo

| totalmente en desacuerdo (no
COHERENCIA cumgple con ¢l eriterio)
Eliantieocnluidu!égia 2 Desacucrdo

con la dimensain o indicador (bago mivel de acuerdo)

E1 ftem no tiene relacson bogica con Iy
dimensaon.

El item tene una relacion tangencial /lejana
con la dimension

El item tiene una relacon moderada con la
dimensidn que s¢ estd midiendo.

El item se encuentra estd relacionada con la

(alto mivel) dimension que estd midiendo
I No cumple con ¢l enterio El item pucde ser climinado sin que so vea
RELEVANCIA afectada la medicadn de In dimensidn.
El item es eseocial o | 2 Bago Nivel El item tene alguna relevancia, pero otro ltem
importante, ¢s decir debe puede estar incluyendo ko quo mide ste.

ser 3 Moderado mvel

El item es relauiy amenée importantc:

4 Alo mvel

El item s muy relevante v debe ser mcluido |

Leer con detenimiento los items y calificar én una escala de | a 4 su valoracion, asi como
solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

4: Alto nivel

3: Moderado nivel

2: Bajo Nivel

1: No cumple con el criterio

Instrumento que mide la variable 02: Liderazgo

Definicion de la variable: Aquella capacidad que tiene una persona para influir, organizar y
motivar 8 otras personas. Estas acciones las llevara a cabo para involucrar a otros individuos y usi
conseguir unos determinados objetivos en comun (Campos et al 2021).

Dimensién 1: Toma de decisiones

Definicion de la dimension: Comprende un proceso de recopilacion de informacion y evaluacion
de vanias posibilidades o escenarios, antes de escoger una alternativa (Gonzilez et al,, 2019).

Indicadores Ttem Claridad Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones
Cuando  han
existido
problemas o
conflictos en la
institucion  las 0.’
Estructura | autoridades L.]
tomado \-1
decisiones
cofrectas  para
encontrar
soluciones
Considera que
los dimcdvou!
han
demostrados
tener ¢l nivel de
Bumenn | S0enencn v Y g |4
criterios
formados
suficientes para
estructurar una
alternativa para
problemas




escolares,
docentes o
administrativos.

Considera que
las autoridades
han  buscado
alternativas  y
sugerencias
para  conservar
Momento | buenas
relaciones L_‘ L_\ L‘,
humanas  con

los docentes y
mejorar los

procesos
académicos

(Cree Ud qué
los  directivos
demuestran
habilidades

S e B T IR T

tomar una
resolucion
sobre un punto
de interés
colectivo?

,Comidm Ud

| es vital hacer un

- anilisis
Proceso situacional

| algin tipo de
| decision

| Los directivos
| asumen  sus

Momento | SToes cundo | ) 4 v
 decisiones
| equivocadas

Dimension 2: Comunicacion

Definicion de la dimension: Es el proceso en donde se evidencia un intercambio de informacion
producida entre dos 0 mas individuos con el objetivo de aportar a la generacion de ideas (Arias
etal, 2022).

Indicadores Ttem Claridad | Coherencia | Relevancia | Observaciones/
Recomendaciones

Las autondades
delegan
funciones a los
docentes de
Delega funciones | acuerdo a sus

experiencias v
perfil
profesional.

Considera  que
A csta [levando
Delega funciones :“ “cv. s L_‘ Y L’

de  funciones




forma justa y
equitativa

Los directivos
de la institucion
escuchan y
respeta Jas ideas
de los demas

docentes.

Retroalimentacion | Ia

Los
negocian
educativa

mediante
dilogo

directores

soluciones para
comunidad

Dimension 3:

Motivacion

Definicion de la dimension: Es un estado interno que impulsa, rige y conserva la conducta del
hombre fines explicitos; es el impulso que estimula a la persona a cometer definidas acciones y
permanccer en ellas hasta conseguirlas (Lopez y Mendoza, 2021).

Indicadores

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/
Recomendaciones

Direccion

| La direccion
| general de la
institucion
publicamente las
actitudes
relevantes de los
docentes

4

permanentemente
M o

convence para

armonicamente al
personal docente

Intensidad

Cree Ud. que las

constantemente

Cree Ud que las
agresiones
verbales por los
directivos
desmotivan a un
docente en su
trabajo.

4

8|

L{

(/ww/o //r’,‘, 5P




VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior- (Cta)

Presente
Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Académico
de Maestria en Administracion de Educacion de la Universidad César Vallejo, en |a
sede Piura, aula A2, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacion
necesaria para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Autenticidad Educativa y
Liderazgo de los Docentes en una Unidad Educativa del Cantén Daule - Ecuador
,2023

y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurnr a
usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerie por la atencién que dispense a |a presente.

Atentamente

7/

.

Rosa Maria Villamar Castro
0916490790



VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefior;

Presente
Asunto:.  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarie mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Académico
de Maestria en Administracion de Educacion de la Universidad César Vallejo, en la
sede Piura, aula A2, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacion
necesana para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Autenticidad Educativa y
Liderazgo de los Docentes en una Unidad Educativa del Cantén Daule - Ecuador
,2023

y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a
usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerie por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

Rosa Maria Villamar Castro
0916490790



VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sefor:

. .Dg.n.i;..../)..r.\.\;.nt.a....9.3;.\....S.u.n.o\o.u.u&........._,...m.

Presente
Asunto:  Validacion de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy gratc comunicarme con usted para expresarie mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Académico
de Maestria en Administracion de Educacioén de la Universidad César Vallejo, en la
sede Piura, aula A2, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacion
necesarna para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Autenticidad Educativa y
Liderazgo de los Docentes en una Unidad Educativa del Canton Daule - Ecuador
2023

Y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurnr a
usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa,

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerie por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente
Ko /4
Rosa Maria Villamar Castro

Cl. 0916480790



VALIDEZ POR JUICIO DE EXPERTOS

Sedor:

B O L

Presente
Asunto:  Validacién de instrumentos a través de juicio de experto

Nos es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi
mismo, hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Académico
de Maestria en Administracion de Educacion de la Universidad César Vallejo, en la
sede Piura, aula A2, requiero validar el instrumento con el cual recogeré la informacion
necesara para poder desarrollar mi trabajo de investigacion.

El titulo nombre del proyecto de investigacion es: Autenticidad Educativa y
Liderazgo de los Docentes en una Unidad Educativa del Cantén Daule - Ecuador
,2023

Y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados
para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir a
usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
- Cartade X
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

o Hare / 7 (]
Rosa Maria Villamar Castro
Cl. 0916480790



Anexo 4: Solicitud para la prueba piloto

Daule 01 de junio del 2023
SOLICITUD PARA APLICAR INSTRUMENTO DE PRUEBA PILOTO

MSC. RICARDO GUIN PORTES
RECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA PRESIDENTE JOSE LUIS TAMAYO

YO, Lcda. Rosa Maria Villamar Castro con C.1.0916490790 estudiante de Maestria en
Administracion de la educacidn del programa académico de posgrado de la Universidad
César Vallejos de |a filial Piura, me encuentro desarrollando mi proyecto de investigacion
titulado “Autenticidad Educativa y Liderazgo de los Docentes en una Unidad
Educativa del Canton Daule - Ecuador ,2023" _El cudl se desarrollard bajo la asesoria
del Dr. Carlos Alberto Cherre Anton , necesito aplicar el cuestionario a los (docentes)
para objeto de 1a prueba piloto, y asi poder comprobar la confiabilidad del instrumento
en base las variables expuestas. :

Por este motivo le solicto a usted como autoridad vigente me brinde las facilidades y
emitir la constancia en !a que me autorice la aplicacion del cuestionario para la
recoleccion de datos de la prueba piloto en la institucidn bajo su direccion,

Atentamente,

L %

Lic. Rosa Villamar Castro




Anexo 5: Autorizacion por parte de la institucion.

— ./.'.'5'\‘ Unidad Educativa
‘ “Presidente José Luis Tamayo”

\\ -/ Direccién: Gallegos Lara y Av. San Francisco
== €, (04) 450-5940 [@coltamayo@yahoo.es Ei@PdteJoseluisTamayo

Daule, 02 de junio del 2023

AUTORIZACION PARA APLICAR INSTRUMENTO DE

PRUEBA PILOTO

El rector de la Unidad Educativa Presidente “José Luis Tamayo” suscribe la
presente

AUTORIZA:

A la Lcda Rosa Maria Villamar Castro con C.1 0916490790 quien es estudiante
de la Universidad César Vallejo de la filial Piura, para que proceda con la
aplicacién de los instrumentos que mide las variables de su proyecio de
investigacion titulado “Autenticidad Educativa y Liderazgo de los Docentes
en una Unidad Educativa del Cantén Daule-Ecuador,2023".

Se extiende la presente para que tenga la facilidad para aplicar la investigacion
necesana

Atentamente

MSc. Rlcaﬁo."culn Portes
Rector

v
Ministerio de Educacion

-

Wow ;

L

Gobi .
‘-IM"OWM = o




Anexo 6: Modelo del consentimiento o asentimiento informado UCV.

CONSENTIMIENTO INFORMADO

y Liderazgos de los docentes en una Unidad Educativa del canton Daule- Ecuador
,2023.

Esta investigacion es desarrollada por estudiantes de posgrado de la carrera
profesional o programa, de la Universidad César Vallejo del campus Sac- Piura,
aprobado por la autoridad correspondiente de la Universidad y con el permiso de la
problema de la investigacion. La falta de autenticidad Educativa y Liderazgo de los

Docentes.
Si usted decide participar en la investigacion se realizara lo siguiente:

1. Se realizard una encuesta o entrevista donde se recogeran datos personales y

cuestionario o guia de entrevista seran codificadas usando un nimero de identificacion

y, por lo tanto, serdn anénimas.



Participacion voluntaria (principio de autonomia): Puede hacer todas las preguntas
para aclarar sus dudas antes de decidir si desea participar 0 no, y su decision sera
respetada. Posterior a la aceptacion no desea continuar puede hacerlo sin ningun

problema.

Riesgo (principio de No maleficencia): Indicar al participante la existencia que NO
existe riesgo o dafio al participar en la investigacion. Sin embargo, en el caso que
existan preguntas que le puedan generar incomodidad. Usted tiene la libertad de

responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficencia): Se le informara que los resultados de la
investigacion se le alcanzara a la institucion al término de la investigacion. No recibira
ningun beneficio econémico ni de ninguna otra indole. El estudio no va a aportar a la
salud individual de la persona, sin embargo, los resultados del estudio podran

convertirse en beneficio de la salud publica.

Confidencialidad (principio de justicia): Los datos recolectados deben ser anénimos y
no tener ninguna forma de identificar al participante. Garantizamos que la informacién
qgue usted nos brinde es totalmente Confidencial y no serd usada para ningun otro
propodsito fuera de la investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del
investigador principal y pasado un tiempo determinado seran eliminados

convenientemente.

Problemas o preguntas: Si tiene preguntas sobre la investigacion puede contactar con

Asentimiento Después de haber leido los propdsitos de la investigacién autorizo

participar en la investigacion antes mencionada. Nombre y apellidos:

Fechay hora:


mailto:mary-rossita@hotmail.com
mailto:antonperu3@gmail.com

Anexo 8: Ficha de consolidado de Juicio de experto

Titulo de investigacidn: Autenticidad Educativa y Liderazgo de los Docentes en una

Unidad Educativa del Cantén Daule - Ecuador ,2023

Instrumento: Cuestionario de Autenticidad Educativa

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4
= , = , = , = ,
E 2] VALORACION E VALORACION ||_|_J VALORACION Llj_J VALORACION
413]12]11]0 3]211]0 41312 110 413]12]11]0
I, X I; X I, I, X
I, X I, X I, I,
I3 X I3 I3 X I3
1, X 14 X I, X 14 X
Is Is X I X Is X
I Ig X I X I X
I, X I, X I, X I, X
Ig X Ig X Ig X Ig X
Ig X Iy X Ig X Ig X
Lo X Lip X Lip X Lo X
Iy X Iy X In X Iy X
I X I X I X I X
L3 X Ii3 X Li3 X L3 X
Liq X Lig X Lia X Liq X
Lis X Lis X Lis X Lis X
"g = 28| 24 "g = 28| 24 'g = 40| 15/ O "g = 36| 18
- - [ -
Experto 1 Experto 2 Experto 3 Experto 4
(1= T4 [ T3 [T2|T1|T0 (1= T4 | T3|T2|T1[ TO (1= T4 | 3| T2[T1|T0 (1= T4 B [T2|T1[ T0
Valoracion | 28 | 24| 0|00 Valoracion | 28 | 24| 0[ 0| 0 Valoracion | 40 | 15| 0 [0] 0 Valoracion | 36 | 18 [ 0 | 0 0
Total Maximo 60 Total Maximo 60 Total Maximo 60 Total Maximg 60
(1= 87% Q= 87% G= 92% G= 9%




Titulo de investigacién: Autenticidad Educativa y Liderazgo de los Docentes en una
Unidad Educativa del Cantén Daule - Ecuador ,2023

Instrumento: Cuestionario de Liderazgo

EXPERTO 1 EXPERTO 2 EXPERTO 3 EXPERTO 4
(%)) n n )
% VALORACION E VALORACION ﬁ VALORACION E VALORACION
413]12]1]0 312|1]0 413]2]1]0 413]12]1]0
I, X I; I, X I, X
I, X I, X I, X I,
I3 X I3 X I3 I3
14 X 14 X I, X 14 X
Is X Is X I X Is X
I X Ig X Ig X I X
I, X I, X I, I,
Ig X Ig X Ig X Ig
Ig X Ig X Io X Ig X
Iio X I1o X I1o X Iio X
Iy X Iy X Iy X Iy X
I X I X I, X I X
L3 X L3 X L3 X L3 X
Ly X Ly X L X Ly X
Iis X Iis5 X Iis X Iis X
g = 32121 g = 36] 18 g = 36| 18 g = 32| 21
Experto 1 Experto 2 Experto 3 Experto 4
C1= T4 | T3 [T2({TL1|TO C1= T4 [ T3[T12|T1| TO C1= T4 | 3| T2|T1[TO0 C1= 4| B [T2|T| T0
Valoracion | 32 [21 [0 [0[0 Valoracion | 36 |18(0]) 0] 0 Valoracién | 36 | 18| 0 [0] 0 Valoracién | 32 | 21 00 0
Total Maximo 60 Total Maximo 60 Total Maximo 60 Total Maxim 60
C= 88% C = 90% G = 90% CG= 8%

o=yen = [8916%



Anexo 9: Prueba de fiabilidad del Instrumento Autenticidad Educativa

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
1809 15

Estadisticas de total de elemento

Alfa de
Mudin dw Vuriunes du Corulacian Cranbach s
wucala sl ol wucala sl el total de wl slnrmento
ulaimunto su wlaimunto su wluimantos LN
ha suprimida ha suprimide careglida wsuptimicde
Canuidars Ud qus axisis /13 41,883 23 JTua

ST P N (T )

duntea dol sntarma laboras)

LTt an

Para Ud ) clima taharal 27,63 30183 580 s
AOTLA) 18 Instituelan

birinda condiclanss pars

QU o8 dotentes o¢

Intwaren win ningun

ORNNIOTa dd (NTelds.

Cansidnra qum lns 28,00 42108 ar3 B0
docentos de la insutueion

Aumunstran unn

partigipacidn activa, os

duelr, dispoxician,

YOIt o Interds por ol

Rrocwen dw wn AnEs.

Glon Ud, Laud los 27,01 26162 77 760
dirmctivom cia 1n institueidn

nan proporelonado

wxtratwalan que fammnten

18 pattio|pasian aotiva de

lam docwntek wilos

27,94 46,620 030 837

Hu Ut mativeeion

on sus practicas

pudagogicns”

Log direotivos estimuian 20,50 27,2232 m42 7on
Mlox dochntes con

Incantivos o

IMECMIRRNR MR POLuLx

motas oumiplidas

Pl el paeo M wvsnta 26,60 44,800 066 824
0 eonfaranoian aoerea oo

i mutovmioracion

dacents"

Bw constdmim sutinfucho 2813 aR617 794 wadd
() aocelca de las

Compelanciae docurius

U weth dosempefando

actualmente W a

Instituoian'
Cumplen »
EOMPpRinios docentes
conlos aupuctos dlcos
Aue demanda la
PIOTESIGN duntro du los
procesns dn snsefanzs

Cutmidura (ot 28,31 42,029 14 JRO0
aue los docantes

WML S e e

valoratiyas sobre o

MUBELUEIGT Y Telivida

e su praplo

EONOLIIUNto Y aelumeisn,

0N wlabjstiva de mejarar

U O IVENeIa e s

aulax de clakes

LOaneial e L e e 27,78 AR,067 767 778
amstian directiva wsta

Slundo afielente an ta

tama dis decisionss

10BPe01o o (4

administracion dw la

nato|on

Lo mtaricadns dul 27,66 30,883 A7 704
oentyo aducative taollitan

la convivencla sntrs los

miembras do o

Institueldn

Glow Lid, que los 27,20 26,917 Ga6 776
Hirmetive rganiEan
aotivida aus Intearen
la paricipacian de in
eomumand aduoativa
Canwicdura W, Inx 26,63 47,060 133 Ha6
autaridadaes da
Institucian Hunwn

Praferanolas porsonalos

kRN clwtox docwntes

Lo diraelivos muostran 200123 40,017 610 709
franspurancias wn wl

maneio de los Mmoursns

BEONGMICON Y NO

noondmicos de la

Instifueldn

28,31 41,820 L2 780




Anexo 10: Prueba de fiabilidad del Instrumento de liderazgo

Estadisticas de
fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

,891 15

Estad de total de

Alta 0w
c

Mama de an c -
wALEa sl i e l shurmantn
wtarrnis se wiamerty ae warmeniny LA
e superyiain Ha sugerods Sormgiae suporredo

W50 FTANT 560 LT

Conmsara gus tea 27,26 74887 o3 i

 Gonwssors gue te 2718 toue sus 071
Shamativas y
FUGRNTiAS para
CONBuival ek
minsiones humanas con
:lqumnrmi
o L0 LOus ue e 75903 2t TH
GYACINNS 0emuseTan
KOsty 2l
mamAnty G temat une
RO 0D 1N U
puras de inleie s
GANEAAE UG en v 0o ne.083 “ide by
hatut un seklies
SURCONA antes o
e siguin $pn de

2054 0102 Rz e
eyt —3

LAk S010008068 1016y e 73850 657 600
Conwesers que o= xats 2743 12850 g2 o7y

Lan dirasttvox de n 2658 07,882 768 72
Lus dltechres negocian 738 rares I arr
i e

L Shiuct o gunural i s 60578 759 e

LIIW 708 72063 Lt Uil

Cram Al aun oy rm 05429 -082 o
actrudn e

Conueers U aw (o T 65 LUE T8 L)
momtade

Gran Ul us s 7 n s oon 005




Anexo 11: Base de datos de la variable autenticidad educativa liderazgo

V1 Autenticidad Educativa

D1 Identidad Institucional

D2 Autovaloracién

D3 Productividad

V1
iTEMS| 1| 2| 3| 4| 5] 6|DiNIVEL| 7| 8] 9[10|D2INIVEL |11]12[13|14]|15]|D3[NIVEL |[V1[NIVEL
1 1l 2 1f 1] 1] 2| 8|Bajo 2| 2| 2| 2| 8[Bajo 3| 2| 1 2| 2[10/|Bajo [26| Bajo
2 3| 4| 3] 2| 3| 3|18[Medio | 3| 1| 2| 2[ 8|Bajo | 4| 3| 3| 1| 2|13|Medio |39| Medio
3 3| 3| 3| 3| 3| 4|19[Medio | 4| 3| 3| 3[13|Medio | 3| 4| 3| 2| 2|14|Medio |46| Medio
4 3| 3| 2| 3] 1] 5|17[Medio | 3| 1| 2| 1| 7|Bajo | 2[ 2| 3| 3| 3|13|Medio |37| Medio
5 2| 2| 1| 4] 2| 5]16|Medio | 2| 2| 3| 1| 8[Bajo 2| 1 2| 2| 1| 8|Bajo |32| Bajo
6 2| 2| 2| 1] 1] 4]12[Bajo | 3| 2| 2] 1| 8|Bajo | 2[ 2| 2[ 5| 1[12|Medio |32| Bajo
7 [ a] 1] af 1] 1| 1f 6|Bajo [ 1| 1| 1] 1] 4[Bajo | 1| 1| 1] 1] 1| 5|Bajo |15] Bajo
8 5| 5[ 5| 5| 5/ 5[30]Alto 5| 5| 5| 5|20[Alto 5| 5[ 5| 5| 5[25/Alto  |75] Alto
9 1| 1) 1f 1] 1] 1| 6{Bajo 2| 1 1] 1] 5|Bajo 1| 1] 1| 5] 1] 9(Bajo [20]| Bajo
10 2| 2 2| 2| 2| 2|12|Bajo 2| 2| 2| 2| 8|Bajo 2| 2| 2| 2| 2[10|Bajo |30| Bajo
11 3| 3| 2| 4| 3| 3|18|Medio | 4| 3| 2| 1|10{Medio | 3| 4| 4| 1| 2|14[Medio (42| Medio
12 1| 2| 1f 1] 1] 2| 8|Bajo 2| 1 2| 1| 6/Bajo 4 1] 3| 4f 2|14|Medio |28| Bajo
13 2| 2| 2| 3| 2| 2|13|Bajo 3| 1f 1] 1] 6/Bajo 2| 2| 2| 2| 1| 9|Bajo |28| Bajo
14 2| 2 1] 2| 1 3|11|Bajo 4 1] 2| 1| 8|Bajo 2| 2| 2| 5| 1{12|Medio |31]| Bajo
15 3| 4| 5| 4] 5] 2|23|Medio | 4| 5| 4| 4|17[Alto 5| 4| 5| 4] 2[20[Alto |60]| Alto
16 3| 3| 2| 3] 1| 2|14|Bajo 3| 2| 2| 1| 8[Bajo 2| 3| 3[ 2| 2[12|Medio [34| Bajo
17 3| 3| 1| 4| 2[ 5/18|Medio | 2| 2| 2| 1| 7|Bajo 4| 3] 4] 1| 2|14|Medio |39[ Medio
18 4| 3| 3| 3| 2| 3|18[Medio | 4 1f 1| 1] 7|Bajo 3| 3| 4| 2[ 1[13|Medio |38| Medio
19 2| 2| 2| 2| 2| 2|12|Bajo 2| 2| 2| 2| 8[Bajo 2| 2| 2[ 2| 2[10/{Bajo (30| Bajo
20 2| 2| 2| 2| 2| 3|13|Bajo 4| 2| 2] 1] 9|Bajo 2| 1| 2[ 5] 2[12|Medio [34| Bajo
21 | 3| 2| 3| 2| 3] 3[16|Medio | 1| 2| 3[ 2| 8[Bajo [ 2| 2| 2| 2| 2]|10|Bajo [34| Bajo
g 22 1| 2] 1f 1] 1] 2| 8|Bajo 1| 1] 1f 1| 4|Bajo 1| 1] 1| 3| 2| 8[Bajo [20]| Bajo
§ 23 | 4] 3| 3| 3| 3| 3[19|Medio | 2| 3| 2| 2| 9[Bajo [ 3| 3| 3| 3] 3|15[Medio (43| Medio
= 24 2| 1] 1] 1f 2[ 2] 9|Bajo 4| 1] 2] 1| 8|Bajo 1| 1) 1| 3| 1] 7|(Bajo [24]| Bajo
25 2| 3[ 1| 2| 1f 3|12|Bajo 5| 1 1| 2| 9|Bajo 2| 2[ 2| 1] 1| 8|Bajo |29| Bajo
26 3| 3| 1| 3| 2[ 5[17|Medio | 5] 2| 2| 2|11|{Medio | 3| 3| 3| 2| 4|15[Medio (43| Medio
27 3| 2[ 2| 3| 2[ 5[17|Medio | 3| 2| 2| 1| 8[Bajo 2| 2| 2| 4| 3[13|Medio |38| Medio
28 2| 2 1] 1] 1 3|10|Bajo 3| 2 1] 1] 7|Bajo 2| 2| 2| 4| 2[12|Medio |29| Bajo
29 1| 1) 3| 1| 5| 5/16{Medio | 4| 1{ 1| 1| 7|Bajo 1| 1] 2| 5| 1)10(Bajo [33]| Bajo
30 3| 4| 4] 3| 3| 5|22|Medio | 4| 3| 3| 3|13[Medio | 3| 4| 3| 2| 3|15[Medio (50| Medio
31 2| 2| 2| 2| 2| 2|12|Bajo 2| 2| 2| 2| 8[Bajo 2| 2| 2[ 2| 2[10/{Bajo (30| Bajo
32 5| 2| 2| 3| 4| 4]|20|Medio | 4| 4| 3| 4|15[Medio | 5] 5] 5] 3] 3|21[Alto [56] Medio
33 5| 1| 1| 1f 2[ 1|11|Bajo 2| 3| 3| 3[11|Medio | 1| 1] 1] 5] 1| 9|Bajo |31| Bajo
34 4| 4] 4] 4] 4] 4]|24[Alto 4| 4| 4] 4]|16]Alto 4| 4] 4] 4| 4|20[Alto  [60[ Alto
35 2| 2| 2| 2| 2| 2|12|Bajo 2| 2| 2| 2| 8[Bajo 2| 2| 2| 2| 2[10/{Bajo (30| Bajo
36 | 3| 3| 3| 2| 3| 5[19|Medio | 3[ 1] 3| 2| 9[Bajo [ 3| 3| 3| 2[ 2|13[Medio [41]| Medio
37 1| 1) 2 1] 1] 5/11|Bajo 2| 1 2| 2| 7|Bajo 1| 2| 2| 4| 4|13|Medio (31| Bajo
38 | 3| 3] 2| 2| 2] 2[14|Bajo | 3| 2| 2[ 2] 9[Bajo [ 2| 2| 2| 4| 2|12|Medio 35| Bajo
39 1| 1) 2 1] 1] 3| 9(Bajo 2| 1 2| 2| 7|Bajo 1| 2| 2| 3| 1] 9|Bajo [25| Bajo
40 2| 2 2| 2| 2| 2|12|Bajo 5| 2| 2| 1|10{Medio | 1| 2| 2| 5] 1|11|Bajo [33]| Bajo
41 2| 2[ 1] 1] 1f 2| 9|Bajo 2| 1{ 1] 1] 5|Bajo 2| 1| 1| 2| 1f 7|Bajo |21]| Bajo
42 1| 1) 2 1] 1] 3| 9(Bajo 1| 1] 1f 1| 4|Bajo 1| 1] 1| 5] 1] 9|Bajo [22| Bajo
43 1| 1) 1f 1] 1) 3| 8|Bajo 2| 2 1] 1] 6/Bajo 1| 1) 1| 3| 1] 7|(Bajo [21]| Bajo
44 1| 1) 1f 2| 1] 1| 7[Bajo 1| 1] 1f 1| 4|Bajo 1| 2| 2| 2| 2] 9|Bajo [20]| Bajo
45 3| 4| 1] 4] 1 5|18|Medio | 3| 5| 1| 1|10{Medio | 4] 4| 3| 4| 1|16[Medio (44| Medio

Punto Maximo
Punto minimo
Diferencia
Niveles
Resultado

D3
Alto
Medio
Bajo

D2
Alto
Medio
Bajo

D1
Alto
Medio
Bajo

V1
Alto
Medio
Bajo

Baremo

19-25.
12-18.

5-11.

16-20.
10-15.

4-9.

24-30.
15-23.

6-14.

57-75.
36-56.
15-35.

75
15
60

20



Anexo 12: Base de datos de la variable liderazgo

V2 Liderazgo

D1 Toma de decisiones

D2 Comunicacién

D3 Motivacion

V2
ITEMS| 1| 2[ 3| 4| 5] 6|DYNIVEL| 7| 8| 9/10|D2NIVEL[11]|12]13[14|15|D3NIVEL |V2[NIVEL
1 3| 2[ 2| 1] 2| 2[12|Bajo | 3| 2| 3| 2|10{Medio| 2[ 2| 3| 1[ 2|10|Bajo |32| Bajo
2 3| 2[ 3| 2| 1f 4[15|Medio| 3| 2[ 3| 2|10[Medio | 3[ 2| 4| 3[ 5|17|Medio |42 Medio
3 3| 3[ 3| 3| 2[ 3[17|Medio| 3| 3[ 3| 3|12[Medio| 3[ 3| 1| 4[ 1|12|Medio |41[ Medio
4 2| 2[ 3| 2| 3| 4[16|Medio| 3| 1[ 3| 3|10{Medio| 3[ 2| 2| 2[ 1|10|Bajo |36[Medio
5 1| 1] 1] 1] 2] 2| 8[Bajo 1| 2| 1] 1] 5|Bajo 1| 2| 1] 5| 2|11|Bajo _|24| Bajo
6 2| 1] 2| 2| 1| 1] 9[Bajo 2| 4] 1| 2| 9|Bajo 2| 1] 1] 2| 1| 7|Bajo [25| Bajo
7 5| 1] 1| 1f 1| 1]|10|Bajo 1| 1] 1] 1] 4|Bajo 1| 1| 5] 1| 5|13|Medio |27| Bajo
8 5| 5[ 5| 5| 5[ 5[30|Alto 5| 5[ 5| 5|20[Alto 5| 5[ 5| 5| 5[25|Alto  |75]| Alto
9 1 1] 1] 2[ 1] 1) 7|Bajo | 1 1] 1] 1f 4|Bajo | 1] 1] 5[ 1] 1] 9[Bajo [20| Bajo
10 2| 2| 2| 2| 2| 2|12|Bajo 2| 2] 2| 2| 8|Bajo 2| 2| 4] 2| 3[13[Medio [33| Bajo
11 3| 4] 4] 3| 1| 4|19[Medio| 2| 2| 2| 3| 9(Bajo 3| 3] 1| 4| 1|12|Medio [40| Medio
12 1| 1] 1] 2] 2| 2| 9[Bajo | 2| 1| 1| 2 6[Bajo [ 2| 2| 2| 2| 2|10|Bajo |25| Bajo
13 | 3| 3[ 3| 3] 1f 1[14|Bajo | 1] 1[ 1] 1] 4[Bajo [ 2[ 2] 2| 2[ 2|10|Bajo |28| Bajo
14 | 2| 2[ 1] 2] 1] 2[10|Bajo | 2| 2[ 1] 1] 6[Bajo [ 2[ 2] 1] 2[ 1] 8|Bajo_|24| Bajo
15 2| 3| 4| 4| 4| 4[|21|Medio | 4| 4| 4| 4]|16]Alto 4| 4 4] 4] 4]|20]|Alto  |57] Alto
16 | 2| 2[ 2| 2] 1] 2[11|Bajo | 2| 2[ 3| 2| 9[Bajo [ 3[ 2] 3| 3| 1|12|Medio |32 Bajo
17 3| 2| 4| 4| 1| 4|18[Medio | 3| 2| 3| 4|12|Medio| 3| 2| 1| 4| 1|11|Bajo [41]| Medio
18 | 2| 3[ 2| 2] 1| 2[12|Bajo | 2| 3[ 2| 1| 8[Bajo [ 2[ 3| 4| 2[ 1|12|Medio |32 Bajo
19 | 2| 2[ 2| 2] 2[ 2[12|Bajo | 2| 2[ 2| 2| 8[Bajo [ 2[ 2| 2| 2[ 2|10|Bajo |30| Bajo
20 1| 1] 1] 1) 1] 1| 6[Bajo 1| 2| 1] 1] 5|Bajo 1| 1] 5] 1] 5|13|Medio |24| Bajo
21 [ 2] 2] 2[ 2| 2] 2|12[Bajo [ 2| 2] 2 2| 8|Bajo | 2| 2[ 2| 2| 2[10|Bajo_|30| Bajo
g 22 1| 1] 1] 1] 2| 2| 8[Bajo 1| 1| 1] 2| 5|Bajo | 3| 1| 1| 1| 1| 7[Bajo [20[ Bajo
§ 23 [ 3] 3] 3[ 3| 3] 2|17[Medio [ 4| 3| 3| 3|13|Medio| 2| 3[ 3| 3| 3[14|Medio |44| Medio
= 24 [1) 1] 1[ 1] 1] 2| 7[Bajo [ 1] 1] 1 1| 4|Bajo | 1| 1 2| 1| 4[ 9|Bajo |20| Bajo
25 1| 3] 2| 2] 1] 3[12[Bajo 2| 3| 3| 2|10[Medio| 2[ 2| 1| 3| 1| 9|Bajo |31]| Bajo
26 2| 3] 3| 3| 2| 4|17|[Medio| 1| 3| 3| 2| 9(Bajo 3| 2| 1| 4| 1|11|Bajo [37| Medio
27 4| 3| 2| 4] 1| 2|16|Medio| 4| 3| 4| 3[14|Medio| 5| 3| 1| 4| 1[14|Medio |44|Medio
28 [ 2] 2] 2[ 2] 2] 2|12[Bajo [ 1] 1] 2[ 2| 6|Bajo | 3| 2[ 2| 3| 3[13|Medio |31]| Bajo
29 [ 1) 1] 1 1] 2] 3] 9[Bajo [ 3| 1] 1| 5/10|Medio| 3| 2[ 1] 3| 1[10|Bajo |29| Bajo
30 [ 3] 4] 3[ 3] 1] 3]|17[Medio [ 3| 4| 4| 3|14|Medio| 3| 4[ 3| 4| 1[15|Medio |46]| Medio
31 1| 1] 1] 1) 1] 1| 6[Bajo 1| 1] 1] 1] 4|Bajo 1| 1] 1] 1] 1] 5|Bajo_|15| Bajo
32 5| 5] 3| 4| 4| 5|26/Alto 5] 5] 5] 5[20|Alto 4| 5| 5] 5| 5[24|Alto |70[ Alto
33 [ 1] 2] 1[ 3] 1] 1] 9[Bajo [ 2| 1] 1 1| 5|Bajo | 3| 3[ 1] 1] 1| 9|Bajo |23| Bajo
34 [ 4] 4] 4] 4] 4] 4]|24[Alto 4| 4| 4[ 4|16]Alto 4| 4| 4[ 4| 4]|20[Alto  [60] Alto
35 2| 2| 2| 3| 2| 2|13|Bajo 2| 2] 2| 2| 8|Bajo 2| 2] 2] 2| 1| 9[Bajo [30| Bajo
36 2| 2| 2| 3| 2| 3|14|Bajo 3| 3] 2| 2|10[Medio| 2[ 2| 1| 3| 2|10|Bajo |34| Bajo
37 2| 1] 2| 2| 2| 4]|13[Bajo 2| 2| 4] 5|13|Medio| 4| 4| 3| 2| 1|14|Medio |40 Medio
38 [ 2] 2] 2[ 2] 2] 2|12[Bajo [ 3| 2] 2[ 2| 9|Bajo | 2| 2[ 3| 3| 3[13|Medio |34| Bajo
39 [2) 1] 1[ 1] 1] 1] 7[Bajo [ 1] 1] 1 1| 4|Bajo | 1| 1f 3] 1] 3[ 9|Bajo |20| Bajo
40 2| 1] 1] 1f 1f 1] 7|Bajo 1| 1] 1] 1] 4|Bajo 1| 1] 5] 1] 1] 9|Bajo |20| Bajo
41 1] 1f 1] 1f 1] 2| 7|Bajo 2| 1] 2| 2| 7|Bajo 1| 2| 2| 2| 1| 8|Bajo |22| Bajo
42 1] 1f 1] 2| 1] 2| 8|Bajo 2| 2] 1| 1| 6/Bajo 3| 1] 1] 1| 1] 7|Bajo (21| Bajo
43 | 2[ 2] 2] 2[ 2| 3|13|Bajo | 2[ 2| 2| 2[ 8|Bajo | 2| 2| 3[ 2| 1|10[Bajo [31| Bajo
44 | 1[ 1] 1] 1 1] 1] 6|Bajo | 2[ 2| 2| 2[ 8|Bajo | 2| 1] 1[ 1] 1] 6[Bajo [20| Bajo
45 4| 4f 3] 3] 1] 2]17|Medio| 3| 3| 4| 4|14|Medio| 3| 4| 4] 3| 2|16]|Medio [47| Medio

Baremo

Punto Mé&ximo
Punto minimo
Diferencia
Niveles
Resultado

D3
Alto
Medio
Bajo

D2
Alto
Medio
Bajo

D1
Alto
Medio
Bajo

V2
Alto
Medio
Bajo

19-25.
12-18.

5-11.

16-20.
10-15.

4-9.

24-30.
15-23.

6-14.

57-75.
36-56.
15-35.

45
15
30
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