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RESUMEN

El objetivo del presente estudio de investigacion fue determinar la relacion entre
el liderazgo del equipo directivo y el compromiso docente de una Institucién
Educativa del nivel primaria, Jesus Maria — Lima 2023. El tipo es basica con
enfoque cuantitativo y disefio no experimental, descriptivo-correlacional, cuenta
con una muestra de 31 maestros, se aplico la técnica de la encuesta, el
instrumento fue el cuestionario de liderazgo del equipo directivo y compromiso
docente los cuales han sido supeditado a los procesos de validez y confiabilidad.
Se establece que no existe relacion significativa entre el liderazgo del equipo
directivo y el compromiso docente, logrando conseguir mediante la prueba de
correlacion de Rho de Spearman un coeficiente r = 0,152 y con significancia Sig.
= 0,413 lo que se rechaza la hipotesis alterna y se acepta la hipotesis nula
concluyendo que no hay relacion significativa entre el liderazgo del equipo

directivo y el compromiso docente.

Palabras clave: Liderazgo, equipo directivo, compromiso docente, compromiso

afectivo, compromiso de continuidad.



ABSTRACT

The objective of this research study was to determine the relationship between
the leadership of the management team and the teaching commitment of the
Educational Institution of the primary level, Jesis Maria - Lima 2023. The type is
basic with a quantitative approach and a non-experimental, descriptive-
correlational design., has a sample of 31 teachers, the survey technique was
applied, the instrument was the questionnaire of leadership of the management
team and teaching commitment which have been subject to the processes of
validity and reliability. It is established that there is no significant relationship
between the leadership of the management team and the teaching commitment,
achieving through the Spearman'’s Rho correlation test a coefficient r = 0.152 and
with significance Sig. = 0.413, which rejects the alternative hypothesis and
accepts the null hypothesis concluding that there is no significant relationship

between the leadership of the management team and teacher commitment.

Keywords: Leadership, management team, teaching commitment, affective

commitment, commitment to continuity.



l. INTRODUCCION

Hoy en dia la educacion actual requiere cambios significativos, partiendo
de la busqueda de un buen lider directivo que atienda las necesidades de su
escuela y comunidad educativa. A su vez sean movilizadores del cambio
contribuyendo a una calidad formativa con la meta de lograr los aprendizajes en
cada uno de los educandos (Alfonso, 2001).

A nivel nacional, el MBDD (2014) sefialé que el liderazgo de un director
debe contar con ciertas caracteristicas, desempefios y competencias para lograr
transmitir de lo administrativo a lo pedagdgico, con la finalidad de poner el
aprendizaje de cada estudiante como el nucleo del proceso pedagdgico, asi
como también conducir la escuela a partir de la concertacion y el dialogo. Sobre
este aspecto la RM N°223-2021-MINEDU, manifiesta que la mision del director
a su cargo es: supervisar, liderar y evaluar la gestion escolar de su centro
educativo, mediante la supervision, el monitoreo del desempefio de los procesos
pedagogicos asi como la aseveracion de las condiciones operativas con la
finalidad de garantizar la permanencia, el acceso y la culminacion del camino
escolar; de igual manera afianzar la condicién del servicio educativo, la seguridad
fisica y emocional de cada estudiante, sobre todo el acatamiento a la diversidad
y mejorar la formacion del estudiante.

A nivel local, en una escuela del nivel primaria del distrito de Jesus Maria
se adolece de un liderazgo de equipo directivo que cuente con las caracteristicas
de liderar y promover una comunidad de aprendizaje con sus docentes, en
formacion permanente, orientada a progresar la practica pedagogica, esto
debido a la deficiencia de compromiso de algunos docentes para con su
institucion en el aspecto pedagdgico, dejando en visto la descoordinacion e
inadecuada planificacion de trabajo colegiado, asi como también impuntualidad
de la elaboracion de los documentos en cuanto a los registros académicos y el
ingreso de los logros ante las evaluaciones a las plataformas como el Mundo IE
y SIAGE de manera virtual.

Por todo lo mencionado una institucion educativa debe contar con un
equipo directivo que lidere bajo el compromiso de sus maestros, ante esto se
propone el presente estudio formulando la pregunta global: ¢ Qué relacion existe
entre el liderazgo del equipo directivo y el compromiso docente de una Institucion
Educativa del nivel primaria, Jesis Maria — Lima 2023?; entre sus problemas
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especificos tenemos: a) ¢Qué relacion existe entre el liderazgo del equipo
directivo y el compromiso afectivo del docente de una Institucion Educativa del
nivel primaria, Jesus Maria — Lima 2023? b) ¢Qué relacion existe entre el
liderazgo del equipo directivo y el compromiso de continuidad del docente de una
Institucion Educativa del nivel primaria, Jesis Maria — Lima 20237 c¢) ¢Qué
relacion existe entre el liderazgo del equipo directivo y el compromiso con el
aprendizaje del docente de una Institucion Educativa del nivel primaria, Jesus
Maria — Lima 2023?

El presente andlisis de la investigaciébn se fundamenta en el aspecto
practico amparado en el Marco de Buen Desempefio del Directivo segun
MINEDU (2014), donde se afirmoO que la practica de liderazgo del director se
encadena notablemente con el compromiso docente. Por tal razon se plante6 la
justificacion de teorias y conceptos basicos que serviran para la descripcién de
las variables liderazgo del equipo directivo y compromiso docente; donde se
explicara y detallara cada punto de las variables y dimensiones presentadas en
la investigacion. La justificacion metodoldgica de dicha investigacion es de nivel
correlacional, con una perspectiva cuantitativa por lo que se utilizaran examenes
estadisticos para la adquisicion, enjuiciamiento de la informacion o constatacion
de hipétesis. En cuanto al argumento practico, la indagacion se desarrolla en un
colegio de nivel primario del distrito de Jesus Maria, en ella, se llevara a cabo el
andlisis de la labor y liderazgo que cumple el director, y como se relaciona en el
compromiso de los docentes.

El objetivo general expuesto para este estudio es determinar la relacion
entre el liderazgo del equipo directivo y el compromiso docente de una Institucion
Educativa del nivel primaria, Jesus Maria — Lima 2023. Se han considerado los
siguientes objetivos especificos: a) Determinar la relacidon entre el liderazgo del
equipo directivo y el compromiso afectivo del docente de una Institucién
Educativa del nivel primaria, Jesus Maria — Lima 2023. b) Determinar la relacion
entre el liderazgo del equipo directivo y el compromiso de continuidad del
docente de una Institucion Educativa del nivel primaria, Jesus Maria — Lima 2023.
c) Determinar la relacion entre el liderazgo del equipo directivo y el compromiso
con el aprendizaje del docente de una Institucion Educativa del nivel primaria,

Jesus Maria — Lima 2023.



La hipétesis general fue: Existe relacion significativa entre liderazgo del
equipo directivo y el compromiso docente de una Institucion Educativa del nivel
primaria, Jesus Maria — Lima 2023. Entre las hipotesis especificas estan: a)
Existe relacién significativa entre el liderazgo del equipo directivo y el
compromiso afectivo del docente de una Institucién Educativa del nivel primaria,
Jesus Maria — Lima 2023. b) Existe relacion significativa entre el liderazgo del
equipo directivo y el compromiso de continuidad del docente de una Institucién
Educativa del nivel primaria, Jesis Maria — Lima 2023. c) Existe relacion
significativa entre el liderazgo del equipo directivo y el compromiso con el
aprendizaje del docente de una Institucion Educativa del nivel primaria, Jesus
Maria — Lima 2023.



ll.  MARCO TEORICO

Se presentan los precedentes de estudio tantos nacionales como

internacionales, asi como las teorias relacionadas a las variables de estudio.

Como antecedentes a nivel nacional se tiene a, Surichaque (2022) cuyo
propasito fue sefialar en su investigacion la coherencia entre el liderato directivo
y el compromiso organizacional desde el aspecto docente. Su disefio fue no
experimental, con respecto al enfoque fue de caracter cuantitativo y el nivel
descriptivo y correlacional. Tomando en cuenta una poblacién y muestra a su
vez de 89 profesores, aplico la encuesta y cuestionario evidenciando que tiene
una conexion significativa y directa entre dichas variables, resultando Rho de
Spearman r = 0,723.

Huamancha (2022) en su indagacion su intencion fue estatuir la relacion
entre el liderato directivo y el compromiso docente, empleando un estudio
cuantitativo correlacional, donde se trabajé con 63 docentes y 5 directivos,
apoyado del instrumento cuestionario y la técnica encuesta. Alcanzando como
resultado 96,8% de los maestros encuestados estiman que existe un buen
liderazgo por parte de los directivos; del mismo modo el 93,7 % de maestros
opinan que existe compromiso por parte de ellos, determinando la existencia
entre las variables con una correlacion directa y significativa deducido a través

del valor de Rho de Spearman es = 0,707.

Ayala (2022) efectu6é una investigacion con la finalidad de estatuir la
correspondencia de la gestion administrativa y el compromiso del maestro desde
la expectativa de los profesores, con un andlisis bésico, transversal, no
experimental y correlacional cuantitativo; apoyado de una poblacién de 82
docentes, aplicando el cuestionario y encuesta, se pudo obtener a través de la
verificacion Rho de Spearman r=0.822 concluyendo que existe una relacion
significativa entre dichas variables.

Auccapuclla (2022) tuvo como propésito precisar la relacion entre los
constructos planteados. Desde una mirada metodolégica fue béasica siendo la
muestra de 60 docentes, para lo cual utilizé como instrumento de analisis dos
cuestionarios de investigacion; a su vez el disefio fue de caracter no

experimental, siendo de nivel descriptivo y correlacional. Se concluyé que, el
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11,7% de los profesores indican que el proceder del lider directivo y el nivel de
compromiso organizacional son defectuosos; mientras que el 30,0% menciono
un nivel moderado; asi también un 41,7% expreso6 que es bueno y por ultimo un
5,0% considerd excelente, existiendo una conformidad directa alta entre el
liderazgo directivo y el nivel de compromiso organizacional, verificados a través

del valor de Rho de Spearman=0,845.

Nahui (2022) en su investigacion no experimental y correlacional, su
objetivo fue determinar la influencia entre los constructos planteados, con una
poblacién de 164 entre maestros y directores, tomando en cuenta una muestra
de 114 entre docentes y directores. Se utilizé el cuestionario evidenciando un
valor < 0.005, mostrando un indice de correlacion de 0.800 obteniendo un
dominio significativo entre el liderazgo del director y los compromisos de gestion

escolar de 64%.

Como antecedentes a nivel internacional se presenta a Carranza (2020)
cuya finalidad fue evidenciar la conexion entre el liderazgo transformacional
directivo y el compromiso del profesor de Guayaquil. El nivel fue descriptivo, con
un disefio correlacional. Tomo6 a 212 docentes como su muestra y aplico el
cuestionario, concluyendo que la investigacion presenté un nivel de confiabilidad
de 0,870y 0,858 respectivamente a través del coeficiente de relacion de Pearson
con un 0.752, demostrando la conexion significativa entre las variables con un
95%.

Para Gonzalez (2019) a través de su analisis de estudio del liderazgo
directivo y compromiso docente en Guayaquil, busco la relacion existente entre
dichas variables, siendo cuantitativa, descriptiva y correlacional, apoyado de la
observacion y el cuestionario; la muestra fue de 36 docentes y el coeficiente de
Spearman arroj0 una reciprocidad positiva moderada con un nivel de
significacion < 0,01, por el cual se propuso estrategias que ayuden a mejorar el
nivel de compromiso docente ya que esta esta estrechamente ligada al liderazgo

del director.

Silva (2022) preciso la conexion entre el liderato directivo y el desempefio
docente, aplicando el disefio correlacional, con una muestra de 35 maestros; el

instrumento que empled fue el cuestionario determinando que existe una



conexién positiva media entre los constructos a través del uso del coeficiente de

Spearman de 0,389.

Vinueza (2022) establecié la correlacion entre el liderazgo directivo y la
calidad educativa, con un enfoque cuantitativo y descriptivo de tipo aplicada.
Consider6é una poblaciéon de 120 educadores entre maestros y directivos,
tomando como muestra 109 maestros. Con la aplicacion del cuestionario, se
logré concluir que existe correlacion significativa de 0,797 ente las variables
apoyado del Alfa de Cronbach y la estimacién de la demostracion de Rho
Spearman p-valor=0,000 <0,05.

Tomala (2022) tuvo como aspiracion sefialar la conexién existente entre
estilos de liderato directivo y la gestiébn administrativa en Ecuador, con un
enfoque cuantitativo de disefio correlacional. Donde se aplicé el instrumento de
cuestionario, tomando como muestra a 60 maestros de una poblacion de 72 en
total. Resultados: nivel alto de 78,3% con el Rho de Spearman de r=0.697 de
Sig.=0,000 < 0,01, demostrando que existe una correlacién significativa entre

ellas.

Seguidamente, se presentan teorias relacionadas con el liderazgo
directivo: segun el MBDD (2014), apunta que: un buen director debe asumir su
rol y la responsabilidad de su escuela con el proposito de generar una huella en
condicion de la ensefianza y el aprendizaje en los educandos, proporcionando el
soporte y el acompafamiento adecuado a la labor del maestro. Como lider de
una institucién exige de: competencias y habilidades especificas, que se
desarrollard con la practica de su trabajo garantizando el ejercicio de sus
responsabilidades y funciones propias al cargo, asi como también los afios de
experiencia como profesor. Entre sus caracteristicas de un buen lider tenemos
que debe ser aquella persona que inspire, influya y movilice el trabajo de su
comunidad, mediante la dimension pedagodgica basandose en los principios de

valores.

Por otro lado, para Anderson, (2010) un lider como mediador es una clave
importante en su organizacion porque hace posible que los demas miembros se
estimulen al cambio y logré mejoras en el sistema educativo, esto a través del

trabajo colaborativo.



Uzurriaga, Osorio y Arias (2020) afirman que el liderazgo es una cualidad
caracteristica que disponen los individuos que orientan las instituciones
interpretadas por la configuracién y la capacidad de incitacién de las mismas
para alcanzar propositos frecuentes, fundado en el respeto, el compromiso

colectivo y la solidaridad.

Un buen director, es aquel lider que asume su cargo con gran perspectiva
y actitud innovadora, capaz de promover una Optima organizacion motivado en

alcanzar sus metas en favor de su comunidad educativa. (Becerra-2016)

Venny (2021) considera que el liderazgo es saber dirigir y conducir una
institucion, tomando en cuenta sus dimensiones como el liderazgo transaccional,
gue busca otorgar premios o castigos entre los miembros de su comunidad y el
liderazgo transformacional que inspira, motiva y alienta a los docentes a seguir

adelante en beneficio de los estudiantes.

Un liderazgo efectivo se detalla como aquel que simplifica un desempefio
principal de los deméas miembros, enfocandose en sus capacidades y fortalezas
de los mismos, teniendo como base aspectos pragméaticos de indole humana
(Olvera, Llorens, Acosta & Salanova-2017).

Para Ramirez & Franco (2019) los estilos de liderazgo tienen la facultad
de adecuarse a situaciones del entorno laboral, es por esa razén que en varias
oportunidades el director saca a emerger a la institucién gracias a la simplicidad
de adaptacion, aprovechando al maximo sus capacidades y virtudes de los

miembros que laboran en dicha entidad.

Un estilo de liderazgo situacional, es el que mejor esta preparado para
dirigir una entidad en este mundo inestable, puesto que se logra a adaptar a las
eventualidades y utiliza al maximo el potencial humano que lo circunda
(Montafiez, Palumbo & Ramos - 2022). Mientras tanto Llapa (2008) sustenta que
las formas de liderazgo se ajustan a las demandas y necesidades del entorno

profesional.

Entre las teorias relacionadas con el compromiso docente, segun Ayala
(2020) nos dice que es una de las caracteristicas que diferencia a un docente y

distingue su autenticidad. Cuando un profesor interactla con sus estudiantes es


https://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=4878084

reconocido, porgue son ellos mismo quienes confirman la capacidad y
compromiso de su maestro establecido con su estilo de instruccion, sus
beneficios, practica laboral y sobre todo por su desempefio escolar. Se infiere
que el papel de un maestro es muy variado de acuerdo con su conducta y las
diferentes ramas en las que labora tanto en lo profesional, organizacional y con

los demas miembros de su comunidad.

Para Rigo (2022), el compromiso docente es cuando dedican esfuerzo y
tiempo a las funciones escolares para conseguir los propésitos del aprendizaje.
La intervencion se refiere al afan que las escuelas y los profesores dedican a

propiciar dichas tareas.

Tarazona (2021), nos dice que el deber es un atributo que diferencia a los
maestros y explora su legitimidad. De tal manera que se puede verificar cuan
sometidos son con sus estudiantes. Por otra parte, también nos dice que el
compromiso afectivo es una hermandad basada al sentimiento institucional y si

desean continuar en dicha instituciéon es porque asi lo desean.

Trinidad (2020) por su parte, menciona que el compromiso de un profesor
es una disposicion de osadia, confortable y provechoso que repercute en la

ocupaciéon dentro de su institucion y en la ocupaciéon con la comunidad educativa.

Chiavenatto, (2018) indica que el compromiso de continuidad de una
persona es cuando ellos se consideran parte de la institucion en donde trabajan,

tomando en cuenta las actitudes para un mejor desempefio.

Para Matos (2021), el compromiso docente es preparar, acompanar y
supervisar el avance del aprendizaje, donde es pieza esencial el liderazgo
pedagogico del maestro a través de la motivacién con una meditacion de acuerdo
a la penuria de los educandos para que consigan logros apropiados segun los

modelos de aprendizaje.

Para Barrera (2017), la calidad de la ensefianza a partir de la creatividad
y la practica de amor a su profesion, son tareas principales y necesarias para
lograr un compromiso docente basado en la responsabilidad de su préactica
pedagdgica. Son los docentes quienes tienen el deber de impulsar y evidenciar

la ética en beneficio de sus estudiantes. En otras palabras, deben cumplir con



su deber para prosperar la educacion, proporcionando conocimientos para las

mejoras de los aprendizajes.



. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion: Basica, debido a que se obtendra una
informacion directa de los docentes encuestados sin variar los datos (Bernal,
2016). El enfoque es cuantitativo debido a que se medird las variables de estudio
en funcion a la estadistica. Ademas, el nivel es correlacional puesto que se va a
identificar la relacion entre dichas variables (Gallardo, 2017).

3.1.2. Disefio de investigacion: No experimental, ya que no varia la
situacion de las variables de estudio, solo los identificar4, asi mismo es
descriptivo correlacional, porque se reunira la informacion en un momento
determinado bajo un mismo contexto y se relacionaran las variables para asi
poder comparar las hipotesis de estudio (Hernandez & Mendoza, 2018).

En dicha investigacion el empleo de los instrumentos efectuados es
transversal, puesto que se hizo por Unica vez. Se afianza que la investigacion
colateral es cuando se realiza un balance en la cual la indagacion de un individuo
se obtiene una solo vez y en un momento determinado, la determinacion es que
las variables sean descritas y puedan ser analizadas en sus consecuencias y
correlaciones (Bernal, 2016).

La investigacidon se presenta bajo este esquema:
(|)1
/
U
AN
02
Donde el disefio es:

M = muestra
O1 = liderazgo del equipo directivo
02 = compromiso docente

R = relaciéon
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3.2. Variables y operacionalizacion
Variable: Liderazgo del equipo directivo
Definicion conceptual

El liderato directivo precisa de competencias y habilidades peculiar que
se lleva a cabo con la destreza de acciones que garantice las actividades de
responsabilidades y funciones propias del oficio como también los afios de

experiencia en docencia. (Marco de Buen Desempefio del Directivo-2014)
Definicién operacional

El liderato directivo es aceptado por la persona que acoge el papel de
dirigir y guiar mediante orientaciones sencillas, claras, directas y contundentes a

la comunidad educativa. (Anexo 1)
Indicadores

Entre las consideraciones de las dimensiones para la operacionalizacién

de la variable Liderazgo del Equipo Directivo tenemos a:

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, y
Orientacion de los procesos pedagogicos para la mejora de los

aprendizajes.
Escala de medicion

En el instrumento se empled una escala ordinal.
Variable: Compromiso docente.

Definicién conceptual

Es la accion, la actuacion y la practica de los maestros, que se reconoce
con la estructura educativa, en un acuerdo serio y ético de conectar los litigios
de variacion acorde a la demanda de los estudiantes y la penuria social mediante

una frase coloquial pero accesible. (Ayala 2022)

Definicion operacional

Es la actitud que muestra el docente en el desarrollo de sus acciones y
responsabilidades ante la comunidad educativa. (Anexo 1)
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Indicadores

Se consideraron para la operacionalizacién de la variable del compromiso

docente las siguientes dimensiones:
Compromiso afectivo.
Compromiso de continuidad.
Compromiso con el aprendizaje.
Escala de medicion
Se aplico en el instrumento una escala de medida ordinal.

3.3. Poblacién, muestra, muestreo y unidad de analisis
3.3.1. Poblacién

Arias (2016), indica que la poblacién es aquella que esta constituida por
un grupo de sucesos que tienen peculiaridades similares, accesible y de caracter
definido, lo cual va a desprender la muestra. Lo que respecta a la poblacion como
materia de estudio de esta investigacion esta instituido por los maestros de
educacioén inicial, primaria y secundaria, y directores como subdirectores del
distrito de Jesus Maria, siendo 150 docentes, 1 director y 8 subdirectores.

El criterio de inclusion se aplico a todos los docentes del nivel primaria.

El criterio de exclusidn no se consideré aplicable a los docentes del nivel

inicial y secundaria.
3.3.2. Muestra

La muestra es parte caracteristico de la poblacion segun Arias (2016).
Para esta investigacion la muestra representativa de estudio en consideracion a
la poblacion es de 31 docentes de educacion primaria del distrito Jesus Maria.
Dicha muestra probabilistica es intencional porque se realiza con una seleccion
al azar, es aqui donde el indagador tiene la autonomia de elegir a las personas
gue cree que son las apropiadas para llevar a cabo el estudio (Hernandez &
Mendoza — 2018).
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3.3.3. Muestreo

Segun sus caracteristicas del estudio, el muestreo utilizado es aleatorio
simple. El muestreo es una proporcion de individuos de la poblacion en estudio
(Bustamante, 2011).

3.3.4. Unidad de analisis

En la Institucion de Jesus Maria se consideré como unidad de analisis a
31 maestros.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Son procedimientos que nos autoriza sondear los antecedentes de una
manera precisa y clara desde una sociedad, estos pueden variar de acuerdo a
la técnica empleada (Bricefio-2022).

La técnica de recopilacion de informacion a utilizar sera la encuesta, la
cual estard conformada por interrogantes cerradas demarcado por el
investigador, con la finalidad de que los encuestados respondan de acuerdo con
los criterios que se ajusten a la veracidad.

Respecto al Instrumentos, se aplicara para esta investigacion de campo
el cuestionario, el cual constard de un grupo de interrogantes cerradas
manifestadas para cada una de las variables por separados, siendo
anticipadamente validadas por los expertos de juicio.

Para la presente investigacion, se elaboré dos cuestionarios que estan
compuestos por 21 items para la variable de liderazgo del equipo directivo
clasificadas en: 14 preguntas para la dimensién gestion de las condiciones para
la mejora de los aprendizajes y 7 interrogantes para la dimension orientacién de
los procesos pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes; asi mismo 24
items para compromiso docente distribuidas en: 8 preguntas que abarca la
dimension compromiso afectivo, 8 preguntas para la dimensién compromiso de
continuidad y 8 interrogantes para compromiso para el aprendizaje. (Anexo 3)
3.5. Procedimientos

Después de examinar el problema de la indagacion, se determiné los
objetivos e hipétesis, obteniendo como amparo el marco teérico, luego se emandé
a realizar los instrumentos. Para ejecutar la aplicacion de dichos instrumentos se
presentd una carta de permiso a la institucién donde se presenta la muestra de

estudio. Los cuestionarios fueron validados por expertos de juicio, asi mismo las
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variables de estudio estan establecidas en la matriz de operacionalizacion,

estableciendo los indicadores.

La estadistica que se aplicé fue descriptiva para posterior analizarla, se
logré aplicar las encuestas a toda la muestra establecida (31 docentes), luego
se vacio la informacion en un documento de Excel, seguidamente se utilizé el
programa SPSS obteniendo graficos y tablas con mutuo estadistico. Asi mismo
se destind la prueba de Shapiro-Wilk y no paramétrica de Rho de Spearman,
después se analizé los datos inferenciales para generar la discusion, y se ejecuté

los resultados a modo de conclusion y sugerencias.

3.6. Meétodo de anélisis de datos

Se aplico el andlisis de datos descriptivos e inferencial. Es de nivel
correlacional y esta compuesto por dos cuestionarios de escala Likert. Esté
reportard alternativas para la variable Liderazgo del equipo directivo desde el
orden: 1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = A veces, 4 = Casi siempre, 5 = Siempre y
para la variable compromiso docente: 5 = Siempre. 4 = Casi siempre, 3 = A

veces, 2 = Casi nhuncay 1 = Nunca. (Anexo 2)

3.7. Aspectos éticos

Dicha indagacion continua un proceso global y claro, donde la tenacidad
de este estudio cumple discernimiento internacionales y nacionales a través de
las Normas APA 7 edicién. Por lo tanto, la evolucién de dicha investigacion y los
resultados de estudio, no afectan los intereses y derechos de los participantes ni
de terceros, puesto que se realiz6 con la debida veneracion de los derechos del
autor, asi mismo las fuentes analizadas han sido citadas conforme a las normas

internacionales tales como: citas textuales, resumenes y parafraseo.
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V. RESULTADOS

Se muestra los resultados descriptivos entre el liderazgo del equipo

directivo y el compromiso docente.

Figura 1
Nivel de la variable Liderazgo Del Equipo Directivo (n=31)

LIDERAZGO DEL EQUIPO DIRECTIVO
58,1 %

18
16
14
12
10

48,4 %
45,2 %

48,4 %

38,7 %

8
6
4
2
0

Total Gestion de las condiciones  Orientacion de los procesos

para la mejora de los pedagogicos para la mejora

aprendizajes de los aprendizajes
B BAJO mREGULAR mBUENO
Tabla 1

Nivel de la variable Liderazgo Del Equipo Directivo (n=31)

Gestion de las Orientacion de los
condiciones para la procesos pedagdgicos
Liderazgo del mejora de los para la mejora de los
Nivel equipo directivo aprendizajes aprendizajes
f % f % f %
Bajo 1 3,2 2 6,5 4 12,9
Regular 18 58,1 14 45,2 15 48,4
Bueno 12 38,7 15 48,4 12 38,7

Nota. f = frecuencia, % = porcentaje
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Segun la figura 1 y tabla 1 se evidencia que 18 encuestados encuentran
al liderazgo del equipo directivo en un nivel regular siendo el 58,1%, mientras
gue 1 encuestado con el 3,2% encuentra un nivel bajo y 12 encuestados con
38,7% indica que el nivel es alto. Su dimension en Gestion de las condiciones
para la mejora de los aprendizajes se obtuvo que el 48,4% contesta que hay un
nivel bueno, el 45,2% garantiza que hay un nivel regular y el 6,5% contesta que
hay un nivel bajo. Por ultimo, sobre la dimension de Orientacidn de los procesos
pedagdgicos para la mejora de los aprendizajes el 38,7% alega también que hay
un nivel bueno, mientras que, el 48,4% contesta que hay un nivel regular y un
12,9% alega que hay nivel bajo.

En consecuencia, a partir de la exploracion de los resultados se finiquita
gue la mayoria de los maestros garantiza que existe un regular nivel de liderazgo

de parte del equipo directivo del nivel primaria de una institucién de Jesus Maria.

Figura 2
Nivel de la variable Compromiso docente (n=31)

COMPROMISO DOCENTE

93.5 %
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o 80,6 %
25 71,0 %
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> 6,5 % 6,5 %

0

Total Compromiso afectivo Compromiso de Compromiso con el
continuidad aprendizaje

HBAJO M REGULAR MEALTO
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Tabla 2
Nivel de la variable Compromiso Docente (n=31)

Compromiso
Compromiso Compromiso  Compromiso de con el
Nivel docente afectivo continuidad aprendizaje
f % f % f % f %
2 6,5
Bajo
5 16,1 9 29,0 25 80,6 2 6,5
Regular
26 83,9 22 71,0 4 12,9 29 93,5
Alto

Nota. f = frecuencia, % = porcentaje

Segun la tabla 2 y figura 2 se constata que 26 encuestados encuentran al
compromiso docente en un nivel alto siendo el 83,9% y 5 encuestados con 16,1%
indica que el nivel es regular. En cuanto a sus dimensiones el Compromiso
afectivo se obtuvo que el 71,0% muestra un nivel alto, 29,0% se ubica en un nivel
regular y 6,5% alega que hay un nivel bajo. Mientras que para la dimensién del
Compromiso de continuidad el 12,9% se encuentra en un nivel alto, 80,6%
regular y el 6,5% bajo. Por ultimo, sobre la dimensién de Compromiso con el
aprendizaje el 93,5% contesta que hay un nivel alto y un 6,5% responde que hay
nivel regular.

En consecuencia, a partir de la exploracion del estudio que se refleja en
la tabla se finaliza que el gran tamafo de los encuestados alega que existe un

alto nivel de compromiso docente en nivel primaria.
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Prueba de normalidad:
Ho: Los datos poseen distribucion normal.
Ha: Los datos no poseen distribucién normal.

Tabla 3
Resultados de la distribucion de Shapiro-Wilk

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Liderazgo del equipo ,117 31 ,200" ,974 31 ,628
directivo
Compromiso docente ,131 31 ,188 ,932 31 ,049

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Se analiza el reporte de Shapiro-Wilk donde se aprueba la hipotesis

alterna ya que el sig. = 0,049 lo que indica que es < 0,05, representando un

comportamiento no parametrico.

En consecuencia, se aplicard la medida de Rho de Spearman para la

constatacion de las hipotesis respectivas.

Hipotesis general

Ho. El liderazgo del equipo directivo no tiene relacion significativa entre el

compromiso docente de una Institucion Educativa del nivel primaria, Jesus Maria

— Lima 2023.

Ha. El liderazgo directivo guarda relacion significativa con el compromiso

docente de una Institucion Educativa del nivel primaria, Jesus Maria — Lima 2023.
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Tabla 4

Grado de correlacion entre el liderazgo del equipo directivo y compromiso

docente.
Correlaciones
Liderazgo del
equipo Compromiso
directivo docente
Rho de Spearman Liderazgo del Coeficiente de correlacién 1,000 ,152
equipo directivo
Sig. (bilateral) 413
N 31 31
Compromiso Coeficiente de correlacion ,152 1,000
docente
Sig. (bilateral) 413
N 31 31

Nota: Base de datos.

Se declina la hipotesis alterna y se aprueba la hipétesis nula, debido a

gue el p- valor > 0,05.

Hipotesis especifica 1

Ho. El liderazgo del equipo directivo no guarda relacion significativa con

el compromiso afectivo del docente de una Institucion Educativa del nivel

primaria, Jesus Maria — Lima 2023.

Ha. El liderazgo del equipo directivo tiene relacion significativa con el

compromiso afectivo del docente de una Institucion Educativa del nivel primaria,

Jesus Maria — Lima 2023.
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Tabla 5

Grado de correlacion entre el liderazgo del equipo directivo y el compromiso

afectivo.
Correlaciones
Liderazgo del equipo  Compromiso
directivo afectivo
Rho de Spearman Liderazgo del Coeficiente de correlacién 1,000 ,067
equipo
directivo Sig. (bilateral) . , 722
N 31 31
Compromiso  Coeficiente de correlacion ,067 1,000
afectivo
Sig. (bilateral) 722
N 31 31

Nota: Base de datos.

Los datos que se obtuvieron en la tabla se pueden evidenciar que el p-
valor >0,05. En conclusién, se aprueba la hipétesis nula, desestimando la

alterna.
Hipotesis especifica 2

Ho. El liderazgo del equipo directivo no presenta relacion significativa con
el compromiso de continuidad del docente de una Institucion Educativa del nivel

primaria, Jesus Maria — Lima 2023.

Ha. El liderazgo del equipo directivo tiene relacion significativa con el
compromiso de continuidad del docente de una Institucion Educativa del nivel

primaria, Jesus Maria — Lima 2023.
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Tabla 6

Grado de correlacion entre el liderazgo del equipo directivo y el compromiso de

continuidad.
Correlaciones
Liderazgo del Compromiso de
equipo directivo continuidad
Rho de Spearman  Liderazgo del  Coeficiente de correlacién 1,000 ,038
equipo directivo
Sig. (bilateral) . ,841
N 31 31
Compromiso de Coeficiente de correlacién ,038 1,000
continuidad
Sig. (bilateral) ,841
N 31 31

Nota: Base de datos.

Segun los datos obtenidos en la tabla se evidencia que el p-valor > 0,05.

En conclusion, se repulsa la hipotesis alterna aprobando la nula.
Hipotesis especifica 3

Ho. El liderazgo del equipo directivo no posee relacion significativa con el
compromiso con el aprendizaje del docente de una Institucion Educativa del nivel

primaria, Jesus Maria — Lima 2023.

Ha. El liderazgo del equipo directivo tiene relacion significativa con el
compromiso con el aprendizaje del docente de una Institucion Educativa del nivel

primaria, Jesus Maria — Lima 2023.
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Tabla 7

Grado de correlacion entre el liderazgo del equipo directivo y el compromiso con
el aprendizaje.

Correlaciones

Liderazgo del Compromiso con

equipo directivo el aprendizaje

Rho de Liderazgo del  Coeficiente de correlacion 1,000 ,083
Spearman equipo directivo  Sig. (bilateral) . ,657
N 31 31
Compromiso con Coeficiente de correlacion ,083 1,000

el aprendizaje  gjg (bilateral) 657
N 31 31

Nota: Base de datos.

Segun los datos obtenidos en la tabla se evidencia que el p-valor >0,05.

En conclusion, se admite la hipotesis nula rehusando la alterna.
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V. DISCUSION

Se realiza el debate de los resultados obtenidos con el sustento tedrico y

los antecedentes nacionales e internacionales.

En la presente indagacion, se tuvo como objetivo general determinar la
relacion entre el liderazgo del equipo directivo y el compromiso docente de una
Institucion Educativa del nivel primaria, Jesus Maria — Lima 2023; en efecto en
la tabla 4 se puede apreciar los reportes obtenidos de la prueba no paramétrica
Rho de Spearman con un coeficiente r = 0,152 y con significancia Sig. = 0.413,
rechazando la hipétesis alterna y aceptando la hipotesis nula, debido a que el p-
valor > 0,05, evidenciando que no existe una relacion significativa entre los

constructos.

Los resultados arrojados en comparacion a Surichaque (2022) cuyo
propésito fue sefialar en su investigacién la coherencia que hay entre el liderato
directivo y compromiso organizacional desde el aspecto docente con un p-valor
< 0,05, se obtuvo que no hay similitud de relacion porque el presente estudio
sobrepasa el valor de significancia. Asi mismo Huamancha (2022) en su
indagacién su intencion fue establecer la relacion entre los constructos de
liderato directivo y el compromiso docente, empleando un estudio cuantitativo
correlacional, se determino la existencia entre las variables con una correlacion
directa y significativa deducido a través del valor de Rho de Spearman es =
0,707. Por lo que en la institucién de Jesus Maria no presenta una correlaciéon

entre sus variables.

Ademas, para Ayala (2022) que efectud su investigacion con el fin de
estatuir la relacion de la gestidon administrativa y el compromiso del maestro
desde la expectativa de los profesores, con un analisis basico, transversal, no
experimental y correlacional cuantitativo; apoyado de una poblacién de 82
docentes, aplicando el cuestionario y encuesta, se pudo obtener a través de la
verificacibon Rho de Spearman=0.822 que existe una relacion significativa y
directa entre los constructos. Lo que demuestra que no hay una similitud de
resultados obtenidos con la presente investigacion por rechazar la hipotesis

alterna.
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Por otro lado, como sustento teérico tenemos el MBDD (2014), donde
indica que un buen director debe asumir su rol y la responsabilidad de su escuela
con el proposito de generar una huella en condicion de la ensefianza y el
aprendizaje en los educandos, proporcionando el soporte y el acompafiamiento

adecuado a la labor del maestro.

Anderson (2010) menciona que un lider como mediador es una clave
importante en su organizacion porque hace posible que los demas miembros se
estimulen al cambio y logré mejoras en el sistema educativo, esto a través del

trabajo colaborativo.

Uzurriaga, Osorio y Arias (2020) afirman que el liderazgo es una cualidad
caracteristica que disponen los individuos que orientan las instituciones
interpretadas por la configuracién y la capacidad de incitacion de las mismas
para alcanzar propositos frecuentes, fundado en el respeto, el compromiso

colectivo y la solidaridad.

Segun Becerra, (2016) un buen director es aquel lider que asume su cargo
con gran perspectiva y actitud innovadora, capaz de promover una Optima
organizacion motivado en alcanzar sus metas en favor de su comunidad

educativa. (Becerra-2016)

Para Venny (2021) considera que el liderazgo es saber dirigir y conducir
una institucion, tomando en cuenta sus dimensiones como el liderazgo
transaccional, que busca otorgar premios o castigos entre los miembros de su
comunidad y el liderazgo transformacional que inspira, motiva y alienta a los

docentes a seguir adelante en beneficio de los estudiantes.

Queda demostrado a partir de las teorias, que el liderazgo del equipo
directivo de la institucién del nivel primaria de Jesus Maria necesita cumplir sus
funciones con responsabilidad, fundado en el respeto, la solidaridad y
estimulando al cambio para lograr mejoras en beneficio de su comunidad

educativa por medio de un liderazgo transformacional.

De igual forma, tenemos al primer objetivo especifico que buscé
determinar la relacion entre el liderazgo del equipo directivo y el compromiso

afectivo del docente de una Institucion Educativa del nivel primaria, Jesus Maria
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— Lima 2023, para ello se realizé la comprobacion de la hipotesis especifica 1
haciendo uso de Rho de Spearman la que podemos observar en la tabla 5 en el
cual se estima un coeficiente r = 0, 067 y también se observa un nivel de
significancia Sig. = 0,722 donde el p-valor > 0,05 lo que hace de manifiesto que
no existe relacion significativa entre el liderazgo del equipo directivo y el

compromiso afectivo, rechazando la hipotesis especifica 1.

Para Auccapuclla (2022) tuvo como intencién precisar la relacion entre las
variables, existiendo una conformidad directa alta entre el liderazgo directivo y el
nivel de compromiso organizacional, verificados a través del valor de Rho de
Spearman=0,845, por lo que el presente analisis no guarda una relacion con los
datos obtenidos por presentar un bajo liderazgo frente al compromiso afectivo de

los docentes aceptando la hipotesis nula.

Nahui (2022) quiso determinar la influencia entre liderazgo del director y
los compromisos de gestidn escolar, obteniendo como resultados p-valor < 0.005
mostrando que coexiste un alto nivel de credulidad, asi como un indice de
correlacion de 0.800 obteniendo un dominio significativo entre el de 64%,
comparandolo con el presente estudio de indagacién no hay similitud en los
resultados por presentar un p-valor >0,05, por lo que no existe una relacion entre

las variables.

Como sustento tedrico tenemos a Olvera, Llorens, Acosta & Salanova
(2017) un liderazgo efectivo se detalla como aquel que simplifica un desempefio
principal de los deméas miembros, enfocandose en sus capacidades y fortalezas

de los mismos, teniendo como base aspectos pragméaticos de indole humana

Segun Ayala (2020), nos dice que el compromiso docente es una de las
caracteristicas que diferencia a un maestro y distingue su autenticidad. Cuando
un profesor interactia con sus estudiantes es reconocido, porque son ellos
mismo quienes confirman la capacidad y compromiso de su maestro establecido
con su estilo de instruccion, sus beneficios, practica laboral y sobre todo por su
desempeiio escolar. Se infiere que el papel de un maestro es muy variado de
acuerdo con su conducta y las diferentes ramas en las que labora tanto en lo
profesional, organizacional y con los demas miembros de su comunidad. Para

Rigo (2022), el compromiso docente es cuando dedican esfuerzo y tiempo a las
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funciones escolares para conseguir los propositos de aprendizaje. La
intervencion se refiere al afan que las escuelas y los profesores dedican a
propiciar dichas tareas. Por otra parte, también nos dice que el compromiso
afectivo es una hermandad basada al sentimiento institucional y si desean

continuar en dicha institucién es porque asi lo desean. (Tarazona-2021)

Entre las teorias mencionadas lineas arriba y en comparacion de los
resultados se asume que un equipo directivo debe de contar con un liderazgo
efectivo enfocandose en sus capacidades y fortalezas que motiven al
compromiso afectivo de los docentes con la institucion tomando como finalidad

el logro de las competencias de los educandos.

Luego, en el segundo objetivo especifico se buscé determinar la
correlacion entre el liderazgo del equipo directivo y el compromiso de continuidad
del docente de una Institucion Educativa del nivel primaria, Jesus Maria — Lima
2023. En tal sentido los resultados de la hipétesis especifica 2 a partir de Rho de
Spearman en la tabla 6 se obtiene un coeficiente r = 0.038 y una Sig. = 0.841 por
tanto, se evidencia que el p-valor > 0,05. Demostrando que no tiene relacién

significativa entre las variables, rechazando la hipotesis especifica 2.

Carranza (2020) su propdsito fue evidenciar la relacion entre el liderazgo
transformacional directivo y el compromiso del profesor de Guayaquil.
Concluyendo con un nivel de confiabilidad de 0,870 y 0,858 respectivamente a
través del coeficiente de relacion de Pearson con un 0.752, demostrando la
conexién significativa entre las variables con un 95%. Mientras que para
Gonzalez (2019) a través de su analisis de estudio del liderazgo directivo y
compromiso docente en Guayaquil, obtuvo como resultados un coeficiente de
Spearman de una reciprocidad positiva moderada. Por el cual la presente
investigacién no guarda similitud con los resultados obtenidos por Carranza y

Gonzalez por presentar un nivel de significancia p-valor >0.05.

Para Silva (2022) su finalidad fue delimitar la relacidon entre el liderazgo
directivo y el desempefio de los docentes en Ecuador, con una perspectiva
cuantitativa. Disefio correlacional, muestra de 35 maestros y su instrumento

cuestionario, se logro finalizar que existe una conexion positiva media a través

26



del uso del coeficiente de Spearman de 0,389, comparando los resultados no

hay similitud por rechazar la hipotesis alterna.

Segun el sustento teodrico de Tarazona (2021), nos dice que el deber es
un atributo que diferencia a los maestros y explora su legitimidad. De tal manera
gue se puede verificar cuan sometidos son con sus estudiantes, asi como para
Trinidad (2020) por su parte, menciona que el compromiso de un profesor es una
disposicion de osadia, confortable y provechoso que repercute en la ocupacion

dentro de su institucion y en la ocupacién con la comunidad educativa.

Chiavenatto, (2018) indica que el compromiso de continuidad de una
persona es cuando ellos se consideran parte de la instituciéon en donde trabajan,

tomando en cuenta las actitudes para un mejor desempefio.

En comparaciéon a los resultados, los antecedentes y las teorias, se
establece que el liderazgo del equipo directivo de la presente indagacion debe
estar basado en cualidades que generen al docente el compromiso de
continuidad considerandose parte de la institucion y lograr el cumplimiento de las

actividades asignadas en beneficio de los educandos.

Finalmente, el tercer objetivo especifico buscé determinar la relacion entre
el liderazgo del equipo directivo y el compromiso con el aprendizaje del docente
de una Institucién Educativa del nivel primaria, Jesus Maria — Lima 2023. Para
lo cual se realizd la validacion de la hipétesis especifica 3 mediante Rho de
Spearman, en la tabla 7 se obtiene r = 0.083 y Sig. = 0.657, donde el p-valor >
0,05 evidenciando que no existe una relacion significativa entre las variables

presentadas, por lo que se rechaza la hipétesis especifica 3.

Segun Vinueza (2022) demostrd el Rho Spearman p-valor=0,000<0,05, y
una correlacion de 0,797 existiendo relacion significativa ente liderazgo directivo
y la calidad educativa, mientras que para Tomala (2022) demostro que existente
una correlacion entre estilos de liderato directivo y la gestion administrativa en
Ecuador, con un nivel alto de 78,3% y Rho de Spearman de 0.697 de Sig.=
0,000<0,01. Obteniendo que el presente estudio de investigacion no presenta

similitud en ellos resultados por rechazar la hipétesis alterna.
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Segun el sustento teérico dado por Ramirez & Franco (2019) los estilos
de liderazgo tienen la facultad de adecuarse a situaciones del entorno laboral,
es por esa razon que en varias oportunidades el director saca a emerger a la
institucion gracias a la simplicidad de adaptacion, aprovechando al maximo sus
capacidades y virtudes de los miembros que laboran en dicha entidad, mientras
gue Montafiez, Palumbo & Ramos (2022) menciona que un liderazgo situacional,
es el que mejor esta preparado para dirigir una entidad en este mundo inestable,
puesto que se logra adaptar a las eventualidades y utiliza al maximo el potencial
humano que lo circunda y para Llapa (2008) sustenta que las formas de liderazgo

se ajustan a las demandas y necesidades del entorno profesional.

Referente al compromiso docente, Matos (2021) nos dice que es preparar,
acompanfar y supervisar el avance de los procesos de ensefianza, donde es
pieza esencial el liderazgo pedagdgico del maestro a través de la motivacion con
una meditacion de acuerdo a la penuria de los educandos para que consigan
logros apropiados segun los modelos de aprendizaje, mientras que para Barrera
(2017) la calidad de la ensefianza a partir de la creatividad y la practica de amor
a su profesion, son tareas principales y necesarias para lograr un compromiso
docente basado en la responsabilidad de su préactica pedagdgica. Son los
docentes quienes tienen el deber de impulsar y evidenciar la ética en beneficio
de sus estudiantes. En otras palabras, deben cumplir con su deber para
prosperar la educacién, proporcionando conocimientos para las mejoras de los

aprendizajes.

Tomando en consideracion los resultados y en comparacién con los
antecedentes y teorias, el equipo directivo debe adecuarse a situaciones del
entorno laboral, aprovechando al maximo sus capacidades y virtudes para dirigir
una entidad ajustandose a las demandas y necesidades del entorno profesional
fortaleciendo el compromiso de los docentes con el aprendizaje para que

consigan logros apropiados
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VI.  CONCLUSIONES

Primera: Se finaliza que no existe una relacidon significativa entre el
liderazgo del equipo directivo y el compromiso docente de una Institucion
Educativa del nivel primaria, Jesus Maria — Lima 2023; en efecto en la tabla 4 se
puede apreciar los reportes obtenidos de la prueba no paramétrica de Rho de
Spearman con r = 0,152 y con significancia Sig. = 0.413 aceptando la hipotesis

nula.

Segunda: No se evidencia una relacion significativa entre liderazgo del
equipo directivo y el compromiso afectivo del docente de una Institucion
Educativa del nivel primaria, Jesis Maria — Lima 2023, en efecto segun la tabla
5, se muestra una correlacion de r = 0, 067 y un nivel de Sig. = 0,722 rechazando

la hipétesis alterna.

Tercera: No hay relacion significativa entre liderazgo del equipo directivo
y el compromiso de continuidad del docente de una Institucion Educativa del nivel
primaria, Jesus Maria — Lima 2023, en efecto segun la tabla 6 se obtiene Rho de

Spearman r = 0.038 y Sig. = 0.841 admitiendo la hipétesis nula.

Cuarta: No se halla una relacion significativa entre liderazgo del equipo
directivo y el compromiso con el aprendizaje del docente de una Institucién
Educativa del nivel primaria, Jesus Maria — Lima 2023, en efecto segun la tabla
7 se ha adquirido Rho de Spearman r = 0.083 y Sig. = 0.657 desestimando la

hipotesis alterna.
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Vil.  RECOMENDACIONES

Primero: Se aconseja al director de la UGEL 03 a seguir promoviendo
talleres de fortalecimiento al equipo directivo en su liderazgo de gestion y

orientacion para la mejora de los aprendizajes.

Segundo: Se sugiere al equipo directivo de la institucion fortalecer el
compromiso afectivo de los docentes a través de su liderazgo, partiendo de
talleres de confraternidad emocional incentivandolos a mejorar su practica

pedagdgica en beneficio de los educandos.

Tercero: Se invita al equipo directivo a promover actividades que motiven
a los docentes como el de otorgar reconocimientos a su desempeiio generando

el compromiso de continuidad en beneficio de los educandos.

Cuarto: Se recomienda al equipo directivo liderar capacitaciones y el
trabajo colaborativo de los docentes con la finalidad de socializar las estrategia
y experiencias da cada uno con el compromiso de mejorar el aprendizaje del

estudiante.
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Anexo 1:

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

_ o Definicion _ _ _
Variables Definicién conceptual , Dimensiones Indicadores Escala
operacional
El liderato directivo precisa de | El liderato directivo es Conduce la
competencias y habilidades | aceptado  por la planificacion
peculiar que se lleva a cabo con | persona que acoge el | Gestidn de las institucional. _
. - : Promueve un clima
la destreza de acciones que | papel de dirigir y guiar . .
condiciones para la escolar afectivo.
garantice al ejercicio de | mediante orientaciones . Ordinal
. . _ mejora de los Favo_re_ce las
responsabilidades y funciones | sencillas, claras, condiciones
propias del cargo, asi como | directasy contundentes | @Prendizajes operativas.
L o N . i «Siempre (5
también de afios de experiencia | a la comunidad Lidera p_rpcesos de pre (5)
, _ evaluacion de | . casi siempre (4)
en docencia. (Marco de Buen | educativa, para ello gestion
Desempefio del Directivo-2014) | necesita  de  dos * A veces (3)
dimensiones: 1) *Casi nunca (2)
Gestion de las ) . *Nunca (1)
. Orientacion de los
Lid condiciones para la
laerazgo i
g mejora de los | Procesos Promueve y lidera Rangos:
del equipo directivo aprendizajes, con 4 | pedagodgicos para la una comumdad de Bueno
o aprendizaje.
indicadores. 2) mejora de los Gestiona la Regular
Orientacion de los i i Bajo
aprendizajes calidad de los J
procesos pedagogicos procesos

para la mejora de los
aprendizajes, con 2

indicadores.

pedagogicos.




Variables

Definicion conceptual

Definiciéon

operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala

Compromiso

docente

Es la accion, la actuaciény la
practica de los maestros, que
se reconoce con la
estructura educativa, en un
acuerdo serio y ético de
conectar los litigios de
variacibn acorde a la
demanda de los estudiantes
y la penuria social mediante
una frase coloquial pero

accesible. (Ayala2022)

Es la actitud que
muestra el docente en
el desarrollo de sus
acciones y
responsabilidades
ante la comunidad
educativa; para ello
destaca tres
dimensiones: el
compromiso afectivo
con 4 indicadores, el
compromiso de
continuidad con 4
indicadores 'y el
compromiso de
aprendizaje con 5
indicadores.

Compromiso

afectivo

Sentimiento institucional
Manifestacion emocional
Percepcion de satisfaccion

Percepcion de necesidad

Compromiso de

continuidad

Identificacion institucional
Desarrollo personal
Necesidad de trabajo

Opciones laborales

Compromiso con el

aprendizaje

Desempefio docente
Logro de metas de
aprendizaje

Priorizar proceso de
aprendizaje
Retroalimentacion

Impartir valores

Ordinal

*Siempre (5)
* Casi siempre (4)
* A veces (3)

*Casi nunca (2)
*Nunca (1)

Rangos:
Alto
Regular

Bajo




Anexo 2:

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: LIDERAZGO DEL EQUIPO DIRECTIVO Y COMPROMISO DOCENTE DE LA INSTITUCION EDUCATIVA DEL NIVEL PRIMARIA, JESUS MARIA — LIMA 2023
AUTOR: LIZ NATALI AYALA BELEN

VARIABLES E INDICADORES

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS Variable 1: Liderazgo del equipo directivo
Dimensiones Indicadores items | Escala de medicion Niveles y
rangos
Problema General: Objetivo general: Hipdtesis general:
¢ Qué relacion existe entre | Determinar la relacién | Existe relacion significativa
el liderazgo del equipo | entre liderazgo del equipo | entre liderazgo del equipo
directivo y el compromiso | directivo y el compromiso | directivo y el compromiso
docente de una Institucion | docente de una Institucion | docente de una Institucion e Conduce la
Educativa  del  nivel | Educativa  del  nivel | Educativa  del nivel planificacion
o . ] L . ] N . . Gestion de las institucional.
primaria, Jesus Maria — | primaria, Jesus Maria — | primaria, Jesus Maria — .
; . . condiciones e Promueve un clima )
Lima 20237 Lima 2023. Lima 2023. . Ordinal
para la mejora escolar afectivo. 1-14
de s |®  Favorece las Likert
dizai condiciones Bajo
Problema Especifico 1: | Objetivo especifico 1: | Hipétesis especifica 1: aprendizajes operativas. )
o o . - . o . +Siempre (5) Regular
¢ Qué relacion existe entre | Determinar la  relacion | Existe relacion significativa e Lidera procesos de
el liderazgo del equipo | entre el liderazgo del | entre el liderazgo del evaluacion de gestion. « Casi siempre (4) Bueno
directivo y el compromiso | equipo directivo y el | equipo directivo y el * A veces (3)
afectivo del docente de | compromiso afectivo del | compromiso afectivo del «Casi nunca (2)
una Institucion Educativa | docente de una Institucién | docente de una Institucion -Nunca (1)
del nivel primaria, Jesus | Educativa del nivel | Educativa del nivel
Maria — Lima 2023? primaria, Jests Maria — | primaria, Jesus Maria — | Orientacion de .
I e Promuevey lidera una
i i 0s rocesos .
Lima 2023. Lima 2023. IO. comunidad de
Problema Especifico 2: pedagégicos aprendizaje. 15-21
¢ Qué relacion existe entre | Objetivo  especifico 2: | Hipotesis especifica 2: | para la mejora |e  Gestiona la calidad de
el liderazgo del equipo | Determinar la relacion | Existe relacion significativa | de los los procesos
directivo y el compromiso | entre el liderazgo del | entre el liderazgo del | aprendizajes pedagogicos.




de continuidad del docente
de una Institucion
Educativa del nivel
primaria, JesUs Maria -

Lima 2023?

Problema Especifico 3:

¢, Qué relacion existe entre
el liderazgo del equipo
directivo y el compromiso
normativo del docente de
una Institucion Educativa
del nivel primaria, Jesus

Maria — Lima 20237

equipo directivo y el
compromiso de
continuidad del docente de
una Institucion Educativa
del nivel primaria, JesuUs

Maria — Lima 2023.

Objetivo especifico 3:
Determinar la relacion
entre el liderazgo del
equipo directivo y el
compromiso con el
aprendizaje del docente de
una Institucion Educativa
del nivel primaria, JesuUs

Maria — Lima 2023.

equipo directivo y el
compromiso de
continuidad del docente de
una Institucion Educativa
del nivel primaria, JesuUs

Maria — Lima 2023.

Hipétesis especifica 3:

Existe relacién significativa
entre el liderazgo del
equipo directivo y el
compromiso con el
aprendizaje del docente de
una Institucion Educativa
del nivel primaria, Jesus

Marfa — Lima 2023.

Variable 2: Compromiso

docente

Niveles y
Dimensiones Indicadores Iltems | Escala de medicion
rangos
Sentimiento
institucional
Manifestacion
) emocional
Compromiso ) 1-8
. Percepcion de
afectivo ] .
satisfaccion
Percepcion de Ordinal
necesidad Likert
Identificacion
institucional .
i 9-16 | -Siempre (5)
Compromiso de Desarrollo personal
continuidad Necesidad de trabajo * Casi siempre (4)
. Alto
Opciones laborales * A veces (3)
Desempefio docente +Casi nunca (2) Regular
Logr met Baj
ogro de metas de -Nunca (1) ajo
) aprendizaje
Compromiso o
Priorizar proceso de 17-24
con el

aprendizaje

aprendizaje
Retroalimentacion

Impartir valores




Anexo 3: INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DEL EQUIPO DIRECTIVO

Estimado docente el presente cuestionario de liderazgo del equipo directivo tiene la finalidad de recoger informacion
con fines de investigacidn educativa, en tal sentido pido su colaboracién contestando de acuerdo a su criterio cada una
de las preguntas.

Instrucciones: A continuacidn, se presenta 21 preguntas las cuales contiene 5 alternativas de acuerdo a la tabla adjunta.
Marca con un aspa (X) la que considere mas adecuada segln su percepcion. El tiempo promedio del cuestionario es de
20 minutos.

Muchas gracias por su participacion.

Escala
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N CN AV Cs S

N° ITEMS

DIMENSION 1: Gestién de las condiciones para la mejora de los| N |CN | AV | CS S

aprendizajes

1 Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y social

que influyen en el logro de las metas de aprendizaje.

2 Disefia de manera participativa los instrumentos de gestién escolar
teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar y

social, estableciendo metas de aprendizaje.

3 Promueve espacios y mecanismos de participacién y organizacién de la
comunidad educativa en la toma de decisiones y en el desarrollo de

acciones previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje.

4 Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboracién
y comunicacién permanente, afrontando y resolviendo las barreras

existentes.

5 Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos

mediante el didlogo, el consenso y la negociacion.

6 Promueve la participacién organizada de las familias y otras instancias de
la comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del

reconocimiento de su capital cultural.




Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y material
educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro

de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

Gestiona el uso éptimo del tiempo en la institucidn educativa a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en

beneficio de todas y todos los estudiantes.

Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de las
metas de aprendizaje trazadas por la institucién educativa bajo un enfoque

orientado a resultados.

10

Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencién y manejo de
situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los

miembros de la comunidad educativa.

11

Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa,

orientando su desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales.

12

Gestiona la informacién que produce la institucién educativa y la emplea
como insumo en la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora

de los aprendizajes.

13

Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendiciéon de

cuentas de la gestion escolar ante la comunidad educativa.

14

Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacién y mejora

continua, orientandolos al logro de las metas de aprendizaje.

DIMENSION 2: Orientacién de los procesos pedagogicos para la

mejora de los aprendizajes

15

Gestiona oportunidades de formacidn continua de docentes para la mejora

de su desempefio en funcidn del logro de las metas de aprendizaje.

16

Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes
y la reflexion sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a la mejora

de la ensenanza y del clima escolar.

17

Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones
e investigaciones pedagdgicas, impulsando la implementacién vy

sistematizacion de las mismas.




18

Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacién curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular

nacional y en articulacién con la propuesta curricular regional.

19

Propicia una practica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por
indagacidn, y el conocimiento de la diversidad existente en el aulay lo que

es pertinente a ella

20

Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi
como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en funcién del
logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la

atencién de sus necesidades especificas.

21

Monitorea y orienta el proceso de evaluacién de los aprendizajes a partir
de criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr,
asegurando la comunicacién oportuna de los resultados y la

implementacidn de acciones de mejora.




Estimado docente el presente cuestionario de compromiso docente tiene la finalidad de recoger informacién con fines
de investigacion educativa, en tal sentido pido su colaboracién contestando de acuerdo a su criterio cada una de las

preguntas.

Instrucciones: A continuacidn, se presenta 24 preguntas las cuales contiene 5 alternativas de acuerdo a la tabla adjunta.
Marca con un aspa (X) la que considere mas adecuada segun su percepcion. El tiempo promedio del cuestionario es de

20 minutos.

CUESTIONARIO DE COMPROMISO DOCENTE

Muchas gracias por su participacion.

consideraria trabajar fuera de ella.

Escala
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
N CN AV CS S

No ITEMS

DIMENSION 1: Compromiso afectivo N | CN | AV CS
1 Me siento emocionalmente comprometido con mi centro de trabajo.
2 Estaria muy contento si permaneciera trabajando en esta institucién por

muchos afios mas.
3 | Trabajar en esta institucidn tiene mucha significancia para mi persona.
4 Me considero como en grupo familiar en la institucion donde laboro.
5 Me siento orgulloso prestar mis servicios en la institucidn donde trabajo.
6 Asumo que los problemas institucionales también son mis problemas.
7 Percibo sentimiento de pertinencia hacia mi centro laboral.
8 Como docente me siento parte de la institucién en donde laboro.

DIMENSION 2: Compromiso de continuidad
9 Salir de mi centro de trabajo en el momento afectaria mis sentimientos

laborales.
10 | Si decidiera abandonar mi centro de trabajo se presentarian muchos

problemas en mi persona.
11 | Si no tuviera sentimiento y compromiso laboral con la institucion,




12

Si quisiera dejar de laborar en la institucion, seria un problema fuerte para

mi persona.

13 | Existe muchas oportunidades laborales fuera de la institucion para mi
persona.

14 | Percibo amenazas en conseguir opciones de trabajo como para pensar
salir de la institucion.

15 | Lalabor que realizo en mi institucidn es eficiente considerandola una
buena
oportunidad de trabajo a pesar de existir otras ofertas.

16 | Continuar en mi centro de trabajo es una oportunidad laboral.
DIMENSION 3: Compromiso con el aprendizaje

17 | Informo a los estudiantes los objetivos a lograr durante las sesiones de
clase.

18 | Respondo las preguntas planteadas por los estudiantes durante el proceso
de ensefanza-aprendizaje.

19 | Cumplo con el propdsito del aprendizaje durante las sesiones de clase

20 | Desarrollo los contenidos considerados en el DCN.

21 | Me siento preparado para brindar una buena ensefianza a los estudiantes.

22 | Aplico métodos pertinentes y oportunos en el proceso de ensefianza.

23 | Realizo la retroalimentacidon de manera precisa y oportuna.

24 | Incentivo en los estudiantes la practica de valores considerados en el PEI.




Anexo 4: Constancia de aplicacion (Autorizaciones)

POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Escuela de Posgrade

“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo”

Lima SJL, 17 de mayo del 2023

N°Carta P.118 — 2023-1 EPG — UCV LE

SENOR(A)

Patricia Hoces Naveda
Director.

I.E. Teresa Gonzalez de Fanning

Asunto: Carta de Presentacion del estudiante AYALA BELEN LIZ NA{fAM-—A--
§

!

7 S MAY 2073 ‘p

N
RMA;%.“......

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a AYALA BELEN LIZ NATALI.

identificado(a) con DNI N.°44296355 y c6digo de matricula N° 7002845745; estudiante del
Programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION quien se encuentra
desarrollando el Trabajo de Investigacion (Tesis):

LIDERAZGO DEL EQUIPO DIRECTIVO Y COMPROMISO DOCENTE DE UNA INSTITUCION
EDUCATIVA DEL NIVEL PRIMARIA, JESUS MARIA — LIMA 2023

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante a su

Instituciéon a fin de que pueda aplicar entrevistas y/o encuestas y poder recabar
informaciéon necesaria.

Con este motivo, le saluda atentamente,

Sl seu v Lima Este

Cec. Interesado,
Administrativo (MRCYV)

LIMA NORTE Auv. Alfredo Mendiola 6232, Los Olivos. Tel.:(+511) 202 4342 Fax.:(+511) 202 4343

LIMA ESTE Av. del Parque 640, Urb. Canto Rey, San Juan de Lurigancho Tel.:(+511) 200 9030 Anx.:2510.
ATE Carretera Central Km. 8.2 Tel.: (+511) 200 9030 Anx.: 8184

CALLAO

Av. Argentina 1795 Tel.:(+511) 202 4342 Anx.: 2650.



Anexo 5: Validacién de instrumentos

CARTA DE PRESENTACION

Sefiora: Dra. Yolanda Josefina Huayta Franco
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo, hacer de su
conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria, con mencién en Administracién de la
Educacidn, en la sede San Juan de Lurigancho, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la
informacién necesaria para poder desarrollar mi investigacion y con la cual optaré el grado de Maestra en
Administracion de la Educacion.

El titulo nombre de mi proyecto de investigacion es: “Liderazgo del equipo directivo y compromiso
docente de una institucion educativa del nivel primaria, Jesis Maria — Lima 2023”, siendo imprescindible
contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o
investigacion educativa.

El expediente de validacion, contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes agradecerle
por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Liz Natali Ayala Belen
D.N.I: 44296355



ANEXO 5: Matriz Evaluacion por juicio de expertos

Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de liderazgo
del equipo directivo”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido
y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer

psicoldgico. Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Dra. Yolanda Josefina Huayta Franco
Grado profesional: Maestria () Doctor (X)
Area de formacion académica: Clinica () Social ()
Educativa (x) Organizacional ()
Areas de experiencia profesional: | Educacion; especialista en Educacion inclusiva;

Docente de estudiantes con Habilidades diferentes;
investigadora; redaccion de articulos cientificos.

Institucion donde labora: Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional | 2 a4 afios ()

en el area: Mas de 5 afios (X)
Experiencia en Investigacion Docente de metodologia de la investigacion,
Psicométrica: construccion de instrumentos.

(si corresponde)

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: Cuestionario de liderazgo del equipo directivo
Autor(es) Marco del buen desempefio directivo

Afo de publicacion: 2014

Administracion: Individual

Tiempo de aplicacion: 20 minutos




Ambito de aplicacion:

Colaboradores

Significacion:

El instrumento CLED estd compuesto de dos
dimensiones y sus correspondientes subescalas:

1. Gestion de las condiciones para la mejora de los
aprendizajes; Subescalas: (a) Conduce la
planificacion institucional, (b) Promueve un clima
escolar afectivo, (c) Favorece las condiciones
operativas, (d) Lidera procesos de evaluacion de
gestion;

2. Orientacién de los procesos pedagdgicos para la
mejora de los aprendizajes; Subescalas: (a)
Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje,
(b) Gestiona la calidad de los procesos

pedagogicos.

4. Soporte tedrico

directivo, requiere
de habilidades vy
competencias
especificas que se
desarrollan con la
practica de acciones
gue respondan al
ejercicio de
funciones y
responsabilidades
propias del cargo,

asi como de afos de

Escala/AREA Dimension Subescala Definicion
Liderazgo Gestion de las |Conduce la |La planificacion es un proceso
del equipo condiciones para | planificacion | vinculado a la toma de decisiones

la mejora de los |institucional. | institucionales que debe ser

aprendizajes,

reflexivo, continuo participativo,

abarca las autocritico, critico, flexible,
competencias del instructivo, orientador e integral.
directivo dirigidas a Galarza, J. & Almuifas, J. (2015)

construir e | Promueve un | El clima escolar es un elemento
implementar la | clima escolar | fundamental de la convivencia en la

reforma de
escuela,

gestionando

la | afectivo. escuela. Ubacha (2021)

Favorece las | La escuela como espacio especifico

las | condiciones | de la educacion requiere de diversas

condiciones  para | operativas. condiciones operativas como el

elevar la calidad del liderazgo, compromisos y

proceso

supervision para la mejora de los




experiencia docente.
(Marco de Buen
Desempefio del

Directivo-2014)

ensefianza- aprendizajes. Leiva, M. & Astorga,
aprendizaje a D. (2014)

traves de la | Lidera Liderar los procesos de evaluacion
planificacion, la | procesos de | de gestion implica el principal reto de
promocion de la | evaluacion los directivos de las instituciones el
convivencia de gestion. realizar acciones para generar,
democratica e fortalecer y replantear lo previsto en
intercultural, y la mejoras de los educandos.
participacion de las Garbanzo, G. & Orozco, V. (2010)
familias y

comunidad. Evalta

sistematicamente

la gestion de la

institucion

educativa. (Marco

de Buen

Desempefio del

Directivo-2014)

Orientacion de los | Promuevey | Un liderazgo para el aprendizaje
procesos lidera una toma como ndcleo de su accién la
pedagdgicos para | comunidad calidad de ensefianza ofrecida y los
la mejora de los | de resultados de aprendizaje

aprendizajes

El dominio
Orientacién de los
procesos
pedagdgicos para
la mejora de los

aprendizajes

comprende las
competencias
enfocadas en

potenciar el

aprendizaje

alcanzados por los estudiantes.

Bolivar, A. (2010)

Gestiona la
calidad de
los procesos

pedagogicos.

La gestion pedagdgica del director
es un proceso que debe de ejecutar
enfocandose hacia el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.
Valles, M. Rodriguez, H. Giraldoth,

D. Rojas, O. & Jiménez, D. (2017).




desarrollo de la
profesionalidad
docente 'y en
implementar un
acompafnamiento
sistematico al
proceso de
ensefianza gue
realizan los
maestros. (Marco
de Buen
Desempefio del
Directivo-2014)

5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Escala de medicion de liderazgo del equipo

directivo (CLED)”. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.
Categoria Calificacién Indicador

CLARIDAD 1. No cumple con el | El item no es claro

El item se criterio

comprende 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

facilmente, es modificacion muy grande en el uso de las palabras

decir, su de acuerdo con su significado o por la

sintactica 'y ordenacion de estas.

semantica son 3. Moderado nivel Se requiere una modificacidbn muy especifica de

adecuadas. algunos de los términos del item.
4. Alto nivel (X) El item es claro, tiene semantica y sintaxis

adecuada.

COHERENCIA 1. totalmente en El item no tiene relacion légica con la dimension.

desacuerdo (no




El item tiene cumple con el

relacion logica criterio) (1)

con la dimension | 2. Desacuerdo (bajo | El item tiene una relacion tangencial /lejana con la

o indicador que nivel de dimension.
esta midiendo. acuerdo) (2)
3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la

(moderado nivel) (3) | dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de El item se encuentra esta relacionado con la
Acuerdo (4) dimensién que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el | El item puede ser eliminado sin que se vea afectada
El item es criterio (1) la medicién de la dimension.
esencial o 2. Bajo Nivel (2) El item tiene alguna relevancia, pero otro item
importante, es puede estar incluyendo lo que mide éste.
decir debe ser 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
incluido. (3)
4. Alto nivel (4) El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio (1)
2. Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nivel (4)

Dimensiones del instrumento:
¢ Primera dimensién: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
¢ Objetivos de la Dimension: Medir el liderazgo del equipo directivo en la gestién de las condiciones

para la mejora de los aprendizajes en una Institucion educativa del nivel primaria de Jesus Maria.

3 Observaciones/
ltem )
Recomendaciones

Subescalas
Claridad
Coherencia
Relevancia




Conduce la planificacion

institucional.

Diagnostica las caracteristicas del
entorno institucional, familiar y social
que influyen en el logro de las metas

de aprendizaje.

Disefa de manera participativa los
instrumentos de gestidbn escolar
teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social,

estableciendo metas de aprendizaje.

Promueve un clima escolar afectivo

Promueve espacios y mecanismos
de participacion y organizacion de la
comunidad educativa en la toma de
decisiones y en el desarrollo de
acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de

aprendizaje.

Genera un clima escolar basado en
el respeto a la diversidad,
colaboracién y comunicacién
permanente, afrontando y

resolviendo las barreras existentes.

Maneja estrategias de prevencion y
resolucion pacifica de conflictos
mediante el didlogo, el consensoy la

negociacion.

Promueve la participacion
organizada de las familias y otras
instancias de la comunidad para el
logro de las metas de aprendizaje a
partir del reconocimiento de su

capital cultural.




Favorece las condiciones operativas

Gestiona el uso Optimo de la
infraestructura, equipamiento vy
material educativo disponible, en
beneficio de una ensefianza de
calidad y el logro de las metas de

aprendizaje de los estudiantes.

Gestiona el uso optimo del tiempo
en la institucion educativa a favor de
los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas y resultados
en beneficio de todas y todos los

estudiantes.

Gestiona el uso o6ptimo de los
recursos financieros en beneficio de
las metas de aprendizaje trazadas
por la institucion educativa bajo un

enfoque orientado a resultados.

10. Gestiona el desarrollo de estrategias

de prevencion y manejo de
situaciones de riesgo que aseguren
la seguridad e integridad de los
miembros de la  comunidad

educativa.

11.

Dirige el equipo administrativo y/o de
soporte de la institucién educativa,
orientando su desempefio hacia el

logro de los objetivos institucionales.

Lidera procesos

de evaluacion de

7

nestidn

12.Gestiona la informacién que

produce la institucion educativa y la
emplea como insumo en la toma de
decisiones institucionales en favor

de la mejora de los aprendizajes.




13.Implementa estrategias y

mecanismos de transparencia y

mejora continua, orientandolos al

logro de las metas de aprendizaje.

rendicién de cuentas de la gestion | 4 | 4
escolar ante la comunidad
educativa.

14. Conduce de manera participativa los
procesos de autoevaluacién vy 4 4

Segunda dimension: Orientacién de los procesos pedagodgicos parala mejora de los

aprendizajes

Objetivos de la Dimensién: Medir el liderazgo del equipo directivo orientado a los procesos

pedagogicos para la mejora de los aprendizajes en una Institucion Educativa del nivel primaria

de Jesus Maria.

docentes relacionadas con

9 8| =
= © () ‘O .
o ) S | c | 2 Observaciones/
? ltem 2|2 |G _
L s |22 Recomendaciones
S ®) o o)
n O | x
15. Gestiona oportunidades de
formacion continua de docentes
@ . -
g para la mejora de su desempefoen | 4 4 4
S funcion del logro de las metas de
c
= aprendizaje.
o) . .
; 16.Genera espacios y mecanismos
c . .
S para el trabajo colaborativo entre
©
[ docentes y la reflexidbn sobre las
=, o o 4 | 4 | 4
> practicas pedagdgicas que
o
> contribuyen a la mejora de la
>
g ensefanza y del clima escolar.
O [17.Estimula las iniciativas de las y los
4 | 4 | 4




innovaciones e investigaciones
pedagdgicas, impulsando la
implementacion y sistematizacion de

las mismas.

Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos.

18.

Orienta y promueve la participacion
del equipo docente en los procesos
de planificacion curricular a partir de
los lineamientos del sistema
curricular nacional y en articulacion

con la propuesta curricular regional.

19.

Propicia una practica docente
basada en el aprendizaje
colaborativo y por indagacién, y el
conocimiento de la diversidad
existente en el aula y lo que es

pertinente a ella

20.

Monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales
educativos en funcion del logro de
las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades

especificas.

21.

Monitorea y orienta el proceso de
evaluacion de los aprendizajes a
partir de criterios claros y coherentes
con los aprendizajes que se desean
lograr, asegurando la comunicacion
oportuna de los resultados y la
implementacion de acciones de

mejora.
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Firma del Experto Informante.

FIRMA

Especialidad

Dra. HUAYTA FRANCO, Yolanda Josefina
N° DNI: 09333287
DOCTORA EN INVESTIGACION

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003),
mencionan que no existe un consenso respecto al numero de expertos a emplear. Por otra parte, el
ndmero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticiay de la diversidad
del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados
en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003)
manifiestan que 10 expertos brindardn una estimacion confiable de la validez de contenido de un
instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos).
Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser
incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003). Ver:

https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliog



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de
compromiso docente”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
vélido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al

guehacer psicoldgico. Agradezco su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Dra. Yolanda Josefina Huayta Franco

Grado profesional: Maestria () Doctor (X)

Area de formacion académica: Clinica () Social ()
Educativa (x) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: | Educacion; especialista en Educacion inclusiva; Docente
de estudiantes con Habilidades diferentes; investigadora,

redaccion de articulos cientificos.

Institucién donde labora: Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional | 2 a4 afos ( )

en el area: Més de 5 afios (X)
Experiencia en Investigacion Docente de metodologia de la investigacion,
Psicométrica: construccion de instrumentos.

(si corresponde)

2. Propdésito de la evaluacién:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: Cuestionario de Compromiso Docente
Autor(es) Ayala Torres, Carlos

Afo de publicacion: 2022

Administracion: individual

Tiempo de aplicacion: 20 minutos




Ambito de aplicacion:

Colaboradores

Significacion:

El instrumento CCD esta compuesto de tres dimensiones
y sus correspondientes subescalas:

Subescalas:
(b)

emocional, (c) Percepciéon de satisfaccion, (d)

3. Compromiso afectivo;

(a)

Sentimiento  institucional, Manifestacion
Percepcion de necesidad.

4. Compromiso de continuidad; Subescalas: (a)

(b)

personal, (c) Necesidad de trabajo, (d) Opciones

Identificacion  institucional, Desarrollo
laborales.

5. Compromiso con el aprendizaje; Subescalas: (a)
Desempefio docente, (b) Logro de metas de
aprendizaje, (c) Priorizar proceso de aprendizaje,

(d) Retroalimentacion, (e) Impartir valores.

4. Soporte tedrico

acto, la practica y
la actuacion de los
docentes, que se
identifican con la
organizacién

institucional, en un
compromiso serio
y ético de activar
los procesos de
cambio acorde a
las exigencias de
los alumnos y la

necesidad social

asociacion basada
al sentimiento
institucional.  Los
docentes tienen un

fuerte compromiso

emocional de
continuar en la
institucion  porque
asi lo desean.

Tarazona (2021)

Escala/AREA Dimension Subescala Definicion
Compromiso Compromiso Sentimiento Las emociones estan asociadas al
docente, es el | afectivo, es una | institucional desarrollo intrapersonal e

interpersonal, como consecuencia
del bienestar individual subjetivo.
Buitrago, R. & Cardenas, R. (2017)

Los maestros que admiten sentir
pasién por la ensefianza suelen
) y tener sensibilidad social asi como
Manifestacion L . )
_ una solida identidad que se refleja
emocional ) )
en el compromiso y entusiasmo
con que asumen su labor. Buitrago,

R. & Cérdenas, R. (2017)

Percepcién de Es el aumento de la motivacion y la

satisfaccion capacidad personal. Colomo, E.




mediante una
expresion
coloquial pero

comprensible.
Ayala-Torres
(2022)

Sanchez, E. Ruiz, J. & Sanchez, J.
(2020)

Percepcion de

necesidad

Las principales barreras son la falta
de sensibilizacion social. Ruiz, P.
(2016).

Compromiso de
continuidad, es
cuando los
empleados se
consideran

orgullosos de
formar parte de la
institucion en
donde laboran,
consideran las
actitudes como el
principal  factor
gue dirige algo y
forma parte de un
conjunto de

experiencias

Identificacion

institucional

Es la imagen que la organizacion
genera en la sociedad y la imagen
que genera en los usuarios del
servicio que brinda, el estilo de
comunicacién organizacional, su
cultura y creencias. Chacaltana, R.
Flores, L. & Gémez, S (2021).

Desarrollo

personal

Una ensefianza del desarrollo
personal no requiere de métodos
métodos

didacticos, sino de

formativos  que medien la
recreacion de la organizacion y del
sentido de desarrollo de la
personalidad del sujeto. Tintaya, P.

(2021).

Necesidad de

Es debido a los cambios

acumuladas a lo | trabajo ocurridos en la organizacion, asi
largo del tiempo. como por las reformas educativas.
Chiavenatto Oliveira, D. Goncalves, G. & Melo,
(2018) S. (2004).
Opciones En la dltima década se cuestionan
laborales las actuales condiciones laborales
para los docentes. Goncalves, G. &
Melo, S. (2004).
Compromiso Desempefio Los docentes tienen la posibilidad
con el | docente de enfatizar la orientacion

aprendizaje, es el

proceso en el que

a la meta de aprendizaje o de

rendimiento en los




los docentes

marcan una
diferencia en su
desempeio y el
aprendizaje, al
conocerse

quiénes son, qué
saben y como
Nieto,
W. Valencia, W.
Diaz, V. &
Figueredo, C.

(2022).

ensefian.

estudiantes. Deza, |. Rojas, V. &
Ortiz, M. (2013)

Logro de metas

de aprendizaje

Las metas son influenciadas u
orientadas desde el contexto del

estudiante. Chiecher, A. (2017)

Priorizar proceso

de aprendizaje

Uno de los factores estimulantes
que el
estudiante puede experimentar
durante

un aprendizaje es el apoyo
constante de su

maestro para ayudarlo a atravesar
diferentes

dificultades dentro del

Yanez, P. (2016).

proceso.

Retroalimentacion

Es considerada la clave para lograr
de

formativa.

que la evaluacion los

aprendizajes sea

Canabal, C. & Margalef, L. (2017).

Impartir valores

Los valores estan presentes desde
los inicios de la humanidad, y su
transmision ha sido

una preocupacion constante de
todas las culturas, a la vez que
constituye una de las

bases sobre la cual la ética y la
moral se fortalecen en cualquier

campo y época. Alberto, M. (2015)




5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Escala de medicién de compromiso docente

(CCD)”. De acuerdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items segun

corresponda
Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro
El item se 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones
comprende o una modificacibn muy grande en el uso

facilmente, es
decir, su sintactica

y semantica son

de las palabras de acuerdo con su
significado o por la

ordenacioén de estas.

relacion légica con
la dimension o

indicador que esta

cumple con el criterio) (1)

adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los términos del
item.
4. Alto nivel (X) El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.
COHERENCIA 1. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacion logica con la
El item tiene (no dimension.

2. Desacuerdo (bajo nivel de

acuerdo) (2)

El item tiene una relacién tangencial

/lejana con la dimensién.

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser

incluido.

midiendo. 3. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacion moderada con
3 la dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (4) | El item se encuentra esté relacionado con
la dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio (1) | El item puede ser eliminado sin que se

vea afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel (2)

El item tiene alguna relevancia, pero otro
item puede estar incluyendo lo que mide

éste.

3. Moderado nivel (3)

El item es relativamente importante.




4. Alto nivel (4) El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio (1)
2. Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nivel (4)

Dimensiones del instrumento:

¢ Primera dimension: Compromiso afectivo
¢ Objetivos de la Dimension: Medir el compromiso afectivo del docente de una Institucion Educativa
del nivel primaria de Jesus Maria.

cs -| © | © .
o i c 5 | g Observaciones/
O Item 25 | > _
= 8l c |2 Recomendaciones
) o| 8 | &

22.Me siento emocionalmente
= comprometido con mi centro
c _ 4| 4 | 4
9 de trabajo.
[S]
2
2
S 23.Estaria muy contento si
5 permaneciera trabajando en
% esta institucion por muchos | 4 | 4 | 4
Q ~ .
n afnos mas.

24 . Trabajar en esta institucion
S tiene mucha significancia para | 4 | 4 | 4
& mi persona.
0
&L |25.Me considero como en grupo
c
g familiar en la institucion donde | 4 | 4 | 4

laboro.




26. Me siento orgulloso prestar mis

C

'8 servicios en la institucion

S _ 4 | 4 4
% donde trabajo.

T

n

(D)

'g 27.Asumo que los problemas

O . . . ., .

‘S institucionales también son mis

& 4 | 4 4
3] problemas.

)

a

28.Percibo sentimiento de
pertinencia hacia mi centro | 4 | 4 4

laboral.

29.Como docente me siento parte

de la institucibon en donde | 4 | 4 4

Percepcion de

laboro.

Segunda dimension: Compromiso de continuidad
Objetivos de la Dimensién: Medir el compromiso de continuidad del docente de una Institucién

Educativa del nivel primaria de Jesus Maria.

('U -| © | © .
o ] ° 5 | < Observaciones/
(72} o] ]
g TS| c % Recomendaciones
O @]
N O o o
30. Salir de mi centro de trabajo en
T el momento afectaria mis
S o 4| 4 | 4
'S sentimientos laborales.
>
@
£ - — .
c |31.Si decidiera abandonar mi
O
S centro de trabajo se
L2 ) 4| 4 | 4
-:E presentarian muchos
[<B) .
S problemas en mi persona.




Desarrollo personal

32.Si no tuviera sentimiento y
compromiso laboral con la
institucion, consideraria

trabajar fuera de ella.

33.Si quisiera dejar de laborar en
la  institucion, seria un
problema fuerte para mi

persona.

Necesidad de trabajo

34.Existe muchas oportunidades
laborales fuera de la institucién

para mi persona.

35.Percibo amenazas en
conseguir opciones de trabajo
como para pensar salir de la

institucion.

Opciones laborales

36.La labor que realizo en mi
institucion es eficiente
considerandola una buena
oportunidad de trabajo a pesar

de existir otras ofertas.

37.Continuar en mi centro de
trabajo es una oportunidad

laboral.




e Tercera dimensién: Compromiso con el aprendizaje
¢ Objetivos de la Dimension: Medir el compromiso con el aprendizaje del docente de una
Institucion Educativa del nivel primaria de Jesus Maria.

@ -| © | © .
S i S $ | g Observaciones/
i Item 25 | > :
g gl c | 2 Recomendaciones
) Ol 8 | &
38.Informo a los estudiantes los
o objetivos a lograr durante las | 4 | 4 | 4
§ sesiones de clase.
o
'g 39.Respondo las  preguntas
E}_ planteadas por los estudiantes 4l ala
g durante el proceso de
n
A ensefianza-aprendizaje.
40.Cumplo con el propdsito del
[%2)]
% aprendizaje durante las| 4| 4 | 4
S ,
o sesiones de clase.
©
© | 41.Desarrollo los contenidos
=% . 4| 4 | 4
- considerados en el DCN.
42.Me siento preparado para
[<B)
'Co? brindarunabuenaensefianza | 4 | 4 | 4
§ a los estudiantes.
o
.y 43. Aplico métodos pertinentes y
'g oportunos en el proceso de
5 P P 41 4 | 4
o ensefanza.
o | 44.Realizo la retroalimentacién
£
'c—g de manera precisa Y|4 | 4 | 4
5 oportuna.
04
45.Incentivo en los estudiantes
E la practica de valores| 4| 4 | 4
1S considerados en el PEI.




‘Firma del Expen(o Informante.

Especialidad

FIRMA
Dra. HUAYTA FRANCO, Yolanda Josefina
N° DNI: 09333287
DOCTORA EN INVESTIGACION

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003),
mencionan que no existe un consenso respecto al nimero de expertos a emplear. Por otra parte, el
ndmero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticiay de la diversidad
del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados
en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003)
manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacion confiable de la validez de contenido de un
instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos).
Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser
incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003). Ver:

https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.



CARTA DE PRESENTACION
Sefior: Dr. Darién Barramedo Rodriguez Galan

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo, hacer de su
conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria, con mencién en Administracién de la
Educacidn, en la sede San Juan de Lurigancho, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la
informacién necesaria para poder desarrollar mi investigacion y con la cual optaré el grado de Maestra en
Administracion de la Educacion.

El titulo nombre de mi proyecto de investigacion es: “Liderazgo del equipo directivo y compromiso
docente de una institucion educativa del nivel primaria, Jesis Maria — Lima 2023”, siendo imprescindible
contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o
investigacion educativa.

El expediente de validacion, contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes agradecerle
por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

3
/
/

4/

Liz Natali Ayala Belen
D.N.I: 44296355



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de liderazgo
del equipo directivo”. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido
y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer

psicoldgico. Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Dr. Darién Barramedo Rodriguez Galan

Grado profesional: Maestria () Doctor (X)

Area de formacion académica: Clinica () Social ()
Educativa (x) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: | Educacion; metodologia de la investigacion

Institucion donde labora: Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional |2 a4 afios ( )

en el area: Mas de 5 afios (X)
Experiencia en Investigacién Docente de metodologia de la investigacion,
Psicométrica: construccion de instrumentos.

(si corresponde)

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: Cuestionario de liderazgo del equipo directivo

Autor(es) Marco del buen desempefio directivo

Ao de publicacion: 2014

Administracion: Individual

Tiempo de aplicacion: 20 minutos

Ambito de aplicacion: Colaboradores

Significacion: El instrumento CLED estd compuesto de dos
dimensiones y sus correspondientes subescalas:




1. Gestidn de las condiciones para la mejora de los

aprendizajes; Subescalas: (a) Conduce la
planificacion institucional, (b) Promueve un clima
escolar afectivo, (c) Favorece las condiciones
operativas, (d) Lidera procesos de evaluacion de
gestion;

Orientacién de los procesos pedagogicos para la
mejora de los aprendizajes; Subescalas: (a)

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje,

(b) Gestiona

la calidad de los procesos

pedagdgicos.

4. Soporte tedrico

habilidades y
competencias
especificas que
se desarrollan con

la practica de

acciones que
respondan al
ejercicio de
funciones y

responsabilidades
propias del cargo,
asi como de afos
de experiencia

docente. (Marco

las
del

directivo dirigidas a

abarca

competencias

construir e
implementar la
reforma de la
escuela,

gestionando las
condiciones para

elevar la calidad del

proceso
ensefianza-

aprendizaje a
través de la

planificacion, la

Escala/AREA Dimension Subescala Definicion
Liderazgo Gestion de las | Conduce la|La planificacion es un proceso
del equipo condiciones para | planificacion | vinculado a la toma de decisiones
directivo, la mejora de los | institucional. | institucionales que debe ser reflexivo,
requiere de aprendizajes, continuo participativo, autocritico,

critico, flexible, instructivo, orientador
e integral. Galarza, J. & Almuifas, J.
(2015)

Promueve un
clima escolar

afectivo.

El clima escolar es un elemento
fundamental de la convivencia en la
escuela. Lahoz, S. (2021).

Favorece las
condiciones

operativas.

La escuela como espacio especifico
de la educacion requiere de diversas
condiciones operativas como el
liderazgo, compromisos y supervision
para la mejora de los aprendizajes.

Leiva, M. & Astorga, D. (2014)

Lidera

procesos de

Liderar los procesos de evaluacion de
gestion implica el principal reto de los
instituciones el

directivos de las




de
Desempefio
Directivo-2014)

Buen
del

promocién de la
convivencia
democratica e

y la
participacion de las

intercultural,

familias y
comunidad. Evalta
sistematicamente
la gestion de la
institucion
educativa.
de

Desempefio
Directivo-2014)

(Marco
Buen
del

evaluacioén

de gestion.

realizar acciones para generar,
fortalecer y replantear lo previsto en
mejoras de los educandos. Garbanzo,

G. & Orozco, V. (2010)

Orientacion de los
procesos
pedagdgicos para
la mejora de los
aprendizajes

El dominio
Orientacion de los
procesos
pedagdgicos para
la mejora de los

aprendizajes

comprende las
competencias
enfocadas en
potenciar el
desarrollo de Ia
profesionalidad
docente 'y en
implementar un

Promueve y
lidera una
comunidad
de
aprendizaje

Un liderazgo para el aprendizaje toma
como nucleo de su accion la calidad
de
resultados de aprendizaje alcanzados

enseflanza ofrecida y los

por los estudiantes. Bolivar, A. (2010)

Gestiona la
calidad de
los procesos

pedagogicos.

La gestion pedagogica del director es
un proceso que debe de ejecutar

enfocandose hacia el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.
Valles, M. Rodriguez, H. Giraldoth, D.

Rojas, O. & Jiménez, D. (2017).




acompafnamiento
sistematico al
proceso de
ensefianza que
realizan los
maestros. (Marco
de Buen
Desempeiio del
Directivo-2014)

5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Escala de medicion de liderazgo del equipo

directivo (CLED)”. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.
Categoria Calificacién Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el | El item no es claro
El item se criterio
comprende 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una
facilmente, es modificacion muy grande en el uso de las palabras
decir, su sintactica de acuerdo con su significado o por la
y semantica son ordenacion de estas.
adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.
4. Alto nivel (X) El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
COHERENCIA 1. totalmente en El item no tiene relacion légica con la dimension.
El item tiene desacuerdo (no
relacion l6gica con | cumple con el
la dimension o criterio) (1)
indicador que esta | 2. Desacuerdo (bajo | El item tiene una relacién tangencial /lejana con la
midiendo. nivel de dimension.
acuerdo) (2)




3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
(moderado nivel) (3) | dimensidon que se esta midiendo.
4. Totalmente de El item se encuentra esta relacionado con la
Acuerdo (4) dimensién que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el | El item puede ser eliminado sin que se vea afectada
El item es esencial | criterio (1) la medicién de la dimension.
0 importante, es 2. Bajo Nivel (2) El item tiene alguna relevancia, pero otro item
decir debe ser puede estar incluyendo lo que mide éste.
incluido. 3. Moderado nivel El item es relativamente importante.
3)
4. Alto nivel (4) El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio (1)
2. Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nivel (4)

Dimensiones del instrumento:
¢ Primera dimensién: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes
¢ Objetivos de la Dimensién: Medir el liderazgo del equipo directivo en la gestion de las condiciones

para la mejora de los aprendizajes en una Institucion educativa del nivel primaria de Jesus Maria.

%) © ©
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1. Diagnostica las caracteristicas del

entorno institucional, familiar y social
< . 41 4| 4
§ que influyen en el logro de las metas
'g de aprendizaje.
O |2. Disefia de manera participativa los 4 4 4

instrumentos de gestidbn escolar




teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social,

estableciendo metas de aprendizaje.

Promueve un clima escolar afectivo

Promueve espacios y mecanismos
de participacion y organizacion de la
comunidad educativa en la toma de
decisiones y en el desarrollo de
acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de
aprendizaje.

Genera un clima escolar basado en
el respeto a la diversidad,
colaboracion y comunicacion
permanente, afrontando y

resolviendo las barreras existentes.

Maneja estrategias de prevenciéon y
resolucion pacifica de conflictos
mediante el didlogo, el consensoy la

negociacion.

Promueve la participacion
organizada de las familias y otras
instancias de la comunidad para el
logro de las metas de aprendizaje a
partir del reconocimiento de su

capital cultural.

Favorece las

Gestiona el uso Optimo de la
infraestructura, equipamiento vy
material educativo disponible, en
beneficio de una ensefianza de
calidad y el logro de las metas de

aprendizaje de los estudiantes.




8. Gestiona el uso 6ptimo del tiempo

en la institucion educativa a favor de
los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas y resultados
en beneficio de todas y todos los

estudiantes.

9. Gestiona el uso Optimo de los

recursos financieros en beneficio de
las metas de aprendizaje trazadas
por la institucion educativa bajo un

enfoque orientado a resultados.

10. Gestiona el desarrollo de estrategias
de prevencibn y manejo de
situaciones de riesgo que aseguren
la seguridad e integridad de los
miembros de la  comunidad

educativa.

11.Dirige el equipo administrativo y/o de
soporte de la institucion educativa,
orientando su desempeio hacia el

logro de los objetivos institucionales.

Lidera procesos de evaluacion de

12.Gestiona la informacion que
produce la institucion educativa y la
emplea como insumo en la toma de
decisiones institucionales en favor

de la mejora de los aprendizajes.

13.Implementa estrategias y
mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas de la gestion
escolar ante la comunidad

educativa.




14.Conduce de manera participativa los
procesos de autoevaluacion vy
mejora continua, orientdndolos al

logro de las metas de aprendizaje.

¢ Segunda dimension: Orientacién de los procesos pedagdégicos parala mejora de los

aprendizajes

¢ Objetivos de la Dimension: Medir el liderazgo del equipo directivo orientado a los procesos

pedagogicos para la mejora de los aprendizajes en una Institucién Educativa del nivel primaria

de Jesus Maria.

Subescalas

item

Claridad

Coherencia

Relevancia

Observaciones/

Recomendaciones

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje

15. Gestiona oportunidades de
formacion continua de docentes
para la mejora de su desempefio en
funciéon del logro de las metas de

aprendizaje.

16.Genera espacios y mecanismos
para el trabajo colaborativo entre
docentes y la reflexidon sobre las
practicas pedagogicas que
contribuyen a la mejora de Ia

ensefianza y del clima escolar.

17.Estimula las iniciativas de las y los
docentes relacionadas con
innovaciones e investigaciones
pedagogicas, impulsando la
implementacion y sistematizacion de

las mismas.




Gestiona la calidad de los procesos pedagdgicos.

18.Orienta y promueve la participacion
del equipo docente en los procesos
de planificacion curricular a partir de
los lineamientos del sistema
curricular nacional y en articulacion

con la propuesta curricular regional.

19.Propicia una préactica docente
basada en el aprendizaje
colaborativo y por indagacion, y el
conocimiento de la diversidad
existente en el aula y lo que es

pertinente a ella

20.Monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales
educativos en funcién del logro de
las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades

especificas.

21.Monitorea y orienta el proceso de
evaluacion de los aprendizajes a
partir de criterios claros y coherentes
con los aprendizajes que se desean
lograr, asegurando la comunicacion
oportuna de los resultados y la
implementacion de acciones de

mejora.




FIRMA
Dr. Darién Barramedo Rodriguez Galan
N° DNI: 20044257

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003),
mencionan que no existe un consenso respecto al numero de expertos a emplear. Por otra parte, el
namero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticiay de la diversidad
del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados
en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003)
manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacién confiable de la validez de contenido de un
instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos).
Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser
incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003). Ver:

https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliog



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de
compromiso docente”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
vélido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al

guehacer psicoldgico. Agradezco su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Dr. Darién Barramedo Rodriguez Galan

Grado profesional: Maestria () Doctor (X)

Area de formacion académica: Clinica () Social ()
Educativa (x) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: | Educacion; metodologia de la investigacion

Institucion donde labora: Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional |2 a4 afios ( )

en el area: Mas de 5 afios (X)
Experiencia en Investigacién Docente de metodologia de la investigacion,
Psicométrica: construccion de instrumentos.

(si corresponde)

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: Cuestionario de Compromiso Docente

Autor(es) Ayala Torres, Carlos

Ao de publicacion: 2022

Administracion: individual

Tiempo de aplicacion: 20 minutos

Ambito de aplicacion: Colaboradores

Significacion: El instrumento CCD estd compuesto de tres
dimensiones y sus correspondientes subescalas:




6. Compromiso  afectivo; Subescalas: @)
Sentimiento institucional, (b) Manifestacion
emocional, (c) Percepcion de satisfaccion, (d)
Percepcion de necesidad.

7. Compromiso de continuidad; Subescalas: (a)
Identificacion institucional, (b) Desarrollo
personal, (c) Necesidad de trabajo, (d) Opciones
laborales.

8. Compromiso con el aprendizaje; Subescalas: (a)
Desempefio docente, (b) Logro de metas de
aprendizaje, (c) Priorizar proceso de
aprendizaje, (d) Retroalimentacién, (e) Impartir

valores.
4. Soporte tedrico
Escala/AREA Dimension Subescala Definicion
Compromiso Compromiso Sentimiento Las emociones estan asociadas
docente, es el acto, | afectivo, es una | institucional al desarrollo intrapersonal e
la practica y la | asociacion basada interpersonal, como
actuacion de los | al sentimiento consecuencia del bienestar
docentes, que se | institucional. Los individual subjetivo. Buitrago, R.
identifican con la | docentes tienen un & Cérdenas, R. (2017)
organizacion fuerte compromiso . -
Los maestros que admiten sentir

institucional, en un | emocional de . N

_ _ _ pasion por la ensefianza suelen
compromiso serio y | continuar en la o _
. : o tener sensibilidad social asi
ético de activar los | institucion porque
procesos de cambio | asi lo  desean. Manifestacion como una solida identidad que
acorde a las | Tarazona (2021) emocional se refleja en el compromiso y
exigencias de los entusiasmo con que asumen su
alumnos y la labor. Buitrago, R. & Cérdenas,
necesidad social R. (2017)
mediante una Percepcién de Es el aumento de la motivacion y
expresion  coloquial satisfaccién la capacidad personal. Colomo,




pero
Ayala-Torres (2022)

comprensible.

E. Ruiz, J. &
Sanchez, J. (2020)

E. Sanchez,

Percepcion de

necesidad

Las principales barreras son la
falta de sensibilizacion social.
Ruiz, P. (2016).

Compromiso de
continuidad, es
cuando los
empleados se
consideran
orgullosos de
formar parte de la
institucion en
donde laboran,
consideran las
actitudes como el
principal factor
gue dirige algo y
forma parte de un
conjunto de
experiencias
acumuladas a lo
largo del tiempo.
Chiavenatto

(2018)

Identificacion

institucional

Es laimagen que la organizacion
genera en la sociedad y la
imagen que genera en los
usuarios del servicio que brinda,
el estlo de comunicacion
organizacional, su cultura vy
creencias. Chacaltana, R.

Flores, L. & Gomez, S (2021).

Desarrollo
personal

Una ensefianza del desarrollo
personal no requiere de métodos
didacticos, sino de métodos

formativos que medien la
recreacion de la organizacion y
del sentido de desarrollo de la
personalidad del sujeto. Tintaya,

P. (2021).

Necesidad de

Es debido a los cambios

trabajo ocurridos en la organizacion, asi
como por las reformas
educativas. Oliveira, D.
Goncalves, G. & Melo, S. (2004).
Opciones En la Jdltima década se
laborales cuestionan las actuales

condiciones laborales para los
docentes. Goncalves, G. & Melo,
S. (2004).




Compromiso
con el
aprendizaje, es el
proceso en el que
los docentes
marcan una
diferencia en su
desempeiio y el
aprendizaje, al
conocerse
quiénes son, qué
saben y como
enseflan.  Nieto,
W. Valencia, W.
Diaz, V. &
Figueredo, C.

(2022).

Desempefio

docente

Los docentes tienen la
posibilidad de enfatizar la
orientacion

a la meta de aprendizaje o de
rendimiento en los

estudiantes. Deza, |. Rojas, V. &
Ortiz, M. (2013)

Logro de metas

de aprendizaje

Las metas son influenciadas u
orientadas desde el contexto del
estudiante. Chiecher, A. (2017)

Priorizar proceso

de aprendizaje

Uno de los factores estimulantes
que el

estudiante puede experimentar
durante

un aprendizaje es el apoyo
constante de su

maestro para ayudarlo a
atravesar diferentes

dificultades dentro del proceso.

Yanez, P. (2016).

Retroalimentaciéon

Es considerada la clave para
lograr que la evaluacion de los
aprendizajes formativa.

C. & Margalef, L.

sea
Canabal,
(2017).

Impartir valores

Los valores estan presentes

desde los inicios de la
humanidad, y su transmision ha
sido

una preocupacion constante de
todas las culturas, a la vez que

constituye una de las




bases sobre la cual la ética y la
moral se fortalecen en cualquier
campo y época. Alberto, M.
(2015)

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacién, a usted le presento el cuestionario “Escala de medicion de compromiso docente

(CCD)". De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda
Categoria Calificacién Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro
El item se 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes
comprende modificaciones o una modificacion muy

facilmente, es
decir, su sintactica

y semantica son

grande en el uso de las palabras de
acuerdo con su significado o por la

ordenacioén de estas.

relacion l6gica con
la dimension o
indicador que esta

midiendo.

cumple con el criterio) (1)

adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una modificacién muy
especifica de algunos de los términos
del item.
4. Alto nivel (X) El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.
COHERENCIA 1. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacion légica con la
El item tiene (no dimensioén.

2. Desacuerdo (bajo nivel de

acuerdo) (2)

El item tiene una relacién tangencial

/lejana con la dimension.

3. Acuerdo (moderado nivel)

3)

El item tiene una relacién moderada con

la dimension que se esta midiendo.

4. Totalmente de Acuerdo (4)

El item se encuentra esta relacionado

con la dimensién que esta midiendo.




RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio (1) | El item puede ser eliminado sin que se
El item es esencial vea afectada la medicion de la
0 importante, es dimension.
decir debe ser 2. Bajo Nivel (2) El item tiene alguna relevancia, pero
incluido. otro item puede estar incluyendo lo que
mide éste.
3. Moderado nivel (3) El item es relativamente importante.
4. Alto nivel (4) El item es muy relevante y debe ser
incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio (1)
2. Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nivel (4)

Dimensiones del instrumento:

¢ Primera dimension: Compromiso afectivo

¢ Objetivos de la Dimensién: Medir el compromiso afectivo del docente de una Institucion Educativa
del nivel primaria de Jesus Maria.

o -| © | © .
S ] S| S | S Observaciones/
o) ©
O ltem =5 | > .
< Sl c | O Recomendaciones
) O 8 | &
46.Me siento emocionalmente
© comprometido con mi centro
2 _ 4| 4 | 4
é’ de trabajo.
D
£
g 47.Estaria muy contento si
Qo . .
= permaneciera trabajando en
= 4| 4 | 4
o esta institucion por muchos
n
afos mas.




48.Trabajar en esta institucion
tiene mucha significanciapara| 4 | 4 | 4

mi persona.

49.Me considero como en grupo
familiar en la institucion donde

laboro.

Manifestaciéon emocional

50. Me siento orgulloso prestar mis
servicios en la instituciéon

donde trabajo.

51.Asumo que los problemas
institucionales también son mis

problemas.

Percepcion de satisfaccion

52.Percibo sentimiento de
pertinencia hacia mi centro| 4 | 4 | 4

laboral.

53.Como docente me siento parte

de la institucion en donde | 4 | 4 4

Percepcion de

laboro.

Segunda dimension: Compromiso de continuidad
Objetivos de la Dimensién: Medir el compromiso de continuidad del docente de una Institucién

Educativa del nivel primaria de Jesus Maria.

® 5| © |G :

9 ] S| S | S Observaciones/

(7] S ©

) Item =l o | = .

= sl c | 2 Recomendaciones
IS |5

N O| § | &

< |94.Salir de mi centro de trabajo en

o

b= el momento afectaria mis | 4 | 4 | 4

c

g sentimientos laborales.




55.Si decidiera abandonar mi
centro de trabajo se
presentarian muchos

problemas en mi persona.

56.Si no tuviera sentimiento y
compromiso laboral con la
institucion, consideraria

trabajar fuera de ella.

57.Si quisiera dejar de laborar en

la institucion, seria  un

Desarrollo personal

problema fuerte para mi

persona.

58.Existe muchas oportunidades
laborales fuera de la institucion

para mi persona.

59.Percibo amenazas en

conseguir opciones de trabajo

Necesidad de trabajo

como para pensar salir de la

institucion.

60.La labor que realizo en mi
institucion es eficiente
considerandola una buena |4 | 4 | 4
oportunidad de trabajo a pesar

de existir otras ofertas.

61.Continuar en mi centro de

Opciones laborales

trabajo es una oportunidad | 4 | 4 | 4

laboral.

Tercera dimension: Compromiso con el aprendizaje




¢ Objetivos de la Dimension: Medir el compromiso con el aprendizaje del docente de una
Institucion Educativa del nivel primaria de Jesus Maria.

cts -| © | © .
> ] S | s Observaciones/
o) ©
@ Item A > )
g gl c | 2 Recomendaciones
) Ol 8 | &
62.Informo a los estudiantes los
o objetivos a lograr durante las | 4 | 4 | 4
= .
o sesiones de clase.
o
'g 63.Respondo las  preguntas
5 planteadas por los estudiantes
g— 41 4 | 4
o durante el proceso de
n
A ensefianza-aprendizaje.
64.Cumplo con el propoésito del
[%2)]
% aprendizaje durante las |4 | 4 | 4
S .
o sesiones de clase.
©
o 65.Desarrollo los contenidos
2 . 41 4 | 4
- considerados en el DCN.
66.Me siento preparado para
Q . ~
= brindar unabuenaensefianza | 4 | 4 | 4
§ a los estudiantes.
o
., 67.Aplico métodos pertinentes y
'g oportunos en el proceso de
5 p p 4| 4 | 4
[l ensefanza.
g 68.Realizo la retroalimentacién
}—g de manera precisa Yy |4 | 4 | 4
5 oportuna.
o
69.Incentivo en los estudiantes
g la practica de valores| 4| 4 | 4
E considerados en el PEL.




FIRMA
Dr. Darién Barramedo Rodriguez Galan
N° DNI: 20044257
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003),
mencionan que no existe un consenso respecto al numero de expertos a emplear. Por otra parte, el
ndmero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticiay de la diversidad
del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados
en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003)
manifiestan que 10 expertos brindardn una estimacion confiable de la validez de contenido de un
instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos).
Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser
incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003). Ver:

https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.



CARTA DE PRESENTACION
Sefior: Dr. Rommel Lizandro Crispin

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo, hacer de su
conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria, con mencién en Administracién de la
Educacidn, en la sede San Juan de Lurigancho, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la
informacién necesaria para poder desarrollar mi investigacion y con la cual optaré el grado de Maestra en
Administracion de la Educacion.

El titulo nombre de mi proyecto de investigacion es: “Liderazgo del equipo directivo y compromiso
docente de una institucion educativa del nivel primaria, Jesus Maria — Lima 2023”, siendo imprescindible
contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he
considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o
investigacion educativa.

El expediente de validacion, contiene:

- Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes agradecerle
por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Liz Natali Ayala Belen
D.N.I: 44296355



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de liderazgo
del equipo directivo”. La evaluacién del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea valido
y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer

psicoldgico. Agradezco su valiosa colaboracion.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Dr. Rommel Lizandro Crispin

Grado profesional: Maestria () Doctor (X)

Area de formacion académica: Clinica () Social ()
Educativa (x) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: | Educacién; metodologia de la investigacion, Dr. En

administracion de la educacion.

Institucion donde labora: Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional | 2 a4 anos ()

en el area: Mas de 5 afios (X)
Experiencia en Investigacion Docente de metodologia de la investigacion,
Psicométrica: construccion de instrumentos.

(si corresponde)

2. Proposito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: Cuestionario de liderazgo del equipo directivo
Autor(es) Marco del buen desempefio directivo

Afo de publicacion: 2014

Administracion: Individual

Tiempo de aplicacion: 20 minutos

Ambito de aplicacion: Colaboradores




Significacion:

El

dimensiones y sus correspondientes subescalas:

instrumento CLED estda compuesto de dos

1. Gestion de las condiciones para la mejora de los

aprendizajes; Subescalas: (a) Conduce Ila
planificacion institucional, (b) Promueve un clima
escolar afectivo, (c) Favorece las condiciones
operativas, (d) Lidera procesos de evaluacion de
gestion;

Orientacion de los procesos pedagogicos para la
mejora de los aprendizajes; Subescalas: (a)
Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje,
(b) Gestiona

la calidad de los procesos

pedagdgicos.

4. Soporte tedrico

competencias
especificas que
se desarrollan con

la préactica de

acciones que
respondan al
ejercicio de
funciones y

responsabilidades
propias del cargo,

asi como de afnos

directivo dirigidas a
construir e
implementar la
reforma de la
escuela,
gestionando las
condiciones para
elevar la calidad del
proceso
ensefanza-

aprendizaje a

Escala/AREA Dimension Subescala Definicion
Liderazgo Gestion de las | Conduce la |La planificacibn es un proceso
del equipo condiciones para | planificacion | vinculado a la toma de decisiones
directivo, la mejora de los |institucional. |institucionales que debe ser
requiere de | @prendizajes, reflexivo, continuo  participativo,
habilidades y abarca las autocritico, critico, flexible,
competencias del instructivo, orientador e integral.

Galarza, J. & Almuinas, J. (2015)

Promueve un
clima escolar

afectivo.

El clima escolar es un elemento
fundamental de la convivencia en la
escuela. Lahoz, S. (2021).

Favorece las
condiciones

operativas.

La escuela como espacio especifico
de la educacion requiere de diversas
condiciones operativas como el
liderazgo, compromisos y
supervision para la mejora de los
aprendizajes. Leiva, M. & Astorga,

D. (2014)




de
docente.
de
Desempefio
Directivo-2014)

experiencia
(Marco
Buen

del

través de la | Lidera Liderar los procesos de evaluacion
planificacion, la | procesos de | de gestion implica el principal reto de
promocion de la | evaluacion los directivos de las instituciones el
convivencia de gestion. realizar acciones para generar,
democratica e fortalecer y replantear lo previsto en
intercultural, y la mejoras de los educandos.
participacion de las Garbanzo, G. & Orozco, V. (2010)
familias y

comunidad. Evalua

sistematicamente

la gestibn de la

institucion

educativa. (Marco

de Buen

Desempefio del

Directivo-2014)

Orientacion de los | Promuevey | Un liderazgo para el aprendizaje
procesos lidera una toma como nucleo de su accion la
pedagdgicos para | comunidad calidad de ensefianza ofrecida y los
la mejora de los | de resultados de aprendizaje

aprendizajes

El dominio
Orientacion de los
procesos
pedagogicos para
la mejora de los

aprendizajes

comprende las
competencias

enfocadas en
potenciar el

desarrollo de la

profesionalidad

aprendizaje

alcanzados por los estudiantes.

Bolivar, A. (2010)

Gestiona la
calidad de
los procesos
pedagdgicos.

La gestion pedagogica del director
es un proceso que debe de ejecutar
enfocandose hacia el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.
Valles, M. Rodriguez, H. Giraldoth,

D. Rojas, O. & Jiménez, D. (2017).




docente 'y en
implementar un

acompafnamiento

sistematico al
proceso de
ensefanza que
realizan los
maestros. (Marco
de Buen

Desempefio del
Directivo-2014)

5. Presentacion de instrucciones para el juez:

A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Escala de medicion de liderazgo del equipo

directivo (CLED)”. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda.
Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el | El item no es claro
El item se criterio
comprende 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones o una

facilmente, es
decir, su sintactica

y semantica son

modificacion muy grande en el uso de las palabras
de acuerdo con su significado o por la

ordenacion de estas.

relacion légica con

la dimensién o

cumple con el
criterio) (1)

adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy especifica de
algunos de los términos del item.
4. Alto nivel (X) El item es claro, tiene semantica y sintaxis
adecuada.
COHERENCIA 1. totalmente en El item no tiene relacion logica con la dimension.
El item tiene desacuerdo (no




indicador que esta

2. Desacuerdo (bajo

El item tiene una relacion tangencial /lejana con la

midiendo. nivel de dimension.
acuerdo) (2)
3. Acuerdo El item tiene una relacion moderada con la
(moderado nivel) (3) | dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de El item se encuentra esta relacionado con la
Acuerdo (4) dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el | El item puede ser eliminado sin que se vea

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser

incluido.

criterio (1)

afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel (2)

El item tiene alguna relevancia, pero otro item

puede estar incluyendo lo que mide éste.

3. Moderado nivel

3)

El item es relativamente importante.

4. Alto nivel (4)

El item es muy relevante y debe ser incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio (1)

2. Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nivel (4)

Dimensiones del instrumento:

¢ Primera dimensién: Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

¢ Objetivos de la Dimension: Medir el liderazgo del equipo directivo en la gestién de las condiciones

para la mejora de los aprendizajes en una Institucion educativa del nivel primaria de Jesus Maria.

item

Observaciones/

Recomendaciones

Claridad
Coherencia
Relevancia

Cond | Subescalas

1. Diagnostica las caracteristicas del

entorno institucional, familiar y social

N
N
N




que influyen en el logro de las metas

de aprendizaje.

Disefia de manera participativa los
instrumentos de gestidbn escolar
teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno
institucional, familiar y social,

estableciendo metas de aprendizaje.

Promueve un clima escolar afectivo

Promueve espacios y mecanismos
de participacion y organizacion de la
comunidad educativa en la toma de
decisiones y en el desarrollo de
acciones previstas para el
cumplimiento de las metas de

aprendizaje.

Genera un clima escolar basado en
el respeto a la diversidad,
colaboracion y comunicacién
permanente, afrontando y

resolviendo las barreras existentes.

Maneja estrategias de prevencién y
resolucion pacifica de conflictos
mediante el didlogo, el consensoy la

negociacion.

Promueve la participacion
organizada de las familias y otras
instancias de la comunidad para el
logro de las metas de aprendizaje a
partir del reconocimiento de su

capital cultural.

Favorece

Gestiona el uso Optimo de Ila
infraestructura, equipamiento 'y

material educativo disponible, en




beneficio de una ensefianza de
calidad y el logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes.

Gestiona el uso optimo del tiempo
en la institucion educativa a favor de
los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas y resultados
en beneficio de todas y todos los

estudiantes.

Gestiona el uso o6ptimo de los
recursos financieros en beneficio de
las metas de aprendizaje trazadas
por la institucion educativa bajo un

enfoque orientado a resultados.

10. Gestiona el desarrollo de estrategias

de prevencibn y manejo de
situaciones de riesgo que aseguren
la seguridad e integridad de los
miembros de la  comunidad

educativa.

11.

Dirige el equipo administrativo y/o de
soporte de la institucion educativa,
orientando su desempefio hacia el

logro de los objetivos institucionales.

Lidera procesos

12.Gestiona la informacion que

produce la institucion educativa y la
emplea como insumo en la toma de
decisiones institucionales en favor

de la mejora de los aprendizajes.




13.Implementa estrategias y

mecanismos de transparencia y

rendicion de cuentas de la gestion | 4 | 4 | 4
escolar ante la comunidad
educativa.
14.Conduce de manera participativa los
procesos de autoevaluacién vy
4 4 4

mejora continua, orientandolos al

logro de las metas de aprendizaje.

Segunda dimension: Orientacidn de los procesos pedagogicos para la mejora de los

aprendizajes

Objetivos de la Dimensién: Medir el liderazgo del equipo directivo orientado a los procesos

pedagogicos para la mejora de los aprendizajes en una Institucion Educativa del nivel primaria

de Jesus Maria.

docentes relacionadas con

9 8| =
= © () ‘O .
< ) S | c | 2 Observaciones/
3 ltem 2|2 |G _
L s |22 Recomendaciones
S ®) o fo)
n O | x
15. Gestiona oportunidades de
formacion continua de docentes
@ . ~
g para la mejora de su desempeioen | 4 4 4
S funcion del logro de las metas de
c
= aprendizaje.
o : .
; 16.Genera espacios y mecanismos
c . .
S para el trabajo colaborativo entre
©
[ docentes y la reflexidbn sobre las
2 L . 4 | 4 | 4
> practicas pedagdgicas que
o
> contribuyen a la mejora de la
>
g ensefanza y del clima escolar.
O [17.Estimula las iniciativas de las y los
4 | 4 | 4




innovaciones e investigaciones
pedagdgicas, impulsando la
implementacion y sistematizacion de

las mismas.

Gestiona la calidad de los procesos pedagogicos.

18.Orienta y promueve la participacion
del equipo docente en los procesos
de planificacion curricular a partir de
los lineamientos del sistema
curricular nacional y en articulacion

con la propuesta curricular regional.

19.Propicia una préactica docente
basada en el aprendizaje
colaborativo y por indagacion, y el
conocimiento de la diversidad
existente en el aula y lo que es

pertinente a ella

20.Monitorea y orienta el uso de
estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como el uso
efectivo del tiempo y los materiales
educativos en funcion del logro de
las metas de aprendizaje de los
estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades

especificas.

21.Monitorea y orienta el proceso de
evaluacion de los aprendizajes a
partir de criterios claros y coherentes
con los aprendizajes que se desean
lograr, asegurando la comunicacion
oportuna de los resultados y la
implementacion de acciones de

mejora.




FIRMA

Dr. Rommel Lizandro Crispin
N° DNI: 09554022

DR. ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003),
mencionan que no existe un consenso respecto al numero de expertos a emplear. Por otra parte, el
namero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticiay de la diversidad
del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados
en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003)
manifiestan que 10 expertos brindaran una estimacién confiable de la validez de contenido de un
instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos).
Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser
incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003). Ver:

https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliog



Evaluacion por juicio de expertos

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de
compromiso docente”. La evaluacion del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea
vélido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al

guehacer psicoldgico. Agradezco su valiosa colaboracién.

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Dr. Rommel Lizandro Crispin

Grado profesional: Maestria () Doctor (X)

Area de formacion académica: Clinica () Social ()
Educativa (x) Organizacional ()

Areas de experiencia profesional: | Educacién; metodologia de la investigacion, Dr. En

administracion de la educacion.

Institucion donde labora: Universidad César Vallejo

Tiempo de experiencia profesional | 2 a4 anos ()

en el area: Mas de 5 afios (X)
Experiencia en Investigacion Docente de metodologia de la investigacion,
Psicométrica: construccion de instrumentos.

(si corresponde)

2. Propdsito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: Cuestionario de Compromiso Docente
Autor(es) Ayala Torres, Carlos

Afo de publicacion: 2022

Administracion: individual

Tiempo de aplicacion: 20 minutos

Ambito de aplicacion: Colaboradores




Significacion:

El instrumento CCD esta compuesto de tres dimensiones
y sus correspondientes subescalas:

Subescalas:
(b)

emocional, (c) Percepcion de satisfaccion, (d)

9. Compromiso afectivo;

(@)

Sentimiento institucional, Manifestacion

Percepcion de necesidad.

10. Compromiso de continuidad; Subescalas: (a)

(b)

personal, (c) Necesidad de trabajo, (d) Opciones

Identificacion  institucional, Desarrollo
laborales.

11. Compromiso con el aprendizaje; Subescalas: (a)

Desempefio docente, (b) Logro de metas de

aprendizaje, (c) Priorizar proceso de aprendizaje,

(d) Retroalimentacion, (e) Impartir valores.

4. Soporte tedrico

acto, la practica y
la actuacion de los
docentes, que se
identifican con la
organizacion

institucional, en un
compromiso serio
y ético de activar
los procesos de
cambio acorde a
las exigencias de
los alumnos y la

necesidad social

asociacion basada
al sentimiento
institucional.  Los
docentes tienen un

fuerte compromiso

emocional de
continuar en la
institucion  porque
asi lo desean.

Tarazona (2021)

Escala/AREA Dimension Subescala Definicion
Compromiso Compromiso Sentimiento Las emociones estan asociadas al
docente, es el | afectivo, es una | institucional desarrollo intrapersonal e

interpersonal, como consecuencia
del bienestar individual subjetivo.
Buitrago, R. & Céardenas, R. (2017)

Los maestros que admiten sentir
pasion por la enseflanza suelen
) y tener sensibilidad social asi como
Manifestacion o _ .
_ una sélida identidad que se refleja en
emocional _ _
el compromiso y entusiasmo con que
asumen su labor. Buitrago, R. &

Cérdenas, R. (2017)

Percepcion de Es el aumento de la motivacion y la

satisfaccion capacidad personal. Colomo, E.




mediante
expresion
coloquial
comprensible.
Ayala-Torres
(2022)

una

pero

Sanchez, E. Ruiz, J. & Sanchez, J.
(2020)

Percepcion de

necesidad

Las principales barreras son la falta
de sensibilizacion social. Ruiz, P.

(2016).

Compromiso de
continuidad, es
cuando los
empleados se
consideran

orgullosos de
formar parte de la
institucion en
donde laboran,
consideran las
actitudes como el
principal  factor
gue dirige algo y

forma parte de un

Identificacion

institucional

Es la imagen que la organizacion
genera en la sociedad y la imagen
que genera en los usuarios del
servicio que brinda, el estilo de
comunicacién organizacional, su
cultura y creencias. Chacaltana, R.

Flores, L. & Gémez, S (2021).

Desarrollo

personal

del

personal no requiere de métodos

Una ensefanza desarrollo

didacticos, sino de métodos
formativos que medien la recreaciéon
de la organizacion y del sentido de
desarrollo de la personalidad del

sujeto. Tintaya, P. (2021).

conjunto de | Necesidad de Es debido a los cambios

experiencias trabajo ocurridos en la organizacion, asi

acumuladas a lo como por las reformas educativas.

largo del tiempo. Oliveira, D. Goncalves, G. & Melo,

Chiavenatto S. (2004).

(2018) Opciones En la dltima década se cuestionan

laborales las actuales condiciones laborales

para los docentes. Goncalves, G. &
Melo, S. (2004).

Compromiso Desempefio Los docentes tienen la posibilidad de

con el | docente enfatizar la orientacion

aprendizaje, es el

proceso en el que

a la meta de aprendizaje o de

rendimiento en los




los docentes

marcan una
diferencia en su
desempeio y el
aprendizaje, al
conocerse

quiénes son, qué
saben y como
Nieto,
W. Valencia, W.
Diaz, V. &
Figueredo, C.

(2022).

ensefian.

estudiantes. Deza, |.
Ortiz, M. (2013)

Rojas, V. &

Logro de metas

de aprendizaje

Las metas son influenciadas u

orientadas desde el contexto del

estudiante. Chiecher, A. (2017)

Priorizar proceso

de aprendizaje

Uno de los factores estimulantes que
el
estudiante  puede experimentar
durante

un aprendizaje es el apoyo constante
de su

maestro para ayudarlo a atravesar
diferentes

dificultades dentro del

Yanez, P. (2016).

proceso.

Retroalimentacion

Es considerada la clave para lograr
de
aprendizajes sea formativa. Canabal,
C. & Margalef, L. (2017).

que la evaluacion los

Impartir valores

Los valores estan presentes desde
los inicios de la humanidad, y su
transmision ha sido

una preocupacion constante de
todas las culturas, a la vez que
constituye una de las

bases sobre la cual la ética y la moral
se fortalecen en cualquier campo y
época. Alberto, M. (2015)




5. Presentacion de instrucciones para el juez:
A continuacion, a usted le presento el cuestionario “Escala de medicién de compromiso docente

(CCD)”. De acuerdo con los siguientes indicadores califigue cada uno de los items segun

corresponda
Categoria Calificacion Indicador
CLARIDAD 1. No cumple con el criterio El item no es claro
El item se 2. Bajo Nivel El item requiere bastantes modificaciones
comprende o una modificacibn muy grande en el uso

facilmente, es
decir, su sintactica

y semantica son

de las palabras de acuerdo con su
significado o por la

ordenacioén de estas.

relacion légica con
la dimension o

indicador que esta

cumple con el criterio) (1)

adecuadas. 3. Moderado nivel Se requiere una modificacion muy
especifica de algunos de los términos del
item.
4. Alto nivel (X) El item es claro, tiene semantica y
sintaxis adecuada.
COHERENCIA 1. totalmente en desacuerdo El item no tiene relacion logica con la
El item tiene (no dimension.

2. Desacuerdo (bajo nivel de

acuerdo) (2)

El item tiene una relacién tangencial

/lejana con la dimensién.

El item es esencial
0 importante, es
decir debe ser

incluido.

midiendo. 3. Acuerdo (moderado nivel) El item tiene una relacion moderada con
3 la dimension que se esta midiendo.
4. Totalmente de Acuerdo (4) | El item se encuentra esté relacionado con
la dimension que esta midiendo.
RELEVANCIA 1. No cumple con el criterio (1) | El item puede ser eliminado sin que se

vea afectada la medicion de la dimension.

2. Bajo Nivel (2)

El item tiene alguna relevancia, pero otro
item puede estar incluyendo lo que mide

éste.

3. Moderado nivel (3)

El item es relativamente importante.




4. Alto nivel (4) El item es muy relevante y debe ser

incluido.

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracion, asi como

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente.

1. No cumple con el criterio (1)
2. Bajo Nivel (2)

3. Moderado nivel (3)

4. Alto nivel (4)

Dimensiones del instrumento:

e Primera dimensién: Compromiso afectivo
¢ Objetivos de la Dimensién: Medir el compromiso afectivo del docente de una Institucién Educativa

del nivel primaria de Jesus Maria.

© -| @ | © .
o ] S5 | S Observaciones/
0 item ez | S .
= Sl c |2 Recomendaciones
) O 8 | &
70.Me siento emocionalmente
= comprometido con mi centro
c _ 4| 4 | 4
Qo de trabajo.
(@)
>
=
)
2
S 71.Estaria muy contento si
)
o permaneciera trabajando en
= institucic u
E esta institucion por muchos | 4 | 4 | 4
Q ~ .
n afos mas.
= 72.Trabajar en esta institucion
() . . . .
= tiene mucha significanciapara | 4 | 4 | 4
© .
= mi persona.




73.Me considero como en grupo

familiar en la instituciéon donde

4| 4 | 4
laboro.
c 74.Me siento orgulloso prestar mis
8 servicios en la institucion
9 _ 4| 4 |4
D donde trabajo.
b
(72}
]
'g 75.Asumo que los problemas
:g institucionales también son mis
& 4 | 4 4
3] problemas.
&

76.Percibo sentimiento de
pertinencia hacia mi centro| 4 | 4 | 4

laboral.

77.Como docente me siento parte

de la institucion en donde | 4 | 4 4

Percepcion de

laboro.

Segunda dimensién: Compromiso de continuidad
Objetivos de la Dimensién: Medir el compromiso de continuidad del docente de una Institucion

Educativa del nivel primaria de Jesus Maria.

o -| © | © .
O i S| S | S Observaciones/
0 item gz | g _
= 8l c | & Recomendaciones
) Ol 8 | &
78. Salir de mi centro de trabajo en
= el momento afectaria mis
S o 4| 4 | 4
‘S sentimientos laborales.
=]
D
£ . — .
< |79.Si decidiera abandonar mi
el
S centro de trabajo  se
o ] 4| 4 | 4
:g presentarian muchos
[¢B) .
S problemas en mi persona.




Desarrollo personal

80.Si no tuviera sentimiento y
compromiso laboral con la
institucion, consideraria

trabajar fuera de ella.

81.Si quisiera dejar de laborar en
la  institucion, seria un
problema fuerte para mi

persona.

Necesidad de trabajo

82.Existe muchas oportunidades
laborales fuera de la institucién

para mi persona.

83. Percibo amenazas en
conseguir opciones de trabajo
como para pensar salir de la

institucion.

Opciones laborales

84.La labor que realizo en mi
institucion es eficiente
considerandola una buena
oportunidad de trabajo a pesar

de existir otras ofertas.

85.Continuar en mi centro de
trabajo es una oportunidad

laboral.




e Tercera dimensién: Compromiso con el aprendizaje
¢ Objetivos de la Dimension: Medir el compromiso con el aprendizaje del docente de una
Institucion Educativa del nivel primaria de Jesus Maria.

@ -| © | © .
S i S $ | g Observaciones/
i Item 25 | > :
g gl c | 2 Recomendaciones
) Ol 8 | &
86.Informo a los estudiantes los
o objetivos a lograr durante las | 4 | 4 | 4
§ sesiones de clase.
o
'g 87.Respondo las  preguntas
E}_ planteadas por los estudiantes 4l ala
g durante el proceso de
n
A ensefianza-aprendizaje.
88.Cumplo con el propdsito del
[%2)]
% aprendizaje durante las| 4| 4 | 4
S ,
o sesiones de clase.
©
o 89.Desarrollo los contenidos
=% . 4| 4 | 4
- considerados en el DCN.
90.Me siento preparado para
[<B)
'Co? brindarunabuenaensefianza | 4 | 4 | 4
§ a los estudiantes.
o
.y 91. Aplico métodos pertinentes y
'g oportunos en el proceso de
5 P P 41 4 | 4
o ensefanza.
g 92.Realizo la retroalimentacién
'c—g de manera precisa Y|4 | 4 | 4
5 oportuna.
04
93.Incentivo en los estudiantes
E la practica de valores| 4| 4 | 4
1S considerados en el PEI.




FIRMA

Dr. Rommel Lizandro Crispin
N° DNI: 09554022
DR. ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:Williams y Webb (1994) asi como Powell (2003),
mencionan que no existe un consenso respecto al numero de expertos a emplear. Por otra parte, el
ndmero de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticiay de la diversidad
del conocimiento. Asi, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados
en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkas et al. (2003)
manifiestan que 10 expertos brindardn una estimacion confiable de la validez de contenido de un
instrumento (cantidad minimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos).
Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un item éste puede ser
incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkas et al. (2003). Ver:

https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografia.
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MATRIZ BASE DE DATOS

INSTRUMENTO — COMPROMISO DOCENTE

1
z
3

NI¥EL [CODIGO

EaJD
REGULAR
ALTO

BAREMO

Wmin= lidd=24

90 - 120]

INTERYALOS:
[24 - 66)
[57 - 89)

¥2: COMPROMISO DOCENTE
03 COMPROMISO COMN EL APRERMDIZ AJE

Wrmus BuZ4= 120
Diif= (120 - 24] 3 =32
BARENMO D:
Wmin= 128 =8

Wrmin= Gi §=40

1
2
3
1
z
&

1
z
3

NIVEL [CODIGD

BAJO
MIYEL [CODIGD

NI¥EL [CODIGO
EAJD

BAJO
REGULAR
ALTO

REGULAR
ALTO

REGULAR
ALTO

[20-31)
[32- 40
[20- )
[32- 40
[20- 31
[32- 40]

INTERYALDS:
5-19]
INTERYALDS:
[&-13)
INTERYALDS:
[3-13)

ELARENMO O2:
Wmin= 148 =8
Vmdn= 5 G=40
Oif. = (40 - 3)¢03=11
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Yman=5 1 8= 40
OiF. = [ 40 - 8] £3=11
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@ VACIADO DE DATOS.sav [ConjuntoDates1] - IEM SPSS Statistics Editor de datos

Archivo  Editar Ver Datos  Transformar

Analizar  Graficos

Utilidades

Ampliaciones

Ventana

Ayuda

14 D@l

SHEMe~ BLAE H B
|

|‘u’isible: 14 de 14 variables

| dlipr1 | glloz1 | v | allore [ dlloz2 | alios2 | allve | & GESTION | & ORENTACION | & LIDERAZGO | & AFECTIVO || & CONTINUIDAD | & APRENDIZAJE
1 48,00 17.00 65,00 40,00 29,00 36,00 105,00 2.00 2.00 2.00 3.00 2.00 3,[]
2 £0.00 18,00 68,00 37.00 26,00 40,00 103,00 2.00 2.00 2.00 3.00 2.00 3.0
3 60,00 25,00 85,00 33.00 20,00 37.00 90,00 3.00 2.00 3.00 3.00 2.00 3.0
4 47,00 28.00 75.00 33.00 30,00 34.00 97.00 2.00 3,00 2.00 3.00 2,00 3.0
5 60,00 19,00 79,00 34,00 31,00 39,00 104,00 3.00 2.00 3,00 3,00 2,00 3.0
6 60,00 30,00 90,00 33.00 28.00 37.00 98,00 3.00 3.00 3.00 3.00 2.00 3.0
7 £9.00 30,00 89.00 37.00 27.00 40,00 104,00 3,00 3.00 3.00 3,00 2.00 3.0
8 30,00 16,00 46.00 36,00 22.00 35,00 93,00 1.00 1.00 1.00 3.00 2.00 3.0
g 64.00 34.00 98.00 34.00 23.00 35.00 92,00 3,00 3.00 3.00 3.00 2.00 3.0
10 4500 25,00 70,00 34.00 26,00 40,00 100,00 2.00 2.00 2.00 3.00 2.00 3.0
11 31.00 24,00 56.00 39,00 27.00 39.00 105,00 1,00 2.00 2.00 3.00 2.00 3.0
12 65,00 30,00 95,00 29,00 30,00 39,00 98,00 3.00 3,00 3,00 2,00 2,00 3.0 I
13 57.00 32.00 89.00 359.00 29,00 37.00 105,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00 3.0
14 61.00 32.00 93,00 37.00 31,00 35.00 103,00 3,00 3.00 3.00 3,00 2.00 3.0
15 50,00 25,00 75.00 22.00 31.00 38.00 91,00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 3.0
16 33.00 15,00 £3.00 30,00 21,00 33.00 84.00 2.00 1,00 2.00 2,00 2.00 3.0
17 62,00 28.00 90,00 39,00 30,00 39,00 108,00 3.00 3.00 3.00 3.00 2.00 3.0
18 §4.00 22.00 76.00 21,00 19,00 29,00 69.00 3,00 2.00 2.00 2.00 1,00 2.0
19 60,00 33.00 93.00 39,00 26,00 39.00 104,00 3.00 3.00 3.00 3.00 2.00 3.0
20 70,00 35,00 105,00 36.00 30,00 40,00 106,00 3,00 3,00 3,00 3,00 2,00 3.0
21 56,00 17,00 73,00 35,00 24,00 40,00 99,00 3.00 2.00 2.00 3,00 2,00 3.0
22
23

[4]
it o datos it e ares

IBM SPSS Statistics Processor esta listo |

|Unic0de:DN |




@ VACIADO DE DATOS.sav [ConjuntoDates1] - IEM SPSS Statistics Editor de datos

Archivo  Editar Ver Datos  Transformar

Analizar

Graficos  Utilidades

Ampliaciones

Ventana

Ayuda

=i D@

| Nombre || Tipo || Anchura || Decimales" Etigueta || Valores || Perdidos || Columnas || Alineacidn || Medida || Rol
1 D11 Mumérico 8 2 Minguna Minguna i = Derecha o Ordinal “ Entrada
2 D2 1 Mumérico 8 2 Minguna Minguna i = Derecha o Ordinal “ Entrada
3 V1 Mumérico 8 2 Minguna Minguna 8 = Derecha o Ordinal “ Entrada
4 0D_2 Mumérico 8 2 Minguna Minguna i = Derecha ol Ordinal “ Entrada
5 D22 Mumérico 8 2 Minguna Minguna 8 = Derecha ol Ordinal “ Entrada
[ 03 2 Mumérico 8 2 Minguna Minguna 8 = Derecha £ Ordinal “ Entrada
T V2 MNumérico 8 2 Minguna Minguna 8 = Derecha £l Ordinal “ Entrada
8 GESTION Mumérico 8 2 GESTION {1.00, BAJO... Minguna 10 = Derecha &5 Nominal “ Entrada
9 ORIENTACI... Numérico 8 2 ORIENTACION  {1,00, BAJO... Minguna 14 = Derecha &> Mominal “ Entrada
10 LIDERAZGO  Mumérico 8 2 LIDERAZGO {1,00, BAJO__. Ninguna " = Derecha &5 Nominal “ Entrada
il AFECTWVO  Numérico 8 2 AFECTIVO {1,00, BAJO_.. Ninguna 10 = Derecha & Mominal “ Entrada
12 CONTINUID... Mumérico g 2 CONTINUIDAD  {1,00, BAJO... Minguna 13 Derecha &5 Mominal “ Entrada
13 APRENDIZ... Numérico 8 2 APREMNDIZAJE  {1,00, BAJO... Ninguna 13 = Derecha &5 Nominal “ Entrada
14 COMPROM_.. Mumérico 8 2 COMPROMISO {1,000, BAJO... Minguna 12 = Derecha &5 Mominal “ Entrada
15
16
17
18
19
20
21
22
23
%

[

=
w Vista de variables

IBM SPSS Statistics Processor esta listo |

|Unic0de:DN |




Frecuencias

[ConjuntoDatosl]

Estadisticos
. ORIEMNTACIO CONTIMNUIDA APREMNDIZAJ COMPROMIS
GESTION M LIDERAZGO  AFECTMNOD D E o]
M Valido H K} H N k)| H k)|
Perdidos i 0 i i i i i
'D+Tabla de frecuencia +
GESTION
FPorcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Walido BAJO 2 6,5 6,5 6,5
REGLILAR 14 452 452 816
BLIEMO 15 484 484 100,0
Total N 100,0 100,0
ORIENTACION
Forcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Walido BAJO ) 1248 12,9 1248
REGLILAR 15 484 484 61,3
BLUEMO 12 |7 |y 100,0
Total k)| 100,0 100,0
LIDERAZGO
FPorcentaje FPorcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Walido EAJD 1 3,2 3,2 3,2
REGULAR 18 58,1 58,1 61,3
BUEMD 12 38,7 38,7 100,0
Total 31 100,0 100,0
AFECTIVO
Forcentaje Forcentaje
Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Walido REGULAR =] 29,0 29,0 29,0
ALTO 22 71,0 71,0 100,0
Total 31 100,0 100,0
CONTINUIDAD
Forcentaje Forcentaje
Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Walido BAJD 2 6,5 6,5 6,5
REGLULAR 25 80,6 80,6 871
ALTO 4 12,9 12,9 100,0
Total 31 100,0 100,0




APRENDIZA.JE

Faorcentaje Faorcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido REGULAR 2 6.5 6.5 6.5
ALTO 29 53,5 53,5 100,0
Total ) 100,0 100,0
COMPROMISO
Forcentaje Forcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido REGULAR A 16,1 16,1 16,1
ALTO 26 83,49 83,49 100,0
Total ) 100,0 100,0
Grafico de barras
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LIDERAZGO DEL EQUIPO DIRECTIVO

Forcentaje

Forcentaje

Frecuencia Forcentajs walicdo acumulado
walicdo 45, 00 1 3.2 3.2 3.2
53,00 1 3,2 3,2 6,5
55,00 1 3.2 3.2 9,7
57.00 1 3.2 3.2 12,9
59,00 3 Q.7 9,7 22,5
G5, 00 2 5.5 5,5 29,0
62,00 =2 6.5 [ 35,5
Fo,00 1 3.2 3.2 3g,7
3,00 1 3.2 3.2 41 .9
¥5.00 2 6,5 5,5 48,4
FE,00 3 Q.7 9,7 521
.00 1 3.2 3.2 51,3
F9.,00 1 32 3.2 54 5
85 00 1 3.2 3,2 (S
88,00 1 3.2 3.2 71,0
29 00 2 5.5 5,5 .4
90,00 =2 6.5 (ST 83,9
9=, 00 2 6,5 5,5 Q0,3
95 00 1 3.2 3.2 93,5
S8, 00 1 3.2 3.2 95,8
105,00 1 3,2 3,2 100,0
Total 31 1000 100,00
COMPROMISO DOCEMNMTE
Porcentaje FPorcentaje
Frecuencia FPorcentajes walicdo acumulado
walido 59 00 1 3,2 3,2 3,2
21,00 1 3,2 3,2 5,5
24 00 1 3,2 3,2 9,7
25,00 1 3,2 3,2 12,9
88,00 1 3.2 3,2 16,1
90,00 2 5,5 5,5 22,6
91,00 1 3,z 3,2 25,8
92,00 1 3.2 3,2 29.0
93,00 1 3,2 3,2 32,3
95,00 1 3.2 3,2 35,5
Q7,00 1 3,2 3,2 38,7
92,00 2 5,5 5,5 45 2
99, 00 2 5,5 5,5 51,6
100,00 1 3,2 3,2 54 .8
102,00 1 3,2 3,2 58,1
103,00 2 5,5 5,5 54 5
104,00 3 (=T =T T4,
105,00 3 9,7 Q.7 83,9
106,00 2 5,5 5,5 an,3
108,00 1 3,z 3,2 Q3,5
111,00 1 3.2 3,2 95,8
112,00 1 3,2 3,2 100,0
Total 31 100,0 100,00




Explorar

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Valido Perdidos Total
I Forcentaje [+ Forcentaje [+l Forcentaje
LIDERAZGO DEL K} | 100,0% 0 0,0% k) 100,0%
EQUIFO DIRECTINVO
COMPROMISO M 100,0% ] 0,0% bl 100,0%
DOCENTE
Descriptivos
Errar
Estadistico estandar
LIDERAZGO DEL Media V56774 269224
ECLIFLIRIFE . T 95% de intervalo de Lirmite inferior 701791
conflanza paralamedia - ioie ciperior 81,1757
Media recortada al 5% 766971
Mediana 76,0000
Warianza 224 642
Desviacion estandar 14884975
Minimao 46,00
Maximo 105,00
Fanago 59,00
Rango intercuartil 24,00
Asimetria -,035 421
Curtosis -828 a1
COMPROMISO Media O7 6452 1,72243
LiC L ETE 95% de intervalo de Lirnite inferiar 94 1275
conflanza para la media - ;e o perior 101,1628
Media recortada al 5% 48,2222
Mediana 99 0000
Varianza 91,970
Desviacion estandar 9,59009
Minirmo £9,00
Maximo 112,00
Rango 43,00
Rango intercuartil 14,00
Asimetria -1,013 421
Curtosis 1,203 a1
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