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El objetivo del presente estudio de investigación fue determinar la relación entre 

el liderazgo del equipo directivo y el compromiso docente de una Institución 

Educativa del nivel primaria, Jesús María – Lima 2023. El tipo es básica con 

enfoque cuantitativo y diseño no experimental, descriptivo-correlacional, cuenta 

con una muestra de 31 maestros, se aplicó la técnica de la encuesta, el 

instrumento fue el cuestionario de liderazgo del equipo directivo y compromiso 

docente los cuales han sido supeditado a los procesos de validez y confiabilidad. 

Se establece que no existe relación significativa entre el liderazgo del equipo 

directivo y el compromiso docente, logrando conseguir mediante la prueba de 

correlación de Rho de Spearman un coeficiente r = 0,152 y con significancia Sig. 

= 0,413 lo que se rechaza la hipótesis alterna y se acepta la hipótesis nula 

concluyendo que no hay relación significativa entre el liderazgo del equipo 

directivo y el compromiso docente.  

Palabras clave: Liderazgo, equipo directivo, compromiso docente, compromiso 

afectivo, compromiso de continuidad. 

RESUMEN 



x 

The objective of this research study was to determine the relationship between 

the leadership of the management team and the teaching commitment of the 

Educational Institution of the primary level, Jesús María - Lima 2023. The type is 

basic with a quantitative approach and a non-experimental, descriptive-

correlational design., has a sample of 31 teachers, the survey technique was 

applied, the instrument was the questionnaire of leadership of the management 

team and teaching commitment which have been subject to the processes of 

validity and reliability. It is established that there is no significant relationship 

between the leadership of the management team and the teaching commitment, 

achieving through the Spearman's Rho correlation test a coefficient r = 0.152 and 

with significance Sig. = 0.413, which rejects the alternative hypothesis and 

accepts the null hypothesis concluding that there is no significant relationship 

between the leadership of the management team and teacher commitment. 

Keywords: Leadership, management team, teaching commitment, affective 

commitment, commitment to continuity. 

ABSTRACT 
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I. INTRODUCCIÓN

Hoy en día la educación actual requiere cambios significativos, partiendo

de la búsqueda de un buen líder directivo que atienda las necesidades de su 

escuela y comunidad educativa. A su vez sean movilizadores del cambio 

contribuyendo a una calidad formativa con la meta de lograr los aprendizajes en 

cada uno de los educandos (Alfonso, 2001). 

A nivel nacional, el MBDD (2014) señaló que el liderazgo de un director 

debe contar con ciertas características, desempeños y competencias para lograr 

transmitir de lo administrativo a lo pedagógico, con la finalidad de poner el 

aprendizaje de cada estudiante como el núcleo del proceso pedagógico, así 

como también conducir la escuela a partir de la concertación y el diálogo. Sobre 

este aspecto la RM N°223-2021-MINEDU, manifiesta que la misión del director 

a su cargo es: supervisar, liderar y evaluar la gestión escolar de su centro 

educativo, mediante la supervisión, el monitoreo del desempeño de los procesos 

pedagógicos así como la aseveración de las condiciones operativas con la 

finalidad de garantizar la permanencia, el acceso y la culminación del camino 

escolar; de igual manera afianzar la condición del servicio educativo, la seguridad 

física y emocional de cada estudiante, sobre todo el acatamiento a la diversidad 

y mejorar la formación del estudiante.  

A nivel local, en una escuela del nivel primaria del distrito de Jesús María 

se adolece de un liderazgo de equipo directivo que cuente con las características 

de liderar y promover una comunidad de aprendizaje con sus docentes, en 

formación permanente, orientada a progresar la práctica pedagógica, esto 

debido a la deficiencia de compromiso de algunos docentes para con su 

institución en el aspecto pedagógico, dejando en visto la descoordinación e 

inadecuada planificación de trabajo colegiado, así como también impuntualidad 

de la elaboración de los documentos en cuanto a los registros académicos y el 

ingreso de los logros ante las evaluaciones a las plataformas como el Mundo IE 

y SIAGE de manera virtual. 

Por todo lo mencionado una institución educativa debe contar con un 

equipo directivo que lidere bajo el compromiso de sus maestros, ante esto se 

propone el presente estudio formulando la pregunta global: ¿Qué relación existe 

entre el liderazgo del equipo directivo y el compromiso docente de una Institución 

Educativa del nivel primaria, Jesús María – Lima 2023?; entre sus problemas 
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específicos tenemos: a) ¿Qué relación existe entre el liderazgo del equipo 

directivo y el compromiso afectivo del docente de una Institución Educativa del 

nivel primaria, Jesús María – Lima 2023? b) ¿Qué relación existe entre el 

liderazgo del equipo directivo y el compromiso de continuidad del docente de una 

Institución Educativa del nivel primaria, Jesús María – Lima 2023? c) ¿Qué 

relación existe entre el liderazgo del equipo directivo y el compromiso con el 

aprendizaje del docente de una Institución Educativa del nivel primaria, Jesús 

María – Lima 2023? 

El presente análisis de la investigación se fundamenta en el aspecto 

práctico amparado en el Marco de Buen Desempeño del Directivo según 

MINEDU (2014), donde se afirmó que la práctica de liderazgo del director se 

encadena notablemente con el compromiso docente. Por tal razón se planteó la 

justificación de teorías y conceptos básicos que servirán para la descripción de 

las variables liderazgo del equipo directivo y compromiso docente; donde se 

explicará y detallará cada punto de las variables y dimensiones presentadas en 

la investigación. La justificación metodológica de dicha investigación es de nivel 

correlacional, con una perspectiva cuantitativa por lo que se utilizarán exámenes 

estadísticos para la adquisición, enjuiciamiento de la información o constatación 

de hipótesis. En cuanto al argumento práctico, la indagación se desarrolla en un 

colegio de nivel primario del distrito de Jesús María, en ella, se llevará a cabo el 

análisis de la labor y liderazgo que cumple el director, y como se relaciona en el 

compromiso de los docentes. 

El objetivo general expuesto para este estudio es determinar la relación 

entre el liderazgo del equipo directivo y el compromiso docente de una Institución 

Educativa del nivel primaria, Jesús María – Lima 2023. Se han considerado los 

siguientes objetivos específicos: a) Determinar la relación entre el liderazgo del 

equipo directivo y el compromiso afectivo del docente de una Institución 

Educativa del nivel primaria, Jesús María – Lima 2023. b) Determinar la relación 

entre el liderazgo del equipo directivo y el compromiso de continuidad del 

docente de una Institución Educativa del nivel primaria, Jesús María – Lima 2023. 

c) Determinar la relación entre el liderazgo del equipo directivo y el compromiso 

con el aprendizaje del docente de una Institución Educativa del nivel primaria, 

Jesús María – Lima 2023. 
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La hipótesis general fue: Existe relación significativa entre liderazgo del 

equipo directivo y el compromiso docente de una Institución Educativa del nivel 

primaria, Jesús María – Lima 2023. Entre las hipótesis especificas están: a) 

Existe relación significativa entre el liderazgo del equipo directivo y el 

compromiso afectivo del docente de una Institución Educativa del nivel primaria, 

Jesús María – Lima 2023. b) Existe relación significativa entre el liderazgo del 

equipo directivo y el compromiso de continuidad del docente de una Institución 

Educativa del nivel primaria, Jesús María – Lima 2023. c) Existe relación 

significativa entre el liderazgo del equipo directivo y el compromiso con el 

aprendizaje del docente de una Institución Educativa del nivel primaria, Jesús 

María – Lima 2023. 
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II. MARCO TEÓRICO  

Se presentan los precedentes de estudio tantos nacionales como 

internacionales, así como las teorías relacionadas a las variables de estudio. 

Como antecedentes a nivel nacional se tiene a, Surichaque (2022) cuyo 

propósito fue señalar en su investigación la coherencia entre el liderato directivo 

y el compromiso organizacional desde el aspecto docente. Su diseño fue no 

experimental, con respecto al enfoque fue de carácter cuantitativo y el nivel 

descriptivo y correlacional. Tomando en cuenta una población y muestra a su 

vez de 89 profesores, aplicó la encuesta y cuestionario evidenciando que tiene 

una conexión significativa y directa entre dichas variables, resultando Rho de 

Spearman r = 0,723. 

Huamancha (2022) en su indagación su intención fue estatuir la relación 

entre el liderato directivo y el compromiso docente, empleando un estudio 

cuantitativo correlacional, donde se trabajó con 63 docentes y 5 directivos, 

apoyado del instrumento cuestionario y la técnica encuesta.  Alcanzando como 

resultado 96,8% de los maestros encuestados estiman que existe un buen 

liderazgo por parte de los directivos; del mismo modo el 93,7 % de maestros 

opinan que existe compromiso por parte de ellos, determinando la existencia 

entre las variables con una correlación directa y significativa deducido a través 

del valor de Rho de Spearman es = 0,707. 

Ayala (2022) efectuó una investigación con la finalidad de estatuir la 

correspondencia de la gestión administrativa y el compromiso del maestro desde 

la expectativa de los profesores, con un análisis básico, transversal, no 

experimental y correlacional cuantitativo; apoyado de una población de 82 

docentes, aplicando el cuestionario y encuesta, se pudo obtener a través de la 

verificación Rho de Spearman r=0.822 concluyendo que existe una relación 

significativa entre dichas variables.  

Auccapuclla (2022) tuvo como propósito precisar la relación entre los 

constructos planteados. Desde una mirada metodológica fue básica siendo la 

muestra de 60 docentes, para lo cual utilizó como instrumento de análisis dos 

cuestionarios de investigación; a su vez el diseño fue de carácter no 

experimental, siendo de nivel descriptivo y correlacional. Se concluyó que, el 
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11,7% de los profesores indican que el proceder del líder directivo y el nivel de 

compromiso organizacional son defectuosos; mientras que el 30,0% mencionó 

un nivel moderado; así también un 41,7% expresó que es bueno y por último un 

5,0% consideró excelente, existiendo una conformidad directa alta entre el 

liderazgo directivo y el nivel de compromiso organizacional, verificados a través 

del valor de Rho de Spearman=0,845. 

Ñahui (2022) en su investigación no experimental y correlacional, su 

objetivo fue determinar la influencia entre los constructos planteados, con una 

población de 164 entre maestros y directores, tomando en cuenta una muestra 

de 114 entre docentes y directores. Se utilizó el cuestionario evidenciando un 

valor < 0.005, mostrando un índice de correlación de 0.800 obteniendo un 

dominio significativo entre el liderazgo del director y los compromisos de gestión 

escolar de 64%.  

Como antecedentes a nivel internacional se presenta a Carranza (2020) 

cuya finalidad fue evidenciar la conexión entre el liderazgo transformacional 

directivo y el compromiso del profesor de Guayaquil. El nivel fue descriptivo, con 

un diseño correlacional. Tomó a 212 docentes como su muestra y aplicó el 

cuestionario, concluyendo que la investigación presentó un nivel de confiabilidad 

de 0,870 y 0,858 respectivamente a través del coeficiente de relación de Pearson 

con un 0.752, demostrando la conexión significativa entre las variables con un 

95%.  

Para González (2019) a través de su análisis de estudio del liderazgo 

directivo y compromiso docente en Guayaquil, buscó la relación existente entre 

dichas variables, siendo cuantitativa, descriptiva y correlacional, apoyado de la 

observación y el cuestionario; la muestra fue de 36 docentes y el coeficiente de 

Spearman arrojó una reciprocidad positiva moderada con un nivel de 

significación < 0,01, por el cual se propuso estrategias que ayuden a mejorar el 

nivel de compromiso docente ya que esta está estrechamente ligada al liderazgo 

del director.  

Silva (2022) precisó la conexión entre el liderato directivo y el desempeño 

docente, aplicando el diseño correlacional, con una muestra de 35 maestros; el 

instrumento que empleó fue el cuestionario determinando que existe una 
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conexión positiva media entre los constructos a través del uso del coeficiente de 

Spearman de 0,389.  

Vinueza (2022) estableció la correlación entre el liderazgo directivo y la 

calidad educativa, con un enfoque cuantitativo y descriptivo de tipo aplicada. 

Consideró una población de 120 educadores entre maestros y directivos, 

tomando como muestra 109 maestros. Con la aplicación del cuestionario, se 

logró concluir que existe correlación significativa de 0,797 ente las variables 

apoyado del Alfa de Cronbach y la estimación de la demostración de Rho 

Spearman p-valor=0,000 <0,05. 

Tomalá (2022) tuvo como aspiración señalar la conexión existente entre 

estilos de liderato directivo y la gestión administrativa en Ecuador, con un 

enfoque cuantitativo de diseño correlacional. Donde se aplicó el instrumento de 

cuestionario, tomando como muestra a 60 maestros de una población de 72 en 

total. Resultados: nivel alto de 78,3% con el Rho de Spearman de r=0.697 de 

Sig.=0,000 < 0,01, demostrando que existe una correlación significativa entre 

ellas. 

Seguidamente, se presentan teorías relacionadas con el liderazgo 

directivo: según el MBDD (2014), apunta que: un buen director debe asumir su 

rol y la responsabilidad de su escuela con el propósito de generar una huella en 

condición de la enseñanza y el aprendizaje en los educandos, proporcionando el 

soporte y el acompañamiento adecuado a la labor del maestro. Como líder de 

una institución exige de: competencias y habilidades específicas, que se 

desarrollará con la práctica de su trabajo garantizando el ejercicio de sus 

responsabilidades y funciones propias al cargo, así como también los años de 

experiencia como profesor. Entre sus características de un buen líder tenemos 

que debe ser aquella persona que inspire, influya y movilice el trabajo de su 

comunidad, mediante la dimensión pedagógica basándose en los principios de 

valores.  

Por otro lado, para Anderson, (2010) un líder como mediador es una clave 

importante en su organización porque hace posible que los demás miembros se 

estimulen al cambio y logré mejoras en el sistema educativo, esto a través del 

trabajo colaborativo. 
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Uzurriaga, Osorio y Arias (2020) afirman que el liderazgo es una cualidad 

característica que disponen los individuos que orientan las instituciones 

interpretadas por la configuración y la capacidad de incitación de las mismas 

para alcanzar propósitos frecuentes, fundado en el respeto, el compromiso 

colectivo y la solidaridad. 

Un buen director, es aquel líder que asume su cargo con gran perspectiva 

y actitud innovadora, capaz de promover una óptima organización motivado en 

alcanzar sus metas en favor de su comunidad educativa. (Becerra-2016) 

Venny (2021) considera que el liderazgo es saber dirigir y conducir una 

institución, tomando en cuenta sus dimensiones como el liderazgo transaccional, 

que busca otorgar premios o castigos entre los miembros de su comunidad y el 

liderazgo transformacional que inspira, motiva y alienta a los docentes a seguir 

adelante en beneficio de los estudiantes. 

Un liderazgo efectivo se detalla como aquel que simplifica un desempeño 

principal de los demás miembros, enfocándose en sus capacidades y fortalezas 

de los mismos, teniendo como base aspectos pragmáticos de índole humana 

(Olvera, Llorens, Acosta & Salanova-2017). 

Para Ramírez & Franco (2019) los estilos de liderazgo tienen la facultad 

de adecuarse a situaciones del entorno laboral, es por esa razón que en varias 

oportunidades el director saca a emerger a la institución gracias a la simplicidad 

de adaptación, aprovechando al máximo sus capacidades y virtudes de los 

miembros que laboran en dicha entidad.  

Un estilo de liderazgo situacional, es el que mejor está preparado para 

dirigir una entidad en este mundo inestable, puesto que se logra a adaptar a las 

eventualidades y utiliza al máximo el potencial humano que lo circunda 

(Montañez, Palumbo & Ramos - 2022). Mientras tanto Llapa (2008) sustenta que 

las formas de liderazgo se ajustan a las demandas y necesidades del entorno 

profesional. 

Entre las teorías relacionadas con el compromiso docente, según Ayala 

(2020) nos dice que es una de las características que diferencia a un docente y 

distingue su autenticidad. Cuando un profesor interactúa con sus estudiantes es 

https://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=4878084
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reconocido, porque son ellos mismo quienes confirman la capacidad y 

compromiso de su maestro establecido con su estilo de instrucción, sus 

beneficios, práctica laboral y sobre todo por su desempeño escolar. Se infiere 

que el papel de un maestro es muy variado de acuerdo con su conducta y las 

diferentes ramas en las que labora tanto en lo profesional, organizacional y con 

los demás miembros de su comunidad.  

Para Rigo (2022), el compromiso docente es cuando dedican esfuerzo y 

tiempo a las funciones escolares para conseguir los propósitos del aprendizaje. 

La intervención se refiere al afán que las escuelas y los profesores dedican a 

propiciar dichas tareas.  

Tarazona (2021), nos dice que el deber es un atributo que diferencia a los 

maestros y explora su legitimidad. De tal manera que se puede verificar cuán 

sometidos son con sus estudiantes. Por otra parte, también nos dice que el 

compromiso afectivo es una hermandad basada al sentimiento institucional y si 

desean continuar en dicha institución es porque así lo desean.  

Trinidad (2020) por su parte, menciona que el compromiso de un profesor 

es una disposición de osadía, confortable y provechoso que repercute en la 

ocupación dentro de su institución y en la ocupación con la comunidad educativa. 

Chiavenatto, (2018) indica que el compromiso de continuidad de una 

persona es cuando ellos se consideran parte de la institución en donde trabajan, 

tomando en cuenta las actitudes para un mejor desempeño.  

Para Matos (2021), el compromiso docente es preparar, acompañar y 

supervisar el avance del aprendizaje, donde es pieza esencial el liderazgo 

pedagógico del maestro a través de la motivación con una meditación de acuerdo 

a la penuria de los educandos para que consigan logros apropiados según los 

modelos de aprendizaje.  

Para Barrera (2017), la calidad de la enseñanza a partir de la creatividad 

y la práctica de amor a su profesión, son tareas principales y necesarias para 

lograr un compromiso docente basado en la responsabilidad de su práctica 

pedagógica. Son los docentes quienes tienen el deber de impulsar y evidenciar 

la ética en beneficio de sus estudiantes. En otras palabras, deben cumplir con 
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su deber para prosperar la educación, proporcionando conocimientos para las 

mejoras de los aprendizajes. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación: Básica, debido a que se obtendrá una 

información directa de los docentes encuestados sin variar los datos (Bernal, 

2016). El enfoque es cuantitativo debido a que se medirá las variables de estudio 

en función a la estadística. Además, el nivel es correlacional puesto que se va a 

identificar la relación entre dichas variables (Gallardo, 2017). 

3.1.2. Diseño de investigación: No experimental, ya que no varía la 

situación de las variables de estudio, solo los identificará, así mismo es 

descriptivo correlacional, porque se reunirá la información en un momento 

determinado bajo un mismo contexto y se relacionarán las variables para así 

poder comparar las hipótesis de estudio (Hernández & Mendoza, 2018). 

En dicha investigación el empleo de los instrumentos efectuados es 

transversal, puesto que se hizo por única vez. Se afianza que la investigación 

colateral es cuando se realiza un balance en la cual la indagación de un individuo 

se obtiene una solo vez y en un momento determinado, la determinación es que 

las variables sean descritas y puedan ser analizadas en sus consecuencias y 

correlaciones (Bernal, 2016). 

La investigación se presenta bajo este esquema: 

 

Donde el diseño es: 

M = muestra 

O1 = liderazgo del equipo directivo 

O2 = compromiso docente 

R = relación 

 

 



11 
 

3.2. Variables y operacionalización 

Variable: Liderazgo del equipo directivo 

Definición conceptual 

El liderato directivo precisa de competencias y habilidades peculiar que 

se lleva a cabo con la destreza de acciones que garantice las actividades de 

responsabilidades y funciones propias del oficio como también los años de 

experiencia en docencia. (Marco de Buen Desempeño del Directivo-2014) 

Definición operacional 

El liderato directivo es aceptado por la persona que acoge el papel de 

dirigir y guiar mediante orientaciones sencillas, claras, directas y contundentes a 

la comunidad educativa. (Anexo 1) 

Indicadores  

Entre las consideraciones de las dimensiones para la operacionalización 

de la variable Liderazgo del Equipo Directivo tenemos a: 

Gestión de las condiciones para la mejora de los aprendizajes, y 

Orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los 

aprendizajes. 

Escala de medición 

En el instrumento se empleó una escala ordinal.  

Variable: Compromiso docente. 

Definición conceptual 

Es la acción, la actuación y la práctica de los maestros, que se reconoce 

con la estructura educativa, en un acuerdo serio y ético de conectar los litigios 

de variación acorde a la demanda de los estudiantes y la penuria social mediante 

una frase coloquial pero accesible. (Ayala 2022) 

 

Definición operacional 

Es la actitud que muestra el docente en el desarrollo de sus acciones y 

responsabilidades ante la comunidad educativa. (Anexo 1) 
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Indicadores  

Se consideraron para la operacionalización de la variable del compromiso 

docente las siguientes dimensiones: 

Compromiso afectivo. 

Compromiso de continuidad. 

Compromiso con el aprendizaje. 

Escala de medición 

Se aplicó en el instrumento una escala de medida ordinal.  

3.3. Población, muestra, muestreo y unidad de análisis 

3.3.1.  Población 

Arias (2016), indica que la población es aquella que está constituida por 

un grupo de sucesos que tienen peculiaridades similares, accesible y de carácter 

definido, lo cual va a desprender la muestra. Lo que respecta a la población como 

materia de estudio de esta investigación está instituido por los maestros de 

educación inicial, primaria y secundaria, y directores como subdirectores del 

distrito de Jesús María, siendo 150 docentes, 1 director y 8 subdirectores.  

El criterio de inclusión se aplicó a todos los docentes del nivel primaria. 

El criterio de exclusión no se consideró aplicable a los docentes del nivel 

inicial y secundaria. 

3.3.2.  Muestra 

La muestra es parte característico de la población según Arias (2016). 

Para esta investigación la muestra representativa de estudio en consideración a 

la población es de 31 docentes de educación primaria del distrito Jesús María. 

Dicha muestra probabilística es intencional porque se realiza con una selección 

al azar, es aquí donde el indagador tiene la autonomía de elegir a las personas 

que cree que son las apropiadas para llevar a cabo el estudio (Hernández & 

Mendoza – 2018). 
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3.3.3.  Muestreo 

Según sus características del estudio, el muestreo utilizado es aleatorio 

simple. El muestreo es una proporción de individuos de la población en estudio 

(Bustamante, 2011). 

3.3.4. Unidad de análisis 

En la Institución de Jesús María se consideró como unidad de análisis a 

31 maestros.  

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Son procedimientos que nos autoriza sondear los antecedentes de una 

manera precisa y clara desde una sociedad, estos pueden variar de acuerdo a 

la técnica empleada (Briceño-2022). 

La técnica de recopilación de información a utilizar será la encuesta, la 

cual estará conformada por interrogantes cerradas demarcado por el 

investigador, con la finalidad de que los encuestados respondan de acuerdo con 

los criterios que se ajusten a la veracidad.  

Respecto al Instrumentos, se aplicará para esta investigación de campo 

el cuestionario, el cual constará de un grupo de interrogantes cerradas 

manifestadas para cada una de las variables por separados, siendo 

anticipadamente validadas por los expertos de juicio.  

Para la presente investigación, se elaboró dos cuestionarios que están 

compuestos por 21 ítems para la variable de liderazgo del equipo directivo 

clasificadas en: 14 preguntas para la dimensión gestión de las condiciones para 

la mejora de los aprendizajes y 7 interrogantes para la dimensión orientación de 

los procesos pedagógicos para la mejora de los aprendizajes; así mismo 24 

ítems para compromiso docente distribuidas en: 8 preguntas que abarca la 

dimensión compromiso afectivo, 8 preguntas para la dimensión compromiso de 

continuidad y 8 interrogantes para compromiso para el aprendizaje. (Anexo 3) 

3.5. Procedimientos 

Después de examinar el problema de la indagación, se determinó los 

objetivos e hipótesis, obteniendo como amparo el marco teórico, luego se emanó 

a realizar los instrumentos. Para ejecutar la aplicación de dichos instrumentos se 

presentó una carta de permiso a la institución donde se presenta la muestra de 

estudio. Los cuestionarios fueron validados por expertos de juicio, así mismo las 
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variables de estudio están establecidas en la matriz de operacionalización, 

estableciendo los indicadores.  

La estadística que se aplicó fue descriptiva para posterior analizarla, se 

logró aplicar las encuestas a toda la muestra establecida (31 docentes), luego 

se vació la información en un documento de Excel, seguidamente se utilizó el 

programa SPSS obteniendo gráficos y tablas con mutuo estadístico. Así mismo 

se destinó la prueba de Shapiro-Wilk y no paramétrica de Rho de Spearman, 

después se analizó los datos inferenciales para generar la discusión, y se ejecutó 

los resultados a modo de conclusión y sugerencias. 

3.6. Método de análisis de datos 

Se aplicó el análisis de datos descriptivos e inferencial. Es de nivel 

correlacional y está compuesto por dos cuestionarios de escala Likert. Esté 

reportará alternativas para la variable Liderazgo del equipo directivo desde el 

orden: 1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = A veces, 4 = Casi siempre, 5 = Siempre y 

para la variable compromiso docente: 5 = Siempre. 4 = Casi siempre, 3 = A 

veces, 2 = Casi nunca y 1 = Nunca. (Anexo 2) 

3.7. Aspectos éticos 

Dicha indagación continua un proceso global y claro, donde la tenacidad 

de este estudio cumple discernimiento internacionales y nacionales a través de 

las Normas APA 7 edición. Por lo tanto, la evolución de dicha investigación y los 

resultados de estudio, no afectan los intereses y derechos de los participantes ni 

de terceros, puesto que se realizó con la debida veneración de los derechos del 

autor, así mismo las fuentes analizadas han sido citadas conforme a las normas 

internacionales tales como: citas textuales, resúmenes y parafraseo.  
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IV. RESULTADOS  

Se muestra los resultados descriptivos entre el liderazgo del equipo 

directivo y el compromiso docente. 

Figura 1 
Nivel de la variable Liderazgo Del Equipo Directivo (n=31) 

 

 

Tabla 1 
Nivel de la variable Liderazgo Del Equipo Directivo (n=31) 

Nivel 
Liderazgo del 

equipo directivo 

Gestión de las 
condiciones para la 

mejora de los 
aprendizajes 

Orientación de los 
procesos pedagógicos 
para la mejora de los 

aprendizajes  

 f % f % f % 
 

Bajo 1 
3,2 2 6,5 4 12,9  

Regular 18 
58,1 14 45,2 15 48,4  

Bueno 12 
38,7 15 48,4 12 38,7  

Nota. f = frecuencia, % = porcentaje 
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Según la figura 1 y tabla 1 se evidencia que 18 encuestados encuentran 

al liderazgo del equipo directivo en un nivel regular siendo el 58,1%, mientras 

que 1 encuestado con el 3,2% encuentra un nivel bajo y 12 encuestados con 

38,7% indica que el nivel es alto. Su dimensión en Gestión de las condiciones 

para la mejora de los aprendizajes se obtuvo que el 48,4% contesta que hay un 

nivel bueno, el 45,2% garantiza que hay un nivel regular y el 6,5% contesta que 

hay un nivel bajo. Por último, sobre la dimensión de Orientación de los procesos 

pedagógicos para la mejora de los aprendizajes el 38,7% alega también que hay 

un nivel bueno, mientras que, el 48,4% contesta que hay un nivel regular y un 

12,9% alega que hay nivel bajo.   

En consecuencia, a partir de la exploración de los resultados se finiquita 

que la mayoría de los maestros garantiza que existe un regular nivel de liderazgo 

de parte del equipo directivo del nivel primaria de una institución de Jesús María. 

 

Figura 2 
Nivel de la variable Compromiso docente (n=31) 
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Tabla 2 
Nivel de la variable Compromiso Docente (n=31) 

Nivel 
Compromiso 

docente 
Compromiso 

afectivo 
Compromiso de 

continuidad 

Compromiso 
con el 

aprendizaje 

f % f % f % f % 

Bajo 

2 6,5 

Regular 

5 16,1 9 29,0 25 80,6 2 6,5 

Alto 

26 83,9 22 71,0 4 12,9 29 93,5 

Nota. f = frecuencia, % = porcentaje 

Según la tabla 2 y figura 2 se constata que 26 encuestados encuentran al 

compromiso docente en un nivel alto siendo el 83,9% y 5 encuestados con 16,1% 

indica que el nivel es regular. En cuanto a sus dimensiones el Compromiso 

afectivo se obtuvo que el 71,0% muestra un nivel alto, 29,0% se ubica en un nivel 

regular y 6,5% alega que hay un nivel bajo. Mientras que para la dimensión del 

Compromiso de continuidad el 12,9% se encuentra en un nivel alto, 80,6% 

regular y el 6,5% bajo. Por último, sobre la dimensión de Compromiso con el 

aprendizaje el 93,5% contesta que hay un nivel alto y un 6,5% responde que hay 

nivel regular.   

En consecuencia, a partir de la exploración del estudio que se refleja en 

la tabla se finaliza que el gran tamaño de los encuestados alega que existe un 

alto nivel de compromiso docente en nivel primaria. 
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Prueba de normalidad: 

Ho: Los datos poseen distribución normal. 

Ha: Los datos no poseen distribución normal. 

 

Tabla 3 
Resultados de la distribución de Shapiro-Wilk 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Liderazgo del equipo 

directivo 

,117 31 ,200* ,974 31 ,628 

Compromiso docente ,131 31 ,188 ,932 31 ,049 

*. Esto es un límite inferior de la significación verdadera. 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

 
Se analiza el reporte de Shapiro-Wilk donde se aprueba la hipótesis 

alterna ya que el sig. = 0,049 lo que indica que es < 0,05, representando un 

comportamiento no paramétrico. 

En consecuencia, se aplicará la medida de Rho de Spearman para la 

constatación de las hipótesis respectivas. 

 

Hipótesis general  

Ho. El liderazgo del equipo directivo no tiene relación significativa entre el 

compromiso docente de una Institución Educativa del nivel primaria, Jesús María 

– Lima 2023. 

Ha. El liderazgo directivo guarda relación significativa con el compromiso 

docente de una Institución Educativa del nivel primaria, Jesús María – Lima 2023. 
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Tabla 4 

Grado de correlación entre el liderazgo del equipo directivo y compromiso 

docente. 

Correlaciones 

 

Liderazgo del 

equipo 

directivo 

Compromiso 

docente 

Rho de Spearman Liderazgo del 

equipo directivo 

Coeficiente de correlación 1,000 ,152 

Sig. (bilateral) . ,413 

N 31 31 

Compromiso 

docente 

Coeficiente de correlación ,152 1,000 

Sig. (bilateral) ,413 . 

N 31 31 

Nota: Base de datos. 

 

Se declina la hipótesis alterna y se aprueba la hipótesis nula, debido a 

que el p- valor > 0,05. 

Hipótesis específica 1 

Ho. El liderazgo del equipo directivo no guarda relación significativa con 

el compromiso afectivo del docente de una Institución Educativa del nivel 

primaria, Jesús María – Lima 2023. 

Ha. El liderazgo del equipo directivo tiene relación significativa con el 

compromiso afectivo del docente de una Institución Educativa del nivel primaria, 

Jesús María – Lima 2023. 
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Tabla 5 

Grado de correlación entre el liderazgo del equipo directivo y el compromiso 

afectivo. 

Correlaciones 

 

Liderazgo del equipo 

directivo 

Compromiso 

afectivo  

Rho de Spearman Liderazgo del 

equipo 

directivo 

Coeficiente de correlación 1,000 ,067 

Sig. (bilateral) . ,722 

N 31 31 

Compromiso 

afectivo 

Coeficiente de correlación ,067 1,000 

Sig. (bilateral) ,722 . 

N 31 31 

Nota: Base de datos. 

 

Los datos que se obtuvieron en la tabla se pueden evidenciar que el p-

valor >0,05. En conclusión, se aprueba la hipótesis nula, desestimando la 

alterna. 

Hipótesis específica 2 

Ho. El liderazgo del equipo directivo no presenta relación significativa con 

el compromiso de continuidad del docente de una Institución Educativa del nivel 

primaria, Jesús María – Lima 2023. 

Ha. El liderazgo del equipo directivo tiene relación significativa con el 

compromiso de continuidad del docente de una Institución Educativa del nivel 

primaria, Jesús María – Lima 2023. 
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Tabla 6 

Grado de correlación entre el liderazgo del equipo directivo y el compromiso de 

continuidad. 

Correlaciones 

 

Liderazgo del 

equipo directivo 

Compromiso de 

continuidad 

Rho de Spearman Liderazgo del 

equipo directivo 

Coeficiente de correlación 1,000 ,038 

Sig. (bilateral) . ,841 

N 31 31 

Compromiso de 

continuidad 

Coeficiente de correlación ,038 1,000 

Sig. (bilateral) ,841 . 

N 31 31 

Nota: Base de datos. 

 

Según los datos obtenidos en la tabla se evidencia que el p-valor > 0,05. 

En conclusión, se repulsa la hipótesis alterna aprobando la nula. 

Hipótesis específica 3 

Ho. El liderazgo del equipo directivo no posee relación significativa con el 

compromiso con el aprendizaje del docente de una Institución Educativa del nivel 

primaria, Jesús María – Lima 2023. 

Ha. El liderazgo del equipo directivo tiene relación significativa con el 

compromiso con el aprendizaje del docente de una Institución Educativa del nivel 

primaria, Jesús María – Lima 2023. 
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Tabla 7

Grado de correlación entre el liderazgo del equipo directivo y el compromiso con 

el aprendizaje. 

Correlaciones 

Liderazgo del 

equipo directivo 

Compromiso con 

el aprendizaje 

Rho de 

Spearman 

Liderazgo del 

equipo directivo 

Coeficiente de correlación 1,000 ,083 

Sig. (bilateral) . ,657 

N 31 31 

Compromiso con 

el aprendizaje 

Coeficiente de correlación ,083 1,000 

Sig. (bilateral) ,657 . 

N 31 31 

Nota: Base de datos. 

Según los datos obtenidos en la tabla se evidencia que el p-valor >0,05. 

En conclusión, se admite la hipótesis nula rehusando la alterna.  
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V. DISCUSIÓN

Se realiza el debate de los resultados obtenidos con el sustento teórico y

los antecedentes nacionales e internacionales. 

En la presente indagación, se tuvo como objetivo general determinar la 

relación entre el liderazgo del equipo directivo y el compromiso docente de una 

Institución Educativa del nivel primaria, Jesús María – Lima 2023; en efecto en 

la tabla 4 se puede apreciar los reportes obtenidos de la prueba no paramétrica 

Rho de Spearman con un coeficiente r = 0,152 y con significancia Sig. = 0.413, 

rechazando la hipótesis alterna y aceptando la hipótesis nula, debido a que el p- 

valor > 0,05, evidenciando que no existe una relación significativa entre los 

constructos. 

Los resultados arrojados en comparación a Surichaque (2022) cuyo 

propósito fue señalar en su investigación la coherencia que hay entre el liderato 

directivo y compromiso organizacional desde el aspecto docente con un p-valor 

< 0,05, se obtuvo que no hay similitud de relación porque el presente estudio 

sobrepasa el valor de significancia. Así mismo Huamancha (2022) en su 

indagación su intención fue establecer la relación entre los constructos de 

liderato directivo y el compromiso docente, empleando un estudio cuantitativo 

correlacional, se determinó la existencia entre las variables con una correlación 

directa y significativa deducido a través del valor de Rho de Spearman es = 

0,707. Por lo que en la institución de Jesús María no presenta una correlación 

entre sus variables. 

Además, para Ayala (2022) que efectuó su investigación con el fin de 

estatuir la relación de la gestión administrativa y el compromiso del maestro 

desde la expectativa de los profesores, con un análisis básico, transversal, no 

experimental y correlacional cuantitativo; apoyado de una población de 82 

docentes, aplicando el cuestionario y encuesta, se pudo obtener a través de la 

verificación Rho de Spearman=0.822 que existe una relación significativa y 

directa entre los constructos. Lo que demuestra que no hay una similitud de 

resultados obtenidos con la presente investigación por rechazar la hipótesis 

alterna. 
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Por otro lado, como sustento teórico tenemos el MBDD (2014), donde 

indica que un buen director debe asumir su rol y la responsabilidad de su escuela 

con el propósito de generar una huella en condición de la enseñanza y el 

aprendizaje en los educandos, proporcionando el soporte y el acompañamiento 

adecuado a la labor del maestro.  

Anderson (2010) menciona que un líder como mediador es una clave 

importante en su organización porque hace posible que los demás miembros se 

estimulen al cambio y logré mejoras en el sistema educativo, esto a través del 

trabajo colaborativo. 

Uzurriaga, Osorio y Arias (2020) afirman que el liderazgo es una cualidad 

característica que disponen los individuos que orientan las instituciones 

interpretadas por la configuración y la capacidad de incitación de las mismas 

para alcanzar propósitos frecuentes, fundado en el respeto, el compromiso 

colectivo y la solidaridad. 

Según Becerra, (2016) un buen director es aquel líder que asume su cargo 

con gran perspectiva y actitud innovadora, capaz de promover una óptima 

organización motivado en alcanzar sus metas en favor de su comunidad 

educativa. (Becerra-2016) 

Para Venny (2021) considera que el liderazgo es saber dirigir y conducir 

una institución, tomando en cuenta sus dimensiones como el liderazgo 

transaccional, que busca otorgar premios o castigos entre los miembros de su 

comunidad y el liderazgo transformacional que inspira, motiva y alienta a los 

docentes a seguir adelante en beneficio de los estudiantes. 

Queda demostrado a partir de las teorías, que el liderazgo del equipo 

directivo de la institución del nivel primaria de Jesús María necesita cumplir sus 

funciones con responsabilidad, fundado en el respeto, la solidaridad y 

estimulando al cambio para lograr mejoras en beneficio de su comunidad 

educativa por medio de un liderazgo transformacional.  

De igual forma, tenemos al primer objetivo específico que buscó 

determinar la relación entre el liderazgo del equipo directivo y el compromiso 

afectivo del docente de una Institución Educativa del nivel primaria, Jesús María 
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– Lima 2023, para ello se realizó la comprobación de la hipótesis específica 1

haciendo uso de Rho de Spearman la que podemos observar en la tabla 5 en el 

cual se estima un coeficiente r = 0, 067 y también se observa un nivel de 

significancia Sig. = 0,722 donde el p-valor > 0,05 lo que hace de manifiesto que 

no existe relación significativa entre el liderazgo del equipo directivo y el 

compromiso afectivo, rechazando la hipótesis especifica 1. 

Para Auccapuclla (2022) tuvo como intención precisar la relación entre las 

variables, existiendo una conformidad directa alta entre el liderazgo directivo y el 

nivel de compromiso organizacional, verificados a través del valor de Rho de 

Spearman=0,845, por lo que el presente análisis no guarda una relación con los 

datos obtenidos por presentar un bajo liderazgo frente al compromiso afectivo de 

los docentes aceptando la hipótesis nula. 

Ñahui (2022) quiso determinar la influencia entre liderazgo del director y 

los compromisos de gestión escolar, obteniendo como resultados p-valor < 0.005 

mostrando que coexiste un alto nivel de credulidad, así como un índice de 

correlación de 0.800 obteniendo un dominio significativo entre el de 64%, 

comparándolo con el presente estudio de indagación no hay similitud en los 

resultados por presentar un p-valor >0,05, por lo que no existe una relación entre 

las variables. 

Como sustento teórico tenemos a Olvera, Llorens, Acosta & Salanova 

(2017) un liderazgo efectivo se detalla como aquel que simplifica un desempeño 

principal de los demás miembros, enfocándose en sus capacidades y fortalezas 

de los mismos, teniendo como base aspectos pragmáticos de índole humana  

Según Ayala (2020), nos dice que el compromiso docente es una de las 

características que diferencia a un maestro y distingue su autenticidad. Cuando 

un profesor interactúa con sus estudiantes es reconocido, porque son ellos 

mismo quienes confirman la capacidad y compromiso de su maestro establecido 

con su estilo de instrucción, sus beneficios, práctica laboral y sobre todo por su 

desempeño escolar. Se infiere que el papel de un maestro es muy variado de 

acuerdo con su conducta y las diferentes ramas en las que labora tanto en lo 

profesional, organizacional y con los demás miembros de su comunidad. Para 

Rigo (2022), el compromiso docente es cuando dedican esfuerzo y tiempo a las 
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funciones escolares para conseguir los propósitos de aprendizaje. La 

intervención se refiere al afán que las escuelas y los profesores dedican a 

propiciar dichas tareas. Por otra parte, también nos dice que el compromiso 

afectivo es una hermandad basada al sentimiento institucional y si desean 

continuar en dicha institución es porque así lo desean. (Tarazona-2021) 

Entre las teorías mencionadas líneas arriba y en comparación de los 

resultados se asume que un equipo directivo debe de contar con un liderazgo 

efectivo enfocándose en sus capacidades y fortalezas que motiven al 

compromiso afectivo de los docentes con la institución tomando como finalidad 

el logro de las competencias de los educandos. 

Luego, en el segundo objetivo específico se buscó determinar la 

correlación entre el liderazgo del equipo directivo y el compromiso de continuidad 

del docente de una Institución Educativa del nivel primaria, Jesús María – Lima 

2023. En tal sentido los resultados de la hipótesis específica 2 a partir de Rho de 

Spearman en la tabla 6 se obtiene un coeficiente r = 0.038 y una Sig. = 0.841 por 

tanto, se evidencia que el p-valor > 0,05. Demostrando que no tiene relación 

significativa entre las variables, rechazando la hipótesis especifica 2. 

Carranza (2020) su propósito fue evidenciar la relación entre el liderazgo 

transformacional directivo y el compromiso del profesor de Guayaquil. 

Concluyendo con un nivel de confiabilidad de 0,870 y 0,858 respectivamente a 

través del coeficiente de relación de Pearson con un 0.752, demostrando la 

conexión significativa entre las variables con un 95%.  Mientras que para 

González (2019) a través de su análisis de estudio del liderazgo directivo y 

compromiso docente en Guayaquil, obtuvo como resultados un coeficiente de 

Spearman de una reciprocidad positiva moderada. Por el cual la presente 

investigación no guarda similitud con los resultados obtenidos por Carranza y 

Gonzalez por presentar un nivel de significancia p-valor >0.05. 

Para Silva (2022) su finalidad fue delimitar la relación entre el liderazgo 

directivo y el desempeño de los docentes en Ecuador, con una perspectiva 

cuantitativa. Diseño correlacional, muestra de 35 maestros y su instrumento 

cuestionario, se logró finalizar que existe una conexión positiva media a través 
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del uso del coeficiente de Spearman de 0,389, comparando los resultados no 

hay similitud por rechazar la hipótesis alterna.  

Según el sustento teórico de Tarazona (2021), nos dice que el deber es 

un atributo que diferencia a los maestros y explora su legitimidad. De tal manera 

que se puede verificar cuán sometidos son con sus estudiantes, así como para 

Trinidad (2020) por su parte, menciona que el compromiso de un profesor es una 

disposición de osadía, confortable y provechoso que repercute en la ocupación 

dentro de su institución y en la ocupación con la comunidad educativa. 

Chiavenatto, (2018) indica que el compromiso de continuidad de una 

persona es cuando ellos se consideran parte de la institución en donde trabajan, 

tomando en cuenta las actitudes para un mejor desempeño.  

En comparación a los resultados, los antecedentes y las teorías, se 

establece que el liderazgo del equipo directivo de la presente indagación debe 

estar basado en cualidades que generen al docente el compromiso de 

continuidad considerándose parte de la institución y lograr el cumplimiento de las 

actividades asignadas en beneficio de los educandos. 

Finalmente, el tercer objetivo específico buscó determinar la relación entre 

el liderazgo del equipo directivo y el compromiso con el aprendizaje del docente 

de una Institución Educativa del nivel primaria, Jesús María – Lima 2023. Para 

lo cual se realizó la validación de la hipótesis específica 3 mediante Rho de 

Spearman, en la tabla 7 se obtiene r = 0.083 y Sig. = 0.657, donde el p-valor > 

0,05 evidenciando que no existe una relación significativa entre las variables 

presentadas, por lo que se rechaza la hipótesis especifica 3. 

Según Vinueza (2022) demostró el Rho Spearman p-valor=0,000<0,05, y 

una correlación de 0,797 existiendo relación significativa ente liderazgo directivo 

y la calidad educativa, mientras que para Tomalá (2022) demostró que existente 

una correlación entre estilos de liderato directivo y la gestión administrativa en 

Ecuador, con un nivel alto de 78,3% y Rho de Spearman de 0.697 de Sig.= 

0,000<0,01. Obteniendo que el presente estudio de investigación no presenta 

similitud en ellos resultados por rechazar la hipótesis alterna. 
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Según el sustento teórico dado por Ramírez & Franco (2019) los estilos 

de liderazgo tienen la facultad de adecuarse a situaciones del entorno laboral, 

es por esa razón que en varias oportunidades el director saca a emerger a la 

institución gracias a la simplicidad de adaptación, aprovechando al máximo sus 

capacidades y virtudes de los miembros que laboran en dicha entidad, mientras 

que Montañez, Palumbo & Ramos (2022) menciona que un liderazgo situacional, 

es el que mejor está preparado para dirigir una entidad en este mundo inestable, 

puesto que se logra adaptar a las eventualidades y utiliza al máximo el potencial 

humano que lo circunda y para Llapa (2008) sustenta que las formas de liderazgo 

se ajustan a las demandas y necesidades del entorno profesional. 

Referente al compromiso docente, Matos (2021) nos dice que es preparar, 

acompañar y supervisar el avance de los procesos de enseñanza, donde es 

pieza esencial el liderazgo pedagógico del maestro a través de la motivación con 

una meditación de acuerdo a la penuria de los educandos para que consigan 

logros apropiados según los modelos de aprendizaje, mientras que para Barrera 

(2017) la calidad de la enseñanza a partir de la creatividad y la práctica de amor 

a su profesión, son tareas principales y necesarias para lograr un compromiso 

docente basado en la responsabilidad de su práctica pedagógica. Son los 

docentes quienes tienen el deber de impulsar y evidenciar la ética en beneficio 

de sus estudiantes. En otras palabras, deben cumplir con su deber para 

prosperar la educación, proporcionando conocimientos para las mejoras de los 

aprendizajes. 

Tomando en consideración los resultados y en comparación con los 

antecedentes y teorías, el equipo directivo debe adecuarse a situaciones del 

entorno laboral, aprovechando al máximo sus capacidades y virtudes para dirigir 

una entidad ajustándose a las demandas y necesidades del entorno profesional 

fortaleciendo el compromiso de los docentes con el aprendizaje para que 

consigan logros apropiados 

https://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=4878084
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VI. CONCLUSIONES

Primera: Se finaliza que no existe una relación significativa entre el

liderazgo del equipo directivo y el compromiso docente de una Institución 

Educativa del nivel primaria, Jesús María – Lima 2023; en efecto en la tabla 4 se 

puede apreciar los reportes obtenidos de la prueba no paramétrica de Rho de 

Spearman con r = 0,152 y con significancia Sig. = 0.413 aceptando la hipótesis 

nula. 

Segunda: No se evidencia una relación significativa entre liderazgo del 

equipo directivo y el compromiso afectivo del docente de una Institución 

Educativa del nivel primaria, Jesús María – Lima 2023, en efecto según la tabla 

5, se muestra una correlación de r = 0, 067 y un nivel de Sig. = 0,722 rechazando 

la hipótesis alterna. 

Tercera: No hay relación significativa entre liderazgo del equipo directivo 

y el compromiso de continuidad del docente de una Institución Educativa del nivel 

primaria, Jesús María – Lima 2023, en efecto según la tabla 6 se obtiene Rho de 

Spearman r = 0.038 y Sig. = 0.841 admitiendo la hipótesis nula. 

Cuarta: No se halla una relación significativa entre liderazgo del equipo 

directivo y el compromiso con el aprendizaje del docente de una Institución 

Educativa del nivel primaria, Jesús María – Lima 2023, en efecto según la tabla 

7 se ha adquirido Rho de Spearman r = 0.083 y Sig. = 0.657 desestimando la 

hipótesis alterna. 
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VII. RECOMENDACIONES

Primero: Se aconseja al director de la UGEL 03 a seguir promoviendo 

talleres de fortalecimiento al equipo directivo en su liderazgo de gestión y 

orientación para la mejora de los aprendizajes.  

Segundo: Se sugiere al equipo directivo de la institución fortalecer el 

compromiso afectivo de los docentes a través de su liderazgo, partiendo de 

talleres de confraternidad emocional incentivándolos a mejorar su práctica 

pedagógica en beneficio de los educandos. 

Tercero: Se invita al equipo directivo a promover actividades que motiven 

a los docentes como el de otorgar reconocimientos a su desempeño generando 

el compromiso de continuidad en beneficio de los educandos. 

Cuarto: Se recomienda al equipo directivo liderar capacitaciones y el 

trabajo colaborativo de los docentes con la finalidad de socializar las estrategia 

y experiencias da cada uno con el compromiso de mejorar el aprendizaje del 

estudiante. 
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Anexo 1: 

MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES 

Variables Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores Escala 

 

 

 

 

 

Liderazgo 

del equipo directivo 

El liderato directivo precisa de 

competencias y habilidades 

peculiar que se lleva a cabo con 

la destreza de acciones que 

garantice al ejercicio de 

responsabilidades y funciones 

propias del cargo, así como 

también de años de experiencia 

en docencia. (Marco de Buen 

Desempeño del Directivo-2014) 

El liderato directivo es 

aceptado por la 

persona que acoge el 

papel de dirigir y guiar 

mediante orientaciones 

sencillas, claras, 

directas y contundentes 

a la comunidad 

educativa, para ello 

necesita de dos 

dimensiones: 1) 

Gestión de las 

condiciones para la 

mejora de los 

aprendizajes, con 4 

indicadores. 2) 

Orientación de los 

procesos pedagógicos 

para la mejora de los 

aprendizajes, con 2 

indicadores.  

   

Gestión de las 

condiciones para la 

mejora de los 

aprendizajes  

 

• Conduce la 
planificación 
institucional. 

• Promueve un clima 
escolar afectivo. 

• Favorece las 
condiciones 
operativas. 

• Lidera procesos de 
evaluación de 
gestión. 

Ordinal 

 

•Siempre (5) 

• Casi siempre (4) 

• A veces (3) 

•Casi nunca (2) 

•Nunca (1) 

 

Rangos: 

Bueno 

Regular 

Bajo 

 

 

Orientación de los 

procesos 

pedagógicos para la 

mejora de los 

aprendizajes  

  

 

 

 

• Promueve y lidera 
una comunidad de 
aprendizaje. 

• Gestiona la 
calidad de los 
procesos 
pedagógicos. 

 

 



 

 

Variables Definición conceptual 
Definición 

operacional 
Dimensiones Indicadores Escala 

Compromiso 

docente 

 

 

  

 

Es la acción, la actuación y la 

práctica de los maestros, que 

se reconoce con la 

estructura educativa, en un 

acuerdo serio y ético de 

conectar los litigios de 

variación acorde a la 

demanda de los estudiantes 

y la penuria social mediante 

una frase coloquial pero 

accesible. (Ayala2022) 

Es la actitud que 

muestra el docente en 

el desarrollo de sus 

acciones y 

responsabilidades 

ante la comunidad 

educativa; para ello 

destaca tres 

dimensiones: el 

compromiso afectivo 

con 4 indicadores, el 

compromiso de 

continuidad con 4 

indicadores y el 

compromiso de 

aprendizaje con 5 

indicadores. 

   

Compromiso 

afectivo  

• Sentimiento institucional 

• Manifestación emocional 

• Percepción de satisfacción 

• Percepción de necesidad 

Ordinal 

 

•Siempre (5) 

• Casi siempre (4) 

• A veces (3) 

•Casi nunca (2) 

•Nunca (1) 

 

Rangos: 

Alto 

Regular 

Bajo  

 

Compromiso de 

continuidad 

• Identificación institucional 

• Desarrollo personal 

• Necesidad de trabajo 

• Opciones laborales 

Compromiso con el 

aprendizaje 

• Desempeño docente 

• Logro de metas de 

aprendizaje 

• Priorizar proceso de 

aprendizaje 

• Retroalimentación 

• Impartir valores 

 

 

 

 

 

 



 

Anexo 2: 

MATRIZ DE CONSISTENCIA 

TÍTULO: LIDERAZGO DEL EQUIPO DIRECTIVO Y COMPROMISO DOCENTE DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA DEL NIVEL PRIMARIA, JESÚS MARÍA – LIMA 2023 
AUTOR: LIZ NATALI AYALA BELEN 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS 

VARIABLES E INDICADORES 

Variable 1:   Liderazgo del equipo directivo 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de medición 
Niveles y 
rangos 

Problema General: 

¿Qué relación existe entre 

el liderazgo del equipo 

directivo y el compromiso 

docente de una Institución 

Educativa del nivel 

primaria, Jesús María – 

Lima 2023? 

 

 

Problema Específico 1: 

¿Qué relación existe entre 

el liderazgo del equipo 

directivo y el compromiso 

afectivo del docente de 

una Institución Educativa 

del nivel primaria, Jesús 

María – Lima 2023? 

 

Problema Específico 2: 

¿Qué relación existe entre 

el liderazgo del equipo 

directivo y el compromiso 

Objetivo general: 

Determinar la relación 

entre liderazgo del equipo 

directivo y el compromiso 

docente de una Institución 

Educativa del nivel 

primaria, Jesús María – 

Lima 2023. 

 

 

Objetivo específico 1: 

Determinar la relación 

entre el liderazgo del 

equipo directivo y el 

compromiso afectivo del 

docente de una Institución 

Educativa del nivel 

primaria, Jesús María – 

Lima 2023. 

 

Objetivo específico 2:  

Determinar la relación 

entre el liderazgo del 

Hipótesis general: 

Existe relación significativa 

entre liderazgo del equipo 

directivo y el compromiso 

docente de una Institución 

Educativa del nivel 

primaria, Jesús María – 

Lima 2023. 

 

 

Hipótesis específica 1:  

Existe relación significativa 

entre el liderazgo del 

equipo directivo y el 

compromiso afectivo del 

docente de una Institución 

Educativa del nivel 

primaria, Jesús María – 

Lima 2023. 

 

Hipótesis específica 2:  

Existe relación significativa 

entre el liderazgo del 

 

Gestión de las 

condiciones 

para la mejora 

de los 

aprendizajes  

 

• Conduce la 
planificación 
institucional. 

• Promueve un clima 
escolar afectivo. 

• Favorece las 
condiciones 
operativas. 

• Lidera procesos de 
evaluación de gestión.  

1 – 14 
Ordinal 

Likert 

 

•Siempre (5) 

• Casi siempre (4) 

• A veces (3) 

•Casi nunca (2) 

•Nunca (1) 

Bajo 

Regular 

Bueno 

 

Orientación de 

los procesos 

pedagógicos 

para la mejora 

de los 

aprendizajes  

 

• Promueve y lidera una 
comunidad de 
aprendizaje. 

• Gestiona la calidad de 
los procesos 
pedagógicos. 

 

15 - 21 



 

 

 

 

de continuidad del docente 

de una Institución 

Educativa del nivel 

primaria, Jesús María – 

Lima 2023? 

 

 

Problema Específico 3:  

¿Qué relación existe entre 

el liderazgo del equipo 

directivo y el compromiso 

normativo del docente de 

una Institución Educativa 

del nivel primaria, Jesús 

María – Lima 2023? 

equipo directivo y el 

compromiso de 

continuidad del docente de 

una Institución Educativa 

del nivel primaria, Jesús 

María – Lima 2023.  

 

 

Objetivo específico 3:  

Determinar la relación 

entre el liderazgo del 

equipo directivo y el 

compromiso con el 

aprendizaje del docente de 

una Institución Educativa 

del nivel primaria, Jesús 

María – Lima 2023. 

equipo directivo y el 

compromiso de 

continuidad del docente de 

una Institución Educativa 

del nivel primaria, Jesús 

María – Lima 2023.  

 

Hipótesis específica 3:  

Existe relación significativa 

entre el liderazgo del 

equipo directivo y el 

compromiso con el 

aprendizaje del docente de 

una Institución Educativa 

del nivel primaria, Jesús 

María – Lima 2023. 

 

Variable 2: Compromiso docente 

Dimensiones Indicadores Ítems Escala de medición 
Niveles y 

rangos 

   

Compromiso 

afectivo  

• Sentimiento 

institucional 

• Manifestación 

emocional 

• Percepción de 

satisfacción 

• Percepción de 

necesidad 

1-8 

 

Ordinal 

Likert 

 

•Siempre (5) 

• Casi siempre (4) 

• A veces (3) 

•Casi nunca (2) 

•Nunca (1) 

 

 

 

 

 

 

Alto 

Regular 

Bajo  

 

Compromiso de 

continuidad 

• Identificación 

institucional 

• Desarrollo personal 

• Necesidad de trabajo 

• Opciones laborales 

9-16 

 

 

Compromiso 

con el 

aprendizaje 

• Desempeño docente 

• Logro de metas de 

aprendizaje 

• Priorizar proceso de 

aprendizaje 

• Retroalimentación 

• Impartir valores 

17-24 



 

 

Anexo 3: INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO DEL EQUIPO DIRECTIVO 

Estimado docente el presente cuestionario de liderazgo del equipo directivo tiene la finalidad de recoger información 

con fines de investigación educativa, en tal sentido pido su colaboración contestando de acuerdo a su criterio cada una 

de las preguntas.  

Instrucciones: A continuación, se presenta 21 preguntas las cuales contiene 5 alternativas de acuerdo a la tabla adjunta. 

Marca con un aspa (X) la que considere más adecuada según su percepción. El tiempo promedio del cuestionario es de 

20 minutos.  

Muchas gracias por su participación. 

Escala 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

N CN AV CS S 
 

Nº ÍTEMS  

 DIMENSIÓN 1: Gestión de las condiciones para la mejora de los 

aprendizajes  

N CN AV CS S 

1 Diagnostica las características del entorno institucional, familiar y social 

que influyen en el logro de las metas de aprendizaje. 

     

2 Diseña de manera participativa los instrumentos de gestión escolar 

teniendo en cuenta las características del entorno institucional, familiar y 

social, estableciendo metas de aprendizaje. 

     

3 Promueve espacios y mecanismos de participación y organización de la 

comunidad educativa en la toma de decisiones y en el desarrollo de 

acciones previstas para el cumplimiento de las metas de aprendizaje. 

     

4 Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad, colaboración 

y comunicación permanente, afrontando y resolviendo las barreras 

existentes. 

     

5 Maneja estrategias de prevención y resolución pacífica de conflictos 

mediante el diálogo, el consenso y la negociación. 

     

6 Promueve la participación organizada de las familias y otras instancias de 

la comunidad para el logro de las metas de aprendizaje a partir del 

reconocimiento de su capital cultural. 

     



 

 

7 Gestiona el uso óptimo de la infraestructura, equipamiento y material 

educativo disponible, en beneficio de una enseñanza de calidad y el logro 

de las metas de aprendizaje de los estudiantes. 

     

8 Gestiona el uso óptimo del tiempo en la institución educativa a favor de los 

aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en 

beneficio de todas y todos los estudiantes. 

     

9 Gestiona el uso óptimo de los recursos financieros en beneficio de las 

metas de aprendizaje trazadas por la institución educativa bajo un enfoque 

orientado a resultados. 

     

10 Gestiona el desarrollo de estrategias de prevención y manejo de 

situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los 

miembros de la comunidad educativa. 

     

11 Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institución educativa, 

orientando su desempeño hacia el logro de los objetivos institucionales. 

     

12 Gestiona la información que produce la institución educativa y la emplea 

como insumo en la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora 

de los aprendizajes. 

     

13 Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendición de 

cuentas de la gestión escolar ante la comunidad educativa. 

     

14 Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluación y mejora 

continua, orientándolos al logro de las metas de aprendizaje. 

     

 DIMENSIÓN 2: Orientación de los procesos pedagógicos para la 

mejora de los aprendizajes 

     

15 Gestiona oportunidades de formación continua de docentes para la mejora 

de su desempeño en función del logro de las metas de aprendizaje. 

     

16 Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre docentes 

y la reflexión sobre las prácticas pedagógicas que contribuyen a la mejora 

de la enseñanza y del clima escolar. 

     

17 Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con innovaciones 

e investigaciones pedagógicas, impulsando la implementación y 

sistematización de las mismas. 

     



 

 

18 Orienta y promueve la participación del equipo docente en los procesos de 

planificación curricular a partir de los lineamientos del sistema curricular 

nacional y en articulación con la propuesta curricular regional. 

     

19 Propicia una práctica docente basada en el aprendizaje colaborativo y por 

indagación, y el conocimiento de la diversidad existente en el aula y lo que 

es pertinente a ella 

     

20 Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodológicos, así 

como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos en función del 

logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la 

atención de sus necesidades específicas. 

     

21 Monitorea y orienta el proceso de evaluación de los aprendizajes a partir 

de criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se desean lograr, 

asegurando la comunicación oportuna de los resultados y la 

implementación de acciones de mejora. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

CUESTIONARIO DE COMPROMISO DOCENTE 

Estimado docente el presente cuestionario de compromiso docente tiene la finalidad de recoger información con fines 

de investigación educativa, en tal sentido pido su colaboración contestando de acuerdo a su criterio cada una de las 

preguntas.  

Instrucciones: A continuación, se presenta 24 preguntas las cuales contiene 5 alternativas de acuerdo a la tabla adjunta. 

Marca con un aspa (X) la que considere más adecuada según su percepción. El tiempo promedio del cuestionario es de 

20 minutos.  

Muchas gracias por su participación. 

 

Escala 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

N CN AV CS S 
 

Nº ÍTEMS   

 DIMENSIÓN 1: Compromiso afectivo N CN AV CS S 

1 Me siento emocionalmente comprometido con mi centro de trabajo.      

2 Estaría muy contento si permaneciera trabajando en esta institución por 

muchos años más. 

     

3 Trabajar en esta institución tiene mucha significancia para mi persona.      

4 Me considero como en grupo familiar en la institución donde laboro.      

5 Me siento orgulloso prestar mis servicios en la institución donde trabajo.      

6 Asumo que los problemas institucionales también son mis problemas.      

7 Percibo sentimiento de pertinencia hacia mi centro laboral.      

8 Como docente me siento parte de la institución en donde laboro.      

 DIMENSIÓN 2: Compromiso de continuidad      

9 Salir de mi centro de trabajo en el momento afectaría mis sentimientos 

laborales. 

     

10 Si decidiera abandonar mi centro de trabajo se presentarían muchos 

problemas en mi persona. 

     

11 Si no tuviera sentimiento y compromiso laboral con la institución, 

consideraría trabajar fuera de ella. 

     



 

 

12 Si quisiera dejar de laborar en la institución, sería un problema fuerte para 

mi persona. 

     

13 Existe muchas oportunidades laborales fuera de la institución para mi 

persona. 

     

14 Percibo amenazas en conseguir opciones de trabajo como para pensar 

salir de la institución. 

     

15 La labor que realizo en mi institución es eficiente considerándola una 

buena  

oportunidad de trabajo a pesar de existir otras ofertas. 

     

16 Continuar en mi centro de trabajo es una oportunidad laboral.      

 DIMENSIÓN 3: Compromiso con el aprendizaje      

17 Informo a los estudiantes los objetivos a lograr durante las sesiones de 

clase.  

     

18 Respondo las preguntas planteadas por los estudiantes durante el proceso 

de enseñanza-aprendizaje. 

     

19 Cumplo con el propósito del aprendizaje durante las sesiones de clase      

20 Desarrollo los contenidos considerados en el DCN.      

21 Me siento preparado para brindar una buena enseñanza a los estudiantes.      

22 Aplico métodos pertinentes y oportunos en el proceso de enseñanza.      

23 Realizo la retroalimentación de manera precisa y oportuna.      

24 Incentivo en los estudiantes la práctica de valores considerados en el PEI.      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 4: Constancia de aplicación (Autorizaciones) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DOCUMENTOS PARA VALIDAR LOS INSTRUMENTOS DE MEDICIÓN 

A TRAVÉS DE JUICIO DE EXPERTOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Anexo 5: Validación de instrumentos 

CARTA DE PRESENTACIÓN 

 

Señora:  Dra. Yolanda Josefina Huayta Franco 

Presente 

Asunto:      VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS A TRAVÉS DE JUICIO DE EXPERTO. 

 

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y así mismo, hacer de su 

conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestría, con mención en Administración de la 

Educación, en la sede San Juan de Lurigancho, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la 

información necesaria para poder desarrollar mi investigación y con la cual optaré el grado de Maestra en 

Administración de la Educación. 

 

El título nombre de mi proyecto de investigación es: “Liderazgo del equipo directivo y compromiso 

docente de una institución educativa del nivel primaria, Jesús María – Lima 2023”, siendo imprescindible 

contar con la aprobación de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mención, he 

considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o 

investigación educativa. 

 

El expediente de validación, contiene: 

- Carta de presentación. 
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones. 
- Matriz de operacionalización de las variables. 
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos. 
 

 

Expresándole mis sentimientos de respeto y consideración me despido de usted, no sin antes agradecerle 

por la atención que dispense a la presente.  

 

 

Atentamente. 

 

_____________ ___________ 

Liz Natali Ayala Belen 

                                           D.N.I: 44296355 

 



 

 

ANEXO 5: Matriz Evaluación por juicio de expertos 

Evaluación por juicio de expertos 

 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de liderazgo 

del equipo directivo”. La evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido 

y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer 

psicológico. Agradezco su valiosa colaboración. 

 

1. Datos generales del juez 

 

Nombre del juez: Dra. Yolanda Josefina Huayta Franco 

Grado profesional: Maestría ( )             Doctor (X) 

Área de formación académica: Clínica ( )                    Social ( )      

Educativa (x)             Organizacional ( ) 

Áreas de experiencia profesional: Educación; especialista en Educación inclusiva; 

Docente de estudiantes con Habilidades diferentes; 

investigadora; redacción de artículos científicos. 

Institución donde labora: Universidad César Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional 

en el área: 

2 a 4 años (  )                

Más de 5 años (X) 

Experiencia en Investigación 

Psicométrica: 

(si corresponde) 

Docente de metodología de la investigación, 

construcción de instrumentos. 

 

2. Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

3. Datos de la escala  

Nombre de la Prueba: Cuestionario de liderazgo del equipo directivo 

Autor(es) Marco del buen desempeño directivo 

Año de publicación: 2014 

Administración: Individual 

Tiempo de aplicación: 20 minutos 



 

 

Ámbito de aplicación: Colaboradores 

Significación: El instrumento CLED está compuesto de dos 

dimensiones y sus correspondientes subescalas:  

1. Gestión de las condiciones para la mejora de los 

aprendizajes; Subescalas: (a) Conduce la 

planificación institucional, (b) Promueve un clima 

escolar afectivo, (c) Favorece las condiciones 

operativas, (d) Lidera procesos de evaluación de 

gestión;  

2. Orientación de los procesos pedagógicos para la 

mejora de los aprendizajes; Subescalas: (a) 

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje, 

(b) Gestiona la calidad de los procesos 

pedagógicos. 

4. Soporte teórico 

Escala/ÁREA Dimensión Subescala 

 

Definición 

Liderazgo 

del equipo 

directivo, requiere 

de habilidades y 

competencias 

específicas que se 

desarrollan con la 

práctica de acciones 

que respondan al 

ejercicio de 

funciones y 

responsabilidades 

propias del cargo, 

así como de años de 

Gestión de las 

condiciones para 

la mejora de los 

aprendizajes, 

abarca las 

competencias del 

directivo dirigidas a 

construir e 

implementar la 

reforma de la 

escuela, 

gestionando las 

condiciones para 

elevar la calidad del 

proceso 

Conduce la 

planificación 

institucional. 

La planificación es un proceso 

vinculado a la toma de decisiones 

institucionales que debe ser 

reflexivo, continuo participativo, 

autocrítico, crítico, flexible, 

instructivo, orientador e integral. 

Galarza, J.  & Almuiñas, J. (2015) 

Promueve un 

clima escolar 

afectivo. 

El clima escolar es un elemento 

fundamental de la convivencia en la 

escuela. Ubacha (2021) 

Favorece las 

condiciones 

operativas. 

La escuela como espacio específico 

de la educación requiere de diversas 

condiciones operativas como el 

liderazgo, compromisos y 

supervisión para la mejora de los 



 

 

experiencia docente. 

(Marco de Buen 

Desempeño del 

Directivo-2014) 

 

enseñanza-

aprendizaje a 

través de la 

planificación, la 

promoción de la 

convivencia 

democrática e 

intercultural, y la 

participación de las 

familias y 

comunidad. Evalúa 

sistemáticamente 

la gestión de la 

institución 

educativa. (Marco 

de Buen 

Desempeño del 

Directivo-2014) 

aprendizajes. Leiva, M. & Astorga, 

D. (2014) 

Lidera 

procesos de 

evaluación 

de gestión. 

Liderar los procesos de evaluación 

de gestión implica el principal reto de 

los directivos de las instituciones el 

realizar acciones para generar, 

fortalecer y replantear lo previsto en 

mejoras de los educandos. 

Garbanzo, G. & Orozco, V. (2010) 

Orientación de los 

procesos 

pedagógicos para 

la mejora de los 

aprendizajes 

El dominio 

Orientación de los 

procesos 

pedagógicos para 

la mejora de los 

aprendizajes 

comprende las 

competencias 

enfocadas en 

potenciar el 

Promueve y 

lidera una 

comunidad 

de 

aprendizaje 

Un liderazgo para el aprendizaje 

toma como núcleo de su acción la 

calidad de enseñanza ofrecida y los 

resultados de aprendizaje 

alcanzados por los estudiantes. 

Bolívar, A. (2010) 

Gestiona la 

calidad de 

los procesos 

pedagógicos. 

La gestión pedagógica del director 

es un proceso que debe de ejecutar 

enfocándose hacia el logro de los 

aprendizajes de los estudiantes. 

Valles, M. Rodríguez, H. Giraldoth, 

D. Rojas, O. & Jiménez, D. (2017). 



 

 

desarrollo de la 

profesionalidad 

docente y en 

implementar un 

acompañamiento 

sistemático al 

proceso de 

enseñanza que 

realizan los 

maestros. (Marco 

de Buen 

Desempeño del 

Directivo-2014) 

 

5. Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento el cuestionario “Escala de medición de liderazgo del equipo 

directivo (CLED)”. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según 

corresponda. 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 

El ítem se 

comprende 

fácilmente, es 

decir, su 

sintáctica y 

semántica son 

adecuadas. 

1. No cumple con el 

criterio 

El ítem no es claro 

2. Bajo Nivel El ítem requiere bastantes modificaciones o una 

modificación muy grande en el uso de las palabras 

de acuerdo con su significado o por la 

ordenación de estas. 

3. Moderado nivel Se requiere una modificación muy específica de 

algunos de los términos del ítem. 

4. Alto nivel (X) El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis 

adecuada. 

COHERENCIA 1. totalmente en 

desacuerdo (no 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 



 

 

El ítem tiene 

relación lógica 

con la dimensión 

o indicador que 

está midiendo. 

cumple con el 

criterio) (1) 

2. Desacuerdo (bajo 

nivel de 

acuerdo) (2) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana con la 

dimensión. 

3. Acuerdo 

(moderado nivel) (3) 

El ítem tiene una relación moderada con la 

dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de 

Acuerdo (4) 

El ítem se encuentra está relacionado con la 

dimensión que está midiendo. 

RELEVANCIA 

El ítem es 

esencial o 

importante, es 

decir debe ser 

incluido. 

1. No cumple con el 

criterio (1) 

El ítem puede ser eliminado sin que se vea afectada 

la medición de la dimensión. 

2. Bajo Nivel (2) El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem 

puede estar incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel 

(3) 

El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel (4) El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como 

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente. 

1. No cumple con el criterio (1) 

2. Bajo Nivel (2) 

3. Moderado nivel (3) 

4. Alto nivel (4) 

 

Dimensiones del instrumento:  

• Primera dimensión: Gestión de las condiciones para la mejora de los aprendizajes 

• Objetivos de la Dimensión: Medir el liderazgo del equipo directivo en la gestión de las condiciones 

para la mejora de los aprendizajes en una Institución educativa del nivel primaria de Jesús María. 

S
u
b
e
s
c
a

la
s
 

Ítem 

C
la

ri
d

a
d

 

C
o

h
e
re

n
c
ia

 

R
e
le

v
a
n

c
ia

 

Observaciones/ 

Recomendaciones 



 

 

C
o
n
d

u
c
e
 l
a
 p

la
n
if
ic

a
c
ió

n
 

in
s
ti
tu

c
io

n
a

l.
 

1. Diagnostica las características del 

entorno institucional, familiar y social 

que influyen en el logro de las metas 

de aprendizaje. 

4 4 4 

 

2. Diseña de manera participativa los 

instrumentos de gestión escolar 

teniendo en cuenta las 

características del entorno 

institucional, familiar y social, 

estableciendo metas de aprendizaje. 

4 4 4 

 

P
ro

m
u
e
v
e
 u

n
 c

lim
a
 e

s
c
o
la

r 
a
fe

c
ti
v
o

 

3. Promueve espacios y mecanismos 

de participación y organización de la 

comunidad educativa en la toma de 

decisiones y en el desarrollo de 

acciones previstas para el 

cumplimiento de las metas de 

aprendizaje. 

4 4 4 

 

4. Genera un clima escolar basado en 

el respeto a la diversidad, 

colaboración y comunicación 

permanente, afrontando y 

resolviendo las barreras existentes. 

4 4 4 

 

5. Maneja estrategias de prevención y 

resolución pacífica de conflictos 

mediante el diálogo, el consenso y la 

negociación. 

4 4 4 

 

6. Promueve la participación 

organizada de las familias y otras 

instancias de la comunidad para el 

logro de las metas de aprendizaje a 

partir del reconocimiento de su 

capital cultural. 

4 4 4 

 



 

 

F
a
v
o
re

c
e
 l
a
s
 c

o
n
d

ic
io

n
e
s
 o

p
e
ra

ti
v
a
s
 

7. Gestiona el uso óptimo de la 

infraestructura, equipamiento y 

material educativo disponible, en 

beneficio de una enseñanza de 

calidad y el logro de las metas de 

aprendizaje de los estudiantes. 

4 4 4 

 

8. Gestiona el uso óptimo del tiempo 

en la institución educativa a favor de 

los aprendizajes, asegurando el 

cumplimiento de metas y resultados 

en beneficio de todas y todos los 

estudiantes. 

4 4 4 

 

9. Gestiona el uso óptimo de los 

recursos financieros en beneficio de 

las metas de aprendizaje trazadas 

por la institución educativa bajo un 

enfoque orientado a resultados. 

4 4 4 

 

10. Gestiona el desarrollo de estrategias 

de prevención y manejo de 

situaciones de riesgo que aseguren 

la seguridad e integridad de los 

miembros de la comunidad 

educativa. 

4 4 4 

 

11. Dirige el equipo administrativo y/o de 

soporte de la institución educativa, 

orientando su desempeño hacia el 

logro de los objetivos institucionales. 

4 4 4 

 

L
id

e
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 p
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c
e
s
o
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d
e
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v
a
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a
c
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n
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e
 

g
e
s
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ó
n

 

12. Gestiona la información que 

produce la institución educativa y la 

emplea como insumo en la toma de 

decisiones institucionales en favor 

de la mejora de los aprendizajes. 

4 4 4 

 



 

 

13. Implementa estrategias y 

mecanismos de transparencia y 

rendición de cuentas de la gestión 

escolar ante la comunidad 

educativa. 

4 4 4 

 

14. Conduce de manera participativa los 

procesos de autoevaluación y 

mejora continua, orientándolos al 

logro de las metas de aprendizaje. 

4 4 4 

 

 

• Segunda dimensión: Orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los 

aprendizajes 

• Objetivos de la Dimensión: Medir el liderazgo del equipo directivo orientado a los procesos 

pedagógicos para la mejora de los aprendizajes en una Institución Educativa del nivel primaria 

de Jesús María. 

 

S
u
b
e
s
c
a
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s
 

Ítem 

C
la

ri
d

a
d

 

C
o

h
e
re

n
c
ia

 

R
e
le

v
a
n

c
ia

 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

P
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m
u
e
v
e
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 l
id

e
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n
a
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o
m

u
n
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a
d
 d

e
 

a
p
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n
d
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a
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15. Gestiona oportunidades de 

formación continua de docentes 

para la mejora de su desempeño en 

función del logro de las metas de 

aprendizaje. 

4 4 4 

 

16. Genera espacios y mecanismos 

para el trabajo colaborativo entre 

docentes y la reflexión sobre las 

prácticas pedagógicas que 

contribuyen a la mejora de la 

enseñanza y del clima escolar. 

4 4 4 

 

17. Estimula las iniciativas de las y los 

docentes relacionadas con 
4 4 4 

 



 

 

innovaciones e investigaciones 

pedagógicas, impulsando la 

implementación y sistematización de 

las mismas. 

G
e
s
ti
o
n
a
 l
a
 c

a
lid

a
d
 d

e
 l
o
s
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c
e
s
o
s
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e
d
a
g

ó
g
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o
s
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18. Orienta y promueve la participación 

del equipo docente en los procesos 

de planificación curricular a partir de 

los lineamientos del sistema 

curricular nacional y en articulación 

con la propuesta curricular regional. 

4 4 4 

 

19. Propicia una práctica docente 

basada en el aprendizaje 

colaborativo y por indagación, y el 

conocimiento de la diversidad 

existente en el aula y lo que es 

pertinente a ella 

4 4 4 

 

20. Monitorea y orienta el uso de 

estrategias y recursos 

metodológicos, así como el uso 

efectivo del tiempo y los materiales 

educativos en función del logro de 

las metas de aprendizaje de los 

estudiantes y considerando la 

atención de sus necesidades 

específicas. 

4 4 4 

 

21. Monitorea y orienta el proceso de 

evaluación de los aprendizajes a 

partir de criterios claros y coherentes 

con los aprendizajes que se desean 

lograr, asegurando la comunicación 

oportuna de los resultados y la 

implementación de acciones de 

mejora. 

4 4 4 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:Williams y Webb (1994) así como Powell (2003), 

mencionan que no existe un consenso respecto al número de expertos a emplear. Por otra parte, el 

número de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad 

del conocimiento. Así, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados 

en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkäs et al. (2003) 

manifiestan que 10 expertos brindarán una estimación confiable de la validez de contenido de un 

instrumento (cantidad mínimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). 

Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un ítem éste puede ser 

incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkäs et al. (2003). Ver: 

https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliog 
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Evaluación por juicio de expertos 

 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de 

compromiso docente”. La evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea 

válido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al 

quehacer psicológico. Agradezco su valiosa colaboración. 

 

1. Datos generales del juez 

 

Nombre del juez: Dra. Yolanda Josefina Huayta Franco 

 

Grado profesional: Maestría ( )             Doctor (X) 

Área de formación académica: Clínica ( )                    Social ( )      

Educativa (x)             Organizacional ( ) 

Áreas de experiencia profesional: Educación; especialista en Educación inclusiva; Docente 

de estudiantes con Habilidades diferentes; investigadora; 

redacción de artículos científicos. 

Institución donde labora: Universidad César Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional 

en el área: 

2 a 4 años (  )                

Más de 5 años (X) 

Experiencia en Investigación 

Psicométrica: 

(si corresponde) 

Docente de metodología de la investigación, 

construcción de instrumentos. 

 

2. Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

3. Datos de la escala  

Nombre de la Prueba: Cuestionario de Compromiso Docente 

Autor(es) Ayala Torres, Carlos 

Año de publicación: 2022 

Administración: individual 

Tiempo de aplicación: 20 minutos 



 

 

Ámbito de aplicación: Colaboradores 

Significación: El instrumento CCD está compuesto de tres dimensiones 

y sus correspondientes subescalas:  

3. Compromiso afectivo; Subescalas: (a) 

Sentimiento institucional, (b) Manifestación 

emocional, (c) Percepción de satisfacción, (d) 

Percepción de necesidad. 

4. Compromiso de continuidad; Subescalas: (a) 

Identificación institucional, (b) Desarrollo 

personal, (c) Necesidad de trabajo, (d) Opciones 

laborales. 

5. Compromiso con el aprendizaje; Subescalas: (a) 

Desempeño docente, (b) Logro de metas de 

aprendizaje, (c) Priorizar proceso de aprendizaje, 

(d) Retroalimentación, (e) Impartir valores. 

4. Soporte teórico 

Escala/ÁREA Dimensión Subescala 

 

Definición 

Compromiso 

docente, es el 

acto, la práctica y 

la actuación de los 

docentes, que se 

identifican con la 

organización 

institucional, en un 

compromiso serio 

y ético de activar 

los procesos de 

cambio acorde a 

las exigencias de 

los alumnos y la 

necesidad social 

Compromiso 

afectivo, es una 

asociación basada 

al sentimiento 

institucional. Los 

docentes tienen un 

fuerte compromiso 

emocional de 

continuar en la 

institución porque 

así lo desean. 

Tarazona (2021) 

Sentimiento 

institucional 

Las emociones están asociadas al 

desarrollo intrapersonal e 

interpersonal, como consecuencia 

del bienestar individual subjetivo. 

Buitrago, R. & Cárdenas, R. (2017) 

Manifestación 

emocional 

Los maestros que admiten sentir 

pasión por la enseñanza suelen 

tener sensibilidad social así como 

una sólida identidad que se refleja 

en el compromiso y entusiasmo 

con que asumen su labor. Buitrago, 

R. & Cárdenas, R. (2017) 

Percepción de 

satisfacción 

Es el aumento de la motivación y la 

capacidad personal. Colomo, E. 



 

 

mediante una 

expresión 

coloquial pero 

comprensible. 

Ayala-Torres 

(2022) 

 

 

Sánchez, E. Ruiz, J. & Sánchez, J. 

(2020) 

Percepción de 

necesidad 

Las principales barreras son la falta 

de sensibilización social. Ruiz, P. 

(2016). 

Compromiso de 

continuidad, es 

cuando los 

empleados se 

consideran 

orgullosos de 

formar parte de la 

institución en 

donde laboran, 

consideran las 

actitudes como el 

principal factor 

que dirige algo y 

forma parte de un 

conjunto de 

experiencias 

acumuladas a lo 

largo del tiempo. 

Chiavenatto 

(2018) 

 

Identificación 

institucional 

Es la imagen que la organización 

genera en la sociedad y la imagen 

que genera en los usuarios del 

servicio que brinda, el estilo de 

comunicación organizacional, su 

cultura y creencias. Chacaltana, R. 

Flores, L. & Gómez, S (2021). 

Desarrollo 

personal 

Una enseñanza del desarrollo 

personal no requiere de métodos 

didácticos, sino de métodos 

formativos que medien la 

recreación de la organización y del 

sentido de desarrollo de la 

personalidad del sujeto. Tintaya, P. 

(2021). 

 Necesidad de 

trabajo 

Es debido a los cambios 

ocurridos en la organización, así 

como por las reformas educativas. 

Oliveira, D.  Goncalves, G. & Melo, 

S. (2004). 

Opciones 

laborales 

En la última década se cuestionan 

las actuales condiciones laborales 

para los docentes. Goncalves, G. & 

Melo, S. (2004). 

Compromiso 

con el 

aprendizaje, es el 

proceso en el que 

Desempeño 

docente 

Los docentes tienen la posibilidad 

de enfatizar la orientación  

a la meta de aprendizaje o de 

rendimiento en los  



 

 

los docentes 

marcan una 

diferencia en su 

desempeño y el 

aprendizaje, al 

conocerse 

quiénes son, qué 

saben y cómo 

enseñan. Nieto, 

W. Valencia, W. 

Diaz, V. & 

Figueredo, C. 

(2022). 

estudiantes. Deza, I. Rojas, V. & 

Ortiz, M. (2013) 

Logro de metas 

de aprendizaje 

Las metas son influenciadas u 

orientadas desde el contexto del 

estudiante. Chiecher, A. (2017) 

Priorizar proceso 

de aprendizaje 

Uno de los factores estimulantes 

que el 

estudiante puede experimentar 

durante 

un aprendizaje es el apoyo 

constante de su 

maestro para ayudarlo a atravesar 

diferentes 

dificultades dentro del proceso. 

Yánez, P. (2016). 

Retroalimentación Es considerada la clave para lograr 

que la evaluación de los 

aprendizajes sea formativa. 

Canabal, C. & Margalef, L. (2017). 

Impartir valores Los valores están presentes desde 

los inicios de la humanidad, y su 

transmisión ha sido 

una preocupación constante de 

todas las culturas, a la vez que 

constituye una de las 

bases sobre la cual la ética y la 

moral se fortalecen en cualquier 

campo y época. Alberto, M. (2015) 

 

 

 



 

 

5. Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento el cuestionario “Escala de medición de compromiso docente 

(CCD)”. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según 

corresponda 

 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 

El ítem se 

comprende 

fácilmente, es 

decir, su sintáctica 

y semántica son 

adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro 

2. Bajo Nivel El ítem requiere bastantes modificaciones 

o una modificación muy grande en el uso 

de las palabras de acuerdo con su 

significado o por la 

ordenación de estas. 

3. Moderado nivel Se requiere una modificación muy 

específica de algunos de los términos del 

ítem. 

4. Alto nivel (X) El ítem es claro, tiene semántica y 

sintaxis adecuada. 

COHERENCIA 

El ítem tiene 

relación lógica con 

la dimensión o 

indicador que está 

midiendo. 

1. totalmente en desacuerdo 

(no 

cumple con el criterio) (1) 

El ítem no tiene relación lógica con la 

dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo nivel de 

acuerdo) (2) 

El ítem tiene una relación tangencial 

/lejana con la dimensión. 

3. Acuerdo (moderado nivel) 

(3) 

El ítem tiene una relación moderada con 

la dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de Acuerdo (4) El ítem se encuentra está relacionado con 

la dimensión que está midiendo. 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial 

o importante, es 

decir debe ser 

incluido. 

1. No cumple con el criterio (1) El ítem puede ser eliminado sin que se 

vea afectada la medición de la dimensión. 

2. Bajo Nivel (2) El ítem tiene alguna relevancia, pero otro 

ítem puede estar incluyendo lo que mide 

éste. 

3. Moderado nivel (3) El ítem es relativamente importante. 



 

 

4. Alto nivel (4) El ítem es muy relevante y debe ser 

incluido. 

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como 

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente. 

1. No cumple con el criterio (1) 

2. Bajo Nivel (2) 

3. Moderado nivel (3) 

4. Alto nivel (4) 

 

Dimensiones del instrumento:  

• Primera dimensión: Compromiso afectivo 

• Objetivos de la Dimensión: Medir el compromiso afectivo del docente de una Institución Educativa 

del nivel primaria de Jesús María. 
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Observaciones/ 

Recomendaciones 
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n
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c
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22. Me siento emocionalmente 

comprometido con mi centro 

de trabajo. 

 

4 4 4 

 

23. Estaría muy contento si 

permaneciera trabajando en 

esta institución por muchos 

años más. 

 

4 4 4 

 

M
a
n
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e
s
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n
 

e
m

o
c
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n
a
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24. Trabajar en esta institución 

tiene mucha significancia para 

mi persona. 

4 4 4 

 

25. Me considero como en grupo 

familiar en la institución donde 

laboro. 

4 4 4 

 



 

 

 
P

e
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e
p
c
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n
 d

e
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a
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s
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c
c
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n
 26. Me siento orgulloso prestar mis 

servicios en la institución 

donde trabajo. 

 

4 4 4 

 

27. Asumo que los problemas 

institucionales también son mis 

problemas. 

 

4 4 4 
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n
 d

e
 

n
e
c
e
s
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a
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28. Percibo sentimiento de 

pertinencia hacia mi centro 

laboral. 

4 4 4 

 

29. Como docente me siento parte 

de la institución en donde 

laboro. 

4 4 4 

 

 

• Segunda dimensión: Compromiso de continuidad 

• Objetivos de la Dimensión: Medir el compromiso de continuidad del docente de una Institución 

Educativa del nivel primaria de Jesús María. 
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Observaciones/ 

Recomendaciones 
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30. Salir de mi centro de trabajo en 

el momento afectaría mis 

sentimientos laborales. 

 

4 4 4 

 

31. Si decidiera abandonar mi 

centro de trabajo se 

presentarían muchos 

problemas en mi persona. 

4 4 4 

 



 

 

D
e
s
a
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o
llo
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n
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l 

32. Si no tuviera sentimiento y 

compromiso laboral con la 

institución, consideraría 

trabajar fuera de ella. 

4 4 4 

 

33. Si quisiera dejar de laborar en 

la institución, sería un 

problema fuerte para mi 

persona. 

4 4 4 
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a
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34. Existe muchas oportunidades 

laborales fuera de la institución 

para mi persona. 
4 4 4 

 

35. Percibo amenazas en 

conseguir opciones de trabajo 

como para pensar salir de la 

institución. 

4 4 4 
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e
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b
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36. La labor que realizo en mi 

institución es eficiente 

considerándola una buena 

oportunidad de trabajo a pesar 

de existir otras ofertas. 

4 4 4 

 

37. Continuar en mi centro de 

trabajo es una oportunidad 

laboral. 

4 4 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

• Tercera dimensión: Compromiso con el aprendizaje 

• Objetivos de la Dimensión: Medir el compromiso con el aprendizaje del docente de una 

Institución Educativa del nivel primaria de Jesús María. 
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Observaciones/ 

Recomendaciones 
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38. Informo a los estudiantes los 

objetivos a lograr durante las 

sesiones de clase.  

4 4 4 

 

39. Respondo las preguntas 

planteadas por los estudiantes 

durante el proceso de 

enseñanza-aprendizaje. 

4 4 4 
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 40. Cumplo con el propósito del 

aprendizaje durante las 

sesiones de clase. 

4 4 4 

 

41. Desarrollo los contenidos 

considerados en el DCN. 
4 4 4 
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n
d
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42. Me siento preparado para 

brindar una buena enseñanza 

a los estudiantes. 

4 4 4 

 

43. Aplico métodos pertinentes y 

oportunos en el proceso de 

enseñanza. 

4 4 4 

 

R
e
tr

o
a
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e

n
ta

c
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n
 44. Realizo la retroalimentación 

de manera precisa y 

oportuna. 

4 4 4 

 

Im
p
a
rt

ir
 

v
a
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s
 45. Incentivo en los estudiantes 

la práctica de valores 

considerados en el PEI. 

4 4 4 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:Williams y Webb (1994) así como Powell (2003), 

mencionan que no existe un consenso respecto al número de expertos a emplear. Por otra parte, el 

número de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad 

del conocimiento. Así, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados 

en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkäs et al. (2003) 

manifiestan que 10 expertos brindarán una estimación confiable de la validez de contenido de un 

instrumento (cantidad mínimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). 

Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un ítem éste puede ser 

incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkäs et al. (2003). Ver: 

https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografía. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 FIRMA 

Dra. HUAYTA FRANCO, Yolanda Josefina 

N° DNI:  09333287                        

DOCTORA EN INVESTIGACIÓN                               

      



 

 

 

CARTA DE PRESENTACIÓN 

Señor:  Dr. Darién Barramedo Rodríguez Galán   

Presente 

Asunto:      VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS A TRAVÉS DE JUICIO DE EXPERTO. 

 

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y así mismo, hacer de su 

conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestría, con mención en Administración de la 

Educación, en la sede San Juan de Lurigancho, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la 

información necesaria para poder desarrollar mi investigación y con la cual optaré el grado de Maestra en 

Administración de la Educación. 

 

El título nombre de mi proyecto de investigación es: “Liderazgo del equipo directivo y compromiso 

docente de una institución educativa del nivel primaria, Jesús María – Lima 2023”, siendo imprescindible 

contar con la aprobación de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mención, he 

considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o 

investigación educativa. 

 

El expediente de validación, contiene: 

- Carta de presentación. 
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones. 
- Matriz de operacionalización de las variables. 
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos. 

 

Expresándole mis sentimientos de respeto y consideración me despido de usted, no sin antes agradecerle 

por la atención que dispense a la presente.  

 

Atentamente. 

 

 

 

 

_____________ ___________ 

Liz Natali Ayala Belen 

                                           D.N.I: 44296355 

 



 

 

Evaluación por juicio de expertos 

 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de liderazgo 

del equipo directivo”. La evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido 

y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer 

psicológico. Agradezco su valiosa colaboración. 

 

1. Datos generales del juez 

 

Nombre del juez: Dr. Darién Barramedo Rodríguez Galán   

Grado profesional: Maestría ( )             Doctor (X) 

Área de formación académica: Clínica ( )                    Social ( )      

Educativa (x)             Organizacional ( ) 

Áreas de experiencia profesional: Educación; metodología de la investigación  

Institución donde labora: Universidad César Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional 

en el área: 

2 a 4 años (  )                

Más de 5 años (X) 

Experiencia en Investigación 

Psicométrica: 

(si corresponde) 

Docente de metodología de la investigación, 

construcción de instrumentos. 

 

2. Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

3. Datos de la escala  

Nombre de la Prueba: Cuestionario de liderazgo del equipo directivo 

Autor(es) Marco del buen desempeño directivo 

Año de publicación: 2014 

Administración: Individual 

Tiempo de aplicación: 20 minutos 

Ámbito de aplicación: Colaboradores 

Significación: El instrumento CLED está compuesto de dos 

dimensiones y sus correspondientes subescalas:  



 

 

1. Gestión de las condiciones para la mejora de los 

aprendizajes; Subescalas: (a) Conduce la 

planificación institucional, (b) Promueve un clima 

escolar afectivo, (c) Favorece las condiciones 

operativas, (d) Lidera procesos de evaluación de 

gestión;  

2. Orientación de los procesos pedagógicos para la 

mejora de los aprendizajes; Subescalas: (a) 

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje, 

(b) Gestiona la calidad de los procesos 

pedagógicos. 

4. Soporte teórico 

Escala/ÁREA Dimensión Subescala 

 

Definición 

Liderazgo 

del equipo 

directivo, 

requiere de 

habilidades y 

competencias 

específicas que 

se desarrollan con 

la práctica de 

acciones que 

respondan al 

ejercicio de 

funciones y 

responsabilidades 

propias del cargo, 

así como de años 

de experiencia 

docente. (Marco 

Gestión de las 

condiciones para 

la mejora de los 

aprendizajes, 

abarca las 

competencias del 

directivo dirigidas a 

construir e 

implementar la 

reforma de la 

escuela, 

gestionando las 

condiciones para 

elevar la calidad del 

proceso 

enseñanza-

aprendizaje a 

través de la 

planificación, la 

Conduce la 

planificación 

institucional. 

La planificación es un proceso 

vinculado a la toma de decisiones 

institucionales que debe ser reflexivo, 

continuo participativo, autocrítico, 

crítico, flexible, instructivo, orientador 

e integral. Galarza, J.  & Almuiñas, J. 

(2015) 

Promueve un 

clima escolar 

afectivo. 

El clima escolar es un elemento 

fundamental de la convivencia en la 

escuela. Lahoz, S. (2021). 

Favorece las 

condiciones 

operativas. 

La escuela como espacio específico 

de la educación requiere de diversas 

condiciones operativas como el 

liderazgo, compromisos y supervisión 

para la mejora de los aprendizajes. 

Leiva, M. & Astorga, D. (2014) 

Lidera 

procesos de 

Liderar los procesos de evaluación de 

gestión implica el principal reto de los 

directivos de las instituciones el 



 

 

de Buen 

Desempeño del 

Directivo-2014) 

 

promoción de la 

convivencia 

democrática e 

intercultural, y la 

participación de las 

familias y 

comunidad. Evalúa 

sistemáticamente 

la gestión de la 

institución 

educativa. (Marco 

de Buen 

Desempeño del 

Directivo-2014) 

evaluación 

de gestión. 

realizar acciones para generar, 

fortalecer y replantear lo previsto en 

mejoras de los educandos. Garbanzo, 

G. & Orozco, V. (2010) 

Orientación de los 

procesos 

pedagógicos para 

la mejora de los 

aprendizajes 

El dominio 

Orientación de los 

procesos 

pedagógicos para 

la mejora de los 

aprendizajes 

comprende las 

competencias 

enfocadas en 

potenciar el 

desarrollo de la 

profesionalidad 

docente y en 

implementar un 

Promueve y 

lidera una 

comunidad 

de 

aprendizaje 

Un liderazgo para el aprendizaje toma 

como núcleo de su acción la calidad 

de enseñanza ofrecida y los 

resultados de aprendizaje alcanzados 

por los estudiantes. Bolívar, A. (2010) 

Gestiona la 

calidad de 

los procesos 

pedagógicos. 

La gestión pedagógica del director es 

un proceso que debe de ejecutar 

enfocándose hacia el logro de los 

aprendizajes de los estudiantes. 

Valles, M. Rodríguez, H. Giraldoth, D. 

Rojas, O. & Jiménez, D. (2017). 



acompañamiento 

sistemático al 

proceso de 

enseñanza que 

realizan los 

maestros. (Marco 

de Buen 

Desempeño del 

Directivo-2014) 

5. Presentación de instrucciones para el juez:

A continuación, a usted le presento el cuestionario “Escala de medición de liderazgo del equipo 

directivo (CLED)”. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según 

corresponda. 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 

El ítem se 

comprende 

fácilmente, es 

decir, su sintáctica 

y semántica son 

adecuadas. 

1. No cumple con el

criterio 

El ítem no es claro 

2. Bajo Nivel El ítem requiere bastantes modificaciones o una 

modificación muy grande en el uso de las palabras 

de acuerdo con su significado o por la 

ordenación de estas. 

3. Moderado nivel Se requiere una modificación muy específica de 

algunos de los términos del ítem. 

4. Alto nivel (X) El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis 

adecuada. 

COHERENCIA 

El ítem tiene 

relación lógica con 

la dimensión o 

indicador que está 

midiendo. 

1. totalmente en

desacuerdo (no 

cumple con el 

criterio) (1) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo

nivel de 

acuerdo) (2) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana con la 

dimensión. 



 

 

3. Acuerdo 

(moderado nivel) (3) 

El ítem tiene una relación moderada con la 

dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de 

Acuerdo (4) 

El ítem se encuentra está relacionado con la 

dimensión que está midiendo. 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial 

o importante, es 

decir debe ser 

incluido. 

1. No cumple con el 

criterio (1) 

El ítem puede ser eliminado sin que se vea afectada 

la medición de la dimensión. 

2. Bajo Nivel (2) El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem 

puede estar incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel 

(3) 

El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel (4) El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como 

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente. 

1. No cumple con el criterio (1) 

2. Bajo Nivel (2) 

3. Moderado nivel (3) 

4. Alto nivel (4) 

 

Dimensiones del instrumento:  

• Primera dimensión: Gestión de las condiciones para la mejora de los aprendizajes 

• Objetivos de la Dimensión: Medir el liderazgo del equipo directivo en la gestión de las condiciones 

para la mejora de los aprendizajes en una Institución educativa del nivel primaria de Jesús María. 
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Observaciones/ 

Recomendaciones 
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1. Diagnostica las características del 

entorno institucional, familiar y social 

que influyen en el logro de las metas 

de aprendizaje. 

4 4 4 

 

2. Diseña de manera participativa los 

instrumentos de gestión escolar 
4 4 4 

 



 

 

teniendo en cuenta las 

características del entorno 

institucional, familiar y social, 

estableciendo metas de aprendizaje. 

P
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u
e
v
e
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n
 c
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a
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s
c
o
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r 
a
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c
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v
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3. Promueve espacios y mecanismos 

de participación y organización de la 

comunidad educativa en la toma de 

decisiones y en el desarrollo de 

acciones previstas para el 

cumplimiento de las metas de 

aprendizaje. 

4 4 4 

 

4. Genera un clima escolar basado en 

el respeto a la diversidad, 

colaboración y comunicación 

permanente, afrontando y 

resolviendo las barreras existentes. 

4 4 4 

 

5. Maneja estrategias de prevención y 

resolución pacífica de conflictos 

mediante el diálogo, el consenso y la 

negociación. 

4 4 4 

 

6. Promueve la participación 

organizada de las familias y otras 

instancias de la comunidad para el 

logro de las metas de aprendizaje a 

partir del reconocimiento de su 

capital cultural. 

4 4 4 
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7. Gestiona el uso óptimo de la 

infraestructura, equipamiento y 

material educativo disponible, en 

beneficio de una enseñanza de 

calidad y el logro de las metas de 

aprendizaje de los estudiantes. 

4 4 4 

 



 

 

8. Gestiona el uso óptimo del tiempo 

en la institución educativa a favor de 

los aprendizajes, asegurando el 

cumplimiento de metas y resultados 

en beneficio de todas y todos los 

estudiantes. 

4 4 4 

 

9. Gestiona el uso óptimo de los 

recursos financieros en beneficio de 

las metas de aprendizaje trazadas 

por la institución educativa bajo un 

enfoque orientado a resultados. 

4 4 4 

 

10. Gestiona el desarrollo de estrategias 

de prevención y manejo de 

situaciones de riesgo que aseguren 

la seguridad e integridad de los 

miembros de la comunidad 

educativa. 

4 4 4 

 

11. Dirige el equipo administrativo y/o de 

soporte de la institución educativa, 

orientando su desempeño hacia el 

logro de los objetivos institucionales. 

4 4 4 
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12. Gestiona la información que 

produce la institución educativa y la 

emplea como insumo en la toma de 

decisiones institucionales en favor 

de la mejora de los aprendizajes. 

4 4 4 

 

13. Implementa estrategias y 

mecanismos de transparencia y 

rendición de cuentas de la gestión 

escolar ante la comunidad 

educativa. 

4 4 4 

 



 

 

14. Conduce de manera participativa los 

procesos de autoevaluación y 

mejora continua, orientándolos al 

logro de las metas de aprendizaje. 

4 4 4 

 

 

• Segunda dimensión: Orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los 

aprendizajes 

• Objetivos de la Dimensión: Medir el liderazgo del equipo directivo orientado a los procesos 

pedagógicos para la mejora de los aprendizajes en una Institución Educativa del nivel primaria 

de Jesús María. 
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Recomendaciones 
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15. Gestiona oportunidades de 

formación continua de docentes 

para la mejora de su desempeño en 

función del logro de las metas de 

aprendizaje. 

4 4 4 

 

16. Genera espacios y mecanismos 

para el trabajo colaborativo entre 

docentes y la reflexión sobre las 

prácticas pedagógicas que 

contribuyen a la mejora de la 

enseñanza y del clima escolar. 

4 4 4 

 

17. Estimula las iniciativas de las y los 

docentes relacionadas con 

innovaciones e investigaciones 

pedagógicas, impulsando la 

implementación y sistematización de 

las mismas. 

4 4 4 
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18. Orienta y promueve la participación 

del equipo docente en los procesos 

de planificación curricular a partir de 

los lineamientos del sistema 

curricular nacional y en articulación 

con la propuesta curricular regional. 

4 4 4 

 

19. Propicia una práctica docente 

basada en el aprendizaje 

colaborativo y por indagación, y el 

conocimiento de la diversidad 

existente en el aula y lo que es 

pertinente a ella 

4 4 4 

 

20. Monitorea y orienta el uso de 

estrategias y recursos 

metodológicos, así como el uso 

efectivo del tiempo y los materiales 

educativos en función del logro de 

las metas de aprendizaje de los 

estudiantes y considerando la 

atención de sus necesidades 

específicas. 

4 4 4 

 

21. Monitorea y orienta el proceso de 

evaluación de los aprendizajes a 

partir de criterios claros y coherentes 

con los aprendizajes que se desean 

lograr, asegurando la comunicación 

oportuna de los resultados y la 

implementación de acciones de 

mejora. 

4 4 4 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:Williams y Webb (1994) así como Powell (2003), 

mencionan que no existe un consenso respecto al número de expertos a emplear. Por otra parte, el 

número de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad 

del conocimiento. Así, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados 

en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkäs et al. (2003) 

manifiestan que 10 expertos brindarán una estimación confiable de la validez de contenido de un 

instrumento (cantidad mínimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). 

Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un ítem éste puede ser 

incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkäs et al. (2003). Ver: 

https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliog 
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Evaluación por juicio de expertos 

 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de 

compromiso docente”. La evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea 

válido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al 

quehacer psicológico. Agradezco su valiosa colaboración. 

 

1. Datos generales del juez 

 

Nombre del juez: Dr. Darién Barramedo Rodríguez Galán   

Grado profesional: Maestría ( )             Doctor (X) 

Área de formación académica: Clínica ( )                    Social ( )      

Educativa (x)             Organizacional ( ) 

Áreas de experiencia profesional: Educación; metodología de la investigación  

Institución donde labora: Universidad César Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional 

en el área: 

2 a 4 años (  )                

Más de 5 años (X) 

Experiencia en Investigación 

Psicométrica: 

(si corresponde) 

Docente de metodología de la investigación, 

construcción de instrumentos. 

 

2. Propósito de la evaluación: 

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

3. Datos de la escala  

Nombre de la Prueba: Cuestionario de Compromiso Docente 

Autor(es) Ayala Torres, Carlos 

Año de publicación: 2022 

Administración: individual 

Tiempo de aplicación: 20 minutos 

Ámbito de aplicación: Colaboradores 

Significación: El instrumento CCD está compuesto de tres 

dimensiones y sus correspondientes subescalas:  



 

 

6. Compromiso afectivo; Subescalas: (a) 

Sentimiento institucional, (b) Manifestación 

emocional, (c) Percepción de satisfacción, (d) 

Percepción de necesidad. 

7. Compromiso de continuidad; Subescalas: (a) 

Identificación institucional, (b) Desarrollo 

personal, (c) Necesidad de trabajo, (d) Opciones 

laborales. 

8. Compromiso con el aprendizaje; Subescalas: (a) 

Desempeño docente, (b) Logro de metas de 

aprendizaje, (c) Priorizar proceso de 

aprendizaje, (d) Retroalimentación, (e) Impartir 

valores. 

4. Soporte teórico 

Escala/ÁREA Dimensión Subescala 

 

Definición 

Compromiso 

docente, es el acto, 

la práctica y la 

actuación de los 

docentes, que se 

identifican con la 

organización 

institucional, en un 

compromiso serio y 

ético de activar los 

procesos de cambio 

acorde a las 

exigencias de los 

alumnos y la 

necesidad social 

mediante una 

expresión coloquial 

Compromiso 

afectivo, es una 

asociación basada 

al sentimiento 

institucional. Los 

docentes tienen un 

fuerte compromiso 

emocional de 

continuar en la 

institución porque 

así lo desean. 

Tarazona (2021) 

Sentimiento 

institucional 

Las emociones están asociadas 

al desarrollo intrapersonal e 

interpersonal, como 

consecuencia del bienestar 

individual subjetivo. Buitrago, R. 

& Cárdenas, R. (2017) 

Manifestación 

emocional 

Los maestros que admiten sentir 

pasión por la enseñanza suelen 

tener sensibilidad social así 

como una sólida identidad que 

se refleja en el compromiso y 

entusiasmo con que asumen su 

labor. Buitrago, R. & Cárdenas, 

R. (2017) 

Percepción de 

satisfacción 

Es el aumento de la motivación y 

la capacidad personal. Colomo, 



 

 

pero comprensible. 

Ayala-Torres (2022) 

 

 

E. Sánchez, E. Ruiz, J. & 

Sánchez, J. (2020) 

Percepción de 

necesidad 

Las principales barreras son la 

falta de sensibilización social. 

Ruiz, P. (2016). 

Compromiso de 

continuidad, es 

cuando los 

empleados se 

consideran 

orgullosos de 

formar parte de la 

institución en 

donde laboran, 

consideran las 

actitudes como el 

principal factor 

que dirige algo y 

forma parte de un 

conjunto de 

experiencias 

acumuladas a lo 

largo del tiempo. 

Chiavenatto 

(2018) 

 

Identificación 

institucional 

Es la imagen que la organización 

genera en la sociedad y la 

imagen que genera en los 

usuarios del servicio que brinda, 

el estilo de comunicación 

organizacional, su cultura y 

creencias. Chacaltana, R. 

Flores, L. & Gómez, S (2021). 

Desarrollo 

personal 

Una enseñanza del desarrollo 

personal no requiere de métodos 

didácticos, sino de métodos 

formativos que medien la 

recreación de la organización y 

del sentido de desarrollo de la 

personalidad del sujeto.  Tintaya, 

P. (2021). 

 Necesidad de 

trabajo 

Es debido a los cambios 

ocurridos en la organización, así 

como por las reformas 

educativas. Oliveira, D.  

Goncalves, G. & Melo, S. (2004). 

Opciones 

laborales 

En la última década se 

cuestionan las actuales 

condiciones laborales para los 

docentes. Goncalves, G. & Melo, 

S. (2004). 



 

 

Compromiso 

con el 

aprendizaje, es el 

proceso en el que 

los docentes 

marcan una 

diferencia en su 

desempeño y el 

aprendizaje, al 

conocerse 

quiénes son, qué 

saben y cómo 

enseñan. Nieto, 

W. Valencia, W. 

Diaz, V. & 

Figueredo, C. 

(2022). 

Desempeño 

docente 

Los docentes tienen la 

posibilidad de enfatizar la 

orientación  

a la meta de aprendizaje o de 

rendimiento en los  

estudiantes. Deza, I. Rojas, V. & 

Ortiz, M. (2013) 

Logro de metas 

de aprendizaje 

Las metas son influenciadas u 

orientadas desde el contexto del 

estudiante. Chiecher, A. (2017) 

Priorizar proceso 

de aprendizaje 

Uno de los factores estimulantes 

que el 

estudiante puede experimentar 

durante 

un aprendizaje es el apoyo 

constante de su 

maestro para ayudarlo a 

atravesar diferentes 

dificultades dentro del proceso. 

Yánez, P. (2016). 

Retroalimentación Es considerada la clave para 

lograr que la evaluación de los 

aprendizajes sea formativa. 

Canabal, C. & Margalef, L. 

(2017). 

Impartir valores Los valores están presentes 

desde los inicios de la 

humanidad, y su transmisión ha 

sido 

una preocupación constante de 

todas las culturas, a la vez que 

constituye una de las 



 

 

bases sobre la cual la ética y la 

moral se fortalecen en cualquier 

campo y época. Alberto, M. 

(2015) 

 

5. Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento el cuestionario “Escala de medición de compromiso docente 

(CCD)”. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según 

corresponda 

 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 

El ítem se 

comprende 

fácilmente, es 

decir, su sintáctica 

y semántica son 

adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro 

2. Bajo Nivel El ítem requiere bastantes 

modificaciones o una modificación muy 

grande en el uso de las palabras de 

acuerdo con su significado o por la 

ordenación de estas. 

3. Moderado nivel Se requiere una modificación muy 

específica de algunos de los términos 

del ítem. 

4. Alto nivel (X) El ítem es claro, tiene semántica y 

sintaxis adecuada. 

COHERENCIA 

El ítem tiene 

relación lógica con 

la dimensión o 

indicador que está 

midiendo. 

1. totalmente en desacuerdo 

(no 

cumple con el criterio) (1) 

El ítem no tiene relación lógica con la 

dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo nivel de 

acuerdo) (2) 

El ítem tiene una relación tangencial 

/lejana con la dimensión. 

3. Acuerdo (moderado nivel) 

(3) 

El ítem tiene una relación moderada con 

la dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de Acuerdo (4) El ítem se encuentra está relacionado 

con la dimensión que está midiendo. 



 

 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial 

o importante, es 

decir debe ser 

incluido. 

1. No cumple con el criterio (1) El ítem puede ser eliminado sin que se 

vea afectada la medición de la 

dimensión. 

2. Bajo Nivel (2) El ítem tiene alguna relevancia, pero 

otro ítem puede estar incluyendo lo que 

mide éste. 

3. Moderado nivel (3) El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel (4) El ítem es muy relevante y debe ser 

incluido. 

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como 

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente. 

1. No cumple con el criterio (1) 

2. Bajo Nivel (2) 

3. Moderado nivel (3) 

4. Alto nivel (4) 

 

Dimensiones del instrumento:  

• Primera dimensión: Compromiso afectivo 

• Objetivos de la Dimensión: Medir el compromiso afectivo del docente de una Institución Educativa 

del nivel primaria de Jesús María. 

S
u
b
e
s
c
a

la
s
 

Ítem 

C
la

ri
d

a
d

 

C
o

h
e
re

n
c
i

a
 

R
e
le

v
a
n

c
i

a
 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

S
e
n
ti
m

ie
n
to

 i
n
s
ti
tu

c
io

n
a
l 

46. Me siento emocionalmente 

comprometido con mi centro 

de trabajo. 

 

4 4 4 

 

47. Estaría muy contento si 

permaneciera trabajando en 

esta institución por muchos 

años más. 

4 4 4 

 



 

 

 
M

a
n
if
e
s
ta

c
ió

n
 e

m
o
c
io

n
a
l 48. Trabajar en esta institución 

tiene mucha significancia para 

mi persona. 

4 4 4 

 

49. Me considero como en grupo 

familiar en la institución donde 

laboro. 

 

4 4 4 

 

P
e
rc

e
p
c
ió

n
 d

e
 s

a
ti
s
fa

c
c
ió

n
 50. Me siento orgulloso prestar mis 

servicios en la institución 

donde trabajo. 

 

4 4 4 

 

51. Asumo que los problemas 

institucionales también son mis 

problemas. 

 

4 4 4 

 

P
e
rc

e
p
c
ió

n
 d

e
 

n
e
c
e
s
id

a
d

 

52. Percibo sentimiento de 

pertinencia hacia mi centro 

laboral. 

4 4 4 

 

53. Como docente me siento parte 

de la institución en donde 

laboro. 

4 4 4 

 

 

• Segunda dimensión: Compromiso de continuidad 

• Objetivos de la Dimensión: Medir el compromiso de continuidad del docente de una Institución 

Educativa del nivel primaria de Jesús María. 

S
u
b
e
s
c
a

la
s
 

Ítem 

C
la

ri
d

a
d

 

C
o

h
e
re

n
c
i

a
 

R
e
le

v
a
n

c
i

a
 

Observaciones/ 

Recomendaciones 

Id
e
n
ti
fi
c
a

c
ió

n
 

in
s
ti
tu

c
io

n
a
l 

a
p
re

n
d
iz

a
je

 

54. Salir de mi centro de trabajo en 

el momento afectaría mis 

sentimientos laborales. 

4 4 4 

 



 

 

 

55. Si decidiera abandonar mi 

centro de trabajo se 

presentarían muchos 

problemas en mi persona. 

4 4 4 

 

D
e
s
a
rr

o
llo

 p
e
rs

o
n
a
l 

56. Si no tuviera sentimiento y 

compromiso laboral con la 

institución, consideraría 

trabajar fuera de ella. 

4 4 4 

 

57. Si quisiera dejar de laborar en 

la institución, sería un 

problema fuerte para mi 

persona. 

4 4 4 

 

N
e
c
e
s
id

a
d
 d

e
 t

ra
b
a

jo
 

58. Existe muchas oportunidades 

laborales fuera de la institución 

para mi persona. 
4 4 4 

 

59. Percibo amenazas en 

conseguir opciones de trabajo 

como para pensar salir de la 

institución. 

4 4 4 

 

O
p
c
io

n
e
s
 l
a
b

o
ra

le
s
 

60. La labor que realizo en mi 

institución es eficiente 

considerándola una buena 

oportunidad de trabajo a pesar 

de existir otras ofertas. 

4 4 4 

 

61. Continuar en mi centro de 

trabajo es una oportunidad 

laboral. 

4 4 4 

 

 

• Tercera dimensión: Compromiso con el aprendizaje 



• Objetivos de la Dimensión: Medir el compromiso con el aprendizaje del docente de una

Institución Educativa del nivel primaria de Jesús María.
S

u
b
e
s
c
a

la
s Ítem 

C
la

ri
d

a
d

 

C
o

h
e
re

n
c
i

a
R

e
le

v
a
n

c
i

a

Observaciones/ 

Recomendaciones 

D
e
s
e
m

p
e
ñ

o
 d

o
c
e

n
te

 

62. Informo a los estudiantes los

objetivos a lograr durante las

sesiones de clase.

4 4 4 

63. Respondo las preguntas

planteadas por los estudiantes

durante el proceso de

enseñanza-aprendizaje.

4 4 4 

L
o
g
ro

 d
e
 m

e
ta

s
 

d
e
 a

p
re

n
d

iz
a
je

64. Cumplo con el propósito del

aprendizaje durante las

sesiones de clase.

4 4 4 

65. Desarrollo los contenidos

considerados en el DCN.
4 4 4 

P
ri
o
ri
z
a
r 

p
ro

c
e
s
o
 d

e
 

a
p
re

n
d
iz

a
je

66. Me siento preparado para

brindar una buena enseñanza

a los estudiantes.

4 4 4 

67. Aplico métodos pertinentes y

oportunos en el proceso de

enseñanza.

4 4 4 

R
e
tr

o
a
lim

e

n
ta

c
ió

n

68. Realizo la retroalimentación

de manera precisa y

oportuna.

4 4 4 

Im
p
a
rt

ir
 

v
a
lo

re
s

69. Incentivo en los estudiantes

la práctica de valores

considerados en el PEI.

4 4 4 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:Williams y Webb (1994) así como Powell (2003), 

mencionan que no existe un consenso respecto al número de expertos a emplear. Por otra parte, el 

número de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad 

del conocimiento. Así, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados 

en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkäs et al. (2003) 

manifiestan que 10 expertos brindarán una estimación confiable de la validez de contenido de un 

instrumento (cantidad mínimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). 

Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un ítem éste puede ser 

incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkäs et al. (2003). Ver: 

https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografía. 
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CARTA DE PRESENTACIÓN 

Señor:  Dr. Rommel Lizandro Crispín 

Presente 

Asunto:  VALIDACIÓN DE INSTRUMENTOS A TRAVÉS DE JUICIO DE EXPERTO. 

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y así mismo, hacer de su 

conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestría, con mención en Administración de la 

Educación, en la sede San Juan de Lurigancho, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la 

información necesaria para poder desarrollar mi investigación y con la cual optaré el grado de Maestra en 

Administración de la Educación. 

El título nombre de mi proyecto de investigación es: “Liderazgo del equipo directivo y compromiso 

docente de una institución educativa del nivel primaria, Jesús María – Lima 2023”, siendo imprescindible 

contar con la aprobación de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mención, he 

considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o 

investigación educativa. 

El expediente de validación, contiene: 

- Carta de presentación.
- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalización de las variables.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresándole mis sentimientos de respeto y consideración me despido de usted, no sin antes agradecerle 

por la atención que dispense a la presente.  

Atentamente. 

_____________ ___________ 

Liz Natali Ayala Belen 

D.N.I: 44296355



Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de liderazgo 

del equipo directivo”. La evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea válido 

y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al quehacer 

psicológico. Agradezco su valiosa colaboración. 

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Dr. Rommel Lizandro Crispín 

Grado profesional: Maestría ( )  Doctor (X) 

Área de formación académica: Clínica ( )       Social ( )     

Educativa (x)  Organizacional ( ) 

Áreas de experiencia profesional: Educación; metodología de la investigación, Dr. En 

administración de la educación. 

Institución donde labora: Universidad César Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional 

en el área: 

2 a 4 años (  )     

Más de 5 años (X) 

Experiencia en Investigación 

Psicométrica: 

(si corresponde) 

Docente de metodología de la investigación, 

construcción de instrumentos. 

2. Propósito de la evaluación:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: Cuestionario de liderazgo del equipo directivo 

Autor(es) Marco del buen desempeño directivo 

Año de publicación: 2014 

Administración: Individual 

Tiempo de aplicación: 20 minutos 

Ámbito de aplicación: Colaboradores 



 

 

Significación: El instrumento CLED está compuesto de dos 

dimensiones y sus correspondientes subescalas:  

1. Gestión de las condiciones para la mejora de los 

aprendizajes; Subescalas: (a) Conduce la 

planificación institucional, (b) Promueve un clima 

escolar afectivo, (c) Favorece las condiciones 

operativas, (d) Lidera procesos de evaluación de 

gestión;  

2. Orientación de los procesos pedagógicos para la 

mejora de los aprendizajes; Subescalas: (a) 

Promueve y lidera una comunidad de aprendizaje, 

(b) Gestiona la calidad de los procesos 

pedagógicos. 

4. Soporte teórico 

Escala/ÁREA Dimensión Subescala 

 

Definición 

Liderazgo 

del equipo 

directivo, 

requiere de 

habilidades y 

competencias 

específicas que 

se desarrollan con 

la práctica de 

acciones que 

respondan al 

ejercicio de 

funciones y 

responsabilidades 

propias del cargo, 

así como de años 

Gestión de las 

condiciones para 

la mejora de los 

aprendizajes, 

abarca las 

competencias del 

directivo dirigidas a 

construir e 

implementar la 

reforma de la 

escuela, 

gestionando las 

condiciones para 

elevar la calidad del 

proceso 

enseñanza-

aprendizaje a 

Conduce la 

planificación 

institucional. 

La planificación es un proceso 

vinculado a la toma de decisiones 

institucionales que debe ser 

reflexivo, continuo participativo, 

autocrítico, crítico, flexible, 

instructivo, orientador e integral. 

Galarza, J.  & Almuiñas, J. (2015) 

Promueve un 

clima escolar 

afectivo. 

El clima escolar es un elemento 

fundamental de la convivencia en la 

escuela. Lahoz, S. (2021). 

Favorece las 

condiciones 

operativas. 

La escuela como espacio específico 

de la educación requiere de diversas 

condiciones operativas como el 

liderazgo, compromisos y 

supervisión para la mejora de los 

aprendizajes. Leiva, M. & Astorga, 

D. (2014) 



de experiencia 

docente. (Marco 

de Buen 

Desempeño del 

Directivo-2014) 

través de la 

planificación, la 

promoción de la 

convivencia 

democrática e 

intercultural, y la 

participación de las 

familias y 

comunidad. Evalúa 

sistemáticamente 

la gestión de la 

institución 

educativa. (Marco 

de Buen 

Desempeño del 

Directivo-2014) 

Lidera 

procesos de 

evaluación 

de gestión. 

Liderar los procesos de evaluación 

de gestión implica el principal reto de 

los directivos de las instituciones el 

realizar acciones para generar, 

fortalecer y replantear lo previsto en 

mejoras de los educandos. 

Garbanzo, G. & Orozco, V. (2010) 

Orientación de los 

procesos 

pedagógicos para 

la mejora de los 

aprendizajes 

El dominio 

Orientación de los 

procesos 

pedagógicos para 

la mejora de los 

aprendizajes 

comprende las 

competencias 

enfocadas en 

potenciar el 

desarrollo de la 

profesionalidad 

Promueve y 

lidera una 

comunidad 

de 

aprendizaje 

Un liderazgo para el aprendizaje 

toma como núcleo de su acción la 

calidad de enseñanza ofrecida y los 

resultados de aprendizaje 

alcanzados por los estudiantes. 

Bolívar, A. (2010) 

Gestiona la 

calidad de 

los procesos 

pedagógicos. 

La gestión pedagógica del director 

es un proceso que debe de ejecutar 

enfocándose hacia el logro de los 

aprendizajes de los estudiantes. 

Valles, M. Rodríguez, H. Giraldoth, 

D. Rojas, O. & Jiménez, D. (2017).



 

 

docente y en 

implementar un 

acompañamiento 

sistemático al 

proceso de 

enseñanza que 

realizan los 

maestros. (Marco 

de Buen 

Desempeño del 

Directivo-2014) 

 

5. Presentación de instrucciones para el juez: 

A continuación, a usted le presento el cuestionario “Escala de medición de liderazgo del equipo 

directivo (CLED)”. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según 

corresponda. 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 

El ítem se 

comprende 

fácilmente, es 

decir, su sintáctica 

y semántica son 

adecuadas. 

1. No cumple con el 

criterio 

El ítem no es claro 

2. Bajo Nivel El ítem requiere bastantes modificaciones o una 

modificación muy grande en el uso de las palabras 

de acuerdo con su significado o por la 

ordenación de estas. 

3. Moderado nivel Se requiere una modificación muy específica de 

algunos de los términos del ítem. 

4. Alto nivel (X) El ítem es claro, tiene semántica y sintaxis 

adecuada. 

COHERENCIA 

El ítem tiene 

relación lógica con 

la dimensión o 

1. totalmente en 

desacuerdo (no 

cumple con el 

criterio) (1) 

El ítem no tiene relación lógica con la dimensión. 



 

 

indicador que está 

midiendo. 

2. Desacuerdo (bajo 

nivel de 

acuerdo) (2) 

El ítem tiene una relación tangencial /lejana con la 

dimensión. 

3. Acuerdo 

(moderado nivel) (3) 

El ítem tiene una relación moderada con la 

dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de 

Acuerdo (4) 

El ítem se encuentra está relacionado con la 

dimensión que está midiendo. 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial 

o importante, es 

decir debe ser 

incluido. 

1. No cumple con el 

criterio (1) 

El ítem puede ser eliminado sin que se vea 

afectada la medición de la dimensión. 

2. Bajo Nivel (2) El ítem tiene alguna relevancia, pero otro ítem 

puede estar incluyendo lo que mide éste. 

3. Moderado nivel 

(3) 

El ítem es relativamente importante. 

4. Alto nivel (4) El ítem es muy relevante y debe ser incluido. 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como 

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente. 

1. No cumple con el criterio (1) 

2. Bajo Nivel (2) 

3. Moderado nivel (3) 

4. Alto nivel (4) 

 

Dimensiones del instrumento:  

• Primera dimensión: Gestión de las condiciones para la mejora de los aprendizajes 

• Objetivos de la Dimensión: Medir el liderazgo del equipo directivo en la gestión de las condiciones 

para la mejora de los aprendizajes en una Institución educativa del nivel primaria de Jesús María. 

S
u
b
e
s
c
a

la
s
 

Ítem 

C
la

ri
d

a
d

 

C
o

h
e
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n
c
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R
e
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v
a
n

c
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Observaciones/ 

Recomendaciones 

C
o
n
d

u
c
e
 

la
 

p
la

n
if

ic
a
c
i

ó
n
 

in
s
ti
t

u
c
io

n

a
l.
 1. Diagnostica las características del 

entorno institucional, familiar y social 
4 4 4 

 



que influyen en el logro de las metas 

de aprendizaje. 

2. Diseña de manera participativa los

instrumentos de gestión escolar

teniendo en cuenta las 

características del entorno 

institucional, familiar y social, 

estableciendo metas de aprendizaje. 

4 4 4 

P
ro

m
u
e
v
e
 u

n
 c

lim
a
 e

s
c
o
la

r 
a
fe

c
ti
v
o

 

3. Promueve espacios y mecanismos

de participación y organización de la

comunidad educativa en la toma de

decisiones y en el desarrollo de

acciones previstas para el

cumplimiento de las metas de 

aprendizaje. 

4 4 4 

4. Genera un clima escolar basado en

el respeto a la diversidad, 

colaboración y comunicación 

permanente, afrontando y 

resolviendo las barreras existentes. 

4 4 4 

5. Maneja estrategias de prevención y

resolución pacífica de conflictos

mediante el diálogo, el consenso y la

negociación.

4 4 4 

6. Promueve la participación

organizada de las familias y otras

instancias de la comunidad para el

logro de las metas de aprendizaje a

partir del reconocimiento de su

capital cultural.

4 4 4 

F
a
v
o
re

c
e
 

la
s
 

c
o
n
d
ic

io
n

e
s
 

o
p
e
ra

ti
v
a

s

7. Gestiona el uso óptimo de la

infraestructura, equipamiento y

material educativo disponible, en

4 4 4 



beneficio de una enseñanza de 

calidad y el logro de las metas de 

aprendizaje de los estudiantes. 

8. Gestiona el uso óptimo del tiempo

en la institución educativa a favor de

los aprendizajes, asegurando el

cumplimiento de metas y resultados

en beneficio de todas y todos los

estudiantes.

4 4 4 

9. Gestiona el uso óptimo de los

recursos financieros en beneficio de

las metas de aprendizaje trazadas

por la institución educativa bajo un

enfoque orientado a resultados.

4 4 4 

10. Gestiona el desarrollo de estrategias

de prevención y manejo de

situaciones de riesgo que aseguren

la seguridad e integridad de los

miembros de la comunidad

educativa.

4 4 4 

11. Dirige el equipo administrativo y/o de

soporte de la institución educativa,

orientando su desempeño hacia el

logro de los objetivos institucionales.

4 4 4 

L
id

e
ra

 p
ro

c
e
s
o
s
 

d
e
 e

v
a
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a
c
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n
 d

e

g
e
s
ti
ó
n

12. Gestiona la información que

produce la institución educativa y la

emplea como insumo en la toma de

decisiones institucionales en favor

de la mejora de los aprendizajes.

4 4 4 



13. Implementa estrategias y

mecanismos de transparencia y

rendición de cuentas de la gestión

escolar ante la comunidad

educativa.

4 4 4 

14. Conduce de manera participativa los

procesos de autoevaluación y

mejora continua, orientándolos al

logro de las metas de aprendizaje.

4 4 4 

• Segunda dimensión: Orientación de los procesos pedagógicos para la mejora de los

aprendizajes

• Objetivos de la Dimensión: Medir el liderazgo del equipo directivo orientado a los procesos

pedagógicos para la mejora de los aprendizajes en una Institución Educativa del nivel primaria

de Jesús María.

S
u
b
e
s
c
a
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s
 

Ítem 

C
la

ri
d

a
d

 

C
o

h
e
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n
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R
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n

c
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Observaciones/ 

Recomendaciones 

P
ro

m
u
e
v
e
 y

 l
id

e
ra
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n
a
 c

o
m

u
n
id

a
d
 d

e
 

a
p
re

n
d
iz

a
je

15. Gestiona oportunidades de

formación continua de docentes

para la mejora de su desempeño en

función del logro de las metas de

aprendizaje.

4 4 4 

16. Genera espacios y mecanismos

para el trabajo colaborativo entre

docentes y la reflexión sobre las

prácticas pedagógicas que

contribuyen a la mejora de la

enseñanza y del clima escolar.

4 4 4 

17. Estimula las iniciativas de las y los

docentes relacionadas con
4 4 4 



innovaciones e investigaciones 

pedagógicas, impulsando la 

implementación y sistematización de 

las mismas. 

G
e
s
ti
o
n
a
 l
a
 c

a
lid

a
d
 d

e
 l
o
s
 p

ro
c
e
s
o
s
 p

e
d
a
g

ó
g

ic
o
s
. 

18. Orienta y promueve la participación

del equipo docente en los procesos

de planificación curricular a partir de

los lineamientos del sistema

curricular nacional y en articulación

con la propuesta curricular regional.

4 4 4 

19. Propicia una práctica docente

basada en el aprendizaje

colaborativo y por indagación, y el

conocimiento de la diversidad

existente en el aula y lo que es

pertinente a ella

4 4 4 

20. Monitorea y orienta el uso de

estrategias y recursos

metodológicos, así como el uso

efectivo del tiempo y los materiales

educativos en función del logro de

las metas de aprendizaje de los

estudiantes y considerando la

atención de sus necesidades

específicas.

4 4 4 

21. Monitorea y orienta el proceso de

evaluación de los aprendizajes a

partir de criterios claros y coherentes

con los aprendizajes que se desean

lograr, asegurando la comunicación

oportuna de los resultados y la

implementación de acciones de

mejora.

4 4 4 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:Williams y Webb (1994) así como Powell (2003), 

mencionan que no existe un consenso respecto al número de expertos a emplear. Por otra parte, el 

número de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad 

del conocimiento. Así, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados 

en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkäs et al. (2003) 

manifiestan que 10 expertos brindarán una estimación confiable de la validez de contenido de un 

instrumento (cantidad mínimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). 

Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un ítem éste puede ser 

incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkäs et al. (2003). Ver: 

https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliog 
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N° DNI:  09554022                        

DR. ADMINISTRACIÓN DE LA EDUCACIÓN 

      



Evaluación por juicio de expertos 

Respetado juez: Usted ha sido seleccionado para evaluar el instrumento “Cuestionario de 

compromiso docente”. La evaluación del instrumento es de gran relevancia para lograr que sea 

válido y que los resultados obtenidos a partir de éste sean utilizados eficientemente; aportando al 

quehacer psicológico. Agradezco su valiosa colaboración. 

1. Datos generales del juez

Nombre del juez: Dr. Rommel Lizandro Crispín 

Grado profesional: Maestría ( )  Doctor (X) 

Área de formación académica: Clínica ( )       Social ( )     

Educativa (x)  Organizacional ( ) 

Áreas de experiencia profesional: Educación; metodología de la investigación, Dr. En 

administración de la educación. 

Institución donde labora: Universidad César Vallejo 

Tiempo de experiencia profesional 

en el área: 

2 a 4 años (  )     

Más de 5 años (X) 

Experiencia en Investigación 

Psicométrica: 

(si corresponde) 

Docente de metodología de la investigación, 

construcción de instrumentos. 

2. Propósito de la evaluación:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos. 

3. Datos de la escala

Nombre de la Prueba: Cuestionario de Compromiso Docente 

Autor(es) Ayala Torres, Carlos 

Año de publicación: 2022 

Administración: individual 

Tiempo de aplicación: 20 minutos 

Ámbito de aplicación: Colaboradores 



 

 

Significación: El instrumento CCD está compuesto de tres dimensiones 

y sus correspondientes subescalas:  

9. Compromiso afectivo; Subescalas: (a) 

Sentimiento institucional, (b) Manifestación 

emocional, (c) Percepción de satisfacción, (d) 

Percepción de necesidad. 

10. Compromiso de continuidad; Subescalas: (a) 

Identificación institucional, (b) Desarrollo 

personal, (c) Necesidad de trabajo, (d) Opciones 

laborales. 

11. Compromiso con el aprendizaje; Subescalas: (a) 

Desempeño docente, (b) Logro de metas de 

aprendizaje, (c) Priorizar proceso de aprendizaje, 

(d) Retroalimentación, (e) Impartir valores. 

 

 

4. Soporte teórico 

Escala/ÁREA Dimensión Subescala 

 

Definición 

Compromiso 

docente, es el 

acto, la práctica y 

la actuación de los 

docentes, que se 

identifican con la 

organización 

institucional, en un 

compromiso serio 

y ético de activar 

los procesos de 

cambio acorde a 

las exigencias de 

los alumnos y la 

necesidad social 

Compromiso 

afectivo, es una 

asociación basada 

al sentimiento 

institucional. Los 

docentes tienen un 

fuerte compromiso 

emocional de 

continuar en la 

institución porque 

así lo desean. 

Tarazona (2021) 

Sentimiento 

institucional 

Las emociones están asociadas al 

desarrollo intrapersonal e 

interpersonal, como consecuencia 

del bienestar individual subjetivo. 

Buitrago, R. & Cárdenas, R. (2017) 

Manifestación 

emocional 

Los maestros que admiten sentir 

pasión por la enseñanza suelen 

tener sensibilidad social así como 

una sólida identidad que se refleja en 

el compromiso y entusiasmo con que 

asumen su labor. Buitrago, R. & 

Cárdenas, R. (2017) 

Percepción de 

satisfacción 

Es el aumento de la motivación y la 

capacidad personal. Colomo, E. 



mediante una 

expresión 

coloquial pero 

comprensible. 

Ayala-Torres 

(2022) 

Sánchez, E. Ruiz, J. & Sánchez, J. 

(2020) 

Percepción de 

necesidad 

Las principales barreras son la falta 

de sensibilización social. Ruiz, P. 

(2016). 

Compromiso de 

continuidad, es 

cuando los 

empleados se 

consideran 

orgullosos de 

formar parte de la 

institución en 

donde laboran, 

consideran las 

actitudes como el 

principal factor 

que dirige algo y 

forma parte de un 

conjunto de 

experiencias 

acumuladas a lo 

largo del tiempo. 

Chiavenatto 

(2018) 

Identificación 

institucional 

Es la imagen que la organización 

genera en la sociedad y la imagen 

que genera en los usuarios del 

servicio que brinda, el estilo de 

comunicación organizacional, su 

cultura y creencias. Chacaltana, R. 

Flores, L. & Gómez, S (2021). 

Desarrollo 

personal 

Una enseñanza del desarrollo 

personal no requiere de métodos 

didácticos, sino de métodos 

formativos que medien la recreación 

de la organización y del sentido de 

desarrollo de la personalidad del 

sujeto.  Tintaya, P. (2021). 

Necesidad de 

trabajo 

Es debido a los cambios 

ocurridos en la organización, así 

como por las reformas educativas. 

Oliveira, D.  Goncalves, G. & Melo, 

S. (2004).

Opciones 

laborales 

En la última década se cuestionan 

las actuales condiciones laborales 

para los docentes. Goncalves, G. & 

Melo, S. (2004). 

Compromiso 

con el 

aprendizaje, es el 

proceso en el que 

Desempeño 

docente 

Los docentes tienen la posibilidad de 

enfatizar la orientación  

a la meta de aprendizaje o de 

rendimiento en los  



los docentes 

marcan una 

diferencia en su 

desempeño y el 

aprendizaje, al 

conocerse 

quiénes son, qué 

saben y cómo 

enseñan. Nieto, 

W. Valencia, W.

Diaz, V. &

Figueredo, C.

(2022). 

estudiantes. Deza, I. Rojas, V. & 

Ortiz, M. (2013) 

Logro de metas 

de aprendizaje 

Las metas son influenciadas u 

orientadas desde el contexto del 

estudiante. Chiecher, A. (2017) 

Priorizar proceso 

de aprendizaje 

Uno de los factores estimulantes que 

el 

estudiante puede experimentar 

durante 

un aprendizaje es el apoyo constante 

de su 

maestro para ayudarlo a atravesar 

diferentes 

dificultades dentro del proceso. 

Yánez, P. (2016). 

Retroalimentación Es considerada la clave para lograr 

que la evaluación de los 

aprendizajes sea formativa. Canabal, 

C. & Margalef, L. (2017).

Impartir valores Los valores están presentes desde 

los inicios de la humanidad, y su 

transmisión ha sido 

una preocupación constante de 

todas las culturas, a la vez que 

constituye una de las 

bases sobre la cual la ética y la moral 

se fortalecen en cualquier campo y 

época. Alberto, M. (2015) 



5. Presentación de instrucciones para el juez:

A continuación, a usted le presento el cuestionario “Escala de medición de compromiso docente 

(CCD)”. De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los ítems según 

corresponda 

Categoría Calificación Indicador 

CLARIDAD 

El ítem se 

comprende 

fácilmente, es 

decir, su sintáctica 

y semántica son 

adecuadas. 

1. No cumple con el criterio El ítem no es claro 

2. Bajo Nivel El ítem requiere bastantes modificaciones 

o una modificación muy grande en el uso

de las palabras de acuerdo con su 

significado o por la 

ordenación de estas. 

3. Moderado nivel Se requiere una modificación muy 

específica de algunos de los términos del 

ítem. 

4. Alto nivel (X) El ítem es claro, tiene semántica y 

sintaxis adecuada. 

COHERENCIA 

El ítem tiene 

relación lógica con 

la dimensión o 

indicador que está 

midiendo. 

1. totalmente en desacuerdo

(no 

cumple con el criterio) (1) 

El ítem no tiene relación lógica con la 

dimensión. 

2. Desacuerdo (bajo nivel de

acuerdo) (2) 

El ítem tiene una relación tangencial 

/lejana con la dimensión. 

3. Acuerdo (moderado nivel)

(3) 

El ítem tiene una relación moderada con 

la dimensión que se está midiendo. 

4. Totalmente de Acuerdo (4) El ítem se encuentra está relacionado con 

la dimensión que está midiendo. 

RELEVANCIA 

El ítem es esencial 

o importante, es

decir debe ser 

incluido. 

1. No cumple con el criterio (1) El ítem puede ser eliminado sin que se 

vea afectada la medición de la dimensión. 

2. Bajo Nivel (2) El ítem tiene alguna relevancia, pero otro 

ítem puede estar incluyendo lo que mide 

éste. 

3. Moderado nivel (3) El ítem es relativamente importante. 



 

 

4. Alto nivel (4) El ítem es muy relevante y debe ser 

incluido. 

 

 

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como 

solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente. 

1. No cumple con el criterio (1) 

2. Bajo Nivel (2) 

3. Moderado nivel (3) 

4. Alto nivel (4) 

 

Dimensiones del instrumento:  

• Primera dimensión: Compromiso afectivo 

• Objetivos de la Dimensión: Medir el compromiso afectivo del docente de una Institución Educativa 

del nivel primaria de Jesús María. 
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Observaciones/ 

Recomendaciones 
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70. Me siento emocionalmente 

comprometido con mi centro 

de trabajo. 

 

4 4 4 

 

71. Estaría muy contento si 

permaneciera trabajando en 

esta institución por muchos 

años más. 

 

4 4 4 

 

M
a
n
if
e
s
t

a
c
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n
 

e
m

o
c
io

n

a
l 

72. Trabajar en esta institución 

tiene mucha significancia para 

mi persona. 

4 4 4 

 



73. Me considero como en grupo

familiar en la institución donde

laboro.
4 4 4 

P
e
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e
p
c
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n
 d

e
 s

a
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s
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c
c
ió
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 74. Me siento orgulloso prestar mis

servicios en la institución

donde trabajo.
4 4 4 

75. Asumo que los problemas

institucionales también son mis

problemas.
4 4 4 

P
e
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e
p
c
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n
 d

e
 

n
e
c
e
s
id

a
d

76. Percibo sentimiento de

pertinencia hacia mi centro

laboral.

4 4 4 

77. Como docente me siento parte

de la institución en donde

laboro.

4 4 4 

• Segunda dimensión: Compromiso de continuidad

• Objetivos de la Dimensión: Medir el compromiso de continuidad del docente de una Institución

Educativa del nivel primaria de Jesús María.
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78. Salir de mi centro de trabajo en

el momento afectaría mis 

sentimientos laborales. 
4 4 4 

79. Si decidiera abandonar mi

centro de trabajo se

presentarían muchos

problemas en mi persona.

4 4 4 



 

 

D
e
s
a
rr

o
llo
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e
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o
n
a
l 

80. Si no tuviera sentimiento y 

compromiso laboral con la 

institución, consideraría 

trabajar fuera de ella. 

4 4 4 

 

81. Si quisiera dejar de laborar en 

la institución, sería un 

problema fuerte para mi 

persona. 

4 4 4 
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82. Existe muchas oportunidades 

laborales fuera de la institución 

para mi persona. 
4 4 4 

 

83. Percibo amenazas en 

conseguir opciones de trabajo 

como para pensar salir de la 

institución. 

4 4 4 

 

O
p
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n
e
s
 l
a
b

o
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s
 

84. La labor que realizo en mi 

institución es eficiente 

considerándola una buena 

oportunidad de trabajo a pesar 

de existir otras ofertas. 

4 4 4 

 

85. Continuar en mi centro de 

trabajo es una oportunidad 

laboral. 

4 4 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

• Tercera dimensión: Compromiso con el aprendizaje 

• Objetivos de la Dimensión: Medir el compromiso con el aprendizaje del docente de una 

Institución Educativa del nivel primaria de Jesús María. 
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Observaciones/ 

Recomendaciones 
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86. Informo a los estudiantes los 

objetivos a lograr durante las 

sesiones de clase.  

4 4 4 

 

87. Respondo las preguntas 

planteadas por los estudiantes 

durante el proceso de 

enseñanza-aprendizaje. 

4 4 4 

 

L
o
g
ro

 d
e
 m

e
ta

s
 

d
e
 a

p
re

n
d

iz
a
je

 88. Cumplo con el propósito del 

aprendizaje durante las 

sesiones de clase. 

4 4 4 

 

89. Desarrollo los contenidos 

considerados en el DCN. 
4 4 4 

 

P
ri
o
ri
z
a
r 

p
ro

c
e
s
o
 d

e
 

a
p
re

n
d
iz

a
je

 

90. Me siento preparado para 

brindar una buena enseñanza 

a los estudiantes. 

4 4 4 

 

91. Aplico métodos pertinentes y 

oportunos en el proceso de 

enseñanza. 

4 4 4 

 

R
e
tr

o
a
lim

e

n
ta

c
ió

n
 92. Realizo la retroalimentación 

de manera precisa y 

oportuna. 

4 4 4 

 

Im
p
a
rt

ir
 

v
a
lo

re
s
 93. Incentivo en los estudiantes 

la práctica de valores 

considerados en el PEI. 

4 4 4 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pd.: el presente formato debe tomar en cuenta:Williams y Webb (1994) así como Powell (2003), 

mencionan que no existe un consenso respecto al número de expertos a emplear. Por otra parte, el 

número de jueces que se debe emplear en un juicio depende del nivel de experticia y de la diversidad 

del conocimiento. Así, mientras Gable y Wolf (1993), Grant y Davis (1997), y Lynn (1986) (citados 

en McGartland et al. 2003) sugieren un rango de 2 hasta 20 expertos, Hyrkäs et al. (2003) 

manifiestan que 10 expertos brindarán una estimación confiable de la validez de contenido de un 

instrumento (cantidad mínimamente recomendable para construcciones de nuevos instrumentos). 

Si un 80 % de los expertos han estado de acuerdo con la validez de un ítem éste puede ser 

incorporado al instrumento (Voutilainen & Liukkonen, 1995, citados en Hyrkäs et al. (2003). Ver: 

https://www.revistaespacios.com/cited2017/cited2017-23.pdf entre otra bibliografía. 
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Anexo 6: MATRIZ DE BASE DE DATOS 

INSTRUMENTO – LIDERAZGO DEL EQUIPO DIRECTIVO 
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