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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre las obras por
administracién directa y la ejecucion presupuestal. El estudio fue de tipo basico y
de diseno descriptivo correlacional. La muestra fue igual a la poblacion, conformada
por 44 expedientes técnicos. Se utilizd la técnica del analisis documental,
disefiandose dos fichas de recojo de informacién. Los resultados principales fueron
que el 38.6% de las obras por administracion directa presenta un nivel bajo, y el
40.9% de los datos recogidos muestran un grado de ejecucion presupuestal
“regular”. La principal conclusion de la investigacidn muestra que existe relacion
entre las obras por administracion directa y la ejecucion presupuestal con un Rho
de Spearman fue de 0.834 equivalente a una correlacién positiva muy fuerte y
significancia en el nivel 0.01, el coeficiente de determinacién fue del 69.6% que

indica la variabilidad que existe entre las variables.

Palabras Clave: Obras publicas, gasto publico, presupuesto del estado



ABSTRACT

The objective of the investigation was to determine the relationship between the
works by direct administration and the budgetary execution. The study was of basic
type and correlational descriptive design. The sample was equal to the population,
made up of 44 technical files. The documentary analysis technique was extracted,
designing two information collection sheets. The main results were that 38.6% of
the works by direct administration present a low level, and 40.9% of the data
collected show a "bad" degree of budget execution. The main conclusion of the
investigation shows that there is a relationship between the works by direct
administration and the budget execution with a Spearman's Rho of 0.834, equivalent
to a very strong positive confirmation and significance at the 0.01 level, the
determination coefficient was 69,6% indicating the convenience that exists between

the variables.

Keywords: Public works, public spending, state budget



INTRODUCCION

El impacto que tiene la ejecucién de obras en el desarrollo de un pais es
indiscutible, pues este genera mejores condiciones de vida, por esa razon el
gobierno busca desarrollar politicas publicas con impactos positivos, que
promuevan lograr objetivos en aras del desarrollo sostenible, en tal sentido Naser
et al. (2021) establece que, los presupuestos son instrumentos que ayudan al
desarrollo de todos los planes establecidos y al cumplimiento de politicas
publicas del gobierno. Es crucial considerar las diferentes formas de ejecucion
de las obras publicas, ya sea a través de administracion directa o mediante
contratos, con el fin de poder evaluar el impacto que tiene sobre el crecimiento

economico del pais.

En relacion a las obras realizadas a través de la modalidad de administracion
directa, le permite al gobierno realizarlo bajo su supervision con el uso de los
recursos propios, cumpliéndose principios de calidad en su ejecucion. Esta
modalidad de contrato se ha incrementado en los ultimos afios asi tenemos en
2021 en el gobierno de México ha hecho historia, segun reporte de la asociacién
Mexicanos contra la Corrupcién y la Impunidad (MCCI, 2022) donde 8 de cada
10 contratos realizados se hicieron a través de la modalidad de contratacion
directa, todo esto de acuerdo a la evaluacién de los datos de su plataforma
CompraNet, asi lo confirma el érgano de control del Instituto Nacional Electoral
(INE) segun su informe, el 76% de los contratos han sido realizados por
contratacion directa, impidiendo la libre participacion de las empresas, ademas

de fortalecer la corrupcion.

Segun, Galvis e Hincapie (2022) confirmaron que, en Colombia los mayores
indices de corrupcion se generan en proyectos de infraestructura y educacion,
porque los niveles de gasto son mayores. Es evidente la medida en que este tipo
de contratacion se incrementa y con ellas se incrementa también los indices de
corrupcion administrativa que esta relacionado con el actuar de los funcionarios
porque cada funcionario sea de gobiernos locales, regionales o nacionales, lo ve
una manera sencilla del como enriquecer ilicitamente, porque actuan de acuerdo

a sus propios intereses y no al bienestar publico (Bevilacqua y Neira, 2021), lo



cual reprime la libre competencia y no permite estimar con claridad los distintos

riesgos que puedan presentarse.

En el Peru, se cuenta con regulaciones especificas para supervisar y controlar
la ejecucién de obras publicas. Entre ellas se encuentra la Ley N°30225,
conocida como la Ley de Contrataciones del Estado, y la Ley N°28411, la Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto. Estas normativas establecen
lineamientos y procedimientos para llevar a cabo las obras mediante la
modalidad de administracion directa. Sin embargo, se ha observado que estas
regulaciones presentan limitaciones en cuanto al seguimiento y la evaluacion
exhaustiva de la calidad y cantidad de proyectos ejecutados bajo esta modalidad.
La Contraloria General de la Republica (CGR), a través de la Resolucion N°195-
88-CG, ha establecido criterios para guiar las ejecuciones de obras bajo la
administracién directa. Sin embargo, es necesario destacar que estas
normativas no proporcionan una supervision detallada y rigurosa de los
proyectos, donde esta falta de seguimiento y evaluacion minuciosa puede
generar deficiencias en la calidad y el sinnumero proyectos de infraestructura

publica implementados utilizando este enfoque de gestion directa.

En el lapso comprendido entre 2018 y 2021 en Peru, se ha observado que
aproximadamente el 42% de las inversiones publicas se llevan a cabo con esta
modalidad de AD, segun reportes proporcionadas por la CGR en 2021. Sin
embargo, se ha identificado que alrededor del 17% de estas inversiones superan
el tiempo programado, en muchos casos excediendo los tres afios de ejecucion.
Es importante destacar que este tipo de inversiones realizadas por
administracién directa se consideran riesgosas debido a la falta de una ley que
respalde y garantice la calidad en su ejecucién, segun la CGR. Esta situacion
plantea desafios en términos de asegurar la eficiencia y la calidad del uso de
recursos publicos. Ademas, la CGR en 2022 revelé que, de un total de 2346
obras paralizadas a nivel nacional en ese ano, mas del 55% correspondian a la
modalidad de administraciéon directa, lo que representa un incremento
considerable en comparacion con otras modalidades, asociadas a aumentos en

los costos de ejecucion.



Se destaca que el Gobierno Regional de San Martin (GORESAM) logré una
ejecucion presupuestal del 94.7% durante el afio 2021, segun reportes del mismo
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) publicados en el diario El Peruano.
Estos indicadores muestran un buen desempefo en términos de ejecucion
presupuestaria. No obstante, es fundamental analizar como esta ejecucion
presupuestaria, especialmente en obras publicas, impacta de manera positiva en
el progreso economico, social y ambiental de los residentes de esta localidad.
Es necesario evaluar el alcance de estas inversiones en la mejora de la
infraestructura, el estimulo de la actividad econdmica a nivel local, la generacion
de oportunidades laborales y el mejoramiento del bienestar de los residentes.
Ademas, es importante considerar la sostenibilidad ambiental de estas obras
publicas. Se debe asegurar que los proyectos se realicen siguiendo los principios
del desarrollo sostenible y el debido respeto hacia el medio ambiente, evitando
impactos negativos en los recursos naturales y promoviendo la debida

conservacion de nuestros ecosistemas locales.

En el distrito de Tabalosos, se puede observar que actualmente la mayoria de
las obras se ejecutan mediante el procedimiento de administracion directa en la
municipalidad. Sin embargo, a pesar de esta practica comun, el distrito no ha
experimentado un avance significativo en su crecimiento y desarrollo econémico,
esta situacion plantea varias interrogantes sobre las razones detras de este
escenario. Es importante investigar y analizar mas a fondo las posibles causas
de este estancamiento en el crecimiento del distrito, donde se deben considerar
factores como gestionar recursos, la planificacion adecuada, la capacidad
técnica y la correcta transparencia para ejecucion de varias obras. Ademas, es
fundamental examinar si existen limitaciones en la capacidad de la municipalidad
para convocar un determinado proceso de licitacion y contratacion eficiente, para
que permita seleccionar a los mejores proveedores y garantizar la calidad de las
obras ejecutadas. Asimismo, es necesario evaluar si se estan aprovechando
adecuadamente los recursos disponibles y si se esta implementando una gestion

efectiva de los proyectos (Gob.pe, 2023).

Considerando lo expuesto, resulta crucial realizar una investigaciéon exhaustiva

para examinar la proporcidon que tiene el presupuesto asignado para la



Municipalidad Distrital de Tabalosos que se destina a obras ejecutadas por
administracién directa. Se busca comprender como esta inversién ha impactado
en el desarrollo econdmico del distrito y qué factores pueden estar contribuyendo
a la falta de avance significativo. Es necesario recopilar y analizar datos sobre la
asignacion presupuestaria especifica para cada obra ejecutadas por AD en el
distrito. Esto permitira evaluar el nivel de inversién y compararlo con otros
enfoques de ejecucion de obras, como la licitacion y la contratacion en la
modalidad de contrata (MEF, 2023).

Por todo lo expuesto, en la siguiente investigacion se formula el problema de
investigacion, el cual centra la investigacion bajo la siguiente interrogante: ¢ Cual
es la relacion ente gestion de obras por administracién directa ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Tabalosos 2016-20227 y como
problemas especificos se plantea: i) Cual es el nivel de gestion de obras por
administracién directa de la Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016 - 20227?;
ii)¢,Cual es el grado de ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Tabalosos, 2016 - 20227?; iii)¢,Cual es la relacion entre las dimensiones de obras
por administracion directa y ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital
de Tabalosos, 2016 - 20227

La reciente indagacion se justifica por conveniencia, debido a los resultados
obtenidos, sera posible determinar si la ejecucion presupuestaria en obras por
administracién directa contribuye efectivamente al progreso y desarrollo de la
comunidad, en cuanto a la relevancia social, reviste una gran relevancia, que
permitira evaluar el efecto que tiene la ejecucion de OAD en el bienestar y
satisfaccion de vida poblacional. Siendo esta una oportunidad para entender
como estas obras contribuyen en el bienestar y progreso de la poblacion; asi
mismo por su valor tedrico, debido al analisis bibliografico de las teorias
relacionadas permitira enriquecer el conocimiento lo cual repercute en
generacion de nuevas teorias con los resultados a obtener, ademas debido a su
implicancia practica, permitira evaluar y establecer parametros de acciones en
cuanto a la ejecucién de obras en el distrito, generando un precedente sea
positivo o negativo, en términos de su utilidad metodoldgica, la técnica fue el

analisis documental y se aplicaron 2 instrumentos que serviran de base para



futuras investigaciones, ademas la institucién podra hacer uso de ellas para el
monitoreo que tenga que realizar, a fin de corroborar el avance en cuanto a las

variables y dimensiones utilizadas.

En funcién al objetivo general, en el actual estudio se busca determinar la
relacion que existe entre gestion de obras por administracion directa y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016 - 2022.
Para ello también se plantea en la presente investigacion y se establece como
objetivos especificos, i) Medir el nivel de gestion de obras por administraciéon
directa de la Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016 — 2022; ii) Estimar el
grado de ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016
— 2022; vy iii) Calcular la relacién entre las dimensiones de obras por
administracién directa y ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Tabalosos, 2016 — 2022.

Finalmente se plantea en el presente informe de investigacidn, las siguientes
hipétesis de investigacion por ejemplo hipotesis general, Hi Existe relacion entre
gestion de obras por administracion directa y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016 - 2022; como hipétesis especificas.
H1 El nivel de gestion de obras por administracion directa de la Municipalidad
Distrital de Tabalosos, 2016 - 2022, es alta; H2 El grado de ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016 - 2022, es bueno;
y Hs Existe relacion entre las dimensiones de obras por administracion directa y

ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016-2022.



Il. MARCO TEORICO

En el marco de nuestras variables, se indagd diversos articulos cientificos, que
tomando como referencia repositorios como Scielo, Scopus, WoSice, entre otras,
en la cual los autores investigan con respecto a nuestras variables, por tal motivo,
estan incluidas en el estudio, y que nos ayudaran a comprender los factores que

intervienen y afectan el comportamiento de las variables en estudio.

Segun, Barrionuevo (2020) y Huaquisto (2016) establecieron que, las obras por
administraciéon representan un problema para el estado, porque no presentan
una base legal sobre la cual se pueda evaluar el nivel de eficiencia en su
ejecucion por lo que no es recomendable este tipo de ejecucion de obras; asi
mismo concluye que este tipo de ejecucion, su nivel de eficiencia no supera el
70%, es decir presenta dificultades como incremento de los gastos respecto al
valor programado. Por eso es importante establecer un marco regulatorio que
propicie una mejor ejecucion del gasto. Ademas, la falta de eficiencia en las obras
por administracion directa puede traer graves consecuencias al desarrollo de la
comunidad, sobre todo un gasto ineficiente del recurso publico, en la creacién de
valor publico, y en la generacidén de proyectos con impactos a mediano y largo
plazo, por ello es prescindible fortalecer la capacidad de gestién de gobiernos,
para lograr superar los indicadores de baja eficiencia, mejorando la calidad y la
eficiencia, es importante establecer mecanismos de control y supervision, donde
los funcionarios publicos sean actores principales, y sean quienes estén al frente

del control y supervision de cada obra ejecutada.

De acuerdo con, Soto (2021); Rocha y Delgado (2021); Gutiérrez (2019); Franca
y Haddad (2018) refirieron que, la eficiencia en todo proyecto comienza con una
buena gestion, desde la planificacion, programacion, control y seguimiento del
proyecto ejecutado, de lo contrario esto se traducira en elevados incrementos de
la ejecucion presupuestal. Es crucial que los participantes interesados realicen
un seguimiento adecuado de los proyectos en ejecucion para llevar al maximo la
eficiencia del uso de nuestros recursos y lograr el cumplimiento de los objetivos
establecidos. Esto debe llevarse a cabo dentro de un marco de transparencia, lo
que generara una mayor confianza tanto en los clientes como en los ciudadanos

en general, ademas, para que exista una buena gestion es crucial contar con



personal altamente especializado, que con su experiencia aporte efectivamente
para el logro de metas programadas y sobre todo que direcciones proyectos de

alto impacto, que ayuden al desarrollo econémico de la comunidad.

Asimismo, Carranza y Vega (2023); Chavez et al. (2021) y Arce (2022)
confirmaron en sus estudios que existe un vinculo entre la EP y obras por
contrata o AD. Por ello es importante tener presente que la calidad de ejecucion
presupuestal repercutira en el logro y culminacion de las obras programadas, por
otro lado es primordial, que la programacion de las obras se hagan teniendo
como base las necesidades primordiales de la poblacion a fin de poder crear
impactos positivos en la comunidad, logrando asi crear oportunidades de
desarrollo para la poblacion, otro de los aspectos de importancia esta en devolver
la confianza en la gestién publica a la poblacién, y esto se lograra solo si
realmente se cumple con lo prometido, y sobre todo con el cumplimiento de cada
obra y el correcto uso de los recursos del estado. Por otro lado, es importante
que la ejecucion del presupuesto publico se realice en el marco de la
transparencia, y sobre todo respetando los costos y sin incurrir en actos de

corrupcion.

Por otro lado, Carranza et al. (2019); Navarro y Delgado (2022) concluyeron que,
para que la ejecucion del presupuesto publico sea de calidad, es importante el
disefio de estrategias y la participacién e involucramiento de los gestores
publicos, esto permitira implementar medidas correctivas a tiempo de ser
necesario, asegurando que el gasto sea lo planificado. Sin embargo, el poco
empenfo de los servidores estatales en el control de las obras por administraciéon
directa genera grandes perjuicios al estado y la sociedad. Otro aspecto
importante es que la falta de profesionalismo y compromiso por parte de los
actores involucrados, dificultan la correcta ejecucion del presupuesto publico o
incluso pueden incurrir en excesos o0 sobre costos y si el funcionario responsable
no lleva un buen control, o no tiene el conocimiento y capacidad para manejar
de forma correcta los procesos, puede generarle grandes pérdidas al estado,
asimismo, ejecutar los presupuestos de forma 6ptima sin indicios de corrupcién
o0 malversacion de fondos, ayuda a generar un ambiente de confianza en la

poblacion.



En su estudio, Parrillo et al. (2022) reafirmaron que, existe un alto porcentaje de
OAD que no se liquidan, todo esto debido a la ineficiente gestion municipal,
ademas que el 100 por ciento de los funcionarios considera que este
incumplimiento afecta directamente el PIA, de igual manera el 95.5% sostienen
que los costos adicionales a la entidad son debido a los incumplimientos de las
liquidaciones y por ende requieren presupuesto adicional para su finalizacion.
Por ello es importante contar con un personal especializado y sobre todo con
amplia experiencia en la gestion publica a fin de poder evitar niveles de
ineficiencia que muchas veces son por causas del desconocimiento, o por la
contratacion de personal que no cuenta el nivel técnico necesario para el cargo,
por lo que resulta perjudicial en el proceso de ejecucion para las OAD, quedando
paralizadas o sobrevaloradas, generando costos adicionales que afectan
directamente al cumplimiento y la liquidacion de la obra, y por ende al desarrollo

de la comunidad.

En cuanto a, Galvan (2022); Riquelme et al. (2020); Marroquin y Rios (2020)
revelaron en sus estudios que un incremento del gasto publico no
necesariamente mejora el rendimiento o productividad del sector a la que va
destinado, por lo que el gobierno para lograr el crecimiento y desarrollo
economico, debe maximizar el gasto publico mediante la implementacion de
instrumentos de politica fiscal y evaluar la eficacia de las medidas tomadas para
medir su impacto. Es innegable el efecto de las politicas publicas que tienen
sobre el desarrollo econémico de un pais, por lo tanto, es crucial llevar a cabo
un seguimiento y evaluacion minuciosa de su eficacia y resultados una vez que
se implementan, esto nos permitira determinar si estas politicas realmente estan
mejorando el bienestar y satisfaccién de vida que experimenta una comunidad.
Por consiguiente, la eficiencia en el gasto pubico determinara el crecimiento y
desarrollo de una poblacion, no obstante, para lograr altos niveles de eficiencia
en el gasto es importante que el gasto esté enfocado en solucionar necesidades
reales y de impacto que aporten a la generacion de valor publico, en la mejora
de servicios publicos, en infraestructura o mejoramiento de espacios que

beneficien a la comunidad.



Segun los autores, Hernandez y Suarez (2022); Roca y Ramirez (2022)
establecieron que los gobiernos subnacionales no cuentan con la capacidad para
poder ejecutar proyecto de alto impacto, lo cual repercute directamente en un
ineficiente gasto publico, afecta directamente la competitividad del pais en el
cierre de brechas, ademas, es importante que los funcionarios publicos
altamente especializados sean contratados bajo un enfoque meritocratico. Cabe
mencionar que es importante destacar la necesidad de fortalecer la capacidad
técnica y profesional de las entidades encargadas para ejecucion de las obras.
La falta de personal calificado y experimentado en la planificacion, supervision y
control de los proyectos puede afectar negativamente la calidad y la eficiencia
de las obras, por ello resulta muy importante invertir para la formacién y
capacitacion del personal, de igual modo debemos enfocarnos en fortalecer las
instituciones responsables de ejecutar el presupuesto, para garantizar una

gestidn con eficiencia y transparencia en las obras publicas.

En tanto, Quispe et al. (2021) nos mencionan que, los hallazgos revelaron que
no se encontraron discrepancias significativas en la evaluacion técnica de las
obras realizadas a través de la administracion directa por la Gerencia Regional
de Infraestructura. Tanto en términos de gestion técnica durante el proceso de
desarrollo como en el periodo correspondiente, se mantuvo un nivel consistente
para la calidad. De manera similar, no observaron diferencias representativas en
la evaluacién financiera de OAD, en relacion con el uso de fondos publicos
asignados para dichos proyectos. En ese sentido, podemos afirmar que la
correcta evaluacion de las obras, y su ejecucion financiera son variables
relacionadas que se desenvuelven de forma éptima, y esto permite crear altos
niveles de calidad para el uso de nuestros recursos publicos. Todo esto se puede
lograr si se realiza un eficiente control de los procesos, con el propdsito de
garantizar el adecuado cumplimiento de la ejecucion de OAD, ademas esta el

hecho de contar con profesionales calificados.

Asi, Marin (2020); Correa (2020) y Sotomayor (2020) indicaron que, se evidencio
la carencia de conocimientos especializados y falta de seriedad al cumplimiento
de contratos, que son las causas de mayor magnitud para la paralizacién de

obras, al evaluar las deficiencias del expediente técnico durante la ejecucion de



la obra, se identificaron oportunidades de mejora en areas especificas. Es
importante destacar que la modalidad de adjudicacién por "contrata" fue la que
presentd un mayor indice de paralizacion. Asimismo, los sectores de Agricultura,
Educacion y Vivienda son las de mayor cantidad de obras paralizadas.
Finalmente, se develd que el llamado “club de la construccion” tuvo acceso a la
ejecucion de la mayor parte de sus obras, denotando un alto nivel de corrupcién
de funcionarios, agravando aun mas la crisis politica asociada a la contratacién
publica, en ese sentido, la corrupcién es un punto importante en la ejecucion
presupuestal, existen casos de sobornos, malversacién de fondos y favoritismo
en la asignacién de contratos, lo que ha generado la desconfianza y descontento
en la sociedad, limitando la participacion de otras empresas, y por ende la
democracia, creando desconfianza en la poblacién y muchas veces, estas

empresas dejan obras inconclusas, afectando el desarrollo de la comunidad.

Por su parte, Medina (2021) hizo referencia al modelo de ejecucion de
inversiones publicas y sus diversas herramientas, deberan ser analizadas con el
propdsito de incorporacion o la busqueda de mejoras a la normativa de
contrataciones con el estado existentes, a través de las experiencias obtenidas
de los megaproyectos ejecutados, promoviendo y gestionando eficiencia de los
mismos. Adicionalmente menciona que en funcidon a experiencias previas se
podria adecuar un modelo peruano propio que se adapte a cada obra antes de
acoger un modelo de contrato estandar internacional, debiendo conocer
perfectamente nuestro sistema y el grado de experiencia de nuestra industria de

la construccion.

Asimismo, Herce (2022) demostrd que, los enfoques tradicionales de provision
de necesidades de la administracion, a través de la contratacion publica, han
evolucionado al incluir clausulas sociales, medioambientales e innovadoras
vinculadas a los contratos, estas clausulas se han convertido en politicas
publicas y han adquirido un papel relevante en la ejecucién de proyectos, donde
la incorporacion de estas nuevas clausulas tiene como objetivo principal
promover la inclusién y la equidad laboral. Esto implica que no solo se deben
considerar las labores de seguimiento y control, sino también la implementacién

efectiva de las clausulas por parte de la entidad responsable del contrato. La
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inclusiéon de clausulas sociales, medioambientales e innovadoras en los
contratos publicos refleja un enfoque mas integral de la administracion publica.
Estas clausulas buscan asegurar que los proyectos no solo cumplan con los
requisitos técnicos y econdmicos, sino también con consideraciones sociales y

ambientales que benefician a la comunidad en general.

Por su parte, Berrastegui et al. (2020); Gimenez et al. (2018) llegaron a la
conclusién de que, la gestion de la calidad es fundamental para lograr el éxito y
la mejora continua de cualquier organizacién, ya que implica la implementacion
de principios y actividades organizadas. La calidad no se alcanza de forma
improvisada, sino que requiere el uso adecuado de recursos y procesos para
obtener ventajas competitivas y garantizar la plena satisfaccion de los clientes.
Esto implica la participacion de todos los miembros de la organizacién en la
mejora de los procesos, productos y servicios. En el contexto particular de las
empresas publicas, resulta crucial que se preparen como organizacion para
enfrentar desafios y aprovechar oportunidades, haciendo uso de sus fortalezas
y buscando una gestion de calidad en sus procesos operativos y sobre todo

calidad en el gasto publico.

En ese sentido, Ynope (2022) indico que, los resultados reflejaron la percepcion
generalizada entre los funcionarios y sugiere que existan areas de mejora, entre
estas areas se destaca la necesidad de mejorar la gestion de los recursos
publicos para maximizar su eficiencia y efectividad, buscando obtener resultados
mas impactantes en beneficio de la comunidad, asimismo, es importante mejorar
la gestibn de adquisiciones, contando con una eficiente programacion
presupuestaria con el objetivo de lograr una utilizacién éptima de los recursos
publicos. El proceso de planificacion permite establecer aspectos primordiales
de cada actividad a desarrollar y destinar de manera eficiente los recursos ya
que estardan enmarcadas en las necesidades primordiales, logrando que la
gestion de las adquisiciones esté acorde los requerimientos planificados, por lo
tanto, los recursos que se destinen al desarrollo de dicha actividad se
encontraran sustentada, y sobre todo esto permitira un uso eficiente de los

recursos publicos.
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En su estudio, Ben y Asma (2022); Rosas (2022); Cardenas et al. (2019); Apata
(2021); Dias y Pereira (2020) develaron la importancia del gasto publico en la
economia de los paises. Este gasto tiene como objetivo reducir las disparidades
en diferentes areas como salud, educacion, los aspectos sociales y el desarrollo
econdmico. Lograr la calidad de gasto publico por parte del gobierno permite la
reduccion de brechas de desigualdades, en el area de salud permitira contar con
mejor calidad en los servicios, ademas de contar con mayor numero de
profesionales capacitados para satisfacer las necesidades de la comunidad,
asimismo contar con medicinas a tiempo para el uso de la poblacién, por otro
lado, la inversion en el sector educacion, permitira que muchos mas nifios tengan
acceso a la educacion, creando espacios de crecimiento y desarrollo para los
niRos y jovenes que permitira a largo plazo incrementar los indices de desarrollo
econdomico. Es importante que los funcionarios que dirigen y gestionan politicas
publicas, deben fortalecer sus niveles de gobernanza, a fin de tener en cuenta
que una buena gestidon del gasto publico, impacta directamente en la mejora de

la pobreza, el desarrollo y crecimiento del pais.

En su estudio Tuxhorn et al. (2021); Lachapelle et al. (2021) desarrollaron una
reflexién sobre conclusiones de diferentes autores sobre el comportamiento del
ciudadano con respecto al gasto publico, en donde pudo establecer que en su
mayoria ellos concluyen que los ciudadanos exigen incrementos en el gasto
publico, para incrementar la calidad de los servicios publicos, pero producto del
desconocimiento no comprenden que estas alzas del gasto publico implican
ademas, un aumento de los impuestos para que este se pueda equilibrar y de
acuerdo a su investigacion pudo contrastar a través de la apreciacion de los
ciudadanos lo ya comprobado por otros autores, en esa linea es importante
resaltar que la confianza que tiene el ciudadano en el gobierno sera un factor
que puede condicionar su forma de pensar, es asi que diversas investigaciones
han identificado que la desconfianza genera rechazo hacia las autoridades y por
ende, no brindan mayor disposicidn a apoyar al estado con pagar mayores

impuestos.

Por su parte, Santolini (2019) concluyo que, el gasto publico a menudo se enfoca

en la velocidad con la que se realizan los pagos. Ademas, se observa una
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competencia implicita entre los gobiernos municipales para establecer un
comportamiento rapido en términos de pagos y gasto publico. Sin embargo, es
importante destacar que el gasto publico no debe evaluarse unicamente en
funcién de la velocidad, sino en términos de su efectividad y eficiencia en la
ejecucion del gasto estatal, siendo fundamental que los municipios locales dirijan
sus esfuerzos hacia indicadores de eficiencia. Esto significa que se priorice una
correcta distribucion de los recursos del estado, considerando los objetivos y
metas establecidos. La rapidez no siempre es sindbnimo de una administracion
eficiente, ya que puede pasar por alto la calidad y la efectividad de las
inversiones realizadas. Esto implica la aplicaciéon de criterios de eficiencia y
eficacia en la planificacion, ejecucién y evaluacion de los proyectos, con el
objetivo de garantizar el logro de los objetivos y la satisfacciéon de las

necesidades de la comunidad.

A su vez, Quispe; Mujica; Mayuri (2022) nos mencionan que, tienen como
objetivo examinar tanto el presupuesto participativo como la gestion del gasto
publico a partir de una perspectiva tedrica, teniendo en cuenta que tenemos
diversos sectores econdmicos de importancia donde el gasto del estado es
altamente relevante, se utiliz6 como metodologia, un analisis descriptivo
documental, con el propdsito de conceptualizar estos términos individualmente
bajo diferentes criterios de gestion. Entre los principales resultados, se destaca
que los ciudadanos juegan un papel crucial al momento de asignar recursos
publicos, mientras que el estado se encarga de garantizar el bienestar de la
poblacién mediante el gasto publico dirigido a diferentes sectores econdmicos
de la sociedad. Ademas, se establece que la efectividad del gasto estatal
orientado a distintos sectores econdmico de la comunidad y la implementacién
de presupuestos participativos como herramienta de gestion publica son

mecanismos viables para fomentar la cooperacion de la comunidad.

Por su parte, Imam y Khoirrunurrofik (2020); Jinsol (2022) destacaron que, la
descentralizacion permite reflejar las particularidades de los ciudadanos en
funcion al tipo de gasto o inversion a realizar, lo que posibilita una reorganizacion
del gasto de hacienda, donde se puede tener en cuenta la diversidad del gasto,

esto tiene un impacto significativo en la conexién entre la descentralizacion fiscal
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y el gasto publico de las administraciones locales. Por un lado, se sefiala que la
descentralizacion fiscal tiene un efecto mas significativo en los gastos de
inversion que en los gastos corrientes y por otro lado, se indica que el gasto en
infraestructura tradicional podria entorpecer el financiamiento publico en el
crecimiento de recurso humano, el cual es crucial para aumentar la
competitividad de la fuerza laboral desde una perspectiva global de comercio y
movilidad laboral internacional. Concluyendo que la repercusion de la
descentralizacion fiscal en constante aumento en la formacion del gasto estatal

puede ser redistribuido segun preferencias compartidas.

Para, Arreola y Bolivar (2020) se observaron que, mediante la utilizacion de
modelos de crecimiento y su posterior ajuste, este estudio ofrece pruebas
concluyentes de que las decisiones relacionadas con el gasto estatal y el indice
de crecimiento se encuentran determinadas por los parametros que influyen en
la obtencion de beneficios politicos, demostrando la interconexion entre ambos.
Adicionalmente, los resultados obtenidos a través de simulaciones revelan que
cuando la ganancia politica derivada de la politica de distribucion es alta, el
gobierno asigna una proporcion significativamente mayor de los fondos
disponibles para fines de redistribucion. Sin embargo, esto genera un efecto
adverso en el crecimiento econémico. En otras palabras, la preferencia politica
por la distribucion desmedida puede tener consecuencias desfavorables para el
desarrollo econémico en general. Ademas, resalta la importancia de considerar
cuidadosamente la asignacion de recursos para la distribucién, ya que una
excesiva priorizacion de este aspecto puede tener repercusiones adversas en el

desarrollo econémico a largo plazo.

Blas, et al. (2021) y Zobeida (2022) afirman la importancia de la participacion
ciudadana en el control, seguimiento, supervisién y direccion de actividades
relacionadas con la Administracion Publica, especialmente en la contratacion
publica, aunque no elimina la corrupciéon, su presencia genera un efecto
disuasorio y contribuye a la eficiencia y eficacia del funcionamiento del Estado.
Asimismo, se busca el nexo entre la transparencia y la gestion publica,
considerando que, en muchas naciones, la gestibn publica presenta

caracteristicas como sobre dimensionamiento de las instituciones publicas,
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deficiente servicio al ciudadano, ausencia del servicio meritocratico o carrera

publica, y una modernizacion del estado en sus etapas iniciales.

Para definir la variable obras por administracion directa, se considerara las
definiciones de la Contraloria General de la Republica, CGR del Peru (2019) en
donde afirma que una obra publica es el resultado de un conjunto de operaciones
enfocadas en el area de infraestructura, de construccion, reconstruccion,
remodelacion, mejoramiento, demolicidn, entre otros, y que se desarrollan bajo
la direccion de un equipo técnico especializado, que pueden proporcionar todo
lo necesario para lograr su ejecucion. Asi mismo Quispe et al. (2021)
establecieron que las obras publicas son acciones enfocadas en rubro de
construccion e infraestructura, y que para lograr su ejecucion estas deben contar
con presupuestos debidamente asignados y con el equipo necesario. Es asi que
la inversion publica destina a infraestructura lograr mantener areas o sectores en
perfecto estado para su ininterrumpido funcionamiento (Silva y Tejada, 2021).
Por ello es importante contar con el presupuesto, equipo humano especializado
y materiales para poder lograr la ejecucidn de una obra publica y esta puede

beneficiar a una determinada poblacion.

En el Peru a través de la ley N° 30225, refiriéndose a las contrataciones
estatales, buscando impulsar la ejecucion de obras publicas, bajo un marco
normativo eficiente, que repercuta directamente en crear condiciones que logren
resultados con calidad, eficiencia y eficacia en los servicios, bienes y obras
realizadas por las instituciones del estado, con el propésito de con el fin de elevar
el nivel de bienestar de la comunidad quien los eligié para representarlos en un
periodo de gestidn, o por su defecto segun hayan sido elegidos abarcando todo
el pais, como a nivel regional y local. Las ejecuciones de obras publicas se
pueden dar a través de dos modalidades, por administracion directa o por

contrata, dependiendo el tope de presupuesto que tiene el expediente de obra.

Segun la CGR (2019), conceptualiza a las obras por administracién directa como
el organismo responsable utiliza recursos autofinanciados sin contratar a
terceros para llevar a cabo la ejecucion del proyecto. Se emiti6 en 1988, la
Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG, establece las regulaciones y

directrices para la realizacion de esta categoria de obras. Para medir la variable
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obras por administracion directa, se reconoce las consideraciones establecidas
en la Resolucién de la Contraloria N°195-88-CG, donde se establecen los
criterios a través de las cuales se rige la ejecucion de las mismas, bajo el principio
que, los costos son igual o menos que si se realizara por contrata. Las
condiciones para poder ejecutar obras por administracion directa son: i) Contar
con un presupuesto asignado, ii) expediente técnico aprobado, iii) presupuesto
analitico aprobado, iv) personal técnico, v) contar con la capacidad administrativa
vi) equipos y maquinaria, vii) cuaderno de obra foliado y legalizado, viii) personal

responsable de velar por la ejecucidn y supervision de la obra.

Estas consideraciones estaran organizadas mediante 4 dimensiones, la primera
sera el presupuesto, entendida como el presupuesto asignado y aprobado para
la ejecucion de la obra, sus indicadores son asignacion presupuestaria, que
comprende el presupuesto certificado para su ejecucion; fuente de ingresos,
comprende los recursos con lo que cuenta la institucion para la ejecucion de
obras, porcentaje de avance, comprende el avance segun el presupuesto
analitico reflejado en el gasto presupuestario. En cuanto la segunda dimensién
documentos especializados, es decir contar con el expediente técnicos con toda
la documentacion correspondiente y presenta los siguientes indicadores
documento de viabilidad de obra, el expediente técnico es el documento oficial
que contempla aspectos de caracter técnico y econdmicos elaborado por la
propia entidad; documentos de los estudios para determinar el valor referencial,
constituye el costo estimado a ejecutar, con respecto al indicador Calidad, que el
expediente técnico cuente con todos los analisis y estudios, permisos,
autorizaciones, etc. Para la ejecucién de la obra y que ademas lo ejecutado
corresponde al valor referencial estimado (CGR N°195-88-CG, 1988).

Respecto a la tercera dimension capacidad de gestion, entendida esta como la
capacidad de la entidad de poder contar a tiempo con personal especializado,
equipos y la maquinaria, entre los indicadores tenemos Personal, comprende la
contratacion de personal idéneo para la ejecucion de la obra; equipos, en
referencia a la disposicion de equipos y maquinaria para la realizacion de la obra,

y que deben estar debidamente respaldas por la documentacién sustentadora,
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donde acredite su utilizacion, ademas de estar dentro de marco del cronograma
(La Resolucion de Contraloria N°195-88-CG, 1988).

En cuanto a la variable ejecucion presupuestaria segun el MEF (2023)
representa un conjunto de acciones que les permite a las entidades del estado
sea en cualquier nivel de gobierno (nacional, regional y local), poder hacer uso
del capital humano, financiero y materiales para crear valor publico para la
sociedad, a través de la realizacion de bienes, servicios y obras publicas en
conformidad con las leyes establecidas y altos estandares de calidad. Por ello,
la creacién de valor publico debe ser estructurada y dinamica, en el sentido que
no solo debe verse reflejado en los hechos sino también en la percepcion que
tienen los ciudadanos (Canel, 2018); con el objetivo de que estos puedan

comprender el grado y la calidad de la ejecucion presupuestal.

Segun Carranza et al. (2019) la ejecucion presupuestal en una municipalidad
debe tener como factor imprescindible la eficiencia y eficacia de la administracion
de los recursos econdémicos. Es asi que la priorizacion del gasto resulta de
importancia, sin embargo, debemos comprender que los gastos por las
autoridades municipales son de diferente naturaleza, que van desde cumplir con
obligaciones de afos anteriores, hasta la compra de bienes de forma inmediata
o prestaciones de servicios. La asignacion de recursos del estado, deben cumplir
con objetivos que eleven el nivel de bienestar de la poblacion, en mejorar los
servicios publicos y sobre todo que genere un efecto favorable en el desarrollo
econdmico, no solo a corto plazo, sino también a largo plazo (Manoel de Sousa
y Silva da Rosa, 2020).

CEPAL (2020), se destaca la relevancia del presupuesto como una herramienta
clave en la politica fiscal, entendiendo que el presupuesto ejerce un papel crucial
en la obtencidon de los objetivos del desarrollo sostenible, su relevancia se
destaca como fundamental. Por lo tanto, el gasto publico tiene un impacto directo
en el desarrollo econdmico y prosperidad de la sociedad, considerandolo como
el esqueleto de inversion social (Balbona, Guillen, 2021). Es importante
establecer que los ingresos con los que cuentan los gobiernos locales muchas
veces son insuficientes para poder atender y mantener los servicios publicos en

Optimas condiciones (De Sousa y Do Monte, 2021), por lo que debe realizar una
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correcta planificacion del gasto publico en base a las necesidades primordiales,
promovera la mejora de la calidad, asimismo, la ejecucién del gasto, debe estar
enmarcados en las normas administrativas, y leyes proporcionadas por cada

gobierno, para lograr un gasto de calidad.

En ese sentido, en el Peru tenemos la Ley N° 28411, donde el articulo XII
establece que es necesario realizar el gasto publico de manera eficiente, en
concordancia con una gestion adecuada de los fondos estatales, dentro de un
marco de calidad; Coronel et al. (2021) confirman que el gasto publico ejecutado
dentro de los parametros economicos, de eficiencia, eficacia y calidad, sera un
precursor del crecimiento de un pais, asi lo confirma Gutiérrez (2019) cuando
afirma que para mejorar la calidad en la ejecucién de los proyectos estos deben
enmarcarse en indicadores tales como la ejecucion fisica, presupuestal el
cumplimiento del cronograma y el indice de calidad. Por ese motivo llevar un
control adecuado de la ejecucion presupuestal permitira un uso eficiente de los
recursos del estado y por lo tanto beneficiar a la poblacion con bienes, servicios
y obras de calidad, por ello es importante comparar los beneficios de la ejecucion
de ese presupuesto, con los costos generados sobre la eficiencia econdmica
(Melo y Ramos, 2020); es decir que maximice las pérdidas econdémicas y las

externalidades que puedan generarse.

Es crucial reconocer que las instituciones publicas desempefian un papel
fundamental como gestores y ejecutores de proyectos en beneficio de la
poblacién. En este sentido, Masaquiza et al. (2020) argumentan que, el éxito de
la gestidbn de una entidad publica radica en su capacidad para optimizar la
ejecucion de su presupuesto, y esto, a su vez, depende de la calidad de los
profesionales encargados de dirigir el proceso. La calidad profesional de los
funcionarios y empleados publicos es un factor determinante para asegurar una
adecuada ejecucion presupuestaria. Estos profesionales deben contar con las
habilidades técnicas y conocimientos necesarios para planificar, implementar y

monitorear de manera efectiva los proyectos publicos.

El presupuesto es una herramienta esencial de la politica gubernamental que se
emplea para satisfacer las necesidades y requerimientos de la poblacién en

conjunto, a través de servicios publicos de calidad. La ejecucion presupuestaria
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realizado dentro del marco de la transparencia genera grandes beneficios para
la sociedad, en ese sentido en nuestro Peru contamos con La Ley 28411 Ley
General del Sistema Nacional del Presupuesto, asimismo, el Decreto Legislativo
N° 1440, estos documentos se describen las etapas que conforman el proceso
de ejecucion presupuestaria para llevar a cabo los proyectos planificados por los
funcionarios estatales de cada institucién ya que es todo una programacion de

anos anteriores para su ejecucion en el siguiente afno.

El decreto legislativo N°1440, que establece el sistema nacional de presupuesto
publico, desempefia un papel fundamental al regular la ejecucion presupuestaria
en el sector publico. Su objetivo principal es proporcionar un marco normativo
que defina los principios, procesos, normas, instrumentos y técnicas que las
entidades publicas deben seguir en el proceso de ejecucion presupuestal. En el
contexto de medir la variable de ejecucidén presupuestaria, es fundamental
respaldarse en el esquema establecido por el Decreto Legislativo N°1440. Este
esquema proporciona una base sélida para evaluar y monitorear la ejecucién
presupuestaria, considerando indicadores y parametros establecidos por la
normativa. Esto garantiza una medicion objetiva y precisa de la ejecucion
presupuestaria, permitiendo identificar desviaciones, mejorar la eficiencia y

tomar medidas correctivas en caso necesario.

En cuanto a la primera dimension tenemos la certificacion, en el Art.41, numeral
41.1 del Decreto Legislativo N°1440, la certificacion del crédito presupuestario
constituye que se cuenten con los recursos financieros para realizar la ejecucién
del proyecto y que deben regirse al cumplimiento de las disposiciones
establecidas, en cuanto a los siguientes indicadores, tenemos la asignacion
presupuestal, entendida como los fondos asignados a la unidad ejecutora para
el desarrollo de una determinada actividad por la cual fue aprobada, modificacion
presupuestal, entendida como la realizacién de cambios en los presupuestos
comprometidos; ejecucion dentro del afio fiscal, entendida como la ejecucién del

gasto publico dentro del respectivo ano fiscal (MEF, 2018).

En cuanto a la segunda dimension el compromiso, es importante precisar que,
para ejecutar un gasto, es necesario adquirir un compromiso, este es entendido

como la capacidad de gestion del funcionario publico para contratar dentro del
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marco legal establecido. en cuanto sus indicadores tenemos el cumplimiento de
los tramites, esto refiere a que los acuerdos de pagos establecidos deben darse
previo cumplimiento de los tramites legalmente, en ese sentido es crucial que los
expedientes técnicos elaborados estén de acuerdo a las especificacion técnicas
y/o términos de referencia, en cuanto a la cadena de mando, refiere que el
compromiso debe afectarse en correspondencia a la cadena de gasto, restando
el saldo disponible del crédito presupuestal y gestion de adquisiciones, deben

estar acorde a los requerimientos preestablecidos (MEF, 2018).

La tercera dimension devengado, aqui se reconoce el pago, que fue aprobado y
comprometido, y debe afectarse al presupuesto institucional (PI), entre los
indicadores tenemos, conformidad, esto implica que el compromiso de garantizar
la verificacion del ingreso efectivo de los bienes o la adecuada administracion
del servicio recae en el area usuaria; reconocimiento de la obligacion, esto
implica reconocer una obligacion que se tiene con un tercero, por la entrega de
bienes 0 servicios que se contratan con anterioridad, sin que esto implique un
pago, y que este sea entregado dentro de los plazos y las condiciones
solicitadas; aplicacion de penalidades, en referencia a la aplicacion de
penalidades o moras por los retrasos en las entregas de los bienes o servicios
adquiridos (MEF, 2018).

Finalmente, la cuarta dimensién es el pago, en donde se reconoce el moto total
o parcial del monto devengado, afectando al presupuesto institucional segun la
especifica del gasto en la que fue aprobada para un determinado fin, en cuanto
a los indicadores tenemos; medio de pago, se conocen los medio de pago
utilizados para cancelar las deudas a los proveedores y terceros; cumplimiento
de la obligacion, referida al cumplimiento del pago pago en los plazos definidos
en los contratos segun la modalidad ya se ha de la forma total o parcial,
confirmacién de lo girado y devengado, es el reconocimiento de la deuda y
posterior cancelacion que se puede visualizar mediante las constancias de
transferencias electronicas y todos los pagos deben ser regulados por el marco
legal del Sistema Nacional de Tesoreria (MEF, 2018).

La Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, es un marco legal

fundamental para el funcionamiento y gestién de municipalidades en el Peru.
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Cumplir con esta ley es de vital importancia, ya que garantiza el adecuado
desarrollo de las actividades municipales, promueve la transparencia en la
administracién publica y contribuye a elevar los indicadores de la ejecucion
presupuestaria y la realizacién de obras por administracion directa, asi mismo,
es crucial para evitar actos de corrupcion en la gestion municipal ya que
establece normas claras y precisas sobre los procedimientos y mecanismos que
deben seguirse en la realizacion de proyectos y el uso de recursos estatales. Al
cumplir con dichas disposiciones, se reducen las oportunidades de practicas
corruptas y se fortalece la integridad en la administracion municipal, generando
un impacto directo en la ejecucion presupuestal y la realizacion de obras por

administracion directa.

Al seguir las directrices establecidas en la legislacion, se garantiza una ejecucion
de proyectos mas eficiente y se reducen los riesgos de actividades irregulares,
lo que conduce a una mejor utilizacion de los recursos publicos. Esto permite a
las municipalidades llevar a cabo sus obras y proyectos de manera efectiva,
generando beneficios tangibles para la comunidad y promoviendo el desarrollo
local. Al fortalecer la ejecucion presupuestal, optimizar la realizacion de obras
por administraciéon directa y generar confianza en las entidades estatales, se
garantiza la realizaciéon de los objetivos y se consolida el respaldo de la
ciudadania. Es fundamental que las autoridades y funcionarios municipales
actuen con integridad y cumplan rigurosamente con las disposiciones legales,
priorizando siempre el bienestar de la comunidad y el avance hacia un desarrollo

sostenible en los territorios.

La ley del procedimiento administrativo general, Ley N° 27444, resalta la
importancia de cumplir con esta normativa y cobmo su cumplimiento puede tener
un impacto positivo en la ejecucion presupuestal y en la realizacion de obras por
administracién directa, a la vez que contribuye a prevenir y eliminar actos de
corrupcion, debido a que promueve la transparencia, la eficiencia y la legalidad
en los procesos administrativos, garantizando la participacion de los interesados,
respetando los plazos y brindando la debida fundamentacion en las decisiones
administrativas, evitando malas practicas como la sobrevaloracion de costos, el

desvio de fondos o la asignacién indebida de contratos. Ademas, se establecen
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mecanismos de control y supervision que contribuyen a prevenir y detectar actos
de corrupcion, garantizando asi la integridad y transparencia en la gestion

publica.
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3.1.

METODOLOGIA

Tipo y diseiio de investigacion

3.1.1. Tipo de estudio

El informe present6 una investigacion basica; Ruiz y Valenzuela (2020)
establecen que, este tipo de investigacion hizo uso de las teorias
existentes para enriquecer y ampliar el conocimiento, y dar solucion a la
problematica presentada. Por ello, el estudio recolecté informacion sobre
las variables obras por administracion directa y la ejecucidn presupuestal

en la Municipalidad Distrital de Tabalosos.

3.1.2. Diseio de investigacion

El analisis fue no experimental, y por consiguiente solo se evalud las
obras por administracién directa y la ejecucidn presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Tabalosos sin alterarlo o manipular los
resultados obtenidos. Igualmente, Naupas et al. (2018) expresan que, la
aplicacion de los instrumentos de investigacion no realiza cambios ni
altera las variables, recopilando la informacién tal cual se presentan en

el contexto social.

Se traté de un enfoque transversal, ya que la recopilacién, analisis y

procesamiento de la informacion corresponden al periodo 2016 — 2022.

Presentd un disefio descriptivo correlacional, ya que proporcioné una
descripcion exhaustiva de los factores e indicadores que influyen en las
variables como objetivo principal fue establecer la relacion existente
entre estos factores. Arias et al. (2020) afirma que este tipo de estudios
permite el analisis de las variables sin ser alteradas y a partir del

planeamiento de la hipétesis describir y predecir su actuacion.

A continuacidn, se presenta el siguiente esquema:
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Wi

o
X‘HI

M: Muestra
V1: Obras por administracién directa
V2: Ejecucion Presupuestal

r: Relaciéon entre las variables.

3.2. Variables y operacionalizacién.

3.3.

Las variables del presente estudio se presentan a continuacion.

Variable 1: Obras por administracion directa (cualitativa)

Variable 2: Ejecucion presupuestal (cualitativa)

La operacionalizacion de las variables se detalla en el anexo 1.

Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo y unidad de

analisis.

3.3.1.

3.3.2.

Poblacion: La poblacién utilizada en este estudio consistio en un total de
44 expedientes técnicos ejecutados del 2016 al 2022, son proyectos de
infraestructura publica llevados a cabo por la Municipalidad Distrital de
Tabalosos mediante la ejecucion por administracion directa.

Criterio de inclusion: En este estudio, se enfocd exclusivamente en las
obras por administracion directa realizadas por la Municipalidad Distrital
de Tabalosos utilizando el método de administracién directa.

Criterio de exclusiéon: En la investigacién no se han considerado obras
bajo la modalidad de contrata.

Muestra: Hace referencia a una muestra que consiste en un conjunto

representativo de elementos o individuos seleccionados de la poblacién
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en estudio. Estos elementos son analizados y evaluados en detalle, lo
que permite generalizar los resultados al conjunto total del estudio.
(Ventura-Leon, 2017).

En el estudio, se contd con la evaluacion de 44 expedientes técnicos de
obras por administracion directa realizadas por la Municipalidad Distrital
de Tabalosos. Estos expedientes técnicos representan la totalidad de
obras por administracion directa ejecutadas durante el periodo de
gobierno 2016-2022, y que fueron considerados como la totalidad de 44
expedientes para examinar y obtener conclusiones sobre las variables de
estudio, ademas se obtuvieron a través de la busqueda en el portal de
consulta amigable.

3.3.3. Muestreo: En desarrollo del estudio, no se empledé el método de
muestreo probabilistico aleatorio simple. Segun Otzen y Manterola
(2017), este enfoque se fundamenta en el uso de métodos estadisticas
que permiten la seleccidn de participantes de manera aleatoria, donde la
muestra representa una fraccion representativa de la ciudadania en su
conjunto.

3.3.4. Unidad de Analisis: Un documento técnico que detalla los aspectos
relevantes de una obra publica realizada via administraciéon por la

Municipalidad Distrital de Tabalosos.

3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos.

Técnica

En el estudio se utilizara el método de analisis documental, la cual implica la
busqueda de informacion en el portal consulta amigable. A través de este
analisis, se obtendra la poblacion muestral relacionada con la ejecucion de
presupuesto realizadas mediante administracion directa. Esta técnica
permitira recopilar y examinar de manera sistematica los datos necesarios
para el estudio. Segun Hadi (2023), el método de recopilacién de informacion
representa un método a través del cual el investigador pretende recopilar

datos relevantes para su investigacion.
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Instrumentos.

Se utilizé una ficha de analisis como herramienta para recopilar y organizar la
informacion relevante relacionada con las OAD y su ejecucion presupuestal.
Esta ficha permitio realizar un analisis detallado de los datos recopilados,
utilizando una Escala de Likert para asignar valores preestablecidos. De esta
manera, se obtuvo una evaluacion sistematica de cada aspecto considerado

en el estudio, facilitando el procesamiento y la interpretacion de los resultados.

Tabla 1

Dimensiones de las variables

Variable Dimensiones N de Escala de
items Medicion
Obras por Presupuesto.
administracion Documentos
Escala de
directa especializados. 12
Likert
Capacidad de gestion.
Ejecucion Certificacion.
presupuestal Compromiso. 1 Escala de
Devengado. Likert
Pago.

Fuente: Elaboracion propia

Validez

La verificacion de la adecuacién de los instrumentos utilizados en este estudio
fue realizada mediante un proceso de evaluacion por parte de expertos. Estos
expertos, con su amplio conocimiento y experiencia en el disefio de
herramientas de investigacion, brindaron valiosas opiniones y analisis criticos
sobre los instrumentos aplicados. Sus aportes fueron considerados para
validar la idoneidad y calidad de los instrumentos utilizados en este estudio.
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3.5.

Tabla 2

Validacion de los instrumentos

Variable Especialidad Puntaje Opinién
Obras por Metodologo 3.83 Aplicable
administracion Especialista 3.9 Aplicable
directa Especialista 3.9 Aplicable
Especialista 3.9 Aplicable
Especialista 3.89 Aplicable
Ejecucion Metoddlogo 3.83 Aplicable
presupuestal Especialista 3.88 Aplicable
Especialista 3.89 Aplicable
Especialista 3.93 Aplicable
Especialista 3.89 Aplicable

Fuente: Elaboracion Propia

El parametro determinado para la V de Aiken es V > 0.8. De acuerdo al
procesamiento de la informacion proporcionada por los expertos para el
instrumento de la variable obras por administracion directa, se alcanzé un
valor de 0.96, con respecto al instrumento de la variable ejecucion
presupuestal se alcanzé un resultado de 0.94. En ese sentido, podemos
establecer que los instrumentos son validos para la investigacion (Ver anexo
5).

Confiabilidad.

La presente investigacion no aplico criterios de confiabilidad, debido a que la
aprobacion, evaluacion y validacion de los instrumentos se llevdé a cabo
mediante la opinidon de expertos, y la aplicacion de los instrumentos estaba

bajo el enfoque y analisis del investigador.

Procedimientos

En la primera parte se realiz6 el analisis detallado de la realidad dentro de la
Municipalidad del Distrito de Tabalosos, a fin de poder determinar aspectos
esenciales, y se solicito la debida autorizacidén ante el alcalde para la ejecucion

de la investigacion, proporcionando una explicaciéon detallada de los
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3.6.

principales objetivos de este estudio. Enseguida, se hace un compendio de
toda la informacién bibliografica, teorias, concepciones, etc, a fin de poder
obtener informacién sobre las variables en estudio obras por administracién
directa y ejecucion presupuestal, e identificar dimensiones e indicadores a
través del cuales se podran medir. Asimismo, se disefid los instrumentos, que
fueron debidamente analizados y validados a través del juicio de expertos. A
su vez, se realizd la consulta a través de la consulta amigable para la
obtencién de informacion fidedigna sobre las principales obras por
administracion directa y la ejecucion presupuestal, para poder analizarla y
evaluar a detalle cada expediente técnico y asi poder responder a la ficha de
recojo de informacioén, registrar datos, tabular y procesarlos mediante del
programa estadistico SPSS-V25. Finalmente, se presentaron los datos
recopilados de forma organizada. Con el propdsito de hacer la informacion
mas comprensible para el publico, se emplearon tablas y graficos claros y
concisos. A partir de estos analisis, se derivaron conclusiones fundamentadas
y se formularon recomendaciones que se alinean con los objetivos
establecidos en la investigacion. Estas conclusiones y recomendaciones
brindan una vision general de los hallazgos obtenidos y ofrecen orientacién

para futuras acciones o decisiones basadas en los resultados del estudio.

Métodos de analisis de datos.

Para el analisis de la informacion, se emplearon algunos enfoques: En
términos descriptivos, se utilizd el programa Microsoft Excel para obtener una
comprension del estado de las variables de OAD y ejecucion presupuestal.
Para el analisis inferencial, se aplicaron métodos como el calculo del
coeficiente de correlacion y la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk, estos
meétodos son especialmente adecuados cuando se trabaja con muestras de
tamano reducido, como en este caso, donde se tienen menos de 50
observaciones. Estas técnicas permiten analizar la relacién entre las variables
que se estan estudiando, identificando posibles correlaciones o asociaciones
entre ellas. Al utilizar estos métodos, podriamos tener como resultante, la
comprension mas detallada de la interaccion entre las variables y su posible

influencia en los resultados obtenidos.
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3.7.

Tabla 3

Rangos de correlacion

Rangos. Relacién.
—-1.00 Correlacion negativa perfecta.
—-0.90 Correlacion negativa muy fuerte.
—0.75 Correlacion negativa considerable.
—0.50 Correlacion negativa media.
—0.10 Correlacion negativa débil.
0.00 No existe correlacion.
0.10 Correlacion positiva débil.
0.50 Correlacion positiva media.
0.75 Correlacion positiva considerable
0.90 Correlacion positiva muy fuerte.
1.00 Correlacion positiva perfecta.

Fuente: Fernandez, Hernandez y Batista (2018).

La tabla 3 muestra los niveles de correlacion que existen entre las variables,
lo que nos permitio identificar el grado de relacién presente entre las variables

de interés en funcién de los valores obtenidos.

Aspectos éticos.

En el curso de la investigacion se siguid principios éticos tales como el
precepto ético de la beneficencia, dado que el propésito primordial del estudio
era mejorar el bienestar y satisfaccion de vida de la sociedad, se tomaron
todas las precauciones necesarias para aplicar los instrumentos de manera
rigurosa y precisa. Se enfatizé en la exactitud y la atencién al detalle al utilizar
los instrumentos, con el fin de obtener resultados confiables y significativos.
Esto asegurd que las conclusiones y recomendaciones derivadas del estudio
fueran sélidas y basadas en informacion precisa, permitiendo asi contribuir de
manera efectiva al bienestar de la sociedad. Asi mismo, considera el precepto
ético de la no maleficencia, durante el desarrollo de la investigacion, se
adoptaron medidas para evitar cualquier tipo de perjuicio o daino a los sujetos
involucrados, incluyendo tanto a los funcionarios de la entidad como a los

usuarios de las vias. Ademas, se considerd el principio de autonomia, se
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brindd un respeto absoluto a las habilidades de las personas para la toma de
decisiones de manera libre y consciente, sin ser influenciadas o presionadas
por factores externos. Se garantizé que los participantes tuvieran plena
autonomia y se les proporcion6 un entorno seguro y neutral para expresar sus
opiniones y experiencias. Esto asegurd que los resultados del estudio fueran
genuinos Yy reflejaran fielmente las perspectivas individuales, sin ningun tipo
de manipulacién o sesgo. Se reconocidé y valoré la importancia de la
autonomiay la libertad de eleccion de cada persona involucrada en el estudio.
Por ultimo, se tuvo en cuenta el principio ético de justicia, garantizando que
los valores se trataran de manera imparcial y neutral, sin ningun tipo de

favoritismo o presiones indebidas.
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IV. RESULTADOS

Enseguida, se exponen los resultados obtenidos tras realizar la recoleccion
de datos acerca de la gestion de obras por administracion directa y la
ejecucion presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Tabalosos durante el

periodo comprendido entre 2016 y 2022.

4.1. Nivel de Gestion de obras por administracion directa de Ila
Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016 — 2022

Tabla 4

Nivel de Gestion de obras por administracion directa

Nivel Rango Frecuencia Porcentaje
Bajo 34-38 17 38.6%
Medio 39-46 15 34.1%
Alto 47-51 12 27.3%
Total 44 100

Fuente: Ficha de analisis de datos aplicado a los 44 expedientes técnicos de OAD

Interpretacién

En la tabla 4 se expresan los resultados luego del procesamiento de
informacion recopilada mediante el ingreso a la plataforma de Consultas
Amigable del MEF, al respecto, el 38.6% de los expedientes técnicos indico
que el indice de gestion de obras por administracidon directa es bajo, el 34.1
% indicé que es medio y el 27.3% indicé que es alto. Asimismo, en la

investigacién nos planteamos como hipotesis especifica la siguiente:

H1: El nivel de gestion de obras por administracion directa de la
Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016 - 2022, es alta.

Dado los resultados, el nivel de gestion de obras por administracion directa,
evaluado a través de los expedientes técnicos arroja resultados como bajo, por lo

que se rechaza la hipotesis planteada.
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4.2. Grado de ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Tabalosos, 2016 — 2022

Tabla 5

Grado de ejecucion presupuestal

Grado Rango Frecuencia Porcentaje
Malo 34-38 16 36.4%

Regular 39-45 18 40.9%
Bueno 46-49 10 22.7%
Total 44

Fuente: Ficha de andlisis de datos aplicado a los 44 expedientes técnicos de OAD

Interpretacién

En la tabla 5 se muestran los resultados luego del procesamiento de
informacion recopilada mediante el ingreso a la plataforma de Consultas
Amigable del MEF, al respecto, el 40.9 % de los expedientes técnicos indicé
que la gestidon de ejecucion presupuestal es regular, el 36.4 % indica que fue
bajo, el 22.7% lo consideraron bueno. De igual manera, en la investigacion

nos planteamos como hipotesis la siguiente:

H2: El grado de ejecucién presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Tabalosos, 2016 - 2022, es bueno.
Debido a que los resultados muestran que el grado de ejecucion presupuestal

fueron catalogados como regular, se rechaza la hipotesis planteada.
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4.3.

Relacién entre las dimensiones de obras por administraciéon directa y
ejecuciéon presupuestal en la Municipalidad Distrital de Tabalosos,
2016-2022.

Tabla 6

Relacién a nivel de dimensiones

. Sig ta
Escala Coef Nivel de ) correlacion
Spearman correlacién (Bilateral) og
significativa
Positiva
PRESUPUESTO  0.794** . 0.000 Si
considerable
DOCUMENTOS Positiva .
0.855** 0.000 Si
ESPECIALIZADOS considerable
CAPACIDAD DE Positiva
) 0.846** 0.000 Si
GESTION considerable

**.La correlacién es significativa al nivel 0.01(bilateral)
Fuente: Elaboracién Propia

Interpretacién

La tabla 6 expone la relacién que existe entre la dimension de presupuesto y
la ejecucion presupuestal presenta un coeficiente de Rho de Spearman de
0.794 equivalente a una correlacion positiva considerable y es significativa.
Con respecto a la relacién entre la dimensién de documentos especializados
y la ejecucion presupuestal obtuvo un Rho de Spearman de 0.855
equivalentes a una correlacion positiva considerable y es significativa.
Finalmente, se demuestra que la relacién entre la dimension de capacidad de
gestion y la ejecucion presupuestal presenta un coeficiente de Rho Spearman
de 0.846 equivalente a una correlacidn positiva considerable y si es

significativa.
La hipétesis planteada fue:

Hs: Existen relacion entre las dimensiones de obras por administracién directa
y ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016
- 2022
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Los resultados muestran que, si existe relacion entre las dimensiones de
obras por administracion directa y la ejecucion presupuestal, por lo que se

acepta la hipotesis planteada.
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44,

Relaciéon que existe entre gestion de obras por administracion directa
y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Tabalosos,
2016 — 2022

Con el fin de calcular el coeficiente de correlacion, se aplico la prueba de
normalidad de Shapiro-Wilks debido al tamafio de la muestra fue menor a 50
expedientes, siendo 44 expedientes técnicos. Se establecié como criterio de
decision que, si el valor de significancia es mayor a 0.000, entonces la
distribucion de los datos se considera normal, utilizando el coeficiente de
correlacion de Pearson. En caso contrario, si la distribucion no era normal,
se utilizaria el coeficiente de correlacién de Rho de Spearman, por lo que en
la presente investigacion se aplicé dicho coeficiente. Los datos resultantes

se evidencian en la siguiente tabla:

Tabla 7

Prueba de normalidad

Prueba Shapiro-Wilks

Variables Estadistico gl. Sig.
Obras por administracion directa 0,792 44 0,000
Ejecucion presupuestal 0,802 44 0,000

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacién

En la tabla 7 se muestra la prueba de normalidad, con un estadistico de 0.792
en la variable 1, y un valor de 0.802 para la segunda variable, ambas a un
nivel de significancia del 0.000, lo cual demuestra que los datos obtenidos no
presentan una distribucion normal, en ese sentido, para calcular la correlacion

entre ambas se procedera a utilizar el coeficiente de Rho de Spearman.
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Tabla 8

Relacion entre obras por administracion directa y ejecucion presupuestal

Obras por
administracién Ejecucion
directo presupuestal
Rho de  Obras por Coeficiente
Sperman administracion de 1,000 0,834**
directa correlacion
Sig.
(bilateral) 0,000
N 44 44
Ejecucion Coeficiente
presupuestal de 0,834** 1,000
correlacion
Sig.
(bilateral) 0,000
N 44 44

** | a correlacion es signiticativa al nivel 0,01 (bilateral)
Fuente: Elaboracion propia

Interpretacién

En la investigacion se plantearon las siguientes hipotesis:

Hi: Existe relacion entre gestion de obras por administracién directa y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016 —
2022.

Ho: No existe relacion entre gestion de obras por administracion directa y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016 —
2022.

Los hallazgos de la investigacion revelaron un coeficiente de correlacion de
Spearman de 0,884, lo cual indica una correlacion positiva muy fuerte entre
las variables estudiadas. Ademas, los resultados presentan un nivel de
significancia de 0,01, lo que implica que la investigacion es estadisticamente
significativa. Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se concluye que si

existe una relacion entre las variables analizadas.

36



Figura 1

Diagrama de dispersion
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Interpretacion:
Se calculd el coeficiente de determinacion (R?) dando un valor de 0.696 esto
indica que el 69.6% de variabilidad de la variable obras por administracion

directa es explicada por la ejecucion presupuestal.
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DISCUSION

Después de analizar los datos recopilados, que incluyeron 44 expedientes
técnicos de obras ejecutadas por administracion directa de la Municipalidad
distrital de Tabalosos, se pudo observar claramente que el nivel de gestion de
estas obras es diverso. En términos porcentuales, se determiné que el 39%
de las obras presentan un nivel de gestién bajo, mientras que el 34% se
encuentra en un nivel medio y el 27% restante se considera de alto nivel de
gestion. Estos resultados revelan la ineficiente capacidad de gestién de
nuestros funcionarios publicos, evidenciando la necesidad de mejorar y
fortalecer los procesos y practicas relacionados con la ejecucion de este tipo
de proyectos, con el propdsito de elevar niveles de gestion de obras por
administraciéon directa, sobre todo haciendo uso correcto y eficiente de los
recursos del estado, reflejado en la mejora de los servicios publicos, y el
desarrollo y crecimiento de la comunidad con resultados similares Soto
(2021); Rocha y Delgado (2021); Gutiérrez (2019) manifiestan que es crucial
una buena gestion, para que las obras no queden inconclusas, y generen

perdidas al estado.

Asimismo, del total de obras, un gran porcentaje se realizé bajo la modalidad
de administracion directa, sin embargo, esto genera desconfianza en la
poblacién, ademas de diversas opiniones y discusiones en relacién a su
eficiencia y transparencia, ya que algunas obras se liquidan fuera de los
plazos establecidos, ademas que no cuentan con toda la documentacion
sustentatoria para la liquidacion, y por lo general las adquisiciones realizadas
muchas veces no estan de acuerdo a los requerimientos, lo cual afecta el
cumplimiento de la obra dentro de los tiempos y plazos establecidos,
asimismo Barrionuevo (2020), Huaquisto (2016) concluyen de forma similar,
por lo tanto, las obras por administracion directa representan una serie de
dificultades para el gobierno, ademas, no presentan una base legal sobre la
cual se pueda evaluar el nivel de eficiencia en su ejecucion por lo que se
generaran incremento de los gastos respecto al valor programado. Por todo
ello es importante establecer un marco regulatorio que propicie una mejor

ejecucioén del gasto.
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Por otro lado, la administracion directa es un mecanismo que ayuda a las
municipalidades ejecutar obras de forma rapida, ahorrando tiempo, procesos
largos de licitaciones, y evaluacion de empresas proveedoras, ademas de,
proveer a la municipalidad un mayor poder de control y supervision a la obra,
lo que puede resultar en una ejecucion mas eficiente y en la mejora en la
utilizacién de recursos disponibles; de manera similar concluyeron Hernandez
y Suarez (2022); Roca y Ramirez (2022). sin embargo, es preocupante pensar
en la capacidad técnica y experiencia de las entidades para llevar a cabo esta
modalidad de gestion de obras, ya que muchas de las autoridades que
ingresan luego de la contienda electoral, carecen de conocimiento en cuanto
a gestion publica, y mas preocupante aun es el hecho de que contratan
personal que con cumple con la experiencia necesaria para desempefar
eficientemente los diferentes cargos y procesos que se desenvuelven dentro
de ellas, lo que genera impactos negativos en la gestidon y muchas veces en

el uso irregular de los recursos publicos.

No obstante, es necesario tener en cuenta el entorno socioeconémico y
politico en el que se desarrolla la administracion directa de obras. Resulta
fundamental evaluar si este enfoque se ajusta a las exigencias y
requerimientos de la comunidad, ademas de considerar la disponibilidad de
recursos. Ademas, es crucial evaluar la rendicién de cuentas y el control de la
gestion, tanto desde las entidades encargadas, como los érganos de control
e incluso desde la sociedad civil. Esto abrira espacio para promover un dialogo
enriquecedor y plantear sugerencias para fortalecer la administracién de obras
por medio de la gestién directa en el Peru, el objetivo es asegurar una
ejecucion efectiva, transparente y acorde a las demandas de la poblacion, tal
como lo reafirma Torres (2022), por lo que se determina que el marco
normativo vigente de contrataciones de obras publicas deberia ser adecuado
a nuevas formas contractuales de la industria de la construccién, con el fin de

estandarizar la ejecucién de obras publicas.

Respecto a los resultados de ejecucion presupuestal, donde datos resultantes
luego del proceso de la informacién levantada mediante la evaluacion de los

expedientes de ejecucion de obras, al respecto, el 36% de los expedientes
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técnicos indico que el nivel de gestion de ejecucion presupuestal es malo, se
considerd regular a 41% y bueno al 23%, esto es un claro indicador que
muchas de los expedientes técnicos evaluados no reunen las exigencias
técnicas establecidas en los TDR, por otro lado se ha verificado
incumplimiento del cronograma de plazos de los requerimientos de los bienes
y servicios, lo cual demuestra la ineficiencia del area de presupuesto para
poder gestionar y evaluar de forma eficiente el presupuesto sin retrasar la
ejecucion de la obra, otro factor podria ser el desconocimiento o la
inexperiencia del personal, lo cual dificulta la gestion de procesos, en esa
misma linea llega a la conclusion Berrastegui, Montes, Gomez y Sierra (2020),
puesto que el logro de los objetivos programados depende de la calidad de
los procesos, el éxito de cualquier institucidon se encuentra condicionado por

ello.

En nuestro pais se han implementado mejoras a las normas correspondientes
a la impulsion de ejecucién de obras, mediante la Ley N°30225 y la Ley
N°27972, la cual proporciona un marco de legalidad para su funcionamiento y
gestion, siendo importantisimo cumplir para garantizar la ejecucion de
presupuesto y desarrollo de obras por administracion directa, reafirmandolo el
MEF (2023), en ese sentido, seguir la normativa en cada proceso de
planificacion, y programacion presupuestal con el propdsito de que las
municipalidades dispongan de los recursos adecuados para atender las
demandas del afo fiscal correspondiente, ademas la aplicacion de los
principios y normativas generar impactos positivos en la gestion, en
incrementos de eficiencia y eficacia, con resultados similares encontramos a
Berrastegui, et al. (2020); Gimenez, et al. (2018), es asi que, estas leyes y
normativas permiten un mayor control pero, también autonomia sobre el
proceso, dandole a la entidad responsabilidad en todas las etapas, desde la

planificacion hasta la implementacion.

La ejecucidon presupuestal en obras publicas en el Peru ha sido objeto de
discusion y analisis debido a sus implicancias en el desarrollo del pais. En
primer lugar, se ha debatido sobre la eficiencia en la utilizacion de recursos

asignados para la ejecucion de obras. A pesar de contar con presupuestos
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significativos, se ha observado que no se logra una ejecucion optima, lo que
puede deberse a deficiencias en la planificacion, la gestion y el control de los
proyectos, tal como concluyen Carranza et al. (2019); Navarro y Delgado
(2022), por lo que contar con una eficiente gestion municipal permitira el uso
eficiente de los recursos del estado, eliminar sobre costos, y asi mismo, evitar

generar malestar en la poblacion.

Otro aspecto de discusion se refiere a la calidad de las obras ejecutadas, se
ha cuestionado la falta de supervision y control adecuados durante la
ejecucion de los proyectos, lo que ha llevado a la entrega de obras con
deficiencias y problemas estructurales; esto no solo afecta la seguridad de los
usuarios de dichas infraestructuras, sino que también implica costos
adicionales para su correccion y mantenimiento a largo plazo, entonces es
muy importante contar con funcionarios publicos especializados en la
direccion y ejecucion de proyectos, con su experiencia tanto en el disefio de
proyectos de alto impacto, como la direccidén, supervision y ejecucion de
obras, ayudaran a que el gasto que se realice sea un gasto que beneficie e
impacte directamente el crecimiento y desarrollo de la poblacién, asi también
lo confirma Hernandez y Suarez (2022); Roca y Ramirez (2022) ya que sus
resultados demuestran la importancia de ejecucion presupuestal de alto
impacto, donde es vital importancia mantener servidores publicos
especializados, contratados bajo un enfoque meritocratico y de capacitaciéon

permanente y por ejecutar proyectos de impacto social.

La corrupcién es otro tema relevante en la discusion sobre la ejecucion
presupuestal en obras publicas. La falta de claridad en los procesos de
adquisiciones de bienes y servicios, el incremento de costos sobre
exagerando precios de mercado, son actos de corrupcién que no solo afecta
el buen uso de los recursos publicos, sino que también limita la competencia
y la participaciéon de empresas y profesionales idéneos en la ejecucion de
obras, con resultados similares tenemos la investigacion de Marin, Correa,
Sotomayor (2020), sostienen que la corrupcién estaba instaurado en
funcionarios de alto nivel de gobierno, por ello, es esencial resaltar la

importancia de mejorar y afianzar las habilidades técnicas y profesionales de
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las entidades responsables de llevar a cabo las obras publicas. La falta de
personal calificado y experimentado en la planificacion, supervisién y control
de los proyectos puede afectar negativamente la calidad y la eficiencia de las

obras.

Ademas, el estudio también se centré en establecer la conexidn entre las
dimensiones obras por administracion directa y su vinculo con la ejecucion
presupuestal, respecto a las dimensiones presupuesto, documentos
especializados y capacidad de gestion se obtuvo en ambos casos una
correlacion positiva considerable, siendo el de mayor relacion la dimension
documentos especializados con un Rho de Spearman de 0.855, develando
que el cumplimiento de la normativas, leyes, y requisitos indispensables para
la elaboracion de los expedientes técnicos, influiran en forma directa en la
calidad de gestidn presupuestal de los recursos publicos en la realizacion
efectiva de proyectos de infraestructura y su efecto en el progreso del pais. El
presupuesto asignado a las obras publicas juega un papel crucial en su
ejecucion fisica, ya que establece los recursos disponibles para llevar a cabo
los proyectos, con resultados similares Carranza y Vega (2023); Chavez et al.
(2021) y Arce (2022) sin embargo, es importante tener en cuenta que el
presupuesto por si solo no garantiza una ejecucion fisica exitosa, para lograr
una ejecucion fisica acorde con lo presupuestado, es fundamental tener en

cuenta diversos factores adicionales.

Ademas de la asignacion de recursos, es necesario contar con una
planificacion adecuada que defina claramente los objetivos, plazos y
actividades del proyecto. Asimismo, una gestion eficiente de los recursos,
incluyendo la seleccidn adecuada de proveedores, el mejoramiento de los
procesos y la minimizacion de los riesgos, contribuye a una ejecucion exitosa
con resultado similares Carranza et al. (2019); Navarro y Delgado (2022), una
supervision efectiva, que involucre el seguimiento constante y la evaluacién
de los avances y resultados, garantiza la eficiencia en la ejecucion fisica de
las obras, e importante que las instituciones busque implementar estos
mecanismo en todos sus obras, a fin de garantiza el uso adecuado de los

recursos del estado.
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La dimension de presupuesto esta estrechamente vinculada con la ejecucién
presupuestal, con Rho de Spearman de 0.794 con una correlacion positiva
considerable. No obstante, los resultados muestran la ausencia de claridad en
el proceso de liquidacion de la obra, muchos de los informes de culminacion
de obra no muestran el detalle de los comprobantes de pago, para poder
realizar un adecuado control de los gastos reales de dichas adquisiciones, asi
mismo poder evaluar la adquisicion oportuna de materiales y equipos
necesarios, en ese sentido estas dimensiones estan intimamente vinculadas
a la ejecucion presupuestal y su correcto desempefio generara efectos
positivos en la calidad del gasto, en consecuencia, un adecuado manejo y
control de la ejecucidn presupuestal es esenciales para lograr resultados
satisfactorios, asi lo demuestran Galvan (2022); Riquelme et al. (2020);
Marroquin y Rios (2020). Por otro lado, en nuestra investigaciéon no se ha
visualizado incrementos en las asignaciones presupuestarias, manteniéndose
los niveles de gasto segun lo comprometido, todos estos factores impactan

tanto en la eficiencia como en el bienestar y satisfaccion de vida poblacional.

De acuerdo a los datos resultantes existe una conexion entre las obras por
administracion directa y la ejecucidon presupuestal, con un indice de Rho de
Spearman de 0.884 lo cual representa una correlacion muy fuerte, con
resultados similares también lo confirma Carranza y Vega (2023), Chavez, et
al. (2021) en sus estudios. Las obras por administracion directa evaluados de
los 44 expedientes técnicos extraidos a través de la consulta amigable,
demuestran aspectos claves como que el presupuesto analitico esta en
correlacion a la consecucion de las metas y actividades del P.l, ademas los
expedientes contemplan en su totalidad los costos de la ejecucién de la obra,
asi mismo presentan la documentacion correspondiente a los permiso y
autorizacion para la ejecucion, en cuanto a la capacidad de gestion la
municipalidad del distrito de Tabalosos cuenta con maquinaria para poder
hacer frente a las necesidades primordiales de la poblacién, ademas de

ocupar en el desarrollo de obras.

Por otro lado, en cuanto al personal técnico especializado en la elaboracion y

formulacién de especificaciones técnicas y los TDR, se contempla segun el
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analisis documental que si cuenta la municipalidad, sin embargo en cuanto a
capacidad de gestion de las areas correspondientes este puede no contar con
la experiencia requerida y capacidad técnica necesaria para ejecutar ciertos
procedimiento eficientemente, debido a que se ha visualizado que los
requerimientos no se realizaron dentro de los plazos correspondientes, y no
se han presentado de forma adecuado las resoluciones y/o documentos de la
gestion de adquisiciones. Ademas, se cuestiona la carencia y claridad en los
concursos al momento de la contratacion de los proveedores y la posibilidad
de favoritismos y arbitrariedades en la seleccion de los proveedores en
sentido es importante que no solo se implemente medidas de control, sino que
se establezcan clausulas relevantes en los contratos, con resultados similares
concluyen Herce (2022) a fin de poder establecer controles adecuados en

funcién a la ejecucion de proyectos, vinculados al cumplimiento de plazos.

Finalmente, conexion existente entre las obras por administracion directa y la
ejecucion presupuestal es un tema que genera debate y diferentes puntos de
vista. Si bien esta modalidad puede brindar ventajas en términos de control y
transparencia, también plantea desafios en cuanto a la eficiencia y la
capacidad técnica del estado para llevar a cabo los proyectos, pero también
existe el riesgo de que se produzcan desviaciones presupuestales debido a la
falta de competencia en los procesos de contratacion y a la posible
subestimacion de los costos de los proyectos, como varios autores sefialan.
Es importante analizar de manera critica este el modelo de inversion y buscar
mecanismos que permitan garantizar una ejecucion presupuestal eficiente y
transparente, independientemente de la modalidad de ejecucién de las obras
tal como concluye Medina (2021), es crucial que se fortalezca el marco
normativo, y se trabajé dentro del marco de las leyes ya establecidas como la

Ley N° 28411 y otras ya establecidas conforme al presupuesto.
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VL.

CONCLUSIONES

6.1.Existe relacion entre la gestion de OAD vy la ejecucidon presupuestal, es

primordial contar con personal con experiencia en las diferentes areas
responsables a fin de poder disefar, evaluar e implementar obras con alto
impacto, que genere valor publico, en ese sentido, las obras que desarrolle
la municipalidad deben estar enfocadas en necesidades primordiales

haciendo uso eficiente de los recursos publicos.

6.2.El Nivel de gestién de OAD de la Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016

— 2022, muestra una gestion baja en un 38.6%, denotando ineficiencia en
la gestibn de las autoridades municipales, ademas que esto afecta
directamente el servicio a la comunidad, por lo que urge una inmediata

toma de acciones a fin de fortalecer la gestion municipal.

6.3.El grado de ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de

Tabalosos, 2016 — 2022, es un 40.9% regular, siendo este un indicador
claro del poco compromiso de la municipalidad y sus autoridades, no
llegando a concretar las metas establecidas con antelacion. Ademas, la
gestion de adquisiciones de los bienes y servicios no cumplen con los
cronogramas disefiados en el expediente técnico, y ademas se presentan

adquisiciones que no estan acorde a los requerimientos.

6.4.Existe relacién entre las dimensiones de obras por administracion directa y

ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016 —
2022, siendo la dimension documentos especializados la que presenta un
alto indice de correlacion. Asimismo, el presupuesto ejecutado representa
el valor inicial presupuestado de la obra, demostrando capacidad en la
elaboracion de los expedientes técnicos, sin embargo, existen expedientes
qgue no cuentan con el informe de culminacién de obra y comprobantes que
lo acrediten, por lo que no se puede saber con exactitud los costos reales
de la obra y si se adquirieron los bienes y servicios segun los
requerimientos técnicos, demostrando ausencia de claridad en los

procesos de ejecucion y desconfianza.
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VIL.

RECOMENDACIONES

7.1.Al alcalde de la Municipalidad Distrital de Tabalosos, se le sugiere, contratar

personal con experiencia en gestion publica, con la finalidad de poder
maximizar sus indicadores de gestion y sobre todo garantizar la adecuada
utilizacion de los recursos publicos, asimismo, ser un actor activo en la

supervision y verificacion del correcto avance de las obras.

7.2.Al sub gerente del area de infraestructura y obras de la Municipal Distrital

de Tabalosos, se le recomienda, realizar una revision exhaustiva de los
procesos de planificacion y ejecucion de la obra, para identificar posibles
deficiencias y optimizar la utilizacion recursos publicos, implementar
mecanismos de control interno mas rigurosos para asegurar la correcta
ejecucion a fin de evitar retrasos, que podrian traer como consecuencia el

incumplimiento de las metas programadas.

7.3.Al sub gerente del area de presupuesto de la municipalidad del distrito de

Tabalosos, se le recomienda, realizar un analisis exhaustivo del
presupuesto asignado, identificando las necesidades prioritarias vy
asignando los recursos de manera eficiente y transparente, garantizando
su calidad y eficacia; fortalecer la capacidad de gestion, mediante el
contrato de recurso humano calificado y cualificado. Finalmente, verificar
minuciosamente cada comprobante de compras de materiales a fin de
poder identificar cualquier indicador de variabilidad entre los presentado y
lo que se encuentra estipulado en la documentacion técnica, con el fin de

optimizar la eficiencia y la calidad de las obras realizadas.

7.4.Al gerente municipal de la municipalidad del distrito de Tabalosos, se le

recomienda, fortalecer la capacitacion de personal del area de
infraestructura y obras, de presupuesto y del area de tesoreria,
brindandoles las herramientas necesarias para una correcta planificacion y
ejecucion de los proyectos, instaurar guias de desempefo que permitan
evaluar el desarrollo y resultados de las obras por administracion directa,
fomentando la rendicion de cuentas y la transparencia en la ejecucion
presupuestal, realizar analisis de costos y beneficios, asegurando que se
asignen los recursos de manera eficiente y se maximice el impacto en el

desarrollo local.
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Anexo 1: Matriz de operacionalizacién de variables

Titulo “Gestidn de obras por administracion directa y ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016 — 2022

. Definicién Definicién . . . Escala de
Variables . Dimensiones Indicadores s
conceptual operacional medicion
Una Obra por administracién directa | La variable sera medida Asignacion presupuestal
es aquella en la cual la entdad | en funcion a las | Presupuesto Fuente de ingresos
utiliza sus propios recursos para | dimensiones e Porcentaje de avance
Obras por | realizar la ejecucion. No cuenta con | indicadores a través de | pocumentos Documentos de viabilidad de obra
administracion ningin tercero o privado para | ficha de analisis de datos especializados Documentos del valor referencial Ordinal
directa ejecutar la obra, solo con su propio | y la escala de Likert Alto ( Calidad
personal, equipos o maquinaria e | (1) nunca (2) casi nunca Personal
infraestructura. (RESOLUCION DE | (3) a veces (4) Casi | Capacidad gestion | Equipos
CONTRALORIA No 195'88, 1988) Siempre (5) Siempre Adquisiciones de bienes y servicios
Asignacion presupuestal
Certificacion Modificacion presupuestal
La ejecucion presupuestaria | La variable sera medida Ejecucion dentro del afo fiscal
consiste en el registro de los | en funcion a las Tramites
compromisos durante el afio fiscal. | dimensiones e )
E . La ejecucion presupuestaria de las | indicadores a través de | Compromiso Cadena de mando
jecucion . e ) g - — .
presupuestal metas presupuestarias se verifica | ficha de analisis de datos Gestidon de adquisiciones Ordinal

cuando se registra el cumplimiento
total o parcial de las mismas.
(Ministerio de Economia y Finanzas,
2018)

y la escala de Likert (1)
nunca (2) casi nunca (3) a
veces (4) Casi siempre (5)
siempre

Conformidad

Devengado Reconocimiento
Aplicacion de penalidades
Medio de pago

Pago Cumplimiento

Confirmacion del girado y devengado




Anexo 2: Matriz de consistencia
Titulo: Gestion de obras por administracion directa y ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016 — 2022

Formulacion del problema Objetivos Hipotesis . Técnicas e
instrumentos
Problema general: Objetivo general Hipétesis general:
¢ Cual es la relacion entre gestion de obras por | Determinar la relacion que existe entre gestion de | Hi Existe relacion entre gestién de obras por
administracion directa y ejecucion presupuestal | obras por administracion directa y la ejecucidon | administracion directa y la ejecucion presupuestal
en la Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016 | presupuestal en la Municipalidad Distrital de | enla Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016 -
- 20227 Tabalosos, 2016 - 2022 2022.
Problemas especificos: Objetivos especificos Hipétesis especificas.
¢Cudl es el nivel de gestion de obras por | Medir el nivel de gestion de obras por | H1 El nivel de gestién de obras por administracion Técnica
administracion directa de la Municipalidad | administracion directa de la Municipalidad Distrital | directa de la Municipalidad Distrital de Tabalosos,
Distrital de Tabalosos, 2016 - 20227 de Tabalosos, 2016 - 2022 2016 - 2022, es alta. Analisis
documental

¢ Cual es el grado de ejecucion presupuestal en | Estimar el grado de ejecucion presupuestal en la | Hz El grado de ejecucion presupuestal en la
la Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016 - | Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016 - 2022. Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016 - 2022,
20227 es bueno.

Calcular la relacién entre las dimensiones de obras
¢ Cual es la relaciéon entre las dimensiones de | por administracién directa y ejecucion presupuestal | Hs Existen relacion entre las dimensiones de obras
obras por administracion directa y ejecucion | en la Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016 - | por administracién directa y ejecucion presupuestal
presupuestal en la Municipalidad Distrital de | 2022. en la Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016 -
Tabalosos, 2016 - 20227 2022.

Disefo de investigacion Poblacién y muestra Variables y dimensiones Instrumentos:

Es de tipo basica. Disefio descriptivo Poblacion:
correlacional La poblacion estuvo conformada por 44 Variables Dimensiones

expedientes técnicos de obras ejecutadas por Obras por Presupuesto Ficha de

Vi administracion directa por la Municipalidad Distrital | | agministracion | Documentos especializados analisis de
/ | de Tabalosos. directa Capacidad de gestién datos
M ! Muestra: fue de 44 expedientes técnicos de obras ) » gertlflcacpn
\ f ejecutadas por administraciéon directa por la Ejecucion ompromiso
Va Municipalidad Distrital de Tabalosos. presupuestal | Devengado

M=Muestra Pago

V,= Obras por administracién directa
V,= Ejecucion presupuestal
r= Grado de relacién entra ambas variables




Anexo 3: Instrumentos de recoleccion de datos

Ficha de Analisis de Datos: Obras por Administracién Directa
Introduccién:
El presente instrumento tiene como finalidad conocer el nivel de Obras por
administracién directa en la Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016 — 2022

Escala de conversion

Nunca CasiNunca  Aveces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Escala
Dimensién Presupuesto. 1 2 3 45

1 La asignacion presupuestaria representa de forma clara
todos los requerimientos de bienes y servicios dentro de
las partidas del presupuesto analitico

2 El presupuesto analitico estuvo en funcién al cumplimiento
de las metas de las actividades del Plan Operativo Anual

3 El porcentaje de avance de las contrataciones de bienes y
servicios esta reflejado en el gasto publico presupuestal

4 La representacion del monto del presupuesto ejecutado
representa el valor referencial del proyecto
Dimensién Documentos especializados.

5 La elaboracion del expediente técnico esta acorde a las
necesidades prioritarias de la poblacion.

6 Respecto al expediente técnico se verifica los costos de
ejecucion de la obra, contemplando las ventajas y el costo
de oportunidad respecto a las obras por contrata.

7 Respecto a la calidad del expediente técnico, esta muestra
con todos los estudios, permisos, autorizaciones y demas
documentacion correspondiente para la ejecucion de la
obra.

8 El informe técnico final conté con acta de culminacién de
obra y comprobantes que acrediten la ejecucion.
Dimensién Capacidad de Gestion.

9 El personal técnico y administrativo del area
correspondiente realiza correctamente los requerimientos
(especificaciones técnicas y términos de referencia), segun
las indicaciones del expediente técnico.

10 Cuentan con el equipo mecanico basico de su propiedad
para uso en obra.

11 Se cuenta con los documentos y/o resoluciones que
verifiquen la gestién de las adquisiciones de los bienes y/o
servicios.

12 La liquidacion de obras se realiza dentro de los plazos
establecidos.



Ficha de Analisis de Datos: Ejecucion Presupuestal

Introduccion:
El presente instrumento tiene como finalidad conocer el nivel de ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016 — 2022

Escala de conversion

Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
EJECUCION PRESUPUESTAL Escala
Dimension de Certificacion 1 2 3 4 5

1 Las asignaciones presupuestales se realizaron de acuerdo
a las normas legales establecidas por la Direccion
Nacional de Presupuesto Publico

2 La programacion del presupuesto estaba acorde a los
ingresos que percibe la Municipalidad Distrital de
Tabalosos a través de los Recursos Ordinarios (RO),
proporcionados por el MEF.

3 Se realizaron modificacion al presupuesto en base a
situaciones de prioridad.

Dimensiones Compromiso

4 Se verifica que los expedientes de contratacién, reunen las
exigencias detalladas y establecidas en |las
especificaciones técnicas y/o términos de referencia

5 El compromiso se afecta la cadena de gasto
correspondiente

6 Se verifica que la gestidon de adquisiciones de los bienes y
servicios, cumplen los requerimientos preestablecidos en
los expedientes técnicos.

Dimensién Devengado

7  Se verifica la existencia del informe de conformidad del
area usuaria, que permita constatar el cumplimiento de los
términos contractuales o legales

8 La gestion de adquisiciones de bienes y servicios se
realizé dentro del cronograma de plazos establecidos

9 Se cumplié con la aplicaciéon de penalidades/moras por
cualquier situacion que pueda afectar la entrega de bienes
y servicios
Dimensién del Pago

10 Existe conocimiento de los medios de pagos utilizados
para el cumplimiento de las obligaciones adquiridas

11 Los pagos a los proveedores se efectuaron segun plazos
establecidos en los contratos

12 El monto pagado representa el monto comprometido



Anexo 4: Validacién de los instrumentos de investigacion
MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° Claridad’ Coherencia? Relevancia® Observaciones/
VARIABLE: OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Recomendacion
es
DIMENSION: PRESUPUESTO 2 3 1 2 3 1 2 3
01 La asignacion presupuestaria representa de forma clara todos los requerimientos de
bienes y servicios dentro de las partidas del presupuesto analitico
El presupuesto analitico estuvo en funcién al cumplimiento de las metas de las
02 - : X
actividades del Plan Operativo Anual
03 El porcentaje de avance de las contrataciones de bienes y servicios esta reflejado en el
gasto publico presupuestal
04 La representacion del monto del presupuesto ejecutado representa el valor referencial
del proyecto
DIMENSION: DOCUMENTOS ESPECIALIZADOS
05 La elaboracion del expediente técnico esta acorde a las necesidades prioritarias de la
poblacion
Respecto al expediente técnico se verifica los costos de ejecucion de la obra,
06 . . X X
contemplando las ventajas y el costo de oportunidad respecto a las obras por contrata.
Respecto a la calidad del expediente técnico, esta muestra con todos los estudios,
07 | permisos, autorizaciones y demas documentacion correspondiente para la ejecucion de
la obra.
08 El informe técnico final conté con acta de culminacion de obra y comprobantes que
acrediten la ejecucion
N° | DIMENSION: CAPACIDAD DE GESTION
El personal técnico y administrativo del area correspondiente realiza correctamente los
09 | requerimientos (especificaciones técnicas y términos de referencia), segun las
indicaciones del expediente técnico.
10 | Cuentan con el equipo mecanico basico de su propiedad para uso en obra. X X X
1 Se cuenta con los documentos y/o resoluciones que verifiquen la gestion de las
adquisiciones de los bienes y/o servicios.
12 | La liquidacion de obras se realiza dentro de los plazos establecidos. X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_Ninguno

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Sanchez Davila Keller DNI: 41997504

Especialidad del validador (a): Metodélogo

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su

sintactica y semantica son adecuadas. . ~ o
2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta _;;_,Z:(—' Tarapoto, 12 de junio de 2023
midiendo S« L A

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido Dr. Keligr Sanchez Divilta

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes DOCENTE POS GRADO

para medir la dimension.



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° Claridad’ Coherencia? Relevancia3 Observaciones/
VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL Recomendacion
es
DIMENSION: CERTIFICACION 2 |3 1 2 |3 1 2 |3
01 Las asignaciones presupuestales se realizaron de acuerdo a las normas legales X
establecidas por la Direccién Nacional de Presupuesto Publico
La programacion del presupuesto estaba acorde a los ingresos que percibe la
02 | Municipalidad Distrital de Tabalosos a través de los Recursos Ordinarios (RO), X
proporcionados por el MEF.
03 | Se realizaron modificacion al presupuesto en base a situaciones de prioridad X
N° | DIMENSION: COMPROMISO
Se verifica que los expedientes de contratacion, retinen las exigencias detalladas y
04 - N . —_ . X X X
establecidas en las especificaciones técnicas y/o términos de referencia
05 | El compromiso se afecta la cadena de gasto correspondiente X
06 Se verifica que la gestién de adquisiciones de los bienes y servicios, cumplen los X X
requerimientos preestablecidos en los expedientes técnicos.
N° | DIMENSION: DEVENGADO
Se verifica la existencia del informe de conformidad del area usuaria, que permita
07 - - X X X
constatar el cumplimiento de los términos contractuales o legales.
08 La gestién de adquisiciones de bienes y servicios se realizd dentro del cronograma de X
plazos establecidos
09 Se cumplié con la aplicacién de penalidades/moras por cualquier situacion que pueda X
afectar la entrega de bienes y servicios
N° | DIMENSION: PAGO
10 Existe conocimiento de los medios de pagos utilizados para el cumplimiento de las X
obligaciones adquiridas.
11 | Los pagos a los proveedores se efectuaron segun plazos establecidos en los contratos X X
12 | El monto pagado representa el monto comprometido. X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_Ninguno

‘ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel ’ 4. Alto nivel

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]




Apellidos y nombres del juez validador. Sanchez Davila Keller DNI: 41997504

Especialidad del validador (a): Metodélogo

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo e T~ A A
3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido Dr. Keligr Sanchez Divilta
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes DOCENTE POS GRADO
para medir la dimension.

Tarapoto, 12 de junio de 2023




MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° Claridad’ Coherencia? Relevancia3 Observaciones/

VARIABLE: OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Recomendacion
es

DIMENSION: PRESUPUESTO 1 2 3| 4 1 2 |3 | 4 1 2 |3
La asignacion presupuestaria representa de forma clara todos los requerimientos de

01 . - . i X X X
bienes y servicios dentro de las partidas del presupuesto analitico
El presupuesto analitico estuvo en funcién al cumplimiento de las metas de las

02 - . X X X
actividades del Plan Operativo Anual

03 El porcentaje de avance de las contrataciones de bienes y servicios esta reflejado en el X X X
gasto publico presupuestal

04 La representacion del monto del presupuesto ejecutado representa el valor referencial X X X
del proyecto
DIMENSION: DOCUMENTOS ESPECIALIZADOS

05 La elaboracion del expediente técnico esta acorde a las necesidades prioritarias de la X X X
poblacién
Respecto al expediente técnico se verifica los costos de ejecucion de la obra,

06 . . X X X
contemplando las ventajas y el costo de oportunidad respecto a las obras por contrata.
Respecto a la calidad del expediente técnico, esta muestra con todos los estudios,

07 | permisos, autorizaciones y demas documentacion correspondiente para la ejecucion de X X X
la obra.

08 El informe técnico final contd con acta de culminacién de obra y comprobantes que X X X
acrediten la ejecucion.

N° | DIMENSION: CAPACIDAD DE GESTION
El personal técnico y administrativo del &rea correspondiente realiza correctamente los

09 | requerimientos (especificaciones técnicas y términos de referencia), segun las X X X
indicaciones del expediente técnico.

10 | Cuentan con el equipo mecanico basico de su propiedad para uso en obra. X X

1 Se cuenta con los documentos y/o resoluciones que verifiquen la gestion de las X X
adquisiciones de los bienes y/o servicios.

12 | La liquidaciéon de obras se realiza dentro de los plazos establecidos. X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]




Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Econ. Melissa Olenka Bravo Mori DNI: 70240396

Especialidad del validador (a): Gestién Publica

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su 12 de junio de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.
2Coherencia: El item tiene relacion légica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Mg. Econ. Melissa Olenka Bravo Mori
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes CERSM N° 268

para medir la dimension Firma del experto informante



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° Claridad’ Coherencia? Relevancia3 Observaciones/

VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL Recomendacion
es

DIMENSION: CERTIFICACION 1 2 3| 4 1 2 |3 | 4 1 2 |3

01 Las asignaciones presupuestales se realizaron de acuerdo a las normas legales X X X
establecidas por la Direccién Nacional de Presupuesto Publico
La programacion del presupuesto estaba acorde a los ingresos que percibe la

02 | Municipalidad Distrital de Tabalosos a través de los Recursos Ordinarios (RO), X X X
proporcionados por el MEF.

03 | Se realizaron modificacion al presupuesto en base a situaciones de prioridad. X X X

N° | DIMENSION: COMPROMISO

04 Se verifica que los expedientes de contratacion, reinen las exigencias detalladas y X X
establecidas en las especificaciones técnicas y/o términos de referencia

05 | El compromiso se afecta la cadena de gasto correspondiente.

06 Se verifica que la gestion de adquisiciones de los bienes y servicios, cumplen los
requerimientos preestablecidos en los expedientes técnicos.

N° | DIMENSION: DEVENGADO

07 Se verifica la existencia del informe de conformidad del area usuaria, que permita X X X
constatar el cumplimiento de los términos contractuales o legales.

08 La gestién de adquisiciones de bienes y servicios se realizd dentro del cronograma de X X X
plazos establecidos

09 Se cumplié con la aplicacién de penalidades/moras por cualquier situacion que pueda X X X
afectar la entrega de bienes y servicios

N° | DIMENSION: PAGO

10 Existe conocimiento de los medios de pagos utilizados para el cumplimiento de las
obligaciones adquiridas

11 | Los pagos a los proveedores se efectuaron segun plazos establecidos en los contratos

12 | El monto pagado representa el monto comprometido. X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Econ. Melissa Olenka Bravo Mori  DNI: 70240396




Especialidad del validador (a): Gestién Publica

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Mg. Econ. Melissa Olenka Bravo Mori
CERSM N° 268
Firma del experto informante

12 de junio de 2023



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° Claridad’ Coherencia? Relevancia3 Observaciones/

VARIABLE: OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Recomendacion
es

DIMENSION: PRESUPUESTO 1 2 3| 4 1 2 |3 | 4 1 2 | 3|4
La asignacioén presupuestaria representa de forma clara todos los requerimientos de

01 . L . - X X X
bienes y servicios dentro de las partidas del presupuesto analitico
El presupuesto analitico estuvo en funcién al cumplimiento de las metas de las

02 - . X X X
actividades del Plan Operativo Anual

03 El porcentaje de avance de las contrataciones de bienes y servicios esta reflejado en el X X X
gasto publico presupuestal

04 La representacion del monto del presupuesto ejecutado representa el valor referencial X X X
del proyecto
DIMENSION: DOCUMENTOS ESPECIALIZADOS

05 La elaboracién del expediente técnico esta acorde a las necesidades prioritarias de la X X X
poblacion.
Respecto al expediente técnico se verifica los costos de ejecucion de la obra,

06 . . X X X
contemplando las ventajas y el costo de oportunidad respecto a las obras por contrata.
Respecto a la calidad del expediente técnico, esta muestra con todos los estudios,

07 | permisos, autorizaciones y demas documentacion correspondiente para la ejecucion de X X X
la obra.

08 El informe técnico final conté con acta de culminacion de obra y comprobantes que X X X
acrediten la ejecucion.

N° | DIMENSION: CAPACIDAD DE GESTION
El personal técnico y administrativo del &rea correspondiente realiza correctamente los

09 | requerimientos (especificaciones técnicas y términos de referencia), segun las X X X
indicaciones del expediente técnico.

10 | Cuentan con el equipo mecanico basico de su propiedad para uso en obra. X X X

1 Se cuenta con los documentos y/o resoluciones que verifiquen la gestion de las X X X
adquisiciones de los bienes y/o servicios.

12 | La liquidacién de obras se realiza dentro de los plazos establecidos. X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia):




Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Econ. AMERICO PEREZ SANTOYO

Especialidad del validador (a): MG. EN GESTION PUBLICA

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

No aplicable [ ]

DNI: 70813316

( 4 rl'i,

LAt et

........ T T a -

AMERICO PEREZ SANTOYD'
ECONOMISTA

Mg. Econ. Américo Pérez Santoyo
CERSM N° 346
Firma del experto informante

12 de junio de 2023



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° Claridad’ Coherencia? Relevancia® Observaciones/
VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL Recomendacion
es
DIMENSION: CERTIFICACION 2 |13 | 4 2 | 3|4 2 |3
01 Las asignaciones presupuestales se realizaron de acuerdo a las normas legales X X
establecidas por la Direccién Nacional de Presupuesto Publico
La programacion del presupuesto estaba acorde a los ingresos que percibe la
02 | Municipalidad Distrital de Tabalosos a través de los Recursos Ordinarios (RO), X X
proporcionados por el MEF.
03 | Se realizaron modificacion al presupuesto en base a situaciones de prioridad. X X
N° | DIMENSION: COMPROMISO
04 Se verifica que los expedientes de contratacion, reunen las exigencias detalladas y X X
establecidas en las especificaciones técnicas y/o términos de referencia
05 | El compromiso se afecta la cadena de gasto correspondiente X X X
06 Se verifica que la gestidon de adquisiciones de los bienes y servicios, cumplen los X X
requerimientos preestablecidos en los expedientes técnicos.
N° | DIMENSION: DEVENGADO
07 Se verifica la existencia del informe de conformidad del area usuaria, que permita X X
constatar el cumplimiento de los términos contractuales o legales
08 La gestién de adquisiciones de bienes y servicios se realizd dentro del cronograma de X X
plazos establecidos
09 Se cumplié con la aplicacién de penalidades/moras por cualquier situacion que pueda X X
afectar la entrega de bienes y servicios
N° | DIMENSION: PAGO
10 Existe conocimiento de los medios de pagos utilizados para el cumplimiento de las X X
obligaciones adquiridas
11 | Los pagos a los proveedores se efectuaron segun plazos establecidos en los contratos X X
12 | El monto pagado representa el monto comprometido. X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4. Alto nivel




Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Econ. AMERICO PEREZ SANTOYO

Especialidad del validador (a): MG. EN GESTION PUBLICA

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

DNI: 70813316

AMERICO PEREZ SANTO¥O'
ECONOMISTA

Mg. Econ. Américo Pérez Santoyo
CERSM N° 346
Firma del experto informante

12 de junio de 2023



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° Claridad’ Coherencia? Relevancia3 Observaciones/

VARIABLE: OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Recomendacion
es

DIMENSION: PRESUPUESTO 1 2 134 |1 2 134 |1 2 |3
La asignacion presupuestaria representa de forma clara todos los requerimientos de

01 . L : i X X X
bienes y servicios dentro de las partidas del presupuesto analitico
El presupuesto analitico estuvo en funcion al cumplimiento de las metas de las

02 - . X X X
actividades del Plan Operativo Anual

03 El porcentaje de avance de las contrataciones de bienes y servicios esta reflejado en el X X X
gasto publico presupuestal

04 La representacion del monto del presupuesto ejecutado representa el valor referencial X X X
del proyecto
DIMENSION: DOCUMENTOS ESPECIALIZADOS

05 La elaboracion del expediente técnico esta acorde a las necesidades prioritarias de la X X X
poblacién.
Respecto al expediente técnico se verifica los costos de ejecucion de la obra,

06 . . X X X
contemplando las ventajas y el costo de oportunidad respecto a las obras por contrata.
Respecto a la calidad del expediente técnico, esta muestra con todos los estudios,

07 | permisos, autorizaciones y demas documentacion correspondiente para la ejecucion de X X X
la obra.

08 El informe técnico final contd con acta de culminacion de obra y comprobantes que X X X
acrediten la ejecucion.

N° | DIMENSION: CAPACIDAD DE GESTION
El personal técnico y administrativo del &rea correspondiente realiza correctamente los

09 | requerimientos (especificaciones técnicas y términos de referencia), segun las X X X
indicaciones del expediente técnico.

10 | Cuentan con el equipo mecanico basico de su propiedad para uso en obra. X X X

1 Se cuenta con los documentos y/o resoluciones que verifiquen la gestion de las X X X
adquisiciones de los bienes y/o servicios.

12 | La liquidacién de obras se realiza dentro de los plazos establecidos. X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]




Apellidos y nombres del juez validador. Mtra. Econ. Patricia Infante NGfiez ~ DNI: 73856028

Especialidad del validador (a): Gestion Publica

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su 12 de junio de 2023

sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Mg. Econ. Patricia Infante Nufiez
CERSM N° 285
Firma del experto informante



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° Claridad’ Coherencia? Relevancia3 Observaciones/

VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL Recomendacion
es

DIMENSION: CERTIFICACION 1 2 134 |1 2 134 |1 2 | 3| 4
Las asignaciones presupuestales se realizaron de acuerdo a las normas legales

01 . . . . g X X X
establecidas por la Direccién Nacional de Presupuesto Publico
La programacion del presupuesto estaba acorde a los ingresos que percibe la

02 | Municipalidad Distrital de Tabalosos a través de los Recursos Ordinarios (RO), X X X
proporcionados por el MEF.

03 | Se realizaron modificacion al presupuesto en base a situaciones de prioridad. X X X

N° | DIMENSION: COMPROMISO

04 Se verifica que los expedientes de contratacion, rednen las exigencias detalladas y X X X

establecidas en las especificaciones técnicas y/o términos de referencia

05 | El compromiso se afecta la cadena de gasto correspondiente X X X

Se verifica que la gestion de adquisiciones de los bienes y servicios, cumplen los

06 _ . ) . X X X
requerimientos preestablecidos en los expedientes técnicos.

N° | DIMENSION: DEVENGADO

07 Se verifica la existencia del informe de conformidad del area usuaria, que permita X X X
constatar el cumplimiento de los términos contractuales o legales.
La gestién de adquisiciones de bienes y servicios se realizd dentro del cronograma de

08 ) X X X
plazos establecidos

09 Se cumplié con la aplicacién de penalidades/moras por cualquier situacién que pueda X X X
afectar la entrega de bienes y servicios

N° | DIMENSION: PAGO
Existe conocimiento de los medios de pagos utilizados para el cumplimiento de las

10 o - X X X
obligaciones adquiridas

11 | Los pagos a los proveedores se efectuaron segun plazos establecidos en los contratos X X X

12 | El monto pagado representa el monto comprometido. X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia):




Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mtra. Econ. Patricia Infante NGfiez ~ DNI: 73856028

Especialidad del validador (a): Gestion Publica

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su
sintactica y semantica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Mg. Econ. Patricia Infante Nufez
CERSM N° 285
Firma del experto informante

12 de junio de 2023



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° Claridad’ Coherencia? Relevancia3 Observaciones/

VARIABLE: OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Recomendacion
es

DIMENSION: PRESUPUESTO 1 2 134 |1 2 134 |1 2 |3
La asignacion presupuestaria representa de forma clara todos los requerimientos de

01 . - . o X X X
bienes y servicios dentro de las partidas del presupuesto analitico
El presupuesto analitico estuvo en funcion al cumplimiento de las metas de las

02 . . X X X
actividades del Plan Operativo Anual

03 El porcentaje de avance de las contrataciones de bienes y servicios esta reflejado en el X X X
gasto publico presupuestal
La representacion del monto del presupuesto ejecutado representa el valor referencial

04 X X X
del proyecto
DIMENSION: DOCUMENTOS ESPECIALIZADOS

05 La elaboracién del expediente técnico esta acorde a las necesidades prioritarias de la X X X
poblacién.
Respecto al expediente técnico se verifica los costos de ejecucion de la obra,

06 . . X X X
contemplando las ventajas y el costo de oportunidad respecto a las obras por contrata.
Respecto a la calidad del expediente técnico, esta muestra con todos los estudios,

07 | permisos, autorizaciones y demas documentacion correspondiente para la ejecucion de X X X
la obra.

08 El informe técnico final contd con acta de culminacion de obra y comprobantes que X X X
acrediten la ejecucion.

N° | DIMENSION: CAPACIDAD DE GESTION
El personal técnico y administrativo del &rea correspondiente realiza correctamente los

09 | requerimientos (especificaciones técnicas y términos de referencia), segun las X X X
indicaciones del expediente técnico.

10 | Cuentan con el equipo mecanico basico de su propiedad para uso en obra. X X

1 Se cuenta con los documentos y/o resoluciones que verifiquen la gestion de las X X
adquisiciones de los bienes y/o servicios.

12 | La liquidacién de obras se realiza dentro de los plazos establecidos. X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracién, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

1. No cumple con el criterio 2. Bajo nivel 3. Moderado nivel 4. Alto nivel

Observaciones (precisar si hay suficiencia):




Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Econ. Erika Pilco Macedo ~ DNI: 48300915

Especialidad del validador (a): Gestion Publica

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su 12 de junio de 2023

sintactica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta
midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimension

Mg. Econ. Erika Pilco Macedo
CERSM N° 284
Firma del experto informante



MATRIZ DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

N° Claridad’ Coherencia? Relevancia® Observaciones/
VARIABLE: EJECUCION PRESUPUESTAL Recomendacion
es
DIMENSION: CERTIFICACION 1|23 2 |3 2 |3
01 Las asignaciones presupuestales se realizaron de acuerdo a las normas legales X
establecidas por la Direccién Nacional de Presupuesto Publico
La programacion del presupuesto estaba acorde a los ingresos que percibe la
02 | Municipalidad Distrital de Tabalosos a través de los Recursos Ordinarios (RO), X
proporcionados por el MEF.
03 | Se realizaron modificacion al presupuesto en base a situaciones de prioridad. X X
N° | DIMENSION: COMPROMISO
04 Se verifica que los expedientes de contratacion, retunen las exigencias detalladas y X
establecidas en las especificaciones técnicas y/o términos de referencia
05 | El compromiso se afecta la cadena de gasto correspondiente X
06 Se verifica que la gestion de adquisiciones de los bienes y servicios, cumplen los
requerimientos preestablecidos en los expedientes técnicos.
N° | DIMENSION: DEVENGADO
07 Se verifica la existencia del informe de conformidad del area usuaria, que permita X
constatar el cumplimiento de los términos contractuales o legales.
08 La gestién de adquisiciones de bienes y servicios se realizd dentro del cronograma de X
plazos establecidos
09 Se cumplié con la aplicacion de penalidades/moras por cualquier situacion que pueda X
afectar la entrega de bienes y servicios
N° | DIMENSION: PAGO
10 Existe conocimiento de los medios de pagos utilizados para el cumplimiento de las
obligaciones adquiridas
11 | Los pagos a los proveedores se efectuaron segun plazos establecidos en los contratos
12 | El monto pagado representa el monto comprometido. X X X

Leer con detenimiento los items y calificar en una escala de 1 a 4 su valoracidn, asi como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

‘ 1. No cumple con el criterio 2. Bajo Nivel

3. Moderado nivel

4, Alto nivel




Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg. Econ. Erika Pilco Macedo ~ DNI: 48300915

Especialidad del validador (a): Gestién Publica

1Claridad: El item se comprende facilmente, es decir, su 12 de junio de 2023

sintactica y seméntica son adecuadas.

2Coherencia: El item tiene relacion logica con la dimension o indicador que esta

midiendo

3Relevancia: El item es esencial o importante, es decir debe ser incluido (L

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes
para medir la dimensién

Mg. Econ. Erika Pilco Macedo
CERSM N° 284
Firma del experto informante
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Anexo 5: Indice de la V Ayken

Variable Obras por administracién directa.

RELEVANCIA

J2

J5

4

J3

J1

COHERENCIA

J2

15

14

13

J1

CLARIDAD

J2

J5

J4

J3

J1

D1

P5

P6
P7

D2

D3

0.96

V de Ayken

Variable Ejecucion presupuestal

RELEVANCIA

J2

J5

J4

3

J1

COHERENCIA

J2

J5

14

13

J1

CLARIDAD

J2

J5

J4

J3

J1

P1

P2

P3

D1

P7

P8

P9
P10
P11
P12

D3

D4

0.94

V de Ayken



Anexo 6: Base de datos estadisticos

VARIABLE 1

E6

E13 E14 E15 E16 E17 E18 E19 E20 E21 E22 E23 E24

E11l E12

E10

E7 E8 E9

E3 E4 E5

EXPEDIENTES E1 E2

10
11
12
13

14
15

16
17

18
19
20
21

22
23
24



25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44



Anexo 7: Autorizacién de la organizacion para publicar la identidad en los
resultados de la investigacion.

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA ORGANIZACION PARA PUBLICAR SU IDENTIDAD EN
LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES
Datos Generales
Nombre de la organizacion: ] RUC: 20531292341

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TABALOSOS
Nombre del Titular o Representante legal:

VICTOR ALAN VELA VASQUEZ

Nombres y Apellidos DNI:

VICTOR ALAN VELA VASQUEZ 42257814
Consentimiento:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7°, literal “" del Cddigo de Etica en
Investigacion de la Universidad César Vallejo ), autorizo [ X ], no autorizo [ ] publicar LA
IDENTIDAD DE LA ORGANIZACION, en la cual se lleva a cabo la investigacion:
Nombre del Trabajo de Investigacion

Gestion de obras por administracion directa y ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016 - 2022.

Nombre del Programa Académico:

Maestria en Gestion Pablica
Autor. Nombres y Apellidos DNI:
Pedro Bardales Chujutalli 46923218

En caso de autonzarse, soy consciente que la investigacion sera alojada en el Repositorio
Institucional de la UCV, la misma que sera de acceso abierto para los usuarios y podra ser
referenciada en futuras investigaciones, dejando en claro que los derechos de propiedad
intelectual correspenden exclusivamente al autor (2) del estudio.

Lugar y Fecha: Tabalosos 15 / junio /2023

F irma: . e ALLALDE ‘
(Titular o Representante legal de la Instltuclon)

!'Icooconeimammvmmon de fa Universidad Cesar Valiejo-Articulo 7%, lterad “ ™ Para dfundir o publicar los resultados de un
ajo de investigacibn es rh 2ajo ato el bre de ka mstiteckd Moulmoubodamm

10 N CHRrog 104 1L 4 : . f N - drund
u-co-lur ¥ de i igacid wmnlu L cush -ondnlouhduih‘ inaciéd lola ganizacis pmamﬁ

necesanio describir sus nrmmmn.






ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Autenticidad de los Asesores

Nosotros, ENCOMENDEROS BANCALLAN IVO MARTIN,MALDONADO LOZANO
AMELIA EUNICE, docente de la ESCUELA DE POSGRADO MAESTRIA EN GESTION
PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO SAC - TARAPOTO, asesores de Tesis
titulada: "Gestion de obras por administracion directa y ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Tabalosos, 2016 - 2022", cuyo autor es BARDALES
CHUJUTALLI PEDRO, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de
15.00%, verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha sido
realizado sin filtros, ni exclusiones.

Hemos revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas
para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion aportada, por lo
cual nos sometemos a lo dispuesto en las hormas académicas vigentes de la Universidad
César Vallejo.

TARAPOTO, 05 de Agosto del 2023

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma
ENCOMENDEROS BANCALLAN IVO MARTIN,MALDONADO LOZANO Firmado electrénicamente
AMELIA EUNICE por: IENCOMENDEROS
DNI: 17623582 el 05-08-2023 11:06:09
ORCID: 0000-0001-5490-0547

ENCOMENDEROS BANCALLAN IVO MARTIN,MALDONADO LOZANO Firmado electrénicamente
AMELIA EUNICE por: AEMALDONADOM el
DNI: 40108742 05-08-2023 19:55:45
ORCID: 0000-0001-8137-1361

Cdbdigo documento Trilce: TRI - 0642297

oo INVESTIGA
.m.' ucv




