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RESUMEN 

La investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre la rendición de 

transferencias y el control previo de municipalidades de centros poblados de la 

provincia de Moyobamba, 2023. La investigación fue de tipo básica, de diseño no 

experimental, cuya población y muestra fue 120 funcionarios. La técnica de 

recolección fue la encuesta y como instrumento el cuestionario. Los resultados 

determinaron que el nivel de rendición de transferencias tiene un nivel bajo en 24 

%, nivel medio en 54 % y alto en 22 %, y el nivel de control previo tiene un nivel 

bajo en 30%, un nivel medio en 50% y un nivel alto en 20%. Concluyendo que existe 

relación entre la rendición de transferencias y el control previo. Mediante el análisis 

estadístico de Rho Spearman se alcanzó un coeficiente de 0.887 (correlación 

positiva alta) y un p-valor igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), aceptando así la hipótesis 

de investigación; además, el coeficiente de determinación fue de 79.24 % que 

explica la variabilidad existente. 

Palabras Clave: Transferencia, control, calidad.
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ABSTRACT 

The objective of the research was to determine the relationship between the 

rendering of transfers and the prior control of Municipalities of Populated Centers in 

the province of Moyobamba, 2023. The research was of a basic type, of a non-

experimental design, whose population and sample was 120 officials. The collection 

technique was the survey and the questionnaire as instrument. The results 

determined that the transfer rendering level has a low level of 24%, a medium level 

of 54% and a high level of 22%, and the prior control level has a low level of 30%, 

a medium level of 50% and a high level at 20%. Concluding that there is a 

relationship between the surrender of transfers and prior control. Through the Rho 

Spearman statistical analysis, a coefficient of 0.887 (high positive correlation) and a 

p-value equal to 0.000 (p-value ≤ 0.01) were reached, thus accepting the research

hypothesis; In addition, the coefficient of determination was 79.24%, which explains 

the existing variability. 

Keywords: Transfer, control, quality.
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I. INTRODUCCIÓN

Rendición de transferencias y el control previo son temas que se relacionan

con la administración del capital estatal a manos de los gobiernos y las

entidades internacionales. Son muchas las naciones donde, existe una

problemática en torno a estos temas que puede ser resumida en la falta de

transparencia. En muchos casos, los estados y los organismos mundiales no

rinden cuentas de manera clara y transparente sobre el uso de los recursos

que han recibido. Esto dificulta la estimación de la calidad de los planes y

proyectos financiados con esos recursos y aumenta el riesgo de corrupción;

la debilidad del sistema de control, en algunos países, los sistemas de control

previo y posterior no son suficientemente robustos para detectar y prevenir el

mal uso de los recursos públicos. Esto puede deberse a la escasez de

caudales, la ausencia de preparación del personal encargado de la

fiscalización, la carencia de autonomía de las entidades de control, entre otros

constituyentes (OCDE, 2020).

Además, la corrupción, como un problema grave en muchos países puede

afectar la rendición de transferencias y el control previo. Los funcionarios

públicos pueden desviar los recursos para fines personales o políticos, y los

sistemas de control pueden ser vulnerables a la influencia indebida; la

desigualdad, en algunos casos donde la rendición de transferencias y el

control previo pueden no ser equitativos. Por ejemplo, puede haber una

asignación no proporcionada de recursos de las regiones o sectores, lo que

puede generar inequidades y desigualdades sociales. Por ello, la rendición de

transferencias y el control previo son temas cruciales para el manejo de

capitales estatales en todo el mundo. Es importante que los gobiernos y las

organizaciones internacionales trabajen a fin de defender las rendiciones de

cuentas y transparentar la misma, mejorar los sistemas de control, combatir la

corrupción y promover la igualdad del estipendio de los caudales (OCDE,

2020).

También, la rendición de transferencias y el control previo son dos aspectos

fundamentales en el manejo del capital estatal en cualquier entidad
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gubernamental. Los entes municipales de Moyobamba no son una excepción 

y requiere de una adecuada gestión en este ámbito a fin de asegurar la 

claridad y eficacia de la utilización del capital que le son transferidos. En este 

sentido, al analizar la situación actual de la rendición de transferencias y el 

control previo en las MCP de la provincia de Moyobamba, donde se identifica 

posibles deficiencias y es necesario proponer mejoras. Pues la importancia 

radica que las MCP tienen un gran compromiso en el manejo del capital 

nacional asignado, ya que su jurisdicción abarca zonas rurales y poblaciones 

que se encuentran alejadas, donde la provisión de servicios básicos y el 

desarrollo económico son vitales a fin de optimar el nivel de vida de la 

comunidad (Rios, et al., 2022). 

Igualmente, el cuadro reglamentario que normaliza el manejo de los recursos 

públicos transferidos a las entidades sub nacionales, incluyendo las MCP, es 

amplio y complejo; donde, la carta magna peruana funda que los entes deben 

rendir cuentas respecto a la utilización del capital estatal y a someterse a los 

controles y fiscalizaciones correspondientes (Solís-Salazar et al., 2022). 

Asimismo, la ley orgánica de municipalidades instituye las atribuciones y 

oficios de las MCP, destacando su obligación de dar cuentas respecto a la 

gestión del capital estatal que les son transferidos. De la misma manera, la 

legislación de controles internos de las entidades gubernamentales establece 

las pautas y procedimientos para la implementación del control previo en el 

manejo del capital estatal (Rojas-Benites y Barbarán-Mozo, 2021). 

En cuanto a la supervisión y fiscalización del recurso transferido por la 

administración nacional a las entidades sub nacionales, el MEF y la 

Contraloría General de la República (CGR) son las encargadas de asegurar 

el acatamiento del procedimiento regulado y la adecuada gestión de los 

recursos. Sin embargo, la mencionada normativa no se cumple, es común 

encontrar deficiencias en la rendición de cuentas y en la implementación del 

control previo en diversas entidades gubernamentales, incluyendo las MCP. 

Esta situación genera una falta de transparencia y puede dar lugar a 

potenciales anomalías del manejo del capital estatal. En tal sentido, es 

importante realizar una investigación que permita identificar posibles 
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deficiencias en la rendición de transferencias y en la implementación del 

control previo en las MCP de la provincia de Moyobamba, para proponer 

mejoras que garanticen un manejo claro y eficiente (Contraloría General de la 

República, 2018). 

De lo descrito, fue preciso plantear a manera de problema general: ¿Cuál es 

la relación entre la rendición de transferencias y el control previo de 

municipalidades de centros poblados de la provincia de Moyobamba, 2023? 

Y como problemas específicos se plantea: i) ¿Cuál es el grado de rendición 

de transferencias en las municipalidades de centros poblados de la provincia 

de Moyobamba, 2023?; ii) ¿Cuál es el nivel de control previo en las 

municipalidades de centros poblados de la provincia de Moyobamba, 2023?; 

iii) ¿Cuál es la relación entre las dimensiones de la rendición de transferencias 

y el control previo de municipalidades de centros poblados de la provincia de 

Moyobamba, 2023? 

El estudio se justifica por conveniencia, pues el tema es relevante y necesaria 

en el contexto actual. Esto se debe a que las MCP fueron una entidad 

fundamental para la gestión y administración local, y su adecuado funcionar 

fue fundamental a fin de la conveniencia y progreso de la comunidad. Además, 

esta temática fue importante en un contexto de descentralización en el que 

las autoridades locales tienen mayores responsabilidades y competencias. En 

cuanto, a la relevancia social, radica en la búsqueda de optimización del 

manejo y administración de las MCP en la provincia de Moyobamba, lo que 

impactó claramente en los pobladores y su calidad de vida. Una adecuada 

rendición de transferencias y control previo permitió una gestión más eficiente 

y transparente, lo que ser traducido en un perfeccionamiento de las 

prestaciones estatales y en mayor bienestar para la población. Así mismo, 

valor teórico, se accedió tocar un tema poco explorado en la provincia de 

Moyobamba, lo que permitió generar nuevos conocimientos y aportes para la 

academia y la investigación en el terreno del manejo gubernamental. 

Asimismo, se propuso un enfoque innovador que puede ser replicado en otras 

regiones y contextos similares.  
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Así mismo, la implicancia práctica, se buscó generar recomendaciones y 

propuestas concretas para mejorar la rendición de transferencias y el control 

previo en las MCP. Las mismas pudieron ser aplicadas por las autoridades y 

funcionarios públicos encargados de la gestión y administración local, lo que 

permitió perfeccionar la eficacia de las prestaciones estatales y la atención a 

la población, y, por último, la utilidad metodológica, donde se utilizó la 

encuesta y se formuló dos cuestionarios que pueden ser aplicados 

posteriormente y también la investigación pueden servir como antecedentes 

como futuros estudios.  

Por ello se determinó como objetivo general: Determinar la relación entre la 

rendición de transferencias y el control previo de municipalidades de centros 

poblados de la provincia de Moyobamba, 2023, los objetivos específicos: 

i) Estimar el grado de rendición de transferencias en las municipalidades de 

centros poblados de la provincia de Moyobamba, 2023; ii) Medir el nivel de 

control previo en las municipalidades de centros poblados de la provincia de 

Moyobamba, 2023; iii) Calcular la relación entre las dimensiones de la 

rendición de transferencias y el control previo de municipalidades de centros 

poblados de la provincia de Moyobamba, 2023.  

Por último, la tesis investigativa indicó a modo de hipótesis general: Hi Existe 

relación entre la rendición de transferencias y el control previo de 

municipalidades de centros poblados de la provincia de Moyobamba, 2023; Y 

a manera de hipótesis específicas: H1 El grado de rendición de 

transferencias en las municipalidades de centros poblados de la provincia de 

Moyobamba, es alto;  H2 El nivel de control previo en las municipalidades de 

centros poblados de la provincia de Moyobamba, es alto; H3 Existe relación 

entre las dimensiones de la rendición de transferencias y el control previo de 

municipalidades de centros poblados de la provincia de Moyobamba, 2023.  
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II. MARCO TEÓRICO

Se compiló información sobre los hallazgos de investigación referidos a la

rendición de transferencias y control previo de Municipalidades. Resaltando

los estudios de Mendoza-Velázquez (2019) y Vázquez-Hernández (2023),

concluyeron que los hallazgos indican una vinculación entre transferencias

más grandes y menor diligencia en el cobro, menor transparencia y

responsabilidad financiera más débil, por otro lado, un mayor nivel de

desarrollo económico demuestra un impacto benéfico en el esfuerzo fiscal

hacia la rendición de estas transferencias y la transparencia de las mismas.

Por otro lado, encontraron mayor eficacia entre la gestión y control de los

gastos, lo que en última instancia conduce a un mejor rendimiento de los

gobiernos municipales. Por lo tanto, son los gobiernos municipales que deben

implementar procesos de instauración que converjan los diferentes actores y

decisores para transparentar sus actos financieros. De la misma manera es

fundamental la optimización de procesos que se realiza internamente dentro

de las municipalidades para asegurar que las metas y resultados se cumplan.

Por su parte, Torres-Fragoso (2023), Cejudo y Gerhard (2019), concluyeron 

que, en términos de regulación, la estructura institucional del sistema de 

transferencias requiere la incorporación de mecanismos de seguimiento 

eficientes para supervisar el desempeño del gobierno y para implementar 

medidas correctivas cuando no se cumplen los acuerdos. Por lo tanto, para 

garantizar el correcto funcionamiento de las transferencias, es imperativo que 

el gobierno federal supervise constantemente para garantizar el cumplimiento 

del uso predeterminado. Esto es para evitar la sustitución de recursos de los 

gobiernos sub nacionales que originalmente se invirtieron en las áreas 

específicas para las cuales se otorgaron las transferencias. Siendo preciso 

que los controles previos y los procesos de adquisición por compra directa se 

relacionen, mediante procesos de seguimiento que permitan garantizar 

transparencia. 

En tanto, González-Zapata y Mosquera-Perea (2020), Berbey y Valencia-

Alderete (2021), quienes concluyeron que el control previo en los municipios 
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tiene como objetivo prevenir e identificar rápidamente cualquier caso de mal 

uso de los recursos públicos. Esto implica la implementación de medidas 

preventivas y concurrentes por parte de los organismos de control para 

monitorear internamente a las entidades. Si hubiera el cumplimiento a 

cabalidad con los requisitos constitucionales y legales de manera integral, 

rápida y eficiente, el desarrollo del control preventivo no sería una 

preocupación primordial en la lucha contra la corrupción. El control previo, ya 

sea directo o indirecto, brinda orientación a la segunda línea de defensa sobre 

cómo regular y ejecutar reglas, procedimientos y leyes. También corrige de 

manera inmediata las deficiencias mediante el escrutinio de las cuentas 

financieras, contables y presupuestarias, contribuyendo así al mejoramiento 

de las instituciones públicas.    

Por su parte, Paula-Alarcón y Gallegos-Santillán (2021), Zambrano-Falcones,  

y Vera-Loor (2022), concluyeron que, los controles previos de calidad y la 

participación de la Contraloría General de la Nación en las compras públicas 

puede prevenir la tendencia corruptiva, que se ha generalizado y está 

impactando directamente al erario nacional. Las entidades públicas pueden 

potenciar su control interno a través de prácticas efectivas de control previo, 

función fundamental que ayuda a minimizar riesgos para futuras auditorías y 

alcanzar los objetivos institucionales. Este control es crucial para cualquier 

organización el cual debe estar a cargo de alguien capacitado para 

desempeñarse con transparencia y objetividad.  

Por lo mencionado, en relación con las teorías concernientes con el tema, 

referente a la primera variable de estudio rendición de transferencia, son las 

asignaciones presupuestarias previstas en el PIA de cada ejercicio 

presupuestal con ejecución a las ordenanzas de adecuación y al numeral 1 

del artículo 133 de la ley Nº 17972, modificada con la ley Nº 31079, la cual 

establecido el pago de dietas según corresponda de acuerdo con la normativa 

vigente (Resolución Gerencial Nº 1063-2022-MPM/GM). De acuerdo con la 

Directiva N° 016-2022-CG/PREVI (2022) es un proceso en el que se presenta 
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información sobre la gestión de una entidad y se transfiere la gestión a una 

nueva administración.  

Así también, la CGR, desarrolla disposiciones para la rendición de cuentas de 

los titulares y los procesos de transferencia de la custodia para que consigan 

llevarse a cabo de forma efectiva, eficiente y adecuada. Asimismo, se refiere 

al proceso mediante el cual una entidad pública que recibe recursos 

transferidos por otra entidad debe informar y justificar el uso y destino de esos 

recursos (Loza-Torres y Luján-Johnson, 2022). En el caso de las MCP, que 

de aquí en adelante se le denominó MCP en la provincia de Moyobamba, 

estas reciben transferencias tanto del gobierno nacional como del gobierno 

regional y están obligadas a rendir cuentas sobre su uso. 

Además, la normativa y los procedimientos, se encuentran establecidos en 

diversas leyes, normas y reglamentos. A continuación, se describen algunos 

de los principales instrumentos legales y procedimientos a nivel nacional: La 

Legislación N°28411,  (2004) esta ley instaura el marco normativo a fin de la 

elaboración, consentimiento, realización y estimación del presupuesto público 

en el Perú. En relación con la rendición de transferencias, esta ley establece 

que las entidades receptoras de transferencias deben rendir cuentas respecto 

a la utilización del capital estatal públicos transferidos, tanto a nivel del PIA a 

modo de ejecución presupuestal. 

Al respecto, la Legislación N°30518, Legislación de Presupuesto (2022): esta 

ley establece las disposiciones generales y específicas del presupuesto para 

el 2022. Con relación a la rendición de transferencias, esta ley instaura que 

las entidades receptoras de transferencias deben efectuar con los encargos 

de transparencia, incluyendo la publicidad de información sobre la utilización 

del capital transferido. Reglamento de la Legislación N°28411, Reglamento de 

la Legislación (2012): Este reglamento establece los procedimientos y 

requisitos para la elaboración, consentimiento, realización y estimación del 

presupuesto público en el Perú. Con relación a la rendición de transferencias, 

este reglamento establece que las entidades receptoras de transferencias 

deben presentar informes periódicos sobre el uso presupuestal y la utilización 
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del capital transferido, y que deben someterse a los procedimientos de 

fiscalización establecidos por las entidades encargadas del control previo y 

posterior.  

También, Resolución Gerencial N°1063-2022-MPM/GM, procedimientos para 

el otorgamiento, utilización y rendición de las transferencias financieras de 

parte de la municipalidad provincial de Moyobamba y las MCP de la provincia 

de Moyobamba, Región San Martín (2022): Esta resolución gerencial 

establece los procedimientos y requisitos para la rendición de cuentas sobre 

el uso de las transferencias recibidas por las entidades sub nacionales. Las 

entidades receptoras de transferencias deben presentar informes periódicos 

sobre el uso presupuestal y la utilización del capital transferido, y que deben 

someterse a los procedimientos de fiscalización establecidos por las 

entidades encargadas del control previo y posterior. 

Igualmente, la función que desempeñan el MEF y la CGR en la supervisión y 

fiscalización del capital transferido por el estado a las entidades sub 

nacionales, incluyendo MCP son los siguientes: El MEF es el encargado de 

formular y supervisar la política económica y financiera del Estado peruano, 

así como de administrar los recursos públicos de acuerdo con los lineamientos 

y prelaciones señaladas por el Gobierno. En el marco de su competencia, el 

MEF tiene como función supervisar la utilización de capitales estatales 

transferidos por el gobierno nacional a las entidades sub nacionales, 

incluyendo las MCP, para garantizar que sean utilizados de manera eficiente 

y eficaz (Castañeda-Rodríguez, 2022). Por su parte, la CGR es la Entidad 

preferente del Sistema Nacional de Control, delegado de fiscalizar el manejo 

gubernamental en el Perú. La CGR tiene como función supervisar la gestión 

de las entidades públicas receptoras de transferencias, incluyendo las MCP, 

para que cumplan sus obligaciones (Ceballos-García et al, 2022). 

A continuación, se describen las dimensiones que conforman a la rendición 

de transferencias; a la Dimensión elaboración de informes periódicos, se 

puede señalar, en las entidades receptoras de transferencias deben preparar 

y exponer informaciones periódicas correspondientes al uso presupuestal y la 

utilización del capital transferido, de acuerdo con los plazos establecidos por 
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la normativa correspondiente. Estos informes deben contener información 

detallada y verificable sobre los gastos realizados con los recursos 

transferidos, así como sobre los resultados alcanzados.  Cuyos indicadores 

son, informes periódicos, son los documentos donde se registran de manera 

detallada las actividades programas, metas y objetivos a desarrollar mismos 

que permiten tener un mejor control sobre el accionar interno (Resolución 

Gerencial Nº 1063-2022-MPM/GM). 

Seguidamente, los gastos realizados, son los desembolsos que efectúa el 

municipio a fin de materializar los proyectos y obras que han sido aprobadas 

en atención a las necesidades propias del ente como de la sociedad son 

recursos transferidos, es una operación que realiza el estado a fin de registrar 

la inyección de una determinada suma de dinero a una cuenta específica las 

cuales son desembolsadas para atender las demandas sociales (Ushatova, 

2021). Así mismo, los resultados alcanzados, se encuentra representado por 

el porcentaje, mismos que permiten determinar la eficiencia del ente 

municipal, así como las mejoras que se deben desarrollar para orientarse 

hacia la mejora continua (González-Canché, 2022). Sim embargo, los plazos 

establecidos, se refiere al lapso de tiempo definido para materializar una 

actividad u objetivo; este es especificado de acuerdo a los estudios que se 

han realizado con anterioridad y que deben ser cumplidos dentro de lo previsto 

para alcanzar el nivel de eficiencia esperado (Vázquez-Hernández, 2023). 

Tal es así, que, para la dimensión, publicación de uso de recursos, en las 

entidades receptoras de transferencias deben publicar información sobre el 

uso de los recursos transferidos en medios electrónicos de acceso público, de 

avenencia con las políticas y términos instituidos (Resolución Gerencial Nº 

1063-2022-MPM/GM). Teniendo como indicadores, información sobre el uso 

de los recursos, son los datos cualitativos y cuantitativos que se registran a fin 

de orientar de manera óptima el empleo de los recursos y capacidades 

disponibles (Merrill & Posnik, 2020). También, la información de acuerdo a las 

normas, son los lineamientos vigentes que emana el estado a fin de llevar a 

cabo prácticas idóneas.  Se refiere, a la información de acuerdo a los plazos, 

ya que los datos que se derivan respecto al cumplimiento de las actividades 
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considerando los plazos para garantizar el alcance de los resultados y 

también, ejecución presupuestal (Solís-Salazar et al., 2022). 

Cabe señalar que, la dimensión fiscalización de procedimientos, en las 

entidades receptoras de transferencias están sujetas a los procedimientos de 

fiscalización establecidos por las entidades encargadas del control previo y 

posterior, como la CGR, los organismos institucionales de control y los 

tribunales de cuentas. Estos procedimientos tienen como objetivo verificar el 

uso correcto y de calidad del capital estatal transferido (Resolución Gerencial 

Nº 1063-2022-MPM/GM). Considerando, como indicadores, procedimientos 

de fiscalización, las funciones principales que se desarrollan dentro de las 

instituciones públicas. Se puede señalar, uso correcto de los recursos 

públicos, que es uno de los principios propios de la ejecución presupuestaria, 

ya que este dicta que los recursos propios del tesoro público deben ser 

designados conforme a las necesidades. Es decir, la eficiencia de los recursos 

públicos, es la demanda del desarrollo de un conjunto de estudios que 

permitan definir las necesidades primordiales que requieren ser absueltas 

(Mendoza y Rivadeneira, 2023). 

En ese sentido, la dimensión es el cumplimiento de la normatividad, las 

entidades receptoras de transferencias deben ejecutar las políticas y 

ordenamientos establecidos a fin de la rendición de cuentas respecto a la 

utilización del capital estatal transferidos. Esto implica cumplir con los plazos, 

requisitos y estándares de calidad establecidos por la normativa 

correspondiente, y someterse a los procedimientos de control y fiscalización 

establecidos (Jagers et al., 2021). Teniendo como indicadores, las normas 

establecidas, son los diversos lineamientos que dicta el manejo del 

presupuesto estatal los cuales están destinados a evitar actos como el 

despilfarro y corrupción (Resolución Gerencial Nº 1063-2022-MPM/GM). 

Además, el indicador procedimientos establecidos, son las actividades y 

procesos que han sido definidos con antelación por parte del municipio para 

concretar un fin determinado el cual puede estar asociado con el goce social 

o con el propio interés de la entidad gubernamental (Gultom et al., 2021). Es

decir, en los estándares de calidad establecidos, las políticas que se definen 
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para mejorar las prácticas internas a fin de llevar a cabo procesos 

transparentes que garanticen el ejercicio de las funciones y dotación de 

mejores prestaciones a los usuarios (Siddiki et al., 2012). En efecto, los 

procedimientos de control y fiscalización, son las actividades que se efectúan 

a fin de contrastar que los resultados hallados guarden similitud con los 

esperados para de esta forma establecer medidas de corrección que faculten 

el cumplimiento de todos y cada uno de los propósitos (Defensoría del Pueblo, 

2018). 

Por su parte, en la dimensión de las responsabilidades por uso de recursos, 

en las entidades receptoras de transferencias son responsables por el uso 

correcto y de calidad del capital estatal transferidos, y por los resultados 

alcanzados con dichos recursos. Esto implica asumir la responsabilidad por la 

ejecución de los planes y fines instituidos, por el uso transparente y ético de 

los recursos, y por la ejecución de regímenes de controles y prevenciones de 

riesgos (Santini-Rodríguez y Ordaz-Alvarez, 2019). Teniendo como 

indicadores. Por su parte, las entidades receptoras de transferencia, son 

aquellas instituciones gubernamentales que a través de una cuenta propia del 

estado reciben una cantidad determinada de músculo financiero para llevar a 

cabo las actividades. Cabe decir que, la eficacia de los recursos transferidos, 

es la capacidad de los directivos y agentes para organizar y destinar el tesoro 

público transferido (Resolución Gerencial Nº 1063-2022-MPM/GM).  

Asimismo, como se afirma luego, la responsabilidad del uso de los recursos, 

es el compromiso que asume el líder municipal en conjunto con los 

funcionarios públicos para responder a las necesidades (Pacheco-Barreto, 

2023). Como segunda variable se tiene control previo, según la Ley N°27785 

(2018), se refiere a los procesos de control interno que lleva a cabo la CGR, 

exclusivamente antes de que cualquier acto u operación sea ejecutada por 

una entidad. Este control se ejecuta de acuerdo con las normas legales para 

garantizar que los resultados de la entidad solicitada estén de acuerdo con los 

requisitos. También es una forma de control interno que se realiza antes de 

ejecutar cualquier actividad para confirmar el medio requerido de recursos, el 

acatamiento de los requerimientos normativos y reglamentados, y el 



12 

cumplimiento de principios como la eficiencia del manejo del capital estatal 

(Navarro-Ríos y Delgado-Bardales, 2022). 

A su vez, el objetivo principal del control previo es prevenir y detectar 

irregularidades, errores o incumplimientos antes de que se produzcan, a fin 

de evitar pérdidas o daños para el Estado, así como asegurar que los recursos 

sean utilizados de modo adecuado y en concordancia con las leyes, normas 

y políticas establecidas (Harnovinsah, 2020). Entre los objetivos específicos 

del control previo, se pueden mencionar los siguientes: -Verificar que la 

sistematización de las diligencias y los recursos destinados para su 

realización se ajusten a los planes, programas y presupuestos admitidos. -

Examinar y ajustar la posibilidad técnica y financiera de los proyectos y 

actividades que se van a realizar. -Comprobar que se cuenta con los 

documentos y requisitos necesarios a fin de contratar los de bienes y servicios, 

a modo de ejecución de obras (Sestrom, 2022). 

Igualmente, evaluar la idoneidad y capacidad técnica de los proveedores, 

contratistas y demás agentes involucrados en el manejo del capital estatal. -

Verificar que se cumple con los procedimientos y plazos establecidos para la 

gestión del capital del Estado. Prevenir y detectar situaciones de fraude, 

corrupción, malversación y otros actos ilegales o irregulares (Santini-

Rodríguez y Ordaz-Alvarez, 2019). Es decir, los procedimientos y 

herramientas tienen como objetivo principal prevenir posibles errores, fraudes, 

malversación de fondos y cualquier otra irregularidad (Tubay-Segovia y Loor-

Colamarco, 2022). A nivel nacional, la CGR, es la institución delegada de 

llevar a cabo el control previo en la gestión del capital estatal, por medio de la 

emisión de informes de control previo y de la realización de auditorías previas 

a la ejecución de los proyectos y programas (Quispe-Basualdo et al., 2022).  

Además, a nivel regional y local, las entidades encargadas de llevar a cabo el 

control previo son los órganos de control institucional (OCI) de cada entidad 

sub nacional, que tienen la función de realizar el control previo de los métodos 

de contratación, de la ejecución de obras y servicios, a modo de la gestión de 

los recursos públicos (Pérez-Márquez y Badajoz-Ramos, 2022). Entre las 
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herramientas de control previo más utilizadas se encuentran la revisión de 

expedientes de contratación, la verificación de la documentación 

sustentatoria, la realización de visitas inopinadas a las obras y servicios en 

ejecución, la emisión de informes y dictámenes técnicos, entre otros (Vega-de 

la Cruz y Marrero-Delgado, 2022). Es importante destacar que el control 

previo no solo se realiza en programas, igualmente en la fase de planificación 

y diseño, a través del estudio y revalidación de los estudios técnicos y 

presupuestos. Conjuntamente, el control previo es complementario al control 

posterior, que tiene como objetivo verificar y evaluar la legitimidad y eficacia 

de la administración pública una vez ejecutada (Salvatierra-Franco et al., 

2022). 

 

De acuerdo a los autores Perseh et al (2023), hacen referencia que, uno de 

los mecanismos que han implementado los entes municipales dentro de su 

estructura de trabajo, se basa en el control de sus recursos a fin de poder 

obtener un resultado que conlleva el buen desarrollo de las gestiones 

orientadas al beneficio de la población; en base a estas estrategias los entes 

buscan determinar los factores que influyen en el ejercicio de las actividades, 

ya que en algunas oportunidades la falta de presupuesto ha sido un problema 

determinante para que no se culminen algunas gestiones dadas por la 

entidad, lo cual ha proporcionado deficiencias; todo ello se debe 

principalmente a la malversación de fondos que existe dentro de los 

organismo.  

 

Por lo tanto, Perseh et al (2023), deducen que, el control previo es un 

mecanismo que permite contribuir con la mejora de las actividades, debido a 

que su principal función se orienta al manejo óptimo de los recursos, lo cual 

conlleva a la obtención de buen resultado orientado a la buena toma de 

decisiones; por lo tanto, es importante que la organización tome en cuenta 

que los directivos tengan en cuenta un buen perfil a fin de que puedan efectuar 

buen desempeño, y esto permita mejorar gran parte del desarrollo de las 

funciones.  Asimismo, uno de los rasgos por el cual los entes del sector público 
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han obtenido respuestas positivas se debe a las estrategias que se han dado 

durante el desarrollo de las gestiones.  

Además, permite a la población conocer cómo se están utilizando los recursos 

públicos, lo que aumenta la confianza en las instituciones y el proceso 

democrático (Álava-Rosado et al., 2023). Las MCP, son las entidades públicas 

de carácter municipal que tienen como finalidad gestionar los intereses y 

necesidades de los centros poblados ubicados en su jurisdicción. Estas 

entidades fueron creadas y se encuentran reguladas por la Legislación 

Orgánica de Municipalidades (LOM) y su ordenanza (Quispe-Mamani et al., 

2021). Entre las principales características de las MCP, se encuentran su 

autonomía, s u capacidad de gestión y su cercanía a la población. Estas 

entidades cuentan con un alcalde y un concejo municipal elegidos por sufragio 

popular y tienen la responsabilidad de planificar. 

También, Okechukwu-Njoga et al (2019), entre las funciones y competencias 

de las MCP se encuentran la gestión y mantenimiento de las instalaciones y 

servicios públicos locales, la promoción de la seguridad ciudadana, la 

elaboración y aprobación del presupuesto y la rendición de cuentas (Talavera-

Cubas, 2022). De acuerdo con el Sistema de Control Interno (SCI) regulada 

con la ley N°28716 (2006), el control previo podría desarrollarse cuando se 

trata de administrar los recursos, se espera que las entidades públicas lo 

hagan de manera eficiente y eficaz. Así también, se espera que las entidades 

públicas cumplan con obligaciones que mejoren la transparencia mediante la 

publicación de información financiera y la realización de auditorías externas.  

Asimismo, Perseh et al (2023), cumplimiento de las normas y disposiciones 

legales y reglamentarias, se refiere a las aplicables a las entidades públicas, 

incluyendo las disposiciones sobre control previo y supervisión de proyectos 

y gastos. Participación ciudadana, se refiere a la capacidad de las entidades 

públicas a fin de animar la colaboración de los residentes en el manejo de los 

recursos estatales por medio de la consulta previa. Fortalecimiento 

institucional, se refiere a la capacidad de las entidades públicas para fortalecer 

su estructura y funcionamiento interno (Morveli-Salas, 2021). Prevención y 

lucha contra la corrupción, se refiere a la capacidad de las entidades públicas 
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a fin de estar previamente preparados y contrarrestar la corrupción en cada 

una de sus manifestaciones, por medio de la ejecución de manejos y 

disposiciones efectivas en este ámbito (Torres-Fragoso, 2023). 

A continuación, se desarrollan las dimensiones del control previo, dentro de la 

cuales se encuentra a la dimensión prevención de irregularidades, en el 

control previo permite identificar y corregir posibles irregularidades, evitando 

que estas se conviertan en problemas mayores en el futuro (Rotheram-BorusI 

et al., 2023). Esto puede incluir la verificación de los métodos de contratación 

y la revisión de las documentaciones sustentatorios, así como evaluar 

proveedores y contratistas. De esta manera, se previene la posibilidad de 

fraude, corrupción, malversación de fondos y otras anormalidades del manejo 

del capital estatal. Teniendo como indicador, las irregularidades que se 

refieren a aquellos cuellos de botellas o impedimentos que dificultan la 

realización del expediente del proyecto (Ley N.° 27785, 2018).   

También se consideró al indicador procedimientos de contratación, son las 

diversas actividades que se estipulan para llevar a cabo una contratación más 

justa y transparente donde no exista beneficiarios y se respete todos los 

principios de selección (Wetchan, 2023). Por su parte, la capacidad técnica, 

consta de aquellas habilidades que se encuentran relacionadas con el óptimo 

desempeño de un área específica los cuales además se encuentran 

vinculados con los conocimientos y competencias propias de los 

colaboradores (Mhishi, 2022). Por una parte, en la capacidad financiera, está 

relacionada con el empleo y disposición de los recursos financieros mismos 

que son imprescindibles para llevar a cabo un determinado proyecto en un 

lapso de tiempo ya sea corto o largo (Duran-Maldonado y Arias-Collaguazo, 

2022).  

Asimismo, la dimensión detección de irregularidades, es el control previo 

también permite detectar posibles irregularidades que puedan haberse 

pasado por alto en la fase de planificación y diseño. Por ejemplo, puede 

identificar problemas técnicos o de presupuesto que puedan afectar la 

realización de los proyectos y programas, o detectar conflictos de interés en 

los procedimientos de contratación. Al detectar estas irregularidades en una 
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fase temprana, se puede tomar acción para corregirlas y evitar que se 

conviertan en problemas mayores (Millin et al., 2022). Siendo sus indicadores, 

la planificación, es la etapa inicial donde se especifican los objetivos, metas, 

actividades y proyectos a ejecutar (Ley N.º 27785, 2018). 

El control previo dentro de cualquier organismo representa una acción que 

beneficia al logro de las metas que se pongan en marcha por una 

organización, debido a que este método a generado gran relevancia para 

muchas entidades del sector público, ya que su principal mecanismo se basa 

en mantener un buen sistema de gestión que ayuda a corregir posibles errores 

que se presentan durante la ejecución de las obras; es por ello que, este 

sistema ha logrado impulsar el desarrollo y mejorado en gran envergadura los 

servicios básicos de la población, puesto a que sean efectuado buenas 

gestiones orientadas al beneficio social (Vega-de la Cruz y Marrero-Delgado, 

2021). 

Seguidamente se encuentra el indicador fase de diseño, es especificar de 

manera particular cada una de los procesos y actividades que se necesitan 

para finiquitar un proyecto. La fase de diseño debe además contemplar el 

prospecto cuantitativo y cualitativo de la obra (Smarinsky et al., 2023); así 

mismo, los problemas técnicos, son los dilemas que se enfrenta la gestión a 

causa de una mala planificación, mismos que deben ser solucionados a la 

brevedad posible para no alterar los resultados esperados (Funderburk, 

2022); toma de acciones, es elegir la alternativa o propuesta que mejor se 

ajuste a las necesidades de tal manera que se propicie una mejora sinergia 

organizacional (Umpaia y Thummatasananon, 2021); la detección de los 

conflictos de interés, consiste en el proceso que hace posible la identificación 

de los causales que entorpecen el desarrollo adecuado de las actividades 

previstas por la alta dirección (Vega-de la Cruz y Marrero-Delgado, 2021).  

Finalmente, la dimensión, de transparencia y rendición de cuentas, el control 

previo también es fundamental para asegurar la claridad y la rendición de 

cuentas en la utilización del capital estatal. Al poseer sistematizaciones de 

controles previos seguros, se asegura que los proyectos y programas se 

ajusten a los objetivos establecidos y que los recursos sean utilizados a modo 
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de calidad (Ley N.º 27785, 2018). Contempla como indicadores la 

transparencia, es un indicador que se encuentra relacionado con la 

accesibilidad de información por su parte, en la rendición de cuentas, es una 

actividad pública que desarrolla el municipio con el propósito de que los 

usuarios conozcan a detalle cada uno de los movimientos. Cabe decir que los, 

objetivos establecidos, que corresponden a las metas finales que se definen 

a nivel institucional. También, en el indicador de proyectos o programas, son 

obras que se desarrollan dentro de un área limítrofe los cuales corresponden 

a las necesidades inherentes de la sociedad. Y, por último, indicador es el 

conocimiento de la población, que se efectúa a través de la rendición de 

cuentas o audiencias públicas, ya que el ciudadano asume la facultad de 

controlar (Gonçalves et al, 2021).  
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III. METODOLOGÍA  

3.1. Tipo y diseño investigación 

3.1.1. Tipo de estudio 

Según informe del (2018), la CONCYTEC, refirió que la investigación fue 

básica porque durante su desarrollo no cambió ninguna de las variables 

estudiadas, evitando cambios en su medio natural para determinar 

comportamiento y características. 

 

3.1.2. Diseño de investigación 

La investigación presento un enfoque cuantitativo, para establecer la 

relación de las dos variables con una unidad de investigación única, se 

utilizó un diseño no experimental en la investigación (Hernández 

Sampieri, 2016). Asimismo, fue de nivel descriptivo correlacional, debido 

a que se desarrolló la descripción optima de las variables considerando 

cada uno de sus aspectos resaltantes; fue correlacional porque expresó 

la determinación de correlaciones entre ellas. 

Siendo el esquema de investigación: 

   O₁ 

 

M    r 

   

    O₂ 

M: Muestra 

O ₁: Rendición de transferencias  

O ₂: Control previo 

r: correlación de las variables de investigación  

 

3.2. Variables y operacionalización 

Las variables de investigación son las siguientes: 

                 Variable 1: Rendición de transferencias (cualitativa) 

                 Variable 2: Control previo (cualitativa) 
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La matriz correspondiente a la operacionalización de las variables se 

encuentra en el anexo 01. 

3.3. Población (criterios de selección) muestra, muestreo y unidad de 

análisis 

3.3.1. Población: 

La población estuvo conformada por 120 funcionarios de las 

municipalidades de centros poblados que se hizo en función a 

representantes por cada centro poblado. La información se obtuvo de la 

base de datos de cada municipalidad de los centros poblados.  

Criterio de selección 

Criterios de inclusión 

 Autoridades locales elegidas por democracia.

 Autoridades reconocidas por la institución pertinente.

 Funcionarios que ejercen cargos decisorios.

Criterios de exclusión 

 Personal del municipio.

 Presidentes de las organizaciones de la comunidad.

 Representante de las rondas campesinas.

3.3.2. Muestra: 

Representación específica de la población, que permitió la 

generalización (Cortes y Iglesias, 2004). Se trabajó con el total de la 

población, en tal sentido la muestra fue de 120 funcionarios de las 

municipalidades de centros poblados. 

3.3.3. Muestreo: 

Por haberse trabajado con toda la población, no fue preciso adoptar 

técnica alguna de muestreo, por lo tanto, la muestra fue censal. 

3.3.4. Unidad de análisis: 

Un funcionario de un Municipio de Centro Poblado. 
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3.4. Técnicas e instrumentos de recopilación de datos. 

Técnica 

Para el estudio se aplicó una encuesta para determinar el 

comportamiento de las variables estudiadas, sustentada en la 

problemática desarrollada, de la misma manera en el sustento teórico.  

Instrumentos 

El proceso de estructuración implicó formular preguntas de manera 

coherente y organizada para lograr los objetivos deseados (Ñaupas-

Paitán et al., 2009). Para abordar esta investigación, se crearon dos 

conjuntos de cuestionarios para examinar cada variable bajo 

consideración.  

La variable rendición de transferencias se evaluó en función de cinco 

dimensiones distintas como la elaboración de informes periódicos (1-6), 

publicación de uso de recursos (ítem 7- item12), fiscalización de 

procedimientos (item13 – ítem 16), cumplimiento de la normatividad 

(item17 – ítem 20) y responsabilidades por uso de recursos (item21 – 

25 ítem), lo que dio como resultado una suma colectiva de 25 ítems. 

Con lo que respecta a su estimación, tendrá un rango de 5 puntos en 

base a una escala ordinal: nunca=1; casi nunca=2; A veces=3; casi 

siempre=4 y siempre=5. Al mostrar se utilizó tres niveles (Bajo=25-58, 

regular=59-92, Alto=93-125) esto permitió comprobar el nivel de 

rendición de transferencias.  

Para la variable control previo, conformado por tres dimensiones, 

prevención de irregularidades (ítem 1- ítem 5), detección de 

irregularidades (ítem 6- ítem 10) y transparencia - rendición de cuentas 

(ítem 11- ítem 15), constituyendo un global de 15 ítems. Respecto a la 

valoración, tuvo una valoración entre 1 a 5 considerando una escala 

ordinal: nunca=1; casi nunca=2; A veces=3; casi siempre=4 y siempre=5. 

Al mostrar se utilizó tres niveles (Bajo=15-35, regular=36-55, alto=56-75) 

esto permitió comprobar el nivel de control previo.  
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Para determinar los rangos se utilizó la escala de Estanones, para su 

cálculo se utilizó la media, la desviación estándar, el punto máximo y 

mínimo, estadísticos descriptivos que fueron calculados a partir de los 

datos acopiados en las encuestas aplicadas. 

Validez  

La validez de los instrumentos de recopilación de datos fue por medio 

del juicio de expertos y el coeficiente de V de Aiken.  

Se contó con la revisión y opinión de 5 expertos, la misma que se 

resume así: 

Tabla 1: 

Validación de los instrumentos por juicio de expertos 

Variable Nº Especialidad 
Promedio 
de validez 

Opinión del 
experto 

Rendición de 
transferencias 

1 Metodólogo 4 
Es adecuado, se 
recomienda su 
aplicación. 

2 Metodólogo 4 
Es válido, puede 
ser aplicado. 

3 Especialista 4 
Apto para su 
aplicación. 

4 Especialista 4 
Apto para su 
aplicación 

5 Especialista 4 
Apto para su 
aplicación 

Control previo 

1 Metodólogo 4 
Es adecuado, se 
recomienda su 
aplicación. 

2 metodólogo 4 
Es válido, puede 
ser aplicado. 

3 Especialista 4 
Apto para su 
aplicación. 

4 Especialista 4 
Apto para su 
aplicación 

5 Especialista 4 
Apto para su 
aplicación 

  Fuente: Elaboración propia 



22 

El criterio establecido para la V de Aiken es V > 0.80, al procesar los 

datos brindados por los expertos para el instrumento sobre la rendición 

de transferencias se obtuvo un valor de 1.00. Con respecto al 

instrumento del control previo, se obtuvo un resultado de 1.00. Por tanto, 

los instrumentos se consideraron válidos para la investigación (ver anexo 

6). 

Confiabilidad  

Fue establecida de acuerdo al Alpha de Cronbach (George y Mallery, 

2003). se considera como criterios validos los siguientes rangos: 

  Coeficiente alfa  > 0.9  considerado “excelente”. 

Coeficiente alfa  > 0.8  considerado “bueno”. 

Coeficiente alfa  > 0.7  considerado “aceptable”. 

Coeficiente alfa  > 0.6  considerado “cuestionable”. 

Coeficiente alfa  > 0.5  considerado “pobre”. 

Coeficiente alfa  < 0.5  considerado “inaceptable”. 

Tabla 2: 

Análisis de confiabilidad según Alpha de Cronbach 

Variable N° de ítems Alpha de Cronbach 

Rendición de 

transferencias 
25 0.979 

Control previo 15 0.981 
 Fuente: Elaboración propia 

Se observa que la rendición de transferencias, obtuvo una fiabilidad de 

0,979, el Control previo, tuvo 0,981, estos resultan en el rango de 

excelente. 

También, según la teoría Hernández, et al. (2014) un instrumento es 

confiable cuando el valor es mayor a 0.7, por lo tanto, los dos 

instrumentos son confiables y aplicables.  
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3.5. Procedimientos 

La fase inicial de la investigación consistió en la identificación de los 

actores involucrados, incluidos los actores del estudio y los respectivos 

municipios. Posteriormente, se presentó una solicitud a cada uno de los 

municipios para solicitar el permiso para realizar el estudio y recopilar los 

datos requeridos de sus instalaciones, se desarrolló el proceso de 

validez por cinco expertos aplicándose una prueba piloto a una muestra 

de 20 participantes resultándose la confiabilidad por medio del alfa de 

Cronbach. Una vez concedida la autorización de las municipalidades de 

centros poblados se obtuvo de la base de datos de cada municipalidad, 

se procedió a la recogida de los datos necesarios. El siguiente paso 

consistió en identificar a los participantes, que fueron funcionarios. Se 

obtuvo el consentimiento escrito de cada participante, enfatizando que 

los antecedentes recopilados se dispusieron exclusivamente con fines 

académicos y se mantuvieron confidenciales. Además, se recordó a los 

participantes que proporcionen respuestas honestas para evitar sesgos        

3.6. Métodos de análisis de datos. 

Para el análisis de datos se utilizó los softwares SPSS versión 25 y 

Excel. Los datos fueron procesados utilizando instrumentos de la 

estadística descriptiva e inferencial. El análisis estadístico empleado 

para la determinación de los rangos fue el coeficiente de Estanones que 

requiere para su cálculo las medidas de la tendencia central como la 

media, la desviación estándar, el punto máximo y mínimo. Asimismo, 

para el análisis inferencial se utilizó la prueba de normalidad 

Kolmogorov-Smirnov debido a que la muestra fue mayor a 50 y para 

establecer los datos recolectados tienen una distribución normal o no. 

En este caos la distribución fue no normal, lo que permitió determinar el 

uso del coeficiente Rho de Spearman para establecer la relación entre 

las variables. Los resultados fueron presentados en tablas y figuras. 

3.7. Aspectos éticos 

Los aspectos éticos corresponden a las nociones éticas mundiales, 

iniciando la beneficencia es decir el beneficio que tuvo la investigación a 
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favor de los sujetos de estudio, el mismo que contribuyó a conocer y 

valorar los recursos del Estado, por ende, a mejorar sus procesos. Sin 

embargo, la no maleficencia, con el propósito de que no perjudique la 

integridad física ni mental de los participantes. No obstante, la 

autonomía, donde los participantes tuvieron la libre decisión de ser parte 

del estudio e incluso de poder abandonar en el momento que estime 

pertinente. De otro modo, la justicia, debido a que se trató por igual a 

cada participante. Y finalmente, el consentimiento informado, se llevó a 

cabo la autorización de la muestra de estudio, los cuales tuvieron el 

espacio para realizar sus interrogantes en base a sus sudas para su 

aclaración.    
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IV. RESULTADOS

4.1. Nivel de rendición de transferencias en las municipalidades de 

centros poblados de la provincia de Moyobamba, 2023. 

Tabla 3  

Nivel de rendición de transferencias 

Fuente: Cuestionario aplicado a funcionarios de las municipalidades de centros 

poblados de la provincia de Moyobamba, 2023. 

Interpretación 

En la tabla 3 se muestra los resultados luego del procedimiento de 

información recopilada y que refleja la percepción que tienen los 

funcionarios de las municipalidades de centros poblados de la provincia 

de Moyobamba con respecto al nivel de rendición de transferencias tiene 

un nivel bajo en 24 %, nivel medio en 54 % y alto en 22 %. Asimismo, en 

la investigación nos planteamos como hipótesis especifica la siguiente: 

H1: El   nivel de rendición de transferencias en las 

municipalidades de centros poblados de la provincia de 

Moyobamba, 2023., es alto. 

Dado los resultados, el proceso de rendición de transferencia es 

considerado por los funcionarios mayoritariamente como medio, por lo 

que se rechaza la hipótesis descriptiva planteada. 

Nivel Rango Frecuencia Porcentaje 

Bajo 25 – 58 29 24% 

medio 59 – 92 65 54% 

alto 93 - 125 26 22% 

  Total 120 100% 
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4.2. Nivel de control previo en las municipalidades de centros poblados 

de la provincia de Moyobamba, 2023. 

Tabla 4  

Nivel de control previo 

Fuente: Cuestionario aplicado a funcionarios de las municipalidades de centros 

poblados de la provincia de Moyobamba, 2023. 

Interpretación 

En la tabla 4 se muestra los resultados luego del procedimiento de 

información recopilada mediante las encuestas realizadas a los 

funcionarios de las municipalidades de centros poblados de la provincia 

de Moyobamba, y que reflejan la percepción que tienen con respecto al 

nivel de control previo. Al respecto un nivel bajo en 30%, un nivel medio 

en 50% y un nivel alto en 20% de los encuestados indicaron que es 

medio. De igual manera, en la investigación nos planteamos como 

hipótesis la siguiente:  

H2: El nivel de control previo en las municipalidades de centros 

poblados de la provincia de Moyobamba, 2023, es alto. 

Dado los resultados, el control previo es considerado por los funcionarios 

mayoritariamente como medio, se rechaza la hipótesis descriptiva 

planteada. 

Nivel Rango Frecuencia Porcentaje 

Bajo 15 – 35 36 30% 

medio 36 – 55 60 50% 

alto 56 - 75 24 20% 

 Total 120 100% 
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4.3. Relación entre las dimensiones de la rendición de transferencias y 

el control previo de municipalidades de centros poblados de la 

provincia de Moyobamba, 2023. 

Tabla 5 

Relación entre las dimensiones de la rendición de transferencias y el 

control previo 

Dimensiones 
Coef 

Spearman 
Nivel de 

correlación 

Sig 

(Bilateral) 

La 
correlación 

es 
significativa 

Elaboración de 

informes 

periódicos  

0.969** 
Positiva muy 

fuerte 
0.000 Si 

Publicación de 

uso de recursos 
0.721** 

Positiva 

considerable 
0.000 Si 

Fiscalización de 

procedimientos  
0.720** 

Positiva 

considerable 
0.000 Si 

Cumplimiento 

de la normativa 
0.828** 

Positiva muy 

fuerte 
0.000 Si 

Responsabilidad 

por uso de 

recursos  

0.866** 
Positiva muy 

fuerte 
0.000 Si 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

Interpretación 

Existe relación positiva significativa entre las dimensiones de la rendición 

de transferencias y el control previo, ya que el Rho Spearman fue 0.720, 

0.721, 0.828 y 0.866 (positiva alta), 0.969 (positiva muy alta) y un p-valor 

igual a 0,000 (p-valor ≤ 0.01), por tanto, se acepta la hipótesis de 

investigación.
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4.4. Relación entre la rendición de transferencias y el control previo de 

municipalidades de centros poblados de la provincia de Moyobamba, 

2023. 

Tabla 6 

Prueba de normalidad 

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Rendición de 

transferencias ,118 120 ,000 

Control previo ,118 120 ,000 
*. Esto es un límite inferior de la significación verdadera. 

a. Corrección de significación de Lilliefors

Interpretación 

En la tabla 6, se muestra mayor a 50, se trabajó con el Kolmogorov-Smirnova. 

Siendo el p = 0.000 uno de las variables que presenta la significancia inferior 

a 0.05, se concretó una distribución no normal; facilitando la elección del Rho 

de Spearman para contrastar hipótesis. 
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Tabla 7  

Relación entre la rendición de transferencias y el control previo 

Rendición de 

transferencias 

Control 

previo 

Rho de 

Spearman 

Rendición de 

transferencias 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,887** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 120 120 

Control previo Coeficiente de 

correlación 

,887** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 120 120 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Datos obtenidos del SPSS V.25 

Interpretación  

En la investigación se platearon las siguientes hipótesis: 

H1: Existe relación entre la rendición de transferencias y el control previo de 

municipalidades de centros poblados de la provincia de Moyobamba, 

2023

H0: No existe relación entre la rendición de transferencias y el control 

previo de municipalidades de centros poblados de la provincia de 

Moyobamba, 2023 

Los resultados de la investigación arrojaron un valor de coeficiente de 

relación de Rho Spearman fue 0.887 (positiva alta) y un p-valor igual a 0,000 

(p-valor ≤ 0.01), por tanto, se acepta la hipótesis de investigación. 
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Figura 1  

Gráfica de dispersión (R2) 

 

Fuente: Elaboración propia a partir de las puntuaciones de la base de datos. 

 

Interpretación 

Se calculó el coeficiente de determinación (R2) cuyo valor es de 0.7924, esto 

indica que el 79.24% de variabilidad de la rendición de transferencias en la 

municipalidad es explicada por el control previo. Este coeficiente se 

representa en la siguiente figura: 

 

 

 

 

 

 

  

y = 0.5897x - 1.0169
R² = 0.7924

0

10

20

30

40

50

60

70

80

0 20 40 60 80 100 120

C
o

n
tr

o
l p

re
vi

o

Rendición de transferencias



31 

V. DISCUSIÓN

Se inicio exponiendo de acuerdo al objetivo específico 1, que el nivel de

rendición de transferencias tiene un nivel medio en 54 %, dichos resultados

es debido a que la normativa no se cumple, es común encontrar deficiencias

en la rendición de cuentas y en la implementación del control previo en

diversas entidades gubernamentales, incluyendo las municipalidades de los

centros poblados, por lo que son similares a lo encontrado por Mendoza-

Velázquez (2019), Tarrillo (2023) y Vásquez (2022), deducen que los

hallazgos indican una vinculación entre transferencias más grandes y menor

diligencia en el cobro, menor transparencia y responsabilidad financiera más

débil, por otro lado, un mayor nivel de desarrollo económico demuestra un

impacto benéfico en el esfuerzo fiscal hacia la rendición de estas

transferencias y la transparencia de las mismas. Por otro lado, encontraron

mayor eficacia entre la gestión y control de los gastos, lo que en última

instancia conduce a un mejor rendimiento de los gobiernos municipales.

Por lo tanto, son los gobiernos municipales que deben implementar procesos

de instauración que converjan los diferentes actores y decisores para

transparentar sus actos financieros. De la misma manera es fundamental la

optimización de procesos que se realiza internamente dentro de las

municipalidades para asegurar que las metas y resultados se cumplan de

manera efectiva, siendo cada una de ellas auditables y mensurables. Además,

la normativa y los procedimientos a fines se encuentran establecidos en

diversas leyes, normas y reglamentos. A continuación, se describen algunos

de los principales instrumentos legales y procedimientos a nivel nacional:

Legislación N°28411 (2004): Esta ley instaura el marco normativo a fin de la

elaboración, consentimiento, realización y estimación del presupuesto público

en el Perú. En relación con la rendición de transferencias, esta ley establece

que las entidades receptoras de transferencias deben rendir cuentas respecto

a la utilización del capital estatal públicos transferidos, tanto a nivel del PIA a

modo de ejecución presupuestal.

En tanto, Legislación N°30518, Legislación de Presupuesto del Sector Público

para el Año Fiscal (2022): Esta ley establece las disposiciones generales y
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específicas del presupuesto para el 2022. Con relación a la rendición de 

transferencias, esta ley instaura que las entidades receptoras de 

transferencias deben efectuar con los encargos de transparencia, incluyendo 

la publicidad de información sobre la utilización del capital transferidos. 

Reglamento de la Legislación N°28411, Reglamento de la Legislación General 

del Sistema Nacional de Presupuesto (2012): establece los procedimientos y 

requisitos para la elaboración, consentimiento, realización y estimación del 

presupuesto público en el Perú. Con relación a la rendición de transferencias, 

este reglamento establece que las entidades receptoras de transferencias 

deben presentar informes periódicos sobre el uso presupuestal y la utilización 

del capital transferido, y que deben someterse a los procedimientos de 

fiscalización establecidos por las entidades encargadas del control previo y 

posterior.  

Asimismo, el nivel de control previo tiene un nivel medio en 50%, dichos 

resultados es debido a la falta de supervisión y fiscalización el recurso 

transferido por la administración nacional a las entidades, falta de 

transparencia y puede dar lugar a potenciales anomalías del manejo del 

capital estatal, por lo que son similares a lo encontrado por Tarrillo (2023), 

Cejudo y Gerhard (2019), mencionan que, en términos de regulación, la 

estructura institucional del sistema de transferencias requiere la incorporación 

de mecanismos de seguimiento eficientes para supervisar el desempeño del 

gobierno y para implementar medidas correctivas cuando no se cumplen los 

acuerdos. Por lo tanto, para garantizar el correcto funcionamiento de las 

transferencias, es imperativo que el gobierno federal supervise 

constantemente para garantizar el cumplimiento del uso predeterminado. Esto 

es para evitar la sustitución de recursos de los gobiernos subnacionales que 

originalmente se invirtieron en las áreas específicas para las cuales se 

otorgaron las transferencias.  

Siendo preciso que los controles previos y los procesos de adquisición por 

compra directa se relacionen, mediante procesos de seguimiento que 

permitan garantizar transparencia. Igualmente, evaluar la idoneidad y 

capacidad técnica de los proveedores, contratistas y demás agentes 
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involucrados en el manejo del capital estatal. -Verificar que se cumple con los 

procedimientos y plazos establecidos para la gestión del capital del Estado. -

Prevenir y detectar situaciones de fraude, corrupción, malversación y otros 

actos ilegales o irregulares (Santini-Rodríguez y Ordaz-Alvarez, 2019). Los 

procedimientos y herramientas tienen como objetivo principal prevenir 

posibles errores, fraudes, malversación de fondos y cualquier otra 

irregularidad (Tubay-Segovia y Loor-Colamarco, 2022). A nivel nacional, la 

CGR, es la institución delegada de llevar a cabo el control previo en la gestión 

del capital estatal, por medio de la emisión de informes de control previo y de 

la realización de auditorías previas a la ejecución de los proyectos y 

programas (Quispe-Basualdo et al., 2022).  

Igualmente, la función que desempeñan el MEF y la CGR en la supervisión y 

fiscalización del capital transferido por el Estado a las entidades 

subnacionales, incluyendo las municipalidades de centros poblados son los 

siguientes: El MEF es el encargado de formular y supervisar la política 

económica y financiera del Estado peruano, así como de administrar los 

recursos públicos de acuerdo con los lineamientos y prelaciones señaladas 

por el Gobierno. En el marco de su competencia, el MEF tiene como función 

supervisar la utilización de capitales estatales transferidos por el gobierno 

nacional a las entidades subnacionales, incluyendo las municipalidades de los 

centros poblados, para garantizar que sean utilizados de manera eficiente y 

eficaz ( Lazo, 2022). Por su parte, la CGR es la Entidad preferente del Sistema 

Nacional de Control, delegado de fiscalizar el manejo gubernamental en el 

Perú. La CGR tiene como función supervisar la gestión de las entidades 

públicas receptoras de transferencias, incluyendo las municipalidades de los 

centros poblados, para verificar que cumplan con sus obligaciones y 

responsabilidades en la utilización del capital estatal (Gonçalves et al, 2021). 

Además, existe relación positiva significativa entre las dimensiones de la 

rendición de transferencias y el control previo, reflejando que a mejor 

desarrollo de las dimensiones de la rendición de transferencias y el control 
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previo, por lo que son similares a lo encontrado por González-Zapata y 

Mosquera-Perea (2020), Berbey y Valencia-Alderete (2021), mencionan que 

el control previo en los municipios tiene como objetivo prevenir e identificar 

rápidamente cualquier caso de mal uso de los recursos públicos. Esto implica 

la implementación de medidas preventivas y concurrentes por parte de los 

organismos de control para monitorear internamente a las entidades. Si 

hubiera el cumplimiento a cabalidad con los requisitos constitucionales y 

legales de manera integral, rápida y eficiente, el desarrollo del control 

preventivo no sería una preocupación primordial en la lucha contra la 

corrupción. 

 El control previo, ya sea directo o indirecto, brinda orientación a la segunda 

línea de defensa sobre cómo regular y ejecutar reglas, procedimientos y leyes. 

También corrige de manera inmediata las deficiencias mediante el escrutinio 

de las cuentas financieras, contables y presupuestarias, contribuyendo así al 

mejoramiento de las instituciones públicas. Asimismo, las entidades públicas 

receptoras de transferencias tienen la obligación y la responsabilidad de rendir 

cuentas respecto a la utilización del capital estatal transferidos, tanto a nivel 

nacional como regional o local. A continuación, se describen algunas de las 

obligaciones y responsabilidades más relevantes de estas entidades: Elaborar 

y presentar informes periódicos: Las entidades receptoras de transferencias 

deben preparar y exponer informaciones periódicas correspondiente al uso 

presupuestal y la utilización del capital transferido, de acuerdo con los plazos 

establecidos por la normativa correspondiente. Estos informes deben 

contener información detallada y verificable sobre los gastos realizados con 

los recursos transferidos, así como sobre los resultados alcanzados. 

Por otro lado, esta información debe ser clara, completa y comprensible, y 

debe incluir datos sobre el presupuesto, la ejecución presupuestal y los 

resultados obtenidos (Rios et al., 2022). Someterse a los procedimientos de 

fiscalización: Las entidades receptoras de transferencias están sujetas a los 

procedimientos de fiscalización establecidos por las entidades encargadas del 

control previo y posterior, como la CGR, los organismos institucionales de 
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control y los tribunales de cuentas. Estos procedimientos tienen como objetivo 

verificar el uso correcto y de calidad del capital estatal transferido (Mendoza-

Merizalde y Rivadeneira-Barreiro, 2023). Cumplir con las normas y 

procedimientos establecidos: Las entidades receptoras de transferencias 

deben ejecutar las políticas y ordenamientos establecidos a fin de la rendición 

de cuentas respecto a la utilización del capital estatal transferidos, tanto a nivel 

nacional como regional o local.  

Finalmente, existe relación positiva alta y significativa entre la rendición de 

transferencias y el control previo de municipalidades de centros poblados de 

la provincia de Moyobamba, 2023, refleja que el control previo depende en 

79.24% de la rendición de transferencias, por lo que son similares a lo 

encontrado por Paula-Alarcón y Gallegos-Santillán (2021), Zambrano-

Falcones y Vera-Loor (2022), deducen que, los controles previos de calidad y 

la participación de la Contraloría General de la Nación en las compras públicas 

puede prevenir la tendencia corruptiva, que se ha generalizado y está 

impactando directamente al erario nacional. Las entidades públicas pueden 

potenciar su control interno a través de prácticas efectivas de control previo, 

función fundamental que ayuda a minimizar riesgos para futuras auditorías y 

alcanzar los objetivos institucionales. Este control es crucial para cualquier 

organización el cual debe estar a cargo de alguien capacitado para 

desempeñarse con transparencia y objetividad. 

También, el control previo es un instrumento básico a fin de la prevención y 

detección de posibles irregularidades en la administración de capital público, 

a manera de asegurar la claridad. A continuación, se desarrolla la importancia 

del control previo en estos aspectos: Prevención de irregularidades: El control 

previo permite identificar y corregir posibles irregularidades en programas, 

evitando que estas se conviertan en problemas mayores en el futuro. Esto 

puede incluir la verificación de los métodos de contratación y la revisión de las 

documentaciones sustentatorios, así como el análisis de proveedores y 

contratistas. De esta manera, se previene la posibilidad de fraude, corrupción, 

malversación de fondos y otras anormalidades del manejo del capital estatal 
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Además, a nivel regional y local, las entidades encargadas de llevar a cabo el 

control previo son los órganos de control institucional (OCI) de cada entidad 

subnacional, que tienen la función de realizar el control previo de los métodos 

de contratación, de la ejecución de obras y servicios, a modo de la gestión de 

los recursos públicos (Pérez-Márquez y Badajoz-Ramos, 2022). 

Entre las herramientas de control previo más utilizadas se encuentran la 

revisión de expedientes de contratación, la verificación de la documentación 

sustentatoria, la realización de visitas inopinadas a las obras y servicios en 

ejecución, la emisión de informes y dictámenes técnicos, entre otros (Vega, et 

al., 2022). Es importante destacar que el control previo no solo se realiza en 

la fase de planificación y diseño, a través de la estudio y revalidación de los 

estudios técnicos y presupuestos. Conjuntamente, el control previo es 

complementario al control posterior, que tiene como objetivo verificar y evaluar 

la legitimidad y eficacia de la administración pública una vez ejecutada 

(Salvatierra-Franco et al., 2022).  

Esto implica cumplir con los plazos, requisitos y estándares de calidad 

establecidos por la normativa correspondiente, y someterse a los 

procedimientos de control y fiscalización establecidos (Solís-Salazar et al., 

2022). Asumir responsabilidad por el uso de los recursos: Las entidades 

receptoras de transferencias son responsables por el uso correcto y de calidad 

del capital estatal transferidos, y por los resultados alcanzados con dichos 

recursos.  
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VI. CONCLUSIONES

6.1. Existe relación entre la rendición de transferencias y el control previo 

de municipalidades de centros poblados de la provincia de 

Moyobamba, 2023, aunado a ello, el coeficiente de terminación (R2= 

0.7924), refleja que el control previo depende en 79.24% de la rendición 

de transferencias. 

6.2. El nivel de rendición de transferencias tiene un nivel medio en 54 %, 

dichos resultados son debido a que la normativa no se cumple, es 

común encontrar deficiencias en la rendición de cuentas y en la 

implementación del control previo en diversas entidades 

gubernamentales, incluyendo las MCP. 

6.3. El nivel de control previo tiene un nivel medio en 50 %, dichos 

resultados son debido a la falta de supervisión y fiscalización el recurso 

transferido por la administración nacional a las entidades, falta de 

transparencia y puede dar lugar a potenciales anomalías del manejo 

del capital estatal. 

6.4. Existe relación positiva significativa entre las dimensiones de la 

rendición de transferencias y el control previo, reflejando que a mejor 

desarrollo de las dimensiones de la rendición de transferencias se 

puede dar un mejor control previo. 
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VII. RECOMENDACIONES

7.1. A los alcaldes de las municipalidades de centros poblados de la 

provincia de Moyobamba, desarrollar mejores controles internos de las 

entidades estableciendo las pautas y procedimientos para la 

implementación del control previo en el manejo de los recursos 

públicos.  

7.2. A los alcaldes de las municipalidades, dar cumplimiento a las 

normativas vigentes, para evitar deficiencias en la rendición de cuentas 

y en la implementación del control previo en la gestión de los recursos 

en las MCP.  

7.3. A los alcaldes de las municipalidades, mayor nivel de transparencia por 

parte de los responsables de las municipalidades de los centros 

poblados, con el objetivo que los recursos asignados cubran sus 

necesidades prioritarias.  

7.4. A los alcaldes de las municipalidades, presentar informes periódicos 

sobre el uso presupuestal y la utilización del capital transferido, y que 

deben someterse a los procedimientos de fiscalización establecidos por 

las entidades encargadas del control previo y posterior. 
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ANEXOS 



 
 

Anexo 1. Matriz de operacionalización de variables 

Variable Definición Conceptual 
Definición 

Operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 
medición 

Rendición de 
transferencias 

Son las asignaciones 
presupuestarias previstas 
en el PIA de cada ejercicio 
presupuestal con ejecución 
a las ordenanzas de 
adecuación y al numeral 1 
del artículo 133 de la ley Nº 
17972, modificada con la 
ley Nº 31079, la cual 
establecido el pago de 
dietas según corresponda 
de acuerdo con la 
normativa vigente 
(Resolución Gerencial Nº 
1063-2022-MPM/GM).  

Proceso de hacer 
uso adecuado 

transparente de los 
recursos transferidos. 

Se medirá a través 
de un cuestionario  

Elaboración de 
informes periódicos 

Informes periódicos  

Ordinal 

Gastos realizados 

Recursos transferidos 

Resultados alcanzados 

Plazos establecidos  

Publicación de uso de 
recursos 

Información sobre el uso de recursos  

Información de acuerdo a las normas 

Información de acuerdo a los plazos 

Ejecución presupuestal  

Fiscalización de 
procedimientos 

Procedimientos de fiscalización  

Uso correcto de los recursos públicos  

Eficiencia de los recursos públicos 

Cumplimiento de la 
normatividad 

Normas establecidas  

Procedimientos establecidos  

Estándares de calidad establecidos 

Procedimientos de control y fiscalización  

Responsabilidades 
por uso de recursos    

Entidades receptoras de transferencias  

Eficacia de los recursos transferidos 

Responsabilidad del uso de los recursos 

Control previo 

Proceso que se realiza con 
anterioridad a la ejecución 
de un acto u operación de 
una entidad, de acuerdo 
con lo establecido por 
norma legal, a fin de emitir 
un resultado de acuerdo 
con la materia del 
requerimiento de la entidad 
solicitante (Ley N.° 27785, 
2018). 

 

Proceso de anticipar 
mediante acciones al 
inadecuado uso de 

os recursos públicos. 
Se medirá a través 
de un cuestionario   

Prevención de 
irregularidades 

Irregularidades en la fase inicial de los proyectos 
o programas 

Ordinal  

Procedimientos de contratación  

Capacidad técnica  

Capacidad financiera  

Detección de 
irregularidades 

Planificación 

Fase de diseño. 

Problemas técnicos  

Toma de acciones  

Detección de conflictos de interés  

Transparencia y 
rendición de cuentas 

Transparencia  

Rendición de cuentas 

Objetivos establecidos 

Proyectos o programas  

Conocimiento de la población  

 



 
 

Anexo 2. Matriz de consistencia 

Título: Rendición de transferencias y control previo de municipalidades de centros poblados de la provincia de Moyobamba, 2023 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis Técnica e 
Instrumento

s  
Problema general:  

¿Cuál es la relación entre la rendición de 
transferencias y el control previo de 
municipalidades de centros poblados de la 
provincia de Moyobamba, 2023?  
Problemas específicos 

¿Cuál es el grado de rendición de transferencias 
en las municipalidades de centros poblados de la 
provincia de Moyobamba, 2023? 
¿Cuál es el nivel de control previo en las 
municipalidades de centros poblados de la 
provincia de Moyobamba, 2023? 
¿Cuál es la relación entre las dimensiones de la 
rendición de transferencias y el control previo de 
municipalidades de centros poblados de la 
provincia de Moyobamba, 2023? 

Objetivo general:  

Determinar la relación entre la rendición de 
transferencias y el control previo de 
municipalidades de centros poblados de la 
provincia de Moyobamba, 2023  
Objetivos específicos:  

Estimar el grado de rendición de 
transferencias en las municipalidades de 
centros poblados de la provincia de 
Moyobamba, 2023 
Medir el nivel de control previo en las 
municipalidades de centros poblados de la 
provincia de Moyobamba, 2023 
Calcular la relación entre las dimensiones de 
la rendición de transferencias y el control 
previo de municipalidades de centros 
poblados de la provincia de Moyobamba, 
2023 

Hipótesis general:  

Hi: Existe relación entre la rendición de 
transferencias y el control previo de municipalidades 
de centros poblados de la provincia de Moyobamba, 
2023 
Hipótesis específicas:  
H1: El grado de rendición de transferencias en las 
municipalidades de centros poblados de la provincia 
de Moyobamba, es alto 
H2: El nivel de control previo en las municipalidades 
de centros poblados de la provincia de Moyobamba, 
es alto 
H3: Existe relación entre las dimensiones de la 
rendición de transferencias y el control previo de 
municipalidades de centros poblados de la provincia 
de Moyobamba, 2023. 

 
 
 
 
 
 
 
Técnica 
Encuesta 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Instrumento
s 
Cuestionario 

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

Tipo: Básica 
Diseño: No experimental, cuantitativo, 
transversal, descriptivo correlacional. 
 
                O1 
      
 
M             r 
 
                 
              O2 

 

Población  

Conformada por 120 funcionarios de la 
municipalidad de centros poblados. 
 
Muestra 

Conformada por 120 funcionarios de la 
municipalidad de centros poblados. 

 
 
 
 

Variables Dimensiones  

Rendición de 
transferencias 

Elaboración de informes 
periódicos  

Publicación de uso de recursos  

Fiscalización de procedimientos  

Cumplimiento de la normatividad  

Responsabilidades por uso de 
recursos    

Control previo 

Prevención de irregularidades 

Detección de irregularidades 

Transparencia y rendición de 
cuentas 

 

M: muestra 
O1: Rendición de 
transferencias 
O2: Control previo  
R= relación entre las 
variables   



Anexo 3. Instrumento de recolección de datos 

Cuestionario: Rendición de transferencias 

Datos generales: 

N° de cuestionario: 01 Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) amigo (a) a continuación se le presenta un conjunto de preguntas que 

debe responder de acuerdo a su percepción o vivencia, las cuales serán utilizadas 

en un proceso de investigación, que tiene como finalidad recoger información acerca 

de la Rendición de transferencias. 

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las 

siguientes interrogantes. Por último, considere la siguiente escala de medición: 

Escala de medición 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

Nº ÍTEMS 
ESCALA 

1 2 3 4 5 

Elaboración de informes periódicos 

01 
Elaboran informes periódicos sobre la ejecución 
presupuestal 

02 
Presentan informes periódicos sobre la ejecución 
presupuestal 

03 
Informan detalladamente de los gastos realizados con los 
recursos transferidos 

04 
Verifican los gastos realizados con los recursos transferidos, 
así como sobre los resultados alcanzados 

05  Informan los resultados alcanzados 

06 
 Cumplen los plazos establecidos por la normativa 
correspondiente 



 
 

Publicación de uso de recursos 

07 
Publica información sobre el uso de recursos transferidos en 
medios electrónicos de acceso público 

     

08 Reporta información de acuerdo a las normas      

09  Anuncia información de acuerdo a los plazos      

10 La información es clara donde incluye datos del presupuesto      

11 
La información es completa donde incluye datos de la 
ejecución presupuestal 

     

12 
La información es comprensible, donde incluye los 
resultados obtenidos 

     

Fiscalización de procedimientos 

13 
Cumplen procedimientos de fiscalización por las entidades 
encargadas del control 
previo 

     

14 
Se sujetan a procedimientos de fiscalización por las 
entidades encargadas del control 
posterior 

     

15 
Las operaciones verifican el uso correcto de los recursos 
públicos transferidos 

     

16 
Los procedimientos verifican la eficiencia o eficaz de los 
recursos públicos transferidos 

     

 Cumplimiento de la normatividad      

17 
Entidades receptoras cumplen con las normas establecidas 
para la rendición de cuentas 

     

18 
instituciones receptoras cumplen con los procedimientos 
establecidos para la rendición 
de cuentas 

     

19 Cumple con los estándares de calidad establecidos      

20 
Somete a procedimientos de control o fiscalización 
establecido 

     

 Responsabilidades por uso de recursos      

21 
Las municipalidades de centros poblados usan 
correctamente los recursos públicos 
transferidos 

     

22 
Los municipios de centros poblados usan eficientemente los 
recursos transferidos 

     

23 
Las municipalidades de centros poblados usan eficazmente 
los recursos transferidos 

     

24 
Asume la responsabilidad del uso transparente de los 
recursos 

     

25 Toman responsabilidades del uso ético de los recursos      
Fuente: Propia 

 



 
 

 

Cuestionario: Control previo 

Datos generales: 

N° de cuestionario: 02  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 

Estimado (a) amigo (a) a continuación se le presenta un conjunto de preguntas que 

debe responder de acuerdo a su percepción o vivencia, las cuales serán utilizadas 

en un proceso de investigación, que tiene como finalidad recoger información acerca 

del ccontrol previo. 

Instrucciones: 

Marque con una X la opción acorde a lo que piensa, para cada una de las 

siguientes interrogantes. Por último, considere la siguiente escala de medición: 

Escala de medición 

Nunca 1 

Casi nunca 2 

A veces 3 

Casi siempre 4 

Siempre 5 

 

Nº ÍTEMS  
ESCALA 

1 2 3 4 5 

Prevención de irregularidades 

01 
Identifica posibles irregularidades en la fase inicial de los 
proyectos o programas 

     

02 
Corrige posibles irregularidades en la fase inicial de los 
proyectos o programas 

     

03 
Verifica procedimientos de contratación que incluye revisión 
de documentos sustentatorios 

     

04 
Evalúa la capacidad técnica de los proveedores o 
contratistas 

     

05 
Valúa la capacidad financiera de los proveedores o 
contratistas 

     



 
 

Detección de irregularidades 

06 
Detecta posibles irregularidades ocurridas en la fase de 
planificación 

     

07 
Descubre posibles irregularidades ocurridas en la fase de 
diseño. 

     

08 
Identifica problemas técnicos o de presupuesto que puedan 
afectar la ejecución de 
proyectos 

     

09 Toma acciones para corregir problemas identificados      

10 
Detecta conflictos de interés en los procedimientos de 
contratación 

     

Transparencia y rendición de cuentas 

11 Se garantiza transparencia en el uso de los recursos      

12 
Se responde a que la rendición de cuentas se dé 
oportunamente 

     

13 
Garantiza que los proyectos o programas se ajusten a los 
objetivos establecidos 

     

14 
Certifica que los proyectos o programas utilicen de manera 
eficiente o eficaz el presupuesto 

     

15 La población conoce el uso de los recursos públicos      

Fuente: Propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 4. Consentimiento y/o asentimiento informado 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 5. Validación de los instrumentos de investigación 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 



 
 

 

 



 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

 

Nº  DIMENSIONES / ítems   Claridad1   Coherencia2  Relevancia3  Observaciones/  
Recomendaciones  

  Dimensión 1: Elaboración de informes periódicos  1  2  3  4  1  2  3  4  1  2  3  4    
01  Elaboran informes periódicos sobre la ejecución presupuestal        X        X        X    
02  Presentan informes periódicos sobre la ejecución presupuestal        X        X        X    
03  Informan detalladamente de los gastos realizados con los recursos transferidos        X        X        X    
04  Verifican los gastos realizados con los recursos transferidos, así como sobre 

los resultados alcanzados  
      X        X        X    

05  Informan los resultados alcanzados        X        X        X    
06  Cumplen los plazos establecidos por la normativa correspondiente        X        X        X    
Nº  DIMENSIONES / ítems:     

 Dimensión 2: Publicación de uso de recursos   

07  Publica información sobre el uso de recursos transferidos en medios 
electrónicos de acceso público  

      X        X        X    

08  Reporta información de acuerdo a las normas        X        X        X    
09  Anuncia información de acuerdo a los plazos        X        X        X    
10  La información es clara donde incluye datos del presupuesto        X        X        X    
11  La información es completa donde incluye datos de la ejecución presupuestal         X        X        X    
12  La información es comprensible, donde incluye los resultados obtenidos        X        X        X    
Nº  DIMENSIONES / ítems:     

 Dimensión 3: Fiscalización de procedimientos   

13  Cumplen procedimientos de fiscalización por las entidades encargadas del 
control previo  

      X        X        X    

14  Se sujetan a procedimientos de fiscalización por las entidades encargadas del 
control posterior  

      X        X        X    

15  Las operaciones verifican el uso correcto de los recursos públicos transferidos        X        X        X    
16  Los procedimientos verifican la eficiencia o eficaz de los recursos públicos 

transferidos  
      X        X        X    

Nº  DIMENSIONES / ítems:                             

  Dimensión 4: Cumplimiento de la normatividad                            
17  Entidades receptoras cumplen con las normas establecidas para la rendición 

de cuentas  
      X        X        X    



 
 

18  instituciones receptoras cumplen con los procedimientos establecidos para la 
rendición de cuentas  

      X        X        X    

19  Cumple con los estándares de calidad establecidos        X        X        X    
20  Somete a procedimientos de control o fiscalización establecido        X        X        X    
Nº  DIMENSIONES / ítems:                             

  Dimensión 5: Responsabilidades por uso de recursos                            
21  Las municipalidades de centros poblados usan correctamente los recursos 

públicos transferidos  
      X        X        X    

22  Los municipios de centros poblados usan eficientemente los recursos 
transferidos  

      X        X        X    

23  Las municipalidades de centros poblados usan eficazmente los recursos 
transferidos  

      X        X        X    

24  Asume la responsabilidad del uso transparente de los recursos        X        X        X    
25  Toman responsabilidades del uso ético de los recursos        X        X        X    

 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:  

1. No cumple con el criterio  2. Bajo nivel  3. Moderado nivel  4. Alto nivel  

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia 

 
 



 
 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 

1. No cumple con el criterio  2. Bajo Nivel  3. Moderado nivel  4. Alto nivel  

 

Nº DIMENSIONES / ítems:  Claridad1  Coherencia2 Relevancia3 
Observaciones/  
Recomendaciones  

  Dimensión 1: Prevención de irregularidades  1  2  3  4  1  2  3  4  1  2  3  4    

01  Identifica posibles irregularidades en la fase inicial de los proyectos o 
programas  

      X        X        X    

02  Corrige posibles irregularidades en la fase inicial de los proyectos o programas        X        X        X    

03  Verifica procedimientos de contratación que incluye revisión de documentos 
sustentatorios  

      X        X        X    

04  Evalúa la capacidad técnica de los proveedores o contratistas        X        X        X    

05  Valúa la capacidad financiera de los proveedores o contratistas        X        X        X    

Nº DIMENSIONES / ítems:    

 Dimensión 2: Detección de irregularidades   

06  Detecta posibles irregularidades ocurridas en la fase de planificación        X        X        X    

07  Descubre posibles irregularidades ocurridas en la fase de diseño.        X        X        X    

08  Identifica problemas técnicos o de presupuesto que puedan afectar la ejecución 
de proyectos  

      X        X        X    

09  Toma acciones para corregir problemas identificados        X        X        X    

10  Detecta conflictos de interés en los procedimientos de contratación        X        X        X    

Nº  DIMENSIONES / ítems:     

  Dimensión 3: Transparencia y rendición de cuentas      

11  Se garantiza transparencia en el uso de los recursos        X        X        X    

12  Se responde a que la rendición de cuentas se dé oportunamente        X        X        X    

13  Garantiza que los proyectos o programas se ajusten a los objetivos 
establecidos  

      X        X        X    

14  Certifica que los proyectos o programas utilicen de manera eficiente o eficaz el 
presupuesto   

      X        X        X    

15  La población conoce el uso de los recursos públicos        X        X        X    



 
 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia 

Opinión de aplicabilidad:  Aplicable [ x  ]             Aplicable después de corregir  [   ]           No aplicable [   ]  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

 

Nº  DIMENSIONES / ítems   Claridad1   Coherencia2  Relevancia3  Observaciones/  
Recomendaciones  

  Dimensión 1: Elaboración de informes periódicos  1  2  3  4  1  2  3  4  1  2  3  4    
01  Elaboran informes periódicos sobre la ejecución presupuestal        X        X        X    
02  Presentan informes periódicos sobre la ejecución presupuestal        X        X        X    
03  Informan detalladamente de los gastos realizados con los recursos transferidos        X        X        X    
04  Verifican los gastos realizados con los recursos transferidos, así como sobre 

los resultados alcanzados  
      X        X        X    

05  Informan los resultados alcanzados        X        X        X    
06  Cumplen los plazos establecidos por la normativa correspondiente        X        X        X    
Nº  DIMENSIONES / ítems:     

 Dimensión 2: Publicación de uso de recursos   

07  Publica información sobre el uso de recursos transferidos en medios 
electrónicos de acceso público  

      X        X        X    

08  Reporta información de acuerdo a las normas        X        X        X    
09  Anuncia información de acuerdo a los plazos        X        X        X    
10  La información es clara donde incluye datos del presupuesto        X        X        X    
11  La información es completa donde incluye datos de la ejecución presupuestal         X        X        X    
12  La información es comprensible, donde incluye los resultados obtenidos        X        X        X    
Nº  DIMENSIONES / ítems:     

 Dimensión 3: Fiscalización de procedimientos   

13  Cumplen procedimientos de fiscalización por las entidades encargadas del 
control previo  

      X        X        X    

14  Se sujetan a procedimientos de fiscalización por las entidades encargadas del 
control posterior  

      X        X        X    

15  Las operaciones verifican el uso correcto de los recursos públicos transferidos        X        X        X    
16  Los procedimientos verifican la eficiencia o eficaz de los recursos públicos 

transferidos  
      X        X        X    

Nº  DIMENSIONES / ítems:                             

  Dimensión 4: Cumplimiento de la normatividad                            
17  Entidades receptoras cumplen con las normas establecidas para la rendición 

de cuentas  
      X        X        X    



 
 

18  instituciones receptoras cumplen con los procedimientos establecidos para la 
rendición de cuentas  

      X        X        X    

19  Cumple con los estándares de calidad establecidos        X        X        X    
20  Somete a procedimientos de control o fiscalización establecido        X        X        X    
Nº  DIMENSIONES / ítems:                             

  Dimensión 5: Responsabilidades por uso de recursos                            
21  Las municipalidades de centros poblados usan correctamente los recursos 

públicos transferidos  
      X        X        X    

22  Los municipios de centros poblados usan eficientemente los recursos 
transferidos  

      X        X        X    

23  Las municipalidades de centros poblados usan eficazmente los recursos 
transferidos  

      X        X        X    

24  Asume la responsabilidad del uso transparente de los recursos        X        X        X    
25  Toman responsabilidades del uso ético de los recursos        X        X        X    

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere 

pertinente:  
1. No cumple con el criterio  2. Bajo nivel  3. Moderado nivel  4. Alto nivel  

  

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 

1. No cumple con el criterio  2. Bajo Nivel  3. Moderado nivel  4. Alto nivel  

 

Nº DIMENSIONES / ítems:  Claridad1  Coherencia2 Relevancia3 
Observaciones/  
Recomendaciones  

  Dimensión 1: Prevención de irregularidades  1  2  3  4  1  2  3  4  1  2  3  4    

01  Identifica posibles irregularidades en la fase inicial de los proyectos o 
programas  

      X        X        X    

02  Corrige posibles irregularidades en la fase inicial de los proyectos o programas        X        X        X    

03  Verifica procedimientos de contratación que incluye revisión de documentos 
sustentatorios  

      X        X        X    

04  Evalúa la capacidad técnica de los proveedores o contratistas        X        X        X    

05  Valúa la capacidad financiera de los proveedores o contratistas        X        X        X    

Nº DIMENSIONES / ítems:    

 Dimensión 2: Detección de irregularidades   

06  Detecta posibles irregularidades ocurridas en la fase de planificación        X        X        X    

07  Descubre posibles irregularidades ocurridas en la fase de diseño.        X        X        X    

08  Identifica problemas técnicos o de presupuesto que puedan afectar la ejecución 
de proyectos  

      X        X        X    

09  Toma acciones para corregir problemas identificados        X        X        X    

10  Detecta conflictos de interés en los procedimientos de contratación        X        X        X    

Nº  DIMENSIONES / ítems:     

  Dimensión 3: Transparencia y rendición de cuentas      

11  Se garantiza transparencia en el uso de los recursos        X        X        X    

12  Se responde a que la rendición de cuentas se dé oportunamente        X        X        X    

13  Garantiza que los proyectos o programas se ajusten a los objetivos 
establecidos  

      X        X        X    

14  Certifica que los proyectos o programas utilicen de manera eficiente o eficaz el 
presupuesto   

      X        X        X    

15  La población conoce el uso de los recursos públicos        X        X        X    



 
 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 
Nº  DIMENSIONES / ítems   Claridad1   Coherencia2  Relevancia3  Observaciones/  

Recomendaciones  
  Dimensión 1: Elaboración de informes periódicos  1  2  3  4  1  2  3  4  1  2  3  4    

01  Elaboran informes periódicos sobre la ejecución presupuestal        X        X        X    
02  Presentan informes periódicos sobre la ejecución presupuestal        X        X        X    
03  Informan detalladamente de los gastos realizados con los recursos transferidos        X        X        X    
04  Verifican los gastos realizados con los recursos transferidos, así como sobre 

los resultados alcanzados  
      X        X        X    

05  Informan los resultados alcanzados        X        X        X    
06  Cumplen los plazos establecidos por la normativa correspondiente        X        X        X    
Nº  DIMENSIONES / ítems:     

 Dimensión 2: Publicación de uso de recursos   

07  Publica información sobre el uso de recursos transferidos en medios 
electrónicos de acceso público  

      X        X        X    

08  Reporta información de acuerdo a las normas        X        X        X    
09  Anuncia información de acuerdo a los plazos        X        X        X    
10  La información es clara donde incluye datos del presupuesto        X        X        X    
11  La información es completa donde incluye datos de la ejecución presupuestal         X        X        X    
12  La información es comprensible, donde incluye los resultados obtenidos        X        X        X    
Nº  DIMENSIONES / ítems:     
 Dimensión 3: Fiscalización de procedimientos   

13  Cumplen procedimientos de fiscalización por las entidades encargadas del 
control previo  

      X        X        X    

14  Se sujetan a procedimientos de fiscalización por las entidades encargadas del 
control posterior  

      X        X        X    

15  Las operaciones verifican el uso correcto de los recursos públicos transferidos        X        X        X    
16  Los procedimientos verifican la eficiencia o eficaz de los recursos públicos 

transferidos  
      X        X        X    

Nº  DIMENSIONES / ítems:                             

  Dimensión 4: Cumplimiento de la normatividad                            
17  Entidades receptoras cumplen con las normas establecidas para la rendición 

de cuentas  
      X        X        X    

18  instituciones receptoras cumplen con los procedimientos establecidos para la 
rendición de cuentas  

      X        X        X    



 
 

19  Cumple con los estándares de calidad establecidos        X        X        X    
20  Somete a procedimientos de control o fiscalización establecido        X        X        X    
Nº  DIMENSIONES / ítems:                             

  Dimensión 5: Responsabilidades por uso de recursos                            
21  Las municipalidades de centros poblados usan correctamente los recursos 

públicos transferidos  
      X        X        X    

22  Los municipios de centros poblados usan eficientemente los recursos 
transferidos  

      X        X        X    

23  Las municipalidades de centros poblados usan eficazmente los recursos 
transferidos  

      X        X        X    

24  Asume la responsabilidad del uso transparente de los recursos        X        X        X    
25  Toman responsabilidades del uso ético de los recursos        X        X        X    

 

Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente:  
1. No cumple con el criterio  2. Bajo nivel  3. Moderado nivel  4. Alto nivel  

  

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia 



 
 

MATRIZ DE EVALUACIÓN POR JUICIO DE EXPERTOS 

 
Leer con detenimiento los ítems y calificar en una escala de 1 a 4 su valoración, así como solicitamos brinde sus observaciones que considere pertinente: 

1. No cumple con el criterio  2. Bajo Nivel  3. Moderado nivel  4. Alto nivel  

 

Nº DIMENSIONES / ítems:  Claridad1  Coherencia2 Relevancia3 
Observaciones/  
Recomendaciones  

  Dimensión 1: Prevención de irregularidades  1  2  3  4  1  2  3  4  1  2  3  4    

01  Identifica posibles irregularidades en la fase inicial de los proyectos o 
programas  

      X        X        X    

02  Corrige posibles irregularidades en la fase inicial de los proyectos o programas        X        X        X    

03  Verifica procedimientos de contratación que incluye revisión de documentos 
sustentatorios  

      X        X        X    

04  Evalúa la capacidad técnica de los proveedores o contratistas        X        X        X    

05  Valúa la capacidad financiera de los proveedores o contratistas        X        X        X    

Nº DIMENSIONES / ítems:    

 Dimensión 2: Detección de irregularidades   

06  Detecta posibles irregularidades ocurridas en la fase de planificación        X        X        X    

07  Descubre posibles irregularidades ocurridas en la fase de diseño.        X        X        X    

08  Identifica problemas técnicos o de presupuesto que puedan afectar la ejecución 
de proyectos  

      X        X        X    

09  Toma acciones para corregir problemas identificados        X        X        X    

10  Detecta conflictos de interés en los procedimientos de contratación        X        X        X    

Nº  DIMENSIONES / ítems:     

  Dimensión 3: Transparencia y rendición de cuentas      

11  Se garantiza transparencia en el uso de los recursos        X        X        X    

12  Se responde a que la rendición de cuentas se dé oportunamente        X        X        X    

13  Garantiza que los proyectos o programas se ajusten a los objetivos 
establecidos  

      X        X        X    

14  Certifica que los proyectos o programas utilicen de manera eficiente o eficaz el 
presupuesto   

      X        X        X    

15  La población conoce el uso de los recursos públicos        X        X        X    



 
 

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia



 
 

Anexo 6. Índice de la V de Ayken 

Variable 1: Rendición de transferencias 

 

  CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

  J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D2 

P7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D3 

P13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D4 

P17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D5 

P21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

V de Ayken  1.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Variable 2: Control previo 

 

  CLARIDAD COHERENCIA RELEVANCIA 

  J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 J1 J2 J3 J4 J5 

D1 

P1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D2 

P6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

D3 

P11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

P15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

 

V de Ayken  1.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 7. Confiabilidad de los instrumentos de investigación 

Análisis de confiabilidad de Rendición de transferencias 

Resumen de procesamiento de casos 

 N % 

Casos Válido 20 100,0 

Excluidoa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 

 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,979 25 

 

Análisis de confiabilidad de la variable: Control previo 

Resumen del procesamiento de los casos 

 N % 

Casos Válidos 20 100,0 

Excluidosa 0 ,0 

Total 20 100,0 

a. Eliminación por lista basada en todas las variables 

del procedimiento. 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,981 15 

 

 

 

 

 



 
 

Anexo 8. Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 

 

  

 

 

 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

Anexo 10. Base de datos estadísticos 

Base de datos prueba piloto 

 
Rendición de transferencias 

N° P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 

1 2 3 3 2 2 2 3 3 3 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 

2 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 

3 1 1 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 

5 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 

6 1 2 2 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 

7 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 3 2 

9 4 4 5 3 3 4 4 4 1 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 

10 5 4 5 4 5 5 4 4 1 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 

11 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

12 3 2 4 3 2 3 2 2 4 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 2 3 2 

13 2 3 2 2 2 2 3 3 4 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 

14 4 3 4 2 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 

15 2 2 1 1 2 2 2 2 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 2 2 4 4 3 

16 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 1 2 2 2 2 1 2 1 2 2 3 3 2 2 2 

17 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 

18 1 1 1 2 2 1 1 1 2 3 3 2 2 3 3 3 2 3 2 3 1 1 2 2 3 

19 1 2 2 2 1 1 2 2 3 3 4 4 4 1 3 4 4 4 4 5 2 2 4 4 1 

20 3 4 3 4 3 3 4 4 4 5 5 4 4 1 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 1 

 



 
 

 
Control previo 

N° P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 

1 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 

2 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 

3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 

4 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2 

5 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 

6 2 1 2 1 2 2 1 2 2 2 1 2 2 1 2 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 3 3 2 

9 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 

10 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 

11 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

12 2 3 2 3 2 4 3 2 2 4 3 2 2 3 2 

13 2 2 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3 

14 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 

15 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 2 

16 2 2 3 2 3 3 2 3 3 3 1 2 2 2 3 

17 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 1 3 4 3 3 

18 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 2 1 1 

19 1 1 2 1 2 2 1 2 2 2 4 3 1 1 2 

20 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 

 

 

 



 
 

Base de datos general 

V1: Rendición de transferencias 

 

 

Elaboración de informes 
periódicos 

Publicación de uso de recursos 
Fiscalización de 
procedimientos 

Cumplimiento de la 
normatividad 

Responsabilidades por uso de recursos 
 

N° 
P
1 

P
2 

P
3 

P
4 

P
5 

P
6 

Subtot
al 

P
7 

P
8 

P
9 

P1
0 

P1
1 

P1
2 

Subtot
al 

P1
3 

P1
4 

P1
5 

P1
6 

Subtot
al 

P1
7 

P1
8 

P1
9 

P2
0 

Subtot
al 

P2
1 

P2
2 

P2
3 

P2
4 

P2
5 

Subtot
al TOTAL 

1 3 4 3 4 3 3 20 4 4 4 5 5 4 26 4 1 5 5 15 4 5 4 5 18 4 4 4 1 5 18 97 

2 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 2 2 3 16 2 3 3 2 10 3 3 3 2 11 3 3 2 3 3 14 65 

3 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 4 3 3 20 3 3 4 3 13 3 3 4 3 13 3 3 3 3 4 16 83 

4 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 2 1 1 7 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 5 28 

5 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 1 1 2 10 1 2 2 1 6 2 2 2 1 7 2 2 1 2 2 9 41 

6 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 3 3 4 21 3 4 3 3 13 4 4 3 3 14 4 4 3 4 3 18 86 

7 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 2 1 2 11 1 2 2 1 6 2 2 2 1 7 2 2 1 2 2 9 43 

8 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 99 

9 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 3 3 2 15 3 2 3 3 11 2 2 3 3 10 2 2 3 2 3 12 64 

10 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 3 4 4 20 4 4 5 4 17 4 4 5 4 17 4 4 4 4 5 21 98 

11 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 5 5 4 23 5 4 5 5 19 4 4 5 5 18 4 4 5 4 5 22 110 

12 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 5 4 4 25 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 103 

13 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 2 3 2 15 3 2 4 3 12 2 2 4 3 11 2 2 3 2 4 13 68 

14 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 2 2 3 17 2 3 2 2 9 3 3 2 2 10 3 3 2 3 2 13 62 

15 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 3 4 3 20 4 3 4 4 15 3 3 4 4 14 3 3 4 3 4 17 86 

16 2 2 1 1 2 4 12 3 3 4 4 3 3 20 3 4 3 4 14 3 2 1 2 8 2 2 3 4 3 14 68 

17 2 3 3 2 2 2 14 2 1 2 2 2 2 11 1 2 1 2 6 2 3 3 2 10 3 3 1 2 1 10 51 

18 3 3 4 4 4 3 21 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 16 4 3 4 3 14 3 3 4 4 4 18 93 

19 1 1 1 2 2 2 9 3 3 2 2 3 3 16 3 2 3 2 10 3 1 1 1 6 1 1 3 2 3 10 51 

20 1 2 2 2 1 3 11 3 4 4 4 1 3 19 4 4 4 4 16 5 2 2 1 10 2 2 4 4 4 16 72 



 
 

21 3 4 3 4 3 4 21 5 5 4 4 1 5 24 5 4 5 4 18 5 4 3 3 15 4 4 5 4 5 22 100 

22 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 2 2 3 16 2 3 3 2 10 3 3 3 2 11 3 3 2 3 3 14 65 

23 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 4 3 3 20 3 3 4 3 13 3 3 4 3 13 3 3 3 3 4 16 83 

24 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 2 1 1 7 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 5 28 

25 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 1 1 2 10 1 2 2 1 6 2 2 2 1 7 2 2 1 2 2 9 41 

26 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 3 3 4 21 3 4 3 3 13 4 4 3 3 14 4 4 3 4 3 18 86 

27 1 2 2 2 2 1 10 4 3 3 4 4 3 21 3 3 4 3 13 4 3 2 1 10 2 2 3 3 4 14 68 

28 4 4 4 3 4 4 23 2 2 1 2 2 2 11 2 1 2 1 6 2 2 4 4 12 4 4 2 1 2 13 65 

29 3 2 3 2 3 3 16 3 4 4 4 4 4 23 4 4 4 4 16 4 4 3 3 14 2 2 4 4 4 16 85 

30 4 4 5 3 3 4 23 2 3 3 2 2 3 15 3 3 2 3 11 2 3 5 4 14 4 4 3 3 2 16 79 

31 5 4 5 4 5 5 28 3 3 4 4 4 1 19 3 4 4 4 15 4 5 5 5 19 4 4 3 4 4 19 100 

32 4 4 4 5 5 4 26 4 5 5 4 4 1 23 5 5 4 5 19 4 5 4 4 17 4 4 5 5 4 22 107 

33 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 2 3 2 15 3 2 4 3 12 2 2 4 3 11 2 2 3 2 4 13 68 

34 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 2 2 3 17 2 3 2 2 9 3 3 2 2 10 3 3 2 3 2 13 62 

35 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 3 4 3 20 4 3 4 4 15 3 3 4 4 14 3 3 4 3 4 17 86 

36 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 2 2 2 11 2 2 1 2 7 2 2 1 2 7 2 2 2 2 1 9 44 

37 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 2 2 3 16 2 3 3 2 10 3 3 3 2 11 3 3 2 3 3 14 65 

38 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 4 3 3 20 3 3 4 3 13 3 3 4 3 13 3 3 3 3 4 16 83 

39 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 2 1 1 7 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 5 28 

40 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 1 1 2 10 1 2 2 1 6 2 2 2 1 7 2 2 1 2 2 9 41 

41 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 3 3 4 21 3 4 3 3 13 4 4 3 3 14 4 4 3 4 3 18 86 

42 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 2 2 3 16 2 3 3 2 10 3 3 3 2 11 3 3 2 3 3 14 65 

43 3 3 4 4 4 3 21 4 3 3 4 4 3 21 3 3 4 3 13 4 3 4 3 14 3 3 3 3 4 16 85 

44 1 1 1 2 2 1 8 2 2 1 2 2 2 11 2 1 2 1 6 2 2 1 1 6 1 1 2 1 2 7 38 

45 1 2 2 2 1 1 9 3 4 4 4 4 4 23 4 4 4 4 16 4 4 2 1 11 2 2 4 4 4 16 75 

46 3 4 3 4 3 3 20 2 3 3 2 2 3 15 3 3 2 3 11 2 3 3 3 11 4 4 3 3 2 16 73 

47 1 2 2 2 2 1 10 3 3 4 4 4 1 19 3 4 4 4 15 4 5 2 1 12 2 2 3 4 4 15 71 

48 4 4 4 3 4 4 23 4 5 5 4 4 1 23 5 5 4 5 19 4 5 4 4 17 4 4 5 5 4 22 104 



 
 

49 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 3 3 2 15 3 2 3 3 11 2 2 3 3 10 2 2 3 2 3 12 64 

50 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 3 4 4 20 4 4 5 4 17 4 4 5 4 17 4 4 4 4 5 21 98 

51 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 5 5 4 23 5 4 5 5 19 4 4 5 5 18 4 4 5 4 5 22 110 

52 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 5 4 4 25 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 103 

53 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 2 3 2 15 3 2 4 3 12 2 2 4 3 11 2 2 3 2 4 13 68 

54 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 2 2 3 17 2 3 2 2 9 3 3 2 2 10 3 3 2 3 2 13 62 

55 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 3 4 3 20 4 3 4 4 15 3 3 4 4 14 3 3 4 3 4 17 86 

56 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 2 2 2 11 2 2 1 2 7 2 2 1 2 7 2 2 2 2 1 9 44 

57 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 2 2 3 16 2 3 3 2 10 3 3 3 2 11 3 3 2 3 3 14 65 

58 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 4 3 3 20 3 3 4 3 13 3 3 4 3 13 3 3 3 3 4 16 83 

59 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 2 1 1 7 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 5 28 

60 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 1 1 2 10 1 2 2 1 6 2 2 2 1 7 2 2 1 2 2 9 41 

61 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 3 3 4 21 3 4 3 3 13 4 4 3 3 14 4 4 3 4 3 18 86 

62 2 3 3 2 2 2 14 3 4 3 3 4 4 21 3 3 3 4 13 3 4 3 2 12 3 3 3 3 3 15 75 

63 3 3 4 4 4 3 21 3 2 2 1 2 2 12 2 2 1 2 7 1 2 2 3 8 3 3 2 2 1 11 59 

64 1 1 1 2 2 1 8 1 3 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 1 13 1 1 4 4 4 14 71 

65 1 2 2 2 1 1 9 2 2 3 3 2 2 14 3 3 3 2 11 3 2 3 1 9 2 2 3 3 3 13 56 

66 3 4 3 4 3 3 20 4 3 3 4 4 4 22 1 3 4 4 12 4 4 5 3 16 4 4 1 3 4 16 86 

67 1 2 2 2 2 1 10 2 4 5 5 4 4 24 1 5 5 4 15 5 4 5 1 15 2 2 1 5 5 15 79 

68 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 99 

69 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 3 3 2 15 3 2 3 3 11 2 2 3 3 10 2 2 3 2 3 12 64 

70 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 3 4 4 20 4 4 5 4 17 4 4 5 4 17 4 4 4 4 5 21 98 

71 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 5 5 4 23 5 4 5 5 19 4 4 5 5 18 4 4 5 4 5 22 110 

72 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 5 4 4 25 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 103 

73 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 2 3 2 15 3 2 4 3 12 2 2 4 3 11 2 2 3 2 4 13 68 

74 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 2 2 3 17 2 3 2 2 9 3 3 2 2 10 3 3 2 3 2 13 62 

75 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 3 4 3 20 4 3 4 4 15 3 3 4 4 14 3 3 4 3 4 17 86 

76 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 2 2 2 11 2 2 1 2 7 2 2 1 2 7 2 2 2 2 1 9 44 



 
 

77 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 2 2 3 16 2 3 3 2 10 3 3 3 2 11 3 3 2 3 3 14 65 

78 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 4 3 3 20 3 3 4 3 13 3 3 4 3 13 3 3 3 3 4 16 83 

79 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 2 1 1 7 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 5 28 

80 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 1 1 2 10 1 2 2 1 6 2 2 2 1 7 2 2 1 2 2 9 41 

81 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 3 3 4 21 3 4 3 3 13 4 4 3 3 14 4 4 3 4 3 18 86 

82 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 2 2 3 16 2 3 3 2 10 3 3 3 2 11 3 3 2 3 3 14 65 

83 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 4 3 3 20 3 3 4 3 13 3 3 4 3 13 3 3 3 3 4 16 83 

84 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 4 3 3 13 4 4 3 3 14 3 4 3 4 14 3 1 4 4 3 15 64 

85 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 2 2 1 11 2 2 2 2 8 1 2 1 2 6 2 2 2 2 2 10 44 

86 3 4 3 4 3 3 20 4 4 3 3 4 4 22 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 94 

87 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 2 3 3 14 2 2 3 3 10 3 2 3 2 10 3 2 2 2 3 12 56 

88 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 3 3 4 22 4 4 1 3 12 4 4 4 4 16 5 4 4 4 1 18 91 

89 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 4 5 5 21 4 4 1 5 14 5 4 5 4 18 5 2 4 4 1 16 85 

90 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 3 4 4 20 4 4 5 4 17 4 4 5 4 17 4 4 4 4 5 21 98 

91 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 5 5 4 23 5 4 5 5 19 4 4 5 5 18 4 4 5 4 5 22 110 

92 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 5 4 4 25 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 103 

93 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 2 3 2 15 3 2 4 3 12 2 2 4 3 11 2 2 3 2 4 13 68 

94 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 2 2 3 17 2 3 2 2 9 3 3 2 2 10 3 3 2 3 2 13 62 

95 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 3 4 3 20 4 3 4 4 15 3 3 4 4 14 3 3 4 3 4 17 86 

96 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 2 2 2 11 2 2 1 2 7 2 2 1 2 7 2 2 2 2 1 9 44 

97 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 2 2 3 16 2 3 3 2 10 3 3 3 2 11 3 3 2 3 3 14 65 

98 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 4 3 3 20 3 3 4 3 13 3 3 4 3 13 3 3 3 3 4 16 83 

99 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 2 1 1 7 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 5 28 

10
0 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 1 1 2 10 1 2 2 1 6 2 2 2 1 7 2 2 1 2 2 

9 
41 

10
1 3 4 3 4 3 3 20 4 4 4 3 3 4 22 4 3 3 3 13 4 3 4 3 14 4 4 4 3 3 

18 
87 

10
2 2 3 3 2 2 2 14 3 3 2 2 1 2 13 2 2 2 1 7 2 1 2 2 7 3 3 2 2 2 

12 
53 



 
 

10
3 3 3 4 4 4 3 21 3 3 3 4 4 4 21 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 3 3 4 4 4 

18 
92 

10
4 1 1 1 2 2 1 8 1 1 2 3 3 2 12 2 3 3 3 11 2 3 2 3 10 1 1 2 3 3 

10 
51 

10
5 1 2 2 2 1 1 9 2 2 3 3 4 4 18 4 1 3 4 12 4 4 4 5 17 2 2 4 1 3 

12 
68 

10
6 3 4 3 4 3 3 20 4 4 4 5 5 4 26 4 1 5 5 15 4 5 4 5 18 4 4 4 1 5 

18 
97 

10
7 1 2 2 2 2 1 10 2 2 2 2 1 2 11 1 2 2 1 6 2 2 2 1 7 2 2 1 2 2 

9 
43 

10
8 4 4 4 3 4 4 23 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 

20 
99 

10
9 3 2 3 2 3 3 16 2 2 3 3 3 2 15 3 2 3 3 11 2 2 3 3 10 2 2 3 2 3 

12 
64 

11
0 4 4 5 3 3 4 23 4 4 1 3 4 4 20 4 4 5 4 17 4 4 5 4 17 4 4 4 4 5 

21 
98 

11
1 5 4 5 4 5 5 28 4 4 1 5 5 4 23 5 4 5 5 19 4 4 5 5 18 4 4 5 4 5 

22 
110 

11
2 4 4 4 5 5 4 26 4 4 4 5 4 4 25 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 

20 
103 

11
3 3 2 4 3 2 3 17 2 2 4 2 3 2 15 3 2 4 3 12 2 2 4 3 11 2 2 3 2 4 

13 
68 

11
4 2 3 2 2 2 2 13 3 3 4 2 2 3 17 2 3 2 2 9 3 3 2 2 10 3 3 2 3 2 

13 
62 

11
5 4 3 4 2 3 4 20 3 3 4 3 4 3 20 4 3 4 4 15 3 3 4 4 14 3 3 4 3 4 

17 
86 

11
6 2 2 1 1 2 2 10 2 2 1 2 2 2 11 2 2 1 2 7 2 2 1 2 7 2 2 2 2 1 

9 
44 

11
7 2 3 3 2 2 2 14 3 3 3 2 2 3 16 2 3 3 2 10 3 3 3 2 11 3 3 2 3 3 

14 
65 

11
8 3 3 4 4 4 3 21 3 3 4 4 3 3 20 3 3 4 3 13 3 3 4 3 13 3 3 3 3 4 

16 
83 

11
9 1 1 1 2 2 1 8 1 1 1 2 1 1 7 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4 1 1 1 1 1 

5 
28 

12
0 1 2 2 2 1 1 9 2 2 2 1 1 2 10 1 2 2 1 6 2 2 2 1 7 2 2 1 2 2 

9 
41 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

V2: Control previo 

 

 
Prevención de irregularidades Detección de irregularidades Transparencia y rendición de cuentas 

 

N° P1 P2 P3 P4 P5 SUBTOTAL P6 P7 P8 P9 P10 SUBTOTAL P11 P12 P13 P14 P15 SUBTOTAL TOTAL 

1 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

2 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

3 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

4 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

5 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

6 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

7 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

8 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

9 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

10 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

11 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

12 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

13 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 



 
 

14 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

15 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

16 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

17 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

18 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

19 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

20 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

21 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

22 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

23 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

24 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

25 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

26 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

27 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

28 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

29 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

30 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

31 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

32 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

33 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

34 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

35 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

36 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

37 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

38 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

39 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

40 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

41 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 



 
 

42 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

43 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

44 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

45 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

46 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

47 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

48 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

49 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

50 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

51 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

52 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

53 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

54 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

55 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

56 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

57 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

58 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

59 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

60 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

61 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

62 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

63 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

64 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

65 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

66 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

67 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

68 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

69 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 



 
 

70 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

71 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

72 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

73 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

74 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

75 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

76 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

77 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

78 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

79 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

80 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

81 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

82 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

83 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

84 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

85 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

86 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

87 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

88 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

89 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

90 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

91 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

92 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

93 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

94 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

95 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

96 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

97 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 



 
 

98 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

99 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

100 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 

101 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 4 4 3 3 4 18 52 

102 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 3 3 2 2 3 13 39 

103 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 3 3 4 3 3 16 49 

104 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 1 1 2 1 1 6 17 

105 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 1 2 1 1 2 7 23 

106 3 3 4 3 4 17 3 3 4 4 3 17 3 4 3 3 4 17 51 

107 2 1 2 1 2 8 2 1 2 2 2 9 1 2 2 1 2 8 25 

108 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20 60 

109 3 3 2 3 2 13 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 2 13 39 

110 3 4 4 4 4 19 5 4 4 4 5 22 4 4 3 4 4 19 60 

111 5 5 4 5 4 23 5 5 4 4 5 23 5 4 5 5 4 23 69 

112 5 4 4 4 4 21 4 4 4 4 4 20 4 4 5 4 4 21 62 

113 2 3 2 3 2 12 4 3 2 2 4 15 3 2 2 3 2 12 39 

114 2 2 3 2 3 12 2 2 3 3 2 12 2 3 2 2 3 12 36 

115 3 4 3 4 3 17 4 4 3 3 4 18 4 3 3 4 3 17 52 

116 2 2 2 2 2 10 1 2 2 2 1 8 2 2 2 2 2 10 28 

117 2 2 3 2 3 12 3 2 3 3 3 14 1 2 2 2 3 10 36 

118 4 3 3 3 3 16 4 3 3 3 4 17 1 3 4 3 3 14 47 

119 2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 1 5 3 2 2 1 1 9 20 

120 1 1 2 1 2 7 2 1 2 2 2 9 4 3 1 1 2 11 27 



 
 

Anexo 11. Autorización de la organización para publicar la identidad en los 

resultados de las investigaciones 

 

 

 



 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 







 
 

 

 

 



 
 

 

 

 












