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Resumen

La investigacion tiene como objetivo determinar la relacion que existe entre el clima
institucional y el desempefio docente en una institucion educativa de San Juan de
Lurigancho- 2022. Estudio de tipo basico, método hipotético-deductivo de enfoque
cuantitativo, disefio descriptivo correlacional no experimental transversal. La
poblacion lo integro 50 docentes; siendo una muestra censal el muestreo no
probabilistico por conveniencia, para recoleccion de datos se utilizé el cuestionario
de clima institucional, y el cuestionario de desempefio docente, ambos validados
por juicios de expertos, cuya confiabilidad 0.977 y 0,964 respectivamente. Los
resultados indican una correlacion moderada Rho de Spearman =0.686 y la
significancia bilateral p=0.000<0.05, permiti6 rechazar la hipétesis nula
concluyendo: Existe relacion significativa entre clima institucional y el desempefio

docente en una institucién educativa de San Juan de Lurigancho — 2022.

Palabras clave: Clima institucional, desempefo docente, comunicacion asertiva.
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Abstract

The objective of the research is to determine the relationship that exists between
the institutional climate and teaching performance in an educational institution in
San Juan de Lurigancho- 2022. Basic type study, hypothetical-deductive method of
guantitative approach, cross-sectional non-experimental correlational descriptive
design. The population was made up of 50 teachers; Being a census sample the
non-probabilistic sampling for convenience, for data collection the institutional
climate questionnaire and the teacher performance questionnaire were used, both
validated by expert judgments, whose reliability was 0.977 and 0.964 respectively.
The results indicate a moderate correlation Spearman's Rho =0.686 and the
bilateral significance p=0.000<0.05, allowed us to reject the null hypothesis
concluding: There is a significant relationship between institutional climate and
teaching performance in an educational institution in San Juan de Lurigancho -
2022.

Keywords: Institutional climate, teaching performance, assertive communication.
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.  INTRODUCCION

A nivel mundial y en América Latina, es importante lograr una educacion para la
vida, para el progreso y desarrollo de todas las sociedades, sin embargo, se sufrid
un cambio radical debido a la pandemia, interrumpiendo la continuidad de mejorar
los aprendizajes, afectando nuestra vida social, politica, cultural, econémica, es
decir, aislamiento y distanciamiento social, lo que significa ausencia de contacto
social. La UNESCO (2008), expone que los métodos pedagdgicos de Latinoamérica
es de aplicar estrategias que beneficien el crecimiento de sus potencialidades y
profesionalidad ética de los maestros, dando como consecuencia mejorar la calidad

educativa que se imparte, aportando asi, una educacion en valores.

En la actualidad, las I.E mantienen cambios constantes debido al retorno a
las clases presenciales al cien por ciento, donde los docentes y directivos
planificaron un regreso seguro a las escuelas, respetando las medidas de
prevencion ante el coronavirus, por lo tanto, la educacion del siglo XXI tuvo cambios
radicales conllevandolos de la virtualidad a la presencialidad, afectando
significativamente el estado emocional de todos las personas de la comunidad
educativa, fue dificil volver adaptarse después de dos afios de virtualidad en la

educacion.

Es fundamental que las instituciones educativas cuenten con un eficiente
soporte emocional para todos los agentes de la familia educativa, el director es un
agente primordial en los procesos de gestion institucional y sus interrelaciones, la
comunicacioén ,el conflicto, las relaciones interpersonales y el trabajo colaborativo
gue se percibe en la comunidad educativa, para asi generar un espacio acogedor,
agradable y democratico, en lo cual los docentes y directivos demuestren su
empatia, creatividad, solidaridad y proactividad en sus labores, demostrando que
el buen ambiente institucional contribuye en el buen desempefio docente,

brindando una educacion de calidad.

Segun MINEDU (2010) el buen clima genera muestras de satisfaccion
personal y profesional, desenvolviéndose eficientemente en los procesos laborales,
como la motivacion del trabajador, asi de esa manera genera un nivel de

satisfaccion en los menesteres que concierne a una comunidad, elevando su grado



de confianza y realizacion personal. El clima nos da a conocer las descripciones del
medio social en que trabaja, captando directa o indirectamente por la comunidad
educativa que laboran en una escuela. Tal como lo expone Campos (2012), el buen
clima laboral es la sensacion general que tiene el personal docente, administrativos
y directivos, tiene la finalidad de graduar un conjunto de variables que interesa
investigar a la institucion, con la finalidad de tomar medidas, destacando: su medio
social, relaciones interpersonales y situaciones existentes entre los maestros al

momento de ejecutar los procesos, para demostrar una buena labor en la escuela.

El desempefio es la capacidad de innovar creativamente, poniendo en
practica nuestras habilidades y capacidades de solucionar problemas ante una
situacion complicada (Chiavenato; 2000). El desempefio esta conformado de
diferentes métodos y herramientas que permiten medir la capacidad de los
maestros, por ende, el maestro es monitoreado por los directivos correspondientes

para elevar el nivel de los aprendizajes.

Tal como lo expresa Pefia (2002) el desempeiio docente es el acto aplicado
por un individuo, demostrando habilidades en sus capacidades y su
desenvolvimiento en ejecutar eficientemente el trabajo pedagdgico, desarrollando
habilidades, destrezas y un conjunto de estrategias que el maestro utiliza para
demostrar significativamente el logro de sus capacidades y competencias.

La ausencia del dialogo horizontal entre los directivos y docentes dificulta el buen
clima institucional dentro de la institucidn, afectando el interaprendizaje de los

ninos.

El desinterés docente de la |.E afecta el crecimiento comunicativo afectivo del buen
clima laboral en lo cual no permite incrementar sus capacidades y habilidades en

el desempefio laboral.

Directivos y profesores con poco asertividad en sus funciones pueden
generar un clima institucional conflictivo entre todos los agentes de la escuela

afectando el buen desempefio.

La falta de compromiso de los directivos dentro de la I|.E, repercute

desfavorablemente en el buen climay en el desempefio de los docentes, causando



stress por el excesivo trabajo, entrega de documentacién, por ende, descuida el

progreso de las actividades de los estudiantes.

El mal manejo de la direccién administrativa afecta el buen clima institucional
y la disposicion del maestro para el trabajo, reflejando una disminucion en la

cualidad de la praxis del pedagogo por verse afectado su estado emocional.

Ante esta realidad, se formula el siguiente problema general de la indagacion
¢ Cuél es la relacion existente entre clima institucional y desempefio docente en una

institucién educativa de San Juan de Lurigancho — 20227

También se aborda los problemas especificos: ¢ Cual es la relacion existente entre
la comunicacién asertiva y el desempefio docente en una institucion educativa de
San Juan de Lurigancho — 20227 , ¢ Cual es la relacion existente entre motivacion
y el desempefio docente en una institucion educativa de San Juan de Lurigancho —
20227?, ¢ Cual es la relacion existente entre la participacion y el desempefio docente

en una institucion educativa de San Juan de Lurigancho — 20227

La investigacion se justifica debido que en el Perq, la educacién ha sufrido un
confinamiento por el coronavirus y en estos dos ultimos afios la poblacién educativa
sufrio significativamente un estado emocional bajo debido a los diversos factores
presentados en la pandemia, por lo tanto, dicha investigacion nos ayudara a
conocer el impacto que tiene el buen clima institucional desde la percepcion de
cada integrante de la comunidad académica como también el desenvolvimiento de

los maestros en su practica pedagdgica cotidiana.

Segun Bernal (2006), la importancia y justificacion de un trabajo de

indagacién consta por ser de naturaleza tedrico, metodolégico y préactico.

La justificacion tedricamente sustenta relacionar en diferentes estudios
cientificos, estableciendo una correspondencia entre clima organizacional y la
practica docente. En tal sentido, dara a conocer sobre la interrelacion de los agentes
de la educativa. Tal sentido, dara a conocer sobre la interrelacion de los agentes
de la educativa. La indagacion ayudara acrecentar la teoria sobre las variables de
dicha indagacion y como aplicarse a una nueva comunidad conformado por

maestros y directivos.



Justificacidbn Metodologica nos permite establecer el vinculo entre mantener el clima
institucional acogedor, como también aumentar el nivel de satisfaccion en el
desempeiio docente, demostrando que tiene una serie de instrumentos,
mecanismos o procedimientos que pueden ser Utiles para su desarrollo de las

futuras investigaciones parecidas.

Justificacion Practica nos permite tomar conciencia en el rol que cumple
dentro del contexto pedagogico y la buena préactica docente, teniendo en cuenta
que las relaciones interpersonales de la comunidad educativa nos permiten
encaminarnos hacia el verdadero cambio, donde las emociones influyen

significativamente en el crecimiento de la practica pedagdgica.

En ese marco, se propone como objetivo general: Determinar la relacion que existe
entre clima institucional y desempefio docente en una institucion educativa de San

Juan de Lurigancho — 2022.

Ademas, se plantearon los objetivos especificos: Establecer qué relacién
existe entre la Comunicacién Asertiva y el desempefio docente en una institucién
educativa de San Juan de Lurigancho — 2022. Establecer qué relacion existe entre
la motivacion y el desempefio docente en una institucién educativa de San Juan de
Lurigancho — 2022. Establecer qué relacién existe entre la participacion y el
desempefio en una institucion educativa de San Juan de Lurigancho — 2022

Asi mismo se presenta la hipotesis general de la pesquisa: Existe relacion
significativa entre el clima institucional y el desempefio docente en una institucion

educativa de San Juan de Lurigancho — 2022.

Planteando también las hipotesis especificas: Existe relacion significativa entre
Comunicacion Asertiva se relaciona con el desempefio docente en una instituciéon
educativa de San Juan de Lurigancho — 2022. Existe relacion significativa entre La
motivacion se relaciona con el desempefio docente en una institucion educativa de
San Juan de Lurigancho — 2022.Existe relacion significativa entre La participacion
se relaciona con el desempefio docente en una institucion educativa de San Juan
de Lurigancho — 2022



II. MARCO TEORICO

Lograr un buen desempefio en los maestros resulta del clima armonioso y
democréatico de una buena gestiébn en los directivos para toda la comunidad
educativa; Los directivos deberd romper paradigmas tradicionales, enfocandose en
la realidad y necesidades de todos los agentes involucrados, para que de esa

manera logre impartir un aprendizaje de calidad.

Los precedentes de la inquisicion a nivel internacional, nacional y local se
han verificado ciertas pesquisas especificadas a la variable clima institucional y el
desempefio docente, los cuales destinaran el desarrollo de la actual indagacion,

son las que se citaran en seguida.

Las investigaciones internacionales como: Brasales Panchi, P. A. (2021)
tiene como fin precisar los grados de clima laboral y desempeiio de los docentes,
con un enfoque cuantitativo, descriptivo y de bibliografica - documental y de campo
como también estudiar la correlacion entre las mencionadas variables, afirmando
la existencia de una correlacion positiva media, obteniendo un valor de r de Rho de
Spearman. = 0,412; con una categoria de muy bueno al obtener el 81 por ciento y
el 91 por ciento respectivamente. Dentro de sus hallazgos afirma fortalecer el clima
laboral de cada colaborador que contribuyan en conservar y aumentar la calidad
educativa en todos los estandares exigidos por el Ministerio de Educacion, por
ende, el buen clima ayuda a conllevar una buena predisposicion en el ambito

laboral, generando un efecto positivo en el interaprendizaje.

Posteriormente Macias et al (2021), tiene como finalidad realizar un
diagnéstico situacional basado en los docentes, con un enfoque cuantitativo y
muestreo censal, aplicando cuestionarios donde sus resultados fueron revisados
bajo la técnica de semaforizacion; determinando al maestro y la motivacion laboral
como un referido interno. Dentro de sus hallazgos afirma que mientras mas
motivados se encuentran los trabajadores educativos podran realizar un mejor
desenvolvimiento en su trabajo en un corto, mediano, y largo plazo segun los

resultados obtenidos, incluso encontrandose en un 6ptimo estado.

Ademas, Ayora (2019), tuvo el proposito de establecer el influjo del Clima

organizacional y en la practica docente, realizando una inquisicion cuantitativa,



disefio no experimental correlacional y una muestra constituida por 23 pedagogos;
utilizando para el clima institucional una encuesta y una ficha de observacion para
la labor del profesor. Dentro de sus hallazgos afirma que hay una influencia
significativa en el campo emocional generando un bienestar a toda la plana
docente, quiere decir, se demostrd que conviviendo en un buen ambiente permitir4

mejorar la calidad del interaprendizaje en los nifios.

También Goyes (2019), tuvo el propdsito de estatuir la correlacion que hay
entre el clima laboral y gestibn académica de los educadores, realizando una
investigacion, de corte transversal, descriptiva correlacional, realizé una muestra
de 40 maestros, se usé dos cuestionarios para dichas variables, aplicando el
coeficiente de correlacion de Pearson y R2. Dentro de sus hallazgos, concluyé que
constata una relacion directa, demostrando que interrelacionarse positivamente con
los directivos y maestros elevaremos mejorar las diferentes estrategias

metodoldgicas para elevar significativamente los aprendizajes.

Al mismo tiempo Quifilones (2019), tiene la finalidad de establecer
correspondencia existente entre clima organizacional y practica del pedagogo,
realizando un estudio de método cuantitativo, disefio descriptivo correlacional, tipo
correlacional, realizando una muestra formada por 40 docentes, donde aplicé sobre
clima organizacional un cuestionario de opinion y de desempefio docente un
cuestionario. Dentro de sus hallazgos comprobé que, teniendo un involucramiento
significativo entre el clima laboral y la praxis del docente, sefialando poca
motivacion existente de los directivos en lo que influye en la buena labor del

profesor generando un bajo nivel en su trabajo diario.

Las investigaciones nacionales, como el de: Enciso (2020) tiene el fin de
estatuir el vinculo entre el clima institucional y la labor docente, realizé una
investigacion metodolégico cuantitativo, corte transversal, con disefio no
experimental y descriptivo-correlacional, formada por 324 docentes, se trabajo con
una muestra de 143 docentes. Dentro de sus hallazgos, garantiza una estrecha
relacion con las variables de la inquisicion, es decir, el rendimiento de sus
habilidades que presentaron los maestros permitié el desenvolvimiento de sus
potencialidades al estar en un ambiente propicio generando significativamente el

desarrollo de su buena gestion pedagdgico que ejecutan.



Al mismo tiempo, Gamboa y Méndez (2020), tuvo el proposito de estatuir
correspondencia entre el clima institucional con el desempefo del profesorado,
desarrollo un estudio cuantitativo, descriptivo correlacional, de corte transversal, la
muestra poblacional fue formada de 45 maestros, los instrumentos utilizados son
cuestionarios con escala de Likert. Dentro de sus hallazgos, determiné una relacion
existente significativa entre las variables, se comprob6 que mediante una buena

socializacion entre los miembros de la I.E, mejoran el rendimiento pedagogico.

Véasquez (2019) tuvo el fin de estatuir el influjo del clima organizacional en las
comunicaciones interpersonales entre el director y profesores, efectué una
inquisicibn no experimental y transversal, descriptivo correlacional, donde se
asocian las variables entre si, los agentes involucrados para dicho estudio estuvo
conformado por 10 personas como el director y docentes, aplicando un instrumento
como el cuestionario que midié el nivel de las variables dando como resultado un
nivel regular, pasando por la validacidon por juicio de expertos. Dentro de sus
hallazgos, afirma que el buen clima laboral debe apoyarse en la conexion
interpersonal de los maestros y director de la |.E, de esa manera afianzar una buena
convivencia armoénica para desarrollar eficientemente la mejora del trabajo

pedagdgico.

También de Olascuaga (2019), tuvo la finalidad de establecer el vinculo
entre clima institucional y la praxis docente, donde realiz6 un estudio de
investigacibn metodologico descriptiva correlacional, porque va descubriendo
nuevos hechos, cambiando una variable, la otra variable también cambia,
generando una relacién que podria ser positiva o0 negativa. Dentro de sus hallazgos,
se afirmaron una correlacion entre el clima organizacional y la practica docente,
estableciendo y confirmando que ambas variables se encuentran estrechamente
asociadas y al relacionarse afecta el desarrollo de ambas variables. Por lo tanto,
los trabajadores de toda la institucion educativa obtienen un buen desempefio en

el desarrollo de sus competencias percibiendo en buen trato.

Posteriormente Flores (2019), tuvo el fin de definir la correlacion entre clima
laboral y practica del maestro, realizé una investigacion no experimental, de tipo
aplicada, transversal correlacional, aplicando una muestra formada por 56

personas, aplicandose un cuestionario como instrumento para cada variable.
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Dentro de sus hallazgos, se encontré una existente comunicacion favorable entre
las variables, pues laborando en un ambiente democrético, los agentes de la

comunidad lograran obtener mejoras en los aprendizajes.

Al mismo tiempo Buendia (2018), tuvo el propdsito de estatuir la correlacién
existente entre el clima laboral y la practica del profesor, aplicd una investigacion
descriptivo correlacional, de enfoque cuantitativo, determinando la existente
vinculacién entre las variables relacionadas, la muestra fue formado por 70
maestros, utilizando como instrumento la encuesta y el cuestionario. Dentro de sus
hallazgos, determind una existente correlacion directa y significativa con un grado
de significancia, por ende, demostré que, manteniendo una convivencia
democrética entre todos los trabajadores de la I.E, se lograra llegar a las metas
trazadas por la I.E.

La investigacion es complementada por estudios locales como: Lizano
(2021), tuvo como objetivo establecer la relacion entre clima laboral y desempefio
del maestro, realiz6 una inquisicibn metodologico descriptiva correlacional,
aplicaron como instrumentos la encuesta y el cuestionario. Dentro de sus hallazgos
confirma que tiene una directa vinculacion entre clima laboral y la practica del
docente, considerando como correlacion positiva de grado medio, demostrando que
las habilidades y aptitudes de los pedagogos se desarrollan mas, cuando son

direccionados por directivos lideres en un buen ambiente.

De igual modo, Zelada (2018), tuvo el propdsito en determinar el vinculo que existe
en el clima institucional y la praxis del profesor, elaboré una investigacion de
enfoque cuantitativa, aplicada, descriptivo correlacional y no experimental, la
informacion se recolecté mediante los instrumentos de las variables a estudiar.
Dentro de sus hallazgos, afirma determinar que manteniendo un buen ambiente
institucional se lograra elevar significativamente el desempefio docente, quiere
decir que manteniendo en todo momento un buen trato va generar un ambiente

armonico permitiendo una mejora significativa en sus quehaceres educativos.

Finalmente, se encuentra Lépez (2017), teniendo el fin de establecer el vinculo
existente entre clima organizacional y la labor del docente, realiz6 un estudio de

enfoque cuantitativo porque mediante esta estrategia pudo confirmar, interpretar y



realizar hipétesis que serdn comprobadas, utilizd una metodologia que permitié
mantener la objetividad, siendo un agente externo al objeto de la investigacion,
afirmando que los directivos de la institucién no estan comprometidos en mantener
un clima armonioso, por ende los docentes no son motivados adecuadamente en
su labor profesional entre los agentes de la comunidad, teniendo una escasa

comunicacion al no ser valorado en su centro laboral.

Teorias para la variable Clima Institucional. En una institucién educativa el
buen clima ayuda a potencializar las capacidades y desempefios de los maestros
generando un desarrollo en sus habilidades como también aplicando diferentes
estrategias de aprendizaje, de esa manera podra aumentar el grado de aprendizaje
para un mejor rendimiento en los estudiantes, teniendo en cuenta que cada realidad
educativa tiene su propio ambiente y es diferente a otro. El trabajo en equipo les
permitira contribuir en desarrollar sus habilidades interpersonales e intrapersonales
entre cada agente de la I.E, en donde un buen clima institucional les permitira tener
una tranquilidad emocional, logrando un mejor rendimiento en su trabajo
pedagdgico. Segun Fox. (1973 citado CISE-PUCP, 2007).

Un buen clima democratico de una institucién educativa, es el espacio
interno formado por las personas de la escuela, proporcionando buenas
condiciones para un mejor desarrollo de sus aprendizajes, logrando objetivos que
se espera obtener en cada |.E. (Chiavenato, 2000). El clima institucional de un
ambiente hospitalario entre las personas que se relacionan entre si, logra satisfacer
las necesidades de los sujetos, permitiendo engrandecer su ética y principios. El
clima institucional esta formado por las cualidades y emociones, las relaciones
profesionales se pueden caracterizar por los sujetos que valoran su trabajo, las
relaciones que muestran y demuestran una buena competencia desarrollada.
(Chiavenato, 2002). En un buen ambiente institucional, las caracteristicas y
cualidades tienen mucho que ver con cada agente de la escuela, desenvolviéndose
en el desarrollo de su comunicacion entre los miembros. Segun Silva, (2001). El
clima en la escuela establece una buena calidad en el proceso de sus aprendizajes,
necesarias y oportuna. El clima tiene actividades donde se desarrolla el trabajo
colaborativo, fomentando y desarrollando su potencial como persona,
considerandolo como un clima abierto. Por lo tanto, en un clima cerrado, esta

formada por reglas estrictas que deprimen en el interior de cada persona
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dificultando el desenvolvimiento de sus habilidades y destrezas en la ejecuciéon de

su trabajo pedagodgico de una institucion. Lickert, (1961).

Un buen ambiente escolar es un factor elemental en donde los maestros
muestran sus competencias y habilidades teniendo un orden que facilita un
adecuado ambiente obteniendo aprendizajes enfatizados, por ende, un acto
adecuado de los estudiantes también se debe tener en cuenta, permitiendo mejorar
las relaciones personales con los maestros, directivos y estudiantes, por lo tanto, el
trabajo pedagdgico mejora. Los ambientes saludables y adecuados de las
instituciones educativas permite un buen aprendizaje, el docente con su labor
acompafa, guia, facilita la ruta donde los aprendizajes construidos por los
estudiantes sea aplicados mediante diferentes estrategias y metodologias,
formando estudiantes seguros de si mismos, demostrando que teniendo un buen
clima institucional les permitird a los maestros tener en cuenta la firmeza, el orden
y la claridad, demostrando una actitud centrado en afianzar sus aprendizajes

significativos.

Los acuerdos creados para tener una buena convivencia escolar, tiene que
fortalecer sus habilidades socioemocionales, estar relacionado con los valores,
creencias, actitudes, aptitudes y motivaciones que cada persona poseer, brindando
sus servicios entre personas y profesionales permitiendo de esa manera la
planificacion, liderazgo, comunicacion asertiva, confianza creatividad y motivacion.
Martin, (1994). El clima organizacional menciona caracteristicas de su entorno
social que se encuentra dentro del espacio laboral, considerandolo como
refiriéendose ampliamente a las percepciones de los profesores respecto al
ambiente social de trabajo de una escuela, influenciado por la comunidad educativa
formal e informal, los diferentes caracteres de los agentes y el dominio de liderazgo
gue posee en la organizacién Brunet (2004). El clima resulta de conocer que el
maestro realice su trabajo hacia una meta direccionada, teniendo una comunicaciéon
directa, con respeto unico, entorno fraterno, tolerancia y coraje reciproco, logrando
asi una amplia satisfaccion, estos factores concretizan mayormente en un clima

adecuado para lograr un 6ptimo rendimiento y buena productividad (Alves, 2000).

En el clima institucional se considerara las dimensiones como: comunicacion

asertiva, motivacion y participacion.
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La comunicacion asertiva nos permite expresar nuestras emociones,
pensamientos y opiniones oportunamente, de una manera adecuada. Terroni
(2012), indica que la comunicacion asertiva es elemental, teniendo un rol primordial
en las interacciones grupales, la habilidad o destreza en emitir opiniones, una forma
de respetarse a si mismo como a los demas, con valores definidos al saber
escuchar, hablar con tranquilidad, controlando la situacion segun su contexto, que
le permite transmitir sus ideas con credibilidad ante la comunidad educativa,

generando una comunicacion fluida, clara y concisa.

De igual manera, la motivacion es provocado por una serie de factores con
el deseo de llegar a un propdsito, es la accién percibida por los factores que le
rodean que pueden ser directa o indirectamente por ciertos factores del ambiente
laboral” (Ucrés y Gamboa, 2010). Cada individuo tiene diferentes necesidades,
determinando cémo se siente dentro de su entorno laboral y qué tan productiva es
su lugar de trabajo. El directivo debe velar que el individuo en todo momento sienta
la satisfaccidon de realizar esos procesos, de una manera que se sienta satisfecho
y aceptado con su labor. Ademas, la motivacioén es el esfuerzo por alcanzar los
objetivos trazados para llegar a su meta, luego de haber alcanzado satisfacer sus
necesidades individuales, quiere decir que la motivacién es el motor de cada
individuo despertando el interés frente a un nuevo incentivo o estimulo fomentado
(Robbins,1999).

Teniendo en cuenta que tiene una vinculacidn muy significativa entre la
motivacion y el clima institucional. De igual manera, Manjarrez et al. (2020),
concordaron que la motivacion es una estimulacion donde cada individuo se
genera en forma directa o indirectamente segin su medio que lo rodea,
generalmente es dificil de transmitir y complementar al equipo, teniendo en cuenta
que los lideres (directivos) tienen la capacidad de tomar decisiones asertivas con
el poder de incentivar, guiar, potenciar, animar y mantener una conducta empatica
dentro de su ambiente laboral, logrando de esa manera las metas establecidas.
Igualmente, Puchol et al. (2003), define que la motivacién es un estado interno
activo que se anima e impulsa a que el lider debe desarrollar ante su equipo,
logrando impulsar e incentivar en lograr un objetivo, llevarlos alcanzar los metas

establecidos de manera conjunta.
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Es importante describir que el clima que se otorga en la |.E, repercute en el
éxito de satisfaccion y motivacion del desempeiio de los participantes que forman
parte en la I.E: directores, maestros, estudiantes y en toda la comunidad. A pesar
del ambiente percibido se debe de considerar la infraestructura que posee dicha
institucién educativa, sus valores personales que posee los docentes, directivos,

estudiantes y por su planificacion de sus objetivos (Dominguez 1996).

De la misma manera, More y Morey (2021), explicé el valor significativo de
la participacion en los equipos de trabajo, de la misma manera demuestran el
compromiso que tiene hacia la institucion que representan; por ende, los directivos
demuestran su liderazgo democrético teniendo presente que cada apreciacion,
recomendacion y opinion que puede brindar el personal, sobre todo en la
participacion de las gestiones, eligiendo diferentes propuestas dadas y determina.
Del mismo modo, Gutiérrez, et al. (2017), concordaron que la intervencién es muy
importante desarrollarlo de manera conjunta entre de todos los trabajadores,
cumpliendo un rol importante, como en las acciones que podrian tener en el
desarrollo de la planificacion y ejecucion de diferentes acciones. Asi mismo, Puchol
(2003), sefal6 importante la participacion constante y dinamico de los miembros de
un grupo colaborativo; por tanto, los directivos promueven acciones para motivar al
personal la participacion activa en las jornadas de reflexiébn, encuentros

interculturales y socio familiares.

Teorias para la variable desempefio docente: Define como un grupo de actividades
que efectla todo maestro en el acrecentamiento de su practica formativa teniendo
presente los cuatro dominios, la cual debe ser evaluada y autoevaluada
constantemente para ir mejorando profesionalmente e incrementando la calidad
educativa. El desempefio del maestro en época de pandemia influy6 directamente
en el desarrollo normal de las clases, viéndose involucrados en enfrentar grandes
cambios entre ellos, el cierre de la escuela, aumento de cargo laboral, el manejo de
herramientas para las clases virtuales, capacitacion continua para el usa de las TIC.
En este ambito el maestro se adaptd a nuevas imposiciones en la ensefianza de
los escolares (Alderete et al., 2021). Segun el Consejo Nacional de Educacion
(2019), la préactica docente es un conjunto de diferentes estrategias didacticas que
se emplea para ensefar, teniendo en cuenta un acompafamiento especial a los

estudiantes, brindar el apoyo psicosocial, priorizar aprendizajes esperados, asi
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como también su cultura, emociones, valores y actitudes que relacionan en
diferentes interpretaciones y de su entorno; conllevando a un buen marco de
responsabilidad y contrato social. El Marco de Buen Desempefio Docente presenta
una buena practica en los docentes de la EBR ,constituyendo un pacto social y
técnico entre el gobierno peruano, profesor y toda la comunidad, desarrollando
habilidades donde logren subyugar, teniendo como consecuencia una
profesionalidad ética en su carrera profesional, logrando asi el aprendizaje
esperado por los estudiantes. También se refiere de articular la direccion educativa
con las familias, la sociedad y de coémo lograr utilizar adecuadamente las diferentes
herramientas estratégicas para obtener el éxito en los aprendizajes.

Cadenas (2007), el maestro es unos de los ejes principales del campo
educativo, estd vinculado directamente en el aprendizaje general de los educandos
en el entorno escolar. Constituyendo un sin fin de realidades, emociones,
experiencias y conviccidn de la vida diaria del escolar que se combina con su propia
vida. El maestro en diversas oportunidades es un punto de diferentes apreciaciones
positivas 0 negativas, no pasa desapercibido en su noble labor. La labor realizada
lo conforman diferentes componentes y labores que lo hacen participantes de una
entidad educativa. En la entidad escolar se resalta el rol del profesor como mediador
y formador de los aprendizajes en lo cual se ve reflejado en las practicas
pedagdgicas, mediante sus roles de planificador, evaluador y ejecutor de las
politicas educativas. El desempefio es la retribucién del estimulo y el esfuerzo
realizado, reforzado en el logro de sus las capacidades y habilidades que tiene las
personas y su sentido de poder ejecutarlo (Chiavenato, 2000). En este sentido, el
desempefio constituye una serie de metodologias e instrumentos que faculta medir
la contienda del personal. Por tal razon, el docente es evaluado mediante un

analisis reflexivo por los directores, sub directores y entre otros.

El presente trabajo de investigacion se tuvo en cuenta los cuatro dominios
decretados en el Marco del Buen Desempefio Docente del Minedu (2014), donde

se seflala las cuatro dimensiones:

En la planificacion para la formacién de los estudiantes, abarca el proceso
de su planificacién, en el campo de su gestibn pedagodgica donde se disefia y
elabora una unidad, plan, estrategias didacticas y las experiencias curriculares de
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aprendizaje en el marco desde un punto de vista inclusivo e intercultural. En tanto,
se tiene que tener presente las cualidades cognitivas, sociales e interculturales,
sociales de los educandos, logrando la asimilacion de los aprendizajes, estrategias

metodoldgicas y evaluacion de las ensefianzas.

En la ensefianza para la formacion de los educandos, constituye la forma
de conllevar el proceso de aprendizaje hacia los escolares, teniendo un enfoque de
gran diversidad e inclusién, mejorando el trabajo pedagdgico del maestro, en donde
se desarrolla dentro de un clima afectivo que permitird brindar una mejor
ensefianza, la estimulacion recurrente de los escolares, aplicacion de distintas
habilidades metodoldgicas y de valuacion, aplicando medios didacticos adecuados
e innovadores. Por lo tanto, fomentar la utilizacién de distintos instrumentos y
criterios que fomenten logros y desafios en el desarrollo de los aprendizajes,
desenvolverse en desarrollar sus habilidades, destrezas y actitudes para la mejora

del proceso de la formacion.

La intervencion en la administracién del colegio articulado a la sociedad,
constituye la intervencion de sus diferentes acciones realizadas en la gestion del
colegio desde una perspectiva democratica, determinando acciones de nuevos
saberes en la escuela. Refiriéndose a una comunicacion asertiva con los distintos
agentes de la sociedad educativa, teniendo en consideracion la participacion activa
en la planificacion, ejecucion y evaluacion del PEI, promoviendo un buen clima
democratico afectivo, valorando y respetando a los miembros de la I.E, como las

familias, dando como resultado aprendizajes significativos.

En el acrecentamiento de la profesionalidad y la autenticidad del maestro,
constituye una formacién y desenvolvimiento profesional de los pedagogos,
realizando practicas que incentiven una formacion ética y moral en su
profesionalidad, teniendo en cuenta una sistematica reflexibn en su practica
pedagogica, participando y colaborando activamente con sus pares en las distintas
acciones de su desarrollo profesional, de una manera responsable va ejecutando
en los procesos y resultados de la ensefianza, realizando los ajustes necesarios

para un mejor disefio e implementando adecuadamente las politicas educativas.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

El trabajo se desarroll6 desde un enfoque cuantitativo, el proceso metodologico de
la informacion, se rige mediante el método hipotético — deductivo. Asi mismo
Herndndez, Fernandez y Baptista (2014), define que las investigaciones
cuantitativas se rigen en la sucesion de reunir la pesquisa, para poder analizar los
datos y contestar diferentes preguntas, de esa manera demostrara las hipotesis
dadas, contando con una orientacion numeral en la cual regira un proceso mediante
un medio estadistico adecuado, formando estandares cuyos procedimientos
ayuden a comprobar supuestos hipétesis planteadas. En la presente inquisicion
tiene una perspectiva cuantitativa, donde se evaluara trabajos previos de forma

numeérica que seran medidos mediante la estadistica.

Por otro lado, Bernal (2010) manifiesta que el método hipotético-deductivo
va permitir aseveraciones en calidad de hipétesis, en donde busca comprobar si las
hipétesis son falsas o refutar de ellas, dando como conclusiones corroborar los
hechos. En tal sentido se contrasta las hipétesis con los datos obtenidos, para asi

recoger las conclusiones.

El trabajo de investigacion se emerge dentro de la investigacion basica,
porque se enfoca en indagar el uso de los diferentes conocimientos o la aplicacion
obtenidos, para luego implementar y sistematizar de manera préactica. De acuerdo
a Hernandez et al. (2014) habla en aumentar adecuadamente el uso del
conocimiento y los resultados de la investigacion, de una manera drastica,

sistematica y organizada con el fin de saber su contexto social.

El trabajo presenta un nivel de investigacion descriptivo — correlacional, tiene
la finalidad de constituir el tipo de unién, relacionando las variables observadas
entre si. Ademas, Hernandez et al. (2014), expresa que una pesquisa descriptiva -
correlacional es cuando se estd descubriendo nuevos hechos con diferentes

significados, midiendo de esa manera las variables estudiadas.

Esta investigacion tiene un disefio no experimental, en tal las variables

estudiadas no se pueden manipular, tomando en cuenta que su expresion es su
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misma naturaleza. Asimismo, se muestra un disefio no experimental, en donde no
encontraron variaciones en las presentes variables, donde solamente se puede
observar, segun dice Hernandez et al. (2014), son indagaciones donde demuestran
que se elaboraron sin la deliberada manipulacion de las variables, donde
Unicamente se observan los fendbmenos en su medio natural donde se podra

analizar.

De esta manera, la relacion que establece la organizacion entre los datos
existentes debido a la observacion de las variables, pertenece a una investigacion
de disefio correlacional. Segun Hernandez et al. (2014), expresa que los disefios
describen vinculos entre dos 0 mas rangos, definiciones o variables en un momento
definido. El disefio correlacional presenta el siguiente esquema, presentando la

siguiente gréfica: X
it T

T

Figura 1. Disefio correlacional.
Dénde:
M = Muestra de estudio
X= Clima institucional
Y = Desempefio docente.
R = Relacion entre las variables
3.2. Variables y operacionalizacion:

El clima institucional consiste en la estimulacion que ejerce con la intervencion de
cada colaborador que forma parte la comunidad educativa mediante los recursos
gue favorezcan el desarrollo de la convivencia armoniosa en los integrantes,
permitira una efectiva y buena ejecucién en las diferentes actividades (Chiavenato,
2007). La investigacion dada plantea diferentes interrogantes, donde dieron origen
a los objetivos establecidos, originando un estudio mejorado, dimensionando la

variable en tres elementos fundamentales como la comunicaciéon asertiva, la
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motivacion y la participacion. La buena labor docente consiste en las diferentes
caracteristicas que domina el maestro dentro de su trabajo pedagodgico, de esa
manera demostrard su desenvolvimiento en el crecimiento de sus capacidades,
habilidades y destrezas en forma gradual, logrando un avance significativo de un
criterio critico y habil para sus educandos; logrando garantizar un ambiente de
armonia, comprensiva, placentera, igualitaria y de una buena relacion, insertando
al entorno a través de diferentes actividades que recupere el valor cultural, la
oportuna intervencion de los padres de familia (MINEDU, 2012). Ademas, se ha
insertado las siguientes dimensiones: Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, participacion de la
gestion de la escuela articulada a la comunidad y desarrollo de la profesionalidad y

la identidad del docente.
3.3. Poblacion, muestra y muestreo

La presente investigacion tiene como objeto de estudio a una determinada
poblacion, conformada por 50 maestros de educacion basica regular (Educacion
Primaria y Secundaria) pertenecientes en un colegio publica del departamento de
Lima, distrito de San juan de Lurigancho. Segun, Arias (2006) determind que la
poblacion es un fenémeno formado por un conjunto infinito o finito de diferentes
elementos que poseen caracteristicas comunes en la cual seran estudiadas, dando

origen a diversas conclusiones de la investigacion dada.

La muestra estara conformada por la poblacién total de 50 maestros de educacion
basica regular del nivel secundaria y primaria. Ademas, Hernandez, Fernandez y
Baptista (2006), sefalaron que un subconjunto de la poblaciéon es la muestra,
quiere decir, que pertenece a un conjunto definido de elementos con caracteristicas

comunes.

3.4. Técnica e instrumentos de recolecciéon de datos

La técnica es el recurso que el investigador usa a fin de recoger los datos y la
informacion, los cuales esta conformado por una serie de procedimientos y de
recursos, el proceso por el cual lo utiliza para obtener los resultados. A su vez
Tamayo (1999), define técnicas de investigacibn como un sistema operativo del

disefio y que concretamente especifica como se realiz6. En la siguiente
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investigacion se desarroll6 la encuesta, mas aun, Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014), determinaron que la encuesta es una forma de recoger la informacion que
averiguaron mediante las preguntas orales o escritas, formuladas a los integrantes
gue cuentan con diferentes particularidades hacia el problema de investigacion. En
la indagacion se aplico6 como instrumento de las variables, un cuestionario de 24
items aplicados la escala de Likert, arroja un valor es de 0 ,977, validado por 03
expertos, presentando una confiabilidad significativa Asi mismo, Tamayo (2008)
indica que el cuestionario esta constituido por diferentes aspectos que permite

aislar algunos problemas detectados bajo el objeto de investigacion.
Tabla 1

Validez de juicio de expertos

Expertos Grado Resultado
Doctor Aplicable
Maestra Aplicable
Maestra Aplicable

Nota: elaboracién propia

La confiabilidad es el grado de confianza con que se reconoce el resultado
alcanzado mediante el cuestionario u otra herramienta (Naupas et al., 2018). La
confiabilidad se ejecuté mediante de la herramienta de Alfa de Cronbach para las

dos variables.

Tabla 2.

Confiabilidad de Clima Institucional.

Alfa de Cronbach items

Clima institucional 0,977 24

EL coeficiente de Alfa de Cronbach superior fue de 0.977, indica el grado de

confiabilidad de la herramienta es bueno.
Tabla 3

Confiabilidad de Desempefio Docente.

Alfa de Cronbach ftems
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Desempefio docente 0.964 24

El coeficiente de Alfa de Cronbach superior fue de 0.964, sefialaria que el nivel de

confiabilidad de la herramienta es bueno
3.5. Procedimientos

En la investigacion se desarrollé aspectos éticos, se solicitd autorizacion a los
directivos responsables de la instituciébn educativa para la ejecucion de las
herramientas dados, respetando en forma discreta a los participantes con su
anonimato, en lo cual se les aplico la herramienta correspondiente, teniendo la
veracidad en el hallazgo que se obtuvieron. Finalmente, se procedié con la
aplicacion de ambos instrumentos de cada variable con el consentimiento de los
participantes de la sociedad educativa, utilizando como medio el software digital de
Google Forms, para luego enviar los links, posteriormente seran compartidos en
sus respectivos grupos de WhatsApp, posteriormente se proces6 y analizd los
resultados empleados el SPSS version 26 (Pino, 2019).

3.6. Método de analisis de datos

Los resultados que se recogieron de las variables de clima institucional como la
practica docente, se ejecutd el programa SPSS V. 26, brindando los porcentajes en
tablas y figuras que presentan en la disposicion de los datos obtenidos y la
estadistica descriptiva, aplicando el estadistico no paramétrico Rho de Spearman.

3.7. Aspectos Eticos

Para Barroso (2020), los aspectos éticos estan basados al respeto de todas las
personas, la justicia, buscando el bien social, para asi lograr las diferentes acciones
gue estudia los aspectos individuales y sociales de las personas, con principios
éticos, permitiendo mejorar en la sociedad a la humanidad y la honestidad,
asimismo, aclarando que los datos recogidos se encuentran en condicion de
confidencial, utilizandolo en el trabajo de estudio. La informacién y datos recogidas
que emplearon por medio de un numero de identificacibn estaran protegidos.
Después de registrar y codificar las respuestas, donde se eliminard las evidencias

del cuestionario aplicado.
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V. RESULTADOS

Tabla 4

Niveles de clima institucional

Frecuencia Porcentaje
Malo 9 18
Regular 16 32
Buena 25 50
Total 50 100

Figura 1

Niveles de clima institucional en una institucion educativa de San Juan de
Lurigancho

60
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0
Malo Regular Buena

Segun muestra la tabla 4 y figura 1 menciona a nivel descriptivo sobre clima
institucional en docentes de un colegio de San Juan de Lurigancho que del 100 %,

el 50% posee un nivel bueno, 32% de nivel regular y 18% de nivel malo.

Tabla 5

Niveles de las dimensiones de Clima Institucional en una institucion educativa de
San Juan de Lurigancho.2022

) o comunicacion
Clima Institucional

asertiva Motivacion Participacion

N° % N° % N° %

Malo 9 18 10 20 12 24
Regular 17 34 13 26 17 34
Buena 24 48 27 54 21 42
Total 50 100 50 100 50 100
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Figura 2

Niveles de las dimensiones de clima institucional en una institucion educativa de
San Juan de Lurigancho
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En la tabla 5 y figura 02 se visualiza la dimensién Comunicacion asertiva el 48% un
nivel bueno, 34% un nivel regular y 18% un nivel malo; dimension Motivacién, con
el 54% nivel bueno, 26% nivel regular y 20% nivel malo; dimension Participacion,

el 42% nivel bueno, el 34% nivel regular y 24% nivel malo.

Tabla 6
Niveles de Desempefio docente
Frecuencia Porcentaje
Malo 12 24
Regular 10 20
Buena 28 56
Total 50 100
Figura 3

Niveles de desempefio docente en una institucion educativa de San Juan de
Lurigancho.
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Segun muestra la tabla 6 y figura 03 menciona a nivel descriptivo de labor docente
en un colegio de San Juan de Lurigancho que del 100 %, un 56% posee nivel

bueno, un 20% de nivel regular y un 24% de nivel malo.

Tabla 7

Niveles de las dimensiones de Desempefio docente en una institucion educativa
de San Juan de Lurigancho.2022

Preparacion Enseflanza  Participacion  Desarrollo de la

D ~ para el para el en la gestion  profesionalidad y
esempefio Ny N . :
d aprendizaje aprendizaje  de la escuela la identidad
ocente :
de los de los articulada a la docente
estudiantes estudiantes comunidad
N° % N° % N° % N° %
Malo 4 8 7 14 7 14 9 18
Regular 17 34 9 18 13 26 16 32
Buena 29 58 34 68 30 60 25 50
Total 50 100 50 100 50 100 50 100
Figura 4

Niveles de las dimensiones de desempefio docente en una institucién educativa
de San Juan de Lurigancho.

40
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o mmm . . |
Preparacion para el Ensefianza para el Participacién en la Desarrollo de la
aprendizaje de los aprendizaje de los gestion de la escuela profesionalidady la

estudiantes estudiantes articulada a la identidad docente
comunidad

B Malo Regular Buena

Segun en la tabla 7 y figura 04 se percibe que en la dimension Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes el 58% nivel bueno, el 34% nivel regular y 08% nivel
malo; en la dimension Ensefianza para el aprendizaje de los colegiales, el 68% nivel
bueno, el 18% nivel regular y 14% nivel malo; dimension Participacion en la gestion

de la escuela articulada a la comunidad, el 60% nivel bueno, el 26 % nivel regular
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y 14% nivel malo; dimension Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

el 50% nivel bueno, el 32% nivel regular y 18% nivel malo.

Tabla 8

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk

Estadistico al Sig.
Clima institucional 0.870 50 0.000
Comunicacion Asertiva 0.854 50 0.000
Motivacion 0.831 50 0.000
Participacion 0.817 50 0.000
Labor docente 0.919 50 0.002
Preparacion para el 0.922 50 0.003
aprendizaje de los
estudiantes
Ensefianza para el 0.871 50 0.000
aprendizaje de los
escolares
Participacion en la gestién 0.919 50 0.002
de la escuela articulada a la
comunidad
Desarrollo de la 0.889 50 0.000

profesionalidad y la
identidad docente

La prueba estadistica de Shapiro-Wilk para comprobar si la indagacién obtenida de
la muestra posee un punto de partida de la distribucion de normalidad. Esta prueba
es usada a fin de evaluar un tamafio muestral menor o igual a 50 valores, se percibe
qgue el nivel de significancia es p=0,000<0,05 por tal se empleé dicha prueba
estadistica rechazando la hipétesis nula y aceptando la hipétesis alterna. Quiere
decir que la variable no posee una distribuciéon normal y para el contraste de las

hipotesis se uso la prueba estadistica de Rho de Spearman.

Prueba de hipoétesis.

Si Valor p > 0.05, se acepta la Hip6tesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.05, se rechaza la Hipétesis Nula (Ho). Y, se acepta Ha

Hipotesis general
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Hg Existe relacién significativa entre el clima institucional y el desempefio docente

en una institucion educativa de San Juan de Lurigancho — 2022

Ho No Existe relacion significativa entre el clima institucional y el desempefio

docente en una institucién educativa de San Juan de Lurigancho — 2022

Tabla 9
Correlacién entre clima institucional y el desempefio docente
Clima Desempeiio
institucional docente
Rho de Clima Coeficiente 1.000 ,686™
Spearman institucional  de
correlaciéon
Sig. 0.000
(bilateral)
N 50 50
Desempeiio  Coeficiente ,686" 1.000
docente de
correlaciéon
Sig. 0.000
(bilateral)
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El resultado hallado del coeficiente de correlacion r de Rho de Spearman es =0.686
sefala que hay correlacion significativa entre las variables, se percibe un nivel de
correlaciébn moderada y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.05, se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna.

Por tal existe relacion significativa entre el clima institucional y el desempefio

docente en un colegio de San Juan de Lurigancho — 2022
Hipotesis especifica 1

Hg Existe relacion significativa entre Comunicacion Asertiva y el desempefio

docente en una institucién educativa de San Juan de Lurigancho — 2022.

Ho No existe relacion significativa entre Comunicacion Asertiva y el desemperio

docente en una institucion educativa de San Juan de Lurigancho — 2022.

Tabla 10
Correlacién entre dimension Comunicacion Asertiva y desempefio docente
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Comunicacion Desempefio

Asertiva docente
Rho de Comunicaciéon Coeficiente de 1.000 ,684™
Spearman Asertiva correlaciéon
Sig. (bilateral) 0.000
N 50 50
Desempefio  Coeficiente de ,684™ 1.000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El resultado hallado del coeficiente de correlacion r de Rho de Spearman es =0.684,
existe una correlacion significativa entre las variables, asimismo se muestra el nivel
de correlacion moderada y el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.05, se
rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis general. Se concluye: Exhibiendo
la vinculacién significativa entre Comunicacion Asertiva y el desempefio docente en

un colegio de San Juan de Lurigancho — 2022.

Hipotesis especifica 2
Hg Existe relacién significativa entre La motivacion y desempefio docente en una

institucion educativa de San Juan de Lurigancho — 2022.

Ho No existe relacion significativa entre La motivacion y desempefio docente en

una institucion educativa de San Juan de Lurigancho — 2022.

Tabla 11
Correlacién entre dimension la motivacion y el desempefio docente
Desempeiio
Motivacion docente
Rho de Motivacion  Coeficiente de 1.000 ,605™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 50 50
Desempefio Coeficiente de ,605™ 1.000
docente correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El resultado hallado del coeficiente de correlacion r de Rho de Spearman es =0.605

se demuestra la correspondencia significativa entre las variables, se ubica en el

25



nivel de un vinculo moderada. Ademas, el nivel de significancia bilateral es
p=0.000<0.05, donde se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis alterna.
En conclusion: Existe correlacion significativa entre la motivacion y desempefio

docente en un colegio de San Juan de Lurigancho — 2022.

Hipotesis especifica 3
Hg Existe relacion significativa entre La participacion y desempefio docente en una

institucién educativa de San Juan de Lurigancho — 2022

Ho Existe relacion significativa entre La participacion y desempefio docente en una
institucién educativa de San Juan de Lurigancho — 2022

Tabla 12

Correlacion entre la dimension de la participacién y desempefio docente

Desempefio
Participacion docente
Rho de Participacion Coeficiente 1.000 ,610™
Spearman de
correlaciéon
Sig. 0.000
(bilateral)
N 50 50
Desempefio  Coeficiente ,610™ 1.000
docente de
correlaciéon
Sig. 0.000
(bilateral)
N 50 50

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

El resultado hallado del coeficiente de correlacion r de Rho de Spearman es =0.610
se demuestra la correspondencia significativa entre las variables, se ubica en el
nivel de un vinculo moderada. Ademas, el nivel de significancia bilateral es
p=0.000<0.05, donde se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna.
En conclusion: Existe correlacion significativa entre la participacion y desempefio

docente en un colegio de San Juan de Lurigancho — 2022.
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V. DISCUSION

En el capitulo que se desarrollara en dicha indagacion se estatuira la relacion entre

los resultados del estudio con los precedentes.

Inmediatamente después de la recoleccién de los datos y realizado el
analisis, con los resultados hallados y tomado de referencia el objetivo planteado
gue consistio en determinar la relacién entre el clima institucional y el desempefio
docente. El resultado muestra que existe una correspondencia significativa entre
las variables analizadas, Rho de Spearman es =0.686, ademas se encuentra en el
nivel de correlacion moderada y siendo el nivel de significancia bilateral
p=0.000<0.05, debido a lo cual se afirma la existencia de una correlacioén entre las
variables, por lo que se concluye, rechazando la hipétesis nula y se aceptando la
hipotesis general, es decir cuando sea 6ptimo el clima laboral, mejor sera la labor

del maestro.

Lo antes mencionado esta de acorde con Brasales (2021), quien establecié
existencia de una correspondencia significativa y directa del nivel medio,
obteniendo un valor de r de Rho de Spearman. = 0,412; concluyo indicando que, a
mayor clima institucional, incrementa la labor que tiene el maestro en sus

ocupaciones académicas.

Macias y Vanga (2021), Dentro de sus hallazgos confirma que mientras mas
motivados se encuentran los trabajadores educativos podran realizar un mejor
desenvolvimiento en su labor segun los resultados obtenidos. Concluyé
demostrando una relacion positiva entre las variables de estudio encontrandose en

Optimo estado.

Olascuaga (2019) Sus hallazgos, se afirmaron la correlacién entre el clima
institucional y el desempefio docente, estableciendo y confirmando que ambas
variables se encuentran estrechamente asociadas y al relacionarse afecta el
desarrollo de ambas variables. Por lo tanto, los trabajadores de toda la institucion
educativa obtienen un buen desempefio en el desarrollo de sus competencias

percibiendo en buen trato.
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Del mismo modo Enciso (2020) exhibe una estrecha relacion con las
variables de estudio, es decir, el rendimiento de sus habilidades que presentaron
los maestros permitio el desenvolvimiento de sus potencialidades al estar en un
ambiente propicio generando significativamente el desarrollo de su buena gestion

pedagdgico que ejecutan.

También Flores (2019), exhibié en su hallazgo una correspondencia positiva
media, confirmada mediante la prueba de Correlacion de Pearson que arrojé r =0,67
y concluye, demostrando que la comunicacion asertiva favorece un ambiente
democratico, los agentes de la asociacion educativa logran obtener mejoras en la

formacion de los escolares

Por otro lado, Buendia (2018), en sus resultados establecié una correlacion
directa y significativa, obteniendo una Spearman de 0,691; lo que permite afirmar
la relacion, por ende, demostré que, conservando una convivencia democratica
entre todos los trabajadores de la sociedad educativa se lograra llegar a las metas

trazadas por los colegios.

Ademas, Lopez (2017) afirma que los directivos de la institucion no estan
comprometidos en mantener un clima armonioso, por ende, los docentes no son
motivados adecuadamente en su labor profesional entre los agentes de la
comunidad, teniendo una escasa comunicacion al no ser valorado en su centro

laboral.

En tal sentido Brunet (1987) afirma que el clima laboral establece la
personalidad que predomina en las actitudes de sus trabajadores y aporta a la

imagen que les proyecta y la que muestra al exterior.

Al contrastar el primer objetivo especifico denominado comunicacion
asertiva y desempeio docente, determina un nivel de correspondencia moderada,
obteniendo de la prueba Rho de Spearman es =0.684 y donde el nivel de
significancia bilateral es p=0.000<0.05, por ende, se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipétesis alterna, se concluye exhibiendo la vinculacion entre las variables

analizadas.
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De tal manera, los resultados hallados antes mencionados tienen
coincidencia con Lizano (2021), su hallazgo confirma que tiene una directa
vinculacion entre clima institucional y desempefio docente, considerando como una
correlacion significativamente positiva de grado medio, demostrando que las
aptitudes y habilidades de los educandos se desarrollan eficientemente, cuando

son direccionados por directivos lideres en un buen ambiente.

Asimismo, Enciso (2020) en sus resultados evidencia una relacién positiva
en dichas variables de estudio, segun la prueba de Rho de Spearman = .427, p <
.05, concluyendo que existe una vinculacion directa entre dichas variables, es decir,
la comunicacion asertiva permite expresar ideas oportunamente para un adecuado

clima institucional y el buen desarrollo de las actividades académicas.

Al respecto, Flores (2019), demuestra en su hallazgo una correspondencia
proporcionalmente directa, confirmada mediante la prueba de Correlacién de
Pearson que arrojo r =0,42 y concluye, demostrando una correlacion débil, expresa
que la comunicacion asertiva favorece un ambiente democratico, los agentes de la

asociacion educativa logran obtener mejoras en la formacion de los escolares.

Asi mismo Zelada (2018), hall6 en su resultado una correlacién positiva, por
ende, afirma que manteniendo un buen ambiente institucional se lograra elevar
significativamente el desempefio laboral del docente, es decir que conservando un
buen trato va generar un ambiente armoénico permitiendo una mejora significativa

en sus quehaceres educativos.

De la misma forma, Buendia (2018), en sus resultados establecié una
correlacion positiva media y significativa, esto exhibido segun la prueba de Rho
Spearman de 0,574; por ende, demostrd la vinculacion entre las variables del
estudio concluye expresando que, manteniendo una convivencia democratica entre
todos los trabajadores de la sociedad educativa se lograra llegar a las metas

trazadas por el centro educativo

Flores (2019), en sus hallazgos demuestra una correspondencia positiva
entre dichas variables. concluye, expresando que la comunicacion positiva favorece
un ambiente democratico, los agentes de la comunidad pedagodgica logran obtener

mejoras en los aprendizajes con una comunicacion asertiva.
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Los resultados obtenidos en el segundo objetivo especifico denominada
motivacion y desempefio docente se visualiza una correspondencia moderada
segun la prueba de Rho de Spearman es =0.605 y con el nivel de significancia
bilateral p=0.000<0.05, por lo tanto, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipotesis especifica, los resultados antes mencionados se fundamenta o tienen
coincidencia con el trabajo de Gamboa y Méndez (2020), quienes determinaron en
su resultado una correlacion significativamente positiva entre las variables
analizadas, por consiguiente, comprob6 que mediante la buena socializacion entre

los agentes de la comunidad educativa, mejoraran el quehacer pedagdgico.

Enciso (2020) evidencia en su pesquisa una estrecha relacién con las
variables de estudio, tal se corrobora con la prueba de Rho de Spearman= .335, p
< .05. Concluye, reconociendo que, las buenas aptitudes que tienen los educandos
permiten el desarrollo de sus capacidades y aun es mas provechoso es al estar en

un contexto favorable.

Flores (2019), en su resultado exhibe una correspondencia positiva media,
confirmada mediante la prueba de Pearson que arroj6 r =0,54 y concluye,
demostrando una correlacion débil, expresa que la comunicacion asertiva favorece
un ambiente democrético, los agentes de la asociacion educativa logran obtener

mejoras en la formacion del escolar

Asimismo, Ayora (2019), en su hallazgo afirma que hay una influencia
significativamente positiva en el campo emocional generando un bienestar a toda
la plana docente e integrantes de la sociedad pedagdgica, se demostré que
conviviendo en un buen ambiente permitié mejorar la calidad del interaprendizaje

en los nifos.

Al mismo tiempo Quifiones (2019) En su hallazgo comprobd que existe un
vinculo significativo entre el clima laboral y el desempefio docente, la motivacioén de
los directivos repercute en el buen desempefio docente generando un nivel positivo

en su trabajo pedagogico.

finalmente, al contrastar el tercer objetivo especifico denominada
participacion y desempefio docente se corrobora que existe una correlacion

moderada, segun la prueba de Rho de Spearman es =0.610 y exhiben una

30



significancia bilateral de p=0.000<0.05, en la cual se rechaza la hipotesis nula 'y se
acepta la hipotesis alterna. Se concluye que el trabajo en equipo es favorable para

la buena practica del maestro y la mejora de los aprendizajes.

Por su parte Enciso (2020) exhibe una estrecha relacion positiva entre las
variables del estudio, mostrado segun la prueba de Pearson r = .345, p < .05.
Concluyd, mencionando que el rendimiento de sus capacidades que tuvieron los
profesores permitié el desarrollo de sus potencialidades al estar en un ambiente
propicio generando significativamente el proceso de su buena gestion académica.

De tal manera, los resultados hallados en el estudio coinciden con la
pesquisa de Vasquez (2019), afirma estableciendo una vinculacién significativa
entre las variables de estudio, demuestra que el buen clima laboral apoya en las
relaciones interpersonales de los maestros y director del centro educativo, de ese
modo se afianza la buena convivencia armoénica a fin de desarrollar las estrategias

pedagogicas eficientes.

Ademas, Goyes (2019), concluy6 determinando una relacion directa positiva
entre ambas variables, por tal una interaccion favorable de directivos y maestros
eleva la mejora de las distintas didacticas educativas con la finalidad de aumentar

la calidad de los aprendizajes. Ello concuerda con el resultado del presente estudio.

Por dltimo, Buendia (2018), en sus resultados expresa una correlacion
positiva media y significativa entre las variables estudiadas segin Rho Spearman
de 0,675. por ende, demostré que, teniendo una participacion democratica entre
todos los miembros de la sociedad educativa se lograra llegar a las propuestas

trazadas por la I.E. El hallazgo concordé con la presente indagacion.
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VI.  CONCLUSIONES
En la pesquisa se concluye lo siguiente:

Primero: Se establece una correlacibn moderada entre el clima institucional y el
desempeiio docente presentando una Rho de = 0,686 y una significatividad
de p=0,000.

Segundo: Se establece una vinculacion moderada entre la comunicacion asertiva y
el desempefio docente revelando un Rho de = 0,684 y de significatividad de
p= 0,000

Tercero: Se establece una correspondencia moderada entre la motivacion y el
desempeiio docente exhibiendo una Rho de = 0,605 y significatividad p=
0,000.

Cuarto: Se establece una correlacion moderada entre la participacion y el
desempefio docente revelando una Rho de = 0,610 y significatividad de p=
0,000
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primero: Al director de la I.E, continuar desarrollando propuestas creativas y
flexibles basado en el acrecentamiento de los aprendizajes y vinculando
a la comunidad educativa. De mismo modo, organizar talleres
promoviendo el clima institucional adecuado, a favor del servicio

educativo.

Segundo: A la institucion educativa, fomentar cambios de actitud entre sus
integrantes de la comunidad académica motivando a una comunicacion

asertiva que afianzara el éxito de la gerencia.

Tercero: A los directivos de la I. E. participar en los talleres para que facilite un mejor
estudio permanente e innovador para sus miembros educativos, ello
permitira un contexto institucional agradable, manteniendo una buena

comunicacion, estimulando a sus integrantes a optimizar su desempefio.

Cuarto: A la comunidad educativa instaurar un proceso cooperativo entre las
familias y el colegio complementando las relaciones interpersonales y la

practica de valores favoreciendo el desarrollo del clima laboral.
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ANEXO 1

ANEXOS

Clima institucional y desempefio docente en una Institucion Educativa de San Juan de Lurigancho- 2022

Matriz de operacionalizacion de la variable 1: Clima institucional

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES iTEMS INSTRUMENTO
CONCEPTUAL OPERACIONAL
. N . . ., - Fluida comunicacion
El ch_ma Institucional | La investigacion dada L - Rapidez en la informacién 1-8
consiste en la| plantea diferentes ggé?#\?écac'on - Aceptacion Cuestionario
motivacion que | interrogantes, donde - Respeto
ejerce con la | dieron origen a los . .
intervencién de cada | objetivos establecidos, ) ESpa}C'Osyhor_"’mos
colaborador que | originando un estudio -Ambientes y tiempos
Clima forma parte la | mejorado,
o comunidad educativa | dimensionando la
institucional mediante los | variable en  tres
recursos que | elementos
favorezcan el | fundamentales como la
desarrollo de la | comunicacion asertiva,
convivencia la motivaciébn y la

armoniosa en los
integrantes, permitira
una efectiva y buena
ejecuciéon en las
diferentes
actividades.
(Chiavenato, 2007).

participacion.




CLIMA
INSTITUCIONAL

El clima
institucional o
ambiente de
trabajo en las
organizaciones
constituye

uno de los factores
determinantes y
facilitadores

de los procesos
organizativos y de
gestién, ademés de
los de innovacion y
cambio. Este es, el
espacio en el que
confluyen los
miembros de una
I.E. y a partir del
cual se dinamizan
las condiciones
ambientales

gue caracterizan a
cada

escuela.

Segun Martin
(1999).

El clima institucional
es el resultado de la
interaccion

entre todos los
elementos y factores
de la organizacion,
fundamentado en una

estructura y un
proceso basado en la
comunicacion la
motivacion, la

confianza y la
participacion resultan
determinantes

Motivacion

- Reconocimiento
- Satisfaccion

- Prestigio
-Autonomia

- Lealtad

Encuesta a
profesores
Escala Likert




CLIMA
INSTITUCIONAL

El clima
institucional o
ambiente de
trabajo en las
organizaciones
constituye

uno de los factores
determinantes y
facilitadores

de los procesos
organizativos y de
gestién, ademés de
los de innovacion y
cambio. Este es, el
espacio en el que
confluyen los
miembros de una
I.E. y a partir del
cual se dinamizan
las condiciones
ambientales

gue caracterizan a
cada

escuela.

Segun Martin
(1999).

El clima institucional
es el resultado de la
interaccion

entre todos los
elementos y factores
de la organizacion,
fundamentado en una

estructura y un
proceso basado en la
comunicacion la
motivacion, la

confianza y la
participacion resultan
determinantes

Participacién

- Cooperacion proactiva
- Trabajo en equipo

-Personal formal e informal.

- Buena organizacion

17-24

Encuesta a
profesores
Escala Likert




Matriz de operacionalizacion de la variable 2: Desempefio docente

ANEXO 02

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS INSTRUMENTO
CONCEPTUAL OPERACIONAL

El buen desempefio Describir el Descripciones de los estudiantes.

A Disefio de planificacién curricular
docente consiste en desempefio docente P
las diferentes | desde los cuatro | preparacion para : :
caracteristicas que domlnlos para el aprendizaje de :Irl?nlzlr?g;e apropiado paralos
domina el maestro | mejorar la practica los estudiantes :
dgggoéd?cosu (;;abfég pedagdgica y - por Sabe de las necesidades de los 1-7
Fnanegragden”lostraré su ende dizai los alumnos al iniciar a elaborar sus
desenvolvimiento en el | 2PreNAIZes. experiencias de aprendizaje Cuestionario
dominio de sus
capacidades,

Desempefio habilidades y Procesos didacticos
destrezas en forma y pedagdgicos.
docente gradual, logrando un y S—
avance significativo de Ensenanza DonTlglig disciplinares de los 8-14
un criterio critico y para el contenidos ___ -
habil ara suS Ejecucion de diversas estrategias
educandos; logrando apren IZ’C_IJe € __ _
garantizar un los estudiantes | Metodolégicas y evaluacion
ambiente de armonia,
comprensiva. Participacién de | Actitud respetuosay
) . iz colaborativa
(MINEDU, 2012) la gestlljon laborati
articulada de la Manejo de corresponsabilidad 15al19
gestion con la comunidad. a
Experiencia y practica pedagogica
20al 24

Desarrollo de la
profesionalidad y
la identidad
docente

Profesionalidad ética




ANEXO 03

Matriz de Consistencia

Titulo: Clima institucional y desempefio docente en una Institucion Educativa de San Juan de Lurigancho- 2022

Autor: Laura Marina Sangama Rojas

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

Objetivo general:

Hipotesis general:

variable 1: Clima institucional

.Cual es la relacion |Determinar la relacion E'XISjte' . relacion Dimensiones Indicadores Items Escala de medicion | Nivelesy
. . : . significativa entre el rangos
existente entre clima|que existe entre clima| ™’ N o dinal:
o L clima institucional y el * Comunicacion de Ordinal:
institucional y | institucional y desempefio docente en L Informacion
desempefio docente en|desempefio docente en una P i stitucion ’(A:‘om;_mlcauon 1al8 | Nunca (1)
una institucion educativa | una institucion educativa de San Juan sertiva * Rapidez / agilidad Casi nunca (2)
de San Juan  de|educativa de San Juan| .o - 7 ) * Respeto ’ég’;cs‘“?:n(q?re @
Lurigancho — 20227 de Lurigancho — 2022. 9 * Aceptacion Siempre (5)
« Espacios y horarios P Malo
28 - 65
e = ; b i o i e  Satisfaccion 9al 16 [ ]
roblemas Especificos jetivos especificos: ipotesis especificas: o
P _ | p P P MothaC|én L] Reconocimiento Regu|ar
Problema especifico 1 Objetivo especifico 1 | Hipétesis especifica 1 e  Prestigio [66 —103]
, . L . . . ) e  Autonomia
¢Qué relacion e_mstgnte Establecer qué relacion | Existe relacion e  Sinceridad Bueno
Asertiva v el desembefio T . e . e  Participacion proactiva
y p Comunicacion Asertiva | Comunicacion Asertiva . .
~ ) Participacién |® Equiposy reuniones
docente en una el desempefio en una articip
SoeEE _ y p se relaciona con el e Grupos formales e
institucion educativa de | institucion educativa de & ©rup
) desempefio docente en f |
San Juan de Lurigancho | San Juan de L informales.
— 20227 Luriganch 2022 una institucion Coordinacion
' urigancho — educativa de San Juan
de Lurigancho — 2022 Variable Relaciones interpersonales 2.  Desempefio docente
Problema especifico 2 Objetivo especifico 2 | Hipétesis especifica 2 Dimensiones Indicadores items | Escala de medicién | Nivelesy
; o rangos
¢ Qué relacién existente Es_tablecer queé relacion | Existe relacion Preparacion | - Descripciones de los lal7 ordinal Malo
que existe entre existe entre la | significativa entre la ara el estudiantes. (28 - 65)
ti i [ motivacion el : .2 . p e Disefio de planificacion Nunca (1)
motivacion y e y motivacion se relaciona aprendizaje de | curricular Casi @
= ~ ~ asl nunca
desempefio docente en | desempefio en  una|con el desempefio los estudiantes | - Ambiente apropiado para A veces (3) Regular
una institucion educativa los alumnos. Casi siempre (4) (66 -103)




de San Juan de institucion educativa de | docente en una - Sabe de las necesidades Siempre (5)
Lurigancho — 20227 San Juan de | institucién educativa de df I'OOS alumnos al iniciar a Bueno
. elaborar sus experiencias _
Lurigancho — 2022 Sar? Juan de de aprendizaje. (114%4
Lurigancho — 2022 )
Ensefianza | - Procesos didacticos 8al 14
Problema especifico 3 ieti ifi inotesi ifi y pedagogicos.
p Objetivo especifico 3 Hipdtesis especifica 3 para gl ” Dominio disciplinares de
AN PR ) 5 . 5 aprendizaje de | |55 contenidos.
éQue reIaC|c.>rT eX|_sltente Establecer qué relacion | Existe relacion los estudiantes |. Ejecucién de diversas
entre la participaciony el | existe entre la | significativa entre la estrategias.
desempefio docente en | participacion  y el participacion se ‘Metodolégicas
una institucién educativa ~ . »
desempeio en una|relaciona con el evaluacion.
de San Juan de nstitucion educativa de | d Fod ¢
Lurigancho — 20227 institucion educativa de | desempefio docente en ['paicipacién en | - actitud espetuosay 15a 19
San Juan de Lurigancho | una institucién la gestién de la | colaborativa.
— i escuela
2022 educa’flva de San Juan e daala | -Maneio de
de Lurigancho — 2022 . corresponsabilidad
comunidad con la comunidad.
Desarrollo de la | - Experienciay practica 20al 24
profesionalidad | Pedagogica.
y la identidad i - .
docente Profesionalidad ética.
Nivel - disefio de Poblacién y muestra Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
investigacion
ENFOQUE: Cuantitativo Poblacion censal: Variable 1: CLIMA INSTITUCIONAL Descriptiva

METODO. Hipotético
deductivo

TIPO: Bésica

NIVEL: Correlacional
DISENO:

No experimental -
Transversal x

M ¢

Donde: X
X = Variable independiente: Clima
institucional
Y = Variable dependiente:
Desempefio docente

Estuvo conformada por los 50 docentes en una
institucion educativa de San Juan de Lurigancho
—-2022

Técnicas: La Encuesta

Instrumentos: El cuestionario

Variable 2: DESEMPENO DOCENTE
Técnicas: La Encuesta

Instrumento: El cuestionario

e Tablas de frecuencia y graficos.

Inferencial

e Programa SPSS versién 26.




ANEXO 04

Ficha técnica de la variable de: Clima Institucional

Nombre del cuestionario

Clima Institucional

Autora Sangama Rojas, Laura Marina
Procedencia Lima — Perua
Afio de creacion 2022

objetivo Medir la variable desempeiio docente.

Muestra 50 maestros de una Institucidon Educativa en
San Juan de Lurigancho

Confiabilidad 0,977 de alfa de Cronbach

Escala de Medicion

Likert ordinal: Nunca (1), Casi nunca (2), A

veces (3), Casi siempre (4), Siempre (5)

Nivel de Rango

alto medio bajo

Cantidad de items

24

Extension

Comunicacion asertiva
Motivacion

Participacion

Tiempo

25 minutos




ANEXO 05

Ficha técnica de la variable de: Desempefio docente

Nombre del cuestionario

Desempefio Docente

Autora Sangama Rojas, Laura Marina
Procedencia Lima — Peru
Afio de creacion 2022

objetivo Medir la variable desempefio docente.

Muestra 50 maestros de una Institucion Educativa en
San Juan de Lurigancho

Confiabilidad 0.964 de alfa de Cronbach

Escala de Medicion

Likert ordinal: Nunca (1), Casi nunca (2), A
veces (3), Casi siempre (4), Siempre (5)

Nivel de Rango

alto medio bajo

Cantidad de items

24

Extension

Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes.

Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes.

Participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad.

Desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente.

Tiempo

25 minutos




ANEXO 06

“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL”

Trujillo, 24 de octubre de 2022

CARTA N° 250-2022-UCV-VA-EPG-F01/J_
Lic.

Directora

Institucion Educativa

Presente. -

ASUNTO: AUTORIZACION PARA APLICAR INSTRUMENTOS PARA EL DESARROLLO DE TESIS

Es grato dirigirme a usted para saludarle cordialmente y asi mismo presentar a la estudiante
LAURA MARINA SANGAMA ROJAS, del programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION, de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo.

La estudiante en mencion solicita autorizacion para aplicar los instrumentos necesarios para el
desarroiio de su tesis denominada: “CLIMA INSTITUCIONAL Y DESEMPENO DOCENTE EN UNA

INSTITUCION EDUCATIVA DE SAN JUAN DE LURIGANCHO - 2022" en la institucién que usted dirige.

El objetivo principal de este trabajo de investigacion es determinar la relacion entre clima
institucional y desempefio docente en una institucion educativa de San Juan de Lurigancho —2022.

Agradeciendo la atencién que brinde a la presente, aprovecho la oportunidad para expresarle
mi consideracion y respeto.

Atentamente. —
R Q.
< L\ e —————
Mg. Ricardo Benites Aliaga
Jefe de la Escuela de Posgrado-Trujillo
Universidad César Vallejo
ADJUNTO:

- Instrumentos de recoleccion de datos.

Tilees i b sk e
& e "'q.t‘-igcf\w""‘
e B



ANEXO 07
CUESTIONARIO CLIMA INSTITUCIONAL

Querido participante el actual cuestionario estd conformado por una serie de
alternativas y preguntas, en lo cual tendra que leer cuidadosamente y responder
segun su criterio de acuerdo al clima institucional de su entorno.

El objetivo de este estudio es determinar la relacion entre clima institucional y
desemperfio docente en una institucion educativa de San Juan de Lurigancho — 2022

INDICACIONES:

Se muestra diferentes opciones de respuesta, en lo cual debera colocar un aspa
“X” a la eleccion que corresponda a segun su respuesta. Teniendo presente que
cada item tiene su respectiva equivalencia.

CASI A CASI SIEMPRE

NUNCA VECES SIEMPRE

PREGUNTAS

COMUNICACION ASERTIVA

La comunicacion es fluida en la institucion educativa donde usted
labora.

Considera usted, que la informacion brindada se transmite rapido
en la institucion educativa.

En el trascurso del trabajo colegiado y/o reuniones institucionales,
las ideas planteadas son aceptadas en su mayoria por todo el
equipo de trabajo.

El personal institucional acepta de manera respetuosa las
decisiones que el equipo directivo propone.

El equipo de trabajo considera y evalla las propuestas planteadas
por algdn miembro institucional.

Considera usted, que los directivos practican una comunicacion
asertiva y horizontal con toda la comunidad educativa.

Crees que se toman en cuenta ambientes apropiados, para la
realizacion de reuniones y/o coordinaciones entre el equipo directivo
y el personal docente.

En la institucion educativa, se establecen horas efectivas para el
personal institucional y horarios de atencion a la comunidad.

MOTIVACION

En su Institucién Educativa, ¢Existe el nivel del grado de
satisfaccion?




WEkR NR RR OR

AR U= =

AN WN NN = N

Segun usted, ¢ El nivel de satisfaccion laboral que se percibe en la
Institucion Educativa es motivador.?

Segun usted, ¢ Considera una buena percepcién del maestro ante
la comunidad frente al rol que desempefa en la I.E.?

De acuerdo a su criterio, ¢ Existe un grado de autonomia docente
en la Institucion Educativa?

A partir del apoyo directivo, ¢Distingues si existe un grado de
autonomia en su desempefio profesional?

Por parte de la Institucion Educativa, ¢ Crees usted que existe el
grado de motivacion en el profesorado?

Segun su criterio, ¢Se incentiva una buena motivaciéon en su
Institucion para tener buenas condiciones de trabajo?

Segun usted, ¢ Se percibe buenas relaciones interpersonales en la
Institucion Educativa?

PARTICIPACION

Su grado de participacion de las actividades institucionales son
constantes.

Segun su opinion, ¢Existe en la institucién educativa una
participacion activa entre los administrativos y docentes?

Cree usted, que la intervencién de los agentes administrativos y
docentes en asambleas institucionales son democraticos.

Los directivos promueven la participacién en las decisiones y
deliberaciones institucionales.

Segun su percepcion, ¢Cree que existe participacion de los
directivos en la mediaciébn de conflictos y asesorias para el
abordajeconla comunidad educativa?

Crees que existe la predisposicion del maestro para involucrarse
de diferentes grupos sociales o de trabajo en la |.E.

Existe apoyo a los grupos formales en las actividades propiciadas por
la institucién Educativa.

Segun su criterio, ¢Crees que la institucion educativa realiza
adecuadamente una buena coordinacion con anticipacion?

Fuente: Elaboracion Propia




ANEXO 08
CUESTIONARIO DESEMPENO DOCENTE

Querido participante el actual cuestionario esta conformado por una serie de
alternativas y preguntas, en lo cual tendra que leer cuidadosamente y responder
segun su criterio en torno al desempefio docente.

El objetivo de este estudio es determinar la relacion entre clima institucional y
desemperio docente en una institucion educativa de San Juan de Lurigancho — 2022

INDICACIONES:

Se muestra diferentes opciones de respuesta, en lo cual debera colocar un aspa
“X” a la eleccidn que corresponda a segun su respuesta. Teniendo presente que
cada item tiene su respectiva equivalencia.

CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

PREGUNTAS

Preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes

Aplico actuales estrategias significativos para consolidar
en el area curricular desempefado.

Promuevo nuevos aprendizajes en el entendimiento de
las diferentes teorias y habilidades pedagdgicas de las
areas que desempefio.

Realizo la planificacion curricular respetando las
caracteristicas de los estudiantes y las estrategias para la
practica pedagdgica.

Promuevo un buen ambiente armonioso en el salén entre
los alumnos.

Elijo los temas adecuados para un mejor instruccion y
desenvolvimiento entre estudiantes.

Utilizo los procesos pedagdgicos de manera creativa,
capaz de avivar el interés, curiosidad y responsabilidad
de los alumnos.

Disefio, elijo y organizo diferentes medios de apoyo para
un mejor aprendizaje en los estudiantes.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Ejecuto diferentes métodos de aprendizaje segun el estilo
de cada alumno.

Aplico adecuadamente estrategias que fomente el
pensamiento critico, creativo y reflexivo.

Motivo las relaciones interpersonales basados en el
afecto, respeto mutuo, justicia y colaboracion entre los
estudiantes.




Soluciono conflictos a partir de juicios éticos y normas
consensuadas de convivencia con los estudiantes

Resuelvo mediante el didlogo los diferentes conflictos con
los estudiantes sobre normas de convivencia.

Atiendo a los estudiantes utilizando estrategias para
atender sus necesidades educativas.

AR WR NRE PR

Utiliza las competencias, capacidades y desempefios de
manera precisa y flexible en su evaluacion para todos los
estudiantes.
Participacion en la gestion de la escuela articulada a
la comunidad

Intercambio experiencias para mejorar mi practica docente

Resuelvo propuestas y proyectos mejorando la formacién
educativa.

Promuevo el trabajo colaborativo entre las familias en
beneficio en mejorar sus aprendizajes de los estudiantes.

Incorporo en mi préactica, la educacion intercultural y los
recursos de su comunidad.

‘ © ‘oon—\‘\u—\‘owl—\ o

Planteo retos en mi trabajo pedagdgico, para consolidar
aprendizajes de manera lidica en la comunidad

educativa.
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente

Los maestros se preparan para perfeccionar sus

estrategias de aprendizaje en bien de sus estudiantes.

Desarrollo sesiones de aprendizaje mejorado como
consecuencia de las capacitaciones para elevar el nivel
de aprendizaje significativo.

Promuevo el bienestar de los estudiantes a través de
espacios de escucha activa y comunicacion asertiva.

Practico el buen trato dentro de la |.E a través de una
buena convivencia.

AN WON NN PN OI\J‘

Demuestro mi profesionalismo ético mediante la buena
practica docente.

Fuente: Elaboracion Propia




ANEXO 09

Presupuesto
Rubros | Denominacion | Costo
Asesor. ucv
Recursos Humanos Doctorando.
Digitador. 250
ez L0 o
insumos ,
tinta 200
memoria USB 80
Transporte 150
_ . Fotocopias 200
Equipos y bienes Teléfono 120
duraderos internet 120
Otros 100
AS?S.O”aS Recoleccion de datos
especializadas y

servicios 200
Procesamiento de muestras 500
impresiones 200
Papel bond 80 gr 100
Archivador 20
. memoria USB 80
Gastos operativos: Libros 200
Revistas 150
Otros 200
Utiles de escritorio 200
Total 7470




ANEXO 10

Cronograma de Trabajo

Actividades OCTUBRE 2022 NOVIEMBRE 2022 DICIEMBRE 2022 ENERO
2023

Planificacion: X[ X[ X[ X | X|X|[X |X

Informacién Bésica. X

x

Investigacion bibliografica.

Elaboracién del Marco Tedrico. X

Formulacién del Proyecto.

Aprobacion.

Instrumentacion: X[ X [ X | X |X

X| X| X| X| X| X| X
X| X| X| X| X| X]| X
X| X| X| X| X| X| X
X| X| X| X| X| X| X
x| X| X| X| X

Elaboracién de Instrumentos de XX | X [ X |[X
Investigacion

x

Gestién Apoyo Institucional. XX |X|X | X |X

Disefio y validacidn de instrumentos

Ejecucion y Trabajo de Campo

Aplicacion de instrumentos

Anilisis de datos.

x| X| X| X
x| X| X| X
X| X| X| X| X| X
X| X| X| X| X| X
X| X| X| X| X| X

Organizacién y Tabulacion de Datos

Analisis e Interpretacion de datos.

Preparacién del informe.

X[ X| X| X| X| X| X| X| X
X| X| X| X| X| X| X

Redaccion de borrador de Informe

X| X| X| X

Revision borrador Informe.

X X| X[ X| X| X| X
X X| X[ X| X| X| X

Aprobacion borrador Informe.

X| X[ X| X| X| X| X

Tipeado Final y Anillado.

Presentacion y sustentacion:

Presentacion Informe a EPG.

Sustentacion Tesis ante Jurado

Planificacion:

Informacion Basica.

X| X| X| X



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CLIMA INSTITUCIONAL

ANEXO 11

N° | DIMENSIONES/ items Pertinencia® | Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1 COMUNICACION ASERTIVA Si No Si No Si | No

1 La comunicacion es fluida en la institucion educativa donde usted | X X X
labora.

2 Considera usted, que la informacién brindada se transmite rapidoen | X X X
la institucion educativa.

3 En el trascurso del trabajo colegiado y/o reuniones institucionales, las | X X X
ideas planteadas son aceptadas en su mayoria por todo el equipo de
trabajo.

4 El personal institucional acepta de manera respetuosa las decisiones | X X X
que el equipo directivo propone.

5 El equipo de trabajo considera y evalla las propuestas planteadas | X X X
por algin miembro institucional.

6 Considera usted, que los directivos practican una comunicacion | X X X
asertiva y horizontal con toda la comunidad educativa.

7 Crees que se toman en cuenta ambientes apropiados, para la | X X X
realizacion de reuniones y/o coordinaciones entre el equipo directivo y
el personal docente.

8 En lainstitucion educativa, establecen horas efectivas para el personal | X X X
institucional y horarios de atencién a la comunidad
DIMENSION 2: MOTIVACION Si [No [Si [No [Si][No

9 En su Institucion Educativa, ¢ existe el nivel del grado de satisfaccion? | X X X

10 Segun usted, ¢el nivel de satisfaccién laboral que se percibe en la | X X X
Institucién Educativa es motivador?

11 Segun usted, ¢, Considera una buena percepcion del maestro ante la | X X X
comunidad frente al rol que desempefia en la I.E.?

12 De acuerdo a su criterio, ¢ Existe un grado de autonomia docente en | X X X
la Institucion Educativa?




13 A partir del apoyo directivo, ¢Distingues si existe un grado de | X X X
autonomia en su desempefio profesional?

14 Por parte de la Institucion Educativa, ¢ Crees usted que existe el grado | X X X
de motivacion en el profesorado?

15 Segun su criterio, ¢Se incentiva una buena motivacion en su | X X X
Institucién para tener buenas condiciones de trabajo?

16 Segun usted, ¢Se percibe buenas relaciones interpersonales en la | X X X
Institucion Educativa?
DIMENSION 3:  PARTICIPACION Si No Si No Si | No

17 Su grado de participacion de las actividades institucionales son | X X X
constantes.

18 Segun su opinion, ¢Existe en la institucion educativa una | X X X
participacion activa entre los administrativos y docentes?

19 Cree usted, que la intervencion de los agentes administrativos y | X X X
docentes en asambleas institucionales son democraticos.

20 Los directivos promueven la participacion en las decisiones y | X X X
deliberaciones institucionales.

21 Segun su percepcion, ¢ Cree que existe participacion de los X X X
directivos en la mediacion de conflictos y asesorias para el abordaje
conla comunidad educativa?

22 Crees que existe la predisposicion del maestro para X X X
involucrarse de diferentes grupos sociales o de trabajo en la
I.E.

23 Existe apoyo a los grupos formales en las actividades X X X
propiciadas por la institucion Educativa.

24 Segun su criterio, ¢, Crees que la institucion educativa realiza X X X

adecuadamente una buena coordinacion con anticipacion?

Observaciones (predisar sl hay sufidencia):__Si EXrs7TEe SJUFicicar’</A

Opinion de aplicabilidad: Aplicable | X] Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

Apellidos y nombres del juez validador, Dr ./ Mg: .. S73C2AYVILCA SALSAVILCA DANTS DNI: .. L{E 2 C33F

Especialidad del validador:... DS ST /2 EaJ £O0JCASION

'Pertinencia:El item comesponde af conceplo tedrioe formulado
?Relevancia: El item es apropiado para representar al components o
dimension espacifica del constnucio

*Claridad: Se entiende sin dificuitad slguna el enunciado dal irem, es
conciso, exacio y direcio

Dant ‘.,-. -

Nota: Suficiencis, se dice suficiencia cusndo los items planteados ~~— i
son suficientas para medir la dimenskn mcrg:peu"oesg‘é)CAC'* v
. *e
Firma del Experto Informante.




ANEXO 12
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: DESEMPENO DOCENTE

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1 Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes Si No | Si No Si No

1 Aplico actuales estrategias significativos para consolidar en el area curricular | X X X
desempefiado.

2 Promuevo nuevos aprendizajes en el entendimiento de las diferentes teoriasy | X X X
habilidades pedagdgicas de las areas que desempefio.

3 Realizo la planificacién curricular respetando las caracteristicas de los X X X
estudiantes y las estrategias para la practica pedagdgica.

4 Promuevo un buen ambiente armonioso en el salon entre los alumnos.

5 Elijo los temas adecuados para un mejor instruccién y desenvolvimiento entre
estudiantes.

6 Utilizo los procesos pedagdgicos de manera creativa, capaz de avivar el | X X X
interés, curiosidad y responsabilidad de los alumnos.

7 Disefio, elijo y organizo diferentes medios de apoyo para un mejor aprendizaje | X X X
en los estudiantes.
DIMENSION 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes Si No | Si No Si No

8 Ejecuto diferentes métodos de aprendizaje segun el estilo de cada alumno. X X X

9 Aplico adecuadamente estrategias que fomente el pensamiento critico, X X X
creativo y reflexivo.

10 Motivo las relaciones interpersonales basados en el afecto, respeto mutuo, X X X
justicia y colaboracion entre los estudiantes.

11 Soluciono conflictos a partir de juicios éticos y normas consensuadas de | X X X
convivencia con los estudiantes.

12 Resuelvo mediante el dialogo los diferentes conflictos con los estudiantes X X X
sobre normas de convivencia.

13 | Atiendo a los estudiantes utilizando estrategias para atender sus necesidades | X X X
educativas.




14 | Utiliza las competencias, capacidades y desempefios de manera precisa y | X X X
flexible en su evaluacion para todos los estudiantes.
DIMENSION 3: Participacion en la gestion de la escuela articuladaala | Si No | si No Si No
comunidad

15 | Intercambio experiencias para mejorar mi préactica docente X X X

16 Resuelvo propuestas y proyectos mejorando la formacion educativa. X X X

17 | Promuevo el trabajo colaborativo entre las familias en beneficio en mejorar sus | X X X
aprendizajes de los estudiantes.

18 | Incorporo en mi practica, la educacion intercultural y los recursos de su | X X X
comunidad.

19 | Planteo retos en mi trabajo pedagdgico, para consolidar aprendizajes de | X X X
manera ladica en la comunidad educativa.
DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente | Si No | si No Si No

20 Los maestros se preparan para perfeccionar sus estrategias de aprendizaje | X X X
en bien de sus estudiantes.

21 | Desarrollo sesiones de aprendizaje mejorado como consecuencia de las | X X X
capacitaciones para elevar el nivel de aprendizaje significativo.

22 Promuevo el bienestar de los estudiantes a través de espacios de escucha X X X
activa y comunicacion asertiva.

23 | Practico el buen trato dentro de la I.E a través de una buena convivencia. X X X

24 | Demuestro mi profesionalismo ético mediante la buena préactica docente. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S/ EXISTE SUFICIENC/A,
Opinién de aplicabilidad: Aplicable | X] Aplicable después de corregir | | No aplicable | |

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg:

Especialidad del validador:... DS S.70R €Al S Dy SALLe ~

.............................................................................................................. R ssrssssrids sty

...........................................

'Pertinencia:El lam ocerasponde al conceplo tedrico formulado,
“Refevancia: E| #em as sproplado para representar al componenie o
dimensibn especifica de! constructo

*Claridad: Se entiende sin dificuliad alguna el emmciado del ltem, es
conciso, exscio y directo

Nota: Suficiandia, se dice suficendia cuando ios items planteados
son suficientes para medir la dimensién

Lima, Q.. de noviembre del 2022

Pl L L LTI

Dant lca Salsaq: et
wee DOCTOR EN EDUEAE ert—mmmm=me
CPPe. 054516

Firma del Experto Informante.




REGISTRO NACIONAL DE Y plicarvo NGl

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TiTULO INSTITUCION

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA

EDUCACION
SACRAVILCA SALSAVILCA, Fecha de diploma: 30/01/2014 UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION
DANTE YSIDORO Modalidad de estudios: - ENRIQUE GUZMAN Y VALLE
DNI 10670337 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (%)
Fecha egreso: Sin informacion (=)

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION
SAC%%#&%%EQ\QLCA Fecha de diploma: 12/11/2014 UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
Modalidad de estudios: - PERU

DNI 10670337

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

DOCTOR EN EDUCACION

Fecha de diploma: 22/11/16

Modalidad de estudios: PRESENCIAL UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
PERU

SACRAVILCA SALSAVILCA.
DANTE YSIDCRO

D000 Fecha matricula: 27/05/2014

Fecha egreso: 30/08/2015



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CLIMA INSTITUCIONAL

ANEXO 13

No DIMENSIQNES / items ] Pertinencia® | Relevancia? | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 COMUNICACION ASERTIVA Si No Si No Si | No

1 La comunicacion es fluida en la institucion educativa donde usted | X X X
labora.

2 Considera usted, que la informacién brindada se transmite rapido en | X X X
la institucion educativa.

3 En el trascurso del trabajo colegiado y/o reuniones institucionales, las | X X X
ideas planteadas son aceptadas en su mayoria por todo el equipo de
trabajo.

4 El personal institucional acepta de manera respetuosa las decisiones | X X X
que el equipo directivo propone.

5 El equipo de trabajo considera y evalla las propuestas planteadas | X X X
por algn miembro institucional.

6 Considera usted, que los directivos practican una comunicacion | X X X
asertiva y horizontal con toda la comunidad educativa.

7 Crees que se toman en cuenta ambientes apropiados, para la | X X X
realizacion de reuniones y/o coordinaciones entre el equipo directivo y
el personal docente.

8 En la institucion educativa, establecen horas efectivas para el personal | X X X
institucional y horarios de atencién a la comunidad
DIMENSION 2:  MOTIVACION Si No Si No Si | No

9 En su Institucion Educativa, ¢ existe el nivel del grado de satisfaccion? | X X X

10 Segun usted, ¢el nivel de satisfaccion laboral que se percibe en la | X X X
Institucién Educativa es motivador?

11 Segun usted, ¢ Considera una buena percepcion del maestro antela | X X X
comunidad frente al rol que desempefia en la L.E.?

12 De acuerdo a su criterio, ¢ Existe un grado de autonomia docente en | X X X
la Institucion Educativa?




13 A partir del apoyo directivo, ¢Distingues si existe un grado de | X X X
autonomia en su desempefio profesional?
14 Por parte de la Institucién Educativa, ¢,Crees usted que existe el grado | X X X
de motivacion en el profesorado?
15 Segun su criterio, ¢Se incentiva una buena motivacion en su | X X X
Institucion para tener buenas condiciones de trabajo?
16 Segun usted, ¢Se percibe buenas relaciones interpersonales en la | X X X
Institucién Educativa?
DIMENSION 3: PARTICIPACION Si No Si No Si | No
17 Su grado de participacion de las actividades institucionales son | X X X
constantes.
18 Segun su opinidn, ¢Existe en la instituciébn educativa una | X X X
participacion activa entre los administrativos y docentes?
19 Cree usted, que la intervencion de los agentes administrativos y | X X X
docentes en asambleas institucionales son democraticos.
20 Los directivos promueven la participacion en las decisiones y | X X X
deliberaciones institucionales.
21 Segun su percepcion, ¢ Cree que existe participacion de los X X X
directivos en la mediacion de conflictos y asesorias para el abordaje
conla comunidad educativa?
22 Crees que existe la predisposicion del maestro para involucrarse de | X X X
diferentes grupos sociales o de trabajo en la I.E.
23 Existe apoyo a los grupos formales en las actividades propiciadas porla | X X X
institucion Educativa.
24 Segun su criterio, ¢, Crees que la institucién educativa realiza X X X
adecuadamente una buena coordinacion con anticipacion?
Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| EXISTE SUFICIENCIA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: CAMACHO CALLE Melina Magali DNI: 09566334

Especialidad del validador: MAESTRA EN PSICOLOGIA EDUCATIVA

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del
constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension

0 1 i E / I_Q'ma, 08 de noviembre del 2022

Firma del Experto Informante.




ANEXO 14
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: DESEMPENO DOCENTE

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1 Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes Si No | Si No Si No

1 Aplico actuales estrategias significativos para consolidar en el area curricular | X X X
desempefiado.

2 Promuevo nuevos aprendizajes en el entendimiento de las diferentes teoriasy | X X X
habilidades pedagdgicas de las areas que desempefio.

3 Realizo la planificacion curricular respetando las caracteristicas de los X X X
estudiantes y las estrategias para la practica pedagdgica.

4 Promuevo un buen ambiente armonioso en el salon entre los alumnos.

5 Elijo los temas adecuados para un mejor instruccién y desenvolvimiento entre
estudiantes.

6 Utilizo los procesos pedagdgicos de manera creativa, capaz de avivar el | X X X
interés, curiosidad y responsabilidad de los alumnos.

7 Disefio, elijo y organizo diferentes medios de apoyo para un mejor aprendizaje | X X X
en los estudiantes.
DIMENSION 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes Si No | Si No Si No

8 Ejecuto diferentes métodos de aprendizaje segun el estilo de cada alumno. X X X

9 Aplico adecuadamente estrategias que fomente el pensamiento critico, X X X
creativo y reflexivo.

10 Motivo las relaciones interpersonales basados en el afecto, respeto mutuo, X X X
justicia y colaboracion entre los estudiantes.

11 Soluciono conflictos a partir de juicios éticos y normas consensuadas de | X X X
convivencia con los estudiantes.

12 Resuelvo mediante el dialogo los diferentes conflictos con los estudiantes X X X
sobre normas de convivencia.

13 | Atiendo a los estudiantes utilizando estrategias para atender sus necesidades | X X X
educativas.




14 | Utiliza las competencias, capacidades y desempefios de manera precisa y | X X X
flexible en su evaluacion para todos los estudiantes.

DIMENSION 3: Participacion en la gestion de la escuela articuladaala | Si No | Si No Si No
comunidad

15 | Intercambio experiencias para mejorar mi practica docente X X X

16 Resuelvo propuestas y proyectos mejorando la formacion educativa. X X X

17 Promuevo el trabajo colaborativo entre las familias en beneficio en mejorar sus | x X X

aprendizajes de los estudiantes.

18 | Incorporo en mi practica, la educacion intercultural y los recursos de su | X X X
comunidad.
19 | Planteo retos en mi trabajo pedagdgico, para consolidar aprendizajes de | X X X

manera ladica en la comunidad educativa.

DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente | Si No | si No Si No

20 Los maestros se preparan para perfeccionar sus estrategias de aprendizaje | X X X
en bien de sus estudiantes.

21 | Desarrollo sesiones de aprendizaje mejorado como consecuencia de las | X X X
capacitaciones para elevar el nivel de aprendizaje significativo.

22 Promuevo el bienestar de los estudiantes a través de espacios de escucha X X X
activa y comunicacion asertiva.

23 | Practico el buen trato dentro de la I.E a través de una buena convivencia. X X X

24 | Demuestro mi profesionalismo ético mediante la buena préactica docente. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI EXISTE SUFICIENCIA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: CAMACHO CALLE MELINA MAGALI DNI: 09566334

Especialidad del validador: MAESTRA EN PSICOLOGIA EDUCATIVA

Lima, 08 de noviembre del 2022 /

. N . 1
Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. ™
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0 -
dimension especifica del constructo l, C.._.-r:"':‘g*-

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

. . N . Firm | Experto Informante.
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados ade perto ormante
son suficientes para medir la dimension
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% Aplicati
REGISTRO NACIONAL DE & Aplicativo

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

GRADUADO GRADO O TIiTULO INSTITUCION

BACHILLER EN EDUCACION
EDUCACION DE ADULTOS

CAMACHO CALLE, MELINA Fecha de diploma: 21/01/1994 UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION ENRIQUE
MAGALI Modalidad de estudios: - GUZMAN Y VALLE
DNI 09566334 PERU

Fecha matricula: Sin informacién (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

LICENCIADO EN EDUCACION

CAMACHO CALLE, MELINA EDUCACION DE ADULTOS UNIVERSIDAD NACIONA'L DE EDUCACION ENRIQUE
MASAL Fecha de diploma: 07/09/1994 OUDMINT AL
L0 08331 Modalidad de estudios: - Ry

MAESTRA EN PSICOLOGIA
EDUCATIVA
Fecha de diploma: 20/09/21

CAMACH?AES;E_T' MELTY Modalidad de UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
estudios: PRESENCIAL PERU

DNI 09566334

Fecha matricula: 04/01/2010
Fecha egreso: 18/02/2012

(***) Ante la falta de informacion, puede presentar su consulta formalmente a través de la mesa de partes virtual en el siguiente enlace
httns:fenlinea.sunecdn.nobh.ne/



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CLIMA INSTITUCIONAL

ANEXO 15

N° | DIMENSIONES/ items Pertinencia® | Relevancia’? | Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1 COMUNICACION ASERTIVA Si No Si No Si | No

1 La comunicacion es fluida en la institucion educativa donde usted | X X X
labora.

2 Considera usted, que la informacion brindada se transmite rapido en | X X X
la institucion educativa.

3 En el trascurso del trabajo colegiado y/o reuniones institucionales, las | X X X
ideas planteadas son aceptadas en su mayoria por todo el equipo de
trabajo.

4 El personal institucional acepta de manera respetuosa las decisiones | X X X
que el equipo directivo propone.

5 El equipo de trabajo considera y evalla las propuestas planteadas | X X X
por algn miembro institucional.

6 Considera usted, que los directivos practican una comunicacion | X X X
asertiva y horizontal con toda la comunidad educativa.

7 Crees que se toman en cuenta ambientes apropiados, para la | X X X
realizacion de reuniones y/o coordinaciones entre el equipo directivo y
el personal docente.

8 En la institucion educativa, establecen horas efectivas para el personal | X X X
institucional y horarios de atencién a la comunidad
DIMENSION 2: MOTIVACION Si No Si No Si | No

9 En su Institucion Educativa, ¢ existe el nivel del grado de satisfaccion? | X X X

10 Segun usted, ¢el nivel de satisfaccion laboral que se percibe en la | X X X
Institucién Educativa es motivador?

11 Segun usted, ¢, Considera una buena percepcion del maestro ante la | X X X
comunidad frente al rol que desempefia en la |.E.?




12 De acuerdo a su criterio, ¢ Existe un grado de autonomia docente en | X X X
la Institucion Educativa?
13 A partir del apoyo directivo, ¢Distingues si existe un grado de | X X X
autonomia en su desempefio profesional?
14 Por parte de la Institucion Educativa, ¢ Crees usted que existe el grado | X X X
de motivacion en el profesorado?
15 Segun su criterio, ¢Se incentiva una buena motivacion en su | X X X
Institucion para tener buenas condiciones de trabajo?
16 Segun usted, ¢ Se percibe buenas relaciones interpersonales en la | X X X
Institucién Educativa?
DIMENSION 3: PARTICIPACION Si No Si No Si | No
17 Su grado de participacién de las actividades institucionales son | X X X
constantes.
18 Segun su opinidn, ¢Existe en la institucion educativa una | X X X
participacion activa entre los administrativos y docentes?
19 Cree usted, que la intervencion de los agentes administrativos y | X X X
docentes en asambleas institucionales son democraticos.
20 Los directivos promueven la participacion en las decisiones y | X X X
deliberaciones institucionales.
21 Segun su percepcion, ¢ Cree que existe participacion de los X X X
directivos en la mediacion de conflictos y asesorias para el abordaje
conla comunidad educativa?
22 Crees que existe la predisposicion del maestro para | X X X
involucrarse de diferentes grupos sociales o de trabajo en la
I.E.
23 Existe apoyo a los grupos formales en las actividades X X X
propiciadas por la institucién Educativa.
24 Segun su criterio, ¢, Crees que la institucion educativa realiza X X X
adecuadamente una buena coordinacion con anticipacion?
Observaciones (precisar si hay sufidencia): — E X iS5 TE SUFrccE R
Opinion de aplicabilidad: Aplicable <] Aplicable despaés de corvegir | | No aplicable | |
Apellidos vy nombres del juez validador. Dr/ Moz ...... ‘:.‘?.T‘.‘{.’f‘.. .(:.'."."f.‘.?......4:{{.4...6.’.{.‘.’..?«....-.7:‘:_. f'.-.'“/‘./.?./....‘{:. DNI:.....Cf. i*.’.‘ff.(.{??...('.’"‘.{. ............
Especiatidad del validador:... 27 9.5 5.0 2.A . ErS ATt STEAC O] A L8 T s 3 S = e
Lo, :1?;'. de noviembre del 2022
‘Pertinencia:©] fom comoesponde af conoepo dnoo formulado S P ]
*Relevancia: El vom es apropiado para represantar A componenie o /7 \ L5110
dirnensdn z}mcﬁca dal constrnucto '4 J .- »_-(/‘A.'/ ‘;_:’J:‘.'/'V'Z(c!(),
IClaridad: Se entiende en dfcuilsd alguns el enuncado ool lam, es l J LT ’ e
CONGS0, xacin y Greciao r et 7 P sy YT e

Nota SufScenca, se Goe sACencia cuando los Bems planiaasos

/
son sufcliontes para medir la dimensién Firma del Experto Informante.



ANEXO 16
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: DESEMPENO DOCENTE

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! | Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1 Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes Si No Si No Si No
1 Aplico actuales estrategias significativos para consolidar en el area curricular | x X X
desempefiado.
2 Promuevo nuevos aprendizajes en el entendimiento de las diferentes teoriasy | X X X
habilidades pedagdgicas de las areas que desempefio.
3 Realizo la planificacién curricular respetando las caracteristicas de los X X X
estudiantes y las estrategias para la practica pedagogica.
4 Promuevo un buen ambiente armonioso en el salon entre los alumnos.
5 Elijo los temas adecuados para un mejor instruccion y desenvolvimiento entre
estudiantes.
6 Utilizo los procesos pedagdgicos de manera creativa, capaz de avivar el | X X X
interés, curiosidad y responsabilidad de los alumnos.
7 Disefio, elijo y organizo diferentes medios de apoyo para un mejor aprendizaje | X X X
en los estudiantes.
DIMENSION 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes Si No | Si No Si No
8 Ejecuto diferentes métodos de aprendizaje segun el estilo de cada alumno. X X X
9 Aplico adecuadamente estrategias que fomente el pensamiento critico, X X X
creativo y reflexivo.
10 Motivo las relaciones interpersonales basados en el afecto, respeto mutuo, X X X
justicia y colaboracion entre los estudiantes.
11 Soluciono conflictos a partir de juicios éticos y normas consensuadas de | X X X
convivencia con los estudiantes.
12 Resuelvo mediante el didlogo los diferentes conflictos con los estudiantes X X X
sobre normas de convivencia.




13 | Atiendo a los estudiantes utilizando estrategias para atender sus necesidades | X X X
educativas.
14 | Utiliza las competencias, capacidades y desempefios de manera precisa 'y | X X X
flexible en su evaluacion para todos los estudiantes.
DIMENSION 3: Participacion en la gestion de la escuela articuladaala | Si No | Si No Si No
comunidad
15 | Intercambio experiencias para mejorar mi préctica docente X X X
16 Resuelvo propuestas y proyectos mejorando la formacion educativa. X X X
17 | Promuevo el trabajo colaborativo entre las familias en beneficio en mejorar sus | X X X
aprendizajes de los estudiantes.
18 | Incorporo en mi practica, la educacion intercultural y los recursos de su | X X X
comunidad.
19 | Planteo retos en mi trabajo pedagdgico, para consolidar aprendizajes de | X X X
manera ladica en la comunidad educativa.
DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente | Si No | Si No Si No
20 Los maestros se preparan para perfeccionar sus estrategias de aprendizaje | X X X
en bien de sus estudiantes.
21 | Desarrollo sesiones de aprendizaje mejorado como consecuencia de las X X X
capacitaciones para elevar el nivel de aprendizaje significativo.
22 Promuevo el bienestar de los estudiantes a través de espacios de escucha X X X
activa y comunicacion asertiva.
23 Practico el buen trato dentro de la I.E a través de una buena convivencia. X X X
Observaciones [predsar si hay sufidencia).___ D 7 Exi1s5TE SUFroreEdCR
Opmion de aplicabilidad: Aplicable [X ] Aplicable después de corvegir | No aplicable | |
Apellidos y nombres del juez validador. Dt/ Mgs ...... RALCHEZ  LLEOCL O, TENNT. M one:.. OF54026 ...

Especialidad del validador:.. Y SESTRA  En)  rsIDrysaltSTEACOM A .6A...E!

'‘Pertinencia:Z] tom comesponde o concepo ednso formulads
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drnensin espechica del construcio
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REGISTRO NACIONAL DE L —E

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Resultado

GRADUADO GRADO O TITULO INSTITUCION

BACHILLER EN EDUCACION

SANCHEZ EULOGIO, JENNY | | echa de diploma: 05/04/2011 UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE
Modalidad de estudios: -

VICTORIA SAN MARCOS

BHEOTINZ0 Fecha matricula: Sin informacion (***) RERY

Fecha egreso: Sin informacion {***)

SANCHEZ EULOGIO, JENNY LICENCIADA EN EDUCACION PRIMARIA UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DE
VICTORIA Fecha de diploma: 18/10/2012 SAN MARCOS
DNI 07510264 Modalidad de estudios: - PERU

MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA

EDUCACION
SANCHEZ EULOGIO, JENNY Fecha de diploma: 11/05/18 ;
VICTORIA Modalidad de estudios: PRESENCIAL UNIVERSIDAR RRIVADA GESAR VALEEND

DNI 07510264 FERY

Fecha matricula: 05/09/2015
Fecha egreso: 10/06/2017



Resultados de la prueba de confiabilidad mediante Alfa de Cronbach para comprobar el Clima Institucional.

ITEMS
ENCUESTADOS}1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|13|14|15|16|17|18|19|20|21|22|23|24|SUMA
El 4 5 4 5 4 4 5 5 3 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 106
E2 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 110
E3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 85
E4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 105
E5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 3 3 3 3 3 4 3 90
E6 4 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 5 4 4 3 3 3 3 3 81
E7 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 1 4 4 5 109
ES 3 3 3 4 3 4 4 4 2 4 4 3 3 2 2 5 5 3 2 3 2 4 3 3 78
E9 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 115
E10 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 116
E11 3 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 73
E12 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 116
E13 4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 99
E14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 120
E15 4 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 75
El16 4 4 4 3 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 98
E17 3 3 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 83
E18 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 113
E19 3 3 3 3 3 3 3 4 2 3 4 3 3 2 3 3 2 3 4 3 2 3 2 3 70
E20 3 3 3 3 3 4 5 4 3 2 4 3 3 2 2 3 2 3 4 3 3 2 3 3 73
VARIANZA 0.69 | 0.66 | 0.53| 0.6 | 0.63| 0.43| 0.61] 0.66 [ 1.16| 0.79| 0.43 | 0.65] 0.65 | 123 | 0.99| 0.63| 0.89| 069 0.75| 0.79| 1.15] 0.76 | 0.73] 0.75
SUMATORIA DE
VARIANZAS | 1782
VARIANZA DE
LA SUMA DE | 281.69
LOS ITEMS
K Sz 2 o Coeficiente de confiabilidad del cuestionario 0.98
a = K -1 I S 2 K: Numero de items del instrumento 24
r . g Sumatoria de las varianzas de los items. 17.82

25 Varianza total del instrumento. 281.69
&




Resultados de la prueba de confiabilidad mediante Alfa de Cronbach para comprobar el Desempefio docente.

ITEMS
ENCUESTADOS}1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|11|12|13|14|15|16|17|18|19|20|21|22|23|24 SUMA
E1l 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 117
E2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 119
E3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 95
E4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 111
E5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 110
E6 3 3 4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 102
E7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 120
E8 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 4 3 5 5 108
E9 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 116
E10 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 118
E11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 118
E12 4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 109
E13 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4 77
E14 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 120
E15 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 119
E16 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 98
E17 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 3 4 4 5 4 3 4 5 4 5 4 4 5 5 105
E18 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 115
E19 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 109
E20 4 3 4 4 5 4 4 3 4 5 5 5 4 5 3 2 4 5 4 3 4 3 5 5 97
VARIANZA 044 061] 034 019] 0.16| 0.34] 0.35| 043| 0.33] 0.19] 0.35] 0.34| 0.34 | 0.45| 0.45| 0.86| 0.35| 0.35]| 0.35[ 0.45] 0.35[ 0.55| 0.13{ 0.13
SUMATORIA DE | o o
VARIANZAS
VARIANZA DE
LA SUMA DE | 115.43
LOS ITEMS
K ZS* 2 o Coeficiente de confiabilidad del cuestionario 0.96
a = K -1 I s 2 K: NuUmero de items del instrumento 24
r v Sumatoria de las varianzas de los items. 8.80
‘—‘b: Varianza total del instrumento. 115.43
ok



Base de datos de la aplicacion del instrumento de la variable Clima Institucional.
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Participacion en la
gestion de la escuela

Base de datos de la aplicacion del instrumento de la variable Desempeiio Docente.
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Yo, GUERRA DE GONZALEZ YETZY BEATRIZ, docente de la ESCUELA DE
POSGRADO MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION de la
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