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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la influencia de la gestion
estratégica en la planificacion docente en tres instituciones educativas de nivel

inicial, Sicuani. Cusco, 2023.

El estudio fue de tipo aplicada, nivel explicativo, enfoque cuantitativo, método
hipotético-deductivo, disefio no experimental de corte transversal, la poblacion y
muestra se conformé por 60 docentes de tres instituciones educativas, por tanto,
se realizé un censo. La técnica correspondié a la encuesta y se utilizé como
instrumento el cuestionario, el cual fue validado a través de juicio de expertos y por
intermedio de aplicar una prueba piloto se obtuvo un Alfa de Cronbach = 0,896 para

gestion estratégica y un Alfa de Cronbach = 0,901 para planificacion docente.

Los resultados mostraron sobre la prueba de Regresion Logistica Ordinal
una significancia bilateral = 0,000 < a 0,05, probando que la planificacién docente
es explicada por la gestion estratégica, debido a que se obtuvo un Pseudo R2 de
Cox y Snell en un 68,3 % y de Nagelkerke en un 68,4 %. En ese sentido, se
concluyo una influencia estadisticamente significativa de la gestion estratégica en

la planificacion docente en tres instituciones educativas.

Palabras clave: Gestibn estratégica, diagnostico, formulacién,

implementacion, planificacion docente.
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Abstract

The objective of the research was to determine the influence of strategic
management in teacher planning in three educational institutions of initial level,
Sicuani. Cusco, 2023.

The study was applied, explanatory level, quantitative approach,
hypothetical-deductive method, non-experimental cross-sectional design, the
population and sample consisted of 60 teachers from three educational institutions,
therefore, a census was conducted. The technique corresponded to the survey and
the questionnaire was used as an instrument, which was validated through expert
judgment and by means of applying a pilot test, a Cronbach's Alpha = 0.896 for
strategic management and a Cronbach's Alpha = 0.901 for teacher planning was

obtained.

The results showed on the Ordinal Logistic Regression test a bilateral
significance = 0.000 < 0.05, proving that teaching planning is explained by strategic
management, since a Cox and Snell Pseudo R2 of 68.3 % and a Nagelkerke R2 of
68.4 % were obtained. In this sense, a statistically significant influence of strategic

management on teacher planning in three educational institutions was concluded.

Keywords: Strategic management, diagnosis, formulation, implementation,

educational planning.
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I. INTRODUCCION

En el mundo, se estima que aproximadamente 250 millones de nifios no
logran aprender habilidades basicas para que alcance todo su potencial, es decir,
puedan ganar lo necesario a fin de que puedan tener una mejor vida y puedan
participar en la sociedad. En ese sentido, diversos paises luchan por brindar
servicios basicos, a estos problemas, se suma la falta de planificacion docente
secundada en una adecuada administracion, por ello, es necesario que el
docente pueda tomar decisiones acertadas y utilizar los recursos disponibles
para mejorar el aprendizaje de los educandos. Ademas, no tratar estos
problemas puede repercutir en una mayor desigualdad e inestabilidad
(UNESCO, 2017).

Al respecto, la UNESCO (2021) sefnalo que alrededor de 100 millones de
nifios, presentaron niveles que se encuentran por debajo de los minimos sobre
las competencias basicas, si bien mucho antes de la pandemia ya la curva
estaba descendiendo, solo se esperaba pasar de 483 millos a 460 millones para
el 2020, sin embargo, se incrementd en un 20,0 % y de esta forma se anularon
todos los avances que se lograron en las uUltimas dos décadas, visibilizando las
debilidades que tiene el sistema educativo y una falta de planificacién educativa

y curricular.

En el ambito nacional, las reformas educativas realizadas en las ultimas
décadas, han mostrado que el factor docente es considerado un elemento clave
en el aprendizaje de los educandos, por ello, se necesita poder mejorar el
funcionamiento de las instituciones por intermedio de implementar politicas que
favorezcan el aprendizaje de cada educando, solo asi el factor docente podra
desplegar su potencial. Ademas, es importante trabajar en el fortalecimiento y
desarrollo de la profesion, es decir, fortalecer la actualizacion constante de
docentes a fin planificar adecuadamente sus actividades académicas (Ministerio
de Educacion, 2017a).

Afno después, conforme a los resultados que arrojo la prueba PISA, donde
el Peru participo en conjunto con 79 naciones, se logré6 mejoras en el area de
lectura 10,3 %, ciencia 11,7 % y matematica 11,7 %, mostrando uno de los

crecimientos mas relevantes en toda la region, no obstante, esto no ha sido
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suficiente, puesto que mas del 50,0 % de estudiantes todavia se encuentran en
niveles por debajo del minimo en las competencias basicas, por ello, se necesita
promover politicas y estrategias para mejorar el aprendizaje (Ministerio de
Educacion, 2019a).

En el dmbito local, se observé que los docentes en las instituciones
educativas de nivel inicial en el distrito de Sicuani, region Cusco, tienen
problemas en la elaboracion de instrumentos que operativizan el curriculo
nacional a fin de que pueda ser aplicado, se evidencié que algunos docentes
perciben este proceso como algo tedioso y complejo de realizar, por eso en
varios casos tienden a realizar una planificacion que no concuerdan con los
documentos curriculares nacionales, aplicando instrumentos, estrategias y
metodologias que no permiten una clase significativa y participativa para los
estudiantes, cayendo en la monotonia y el cumplimiento del perfil de egreso

esperado de los estudiantes.

Se formula la pregunta general: ;Como influye la gestion estratégica en
la planificacion docente en tres instituciones educativas de nivel inicial, Sicuani.
Cusco, 2023? También, las preguntas especificas: (1) ¢Cdmo influye el
diagnéstico en la planificacion docente en tres instituciones educativas de nivel
inicial, Sicuani. Cusco, 20237?; (2) ¢ Como influye la formulacién de la estrategia
en la planificacion docente en tres instituciones educativas de nivel inicial,
Sicuani. Cusco, 20237?; (3) ¢ Cémo influye la implementacion de la estrategia en
la planificacién docente en tres instituciones educativas de nivel inicial, Sicuani,
Cusco, 20237?; (4) ¢, Cémo influye la evaluacion de la estrategia en la planificacion

docente en tres instituciones educativas de nivel inicial, Sicuani. Cusco, 2023?

Con relacion a la justificacion tedrica, parte del sustento tedrico para la
gestion estratégica, sustentada en Prieto (2017), quien refiere que la gestion
estratégica se considera una técnica gerencial que permite a las instituciones ser
mas proactivas en la formulacién de los futuros escenarios para considerar los
posibles sucesos y sus resultados. Por otro lado, la planificacion docente, se
sustentd en Zabalza y Zabalza (2020), es entendida como la organizacion de
actuaciones bien articuladas y pensadas, es decir, una planificacion adecuada
debe ser el compromiso mas relevante que tienen que asumir los docentes, es

necesario asumir las determinaciones legales y el marco curricular.



Sobre la justificacién practica, tuvo como fin evidenciar los procedimientos
de la gestion estratégica que llevan a cabo los directivos en instituciones
educativas de nivel inicial y de qué manera influyen en la planificacién docente y
los procesos en todas las areas, lo que involucra no solamente las actividades
del aula, sino también la observacion de aquellos procesos desarrollados en
otros ambitos, esto con el fin de que las autoridades directivas puedan realizar
proyectos que permitan mejorar la gestion estratégica en sus instituciones para
contribuir y mejor la calidad educativa, brindando un servicio educativo

adecuado, y considerando el contexto propio y la poblacién atendida.

A cerca de la justificacion metodologica, se consideré el enfoque
cuantitativo, tipo aplicada, método hipotético-deductivo, explicativo y no
experimental-transversal. Ademas, se consideré la encuesta como técnica y el
instrumento fue el cuestionario, permite recabar informacién, dicho instrumento
tendra validez por intermedio de juicio de experto. También, la investigacion
contribuye a la creacion de nuevas herramientas para que se puedan contrastar

las hipétesis relacionadas con la gestion estratégica y planificacion docente.

Se plante6 el objetivo general: Determinar la influencia de la gestion
estratégica en la planificacion docente en tres instituciones educativas de nivel
inicial, Sicuani. Cusco, 2023. También, se plantearon los objetivos especificos:
(1) Determinar la influencia del diagnostico en la planificacion docente en tres
instituciones educativas de nivel inicial, Sicuani. Cusco, 2023; (2) Determinar la
influencia de la formulacion de la estrategia en la planificacion docente en tres
instituciones educativas de nivel inicial, Sicuani. Cusco, 2023; (3) Determinar la
influencia de la implementacion de la estrategia en la planificacion docente en
tres instituciones educativas de nivel inicial, Sicuani. Cusco, 2023; (4) Determinar
la influencia de la evaluacion de la estrategia en la planificacién docente en tres

instituciones educativas de nivel inicial, Sicuani. Cusco, 2023.

Finalmente, se plantea la hipotesis general: Existe influencia significativa
de la gestion estratégica en la planificacion docente en tres instituciones
educativas de nivel inicial, Sicuani. Cusco, 2023. Ademas, se plantearon los
objetivos especificos: (1) Existe influencia significativa del diagnéstico en la
planificacion docente en tres instituciones educativas de nivel inicial, Sicuani.

Cusco, 2023; (2) Existe influencia significativa de la formulacion de la estrategia
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en | planificacién docente en tres instituciones educativas de nivel inicial, Sicuani.
Cusco, 2023; (3) Existe influencia significativa de la implementacion de la
estrategia en la planificacién docente en tres instituciones educativas de nivel
inicial, Sicuani, Cusco, 2023; (4) Existe influencia significativa de la evaluacion
de la estrategia en la planificacion docente en tres instituciones educativas de

nivel inicial, Sicuani. Cusco, 2023.



Il. MARCO TEORICO

Con relacion a los estudios internacionales que se han revisado: Mora et
al. (2023), en Ecuador cuyo objetivo fue relacionar el conocimiento y el desarrollo
de habilidades sobre planificacion curricular. La metodologia no experimental y
descriptivo-correlacional, se consider6 como muestra a 40 docentes. Los
resultados muestran para el indicador aplican el CN durante la planificacion
curricular, el 87,5 % refieren muy frecuente, mientras el 10,0 % frecuentemente
y solo el 2,5 % raramente. Ademas, conocer el CN brinda un fortalecimiento a la
habilidad de planificacion, el 80,0 % manifiestan estar totalmente de acuerdo,
mientras el 17,5 % de acuerdo y solo el 2,5 % indeciso. También, en referencia
al indicador conocer el CN permite direccionar actividades para una adecuada
planificacién, el 65,0 % muy frecuentemente, mientras el 30,0 % frecuentemente
y otro 5,0 % ocasionalmente. Por otro lado, sobre el analisis inferencial, se logro
un p = 0,000 < a 0,05, por lo tanto, se logré aceptar la hipétesis alterna. En ese
sentido, concluyeron que el curriculo nacional sirve de base para que se pueda
desarrollar una adecuada planificacion curricular, debido a que tiene las

directrices que se necesita en los diversos niveles educativos

Garcia (2020), en Ecuador realiz6 un estudio cuyo objetivo fue relacionar
la planificacidén estratégica y calidad educativa en instituciones de nivel basico,
parroquia el Batan. La metodologia no experimental y correlacional, por tanto, se
consider6 una poblacion de 111 docentes. Los resultados evidencian sobre
planificacién estratégica en la dimension administrativa, el 25,0 % refiere
medianamente completo y el 75,0 % se ubican en completo. Ademas, respecto
a la calidad educativa en la dimension eficiencia y eficacia, el 25,0 % refieren
casi nuncay solo el 75,0 % se ubican en regularmente. Por otro lado, se hallé un
r=0,816 y un p=0,000. Bajo ese panorama, se concluyo relacidén positiva entre
variables, es decir, la planificacion estratégica tiene influencia significativa en la
mejora respecto a la calidad educativa de cada uno de los educandos en la
parroquia el Batan.

Alvarado (2020), en Ecuador realiz6 un estudio cuyo objetivo fue
relacionar planificacion estratégica y estandares de calidad en una Unidad

Educativa, Cotopaxi. La metodologia no experimental y correlacional, se
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consider6 una poblacion de 102 docentes. Los resultados muestran respecto a
la planificacion estratégica, el 82,0 % refieren que es bueno y solo el 18,0 %
regular. También, a cerca de los estandares de calidad, el 93,4 % manifiesta
bueno y solo el 6,6 % regular. Por otro lado, se encontré un r=0,545 y un p=0,000.
Por consiguiente, se concluyo relacion positiva considerable, significa que en la
medida que se pueda mejorar la planificacion estratégica, se podra mejorar los

estandares de calidad en las instituciones educativas de Cotopaxi.

Florentina y Duran (2021) en Republica Dominicana realizaron un estudio
cuyo objetivo fue relacional gestién directiva y convivencia escolar en centros
educativos. La metodologia no experimental y correlacional, se considero una
muestra 15 docentes en el sector de Capotillo. Los resultados sobre la gestion
directiva, el 87,7 % refieren que es regular y el 13,3 % manifiestan que es bajo.
Ademas, a cerca de la convivencia escolar, el 66,7 % refiere que es regular y el
33,3 % manifiestan que es buena. Ademas, se logré un r = -0,139 y un valor de
p > a 0,05. En ese sentido, se concluyé una relacion muy deébil y no es
significativa, es decir, la gestion directiva, no tiene influencia para que se pueda

mejorar la convivencia en las instituciones educativas.

Ordofiez (2022), en Ecuador realizé un estudio cuyo objetivo fue analizar
la incidencia entre planificacion estratégica y calidad de gestion docente en
Guayaquil. La metodologia no experimental y descriptivo-correlacional,
estableciéndose una muestra de 392 docentes. Los resultados muestran
respecto a la planificacion estratégica, el 62,76 % obtuvieron una calificacién de
nivel Alto, 31.12% obtuvieron una calificaciéon de nivel medio y solo el 6.12%
obtuvieron una calificacién de nivel bajo. Por otro lado, para gestién docente, el
61.73% obtuvieron una calificacion de nivel Alto, 27.3% obtuvieron una
calificacion de nivel medio y solo el 10.97% obtuvieron una calificacion de nivel
bajo. Asimismo, se obtuvo un valor de r= 0,926 con un p= 0,000 < 0,01. Se
concluy6 que la planificacion estratégica tiende a influenciar en la calidad de

gestién docente, por tanto, cada componente contribuye en la calidad educativa.

Referente a los estudios nacionales, Gallegos (2023), realizé un estudio
cuyo objetivo fue relacionar la planificacion estratégica con el trabajo colegiado
docente, UGEL 02, Lima. La metodologia no experimental y correlacional, se

consider6 una muestra de 132 docentes. Los resultados muestran sobre
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planificacién estratégica, el 59,8 (79) % eficiente, mientras el 37,1 % (49)
moderado y solo el 3,0 % (4) deficiente. También, en referencia al trabajo
colegiado, el 72,0 % (95) alto, mientras el 26,5 % (35) medio y solo el 1,5 % (2)
bajo. Por otro lado, se encontré un r=0,715 y un p=0,000. En ese contexto, se
concluy6 una correlacion positiva alta entre planificacion estratégica y el trabajo
colegiado, es decir, en la medida que se mejore la planificacion estratégica, va a

mejorar el trabajo colegiado.

Puraca (2022), realiz6 un estudio cuyo objetivo fue relacionar la Ley
Reforma Magisterial y gestion estratégica en la UGEL de la provincia de
Azangaro. La metodologia no experimental y correlacional, estableciéndose una
muestra de 284 docentes. Los resultados evidencian sobre la Ley Reforma
Magisterial, el 50,0 % (142) refieren que es medianamente favorable, mientras
el 32,0 % (92) seialaron poco favorable y el 18,0 % manifestaron que es
altamente favorable. También, referente a la gestion estratégica, el 41,0 % (116)
sefialaron que es regular, mientras el 30,0 % (85) en buenay solo el 29,0 % (83)
es deficiente. Por otro lado, se hallé un r=0,749 y un p=0,000 < a 0,05, es decir,
existe una relacion positiva considerable y se acepta la Ha. Bajo ese panorama,
se concluy6 que, a mayor implementacion de la Ley Reforma Magisterial, mayor

sera el impacto en la gestion estratégica.

Payano (2021) realiz6 un estudio cuyo objetivo fue relacionar la gestion
estratégica y calidad del servicio en la |.E. Los Préceres, Surco. La metodologia
no experimental y correlacional, se consideré una muestra de 60 docentes. Los
resultados evidencian sobre gestion estratégica, el 65,0 % (39) refiere regular,
mientras el 23,0 % (14) adecuada y el 11,7% (7) inadecuada. También, sobre
calidad de servicio, el 75,0 % (45) manifestaron regular, mientras el 15,0 % (9)
buena y solo el 10,0 % (6) mala. También, se encontré un r=0,797 y un p=0,000.
Por consiguiente, se concluy6 una relacion positiva muy fuerte, lo que significa,

cuando se mejore la gestion estratégica, va a mejorar la calidad de servicio.

Avalos (2018), llevo una investigacion cuyo objetivo fue relacionar
planeamiento estratégico con la gestion escolar en instituciones educativas
publicas, Tacna. La metodologia no experimental y correlacional,
estableciéndose la muestra en 333 docentes. Los resultados muestran sobre el

planeamiento estratégico en su indicador asumen compromiso de la vision de la
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entidad educativa, el 62,2 % (207) refieren siempre, mientras el 33,3 % (111)
casi siempre y solo el 4,5 % (15) a veces. Ademas, sobre la gestion escolar en
su indicador los directivos y equipo planifican las acciones estratégicas por
categorias, el 48,7 % (162) casi siempre, mientras el 45,1 % (150) siempre, otro
5,4 % (18) a veces y solo el 1,0 % (3) nunca. Por otro lado, se encontré un
r=0,660 y un p=0,000. En ese sentido, se concluyd una relacion positiva
considerable entre planeamiento estratégico y gestion escolar, es decir, cuando

se mejore el planeamiento estratégico, se podra mejorar la gestiéon escolar.

Huanca y Geldrech (2020), realiz6é un estudio cuyo objetivo fue verificar la
incidencia de planificacion educativa en la gestion estratégica en instituciones de
nivel inicial. La metodologia no experimental y descriptivo-explicativo, considerd
una muestra de 47 docentes. En ese sentido, los resultados sobre planificacion
educativa, el 51,0 % (24) en regular, mientras el 32,0 % (15) bueno y solo el 17,0
% (8) deficiente. Ademas, para gestion estratégica, el 53,0 % (25) en regular,
mientras el 34,0 % (16) bueno y el 13,0 % (6) deficiente. Por otro lado, se hallo
un coeficiente de determinaciéon R? = 0,587 y un p=0,000. Por consiguiente,
concluyeron que el 58,7% de variacion de la gestion estratégica se explica por la

planificacién educativa.

Respecto a las teorias, para la variable gestion estratégica, se considero
la Teoria de la ventaja competitiva de Michael Porter, quien publico su estudio
The Competitive Advantage of Nations, donde establece a la ventaja competitiva
como conglomerada de decisiones que una organizacion tiene que formular e
implementar estrategias para alcanzar objetivos, por ello, la ventaja competitiva
se constituye un punto importante para la gestion estratégica. Ademas, Porter
describe a la ventaja competitiva como aquellos actos defensivos y ofensivos
gue una organizacion tiene necesariamente que crear con el propésito de contar

con una posicion defendible en la industria (Raez et al, 2021).

Referente a la variable gestion estratégica, se considera una técnica
gerencial que permite a las instituciones ser mas proactiva en la formulacién de
los futuros escenarios a fin de que se pueda considerar los posibles sucesos y
sus resultados, por ello, se emplea la palabra “gestiéon” con el propdsito de
brindar una idea sobre un proceso participativo, donde hay direccion y las

decisiones tomadas permiten el beneficio comun. En ese sentido, se refiere a
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poder estar alertas al entorno a fin de lograr resultados 6ptimos con los recursos

gue se encuentren disponibles (Prieto, 2017).

Por su parte, Balde6n et al. (2019), sefialaron que la gestion estratégica
es un componente que ayuda a las instituciones que buscan posicionarse y
alcanzar el éxito a largo plazo, ya que proporciona un marco para alcanzar sus
objetivos. En este contexto, la mision y vision son componentes que dirigen la
gestion estratégica de una institucion, definiendo su identidad y sus aspiraciones

futuras, traduciéndolas en objetivos estratégicos mensurables.

Al respecto, Antanat y Lourdes (2022) conceptualiza a la gestién
estratégica como aquel proceso por la cual se lleva a cabo la direccion y alcance
institucional a largo plazo que permite lograr beneficios para una institucion por
intermedio de utilizar éptimamente los recursos satisfaciendo y logrado superar
las expectativas que tiene los beneficiarios. Ademas, se refiere al proceso a
través del cual los directivos de las organizaciones buscar prever el futuro y
plantean procesos para lograr alcanzar ese futuro. También, permite identificar
y llevar a cabo cambios que se necesitan en la organizacion, asi como realizar
una medicion sobre el rendimiento institucional, por tanto, va mas alla sobre el
desarrollo de plan estratégico, ya que permite desplegar y aplicar el plan

estratégica, asi como realizar la medicion y evaluar los resultados obtenidos.

Con relacién a la dimension diagnostico, se encuentra basado en el
andlisis de las organizaciones, dicho analisis se desarrolla con el objetivo de
poder saber cuales son las fortalezas, amenazas, debilidades y oportunidades,
asi como se tiene que realizar un analisis de la tendencia del comportamiento de

la organizacién (Banguero et al., 2018).

Respecto a la dimension formulacion de la estrategia, implica estar
siempre atento a lo que ocurre en el entorno o en la organizacién, mas alla de
los procesos formales de planeamiento estratégico, a fin de identificar cuestiones
estratégicas y proceder en consecuencia. Es la predisposicion permanente al

planeamiento estratégico emergente (De Luca y Lazzati, 2018).

De igual manera, Uribe (2021) manifiesta que la formulacién de la
estrategia se refiere a un proceso que conduce el fijado de los objetivos de la

organizacion, para lo cual se necesita establecer tanto las debilidades como las



fortalezas que existen al interior de las instituciones, también las oportunidades
y/o amenazas externas, para posteriormente realizar un analisis de comparacion
tanto interno como externo, para ello, se necesita establecer objetivos y las
estrategias, por tanto, es necesitaria plantear tres actividades, la investigacion

externa e interna, analisis y la toma de decisiones.

Sobre la dimension implementacion de la estrategia, comprende la
adopcién de multiples acciones en diferentes areas de gestion: la operativa, la
del desempefio, la del riesgo, la de los proyectos y la del cambio, asi como
también en materia de comunicacién y de liderazgo, medidas que son necesarias
para asegurar que las decisiones estratégicas sean acompafadas por todas las

acciones correspondientes (De Luca y Lazzati, 2018).

Al respecto, Uribe (2021) manifiesta que la implementacion es conocida
como la etapa de ejecucidon o accion, por ello, se entiende como movilizar al
equipo de trabajo. Ademas, esta etapa es considerada la mas complicada
durante el proceso de gestion estratégica por cuanto es necesario que los
colaboradores puedan tener disciplina, sacrificio y consagracion a fin de que se
puedan implementar las estrategias formuladas. También, la etapa de
implementacion es desarrollada por intermedio de tres principales actividades, la
fijacion de las metas organizacionales, fijacion de politicas y asignar recursos

gue se necesitan.

De igual manera, Prieto (2017) manifiesta que el impacto que tienen la
implementacion de estrategias en las organizaciones solo se puede medir o
apreciar considerando los resultados que se obtengan, por ello, se encuentra
sujetas tanto a la eficacia como a la eficiencia de los instrumentos y tacticas que
se emplean durante la ejecucion. En ese sentido, la implementacion de la
estrategia corresponde a la actividad en la que una estrategia se hace realidad

a través de ejecutar acciones.

De esta forma Widodo (2018), hace referencia que un factor para lograr
el éxito en la gestion estratégica en cualquier entorno educativo para lograr una
organizacion escolar exitosa es el talento humano en el cual se puede llevar a
cabo mediante el estudio sobre las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas actuales dentro y fuera de la organizacion. Esto permitira una
planificacion efectiva y exitosa de la estrategia. Es necesario en este sentido,
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desarrollar programas operativos que diferencien requisitos como objetivos
educativos y criterios de desempefio, de recursos, métodos, técnicas y
procedimientos. Silos maestros no entienden las necesidades de estas materias,

supondran una carga de trabajo para los profesores.

Referente la dimension evaluacion de la estrategia, es la fase donde se
observa el desarrollo de la estrategia y las posibles acciones correctivas que se
van a tomar a fin de que se pueda lograr un 6ptimo resultado al final. En esta
fase o proceso, los duefios, ejecutivos, gerentes y/o gestores de la institucion
tienden a ofrecer informacion verdadera y fiable en relacién al desemperio de los
programas, actividades y tareas que se establecieron a fin de que se puedan
conseguir las metas y objetivos. En ese sentido, las evaluaciones estratégicas
no solo sirven para rendir cuentas sino para enriquecer el aprendizaje continuo
de la organizacion. Ademas, facilita que se puedan tomar decisiones
relacionadas con problemas sistémicos, asuntos del contexto o cuestiones de
interés institucional. La clave radica en que se pueda corroborar el grado en que
la evaluacién tiende a ejercer impacto sobre la forma de comportarse de la actual
de la organizacion o, percibido de otra manera, la manera en como los directivos,
tienden a integrar el plan estratégico a sus labores y toma de decisiones de forma
diaria y fuera de la institucion (Prieto, 2017).

En esta misma linea, para Ginter et al. (2018), existen dos enfoques
distintos de la gestion estratégica. El enfoque analitico o racional, orientado a
establecer una serie coherente y sistematica de pasos o procedimientos;
mientras que el enfoque emergente se fundamenta en la cognicion intuitiva, el

liderazgo eficaz y el aprendizaje experimental.

Para Malpaso y Lapa (2022) refieren que la gestion estratégica busca
mejorar la calidad del aprendizaje y reducir las brechas de inequidad, por ello, el
valor publico tiende a buscar que el sistema educativo logre obtener informacion
considerada relevante y que aporta hacia la transformacion de la gestién que es
desarrollada por los directivos por intermedio de un liderazgo pedagogico, esto
debido a que se considerad como el segundo factor mas influyente para que se

logre el aprendizaje, después de la accion docente.
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De igual forma, Uribe (2021) refiere que a fin de que se pueda realizar una
evaluacion exitosa de las estrategias en la organizacion, se necesita desarrollar
tres actividades principales, se tiene que analizar tanto los factores internos
como los externos, se tiene que realizar una medicion sobre el desempefio de la
institucion a través de una comparacion entre el progreso actual y el progreso

planificado sobre la consecucion de objetivos y/o metas.

Adicionalmente, el campo de la gestion estratégica implica el manejo de
circunstancias intrincadas e impredecibles, con el objetivo de establecer
estructura y previsibilidad. Al respecto, Vergara et al. (2021), sefialan que un
aspecto esencial del crecimiento de una entidad institucional es el

reconocimiento de que es necesaria la adaptacion al cambio.

Segun Ginter et al. (2018), existen tres fases distintas en el proceso de
gestion estratégica. En primer lugar, el pensamiento estratégico que se refiere a
la capacidad de ver la perspectiva mas amplia o adoptar una "vision de balcon”;
el segundo proceso es la planificacion estratégica que implica una evaluacion
exhaustiva de los entornos externo e interno, seguida de la formulacion o mejora
de estrategias direccionales para la organizacion; y tercero se encuentra la
gestion del impulso estratégico, el cual hace alusién a la utilizacion del impulso

en la ejecucion de la planificacion estratégica.

También, se consider6 para la variable planificacion docente, la Teoria
clasica de la administracion de Henry Fayol, quien establece que, para conseguir
la eficiencia, es necesario especificar detalladamente las funciones vy
operaciones que cada persona tiene que cumplir, plantea que toda organizacion
necesita tanto principios como elementos a fin de poder fortalecer y facilitar el
funcionamiento de la organizacién (Reza, 2019).

Concerniente a la variable planificacion docente, esta orienta al desarrollo
de los proyectos formativos, a la organizacion de las actuaciones no como un
grupo de acciones que no son previsibles, sino que aquella puesta en marcha de
una planificacion bien articulada y pensada. En ese sentido, una planificacion
adecuada debe ser el compromiso mas relevante que tienen que asumir las
instituciones. Ademas, esta consiste en planificar la ensefianza, es decir, se tiene

gue considerar las determinaciones legales y contenidos basicos, como el marco
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curricular. También, se debe considerar la caracteristica de los educandos y los

recursos disponibles (Zabalza y Zabalza, 2020).

Al respecto, Cruz y Valero (2022) seinalaron que el rol docente es de vital
importancia, por ello, el arte de planificar corresponde a poder imaginar y disefiar
procesos con el objetivo de que los educandos aprendan. Ademas, se puede
decir que la planificacion le permite al docente adelantarse a las labores que se
tiene que llevar a cabo, por tanto, se tiene que plasmar el trabajo que se tendra
gue realizar en el transcurso de la jornada académica. En ese sentido, es
considerada una hipétesis, la cual se basa en diagnosticar las necesidades de
los estudiantes para que durante el proceso de ejecucién se puedan hacer
realidad los cambios, para posteriormente realizar evaluaciones durante el

proceso ensefianza-aprendizaje, asi lograr los objetivos.

También, el Ministerio de Educacioén (2022) refiere que los profesionales
docentes a menudo tienden a percibir que la planificacion es un proceso tedioso
y complejo, convirtiéndose solo en una formalidad administrativa y una actividad
gue cada afo se tiene que repetir. Ademas, que es realizada solo para cumplir
con las formalidades, por ello, debido a este sentir de los docentes sobre la
planificacidn, es que se ha perdido su verdadera finalidad, es decir, para qué y

por qué se realiza la planificacion.

También, Renée et al. (2020) refiere que no es una actividad sencilla para
los docentes, debido a que se percibe como algo burocratico y tedioso, no
obstante, cuando se entiende a la planificacion como algo netamente
burocratico, no se podria estar a favor de planificar las actividades. Por otro lado,
cuando se considera a la planificacion como algo importante, se tiene un
organizador que permite realizar didacticas adecuadas en el aula y facilita el

trabajo, dicha actividad se puede aprender y realizarse mecanicamente.

Sobre la dimensién programacion anual, se refiere a la organizacion
secuencial y cronolégico de las unidades didacticas que van a desarrollarse en
todo el afio con el propdsito de lograr niveles esperados en las competencias.
En ese sentido, la programacién anual presenta un panorama general de aquello

gue se va a realizar durante todo el afio (Ministerio de la Educacion, 2016a).

13



De igual manera, el Ministerio de Educaciéon (2017b) manifiesta que la
programacion anual hace referencia al proceso sobre reflexion y analisis en
materia de los aprendizajes esperados en los estudiantes, es decir, se espera
que puedan comprenderlos, estudiarlos, saber sus implicancias y se pueda

mostrar el progreso.

Referente a la dimension unidad didactica, hace referencia a una
organizacion de manera secuencial y cronolégico acorde con las sesiones de
aprendizaje, los cuales van a desarrollar las capacidades y competencias de
cada educando, estas se encuentran establecidas en la planificacion anual. Por
consiguiente, en la unidad didactica se establece el fin del aprendizaje, es decir,
como es que se va a lograr y la forma en que se va evaluar, asi como el tiempo
gue va a durar y los materiales que se necesitaran (Ministerio de la Educacion,
2016a).

Al respecto, el Ministerio de Educacion (2017b) refiere que la unidad
didactica se establecen los objetivos de los aprendizajes para un tiempo corto de
conformidad con la programacion anual, como va a llevarse el proceso de
evaluacion y su desarrollo por intermedio de varias sesiones de aprendizaje.
Ademas, se considera tanto a los recursos y estrategias necesarias a fin de que

se pueda llevar una adecuada ejecucion de las unidades didacticas.

En relacién con la dimension proyectos de aprendizaje, consisten en una
manera de poder desarrollar el aprendizaje integralmente, cuya partida
corresponde a satisfacer tanto las necesidades como los intereses que tienen
los nifios, asi sobre temas relevantes a sus vidas y contextos. Se planifican,
desarrollan y evallan con la participacion activa de los nifios, es decir,
intervienen en el transcurso de la toma de decision respecto a las actividades
llevadas a cabo, brindado una oportunidad de exploracién, desarrollé y
propuesta de alternativas, lo cual permite el desarrollo de habilidades de forma

activa, colaborativa y creativa (Ministerio de Educacion, 2019).

En relacién con la dimension sesiones de aprendizaje, hace referencia a
la organizacion secuencial y temporal de tareas y actividades desarrolladas de
forma diaria entre 90 a 120 minutos, en referencia a los propédsitos establecidos

en la unidad didactica (Cruz y Valero, 2022).
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Para dar énfasis a lo ya expuesto, Sanchez y Calle (2019), quienes
precisan que la planificacion docente es una metodologia para alcanzar los
objetivos educativos de las instituciones, e implica el establecimiento de metas y
la concepcion de acciones futuras para alcanzarlas, componentes esenciales de
una eficaz ensefianza. Por lo tanto, es un proceso que debe ser implementado
en toda institucion educativa para garantizar su actualizacion y fortalecimiento.
La implementacién de un marco tedrico bien sustentado en la planificacién
estratégica de los procesos educativos puede mejorar la precision y la eficacia,

reduciendo asi los errores y produciendo resultados mas favorables.

La implementacién de estas estrategias requiere que los educadores
contemplen la organizacion de los contenidos y valores dentro del planeamiento
académico disefiado, asi como el establecimiento de escenarios pedagogicos y
didacticos que faciliten oportunidades para el desarrollo pedagdgico. Esto se
logra tanto por medio de la resolucion de los problemas como a través de crear
proyectos en un corto, mediano y largo plazo, teniendo como objetivo promover
la produccion y también la innovacion alineada con las demandas actuales del
sector educativo y el cumplimiento de los estandares académicos prescritos
(Ministerio de Educacion, 2016b).
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lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de la investigacion

En el estudio se considero el tipo aplicada, ya que se empled estudios
tedricos basados en conocimientos para sustentar las variables, asi como los
resultados obtenidos van a contribuir a la solucion del problema, asi mejorar la
planificacion docente a través de la gestion estratégica. De acuerdo con Arias
(2021), refiere que se abastece de la investigacion basica, asi como se basa en

hallazgos, descubrimientos y soluciones establecidas en los objetivos.

De igual manera, el estudio fue nivel explicativo, ya que se establecio la
influencia y relacion que posee la gestion estratégica sobre planificacion docente
en las instituciones de nivel inicial. De acuerdo con Supo (2012), refiere que el
objetivo en estas investigaciones es responder y explicar el comportamiento de

las variables y su relacion de causalidad de los sucesos o fendmenos en general.

En relaciéon con el enfoque, correspondié al cuantitativo, ya que la
informacion que se recolectd fue procesada y analizada estadisticamente, para
asi responder a preguntas y comprobar cada hipétesis sobre el grado de relacion
gue se encuentra entre gestion estratégica y planificacion docente. Seguin Mufioz
(2016), manifiesta que en esta ruta sigue un proceso de secuencia en el que se
deduce y se comprueba la hipétesis. para llegar se utiliza la estadistica con el
objetivo de medir los fendmenos o variables a fin de que puedan ser
contrastados.

También, se emple6 el método hipotético-deductivo, por cuanto, se
plantearon hipotesis que fueron contrastadas a través de una prueba estadistica.
Conforme a Hernandez et al., (2014), sefialaron que este método permite

comprobar la veracidad de las hipétesis.

Se tuvo un disefio no experimental, por cuanto no se manipularon tanto la
gestion estratégica como la planificacion docente, solo se observaron. Para
Hernandez y Mendoza (2018), manifiestan que son estudios donde no se realiza

la manipulacion de fenébmenos, solo se observan donde ocurren.

Ademas, tuvo un corte transversal en este estudio, debido a que se

recogio informacion a través de un instrumento en un tiempo establecido y por
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Gnica vez. El siguiente esquema responde a un disefio no experimental

correlacional causal (Naupas et al., 2018).

X— Y|
Dénde:
X, Gestion estratégica (variable independiente)
Y, es Planificacion curricular docente (Variable dependiente).
= es la Influencia de X sobre Y
Entonces, el grafico muestra que X tienen influenciaen Y.
3.2 Variables y operacionalizacién
Gestion estratégica

Definicion conceptual: Se considera una técnica gerencial, la cual permite
a las instituciones poder ser més proactiva en formular los futuros escenarios a
fin de que se pueda considerar los posibles sucesos y resultados, por ello, se
emplea la palabra “gestion” a fin de brindar una idea sobre un proceso
participativo, donde hay direccion y las decisiones tomadas permiten el beneficio
comun (Prieto, 2017).

Definicién operacional: La variable gestion estratégica se medira a través
de cuatro dimensiones: diagnéstico, formulacion de la estrategia,
implementacion, evaluacién de la estrategia, el instrumento de medicidon posee

una escala ordinal.
Planificacidon docente

Definiciéon conceptual: Es planificar la ensefianza, lo que significa que se
tiene que considerar las determinaciones legales y los contenidos basicos, asi
también considerar el marco curricular y la propia visidon en relaciéon con la
disciplina, considerando la caracteristica de los educandos y considerar los

recursos con los cuales se cuenta (Zabalza y Zabalza, 2020).

Definicion operacional: La variable planificacién curricular docente se
medira a través de cuatro dimensiones: programacion anual, unidad didactica,
proyecto de aprendizaje y sesiones de aprendizaje, el instrumento de medicion
posee una escala ordinal.
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3.3 Poblacion, muestra

La poblacion se formé por 60 docentes de nivel inicial, dichos docentes
trabajan en las instituciones educativas de Sicuani. Para Cabezas et al. (2018),
manifiestan que la poblacion hace referencia a un conjunto de elementos que

tienen similares caracteristicas.

Tabla 1

Distribucion de la poblacién

N° Institucién educativa Numero de docentes
1 Institucion educativa 01 20
2 Institucion educativa 02 18
3 Institucion educativa 03 22
Total 60

La muestra quedd conformada por un total de 60 docentes de tres
instituciones educativas de nivel inicial, quienes representan el total de la
poblacion, significa que, se llevd cabo un censo. De Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2018), manifiestan que, en el censo, se tiene que incluir cada uno de
los integrantes de una poblacién a fin de que se pueda ejecutar el andlisis y

utilizar los datos.

Criterios de inclusion: Se incluyeron a todos los docentes del nivel inicial
gue trabajan en tres instituciones educativas del distrito de Sicuani y aquellos

docentes que aceptaron voluntariamente formar parte del estudio.

Criterios de exclusion: Se excluyeron a docentes de inicial que no trabajan
en las instituciones del distrito de Sicuani, asi como profesionales que por su
propia voluntad no desean participar de la investigacion y docentes que

actualmente no trabajan en alguna de las tres instituciones educativas.

En relacion a la técnica, se utilizé la encuesta, por cuanto, se formularon
items disefiados y pensados que facilito el recojo de informacion de los docentes
de inicial en relacion a la gestidn estratégica y planificacion curricular. De
conformidad con Sanchez et al. (2018), refieren que son procedimientos que se
utilizan para recoger informacion, estas se encuentran cefiidas a reglas a fin de

gue la manipulacion del instrumento sea facil.
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3.4 Técnica e instrumentos de recoleccidén de datos

En relacion a la técnica, se utilizé la encuesta, por cuanto, se formularon
items disefiados y pensados que facilitd el recojo de informacion de los docentes
de inicial en relaciéon a la gestién estratégica y planificacién curricular. De
conformidad con Wood y Smith (2018), refieren que son procedimientos que se
utilizan para recoger informacién, estas se encuentran cefiidas a reglas a fin de

gue la manipulacién del instrumento sea facil.

Sobre el instrumento, se consideré al cuestionario, el instrumento
contiene los items para medir las dimensiones y las variables, gestion estratégica
y planificacion docente. Conforme a Rios (2017), sefiala que, el cuestionario ha
cobrado relevancia, puesto que una de sus caracteristicas es que es andnima,
protegiendo de esta manera la identidad de los participantes., dicho instrumento
posee preguntas cerradas que presentan escalas nominales u ordinales, su
construccion se encuentra basada en base a los indicadores, por tanto, permite

conocer la percepcidon de la muestra sobre la variable.

En relacién a la validez de cada instrumento, se realiz6 a través de juicio
de expertos, donde tres expertos en educacién con el grado de magister,
evaluaron cada uno de los items formulados, que se ubica detalladamente en los
anexos de la presente, lo cual permitid la verificacion y cumplimiento con el
objetivo de medir las variables, evaluando la pertinencia, claridad y relevancia de
cada item. (Naupas et al., 2018). Al someter el instrumento para su validez, se
debe evidenciar que mida lo que se quiere medir, asi mismo la confiabilidad de

este.

Respecto a la confiabilidad, se realizé una prueba piloto, para evaluar la
consistencia interna de cada item, cuyos resultados permitieron obtener la

fiabilidad de cada instrumento a través del coeficiente Alfa de Cronbach.
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Tabla 2

Baremo de las variables y sus dimensiones

Variable independiente Deficiente Regular Eficiente
Gestion estratégica 24-56 57-88 89-120
D1. Diagndstico 4-9 10-15 16-20
D2. Formulacion de la estrategia 7-16 17-26 27-35
D3. Implementacion de la estrategia 6-14 15-22 23-30
D4. Evaluacion de la estrategia 7-16 17-26 27-35

Variable dependiente Inadecuada Regular Adecuada
Planificacién docente 24-56 57-88 89-120
D1. Planificacion anual 6-14 15-22 23-30
D2. Unidad didactica 6-14 15-22 23-30
D3. Proyecto de aprendizaje 6-14 15-22 23-30
D4. Sesiones de aprendizaje 6-14 15-22 23-30

Tabla 3

Ficha técnica para gestion estratégica

Denominacion:

Cuestionario sobre gestién estratégica.

Autor:

Afo de creacion:
Lugar:

Obijetivo:
Aplicado a:

Dimensiones:

Confiabilidad:

Niveles y Rangos:

Escala:
Iltems:

Tiempo:

Edy Ccala Cruz.

2023

Instituciones educativas de nivel Inicial, Sicuani, Cusco
Establecer los niveles de gestion estratégica.

Docentes de nivel inicial.

D1: Diagndstico; D2: Formulacion de la estrategia; D3:
Implementacion de la estrategia; D4: Evaluacion de la estrategia.
0,896 Alfa de Cronbach

Deficiente: 24-56; Regular: 57-88; Eficiente: 89-120.

Siempre (5) Casi Siempre (4) A veces (3) Casi nunca (2) Nunca (1)

24 items.

Aprox 20 min.
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Tabla 4

Ficha técnica para planificacién docente

Denominacion:

Cuestionario sobre planificacion docente.

Autor:

Afio de creacion:
Lugar:

Obijetivo:
Aplicado a:

Dimensiones:

Confiabilidad:

Niveles y Rangos:

Edy Ccala Cruz.

20 23.

Instituciones educativas de nivel Inicial, Sicuani, Cusco
Establecer los niveles de planificacion docente.
Docentes de nivel inicial.

D1: Planificacién anual; D2: Unidad didactica; D3: Proyecto de

aprendizaje; D4: Sesiones de aprendizaje.
0,901 Alfa de Cronbach

Inadecuada: 24-56; Regular: 57-88; Adecuada: 89-120.

Escala: 1 = Muy en desacuerdo 2 = En desacuerdo 3 = Indeciso 4 = De
acuerdo 5 = Muy de acuerdo

items: 24 jtems.

Tiempo: Aprox. 20 minutos.

3.5 Procedimientos

Se llevd a cabo por intermedio de un grupo de actividades, primero se
realizé la revision de estudios previos a nivel nacional e internacional, asi como
se tuvo en consideracion las principales teorias y bases tedricas relacionadas a
las variables y sus dimensiones para organizar una operacionalizaciéon de
variables que permiti6 el disefio de instrumentos con una escala Likert para medir
las variables. De igual forma se utilizd la encuesta, por intermedio de un
cuestionario para cada variable, dicho instrumento cuenta con validez y fiabilidad
de expertos y estuvo compuesta por 24 items para gestion directiva y 24 items
para planificacion docente. También, se solicitd una autorizacién a cada director,
a fin de realizar la recolecciéon de informacién a través de la prueba piloto, y
posteriormente se finalizd con la recoleccion de la informacién completa, luego
de recoger la data, se tabulé en Microsoft Excel y se trasladdé al programa
estadistico SPSS.
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3.6 Método de analisis de datos

Sobre el analisis de datos, se empled el programa estadistico SPSS
version 26 en espafol, dicho programa permitira la obtencién de los resultados
estadisticos descriptivos e inferenciales. En ese contexto, se llevé a cabo el
analisis descriptivo, el cual permite la presentacion de los resultados por
intermedio de tablas de frecuencia y gréaficos sobre las variables y sus

respectivas dimensiones.

Para el contraste de hipétesis, se tuvo en consideracién una estadistica
inferencial, se realizé la prueba de normalidad a través de Kolmogorov-Smirnov,
ya que la muestra es mayor a 50, para posteriormente contrastar las hipotesis
empleando la prueba de Regresion Logistica Ordinal, para realizar el analisis de
los resultados y se establecieron las conclusiones que se arrib6 y realizar las

recomendaciones.
3.7 Aspectos éticos

Durante el desarrollo se considerd diversos aspectos éticos, tales como
la justicia, beneficencia y respeto. También, se tuvo en consideracion el

reglamento interno de la universidad (UCV, 2017).

Sobre el respeto, durante el desarrollo, se respetd a cada participante que
formo la muestra, para ello, se les explicé que la informacion recabada se va a
utilizar tnicamente para los propdsitos del estudio y no se compartira los datos
para otros motivos que no sean acordes a los principios éticos (Hirsch, 2019).

En relacion a la beneficencia, durante el desarrollo del estudio, se explicé
gue el instrumento aplicado permite la proteccion de sus identidades, por ello, es
necesario que respondan con sinceridad, al ser el cuestionario un instrumento
de caracter anénimo, permite prevenir dafios que podrian surgir al revelarse la

identidad de los participantes (Lépez y Zuleta, 2020).
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IV. RESULTADOS
A continuacion, se presentan los resultados descriptivos
Gestidn estratégica vs planificacién docente
Tabla b

Gestion estratégica vs planificacién docente

Planificacion docente

Regular Adecuada Total
Regular Recuento 2 3 5
Gestion % del total 3,3% 5,0% 8,3%
estratégica Eficient Recuento 2 53 55
I 96 del total 3,3% 88,3% 91,7%
Total Recuento 4 56 60
% del total 6,7% 93,3% 100,0%
Figura 1

Gestion estratégica vs planificacion docente
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Enlatabla 5y figura 1, se observo de un total de 60 docentes encuestados
sobre gestion estratégica, el 91,7 % (55) se ubicaron en eficiente y solo el 8,3 %
(5) se encuentran en regular. Ademas, para planificacién docente, el 93,3 % (56)
se encontraron en adecuada y solo el 6,7 % (4) se ubicaron en regular. En
consecuencia, se observo que la mayor parte de docentes considero a la gestion
estratégica como eficiente referente al diagndstico, formulacion, implementacion

de estrategia y percibieron la planificacién docente en adecuada.
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Diagnostico vs planificacién docente
Tabla 6

Diagnostico vs planificacion docente

Planificacién docente

Regular Adecuada Total
_ _ Regular Recuento 1 3 4
Diagnostico % del total 1,7% 5,0% 6,7%
Eficiente Recuento 3 53 56
% del total 5,0% 88,3% 93,3%
Total Recuento 4 56 60
% del total 6,7% 93,3% 100,0%
Figura 2
Diagnostico vs planificacion docente
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Enlatabla 6y figura 2, se observo de un total de 60 docentes encuestados
sobre el diagnostico, el 93,3 % (56) se ubicaron en eficiente y solo el 6,7 % (4)
se encuentran en regular. Ademas, para planificacion docente, el 93,3 % (56) se
encontraron en adecuada y solo el 6,7 % (4) se ubicaron en regular. Por
consiguiente, se observd que la mayor parte de docentes considerd al
diagndstico como eficiente respecto al andlisis de las oportunidades, debilidades,
fortalezas y problemas, asi como percibieron a la planificacion docente en

adecuada.
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Formulacion de la estrategia vs planificacion docente
Tabla 7

Formulacidén de la estrategia vs planificacion docente

Planificacién docente

Regular Adecuada Total
5 Regular Recuento 2 10 12
Formulacion % del total 3,3% 16,7% 20,0%
de la _ Eficiente Recuento 2 46 48
estrategia % del total 3,3% 76,7% 80,0%
Total Recuento 4 56 60
% del total 6,7% 93,3% 100,0%
Figura 3

Formulacién de la estrategia vs planificacion docente
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Enlatabla 7y figura 3, se observo de un total de 60 docentes encuestados
sobre formulacion de la estrategia, el 80,0 % (48) se ubicaron en eficiente y solo
el 20,0 % (12) se encuentran en regular. Ademas, para planificacion docente, el
93,3 % (56) se encontraron en adecuada y solo el 6,7 % (4) se ubicaron en
regular. Por consiguiente, se observé que la mayor parte de docentes considerd
a la formulacién de la estrategia como eficiente en la organizacion, procesos
formales, planes, metas y objetivos, asi como percibieron a la planificacién

docente en adecuada.
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Implementacion de la estrategia vs planificacién docente
Tabla 8

Implementacion de la estrategia vs planificaciéon docente

Planificacién docente

Regular Adecuada Total
5 Regular Recuento 2 2 4
Implementacion % del total 3,3% 3,3% 6,7%
de la estrategia Eficiente Recuento 2 54 56
% del total 3,3% 90,0% 93,3%
Total Recuento 4 56 60
% del total 6,7% 93,3% 100,0%

Figura 4

Implementacion de la estrategia vs planificacion docente
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Enlatabla 8y figura 4, se observo de un total de 60 docentes encuestados
sobre implementacion de la estrategia, el 93,3 % (56) se ubicaron en eficiente y
solo el 6,7 % (4) se encuentran en regular. Ademas, para planificacién docente,
el 93,3 % (56) se encontraron en adecuada y solo el 6,7 % (4) se ubicaron en
regular. En ese sentido, se observo que la mayor parte de docentes consideran
a la implementacion de la estrategia como eficiente en lo que se refiere a la
gestién, desempefio, comunicacion, herramientas y toma de decisiones, asi

como percibieron a la planificacion docente en adecuada.
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Evaluacion de la estrategia vs planificacion docente
Tabla 9

Evaluacion de la estrategia vs planificacion docente

Planificacién docente

Regular Adecuada Total
5 Regular Recuento 2 9 11
Evaluacion de % del total 3,3% 15,0% 18,3%
la estrategia Eficiente Recuento 2 47 49
% del total 3,3% 78,3% 81,7%
Total Recuento 4 56 60
% del total 6,7% 93,3% 100,0%

Figura 5

Evaluacion de la estrategia vs planificacion docente
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En latabla 9y figura 5, se observo de un total de 60 docentes encuestados
sobre evaluacion de la estrategia, el 81,7 % (49) se ubicaron en eficiente y solo
el 18,3 % (11) se encuentran en regular. Ademas, para planificacion docente, el
93,3 % (56) se encontraron en adecuada y solo el 6,7 % (4) se ubicaron en
regular. En ese contexto, se observé que la mayor parte de docentes consideran
a la evaluacion de la estrategia como eficiente respecto a las acciones
correctivas, aprendizaje continuo, comportamiento y la toma de decisiones, asi

como percibieron a la planificacion docente en adecuada.
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Resultados inferenciales

Con el objetivo de saber si la distribucion de los datos proviene o no de
una distribucién normal, corresponde desarrollar la prueba de normalidad, la cual
tiene como objetivo analizar la distribucibn de datos. Por consiguiente,
corresponde realizar la verificacién de la normalidad usando la prueba K-S. La
prueba de K-S, es una prueba no paramétrica, esta permite establecer la bondad
de ajuste de dos distribuciones entre si para que se pueda seleccionar la prueba
estadistica que corresponda y llevar a cabo cada contraste de hipotesis

planteadas en el estudio (Herrera y Fontalvo, 2006).

En ese contexto, se consideran dos eventos que pueden suceder:

Ho: La gestion estratégica, planificacion docente y dimensiones de ambas

variables provienen de una distribucién normal.

Ha: La gestion estratégica, planificacion docente y dimensiones de ambas

variables no provienen de una distribucion normal.
Regla de decision:

Sig. bilateral < 0.05, se rechaza la Ho.

Sig. bilateral > 0.05, se rechaza la Ha.

Por consiguiente, de conformidad con los resultados logrados de la
prueba, se hallé que la muestra no proviene de una distribucion normal. En ese
sentido, en el anexo N°5 se presenta la prueba que se realizé a las variables y
sus dimensiones, en la que se muestra que todos los casos obtuvieron una
significancia bilateral menor al 0,05, es decir, se acepta la Ha, por ello, se utilizd

una prueba no paramétrica Regresion Logistica Ordinal (RLO)
Regresion Logistica Ordinal

La RLO es un modelo estadistico el cual permite conocer la probabilidad
de ocurrencia de un grupo de categorias adyacentes y ordenadas, estas
categorias estan ordenadas de menor a mayor, este modelo es el utilizado para
realizar la clasificacion. Es de facil implementacion y puede usarse como linea
de base respecto a cualquier problema de clasificacion binaria, ya que describe
y estima la relacion entre la variable dependiente y una variable independiente.
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La RLO, faculta en vez de llevar a cabo la construccion de un modelo de
regresion con el objetivo de estimar los valores en una variable, se pueda
construir un modelo que tiene como base el calculo de la probabilidad. En ese
sentido, la variable tiende a adoptar el valor que le asigna el evento previamente
definido, por ello, la variable dependiente construida se estimara si es que puede
adoptar algun otro valor y posteriormente se recurra a algun método de
estimacion con el propdésito de construir un modelo de regresion logistica ordinal.
Por otro lado, los modelos de regresion ordinal tienen como fin expresar aquella
probabilidad en que suceda un evento relacionado con una variable que se

presume tiene influencia (Morales, 2018).
Prueba de hipotesis

Hace referencia a una prueba estadistica empleada para lograr establecer
si existe evidencia suficiente en una muestra a fin de que se pueda realizar la
inferencia que una condicién valida que se pueda extrapolar a toda una
poblacion, por tanto, se tiene que realizar el andlisis a dos hipotesis que son
opuestas, es decir, la hipétesis nula (Ho) y alterna (Ha). Una hipoétesis
estadistica es el procedimiento que se usa para rechazar o aceptar una hipétesis
a cerca de un valor de un parametro poblacional. También, para realizar el

contraste de hipétesis se consideran reglas (Rincon, 2019).
Decisién estadistica

Consiste en realizar suposiciones coherentes con el objetivo de rechazar
0 aceptar la hipotesis alterna (Ha) para lo cual se utiliza el valor p, conocida como
el p valor, es una prueba de significancia o medida, la cual es entendida como la
probabilidad de que se obtengan la diferencia de los resultados se deban al azar
(Kappes y Riguelme, 2022).

En ese sentido, se considera la siguiente regla de decision estadistica:
Sig. bilateral = 0.05, se rechaza la Ho.
Sig. bilateral > 0.05, se rechaza la Ha.

En ese sentido, se consider6 un margen de error del 5,0 % con una

confianza del 95,0 %.
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Hipotesis general

Ho: No existe influencia significativa de la gestion estratégica en la planificacion

docente en tres instituciones educativas de nivel inicial, Sicuani. Cusco, 2023.

Ha: Existe influencia significativa de la gestion estratégica en la planificacion

docente en tres instituciones educativas de nivel inicial, Sicuani. Cusco, 2023.

Tabla 10

Informe de ajuste del modelo de la hipotesis general

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi? gl Sig.
Solo interseccion 308,971
Final 240,074 68,898 26 ,000

Funcion de enlace: Logit.

La tabla 10, muestra el informe de ajuste del modelo de influencia de la
gestidn estratégica sobre la planificaciébn docente, cuya significancia bilateral =
0,000 < a 0,05, por ello, se logré el rechazd de la hip6tesis nula (Ho). En ese
sentido, se concluyé que existe una influencia de la gestion estratégica en la

planificacion docente en tres instituciones educativas

Tabla 11

Pseudo R cuadrado de la hipotesis general

Estadisticos Valores
Cox y Snell ,683
Nagelkerke ,684
McFadden ,188

Funcion de enlace: Logit.

Latabla 11, presenta el valor de la determinacion de la prueba Pseudo R2
de Cox y Snell, la cual afirmé que la planificacion docente fue explicada por la
gestidn estratégica en 68,3 % y Nagelkerke indic6 que la planificacion docente
fue explicada a través de la gestion estratégica en 68,4 %. Entonces, se probd
gue los datos muestran un ajuste de modelo de RLO. Los datos de la tabla
compararon el modelo llamado nulo (VI) con el modelo m parametros (VD) la
comparacion realizada se hizo considerando el calculo del logaritmo de la

verosimilitud de ambos modelos.
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Hipotesis especifica 1

Ho: No existe influencia significativa del diagnéstico en la planificacion docente

en tres instituciones educativas de nivel inicial, Sicuani. Cusco, 2023.

Ha: Existe influencia significativa del diagndstico en la planificacién docente en

tres instituciones educativas de nivel inicial, Sicuani. Cusco, 2023.

Tabla 12

Informe de ajuste del modelo de la hipotesis especifica 1

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi? gl Sig.
Solo interseccién 156,785
Final 113,756 43,029 26 ,019

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 12, se observo el informe de ajuste del modelo de influencia
del diagndstico sobre la planificacion docente, donde la significancia bilateral =
0,000 = a 0,05, por ello, se rechazé la hipoétesis nula (Ho). Por consiguiente, se
observo que existe una influencia en el diagnéstico en la planificacion docente

en tres instituciones educativas.

Tabla 13

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 1

Estadisticos Valores
Cox y Snell ,512
Nagelkerke ,530
McFadden 212

Funcion de enlace: Logit.

La tabla 13, presenta el valor de la determinacion de la prueba Pseudo R2
de Cox y Snell, la cual afirmé que la planificacién docente es explicada por el
diagnéstico en 51,2 % y Nagelkerke indic6 que la planificacion docente es
explicada a través del diagnostico en un 53,0 %. Entonces, la comparacion
realizada se hizo considerando el calculo del logaritmo de la verosimilitud de

ambos modelos.
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Hipotesis especifica 2

Ho: No existe influencia significativa de la formulacién de la estrategia en la
planificacién docente en tres instituciones educativas de nivel inicial, Sicuani.
Cusco, 2023.

Ha: Existe influencia significativa de la formulacion de la estrategia en la
planificacion docente en tres instituciones educativas de nivel inicial, Sicuani.
Cusco, 2023.

Tabla 14

Informe de ajuste del modelo de la hipotesis especifica 2

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi2 gl Sig.
Solo interseccion 225,184
Final 152,133 73,051 26 ,000

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 14, se observo el informe de ajuste del modelo de influencia
de la formulacion de la estrategia sobre la planificacion docente donde la
significancia bilateral = 0,000 < a 0,05, por ello, se rechaz6 la hipotesis nula (Ho).
En consecuencia, se observéd que existe una influencia en la formulacion de la

estrategia en la planificacion docente.

Tabla 15

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 2

Estadisticos Valores
Cox y Snell , 704
Nagelkerke 712
McFadden ,269

Funcién de enlace: Logit.

La tabla 15, presenta el valor de la determinacion de la prueba Pseudo R2
de Cox y Snell, la cual afirmé que la planificacién docente es explicada por la
formulacién de la estrategia en 70,4 % y Nagelkerke indicé que la planificacion
docente es explicada a través de la formulacion de la estrategia en 71,2 %.
Entonces, la comparacion realizada se hizo considerando el célculo del logaritmo

de la verosimilitud de ambos modelos.
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Hipotesis especifica 3

Ho: No existe influencia significativa de la implementacion de la estrategia en la
planificacién docente en tres instituciones educativas de nivel inicial, Sicuani.
Cusco, 2023.

Ha: Existe influencia significativa de la implementacion de la estrategia en la
planificacion docente en tres instituciones educativas de nivel inicial, Sicuani.
Cusco, 2023.

Tabla 16

Informe de ajuste del modelo de la hipotesis especifica 3

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi2 gl Sig.
Solo interseccion 204,759
Final 67,391 137,369 26 ,000

Funcion de enlace: Logit.

La tabla 16, muestra el informe de ajuste del modelo de influencia de la
implementacion de la estrategia sobre la planificacion docente, donde la
significancia bilateral = 0,000 < a 0,05, por ello, se rechaz6 la hipotesis nula (Ho).
En consecuencia, existe una influencia en la implementacion de estrategia en la

planificacion docente.

Tabla 17

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis especifica 3

Estadisticos Valores
Cox y Snell ,899
Nagelkerke ,912
McFadden ,540

Funcion de enlace: Logit.

Latabla 17, presenta el valor de la determinacion de la prueba Pseudo R2
de Cox y Snell, la cual afirm6 que la planificacion docente es explicada por la
implementacion de la estrategia en 89,9 % y Nagelkerke indicé que la
planificacion docente es explicada a través de la implementacion de la estrategia
en 91,2 %. Entonces, la comparacion realizada se hizo considerando el calculo
del logaritmo de la verosimilitud de ambos modelos.
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Hipotesis especifica 4

Ho: No existe influencia significativa de la evaluacion de la estrategia en la
planificaciébn docente en tres instituciones educativas de nivel inicial, Sicuani.
Cusco, 2023.

Ha: Existe influencia significativa de la evaluacién de la estrategia en la
planificacion docente en tres instituciones educativas de nivel inicial, Sicuani.
Cusco, 2023.

Tabla 18

Informe de ajuste del modelo de la hipétesis especifica 4

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 Chi2 gl Sig.
Solo interseccion 232,306
Final 151,852 80,454 26 ,000

Funcion de enlace: Logit.

La tabla 18, evidencia el informe de ajuste del modelo de influencia de la
evaluacion de la estrategia sobre la planificacion docente, donde la significancia
bilateral = 0,000 < a 0,05, por ello, se rechazé la hipétesis nula (Ho). En ese
sentido, se concluyd que existe una influencia en la evaluacion de la estrategia

en la planificacion docente.

Tabla 19

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 4

Estadisticos Valores
Cox y Snell , 738
Nagelkerke , 745
McFadden ,287

Funcion de enlace: Logit.

La tabla 19, se present6 el valor de la determinacion de la prueba Pseudo
R2 de Cox y Snell, la cual afirm6 que la planificacion docente es explicada por la
evaluacion de la estrategia en 73,8 % y Nagelkerke indico que la planificacion
docente es explicada a través de la evaluacion de la estrategia en 74,5 %.
Entonces, la comparacion realizada se hizo considerando el calculo del logaritmo

de la verosimilitud de ambos modelos.
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V. DISCUSION

Referente al objetivo general, se determiné una influencia significativa de
la gestion estratégica en la planificacion docente en instituciones educativas de
nivel inicial, observandose una significancia bilateral = 0,000 < a 0,05. También,
los valores encontrados de la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell indicé que la
planificaciéon docente se explica por la gestiébn estratégica en un 68,3 % y
Nagelkerke indic6 que la planificacion docente es explicada por la gestion
estratégica en un 68,4 %, es decir, la planificacion docente se explicé a través
de la gestion estratégica. Por otro lado, estos resultados inferenciales se
sustentan en los datos descriptivos que se obtuvieron sobre gestion estratégica,
el 91,7 % se ubicaron en eficiente y solo el 8,3 % se encuentran en regular.
Ademas, para planificacion docente, el 93,3 % se encontraron en adecuada y
solo el 6,7 % se ubicaron en regular. En consecuencia, se observo que la mayor
parte de docentes consideran a la gestion estratégica como eficiente referente al
diagnéstico, formulacién, implementacion de estrategia y percibieron la
planificacion docente en adecuada. Los resultados encontrados son
concordantes a los reportados por Gallegos (2023) cuyo objetivo fue relacionar
la planificacién estratégica y trabajo colegiado en docentes de la UGEL 02, Lima.
Los resultados muestran sobre planificacion estratégica, el 59,8 % eficiente,
mientras el 37,1 % moderado y solo el 3,0 % deficiente. También, en referencia
al trabajo colegiado, el 72,0 % alto, mientras el 26,5 % medio y solo el 1,5 %
bajo. Por otro lado, se logré un r=0,715 y un p=0,000. En ese contexto, se
concluyo correlacién positiva alta entre la planificacion estratégica y el trabajo
colegiado, es decir, en la medida que se mejore la planificacion estratégica, se
va mejorar el trabajo colegiado. También, es concordante con el estudio
realizado por Alvarado (2020) cuyo objetivo fue relacionar la planificacion
estratégica y estandares de calidad en la Unidad Educativa, Cotopaxi. Los
resultados muestran respecto a la planificacion estratégica, el 82,0 % refieren
gue es bueno y solo el 18,0 % regular. También, a cerca de los estandares de
calidad, el 93,4 % manifiesta bueno y solo el 6,6 % regular. Por otro lado, se
encontré un r=0,545 y un p=0,000, se concluy6 relacion positiva considerable,
indica que en la medida que se pueda mejorar la planificacién estratégica, se

podra mejorar los estandares de calidad en las instituciones educativas de
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Cotopaxi. También, es concordante a los hallazgos que lograron Florentina y
Duran (2021) cuyo objetivo fue relacional gestion directiva y convivencia escolar
en centros educativos. Los resultados sobre la gestion directiva, el 87,7 %
refieren que es regular y el 13,3 % manifiestan que es bajo. Ademas, a cerca de
la convivencia escolar, el 66,7 % refiere que es regular y el 33,3 % manifiestan
gue es buena. Ademas, se logré un r = -0,139 y un valor de p > a 0,05. En ese
sentido, se concluy6 una relacion no significativa, es decir, la gestion directiva,
no es influyente para que se pueda mejorar la convivencia en las instituciones
educativas. Al respecto, sobre la corriente filosofica para gestion estratégica, se
considero la Teoria de la ventaja competitiva de Michael Porter, quien publico su
estudio The Competitive Advantage of Nations, donde establece a la ventaja
competitiva como conglomerada de decisiones que una organizacion tiene que
formular e implementar estrategias para alcanzar objetivos, por ello, la ventaja
competitiva se constituye un punto importante para la gestion estratégica.
Ademas, Porter describe a la ventaja competitiva como aquellos actos
defensivos y ofensivos que una organizacion tiene necesariamente que crear
con el proposito de contar con una posicion defendible en la industria (Réez et
al.,, 2021). También, la corriente filoséfica considerada para planificacion
docente, se consideré la Teoria clasica de la administracion de Henry Fayol,
quien establece que, para conseguir la eficiencia, es necesario especificar
detalladamente las funciones y operaciones que cada persona tiene que cumplir,
plantea que toda organizacion necesita tanto principios como elementos a fin de
poder fortalecer y facilitar el funcionamiento de la organizacion (Reza, 2019).
Sobre la gestion estratégica Prieto (2017) manifiesta que consiste en una técnica
gerencial que permite a las instituciones ser mas proactiva en la formulacién de
los futuros escenarios a fin de que se pueda considerar los posibles sucesos y
sus resultados, por ello, se emplea la palabra “gestiéon” con el propdsito de
brindar una idea sobre un proceso participativo, donde hay direccion y las
decisiones tomadas permiten el beneficio comun. En ese sentido, se refiere a
poder estar alertas al entorno a fin de lograr resultados 6ptimos con los recursos
gue se encuentren disponibles. Al respecto, sobre la planificacidon docente
Zabalza y Zabalza (2020) sefialan que se encuentra orientada al desarrollo de
los proyectos formativos, a la organizacion, de las actuaciones no como un grupo

de acciones que no son previsibles, sino que aquella puesta en marcha de una
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planificacién bien articulada y pensada. En ese sentido, una planificacion
adecuada debe ser el compromiso mas relevante que tienen que asumir las
instituciones. Ademas, esta consiste en planificar la ensefianza, es decir, se tiene
gue considerar las determinaciones legales y contenidos basicos, como el marco
curricular. También, se debe considerar la caracteristica de los educandos y los

recursos disponibles.

Sobre el primer objetivo especifico, se determiné una influencia
significativa del diagnéstico en la planificacion docente, debido a que se encontrd
una significancia bilateral = 0,000 < a 0,05. Ademas, los valores encontrados de
la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell indicé que la planificacion docente es
explicada por el diagnéstico en 51,2 % y Nagelkerke indicé que la planificacion
docente es explicada por el diagnostico en un 53,0 %, es decir, la planificacién
docente es explicada a través del diagndstico. Por otro lado, estos resultados
inferenciales se sustentan en los datos descriptivos que se obtuvieron para
diagnostico, el 93,3 % se ubicaron en eficiente y solo el 6,7 % se encuentran en
regular. Ademas, para planificacion docente, el 93,3 % (se encontraron en
adecuada y solo el 6,7 % (4) se ubicaron en regular. Por consiguiente, se afirmé
gue la mayor parte de docentes consideran al diagnostico como eficiente
respecto al analisis de las oportunidades, debilidades, fortalezas y problemas,
asi como percibieron a la planificacion docente en adecuada. Estos resultados
encontrados se asemejan a lo que encontré6 Puraca (2022), cuyo objetivo fue
relacionar la Ley Reforma Magisterial y gestion estratégica en la UGEL de la
provincia de Azangaro. Los resultados evidencian sobre la Ley Reforma
Magisterial, el 50,0 % refieren que es medianamente favorable, mientras el 32,0
% sefialaron poco favorable y el 18,0 % manifestaron que es altamente
favorable. También, referente a la gestion estratégica, el 41,0 % sefialaron que
es regular, mientras el 30,0 % en buena y solo el 29,0 % es deficiente. Por otro
lado, se hallé un r=0,749 y un p=0,000 < a 0,05, es decir, existe una relacion
positiva considerable y se logré aceptar la Ha. Bajo ese panorama, se concluyo
gue, a mayor implementacion de la Ley Reforma Magisterial, mayor sera el
impacto en la gestién estratégica. También, es semejante a lo reportado por
Garcia (2020), cuyo objetivo fue relacionar la planificacion estratégica y calidad

educativa en instituciones de nivel basico, El Batan. Los resultados evidencian
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sobre planificacién estratégica en la dimension administrativa, el 25,0 % refiere
medianamente completo y el 75,0 % se ubican en completo. Ademas, respecto
a la calidad educativa en la dimension eficiencia y eficacia, el 25,0 % refieren
casi nuncay solo el 75,0 % se ubican en regularmente. Por otro lado, se hallé un
r=0,816 y un p=0,000. En ese contexto, se concluyd relacién positiva entre
variables, por tanto, la planificacién estratégica tiene influencia significativa en
mejorar la calidad en la educaciéon e en la parroquia el Batan. Sobre el
diagnéstico Banguero et al. (2018) refieren que se encuentra basado en el
analisis de las organizaciones, dicho andlisis se desarrolla con el objetivo de
poder saber cuales son las fortalezas, amenazas, debilidades y oportunidades,
asi como se tiene que realizar un analisis de la tendencia del comportamiento de
la organizacioén. Al respecto, a cerca de la planificacién docente, el Ministerio de
Educacion (2022) sefiala que los profesionales docentes a menudo tienden a
percibir que la planificacion es un proceso tedioso y complejo, convirtiéndose
solo en una formalidad administrativa y una actividad que cada afio se tiene que
repetir. Ademas, que es realizada solo para cumplir con las formalidades, por
ello, debido a este sentir de los docentes sobre la planificacion, es que se ha
perdido su verdadera finalidad, es decir, para qué y por qué se realiza la

planificacion.

A cerca del segundo objetivo especifico, se determind una influencia
significativa de la formulacion de la estrategia en la planificacion docente, debido
a que se hallé una significancia bilateral = 0,000 < a 0,05. Ademas, los valores
encontrados de la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell indicé que la planificaciéon
docente se explica por la formulacién de la estrategia en 70,4 % y Nagelkerke
indicd que la planificacion docente se explica por la formulacién de la estrategia
en un 70,4 %, es decir, la planificacion docente se explica a través de la
formulacién de la estrategia. Por otro lado, estos resultados inferenciales se
sustentan en los datos descriptivos que se obtuvieron sobre formulacion de la
estrategia, el 80,0 % se ubicaron en eficiente y solo el 20,0 % se encuentran en
regular. Ademas, para planificacion docente, el 93,3 % se encontraron en
adecuaday solo el 6,7 % se ubicaron en regular. Por consiguiente, se afirmé que
la mayor parte de docentes consideran a la formulacion de la estrategia como

eficiente en la organizacion, procesos formales, planes, metas y objetivos, asi
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como percibieron a la planificacion docente en adecuada. Estos resultados son
concordantes a los que reporto Huanca y Geldrech (2020), cuyo objetivo fue
verificar la incidencia de planificacion educativa en la gestion estratégica en
instituciones de nivel inicial. En ese sentido, los resultados sobre planificacion
educativa, el 51,0 % en regular, mientras el 32,0 % bueno y solo el 17,0 %
deficiente. Ademas, para gestion estratégica, el 53,0 % en regular, mientras el
34,0 % bueno y el 13,0 % deficiente. Por otro lado, se hallé un coeficiente de
determinaciéon R?= 0,587 y un p=0,000. Por consiguiente, concluyeron que el
58,7% de variacion de la gestion estratégica se explica por la planificaciéon
educativa. También, concuerda con los hallazgos de Avalos (2018), cuyo
objetivo fue relacionar planeamiento estratégico con la gestion escolar en
instituciones educativas del d&mbito publico, Tacna. Los resultados muestran
sobre el planeamiento estratégico en su indicador asumen compromiso de la
vision de la entidad educativa, el 62,2 % refieren siempre, mientras el 33,3 %
casi siempre y solo el 4,5 % a veces. Ademas, sobre la gestion escolar en su
indicador, los directivos y equipo planifican las acciones estratégicas por
categorias, el 48,7 % casi siempre, mientras el 45,1 % siempre, otro 5,4 % a
veces y solo el 1,0 % nunca. Por otro lado, se consiguié un r=0,660 y un p=0,000.
En ese sentido, se concluyo relacion positiva considerable entre planeamiento
estratégico y gestion escolar, es decir, cuando se mejore el planeamiento
estratégico, se podra mejorar la gestion escolar. Sobre la formulacion de la
estrategia, Uribe (2021) manifiesta que consiste en un proceso que conduce el
fijado de los objetivos de la organizacion, para lo cual se necesita establecer
tanto las debilidades como las fortalezas que existen en la organizacion, también,
las amenazas y las oportunidades externas, para posteriormente realizar un
analisis de comparaciéon tanto interno como externo, para ello, se necesita
establecer objetivos y las estrategias, por tanto, es necesitaria plantear tres

actividades, la investigacion externa e interna, andalisis y la tomar decisiones.

En relacién con el tercer objetivo especifico, se determiné una influencia
significativa de la implementacion de la estrategia en la planificacion docente,
debido a que se consiguid una significancia bilateral = 0,000 < a 0,05. Ademas,
los valores encontrados de la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell indicé que la

planificacion docente se explica por la implementacion de la estrategia en un
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89,9 % y Nagelkerke indic6 que la planificacion docente se explica por la
implementacion de la estrategia en un 91,2 %, es decir, la planificacion docente
se explica a través de la implementacion de la estrategia. Por otro lado, estos
resultados inferenciales se sustentan en los datos descriptivos que se obtuvieron
sobre implementacién de la estrategia, el 93,3 % se ubicaron en eficiente y solo
el 6,7 % se encuentran en regular. Ademas, para planificacion docente, el 93,3
% (56) se encontraron en adecuada y solo el 6,7 % se ubicaron en regular. En
ese sentido, se afirmdé que la mayor parte de docentes consideran a la
implementacion de la estrategia como eficiente en lo que se refiere a la gestion,
desempeiio, comunicacion, herramientas y toma de decisiones, asi como
percibieron a la planificacion docente en adecuada. Los hallazgos concuerdan
con lo reportado por Ordofiez (2022), cuyo objetivo fue analizar la incidencia
entre planificacion estratégica y calidad de gestién docente en Guayaquil. Los
resultados muestran respecto a la planificacion estratégica, el 62,76 %
obtuvieron una calificacion de nivel Alto, 31.12% obtuvieron una calificacion de
nivel medio y solo el 6.12% obtuvieron una calificacion de nivel bajo. Por otro
lado, para gestion docente, el 61.73% obtuvieron una calificacion de nivel Alto,
27.3% obtuvieron una calificacion de nivel medio y solo el 10.97% obtuvieron
una calificacién de nivel bajo. Asimismo, se obtuvo un valor de r= 0,926 con un
p= 0,000 < 0,01. Se concluy6 que la planificacién estratégica tiende a influenciar
en la calidad de gestion docente, por tanto, cada componente contribuye en la
calidad educativa. También, es concordante a lo que reportd Mora et al. (2023),
cuyo obijetivo fue relacionar el conocimiento y el desarrollo de habilidades sobre
planificacion curricular. Los resultados muestran para el indicador aplican el CN
durante la planificacion curricular, el 87,5 % refieren muy frecuente, mientras el
10,0 % frecuentemente y solo el 2,5 % raramente. Ademas, conocer el CN brinda
un fortalecimiento a la habilidad de planificacion, el 80,0 % manifiestan estar
totalmente de acuerdo, mientras el 17,5 % de acuerdo y solo el 2,5 % indeciso.
También, en referencia al indicador conocer el CN permite direccionar
actividades para una adecuada planificacion, el 65,0 % muy frecuentemente,
mientras el 30,0 % frecuentemente y otro 5,0 % ocasionalmente. Por otro lado,
sobre el andlisis inferencial, se logré un p = 0,000 < a 0,05, por lo tanto, se logro
aceptar la hipotesis alterna. En ese sentido, concluyeron que el curriculo nacional

sirve de base para que se pueda desarrollar una adecuada planificacién
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curricular, De Luca y Lazzati (2018) refieren que comprende la adopcion de
multiples medidas en las demas areas de gestion: la operativa, la del
desempefio, la del riesgo, la de los proyectos y la del cambio, asi como también
en materia de comunicacion y de liderazgo, medidas que son necesarias para
asegurar que las decisiones estratégicas sean acompafadas por todas las

acciones correspondientes.

Respecto al cuarto objetivo especifico, se determiné una influencia
significativa de la evaluacion de la estrategia en la planificacién docente, debido
a que se logro una significancia bilateral = 0,000 < a 0,05. Ademas, los valores
encontrados de la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell indicé que la planificacion
docente se explica por la evaluacion de la estrategia en 73,8 % y Nagelkerke
indicé que la planificacion docente se explica por la evaluacion de la estrategia
en un 74,5 %, es decir, la planificacion docente se explica a través de la
evaluacion de la estrategia, estos resultados inferenciales se sustentan en los
datos descriptivos que se obtuvieron, donde el 3,3 % se encuentran en regular
en la evaluacién de la estrategia y un nivel regular en planificacion docente,
mientras el 78,3 % evidencia un nivel eficiente en la evaluacion de la estrategia
y un nivel adecuada en la planificacion docente. También, sobre la evaluacién
de la estrategia, el 81,7 % se encontrod en eficiente y solo el 18,3 % en regular.
Estos resultados son concordantes a los que reporto Payano (2021) cuyo
objetivo fue relacionar gestion estratégica y calidad del servicio en la I.E. Los
Préceres, Surco. Los resultados evidencian sobre gestion estratégica, el 65,0 %
refiere regular, mientras el 23,0 % adecuada y el 11,7% inadecuada. También,
sobre calidad de servicio, el 75,0 % manifestaron regular, mientras el 15,0 %
buena y solo el 10,0 % mala. Ademas, se consiguié un r=0,797 y un p=0,000.
Por consiguiente, se concluyd relacién positiva muy fuerte, lo que significa,
cuando se mejore la gestion estratégica, se va a mejorar la calidad de servicio.
Sobre la evaluacion de la estrategia, Uribe (2021) refiere que a fin de que se
pueda realizar una evaluacion exitosa de las estrategias en la organizacion, se
tiene que analizar tanto los factores internos como los externos, se tiene que
realizar una medicion sobre el desempefio de la institucién a través de una
comparacion entre el progreso actual y el progreso planificado sobre la

consecucion de objetivos y metas institucionales.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se determind la influencia de la gestién estratégica en la planificacién
docente, arrojando resultados estadisticamente significativos, esta afirmacion
fue corroborada por los valores de la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell, asi como
el de Nagelkerke, concluyé que la planificacion docente fue explicada por

intermedio de la gestidn estratégica en docentes de tres instituciones educativas
Segunda:

Se determind la influencia del diagnéstico en la planificacion docente,
arrojando resultados estadisticamente significativos, esta afirmacion fue
corroborada por los valores de la prueba Pseudo R2 de Cox y Snell, asi como el
de Nagelkerke, concluy6 que la influencia del diagndstico fue explicada por

intermedio de la gestidn estratégica en docentes de tres instituciones educativas
Tercera:

Se determind la influencia de la formulacion de la estrategia en la
planificacién docente, arrojando resultados estadisticamente significativos, esta
afirmacion fue corroborada por los valores de la prueba Pseudo R2 de Cox y
Snell, asi como el de Nagelkerke, concluy6 que la formulacion de la estrategia
fue explicada por intermedio de la gestién estratégica en docentes de tres

instituciones educativas
Cuarta:

Se determiné la influencia de la implementacion de la estrategia en la
planificacién docente, arrojando resultados estadisticamente significativos, esta
afirmacién fue corroborada por los valores de la prueba Pseudo R2 de Cox y
Snell, asi como el de Nagelkerke, concluyé que la implementacién de la
estrategia fue explicada por intermedio de la gestion estratégica en docentes de

tres instituciones educativas
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Quinta:

Se determind la influencia de evaluacion de la estrategia en la
planificacién docente, arrojando resultados estadisticamente significativos, esta
afirmacion fue corroborada por los valores de la prueba Pseudo R2 de Cox y
Snell, asi como el de Nagelkerke, concluyd la evaluacion de la estrategia fue

explicada por intermedio de la evaluacion de la estrategia.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

A los especialistas de la Direccion Regional de Educacion Cusco, realizar
talleres de capacitacion, seminarios, respecto a la gestion estratégica educativa
orientados a los docentes y directores con el propésito de conocer, participar, y
promover la cultura organizacional en las instituciones, para lograr un
mejoramiento continuo, con equidad y calidad educativa en todos los niveles del
sistema educativo, para que los docentes puedan tener una mayor experiencia

y orientacion durante su planificacion pedagoégica.
Segunda:

A las especialistas de la UGEL Canchis Sicuani, realizar talleres de
diagnosticos situacionales de la institucion educativa de manera oportuna a
través del andlisis de las oportunidades, debilidades y fortalezas de las mismas,
con el proposito de que se pueda mejorar la planificacion docente en las

instituciones educativas.
Tercera:

A los directores de las instituciones educativas de nivel inicial de Sicuani,
desarrollar capacitaciones referentes a estrategias didacticas innovadoras que
contribuyan al logro de los objetivos institucionales, se mejore en la formulacién

de proyectos y se pueda mejorar la cultura colaborativa entre los docentes.
Cuarta:

A los docentes de las tres instituciones educativas implementar
estrategias que permitan mejorar la calidad educativa, la comunicacién con los
estudiantes y una adecuada tomada de decisiones que contribuyan al logro de

los objetivos institucionales.
Quinta:

A los futuros investigadores que continten desarrollando estudios sobre
la gestion estratégica en docentes a fin de que se pueda mejorar la planificacion

docente en el sector educacion.
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1. Tabla de operacionalizacion de variables o tabla de categorizacion.

Matriz de operacionalizacion de la variable 01: Gestion estratégica

Definicién conceptual Definicion operacional Dimensiones indicadores items Escala Niveles o rangos
Anélisis 1
Se considera una técnica |La  variable  gestion | D1: Diagnostico | Oportunidades 2
gerencial, la cual permite a las | estratégica se medirda a Debilidades y fortalezas | 3 . Deficient
U . . Problemas 4 Siempre 5 ehiciente
instituciones poder ser mas | traves de cuatro Casi Siempre 4 24-56
proactiva en _ form_ular los dlmen5|o_n,es: dlagnostlc_o, D2 Formulacion de o T 5 6 A veces 3 E;a%ugslar
futuros escenarios a fin de que | formulacion de la estrategia, | |5 estrategia rganizacion ’ Casi nunca 2 e
: . : p i Procesos formales 7 Eficiente
se pueda considerar los posibles | implementacion, evaluacion Planes 3 Nunca 1 89-120
sucesos y sus resultados, por fie la estrategia, d_|c_r,10 Estrategias 9,10
ello, se emplea la palabra | instrumento de medicion Metas y objetivos 11
“gestion” con el proposito de | posee una escala ordinal.
brindar una idea sobre un < . 12
L . Area de gestion
proceso participativo, donde D3: D ~ 13
- P - . esempefio
hay direccion y las decisiones Implementacion Comunicacién ig
tomadas permiten el beneficio Docente 16
comun (Prieto, 2017). Herramientas 17
Decisiones estratégicas
18
] . Desarrollo
I[;tstlrzzxzwizuon de Acciones correctivas ;g 21
g Metas y objetivos 22’
Aprendizaje continuo 23
Toma de decisiones 24

Comportamiento

Nota: Adaptado de: Gestion estratégica organizacional. Prieto, J. (2017)
Planeacidn y gestion estratégica de las organizaciones Banguero, H., Banguero, L., & Aponte, E. (2018).
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Matriz de operacionalizacion de la variable 02: Planificacién docente

Definicion conceptual Definicion Dimensiones indicadores items Escala Niveles o rangos
operacional
Consiste en planificar la | La variable Organizacion secuencial 1
ensefianza, lo que significa | planificacion D1: Programacion | Organizacién cronolégica 2 _ Inadecuada
. . . 1 =Muy en
que se tiene que considerar 1as | ~yrricular  docente | @nual Competencias 3,4 24-56
determinaciones legales y los o . Capacidades 5 desacuerdo Regular
) s . | se mediraatravés de
contenidos basicos, asi ) ) Panorama general 6 2=-E 57-88
i ; cuatro dimensiones: - — . n
también considerar el marco - " | D2: Unidad didéctica Competencias 7 desacuerdo Adecuada
curricular y la propia vision en | Programacion Capacidades 8 89-120
relacion a la disciplina. | anual, unidad Aprendizaje 9 3 = Indeciso
Tambien, se debe considerar | didactica, proyecto Evaluacion 10,11 B
la  caracteristica de 105 | de aprendizaje Materiales 12 4 = De acuerdo
educandos y considerar los - q e 13 5= Muy de
SESIONES € , Planificacién
recursos con los cuales se aorendizaie  dicho | P3:  Proyecto  de | oo 14 acuerdo
cuenta (Zabalza y Zabalza, | 2P I, aprendizaje CSarrotio 15
2020). instrumento de Evaluacion 16
medicion posee una Ee[)rf’l‘_rg'zmal Corat 17
escala ordinal. abliidad colanorativa
Habilidad creativa 18
Actividades 19, 20
D4: Sesiones  de | Tareas 21
aprendizaje Unidad didéactica 22,23,24

Nota: Adaptado de: Proceso de planificacion curricular para la practica pedagégica. Cruz, R., & Valero, V. (2022).

Link: https://idicap.com/omp/index.php/editorial/catalog/view/4/5/11
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2. Instrumentos de recoleccion de datos.
CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE GESTION ESTRATEGICA

Es muy grato presentarme ante usted, la suscrita: Edy Ccala Cruz, con Nro. DNI. 45101051, de

la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye parte de una investigacion de

titulo: “Gestién estratégica y planificacion docente en tres instituciones educativas de nivel inicial,

Sicuani. Cusco, 2023.” el cual tiene fines Unicamente académicos manteniendo completa

absoluta discrecién. Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente

encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad, marcando

con una X en la alternativa correspondiente.

Escala auto valorativa

Siempre (S)=5
Casi Siempre (CS)=4
A veces (AV)=3
Casi nunca (CN)=2
Nunca (N)=1
items o preguntas 2 3|4 /|S5
V1. Gestion Estratégica CN | AV | CS | S

Dimension 1: Diagnostico

1. Cree que el andlisis situacional permite prever los posibles escenarios
futuros para una adecuada toma decisiones estratégicas.

2. Realizan el diagnéstico situacional para conocer las oportunidades
que tiene la institucion educativa.

3. El diagnéstico de la institucion educativa le permite al directivo
conocer las debilidades y fortalezas de la institucién educativa

4. El diagnéstico situacional permite conocer todos los problemas que

atraviesa la institucion educativa.

Dimension 2: Formulacion de la estrategia

5. Considera importante estar al tanto de los cambios organizacionales
que suceden en la institucion educativa para formular estrategias.

6. Cree que las medidas adoptadas coadyuban al logro de los objetivos
institucionales.

7. Durante la formulacidn de una estrategia es necesario establecer los
procesos formales de la planeacion.

8. Considera que los planes estratégicos mejoran la cultura de
colaboracion entre docentes.

9. Cree que la planificacién estratégica coadyuba a la mejora de la
formulacién de proyectos de innovacion.

10. Considera los resultados del diagndstico situacional para la

formulacién de estrategias que ayuden a mejorar el desarrollo de la
institucion educativa
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11.

Las metas y objetivos institucionales se plantean a raiz del
diagnéstico situacional.

Dimension 3: Implementacion de la estrategia

12. Durante la implementacion de las estrategias se deben adoptar
medidas en el area de gestion.

13. Cree que las medidas que se toman para evaluar el desempefio
docente mejoran la calidad educativa.

14. En la institucion educativa se ha establecido la comunicacién
transversal entre docentes y directivos durante la implementacion
de una estrategia educativa.

15. Durante la implementacidn de estrategias de aprendizaje el docente
es participe en la toma de decisiones.

16. Considera que utilizar herramientas de gestion aseguran la mejora
de la calidad educativa.

17. Las decisiones estratégicas permiten a la institucion educativa

acercarse al logro de objetivos.

Dimension 3: Evaluacion de la estrategia

18.

Cree que la supervision sobre el desarrollo de estrategias de
aprendizaje responde a las directivas de evaluacion del desempefio
docente.

19.

Evalian y monitorean a los docentes para realizar acciones
correctivas y evitar que vuelan a repetirse.

20.

La evaluacién docente facilita al directivo contar con informacion
confiable para el logro de las metas y objetivos institucionales.

21.

Considera que la evaluacion del desempefio docente permite tomar
acciones correctivas para la consecucion de metas institucionales.

22.

La evaluacion de las estrategias no solo permite rendir cuentas sobre
la realidad institucional, sino brinda informacién para enriquecer el
aprendizaje continuo.

23.

Considera que las decisiones que toman los directivos sobre la
evaluacion de estrategias permiten salvaguardar el interés
institucional.

24.

Cree que se tiene que corroborar el comportamiento de los docentes
para evaluar el impacto que ha tenido la estrategia en el desarrollo
de sus labores.

https://forms.qgle/gYHneM8LG2NotMEab6
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CUESTIONARIO QUE MIDE LA VARIABLE PLANIFICACION DOCENTE

Es muy grato presentarme ante usted, la suscrita: Edy Ccala Cruz, con Nro. DNI. 45101051, de

la Universidad César Vallejo. La presente encuesta constituye parte de una investigacion de

titulo: “Gestion estratégica y planificacion docente en tres instituciones educativas de nivel inicial,

Sicuani. Cusco, 2023.” el cual tiene fines Unicamente académicos manteniendo completa

absoluta discrecién

Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente encuesta:

Instrucciones: Lea detenidamente las preguntas formuladas y responda con seriedad, marcando

con un aspa en la alternativa correspondiente.

Escala auto valorativa

Muy de acuerdo (MDA)=5
De acuerdo (DA)=4
Indeciso =3

En desacuerdo (ED)=2

Muy en desacuerdo (MED)=1

items o preguntas

V2. Planificacion docente

MED

ED

DA

MDA

Dimension 1: Programacién anual

1. La programacién anual se tiene que desarrollar bajo una
organizacion secuencial de las unidades didacticas.

2. La programacién anual se tiene que desarrollar bajo una
organizacion cronoldgica de las unidades didacticas.

3. Considera que la mejora de las competencias del estudiante
responde a la planificacion curricular.

4. Cree que a través de una adecuada planificacidon se logran
niveles esperados en las competencias del estudiante.

5. Considera que el plan curricular coadyuba a mejorar las
capacidades de los estudiantes.

6. Laprogramacién anual muestra un panorama general de lo que

se realizar durante todo el afo.

Dimension 2: Unidad didactica

7. Las competencias educativas se mejoran a través de una
adecuada programacion de las unidades didacticas.

8. Las capacidades educativas se mejoran por medio de una
programacion correcta de las unidades didacticas.

9. Enlaunidad didactica se establece el propdsito del aprendizaje.

10. Realiza las evaluaciones para medir el logro del aprendizaje en
los estudiantes.

11. Considera que las evaluaciones permiten al docente contar con

informacion veridica sobre el progreso de aprendizaje del
estudiante.

59



12.

En la unidad didactica se establecen los temas y materiales que
se utilizaran para el trabajo con los estudiantes

Dimension 3: Proyectos de aprendizaje

13.

Planifica la participacidn de los estudiantes en los proyectos de
aprendizaje.

14.

Desarrolla la participacion de los estudiantes en las actividades
de aprendizaje.

15.

Evalla la participacion de los estudiantes en las actividades
programadas.

16.

Consideran las caracteristicas de los estudiantes durante la
programacion de las actividades de aprendizaje.

17.

Considera que las actividades de aprendizaje coadyuban en la
mejora de las habilidades colaborativas en los estudiantes.

18.

Cree que los proyectos de aprendizaje permiten un desarrollo
de las habilidades creativas en los estudiantes

Dimension 3: Sesiones de aprendizaje

19.

Durante las sesiones de aprendizaje se consideran el desarrollo
de competencias de acuerdo al objetivo de la unidad didactica.

20.

Plantea actividades de aprendizaje significativas para que el
estudiante pueda lograr las competencias en la unidad
didactica.

21.

Considera que las tareas contribuyen al cumplimiento del
propésito de la unidad didactica.

22.

Cree que la unidad didactica facilita el proceso de ensefianza-
aprendizaje a través de las actividades académicas.

23.

Considera que las unidades didacticas a través de las
actividades académicas aseguran la produccion de procesos
cognitivos en los estudiantes.

24.

Cree que la planificacion de la unidad de aprendizaje responde
a los objetivos de la unidad didactica.

https://forms.qgle/gYHneM8LG2NotMEa6
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3. Modelo de consentimiento y/o asentimiento informado, formato UCV.

Consentimiento Informado

Yo, Edy Ceala Cruz, estadiante da la Eacuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, estov realizando
la mvestipacidn de titulada “(restion estratégica v plamificacion docente en trez mstituciones
sducativas de mivel micial, Zieuami. Cuseo, 10137 Por comsiguients, se le invita a participar
volantariamente en dicho estudio. 5u participacion zera de invalorable sywda para lograr el ohjetive de la
investizacion.

Propocito del estudio

El objetivo del prazante estudio e: determinar la influencia de la gestion estratégica e la planificacion
docente. Esta investigacion ez dasarrollada en 1a Escuela de Posgrado de la Universidad Casar Vallejo dal
Camypus Cono More Lima aprobado por la antoridad comrespondisnte de la Universidad v con el permizo
da 1z nstimcida edacativa 360 Manzanares - Sicuani

Procedimiento

21 usted decide participer en |z investizacion se realizara lo siguients (emumerar los

procedimientos del astudia);

1. Bzt encuestz o enmrevists tendra un tismpo sproximado de 13 minutos v

za reglizars en al ambiente de la instimcidn educativa inicial 560 manzanaras, las respuestas anotadas saran
codificadas v, por lo tanto, serén anonimas.

Participacion voluntaria (principio de autonomia)

Pueda hacer todas las pregumtas para aclarsr sus dodas antes de decidir, =i desea participar o no, v sz
decision sexa respetada. Posterior a la aceptacion, 2ino desea contimiar pueds hacerlo sin ningan problama.
Riesgo {principio de no malsficencia)

Indicar al participants, la exiztencia que WO exizte rissgo o dafio al participar en la investizacidn. Sin
ambargo, en el caso gue sxistan preguntzs gue le puedan generar incomeodidad. Ueted tiene la livertad de
responderlas o no.

Beneficios (principio de beneficemcia)

Ze le informara gue los resultados de lz investizecicn za le glcanzarz a la mstimicids 2] térming de la
investigacidn. Mo recibira ningin benaficio econdmico, ni de ninguna otra mdole. El estudio no va a sportar
2 12 salud individuzl de la perzona; sin embargo, los resultados del esmadio podran convertirse en beneficio
de 12 salod piblica.

Confidencialidad (principio de justicia)

Loz datos recolectzdos deben et andnimoes v no tener ninguna forma de identificar

al participante. Garantizasmos qua 1z informacion gue usted nos brinds ag

totzlmente confidencial ¥ oo se7d usada para pingim otro proposite foerz de la

investigacion. Los datos permaneceran bajo custodia del investizador primcipal ¥

pasado wm tempo determinsdo seran sliminsdos convaniantenients

Problemss o preguntas:

%i tiena preguntas sobre la investizacion puede contactar con el Investigadar (3)

Edy Ccala Croz email: edithcc26:@ gmail com

v docente Asesor Asmad Iena, Gimmy Eoberto email: ...

Conzentimiento

Diespués de haber leido loz propositos de la investizacion autorizo participar en la mvestipacidn antes
mencicnada.

Hombre ¥ zpellidos: Huaracha Quizspe Gaby Fiorslla i #k
\ L

Mro. DI 44780304

Lugar, junio dal 2023

Mota: Oblisatorio a parir de los 18 afios

Para garsetizar la veracidad del origen de la indormacitne en el caso que el consestimiento sea
preseacial, el emcuesiado y el investigndor debe propeecionas Mombre v firma. En el caso que sexcuestioeario virnal, se debe solicitar
el corren desde el cual se envia las respuesias a través de un fomealarie Gioogle.
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4. Matriz evaluacion por juicio de expertos, formato UCV.

Datos generales del Juez
Nombre del juez: | Olga Denise Vega Olivera
Grado profesional: | Maestria (X ) Doctor ()
Area de formacion académica: | Clinica () Social () FEducativa(X) Organizacional
Q)
Areas de experiencia profesional: | Educacion
Institucién donde labora: | UGEL CANCHIS
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a4 ados( ) Mas de 5 afos ( X)
el drea:
Experiencia en Investigacion | Trabajo(s) psicométricos realizados
Psicométrica: (s corresponde) | Titulo del estudio realizado.
DNI: | 23837855
Firma del experto:
% “ .'-';’ DICENTE CODREMANORA 0
2. Propésito de la evaluacion: -

Validar ¢l contenido del instrumento, por juicto de expertos,
3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

Cuestionario de Gestion estratégica

Autor (a):

Edy Ccala Cruz

Objetivo:

Medir la variable Gestion Estratégica

Administracion;

Docentes

Aflo:

2023

Ambito de aplicacion:

En tres instituciones educativas del mvel inicial

Dimensiones:

D1 Diagnostico

D2: Formulacion de la estrategia
D3: Implementacion de la estrategia
D4: Evaluacion de la Estrategia

Confiabilidad:

0,896

Escala:

Siempre, Casi siempre, A veces, Casi nunca, Nunca

Niveles o rango:

Deficiente, Regular, Eficiente

Cantidad de items:

24

Tiempo de aplicacion:

10 a 15 minutos
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez: = Olga Denise Vega Olivera
Grado profesional:  Maestria (X ) Doctor ( )
Area de formacion académica: Clinica( ) Social () FEducativa(X) Organizacional
)
Areas de experiencia profesional: | Educacion
Institucion donde labora: UGEL CANCHIS
Tiempo de experiencia profesional en | 2 adafos( ) Mas de 5 afios ( X)

el drea:
Experiencia en Investigacién

Psicométrica: (si corresponde) o

DNI1: | 23837855 aly [ ]
Firma del experto:

'.-*,; A 'f“‘""fﬁ‘wn

R W

wWowd-

2. Propésito de la evaluacion:
Validar ¢l contenido del instrumento, por juicio de expertos.
3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de 1a Prueba:

Cuestionario de Planificacion docente

Autor (a):

Edy Ccala Cruz

Objetivo:

Medir |a variable Planificacion docente

Administracion:

Docentes

Afo:

2023

Ambito de aplicacion:

En tres instituciones educativas del nivel inicial

Dimensiones:

D1: Programacion anual
D2: unidad didactica

D3: proyecto de aprendizaje
D4: sesiones de aprendizaje

Confiabilidad:

0,901

Escala:

Muy de acuerdo, De acuerdo, Indeciso, En desacuerdo, Muy en
desacuerdo

Niveles o rango:

Inadecuada, Regular, Adecuada

Cantidad de items:

24

Tiempo de aplicacion:

10 a 15 minutos
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.
PERU

Superintendencia Nacional de

Ministerio de i0 202 :
Educacion | ey cacion Superior Universitaria

Direccion de/ Documentacion e
Informacion \Universitaria'y
Registro de Grados'y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado Grado o Titulo Institucion

TiTULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL CON

MENCION EN GESTION ESCOLAR CON LIDERAZGO

PEDAGOGICO
VEGA OLIVERA, UNIVERSIDAD ANTONIO RUIZ
OLGA DENISE Fecha de diploma: 18/06/18 DE MONTOYA
DNI 23837855 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU

Fecha matricula: 10/07/2017

Fecha egreso: 12/02/2018

BACHILLER EN EDUCACION
VEGA OLIVERA, Fecha de diploma: 18/03/1997 UNIVERSIDAD NACIONAL
OLGA DENISE Modalidad de estudios: - FEDERICO VILLARREAL
DNI 23837855 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)

Fecha egreso: Sin informacién (***)

MAGISTER EN EDUCACION

DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA
VEGA OLIVERA, Fecha de diploma: 23/03/2012 UNIVERSIDAD PRIVADA
OLGA DENISE Modalidad de estudios: - CESAR VALLEJO
DNI 23837855 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)

Fecha egreso: Sin informacién (***)
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Mabel Meza Vargas

el drea:

. Grado profesional: | Maestria (X)) Doctor ()
Area de formacion académica: | Clinica () Social () Educativa(X) Organizacional
O
Areas de experiencia profesional: | Educacion
Institucion donde labora: | Universidad Andina del Cusco
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afios () Mas de 5 afios ( X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

DNI: | 01332150

//If /1

Firma del experto:

'%SZ@ uvwfﬁ{é%ﬁ%?o; c”!co

FILIAL SICUANI

\Iaa MabeT Meza Vargas

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Gestion estratégica
Autor (a): | Edy Ccala Cruz
Objetivo: | Medir la variable Gestion Estratégica
Administracion: | Docentes
Aiio: | 2023
Ambito de aplicacién: | En tres instituciones educativas del nivel inicial
Dimensiones: | D1: Diagnostico
D2: Formulacién de la estrategia
D3: Implementacion de la estrategia
D4: Evaluacion de la Estrategia
Confiabilidad: 0,896
Escala: | Siempre, Casi siempre, A veces, Casi nunca, Nunca
Niveles o rango: | Deficiente, Regular, Eficiente
Cantidad de items: | 24
Tiempo de aplicacion: | 10 a 15 minutos
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Mabel Meza Vargas

el area:

' Grado profesional: | Maestria (X) Doctor ()
Area de formacion académica: | Clinica() Social () Educativa(X) Organizacional
Q
Areas de experiencia profesional: | Educacion
Institucion donde labora: | Universidad Andina del Cusco
Tiempo de experiencia profesional en | 2 a 4 afos () Mas de § afios ( X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados

Titulo del estudio realizado. ] /
DNI: W/ma

Firma del experto:

01332150
AL UNIVERSI o7 ﬁ
¢ “'gé?" ILIAY SIGUAKI

Mag. Mabel Meza Vargas

2. Propésito de la evaluacion:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Planificacion docente
Autor (a): | Edy Ccala Cruz
Objetivo: | Medir la variable Planificacion docente
Administracion: | Docentes
Aiio: | 2023
Ambito de aplicacién: | En tres instituciones educativas del nivel inicial
Dimensiones: | D1: Programacion anual
D2: unidad didactica
D3: proyecto de aprendizaje
D4: sesiones de aprendizaje
Confiabilidad: 0.901
Escala: | Muy de acuerdo, De acuerdo, Indeciso, En desacuerdo, Muy en
desacuerdo
Niveles.o raugo: Inadecuada, Regular, Adecuada
Cantidad de items: | 24
Tiempo de aplicacion: | 10 a 15 minutos
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S,
ﬁ PERU | Ministerio de Educacion

Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria

Direccion de Documentacion e
Informacion Universitaria'y
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

Graduado

Grado o Titulo

Institucion

MEZA VARGAS, MABEL
DNI 01332150

MAESTRA EN PSICOLOGIA EDUCATIVA

Fecha de diploma: 15/07/19
Modalidad de estudios: PRESENCIAL

Fecha matricula: 05/01/2013
Fecha egreso: 26/04/2015

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO S.A.C.
PERU

MEZA VARGAS, MABEL
DNI 01332150

LICENCIADO EN EDUCACION
EDUCACION INICIAL

Fecha de diploma: 30/12/2005
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO
PERU

MEZA VARGAS, MABEL
DNI 01332150

LICENCIADO EN EDUCACION INICIAL

Fecha de diploma: 30/12/2005
Modalidad de estudios: -

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO
PERU

MEZA VARGAS, MABEL
DNI 01332150

BACHILLER EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

Fecha de diploma: 09/11/2001
Modalidad de estudios: -

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO
PERU
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Magda Teresa Tacar Holgado

Grado profesional:

Maestria (X ) Doctor ()

Area de formaclin académica:

Clinica({ ) Social() Educativa(X)

]

Organizacional

Areas de experiencla profesional:

Educacion

Instituelin donde labora:

UGEL CANCHIS

Tiempo de experiencia profesional en
el direa:

2adanos( ) Mas de 5 anos | X)

Experiencla en Investigacion
Pslcométrica: (si corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

DNI: | 34661519
Firma del experto: |
I .
“\.l-:_n.f - :-'

2. Propasite de 1a evaluaclén:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala (Colocar nombre de la escala, cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba: | Cuestionario de Gestion estratégica
Autor {a): | Edy Cecala Cruz
Objetlvo: | Medir la variable Gestion Estratégica
Administraclion: | Docentes
Adio: | 2023
Ambito de aplicaclén: | En tres instituciones educativas del nivel inicial
Dimenslones: | D1: Diagnostico
D2: Formulacion de la estrategia
D3: Implementacion de la estrategia
D4: Evaluacion de la Estrategia
Conflabilidad: 0,896
Eseala: | Siempre, Casi siempre, A veces, Casi nunca, Nunca
Niveles o rango: | Deficiente, Regular, Eficiente
Cantidad de items: | 24
Tiempo de aplicacién: | 10 a |5 minutos
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1. Datos generales del Juez

Nombre del juez:

Magda Teresa Tacar Holgado

Grado profesional;

Maestria (X ) Doctor ( )

Area de formaclon académica:

Clinica( ) Social () Educativa(X)

(]

Organizacional

Areas de experiencia profesional:

Educacion

Instituclén donde labora:

LGEL- CANCHIS

Tiempo de experiencia profesional en
€l dfirea:

2adanos() Mis de 5 anos [ X)

Experiencia en Investigacion
Psicométrica: (51 corresponde)

Trabajo(s) psicométricos realizados
Titulo del estudio realizado.

DN

Firma del experto:

.
{\':-r-r':- - i

2. Propasito de la evaluacldn:

Validar el contenido del instrumento, por juicio de expertos.

3. Datos de la escala {Colocar nombre de la escala. cuestionario o inventario)

Nombre de la Prueba:

(Cuestionario de Planificacion docente

Autor (a):

Edy Ceala Cruz

Objetivo: | Medir la variable Planificacion docente
Administraclén: | Docentes
Adio: | 2023
Ambito de aplieacion: | En tres instituciones educativas del nivel inicial
Dimenslones: | DI: Programacion anual
D2: unidad didactica
D3: proyecto de aprendizaje
D4: sesiones de aprendizaje
Conflabilidad: 0,901
Escala: | Muy de acuerdo, De acuerdo, Indeciso, En desacwerdo, Muy en

desacuerdo

Miveles o rango:

Inadecuada, Regular, Adecuada

Cantidad de items:

24

Tiempo de aplcaciin;

[0a |5 minutos

69



-]
Vi Y S .
; o . | superintendencia Nacional de R"f':ﬁzg’;é‘:fl?;ﬁ::;;:?:"’" =
PERU | Ministerio de Educacion | g cacion Superior Universitaria : ay
Registro de Grados y Titulos

REGISTRO NACIONAL DE GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

TACAR HOLGADO, Fecha de diploma: 24/06/19 UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO
MAGDA TERESA Modalidad de estudios: PRESENCIAL S.A.C.
DNI 24662519 PERU

Fecha matricula: 11/09/2009
Fecha egreso: 18/09/2011

TiTULO DE SEGUNDA ESPECIALIDAD PROFESIONAL CON
MENCION EN GESTION ESCOLAR CON LIDERAZGO

PEDAGOGICO
TACAR HOLGADO, UNIVERSIDAD ANTONIO RUIZ
MAGDA TERESA Fecha de diploma: 11/06/18 DE MONTOYA
DNI 24662519 Modalidad de estudios: PRESENCIAL PERU

Fecha matricula: 10/07/2017
Fecha egreso: 12/02/2018

BACHILLER EN EDUCACION

TACAR HOLGADO, Fecha de diploma: 17/08/1998 UNIVERSIDAD NACIONAL DE
MAGDA TERESA Modalidad de estudios: - SAN ANTONIO ABAD DEL CUSCO
DNI 24662519 PERU

Fecha matricula: Sin informacion (***)
Fecha egreso: Sin informacion (***)
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6. Otros anexos:

Matriz de Consistencia

TITULO: Gestidn estratégica y planificacion docente en tres instituciones educativas de nivel inicial, Sicuani. Cusco, 2023

AUTORA: Edy Ccala Cruz

VARIABLES E INDICADORES

Variable 1: Gestion estratégica

PROBLEMAS OBIJETIVOS HIPOTESIS B
Dimensiones Indicadores Items Niveles
General: General: General: D1: Diagndstico Analisis 1,2,3,4 Deficiente
L~z . - . ) ) . o TS L Oportunidades 24-56
éComo  influye la  gestion | Determinar la influencia de la gestién | Existe influencia significativa de la gestion bebilidad Regular
estratégica en la planificacién | estratégica en la planificacion docente en | estratégica en la planificacion docente en fetl|l ades Y 57-88
docente en tres instituciones | tres instituciones educativas de nivel | tres instituciones educativas de nivel inicial, Por slezas Eficiente
educativas de nivel inicial, | inicial, Sicuani. Cusco, 2023. Sicuani. Cusco, 2023. roblemas
) . 89-120
Sicuani. Cusco, 2023?
» Organizacién
Especificas: Especificas: 321|f°rmU|aC'°” Procesos formales 5,6,7,8,9,10,11
ificas: e la estrategia
Especificas: 1. Determinar la influencia del diagndstico | 1. Existe influencia significativa del & Planes
1. ¢Cémo influye el diagndstico | en la planificacion docente en tres | diagndstico en la planificacién docente en Estrategias
en la planificacion docente en | instituciones educativas de nivel inicial, | tres instituciones educativas de nivel inicial, Metas y objetivos
tres instituciones educativas de | Sicuani. Cusco, 2023 Sicuani. Cusco, 2023
A . 5
nivelinicial, Sicuani. Cusco, 20237 2. Determinar la influencia de la | 2. Existe influencia significativa de la 12,13,14,15, 16, 17
2. ¢Cémo influye la formulacién | formulacién de la estrategia en la | formulacion de la estrategia en la Area de gestion
de la estrategia en la planificacién | planificacién docente en tres instituciones | planificacion docente en tres instituciones D3: Desempefio
docente en tres instituciones | educativas de nivel inicial, Sicuani. Cusco, | educativas de nivel inicial, Sicuani. Cusco, | Implementacién | Comunicacién
educativas de nivel inicial, | 2023 2023 de la estrategia Docente
Sicuani. Cusco, 20237 Herramientas 18, 19, 20, 21, 22, 23,
i C6 i Decisiones 24
?' ¢Com(.)’ influye !a 3. Determinar la influencia de la | 3. Existe influencia significativa de la tratégi
implementacion de la estrategia | . L . ) L . éstrategicas
T implementacion de la estrategia en la | implementacién de la estrategia en la D Il
en la planificacion docente en e Lo e g RS esarrolio
SR X planificacién docente en tres instituciones | planificacion docente en tres instituciones Acci ti
tres instituciones educativas de R S . X . R . R . cciones correctivas
R ) R educativas de nivel inicial, Sicuani. Cusco, | educativas de nivel inicial, Sicuani, Cusco, Met bieti
nivel inicial, Sicuani, Cusco, 2023? | .4 2023 » €tasy objetivos
o C D4: Evaluacion Aprendizaje
;1' cCimto |n.quye If ev:laluz‘aft-:lon.clje 4. Determinar lainfluencia de la evaluaciéon | 4. Existe influencia significativa de Ia de la Estrategia continuo
; es ;a egla etn a Patr.\tl |c.aC|on de la estrategia en la planificacién docente | evaluacién de la estrategia en la planificacidon Toma de decisiones
gcentg en g res !nsll u_C'(_)rTels en tres instituciones educativas de nivel | docente en tres instituciones educativas de Comportamiento
e. uca _'Vas € nivel inicial, inicial, Sicuani. Cusco, 2023 nivel inicial, Sicuani. Cusco, 2023 : e o
Sicuani. Cusco, 2023? Variable 2: Planificacién docente
Dimensiones Indicadores items Niveles
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D1:
Programacion
anual

D2: Unidad
didactica

D3: Proyectos de
aprendizaje

D4: Sesiones de
aprendizaje

Organizacion
secuencial
Organizacion
cronoldgica
Competencias
Capacidades
Panorama general

Competencias
Capacidades
Aprendizaje
Evaluacién
Materiales

Planificacién
Desarrollé
Evaluacién
Herramienta
Habilidad
colaborativa
Habilidad creativa

Actividades
Tareas
Unidad didactica

1,2,3,4,5,6

7,8,9,10, 11, 12

13,14, 15,16, 17,18

19, 20, 21, 22, 23, 24

Inadecuada
24-56
Regular
57-88
Adecuada
89-120

Tipo y disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica descriptiva e inferencial

Tipo:

Aplicada

Nivel:

Explicativo

Enfoque:

Cuantitativo

Disefio:

No experimental, correlaciona causal,
transeccional

Método:

Hipotético-deductivo

Poblacion:
60 docentes de nivel primario de tres
instituciones educativas en Sicuani. Cusco

Muestra:

60 docentes de nivel primario de tres
instituciones educativas en Sicuani. Cusco
Muestreo

Censo

Técnica:
Encuesta

Instrumentos:

De la V1: Gestion estratégica
Nro. items:24

De la V2: Planificacién docente
Nro. ftems:24

Descriptiva:

Uso del programa SPSS para describir tablas y figuras.

Inferencial:

Uso del programa SPSS para contrastar las hipdtesis.
Prueba de regresion logistica ordinal
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a. Juicio de Expertos

Nombre del validador DNI Gestion estratégica Planificacion docente
1. Mabel Meza Vargas 01332150 Aplicable Aplicable
2. Magda Teresa Tacar Holgado 34662519 Aplicable Aplicable
3. Olga Denise Vega Olivera 23837855 Aplicable Aplicable

Respecto a la confiabilidad, se llevo a cabo una prueba piloto, para
evaluar la consistencia interna de los items, los resultados permitieron obtener

la confiabilidad de los instrumentos a través del coeficiente Alfa de Cronbach.

b. Fiabilidad de los instrumentos

Variable ftems Alfa de Cronbach
Gestion estratégica 24 0,896
Planificacion docente 24 0,901

Los resultados muestran para el instrumento a cerca de la gestion
estratégica un valor = 0,896 y para planificacion docente un valor = 0,901, por

tanto, se determind que ambos instrumentos son confiables y aplicables a la

muestra de estudio.
c. Tabla de interpretacion de Alfa de Cronbach

Naupas et al (2014) considera la siguiente escala para determinar confiabilidad

de la prueba de Alfa de Cronbach
De 0.53 a menos: Confiabilidad nula
De 0.54 a 0.59: Confiabilidad baja
De 0.60 a 0.65: El instrumento es confiable
De 0.66 a 0.71: Es muy confiable
De 0.72 a 0.99: Confiabilidad excelente
1.00: Confiabilidad perfecta
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6. Otros que sustente el trabajo de tesis (segun criterio del Asesor)

“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"
Sicuant, 02 junio del 2023

SOLICITUD: Solicito aplicacion de cuestionario LE.L N* 560 - "MANZANARES" |
Directora de la L E.I. 560 MANZANARES RECIBIDO |
Mag. Gloria Rivera Ruiz Fochar 02-Q6-25

Hora:_ ﬂ_ﬁf e
Finna |

Es grato dirigirme a usted, quicn suscribe: Edy Ccala Cruz; identificado con DNI:
45101051, estudiante del programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION del Semestre 202301 quien, en ¢l marco de su tesis conducente a la
obtencion de su grado de MAESTRA, se encuentra desarrollando el trabajo de
investigacion titulado:

De mi mayor consideracion:

Gestion estratégica y planificacién docente en tres instituciones educativas de
nivel inicial, Sicuani. Cusco, 2023

En este sentido, solicito a su digna persona su autorizacion v facilidades
correspondientes para aplicar los instrumentos de investigacion a los docentes de su
institucion educativa, a fin que pueda obtener informacion de la institucion que usted
representa.

Agradeciendo la atencion que brinde al presente documento, hago propicia la
oportunidad para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

BE{

EDY CCALA CRUZ
45101051
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“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"
Sicuani, 05 junio del 2023

SOLICITUD: Solicito aplicacion de cuestionario
Directora de la Institucion Educativa Cuna Jardin PILOTO
Mag: Ninoska Achahuanco Fuentes

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, quien suscribe: Edy Ccala Cruz; identificado con DNI:
45101051, estudiante del programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION del Semestre 202301 quien, en el marco de su tesis conducente a la
obtencion de su grado de MAESTRA, se encuentra desarrollando el trabajo de
investigacion titulado:

Gestién estratégica y planificacion docente en tres instituciones educativas de
nivel inicial, Sicuani. Cusco, 2023

En este sentido, solicito a su digna persona su autorizacion y facilidades
correspondientes para aplicar los instrumentos de investigacion a los docentes de su
institucion educativa, a fin que pueda obtener informacién de la institucion que usted
representa.

Agradeciendo la atencion que brinde al presente documento, hago propicia la
oportunidad para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

A

EDY CCALA CRUZ
45101051

Atentamente,

1224
RA LEL PLOTO N* 67
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“ANO DE LA UNIDAD, LA PAZ Y EL DESARROLLO"
Sicuani, 05 junio del 2023

SOLICITUD: Solicito aplicacion de cuestionario
Directora de la Institucion Educativa Cuna Jardin Manuel Prado
Doc: Maribel Puma Cardefia

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, quien suscribe: Edy Ccala Cruz; identificado con DNI:
45101051, estudiante del programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION del Semestre 202301 quien, en el marco de su tesis conducente a la
obtencion de su grado de MAESTRA, se encuentra desarrollando el trabajo de
investigacion titulado:

Gestién estratégica y planificacién docente en tres instituciones educativas de
nivel inicial, Sicuani. Cusco, 2023

En este sentido, solicito a su digna persona su autorizacion y facilidades
correspondientes para aplicar los instrumentos de investigacion a los docentes de su
institucion educativa, a fin que pueda obtener informacion de la institucién que usted
representa.

Agradeciendo la atencién que brinde al presente documento, hago propicia la
oportunidad para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

EDY CCALA CRUZ
45101051
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
ESCUELA PROFESIONAL DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

Declaratoria de Autenticidad del Asesor
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